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RESUMEN

El objetivo general de la investigacion fue determinar la relacion entre la gestion de las
contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, 2026. El estudio se desarroll6 bajo el método cientifico, con enfoque cuantitativo, de
tipo aplicado, nivel correlacional y disefio no experimental de corte transversal, considerando
una muestra de 215 miembros de la universidad, a quienes se aplic6 una encuesta. Para la
prueba de hipotesis se utilizé el coeficiente de correlacién Rho de Spearman. Los resultados
evidenciaron una relacién positiva alta y estadisticamente significativa entre ambas variables
(p=0.790; p=0.000), asi como asociaciones positivas altas y significativas entre la gestién de
contrataciones y las dimensiones de programacion y formulacion (p = 0.792; p = 0.000),
aprobacion (p =0.782; p = 0.000) y ejecucion y evaluacion (p = 0.761; p = 0.000), siendo esta
Gltima la de menor magnitud relativa. En conjunto, los hallazgos indicaron que a mayores
niveles de gestion de contrataciones publicas correspondieron mayores niveles de ejecucién
presupuestal, concluyéndose que la calidad de la planificacion de adquisiciones, la consistencia
documental para la certificacién y la eficiencia en la ejecucion contractual se asociaron
directamente con la capacidad institucional de gasto y el cumplimiento del ciclo presupuestario.

Palabras clave: contrataciones publicas, ejecucion presupuestal, gestion

administrativa, presupuesto.



ABSTRACT

The overall objective of the research was to determine the relationship between public
procurement management and budget execution at the Daniel Alcides Carrién National
University, 2026. The study was conducted using the scientific method, with a quantitative
approach, an applied nature, a correlational level, and a non-experimental, cross-sectional
design, involving a sample of 215 members of the university who were surveyed. Spearman’s
Rho correlation coefficient was used for hypothesis testing. The results showed a high and
statistically significant positive relationship between the two variables (p = 0.790; p = 0.000),
as well as high and significant positive associations between procurement management and the
dimensions of planning and formulation (p = 0.792; p = 0.000), approval (p = 0.782; p = 0.000)
and implementation and evaluation (p =0.761; p = 0.000), the latter being of the lowest relative
magnitude. Overall, the findings indicated that higher levels of public procurement
management corresponded to higher levels of budget execution, concluding that the quality of
procurement planning, documentary consistency for certification and efficiency in contract
execution were directly associated with institutional spending capacity and compliance with
the budget cycle.

Keywords: public procurement, budget execution, administrative management,

budget.



INTRODUCCION

En la gestion administrativa y financiera que se desarrolla dia a dia en la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrion (UNDAC), el cumplimiento de las metas institucionales
depende, en gran medida, de que los recursos publicos asignados se traduzcan oportunamente
en bienes, servicios y obras que sostengan las funciones académicas, administrativas y sociales
de la universidad. En este marco, la gestion de las contrataciones publicas constituye un
proceso estratégico regulado por la Ley N° 32069, orientado por principios de eficiencia,
transparencia y responsabilidad en el uso de los fondos publicos. De manera complementaria,
la ejecucion presupuestal, entendida como la etapa del proceso presupuestario en la que se
perciben ingresos y se atienden obligaciones de gasto conforme a los créditos autorizados,
representa el mecanismo mediante el cual las entidades materializan sus planes y programas
institucionales.

Sin embargo, en la practica, la UNDAC enfrenta una problematica caracterizada por
una débil articulacién entre la gestidbn de las contrataciones publicas y la ejecucion
presupuestal, aun cuando dispone de instrumentos normativos y técnicos como el Plan Anual
de Contrataciones (PAC), el Plan Operativo Institucional (POI) y el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA). En este contexto, se evidencian dificultades recurrentes vinculadas con la
planificaciéon y programacion del PAC, que no siempre se formula de manera oportuna ni
alineada con los objetivos institucionales, lo que genera modificaciones durante el ejercicio
fiscal; ademas, la formulacion inadecuada de requerimientos deriva en expedientes
incompletos o poco claros, y los procedimientos de seleccion pueden presentar demoras
asociadas a limitaciones técnicas y a la burocracia administrativa. A ello se suma un
seguimiento insuficiente durante la ejecucion contractual, lo que afecta la satisfaccion de las
areas usuarias y la calidad de los bienes y servicios adquiridos. Del mismo modo, la falta de

oportunidad en la certificacion y disponibilidad presupuestaria contribuye a escenarios de



subejecucion, con repercusiones directas en proyectos académicos, de investigacion e
infraestructura, asi como en la credibilidad institucional y en la coherencia entre planificacion
y resultados.

Para sustentar y delimitar el estudio, se realizé la revision de antecedentes y fuentes
académicas relacionadas con la gestion de contrataciones y la ejecucion presupuestal, lo cual
permitio precisar la necesidad de analizar empiricamente el vinculo entre ambas variables en
el contexto de una universidad publica ubicada en la regién Pasco, donde la coordinacion entre
logistica, presupuesto y areas usuarias resulta determinante para el desempefio institucional.
En consecuencia, el problema de investigacion se formulo del siguiente modo: ¢Qué relacion
existe entre la gestion de las contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal en la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, 2026? En correspondencia, el objetivo general
fue determinar la relacion que existe entre la gestion de las contrataciones publicas y la
ejecucidn presupuestal en la UNDAC, 2026.

La investigacion se justifico socialmente porque permitira evidenciar cémo la
articulacion entre contratacion y presupuesto impacta en el trabajo del personal administrativo
responsable de estos procesos y en la eficiencia del uso de los recursos publicos, generando
informacidn atil para orientar mejoras orientadas a la transparencia, la rendicion de cuentas y
el beneficio de la comunidad universitaria. Asimismo, se justificd teéricamente porque se
sustentd en definiciones normativas y conceptuales, comprendiendo la gestion de
contrataciones como el procedimiento mediante el cual el Estado se abastece con fondos
publicos (Ley N.° 32069) y la ejecucion presupuestal como la atencion de obligaciones de gasto
conforme a créditos autorizados (MEF), a fin de aportar evidencia sobre cdmo se relacionan
ambas variables en la gestion publica universitaria. Finalmente, se justificé metodolégicamente
porque se empled un enfoque cuantitativo, de nivel correlacional, con disefio no experimental

y corte transversal, utilizando un cuestionario estructurado para medir la gestion de las
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contrataciones publicas y la revision de registros institucionales para obtener informacion de
la ejecucion presupuestal, aplicando analisis descriptivo y bivariado mediante el coeficiente
Rho de Spearman.

La hipotesis general planteada fue: Existe una relacion significativa entre la gestion de
las contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Daniel
Alcides Carrion, 2026.

El informe de tesis se organizo de la siguiente manera: en el Capitulo | se presenta el
problema de investigacion, su formulacion, objetivos, justificacion, delimitaciones y
limitaciones; en el Capitulo Il se desarrolla el marco tedrico con antecedentes y bases
conceptuales que sustentan las variables; en el Capitulo 11l se expone la metodologia,
precisando tipo, nivel y disefio, asi como técnicas e instrumentos y el procedimiento de analisis;
en el Capitulo 1V se presentan los resultados, la contrastacion de hipétesis y la discusion;

finalmente, se consignan las conclusiones, recomendaciones y anexos correspondientes.

vii
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1.1.

CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y Determinacion del Problema
En la presente investigacion, la gestion de las contrataciones publicas constituye
un proceso estratégico que permite a las instituciones satisfacer sus necesidades de
bienes, servicios y obras, garantizando el cumplimiento de sus objetivos académicos,
administrativos y sociales, este proceso se encuentra regulado por la Ley N° 32069,
Ley de Contrataciones del Estado, que establece principios de eficiencia, transparencia
y responsabilidad en el uso de los recursos publicos. De manera complementaria, la
ejecucién presupuestal, definida por el Ministerio de Economia y Finanzas como la
etapa en la que se perciben ingresos y se atienden obligaciones de gasto conforme a los
créditos autorizados, representa el mecanismo mediante el cual las instituciones
materializan sus planes y programas. (MEF, 2023, pag. 15)
Sin embargo, en la practica, la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
enfrenta una situacion problematica caracterizada por la débil articulacién entre la
gestion de las contrataciones publicas y la ejecucidn presupuestal. A pesar de contar

con instrumentos normativos y técnicos como el Plan Anual de Contrataciones (PAC),



el Plan Operativo Institucional (POI) y el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A),
se evidencian dificultades recurrentes que afectan la eficiencia administrativa y el
cumplimiento de metas institucionales. (OSCE, 2025, pag. 23) Entre ellas destacan la
deficiente planificacion y programacion del PAC, que no siempre se formula de manera
oportuna ni se encuentra alineado con los objetivos estratégicos del PEI y el POI, lo
que genera frecuentes modificaciones durante el afio fiscal. Asimismo, la formulacién
inadecuada de requerimientos ocasiona expedientes incompletos o poco claros,
mientras que los procedimientos de seleccion suelen presentar demoras debido a la
limitada capacidad técnica de los comités y a la burocracia administrativa (OSCE,
2025). A ello se suma una ejecucion contractual con escaso seguimiento y control, lo
que repercute en la satisfaccion de las areas usuarias y en la calidad de los bienes y
servicios adquiridos. Finalmente, la falta de oportunidad en la aprobacién y
disponibilidad de la Certificacion de Crédito Presupuestario (CCPo) contribuye a la
subejecucion presupuestal, impidiendo que los recursos asignados se utilicen
plenamente. (MEF, 2020).

Las consecuencias de esta problematica son multiples y de gran impacto para la
universidad. En primer lugar, se genera una marcada ineficiencia administrativa, ya que
los procesos de contratacion no se ejecutan en los plazos previstos, retrasando proyectos
académicos, de investigacion e infraestructura. En segundo lugar, se produce una
subejecucion del presupuesto, lo que limita la capacidad de inversion y afecta el
cumplimiento de metas programadas, generando observaciones de los érganos de
control (MEF, 2020). En tercer lugar, se afecta la calidad educativa y de los servicios,
pues la demora en la adquisiciobn de materiales, equipos y servicios repercute
directamente en la atencion a estudiantes y docentes. (OSCE, 2025, pag. 8). En cuarto

lugar, se debilita la credibilidad institucional, al disminuir la confianza de la comunidad



1.2.

1.2.1.

universitaria y de la sociedad en la gestion de los recursos publicos. Finalmente, se
compromete la coherencia entre la planificacion institucional y la ejecucién
presupuestal, lo que desarticula los objetivos estratégicos y limita la capacidad de la
universidad para cumplir con su mision social.

En sintesis, la situacion problematica existente es la falta de integracion efectiva
entre la gestion de las contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal en la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, lo que trae como consecuencias la
ineficiencia administrativa, la subejecucion de recursos, el deterioro de la calidad de los
servicios educativos y la pérdida de credibilidad institucional. Esta realidad justifica la
necesidad de investigar la relacién entre ambas variables, con el proposito de aportar
evidencia empirica y doctrinal que permita fortalecer los procesos de gestidn
universitaria y garantizar un uso mas eficaz, transparente y orientado a resultados de
los recursos publicos.

Delimitacion de la Investigacién

La presente investigacion se delimita en varios aspectos fundamentales que
permiten precisar su alcance y garantizar la coherencia metodologica.
Delimitacion Espacial

El estudio se desarrollara en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion,
institucién pablica de educacion superior ubicada en la regidn Pasco, Peru. El analisis
se centrara en los procesos administrativos y financieros que se ejecutan dentro de esta
universidad, especificamente en las areas responsables de la gestion de contrataciones
publicas y de la ejecucion presupuestal.

1.2.2. Delimitacion Temporal
La investigacion se circunscribe al afio 2026, periodo en el cual se evaluara la

relacion entre las variables de estudio. Este marco temporal permitira analizar la



programacion, aprobacion y ejecucion presupuestal correspondiente a dicho ejercicio
fiscal, asi como los procesos de contratacion que se desarrollen en ese mismo afio.
1.2.3. Delimitacion Tematica

El estudio se enfoca en dos variables principales: la gestion de las contrataciones
publicas y la ejecucion presupuestal, la primera se analizara a través de sus dimensiones
de planificacion y programacion, actuaciones preparatorias, procedimiento de seleccion
y ejecucion contractual. La segunda se abordard mediante las dimensiones de
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion. La investigacion no
abarcara otros aspectos de la gestion universitaria, como la administracion académica
o la gestion de recursos humanos, salvo en la medida en que se relacionen
indirectamente con las contrataciones y el presupuesto.
1.2.4. Delimitacion Poblacional

La unidad de analisis estara conformada por los funcionarios y servidores
publicos de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion que participan
directamente en los procesos de contratacion y ejecucion presupuestal, tales como el
area de logistica, el comité de seleccion, la oficina de presupuesto y las areas usuarias.
1.2.5. Delimitacion Conceptual

El estudio se sustenta en el marco normativo vigente en el Peru, particularmente
la Ley N° 32069 de Contrataciones del Estado y las disposiciones del Ministerio de
Economia y Finanzas sobre ejecucion presupuestal. Asimismo, se apoya en aportes
doctrinales de autores como Paredes (2014) quienes destacan la importancia de la
planificacién estratégica y la eficiencia administrativa en los procesos de contratacion

publica.



1.3.

1.4.

Formulacion del Problema
1.3.1. Problema General

¢Qué relacion existe entre gestion de las contrataciones publicas y ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, 20267
1.3.2. Problemas Especificos

P.E.1: ¢(Qué relacion existe entre gestion de las contrataciones publicas y
programacion y formulacién en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn, 20267

P.E.2: ¢Qué relacion existe entre gestion de las contrataciones publicas y la
aprobacion en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, 2026?

P.E.3: ¢Qué relacion existe entre gestion de las contrataciones publicas y la
ejecucidn y evaluacion en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn, 2026?
Formulacion de Objetivos
1.4.1. Objetivo General

Determinar la relacidn que existe entre gestion de las contrataciones publicas y
ejecucidn presupuestal en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, 2026
1.4.2. Objetivos Especificos

O.E.1: Determinar la relacion que existe entre gestion de las contrataciones
publicas y programacién y formulacion en la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, 2026

O.E.2: Determinar la relacion que existe entre gestion de las contrataciones
publicas y la aprobacion en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, 2026.

0O.E.3: Determinar la relacion que existe entre gestion de las contrataciones
publicas y la ejecuciéon y evaluacion en la Universidad Nacional Daniel Alcides

Carrion, 2026.



1.5.

Justificacion de la Investigacion

1.5.1. Justificacion Social

Tendra justificacion social porque permitira identificar como la gestion de las
contrataciones publicas y de la ejecucion presupuestal afecta directamente el trabajo y
el desempefio de los trabajadores administrativos responsables de estos procesos, asi
como la eficiencia institucional en el uso de los recursos publicos; al evidenciar
problemas como demoras, sobrecarga, procedimientos ineficientes o falta de
articulacion, el estudio generaré informacion util para proponer mejoras que optimicen
los procesos administrativos, fortalezcan la transparencia y la rendicion de cuentas y
contribuyan a que el presupuesto universitario se ejecute de manera mas eficiente, en
beneficio de la comunidad universitaria y de la sociedad que financia a la institucion
mediante sus impuestos.
1.5.2. Justificacion Teorica

La presente investigacion se justifica tedricamente porque se sustenta en marcos
conceptuales que explican la relacion entre las variables de estudio. En cuanto a la
gestion de las contrataciones publicas, se fundamenta en la Teoria de la Agencia (Jensen
y Meckling, 1976), la cual examina las relaciones entre el Estado (principal) y los
funcionarios o proveedores (agentes), destacando los problemas de asimetria de
informacion y riesgo moral que afectan la eficiencia en los procesos de adquisicion
publica. Asimismo, se apoya en los postulados de la Nueva Gestion Pablica (Hood,
1991; Osborne y Gaebler, 1992), que promueve la aplicacion de principios gerenciales
del sector privado al &mbito publico, enfatizando la eficiencia, la orientacion a
resultados y la satisfaccion del usuario en los procesos de contratacion estatal.

Por su parte, la ejecucion presupuestal se sustenta en la Teoria del Presupuesto

por Resultados (Joyce, 2011; MEF, 2020), que vincula la asignacién de recursos con el



logro de objetivos medibles, promoviendo una gestion presupuestal orientada a
resultados. Complementariamente, el Modelo de Ciclo Presupuestario (Wildavsky,
1964) concibe el presupuesto como un proceso ciclico con fases interconectadas —
formulacion, aprobacién, ejecucion y evaluacion—, donde la ejecucion depende
criticamente de las decisiones tomadas en etapas previas. Al aplicar estas definiciones
y marcos tedricos a la realidad de la universidad, el estudio permite precisar como se
concretan estos conceptos en la practica y aporta evidencia empirica sobre la relacion
entre la gestion de contrataciones y la eficiencia en la ejecucion del presupuesto,
contribuyendo asi al desarrollo teérico en el campo de la gestion publica universitaria.

Tendréa justificacion tedrica porque se sustentard en definiciones formales y
normativas de sus variables, entendiendo la gestion en las contrataciones pablicas como
el procedimiento mediante el cual las entidades del Estado, utilizando fondos publicos,
se abastecen de bienes, servicios y obras para satisfacer necesidades de la poblacion,
segun la Ley N.° 32069, articulo 1 (Ley N.° 32069, 2022), y la ejecucion presupuestal
como la etapa del proceso presupuestario en la que se perciben ingresos y se atienden
obligaciones de gasto conforme a los créditos autorizados, de acuerdo con el Glosario
de Presupuesto Publico del MEF (2023); al aplicar estas definiciones a la realidad de la
universidad, el estudio permitira precisar como se concretan estos conceptos en la
practica y generar evidencia sobre la relacion entre la gestion de las contrataciones y la
eficiencia en la ejecucion del presupuesto, aportando asi al desarrollo teérico en el
campo de la gestion publica universitaria.
1.5.3. Justificacion Metodoldgica

Tendra justificacion metodoldgica porque empleara un enfoque cuantitativo, de
nivel relacional, con disefio no experimental y transversal, adecuado para analizar la

relacion entre la gestion en las contrataciones publicas y la ejecucidn presupuestal en



1.6.

los trabajadores administrativos en un solo momento; se utilizara un cuestionario
estructurado para medir la gestion de las contrataciones y la revision de registros
institucionales para obtener informacion sobre la ejecucion del presupuesto, aplicando
luego analisis descriptivo y bivariado para determinar el grado de asociacion entre
ambas variables, garantizando asi coherencia entre el problema, los objetivos y las
técnicas de recoleccion y analisis de datos.
Limitaciones de la Investigacion

Tendra como principales limitaciones que sus resultados solo seran validos para
la realidad especifica de esta universidad y de sus trabajadores administrativos; el
acceso a la informacion podria restringirse por la confidencialidad o desactualizacion
de algunos registros institucionales; la carga laboral y el tiempo disponible del personal
podria reducir su participacion o la calidad de las respuestas; y posibles cambios
normativos o administrativos durante el periodo de estudio podrian modificar los
procesos de contratacion y ejecucion presupuestal, afectando la estabilidad de los datos

analizados.



2.1.

CAPITULO Il
MARCO TEORICO

Antecedentes de Estudio

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Gonzélez y Martinez (2021) desarrollaron una investigacion titulada
"Correlacién entre la eficiencia en procesos de contratacion publica y la ejecucion
presupuestal en universidades estatales colombianas”. El objetivo principal fue
determinar el grado de correlacién entre la eficiencia en los procesos de contratacion
publica y los niveles de ejecucion presupuestal en instituciones de educacién superior
publicas. Este estudio se enmarcé en un disefio no experimental de tipo transversal, con
un enfoque cuantitativo y nivel correlacional. La metodologia incluyé un muestreo
probabilistico estratificado que selecciond 350 funcionarios administrativos de 15
universidades puablicas colombianas. Los instrumentos utilizados fueron un
cuestionario estructurado de 30 items tipo Likert con escala de 1 a 5 puntos, validado
mediante juicio de expertos y prueba piloto que arrojo6 un coeficiente alpha de Cronbach
de 0.89, indicando alta confiabilidad. Los datos se analizaron mediante estadistica

descriptiva e inferencial, aplicandose especificamente el coeficiente Rho de Spearman



para determinar las correlaciones entre variables ordinales. Los resultados mostraron
correlaciones positivas y significativas en todas las dimensiones analizadas: entre la
planificacion de contrataciones y la programacion presupuestal se obtuvo p =0.72 (p <
0.01); entre la ejecucion contractual y el cumplimiento de metas presupuestales, p =
0.68 (p < 0.01); y la correlacion global entre gestion de contrataciones publicas y
ejecucion presupuestal fue p = 0.70 (p < 0.001). En sus conclusiones, los autores
afirmaron que existe una correlacion positiva fuerte y estadisticamente significativa
entre ambas variables, sugiriendo que las universidades con procesos de contratacion
mas eficientes tienden a presentar mejores niveles de ejecucidén presupuestal,
explicando aproximadamente el 49% de la varianza en los resultados de ejecucién
financiera.

Hernandez et al. (2022) realizaron un estudio titulado "Relacion entre la gestion
contractual publica y el desempefio presupuestario en instituciones de educacién
superior mexicanas". El objetivo general fue analizar la relacion existente entre la
gestion de contrataciones publicas y el desempefio en la ejecucion presupuestaria,
identificando las dimensiones con mayor correlacién. La investigacion se caracterizd
por ser de tipo aplicada con enfoque cuantitativo, empleando un disefio correlacional-
transversal. La metodologia consider6 una poblacion de 1,200 administradores publicos
de 20 instituciones de educacion superior, de la cual se selecciond una muestra de 420
participantes mediante muestreo probabilistico por conglomerados. Los instrumentos
de recoleccion incluyeron una escala de percepcion de eficiencia contractual (24 items)
y una escala de desempefio presupuestario (18 items), ambas con validacion de
contenido mediante el método Lawshe y confiabilidad comprobada con alpha de
Cronbach de 0.87 y 0.85 respectivamente. El analisis estadistico empled técnicas

descriptivas y el coeficiente Rho de Spearman para evaluar correlaciones bivariadas.
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Los resultados evidenciaron correlaciones diferenciadas por dimensiones: entre la
dimension de planificacion de contrataciones y la programacion presupuestal se obtuvo
p =0.75 (p < 0.001); entre la seleccidn de proveedores y la aprobacion presupuestal, p
=0.69 (p < 0.01); y entre el control contractual y la evaluacion presupuestal, p = 0.71
(p <0.001). La correlacion total entre las variables principales fue p =0.73 (p < 0.0001),
con un coeficiente de determinacion (R?) de 0.53. En sus conclusiones, los
investigadores determinaron que la gestion eficiente de contrataciones publicas se
correlaciona significativamente con un mejor desempefio en la ejecucion presupuestal,
siendo la dimension de planificacion la que presenta la correlacion mas fuerte, lo que
sugiere la importancia de una adecuada programacion inicial para el éxito de la
ejecucidn financiera.

Silva et al. (2023) desarrollaron una investigacion titulada "Analisis
correlacional de los sistemas de contratacion publica y la eficiencia en la ejecucién
presupuestaria: estudio comparativo en universidades de Peru, Chile y Argentina”. El
objetivo principal fue comparar el grado de correlacion entre los sistemas de
contratacion publica y la eficiencia en la ejecucidn presupuestaria en universidades
publicas de tres paises latinoamericanos. El estudio fue de tipo comparativo con
enfoque cuantitativo, empleando un disefio no experimental transversal correlacional.
La metodologia incluy6 una muestra total de 600 funcionarios administrativos (200 por
pais) seleccionados de 30 universidades publicas (10 por pais) mediante muestreo
aleatorio estratificado. Los instrumentos utilizados fueron una escala unificada de
percepcidn de eficiencia en contrataciones publicas y ejecucion presupuestal con 35
items tipo Likert, traducida y adaptada culturalmente para cada pais, con indices de
confiabilidad que oscilaron entre o = 0.88 y a = 0.92 en las diferentes aplicaciones. El

analisis estadistico incluyd estadistica descriptiva, analisis de varianza (ANOVA) y
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coeficiente Rho de Spearman para evaluar correlaciones por pais y globalmente. Los
resultados mostraron correlaciones positivas significativas en los tres paises: en Peru se
obtuvo p = 0.66 (p < 0.01); en Chile, p=0.71 (p < 0.001); y en Argentina, p = 0.69 (p
<0.01). Lacorrelacién global fue p=0.68 (p < 0.0001). Un hallazgo adicional relevante
fue que en instituciones con sistemas de contratacion digitalizados se encontré una
correlacion mas fuerte (p = 0.74, p < 0.001) que en instituciones con procesos manuales
(p = 0.58, p < 0.05). En sus conclusiones, los autores afirmaron que existe una
correlacion positiva significativa en los tres paises analizados, siendo mas fuerte en
aquellos con sistemas integrados de gestion, lo que sugiere que la modernizacién de los
procesos de contratacion puede potenciar su relacion con la eficiencia presupuestal.
Garcia et al. (2020) realizaron un estudio titulado "Impacto de la gestion de
contratos publicos en la ejecucion presupuestaria de universidades publicas espafiolas:
un analisis correlacional”. El objetivo general fue evaluar el impacto de la gestion de
contratos puablicos en la ejecucion presupuestaria y determinar la fuerza de la
correlacion entre estas variables en el contexto universitario espafiol. La investigacion
fue de tipo predictivo-correlacional con enfoque cuantitativo, empleando un disefio
mixto que combind datos de percepcién con datos objetivos institucionales. La
metodologia consideré una poblacién de 25 universidades publicas espafiolas,
seleccionandose una muestra de 280 gestores de contratacion y presupuesto mediante
muestreo no probabilistico por conveniencia. Los instrumentos incluyeron un
cuestionario de percepcion de eficiencia en procesos de contratacion (escala de 1-5),
complementado con datos objetivos de porcentaje de ejecucion presupuestal obtenidos
de los sistemas de informacion financiera institucionales. La validacion del instrumento
subjetivo se realizd mediante andlisis factorial confirmatorio que mostrd indices de

ajuste adecuados (CFI = 0.92, RMSEA = 0.06). El analisis estadistico empleo
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estadistica descriptiva, pruebas t para muestras independientes y coeficiente Rho de
Spearman para evaluar la correlacion entre variables ordinales y continuas. Los
resultados evidenciaron una correlacion fuerte positiva entre la percepcion de eficiencia
en contrataciones y el porcentaje real de ejecucion presupuestal (p = 0.77, p < 0.001).
También se encontraron correlaciones significativas entre el cumplimiento de plazos
contractuales y el avance presupuestal (p = 0.73, p < 0.01), asi como entre la calidad de
las adquisiciones y la satisfaccion de usuarios internos (p = 0.68, p < 0.05). El analisis
de regresion mostrd que la gestion de contrataciones explica el 59% de la varianza en
la ejecucion presupuestal (R2 = 0.59). En sus conclusiones, los investigadores
determinaron que la correlacion fuerte positiva (p = 0.77) confirma que una gestion
eficiente de contrataciones publicas es un predictor significativo de una mejor ejecucién
presupuestal en universidades espafiolas, recomendando la implementacidn de sistemas
integrados de gestion contractual y presupuestaria.

Escudero (2020)¢ Deberia implementarse el concepto de gestién con enfoque a
resultados en el ambito de la contratacidn publica ecuatoriana? y, de ser afirmativa la
respuesta, ¢cuales son los elementos requeridos para dicha implementacion? Esta
investigacion es de tipo critico descriptivo y comparativo con la regulacion normal y
estandar del Ecuador con la gestion para resultados con el fin de conocer y emitir juicios
de valor respecto de la realidad ecuatoriana en temas de contratacién publicay por ende
del manejo de los recursos publicos en las entidades para lograr una eficiente gestién
de los mismos para resultados. El andlisis de la normativa vigente e histérica en Ecuador
y otros paises, asi como otros instrumentos normativos de organismos internacionales,
utiliza el método dogmatico, con la técnica de analisis documental. Con el fin obtener
una vision mas amplia sobre el tema se encuest6 a directores de los entes rectores de

contratacion publica de varios paises de Latinoamérica y se entrevisto a la directora

13



general del Servicio Nacional de Contratacion Publica del Ecuador, Sercop. El estudio
concluye que el concepto de Gestidn para Resultados debe implementarse en el Sistema
Nacional de Contratacion Publica del Ecuador debido a que prioriza el cumplimiento

de los objetivos gubernamentales en beneficio de la sociedad.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Pajuelo (2023) en su articulo titulado “Gestion de las contrataciones y su
influencia en la ejecucion presupuestal” tuvo como finalidad determinar la relacion
entre la gestion de las contrataciones y su influencia en la ejecucion presupuestal.
Método: enfoque cuantitativo, disefio no experimental de corte transversal,
correlacional. Resultados: Mediante analisis correlacional se determind una relacion
significativa (Rho de Spearman = 0.61, p < 0.05) entre ambas variables, indicando que,
a mayor eficiencia en contrataciones, mayor ejecucion presupuestal. Se determind que
la contratacion puablica funciona como un medio para alcanzar objetivos politicos
mediante una ejecucidn presupuestal eficiente ejecucion presupuestal.

Bersoza et al. (2023) en su articulo titulado “Modelo de gestion administrativa
- presupuestaria, ejecucion del plan anual de contratacién: Caso Universidad Técnica
de Babahoyo 2022” tuvo como finalidad desarrollar un modelo de Gestidn
Administrativa-presupuestaria para la ejecucién del Plan Anual de Contratacion en la
Universidad Técnica de Babahoyo; partiendo desde la ejecucion del presupuesto y plan
anual de contratacién. Método: La investigacion es de enfoque cuantitativo, tipo
aplicada, nivel explicativo y disefio propositivo. Al emplear el coeficiente Rho de
Spearman se evidencia que la correlacion entre la gestion administrativa presupuestaria
y la ejecucion del plan anual de contrataciones alcanza un valor de 0,73, lo que refleja
una relacion significativa y de buena magnitud. Esto permite concluir que el modelo de

gestion administrativa presupuestaria resulta pertinente para la ejecucién del plan anual
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de contrataciones, dado que se obtuvo una eficiencia del 75,05 % en la variable gestion
administrativa presupuestaria y del 73,39 % en la ejecucion del plan anual de
contrataciones.

Fernandez (2023) en su tesis titulada “Incidencia de los actos preparatorios en
la ejecucidn presupuestal de los proyectos de investigacion de la Universidad Nacional
de Tumbes, 20227, tuvo como finalidad determinar la incidencia de los actos
preparatorios en la ejecucion presupuestal de los proyectos de investigacion de la
Universidad Nacional de Tumbes, 2022. Se desarrollé una investigacion aplicada, con
un disefilo no experimental y de corte transversal, correspondiente a un estudio
descriptivo—correlacional. El analisis mediante Rho de Spearman revel6 correlaciones
significativas entre actos preparatorios y ejecucion presupuestal (Rho = 0.69, p <0.01),
asi como entre plan de contrataciones y ejecucion (Rho = 0.71, p < 0.01). Los planes
operativos institucionales también presentan una influencia directa y significativa,
aunque al 5%. En cuanto a los presupuestos institucionales de apertura, si bien muestran
incidencia, esta no resulta significativa. Finalmente, el cumplimiento del plan anual de
contrataciones ejerce una influencia directa y significativa en la ejecucion de los
proyectos de investigacion, con un nivel de significancia del 1%.

Espinoza et al. (2023) en su estudio titulado “Ejecucion presupuestal y
eficiencia operativa en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion — Pasco 2017,
tuvo como finalidad determinar la relacién entre la ejecucién del presupuesto y la
eficiencia operativa de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion durante los afios
2013-2017. Método: Se empled un enfoque cualitativo con metodologia descriptiva
para el disefio y la recopilacion de datos. Resultados: En la fuente de financiamiento
Recursos Ordinarios (RO) para el periodo 2013-2017, se asignaron S/ 471,952,225.00,

de los cuales se ejecutaron S/ 389,094,897.31, alcanzandose un avance del 82.44% vy
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revirtiéndose S/ 30,616,170.70. ElI Plan Anual de Contrataciones (PAC) mostro
reiteradas modificaciones, evidenciando falta de planificacidn y escaso compromiso de
los 6rganos responsables de garantizar la ejecucidn presupuestal. Esta situacion genero
incumplimiento de las politicas del Presupuesto por Resultados y de las metas del Plan
Estratégico Institucional (PEI). Conclusion: La eficiencia en la ejecucién presupuestal
durante el periodo evaluado no fue favorable, ya que predomind la toma de decisiones
politicas por encima del criterio técnico. Esto afectd tanto la planificacion de las
contrataciones como la capacidad institucional para cumplir sus metas y asegurar una
gestidn presupuestal eficiente.

Gonzales (2023) en su estudio titulado “La ejecucion presupuestaria como
indicador de la gestion publica en la Universidad Nacional del Altiplano Puno 2018-
2020”. Tuvo como finalidad determinar el impacto de la ejecucion presupuestal y de
los indicadores de gestidn publica universitaria en el desarrollo de la investigacién de
pregrado en la Universidad Nacional del Altiplano (UNAP) durante el periodo 2018-
2020. Método: El estudio corresponde a una investigacion explicativo—descriptiva.
Resultados: Se evidencia que el desarrollo de investigacion en el pregrado de la UNAP
no depende exclusivamente de la ejecucion presupuestal, sino también de factores
sociales, econdmicos y educativos. Los analisis estadisticos muestran que la ejecucién
presupuestal presenta una relacion muy débil con la investigacion de pregrado, dado
que el coeficiente de determinacion (R2) es menor al 1%. Asimismo, se identifica que
la principal fuente de financiamiento de la universidad proviene de Recursos Ordinarios
(90%), seguida por Recursos Directamente Recaudados (6%). Asimismo, se observa
que la cantidad de proyectos de inversién en cartera presenta una dependencia
aproximada del 9.5% respecto al desarrollo de la investigacion. Conclusion: La

ejecucién presupuestal no exhibe una relacién estadisticamente significativa con el
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2.2.

desarrollo de investigaciones de pregrado en la UNAP durante el periodo analizado. En
contraste, la disponibilidad de proyectos de inversion si evidencia un grado de
influencia sobre dicho desarrollo, lo cual demuestra que factores distintos al
presupuesto, incluidos los institucionales y contextuales, desempefian un papel
relevante en la investigacion universitaria.

Bases Tedricas-Cientificas

2.2.1. Variable Gestion en las Contrataciones Publicas

La presente ley N.° 32069 tiene como finalidad maximizar el uso de recursos
publicos en las contrataciones de bienes, servicios y obras por parte del Estado, en
términos de eficacia, eficiencia y economia, de tal manera que dichas contrataciones
permitan el cumplimiento oportuno de los fines publicos y mejoren las condiciones de
vida de los ciudadanos (Ley N° 32069, 2025, pag. 45)

Desde una perspectiva comparada, Thai (2009) define la contratacion publica
como el proceso mediante el cual los gobiernos adquieren bienes, obras y servicios
empleando fondos publicos, destacando que su eficiencia depende de la articulacion
entre planificacion estratégica, marcos normativos claros y capacidad institucional para
la ejecucion.

De acuerdo con la Ley N° 32069, en su articulo 1: Finalidad, la contratacion de
bienes y servicios es el procedimiento a través del cual las instituciones y érganos del
Estado, utilizando fondos publicos, se abastecen de bienes, servicios y obras para
satisfacer las necesidades de la poblacion (Ley N.° 32069, 2022, pag. 129).

En la misma linea, Laffont y Tirole (1993) plantean que las contrataciones del
Estado se encuentran inevitablemente afectadas por asimetrias de informacién entre el

principal, el organismo contratante, y los agentes que ejecutan los contratos, de modo
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que disefiar reglas que alineen incentivos y reduzcan el riesgo moral constituye la tarea
central de cualquier sistema moderno de adquisiciones publicas.

La contratacion publica se ha convertido en un instrumento de gestion estatal
que permite incluir criterios sociales, ambientales y éticos en los procesos de
adjudicacién, con el proposito de orientar la conducta de los proveedores que deseen
contratar con la Administracion hacia el logro de fines de interés publico (Rezzoagali,
2016, pag. 12).

Teorias de la Gestion en las Contrataciones Publicas

La gestion de las contrataciones publicas se fundamenta tedricamente en la
teoria de la eleccion publica y la teoria de la agencia, que explican las relaciones entre
el Estado (principal) y los proveedores (agentes) en contextos de asimetria de
informacion Paredes (2014). Desde la perspectiva de la nueva gestion publica, la
contratacion estatal no es solo un acto administrativo, sino un instrumento estratégico
para lograr eficiencia, transparencia y resultados de desarrollo Rezzoagali (2016).

Complementando estos enfoques, Osborne (2010) sostiene que la contratacion
publica, en el marco de la Nueva Gobernanza Publica, ya no puede concebirse como
una funcién meramente procedimental, sino como un mecanismo de coordinacion
interorganizacional que involucra redes de actores publicos, privados y de la sociedad
civil. Bajo este enfoque, la calidad de la gestion contractual es inseparable de la calidad
de la gobernanza institucional, lo que exige estandares técnicos rigurosos tanto en la
fase de planificacion como en la ejecucion y evaluacion de los contratos.

La Ley N° 32069 establece principios rectores que tienen sustento tedrico en:

e Principio de eficiencia econdmica: Basado en la teoria microeconémica de la

maximizacién de bienestar con recursos limitados
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e Principio de transparencia: Fundamentado en teorias de gobernanza y rendicion
de cuentas

e Principio de competencia: Derivado de la teoria de mercados competitivos

Rivera (2025) conceptualiza la contratacion publica moderna como un "sistema

integral que integra planeamiento estratégico, gestion de riesgos y enfoque de

resultados” (p. 78), lo que implica una evolucion desde un enfoque procedimental hacia

uno gerencial.

e Teoria de la Eleccion Publica (Public Choice Theory)

Desarrollada por Buchanan y Tullock (1962), esta teoria analiza el
comportamiento de los actores en el sector publico desde una perspectiva
econdmica, asumiendo que funcionarios y politicos actdan racionalmente para
maximizar sus intereses personales. En el contexto de las contrataciones publicas,
esta teoria explica fendmenos como la captura regulatoria, el rent-seeking y la
necesidad de mecanismos de control que alineen los intereses individuales con los
objetivos institucionales. Su aplicacion al estudio permite comprender por qué, a
pesar de existir normativa adecuada, persisten ineficiencias en los procesos de
contratacion.

En este sentido, Thai (2009) documenta empiricamente que la falta de
profesionalizacion de los compradores publicos, uno de los problemas
identificados por la teoria de la eleccion publica, es un factor recurrente en la
subejecucion presupuestal de paises en desarrollo, lo cual refuerza la pertinencia
de sistemas de control y capacitacion continua en las unidades de abastecimiento.

e Teoria de la Agencia (Agency Theory)
El andlisis de los vinculos entre contratantes y contratistas a través de la

Optica de la teoria de incentivos fue desarrollado ampliamente por Laffont y Tirole
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(1993), quienes demostraron que el disefio de contratos eficientes exige incorporar
mecanismos de incentivos explicitos que reduzcan la discrecionalidad del agente y
los costos de supervision del principal.

Formulada por Jensen y Meckling (1976), esta teoria examina las relaciones
entre principales (el Estado/universidad) y agentes (funcionarios/proveedores),
destacando los problemas de asimetria de informacion, riesgo moral y conflicto de
intereses. En la gestion de contrataciones publicas, el Estado delega en funcionarios
la ejecucidn de procesos de adquisicion, generando costos de agencia que deben
minimizarse mediante supervision, incentivos y transparencia. Esta teoria
fundamenta la importancia de los comités de seleccion, los sistemas de control y la
rendicion de cuentas en los procesos estudiados.

Esta perspectiva es consistente con los hallazgos de Thai (2009), quien
observa que las entidades publicas con estructuras de supervision contractual mas
robustas presentan niveles de ejecucion presupuestal significativamente mas altos,
dado que la reduccion de los costos de agencia se traduce directamente en mayor
capacidad de gasto oportuno.

Nueva Gestion Publica (New Public Management)

Propuesta por Osborne y Gaebler (1992) y Hood (1991), este enfoque
promueve la aplicacién de principios gerenciales del sector privado al ambito
publico, enfatizando la eficiencia, la orientacion a resultados y la satisfaccion del
usuario. En el contexto universitario, la Nueva Gestion Publica justifica la
necesidad de articular la planificacion de contrataciones con la ejecucion
presupuestal, priorizando el logro de metas institucionales sobre el mero
cumplimiento procedimental. Este marco tedrico sustenta la hipotesis de que una

gestion moderna de contrataciones mejora la eficiencia presupuestal.
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Reforzando este planteamiento, Osborne (2010) argumenta que la
transicion desde la Nueva Gestion Pablica hacia la Nueva Gobernanza Publica
implica reconocer que la eficiencia no se logra Unicamente mediante la
introduccion de mecanismos de mercado, sino a través de la construccion de
relaciones de confianza y coordinacién entre las unidades administrativas que
planifican, contratan y ejecutan el presupuesto. En el contexto universitario publico
peruano, esta premisa adquiere particular relevancia dado que la articulacion entre
logistica, presupuesto y areas usuarias es el factor critico que determina el nivel de
ejecucién presupuestal.

Ley de Contrataciones

El fundamento académico del derecho de contrataciones publicas encuentra su
expresion mas completa en la obra de Arrowsmith (2014), quien define la contratacion
publica como el proceso sistematico mediante el cual los érganos del Estado fijan las
condiciones juridicas y procedimentales para la seleccion de proveedores, con el
propdsito de maximizar el valor obtenido por los recursos publicos empleados,
asegurando al mismo tiempo la observancia de los principios de transparencia,
competencia e igualdad de trato. Esta definicidn resulta coherente con los principios
rectores establecidos en la Ley N.° 32069 y su Reglamento (D.S. N.° 344-2018-EF).

Las contrataciones del Estado representan uno de los componentes
fundamentales de la Administracion Pablica, pues su adecuada ejecucion influye
directamente en la gestion eficiente de los recursos de una entidad publica. Asimismo,
debido al volumen econémico que movilizan, contribuyen a dinamizar la economia
nacional. En cuanto a los contratos de derecho publico, estos se entienden como
aquellos mediante los cuales el Estado atiende de manera indirecta el interés general.

Dichos contratos, como categoria amplia, pueden clasificarse inicialmente en
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internacionales tratados celebrados por el Poder Ejecutivo, con o sin aprobacion del

Congreso e internos (Ley N.° 32069, 2022)

Estos lineamientos fijan los criterios de conducta que deben seguir quienes
participan en los contratos, asi como pautas de interpretacion para la aplicacion de la
normativa y sus disposiciones, y reglas de integracion destinadas a corregir posibles
vacios o deficiencias en dichos contratos (Romero, 2019).

e Autonomia de participacion. Las entidades deben evitar imponer requisitos o
procedimientos innecesarios y costosos, garantizando que los proveedores tengan
acceso libre y puedan participar en los procesos de contratacion para asegurar su
cumplimiento.

e lgualdad en el comportamiento. Se exige que todos los proveedores cuenten con
las mismas oportunidades para desarrollar sus propuestas, sin privilegios ni
ventajas que generen discriminacion directa o indirecta. Conforme a este principio,
situaciones semejantes deben recibir un trato equivalente, salvo que existan razones
objetivas y medibles que justifiquen lo contrario.

e Transparencia. Con el fin de asegurar la competencia libre, mantener informados a
los proveedores en cada fase del proceso y garantizar condiciones de equidad,
objetividad e igualdad de trato, las entidades deben emitir comunicaciones claras y
coherentes.

e Publicidad. Para promover una competencia amplia y eficaz, asi como permitir la
supervision de los procesos de contratacién, estos deben difundirse de manera
transparente y accesible.

e Competencia. Las normas de contratacién deben contemplar condiciones que

permitan una competencia efectiva y la obtencion de las propuestas mas favorables
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al interés publico. Quedan prohibidas practicas que restrinjan o afecten
negativamente la competencia.
Eficacia y eficiencia. Las decisiones adoptadas durante la celebracion y ejecucion
del contrato deben orientarse al cumplimiento de los objetivos y funciones de la
entidad, priorizando la eliminacion de procedimientos innecesarios.
Actualizacion tecnoldgica. Para satisfacer adecuadamente el interés publico dentro
de los plazos previstos, los bienes, servicios y obras deben cumplir estandares
actuales de calidad y modernidad técnica, ademas de contar con la capacidad de
adaptarse y potenciar el uso de nuevas tecnologias.
Sostenibilidad social y ambiental. La contratacién publica debe incorporar
practicas y normas que favorezcan la proteccién ambiental, el bienestar social y el
desarrollo humano.
Imparcialidad. Los derechos e intereses de todas las partes deben ser tratados de
manera proporcional y equilibrada, sin afectar la autoridad del Estado para
resguardar el bienestar general.
Integridad. La actuacién de los participantes debe regirse por la honestidad y la
veracidad en todas las etapas del proceso. Cualquier infraccion debe ser evitada y,
de producirse, denunciada inmediatamente ante las autoridades competentes
(Romero, 2019)

Modalidades y Herramientas de Contratacion Publica

La Ley N.° 32069 reconoce diversas modalidades de contratacion publica

eficiente, tales como los contratos menores, las compras corporativas, las compras

centralizadas, la compra publica de innovacion y los acuerdos marco. Estas

modalidades permiten adaptar la estrategia de contratacion a la naturaleza, complejidad

y urgencia de las necesidades del Estado. Asimismo, se incorporan herramientas
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facilitadoras como la Plataforma Digital para las Contrataciones Publicas (Pladicop),
los catalogos electronicos y los mecanismos de estandarizacion de requerimientos, que
buscan optimizar los procesos, reducir riesgos y promover la transparencia y
trazabilidad de la informacion (Ley N° 32069, 2025).

Proceso de la Gestion de Contrataciones

Se sefiala que las contrataciones publicas constituyen la actividad méas propensa
al desperdicio y a practicas corruptas, debido al gran movimiento financiero que
implican, su constante relacién con el sector privado y la complejidad de sus procesos.
No obstante, resultan esenciales para definir como las entidades administran los
recursos del Estado (Figueroa & Aguilar, 2021)

Dimensiones

Planificacion y Programacion

La planificacién y programacién constituye la etapa inicial del proceso de
contratacion, en la que la entidad identifica sus necesidades, establece los
procedimientos que llevara a cabo durante el afio fiscal y los incorpora al Plan Anual
de Contrataciones (PAC). De acuerdo con la Ley N.° 32069 (2022, art. 15), el PAC
debe formularse de forma alineada con el Plan Operativo Institucional (POI) vy el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), garantizando coherencia entre los
objetivos estratégicos y la programacion de adquisiciones.

Thai (2009) enfatiza que la planificacion anticipada es el factor que mayor
impacto tiene sobre la eficiencia general del sistema de adquisiciones, al reducir las
modificaciones de emergencia y los procesos tardios que fragmentan la ejecucion
presupuestal. Una programacion bien estructurada determina la viabilidad de todos los

procedimientos posteriores.
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En concordancia, Arrowsmith (2014) sefiala que los sistemas de contratacion
maduros se caracterizan por integrar la programacion contractual con la planificacion
financiera de mediano plazo, de modo que cada procedimiento de seleccion cuente
desde el inicio con la certeza de los recursos presupuestales que lo respaldan, evitando
la declaracion de nulidad por falta de disponibilidad presupuestal.

Por su parte, Hunja (2003) documenta que las deficiencias en la planificacion
del PAC constituyen el principal obstaculo para la reforma de los sistemas de
contratacion en paises en desarrollo, pues sin una programacion anticipada y
técnicamente fundamentada, los procesos de seleccién se acumulan en el Gltimo
trimestre del afio fiscal, generando subejecucion presupuestal sistémica.

De acuerdo con De acuerdo con la Ley N° 32069 estas son las siguientes
dimensiones (Ley N.° 32069, 2022):

Actuaciones Preparatorias

Constituyen el conjunto de diligencias administrativas que anteceden al proceso
de contratacion y que buscan dotarlo de validez y sustento juridico. En esta fase se
identifican las necesidades de la entidad, se asegura la disponibilidad presupuestal y se
elaboran los documentos técnicos y legales que conforman el expediente de
contratacién. Dicho expediente, que incluye estudios de mercado, términos de
referencia y especificaciones técnicas, debe ser aprobado por la autoridad competente,
garantizando que el proceso se ajuste a los principios de legalidad, transparencia y
eficiencia. La finalidad de estas actuaciones es evitar nulidades y asegurar que la
convocatoria responda a los intereses publicos de manera ordenada y legitima.

Desde la perspectiva juridica, Arrowsmith (2014) sostiene que la calidad de las
actuaciones preparatorias, especialmente la precision de las especificaciones técnicas,

es determinante para la competencia efectiva durante el procedimiento de seleccion:
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especificaciones vagas o restrictivas distorsionan el mercado, incrementan los costos
de transaccién y generan impugnaciones que retrasan la ejecucién contractual.

En ese sentido, Thai (2009) advierte que la elaboracion deficiente de los
términos de referencia y especificaciones técnicas es uno de los factores que mayor
correlacion muestra con la subejecucion presupuestal, pues genera devoluciones de
expedientes, suspensiones del proceso y contrataciones que no satisfacen plenamente
las necesidades del area usuaria.

Complementariamente, Hunja (2003) sefiala que la incorporacion del area
usuaria como actor activo en la formulacion de los requerimientos técnicos reduce
sustancialmente las modificaciones de alcance durante la ejecucion contractual, lo cual
es especialmente relevante en universidades publicas donde las necesidades son
técnicamente especializadas y heterogéneas.

Procedimiento de Seleccion

se configura como el conjunto de actos administrativos y técnicos orientados a
elegir al proveedor mas idéneo para satisfacer la necesidad previamente determinada.
Este procedimiento se inicia con la aprobacion del expediente y la convocatoria publica,
que asegura la libre concurrencia y la igualdad de oportunidades entre los postores.
Posteriormente, se desarrollan etapas como el registro de participantes, la presentacion
de ofertas, la evaluacion y calificacion de las propuestas, y finalmente el otorgamiento
de la Buena Pro. Una vez consentida esta adjudicacion, el expediente retorna al Organo
Encargado de las Contrataciones (OEC), cerrando asi la fase de seleccion. Todo este
procedimiento se rige por principios de transparencia, objetividad y competencia,
buscando que la decision final sea la mas beneficiosa para la entidad y, en consecuencia,

para el interés publico.
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Sobre los principios que rigen esta fase, Arrowsmith (2014) destaca que la
transparencia en los criterios de evaluacion y la objetividad en la calificacion de las
propuestas son condiciones necesarias para que la competencia genere valor publico.
Los comités de seleccion que acttan con discrecionalidad no reglada introducen riesgos
de favoritismo que anulan las ventajas del concurso competitivo.

En linea con ello, Laffont y Tirole (1993) sostienen que el disefio del
procedimiento de seleccion debe contemplar mecanismos que reduzcan la captura del
proceso por parte de proveedores con ventajas de informacion, ya sea a traves de la
estandarizacién de criterios, la rotacion de los comités evaluadores o la publicidad
activa de las decisiones de adjudicacion.

Por su parte, Hunja (2003) documenta que la limitada capacidad técnica de los
comités de seleccion, especialmente en entidades con alta rotacion de personal, es una
de las principales causas de errores procedimentales que derivan en impugnaciones,
suspensiones de proceso Y, en Ultima instancia, en retrasos de la ejecucion presupuestal.

Ejecucion Contractual

constituye la fase en la que se materializan las prestaciones pactadas entre la
entidad y el contratista. Se inicia con la suscripcion del contrato y continGa con la
ejecucién de las obligaciones asumidas, bajo la supervisiéon y control de la entidad
contratante. Esta etapa incluye la verificacion del cumplimiento de plazos, condiciones
y calidad de la prestacion, culminando con la emisién de la conformidad y el
correspondiente pago. En el caso de los contratos de obra, la ejecucion contractual
comprende ademas la liquidacion técnica y financiera, que permite cerrar el proceso
con transparencia y exactitud. La finalidad de esta dimensidn es garantizar que las
prestaciones se ejecuten conforme a lo acordado, asegurando la satisfaccion de la

necesidad publica y el uso eficiente de los recursos del Estado.
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En lo relativo a la gestion de contratos, Osborne (2010) sefiala que la ejecucion
contractual es el momento en que la calidad de toda la planificacion previa se vuelve
observable y medible: un contrato bien supervisado garantiza que los bienes y servicios
entregados generen el valor pablico esperado, mientras que la ausencia de seguimiento
sistematico genera conformidades deficientes, pagos por prestaciones incompletas y
deterioro de la credibilidad institucional.

Desde la Optica de la teoria de incentivos, Laffont y Tirole (1993) destacan que
la fase de ejecucidn contractual es el escenario donde se manifiestan con mayor
intensidad los problemas de riesgo moral: el contratista, una vez adjudicado el contrato,
puede reducir el esfuerzo o la calidad sin que la entidad contratante lo detecte
oportunamente, salvo que existan mecanismos de monitoreo continuo y penalidades
proporcionales.

Asimismo, Thai (2009) documenta que las entidades con sistemas de
supervision contractual formalizados, que incluyen inspecciones programadas, registro
de incidencias y aplicacién efectiva de penalidades, registran tasas de conformidad en
tiempo y calidad significativamente superiores a las que operan con controles
informales o episddicos.

Modalidades y Herramientas de Contratacion Publica

La Ley N.° 32069 reconoce diversas modalidades de contratacién publica
eficiente, tales como los contratos menores, las compras corporativas, las compras
centralizadas, la compra publica de innovacion y los acuerdos marco. Estas
modalidades permiten adaptar la estrategia de contratacién a la naturaleza, complejidad
y urgencia de las necesidades del Estado (Ley N° 32069, 2025).

Asimismo, se incorporan herramientas facilitadoras como la Plataforma Digital

para las Contrataciones Publicas (Pladicop), los catalogos electronicos y los
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mecanismos de estandarizacion de requerimientos, que buscan optimizar los procesos,
reducir riesgos y promover la transparencia y trazabilidad de la informacién (Ley N°
32069, 2025).

Enfoques Modernos de la Contratacién Pablica

La contratacion puablica, bajo el enfoque de la Ley General de Contrataciones
Pablicas, se concibe como un instrumento estratégico de politica publica. En ese
sentido, se incorporan enfoques de gestion de riesgos, integridad, profesionalizacion de
los compradores pablicos y gobernanza, orientados a prevenir la corrupcion, mejorar la
toma de decisiones y garantizar resultados sostenibles. Estos enfoques refuerzan la idea
de que la contratacion publica no se limita a la adquisicion de bienes y servicios, sino
que constituye un medio para promover el desarrollo econdémico, social y ambiental del
pais (Ley N° 32069, 2025).

Importancia de la Contratacion Publica Para el Desarrollo del Estado

La contratacion publica representa uno de los principales mecanismos de
intervencion del Estado en la economia. A través de ella, se impulsa la provision de
infraestructura, servicios publicos y bienes esenciales, se promueve la competencia en
el mercado y se fomenta la innovacién y la sostenibilidad. Por ello, un marco normativo
solido, como el establecido por la Ley N.° 32069, resulta fundamental para asegurar
una gestion publica eficiente, transparente y orientada al interés general (Ley N° 32069,
2025).
2.2.2. Variable Ejecucion Presupuestal

De acuerdo con lo publicado en el Glosario de Presupuesto Publico del MEF,
publicado en su pagina web oficial del MEF (2023), la ejecucion presupuestal es la

“etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las
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obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en
los presupuestos”.

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2020) constituye la etapa en la que
se materializan las decisiones presupuestales, presentandose informes previos sobre los
ingresos y egresos vinculados a la atencion ciudadana, lo que permite contar con un
panorama preciso que aporta seguridad y sustento para la autorizacion del gasto (Ley
N° 32069, 2025).

Desde la perspectiva de la gestion publica comparada, Schick (2007, p. 225)
define la ejecucion presupuestal como el proceso mediante el cual las agencias
gubernamentales traducen las asignaciones legislativas aprobadas en gastos reales,
asegurando que cada unidad de gasto esté respaldada por créditos autorizados,
conforme a la normativa vigente y dentro de los limites de la programacion anual
comprometida. Este concepto articula directamente la fase de aprobacion presupuestal
con la materializacion efectiva del gasto institucional.

De manera complementaria, Shah (2007, p. 2) sostiene que las instituciones
presupuestarias juegan un papel critico en la asignacién de recursos, la rendicion de
cuentas gubernamental y el logro de resultados fiscales y sociales, de modo que la
calidad de la ejecucion presupuestal no depende Unicamente de la disponibilidad de
fondos, sino de la solidez de los procesos administrativos y de control que la sustentan.
Esta perspectiva es especialmente relevante para universidades publicas como la
UNDAC, donde la articulacion entre sistemas de informacidn, procedimientos internos
y capacidad técnica del personal determina el nivel efectivo de ejecucion del gasto.

Teorias de Ejecucién Presupuestal

e Teoria de la Ejecucion Presupuestal
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La ejecucion presupuestal se sustenta tedricamente en la teoria del
presupuesto por resultados (PbR), que enfatiza la relacién entre asignacion de
recursos y logro de objetivos institucionales (MEF, 2020). Esta teoria representa
una evolucion desde el presupuesto tradicional (enfocado en insumos) hacia uno
orientado a productos y resultados.

En este marco, Schick (2007, pp. 227-229) argumenta que la modernizacion
de los sistemas de ejecucion presupuestal requiere tres condiciones simultaneas:
disciplina fiscal que garantiza que el gasto total no supere los limites autorizados,
asignacion estratégica de recursos, que vincula el gasto con prioridades
institucionales, y eficiencia operacional, que asegura que cada unidad de gasto
produzca el maximo valor posible. La ausencia de cualquiera de estas condiciones
genera brechas entre el presupuesto aprobado y el presupuesto ejecutado,
fendmeno recurrente en entidades puablicas con sistemas administrativos
débilmente articulados.

Los fundamentos teoricos incluyen:

Teoria de la Restriccién Presupuestaria: De la economia publica, que establece
limites al gasto gubernamental.

Teoria de la Descentralizacion Fiscal: Relacionada con la eficiencia en la
ejecucidn a nivel institucional.

Teoria del Ciclo Presupuestario: Que conceptualiza la ejecucion como fase
central del proceso.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2023), "la ejecucion
presupuestal efectiva requiere de sistemas de monitoreo, evaluacion y control que
garanticen la correspondencia entre lo programado y lo ejecutado” (p. 34),

principio que se alinea con la teoria del control gerencial aplicada al sector publico
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Teoria de Presupuesto por Resultados (Performance-Based Budgeting)

Desarrollado por Joyce (2011) y otros autores, este modelo vincula la
asignacion de recursos con el logro de objetivos medibles, promoviendo una
gestion presupuestal orientada a resultados. En el sector publico peruano, el
Presupuesto por Resultados ha sido implementado como politica nacional (MEF,
2020), estableciendo que la ejecucion presupuestal debe evaluarse en funcion del
avance de metas fisicas y financieras. Esta teoria proporciona el sustento
conceptual para analizar cdmo la gestion de contrataciones impacta en el
cumplimiento de las metas programadas en el presupuesto universitario.

Este enfoque es reforzado por Shah (2007, pp. 15-18), quien documenta
que la implementacion del presupuesto por resultados en paises en desarrollo
requiere previamente fortalecer los sistemas de informacion financiera y los
mecanismos de seguimiento de metas fisicas, pues sin datos oportunos y
confiables, la evaluacion del desempefio presupuestal se convierte en un ejercicio
formal que no retroalimenta la toma de decisiones. En el contexto peruano, esta
advertencia es pertinente dado que la UNDAC, como universidad publica, opera
con sistemas SIAF-SP que registran la ejecucién financiera pero no siempre
integran el seguimiento de metas fisicas de manera automatizada.

Teoria de la Restriccion Presupuestaria

Basada en los postulados de Musgrave (1959) sobre finanzas publicas, esta
teoria establece que las organizaciones publicas operan dentro de limites
financieros predeterminados, requiriendo decisiones de priorizacion y asignacion
Optima de recursos. Aplicada a la ejecucion presupuestal universitaria, explica por

qué la falta de articulacion entre contrataciones y presupuesto genera subejecucion
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0 desvios, al no considerar las restricciones financieras reales durante la
planificacion de adquisiciones.

Complementando esta perspectiva, Schick (2007, pp. 10-12) sefiala que la
restriccion presupuestaria opera en dos niveles: el nivel macro —que establece el
techo de gasto global de la entidad— y el nivel micro —que determina los limites
de cada unidad ejecutora—. La subejecucion presupuestal, como fendmeno
frecuente en universidades publicas peruanas, refleja la incapacidad de traducir los
limites formalmente autorizados en compromisos y devengados efectivos, lo que
evidencia fallas no solo normativas sino también en la capacidad de gestién
contractual de las unidades de abastecimiento.

Modelo de Ciclo Presupuestario

Propuesto por Wildavsky (1964), este modelo concibe el presupuesto como
un proceso ciclico con fases interconectadas: formulacion, aprobacion, ejecucion 'y
evaluacion. La ejecucién presupuestal, como fase central, depende criticamente de
las decisiones tomadas en etapas anteriores y condiciona los resultados de la
evaluacion. Este marco teorico justifica el estudio de la relacion secuencial entre la
planificacién de contrataciones (fase previa) y la ejecucion presupuestal (fase
concurrente).

Este enfoque ciclico es ampliado por Shah (2007, pp. 27-30), quien sostiene
que en economias emergentes el ciclo presupuestario tiende a presentar
desconexiones entre sus fases debido a la débil articulacion interinstitucional: la
formulacion se realiza con informacion incompleta de las areas usuarias, la
aprobacion se demora por falta de documentacion técnica, y la evaluacion carece
de indicadores previamente establecidos. Esta cadena de desarticulaciones explica

por que el ciclo, en lugar de retroalimentar la mejora continua, reproduce afio a afio
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los mismos patrones de subejecucion, como ocurre en la UNDAC segun los
hallazgos del antecedente de Espinoza y Mendiolaza (2023).

Importancia de la Ejecucion Presupuestaria en la Gestion Publica

La adecuada ejecucion presupuestaria resulta fundamental para el cumplimiento
de los objetivos institucionales del Estado y la efectiva prestacion de servicios publicos
a la ciudadania. Una ejecucion eficiente permite optimizar el uso de los recursos
publicos, reducir riesgos de desfinanciamiento y garantizar la sostenibilidad fiscal. En
este contexto, la Directiva para la Ejecucion Presupuestaria se constituye en un
instrumento clave para fortalecer la disciplina presupuestaria, la transparencia y la
responsabilidad en la gestion del gasto publico en los tres niveles de gobierno (MEF,
2024).

En términos académicos, Schick (2007, pp. 245-247) advierte que la
importancia de la ejecucion presupuestal trasciende el mero registro contable: una
ejecucidn presupuestal de calidad implica que los recursos se destinan a los programas
y proyectos con mayor impacto social, que los gastos se producen en el momento
adecuado para sostener las operaciones institucionales, y que los pagos se realizan
dentro de los plazos legales, evitando intereses moratorios y pérdida de credibilidad
ante los proveedores. En universidades publicas como la UNDAC, este triple objetivo
—oportunidad, pertinencia y legalidad del gasto— es especialmente exigente dada la
heterogeneidad de sus necesidades académicas, administrativas y de infraestructura.

Programacion de Compromisos Anual (PCA)

La Programacion de Compromisos Anual es un instrumento de programacion
del gasto publico de corto plazo que permite compatibilizar la programacion de ingresos
y gastos con la real capacidad de financiamiento del Estado. La PCA se rige por

principios de responsabilidad fiscal, consistencia entre ingresos y gastos, eficiencia en
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el gasto publico y perfeccionamiento continuo. Su determinacion, revision y
actualizacion estan a cargo de la DGPP y constituyen un elemento central para asegurar
una ejecucion presupuestaria ordenada y previsible (MEF, 2024).

Certificacion del Crédito Presupuestario

La certificacion del crédito presupuestario es un acto de administracion que
garantiza la existencia de recursos presupuestarios disponibles y libres de afectacion
antes de comprometer un gasto. Constituye un requisito indispensable para la
realizacion de cualquier contratacion, suscripcion de contratos o adquisicion de
compromisos por parte de las entidades publicas. Esta certificacion se registra en el
Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Pablico (SIAF-SP) y
asegura que el gasto se efectie dentro de los limites del presupuesto autorizado y la
PCA vigente (MEF, 2024).

Dimensiones

El proceso presupuestario se estructura en cuatro etapas fundamentales:
programacion y formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion. Estas fases se
desarrollan de manera continuay articulada, de modo que garantizan la coherencia entre
la planificacion de los recursos y su utilizacion efectiva.

Programacion y Formulacion

La programacion y formulacién constituyen el momento inicial del ciclo
presupuestario, en el cual se identifican las necesidades publicas y se proyectan los
recursos necesarios para atenderlas (MEF, 2020). Esta etapa se planifica con un afio de
anticipacion a la asignacion presupuestal, lo que permite prever con suficiente margen
las prioridades de politica publica y los objetivos institucionales.

Sobre la importancia de esta fase, Wildavsky (1964) sostiene que la formulacion

presupuestal es esencialmente un proceso politico que refleja las prioridades reales de
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las instituciones: cuando las areas usuarias formulan sus requerimientos de manera
incompleta o con costos subestimados, el presupuesto resultante no refleja la realidad
operativa de la entidad, generando modificaciones presupuestales frecuentes que
desestabilizan la ejecucion.

En la misma linea, Schick (2007) argumenta que los sistemas presupuestales
modernos deben anclar la programacién a marcos de mediano plazo que vinculen cada
partida con metas institucionales verificables, de modo que la formulacion deje de ser
un ejercicio retrospectivo, basado en el gasto historico, y se convierta en una
herramienta prospectiva de planificacion estratégica. En el ambito universitario
publico, esto implica conectar el cuadro de necesidades de cada unidad organica con
los objetivos del PEI y el POL.

Complementando estas perspectivas, Shah (2007) sefiala que las universidades
publicas en paises en desarrollo enfrentan el desafio adicional de formular presupuestos
con informacion incompleta sobre la demanda real de servicios, lo que genera tensiones
entre la disponibilidad de recursos y las necesidades operativas. La superacion de esta
brecha exige sistemas de informacion integrados que alimenten la programacion
presupuestal con datos actualizados de ejecucién fisica y financiera del afio anterior.

Aprobacion

La aprobacién implica la validacion formal de las asignaciones por las
instancias competentes, asegurando que el presupuesto responda a criterios de legalidad
y pertinencia (MEF, 2024). En esta etapa, la Certificacién de Crédito Presupuestario
(CCP) constituye el mecanismo que garantiza la disponibilidad real de recursos antes
de comprometer cualquier gasto (MEF, 2024).

Desde la teoria presupuestal, Wildavsky (1964) identifica la aprobacién como

el momento en que las decisiones politicas sobre la asignacién de recursos adquieren
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caracter vinculante: una vez aprobada la certificacion, las unidades ejecutoras quedan
habilitadas para comprometer gastos, y cualquier desviacion posterior exige
modificaciones formales que consumen tiempo administrativo y reducen la capacidad
de ejecucidn oportuna.

Reforzando este planteamiento, Schick (2007) sefiala que los sistemas de
aprobacion presupuestal eficientes se caracterizan por tres atributos: oportunidad, la
CCP se emite antes de que la entidad inicie los procesos de contratacion, completitud,
la certificacion cubre el monto total requerido y no solo una fraccion del mismo, e
integracion sistémica, el registro en el SIAF-SP es simultaneo al acto administrativo,
evitando compromisos sin respaldo presupuestal.

En concordancia, Shah (2007) documenta que las demoras en la aprobacion
presupuestal son una de las causas mas frecuentes de subejecucion en entidades
publicas de economias en desarrollo, especialmente en el primer trimestre del afio
fiscal, cuando los procesos de certificacién no han concluido y las unidades ejecutoras
no pueden comprometer gastos, aungue los recursos estén formalmente asignados. Esta
situacion es directamente aplicable al contexto de la UNDAC, donde la disponibilidad
tardia de la CCP impacta en la capacidad de iniciar procesos de contratacion en los
plazos previstos por el PAC.

Ejecucion y Evaluacion

La ejecucion representa la materializacion de los recursos en acciones concretas,
mientras que la evaluacién cierra el ciclo al verificar el grado de cumplimiento de las
metas y la eficiencia en el uso de los fondos. En el marco del Presupuesto por
Resultados, el MEF (2020) establece que la ejecucion debe evaluarse no solo por el

porcentaje de gasto ejecutado, sino por el avance en las metas fisicas comprometidas.

37



Sobre la fase de ejecucion, Wildavsky (1964) sefiala que la distancia entre el
presupuesto aprobado y el presupuesto ejecutado es un indicador revelador de la
capacidad institucional: las entidades con alta capacidad técnica ejecutan cerca del 95%
de su presupuesto asignado, mientras que aquellas con debilidades administrativas —
en contrataciones, gestion documental o coordinacién interareas— presentan tasas de
ejecucidn inferiores al 80%, con el consiguiente impacto en la prestacion de servicios
a los usuarios finales.

En cuanto a la evaluacion presupuestal, Schick (2007) plantea que la evaluacion
post-ejecucion debe retroalimentar el ciclo siguiente: los hallazgos sobre cuellos de
botella, desvios entre metas y resultados, y factores de subejecucion deben incorporarse
como insumos para la formulacion del presupuesto del afio siguiente. Sin este
mecanismo de aprendizaje institucional, las mismas deficiencias se reproducen afio a
afio, como sucede en numerosas universidades publicas peruanas donde los patrones de
subejecucion son recurrentes sin que se implementen correctivos estructurales.

Finalmente, Shah (2007) advierte que la evaluacidn presupuestal en el sector
publico debe ir mas alla del analisis de la ejecucion financiera para incorporar la
medicion del valor generado por el gasto: ¢se lograron los productos previstos?,
¢mejoraron los indicadores de servicio para los usuarios? En el ambito universitario,
esto implica evaluar si las adquisiciones de equipos, materiales y servicios
efectivamente mejoraron la calidad de la ensefianza, la investigacion y la gestion
administrativa, conectando asi la ejecucion presupuestal con los resultados
institucionales.

Relacion Tedrica Entre Ambas Variables

Tedricamente, la relacion entre gestion de contrataciones y ejecucion

presupuestal se explica mediante la teoria de la coordinacién interorganizacional y la
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2.3.

teoria de sistemas. Ambas variables operan como subsistemas interdependientes dentro
del sistema de gestion publica universitaria, donde:

1. Laplanificacién de contrataciones determina demandas de recursos

2. Ladisponibilidad presupuestal condiciona la ejecucion contractual

3. Laeficiencia en un subsistema afecta el desempefio del otro

Esta interdependencia teorica justifica el enfoque relacional del estudio,
alineado con la perspectiva sistémica de la gestion pablica contemporanea.
Definicion de Términos Basicos

La Evaluacion: se basa en verificar si el desempefio final del estudiante
coincide con los objetivos establecidos. Su proposito es analizar la correspondencia
existente entre las metas planteadas y los resultados alcanzados (Morales, 2019).

Ejecucion: en este contexto, alude a llevar a cabo o desarrollar una accion, tarea
0 proceso, asi como a poner en funcionamiento un determinado recurso o actividad. Por
ello, puede referirse a la ejecucién de un programa informatico, una auditoria, un
proyecto o una obra de construccion (Solorzano, 2022).

Factores: el factor académico es la base de la produccién cientifica en las
distintas areas del conocimiento y comprende dos elementos esenciales: 1) la seleccién
del tema de investigacion, vinculada a la motivacién del investigador, y 2) el dominio
metodoldgico necesario para estructurar adecuadamente el estudio. En este sentido, la
motivacion impulsa la ejecucion de diversas acciones que resultan satisfactorias y
orientan al logro de una meta (Carhuancho & Nolazco, 2020).

Legal: se refiere a las normas emitidas y aprobadas por las autoridades
competentes, las cuales regulan, prohiben u ordenan determinadas acciones conforme
a principios de justicia y al interés colectivo. Aquello que se ajusta a lo establecido por

la ley se considera legal (Tirado, 2013).
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2.4.

2.5.

Organizacional: es una construccion social que reine a maltiples individuos
cuya accion conjunta suele superar la capacidad individual. Generalmente, una
organizacion se constituye con un proposito y objetivo claramente definidos, hacia los
cuales orienta sus esfuerzos y recursos, ya sea con fines lucrativos o solidarios.
Asimismo, implica que sus miembros comparten ciertos elementos e intereses comunes
y se articulan colectivamente para alcanzar un mismo resultado (Rodriguez, 2017).

Formulacion de Hipdtesis

2.4.1. Hipotesis General

Existe una relacién significativa entre gestion de las contrataciones publicas y
ejecucidn presupuestal en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn, 2026.
2.4.2. Hipdtesis Especificas

H.E.1: Existe una relacion significativa entre gestion de las contrataciones
publicas y programacion y formulacion en la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, 2026.

H.E.2: Existe una relacion significativa entre gestion de las contrataciones
publicas y la aprobacion en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, 2026.

H.E.3: Existe una relacion significativa entre gestion de las contrataciones
publicas y la ejecucion y evaluacion en la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, 2026.Identificacion de variables.
Identificacion de Variables

Variable 1: Gestion en las Contrataciones Publicas.

Procedimiento mediante el cual las instituciones del Estado, utilizando fondos
publicos, se abastecen de bienes, servicios y obras para satisfacer necesidades de la

poblacion (Ley N.° 32069, 2022).
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Dimensiones:

e Planificacién y programacion
e Actuaciones preparatorias

e Procedimiento de seleccion

e Ejecucion contractual

Variable 2: Ejecucidn Presupuestal:

Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben ingresos y se atienden
obligaciones de gasto conforme a los créditos presupuestarios autorizados (MEF,
2023).

Dimensiones:

e Programacién y formulacion
e Aprobacién

e Ejecuciony evaluacion

e Dato objetivo
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2.6.

Definicion Operacional de Variables e Indicadores

Tabla 1. Operacionalizacidn de variable Gestion en las contrataciones publicas

Definicion Definicion
Variable Dimension Indicador items Medicion
Conceptual Operacional
Se medira mediante Existencia y
GCP-01: El PAC se formula
Procedimiento las dimensiones de: oportunidad del
oportunamente cada afio fiscal
mediante el cual las Planificacion y PAC Escala
instituciones del programacion, Alineacion GCP-02: E1 PAC esta alineado ~ Likert 1-5
Planificacion
Estado, utilizando actuaciones PAC-PEI con objetivos del PEI (1=Nunca,
y
Gestion en las  fondos publicos, se preparatorias, GCP-03: Programacion 2=Casi
programacion
contrataciones abastecen de bienes, procedimientos de considera necesidades reales nunca, 3=A
Programacion
publicas servicios y obras para seleccion y GCP-04: Procesos se veces,
anticipada
satisfacer ejecucion programan con anticipacion 4=Casi
necesidades de la contractual ademas suficiente siempre,
poblacion (Ley N.° de un cuestionario Correcta GCP-05: TDR tienen 5=Siempre)
Actuaciones
32069, 2022). estructurado de 18 formulacion de  especificaciones técnicas
preparatorias
items tipo Likert requerimientos  claras
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que evalua las
percepciones de los

funcionarios

Procedimiento

de seleccion

Completitud

documental

Participacion
usuaria
Disponibilidad

presupuestal

Oportunidad

evaluacion

Desempeiio del

comité

GCP-06: Requerimientos

incluyen todos elementos

necesarios

GCP-07: Expedientes
contienen documentaciéon
completa

GCP-08: Area  usuaria
participa activamente
GCP-09: Se asegura
disponibilidad antes de iniciar
GCP-10:  Evaluaciéon  se
realiza en plazos establecidos
GCP-11: Observaciones se
resuelven oportunamente
GCP-12:  Comité conoce

normativa aplicable
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Igualdad de

oportunidades

Cumplimiento
especificaciones

Cumplimiento

Ejecucion plazos

contractual Monitoreo
contractual

Acciones

correctivas

GCP-13: Decisiones basadas
en criterios técnicos

GCP-14: Procesos garantizan
igualdad para proveedores
GCP-15: Bienes/servicios
cumplen especificaciones
GCP-16: Plazos de entrega se
respetan
GCP-17: Hay monitoreo
constante de cumplimiento
GCP-18:

Seguimiento

permite acciones correctivas
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Tabla 2. Operacionalizacién de variable Ejecucion presupuestal

Definicion Definicion
Variable Dimension Indicador items Medicion
Conceptual Operacional
Adecuacion  EP-01: Programacion responde a
programacioén  necesidades reales
Etapa del proceso
Coordinacion  EP-02: Formulacion es coordinada
presupuestario en Se medird mediante Escala
Programacion interareas entre areas
la que se perciben 12 items tipo Likert Likert 1-5
y formulacion Alineacion con EP-03: Formulacion considera
ingresos 'y se sobre percepciones (1=Nunca,
metas metas del POI
atienden de ejecucion, 2=Casi
Ejecucion Oportunidad ~ EP-04: Requerimientos se registran
obligaciones de complementados con nunca, 3=A
presupuestal registro oportunamente
gasto conforme a datos objetivos de veces,
Disponibilidad EP-05: Se cuenta con CCP antes de
los créditos porcentaje de 4=Casi
de CCP comprometer gastos
presupuestarios gjecucion obtenidos siempre,
Oportunidad ~ EP-06: CCP se aprueba
autorizados (MEF, del SIAF-SP. Aprobacion 5=Siempre)
aprobacion oportunamente
2023).
Cumplimiento EP-07: CCP se elabora conforme a

de normativa

normas SNIP
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Aseguramiento EP-08: Aprobacion asegura
de recursos disponibilidad real
Cumplimiento  EP-09: Institucion ejecuta
de metas conforme a metas

Ejecucionen  EP-10: Metas se cumplen en plazos

Ejecucion y plazos establecidos
evaluacion Monitoreo EP-11: Ejecucion se monitorea
periddico periddicamente

Evaluacion ~ EP-12: Evaluacion permite

correctiva identificar desviaciones
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3.1.

3.2.

CAPITULO HI
METODOLOGIA Y TECNICA DE INVESTIGACION

Tipo de Investigacién

La presente investigacion corresponde al tipo aplicada. Segun Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018), la investigacion aplicada es aquella que se orienta a la
solucion de problemas concretos mediante la utilizacion del conocimiento cientifico
disponible. Su proposito principal es generar informacion y evidencia empirica que
permita tomar decisiones y formular recomendaciones practicas para mejorar
situaciones especificas en contextos reales
Nivel de Investigacion

El estudio correspondi6 al nivel correlacional, ya que busca determinar el grado
de asociacion entre dos variables (gestion de contrataciones publicas y ejecucién
presupuestal) sin establecer relaciones de causalidad. Este nivel es apropiado porque
permite cuantificar la fuerza y direccion de la relacion mediante coeficientes

estadisticos como el Rho de Spearman (Hernandez-Sampieri, 2018).
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3.3.

3.4.

Metodos de Investigacion

El método de investigacion que se empled en el presente estudio es el cientifico,
entendido segin Tamayo (2008) “El método cientifico es un conjunto de
procedimientos por los cuales se plantean los problemas cientificos y se ponen a prueba
las hipotesis y los instrumentos de trabajo investigativo” (p.30). Este método se aplicd
bajo un enfoque cuantitativo, dado que la investigacion busca medir y analizar la
relacion entre dos variables la gestion de las contrataciones publicas y la ejecucion
presupuestal a través de indicadores previamente definidos en la matriz de consistencia.
Disefio de Investigacion

Respecto a su disefio metodologico, se tratd de una investigacion no
experimental y de corte transversal. Es no experimental porque no se manipulan las
variables, sino que se observan en su contexto natural. Es transeccional o transversal
porque los datos se recolectan en un Unico momento temporal (afio 2026). Es
correlacional porque analiza relaciones estadisticas entre variables. Este disefio es

representado esquematicamente como:

Donde:
M = medicién simultanea,
r = anélisis de correlacion,

V1y V2 =variables de estudio
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3.5.

Poblacion y Muestra

La poblacion de la presente investigacion estuvo conformada por 485
funcionarios y servidores publicos de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién
que participan de manera directa en los procesos de gestion de las contrataciones
publicas y en la ejecucion presupuestal. Dentro de este grupo se incluyeron los
responsables del area de Logistica, los integrantes de los comités de seleccion, el
personal de la Oficina de Presupuesto y los representantes de las areas usuarias
encargados de formular requerimientos y supervisar la ejecucion contractual. Esta
poblacidn constituye el universo de estudio, por concentrar a los actores institucionales
que intervienen directamente en la relacion entre las contrataciones puablicas y la

ejecucidn presupuestal.

N*Zﬁ*p*q
n=
2 *(N-1)+Zg*p*q

485* 1.960 * 50 % * 50 %

5% * (485 -1) + 1.960 * 50% * 50%
n=215

n = Tamafio de muestra buscado

N = Tamafio de la Poblacién o Universo

Z" = Parametro estadistico que depende el Nivel de Confianza (NC)"

e = Erro de estimacion maximo aceptado

p = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito)

g = (1 —p) = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado

Tamafo de Muestra: La muestra estuvo conformada por 215 funcionarios y
servidores publicos de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, seleccionados
mediante muestreo probabilistico aleatorio simple. Se incluy6 Gnicamente al personal

que participa directamente en los procesos de contrataciones publicas y en la ejecucion
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3.6.

presupuestal correspondiente al ejercicio fiscal 2026, garantizando asi la
representatividad de la muestra y la pertinencia de la informacion para el analisis de la
relacion entre las variables de estudio.
Criterios de Inclusion
» Funcionarios y servidores publicos del area administrativa.
Criterios de Exclusion
» Personal de limpieza y vigilantes y de otras areas.
» Funcionarios ausentes por licencias, vacaciones 0 permisos.
Muestreo

Se empled un muestreo probabilistico aleatorio simple, debido a que todos los
integrantes de la poblacién tuvieron la misma probabilidad de ser seleccionados.
Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
Técnica

La técnica empleada para la recoleccion de datos fue la encuesta, la cual
permitid obtener informacién de manera directa de los funcionarios y servidores
publicos de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion que participan en los
procesos de contrataciones publicas y ejecucidon presupuestal. Segin (Hernandez-
Sampieri, 2018), la encuesta constituye una técnica de investigacion ampliamente
utilizada en estudios cuantitativos, debido a que facilita la obtencion de informacion
estandarizada sobre las percepciones, opiniones y experiencias de los participantes,
permitiendo posteriormente su andlisis estadistico.
Instrumento

Como instrumento de recoleccion de datos se utilizé el cuestionario, elaborado
en funcion de las dimensiones e indicadores establecidos en la operacionalizacién de

las variables. El cuestionario estuvo estructurado con preguntas cerradas y una escala
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3.7.

tipo Likert de cinco alternativas de respuesta: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3),
Casi siempre (4) y Siempre (5), permitiendo medir de manera objetiva el
comportamiento de las variables de estudio.

El instrumento de recoleccion de datos estuvo constituido por un cuestionario
estructurado de 30 items, elaborado de acuerdo con las dimensiones e indicadores de
las variables de estudio. Del total de preguntas, 18 items correspondieron a la variable
contrataciones publicas y 12 items a la variable ejecucion presupuestal, los cuales
fueron formulados mediante una escala tipo Likert de cinco alternativas de respuesta:
Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5), permitiendo
medir de manera objetiva las percepciones de los participantes.

Previo a su aplicacion, el cuestionario fue sometido al proceso de validacién por
juicio de expertos, quienes evaluaron la claridad, pertinencia, coherencia y relevancia
de cada uno de los items en relacidn con los objetivos y las variables de la investigacion.
Asimismo, la confiabilidad del instrumento fue determinada mediante el coeficiente
Alfa de Cronbach, con la finalidad de verificar la consistencia interna del cuestionario
y garantizar que las respuestas obtenidas fueran confiables para el analisis estadistico
correspondiente.

Seleccion, Validacion y Confiabilidad de los Instrumentos de Investigacion

De acuerdo con Herndndez-Sampieri (2018), el cuestionario es un instrumento
de recoleccion de datos conformado por un conjunto de preguntas relacionadas con las
variables que se desean medir. En la presente investigacion se seleccionaron dos
cuestionarios estructurados, debido a que permitieron obtener informacion directa,
uniforme y ordenada sobre la percepcion de los funcionarios y servidores publicos de

la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién. Ambos instrumentos fueron
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3.8.

elaborados de acuerdo con las variables, dimensiones e indicadores establecidos en la
matriz de operacionalizacion.

El primer instrumento estuvo conformado por 18 items distribuidos en las
dimensiones planificacion y programacion, actuaciones preparatorias, procedimiento
de seleccion y ejecucion contractual. EI segundo instrumento estuvo integrado por 12
items organizados en las dimensiones programaciéon y formulacion, aprobacion, y
ejecucién y evaluacién. Ambos instrumentos emplearon una escala de tipo Likert de
cinco alternativas y fueron aplicados en formato fisico y digital.

Segun Supo (2023), el juicio de expertos es un procedimiento que permite
valorar la pertinencia y calidad de un instrumento mediante la opinion de especialistas
con experiencia en el tema de estudio. En la presente investigacion, la validez de
contenido de los instrumentos se determind mediante el juicio de expertos. Para ello,
los cuestionarios fueron revisados por profesionales con experiencia y conocimiento de
las variables analizadas. Los especialistas evaluaron la claridad, coherencia, pertinencia
y relevancia de los items, verificando que el instrumento mida las variables estudiadas.

La confiabilidad de los instrumentos se evalud mediante el coeficiente alfa de
Cronbach, a partir de una prueba piloto aplicada a 30 participantes con caracteristicas
similares a la poblacion de estudio. Este procedimiento permitié determinar el grado de
consistencia interna de los items que conformaron cada cuestionario. Los resultados
obtenidos se presentan en las tablas correspondientes y permitieron establecer que
ambos instrumentos fueron confiables para su aplicacién en la investigacion.
Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos

El procesamiento y analisis de datos se estructurd en una secuencia logica que

comprende desde la preparacion inicial de los datos hasta el andlisis inferencial final.
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Todo el proceso se realizard mediante el software estadistico SPSS version 27,
garantizando rigor y precision en los calculos.
3.8.1. Proceso General de Analisis
El analisis siguid el flujo secuencial propuesto por Supo (2023) para
investigaciones correlacionales, adaptado a las necesidades especificas del presente
estudio:
RECOLECCION — LIMPIEZA — ORGANIZACION — DESCRIPTIVO —
INFERENCIAL — INTERPRETACION
3.8.2. Analisis Descriptivo
Para la caracterizacion inicial de los datos, se empled las siguientes técnicas:
a) Limpiezay Preparacion de Datos:
e Verificacion de integridad de cuestionarios
o ldentificacion y tratamiento de valores atipicos
o Codificacion de respuestas para analisis estadistico
e Creacion de base de datos en matriz tripartita (Supo, 2023)
b) Procesamiento de Variables de Estudio:
e Las puntuaciones de los cuestionarios Likert se transformaran en puntajes
totales por variable y dimension

e Los puntajes se categorizaran en tres niveles mediante percentiles:

= Bajo
=  Moderado
= Alto

e Presentacion mediante tablas de distribucién de frecuencias
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3.8.3. Anadlisis Inferencial

Para el analisis de relaciones entre variables, se empled exclusivamente técnicas

no parametricas apropiadas para datos ordinales:

a) Coeficiente de correlacion Rho de Spearman:

e Se calcul6 entre las puntuaciones totales de gestion de contrataciones publicas

y ejecucion presupuestal

e Se calcul6 entre la puntuacién total de gestion de contrataciones publicas y las

dimensiones especificas de ejecucion presupuestal

e Interpretacion segun magnitud Karl Pearson:

r=1

08<r<1

06<r<0.8

04<r<0.6

02<r<04

r=0

-02<r<-04

-04<r<-0.6

-06<r<-0.8

-08<r<-1

r=-1

: Correlacién positiva perfecta

: Correlacion positiva muy alta

: Correlacién positiva alta

: Correlacién positiva moderada
: Correlacién positiva baja

: Correlacion nula

: Correlacién negativa baja

: Correlacién negativa moderada
: Correlacién negativa alta

: Correlacién negativa muy alta

: Correlacién negativa perfecta

b)

e Nivel de significancia: p <0.05

Correlaciones Especificas por Dimensiones:

1. Planificacion y programacion

(contrataciones)

formulacién (presupuestal)
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2. Gestion de las contrataciones publicas vs. Programacion y formulacion
(presupuestal).
3. Gestion de las contrataciones publicas vs. Aprobacion (presupuestal).
4. Gestion de las contrataciones publicas vs. Ejecucion y evaluacion
(presupuestal).
c) Pruebas de Hipotesis:
o Contrastacion de hipotesis general y especificas mediante valores p
o Determinacidn de significancia estadistica
e Andlisis de fuerza y direccion de relaciones
3.9. Tratamiento Estadistico
a) Software y Procedimientos:
e  SPSS version 27 para todo el procesamiento
e Procedimientos Especificos:
=  Frecuencias: Analyze — Descriptive Statistics — Frequencies
» Rho de Spearman: Analyze — Correlate — Bivariate — Spearman
=  Graficos: Graphs — Legacy Dialogs — Bar Charts
b) Presentacion de Resultados:
o Formato APA 7ma edicién para tablas y figuras
e Integracion de resultados descriptivos e inferenciales
o Sintesis para facilitar interpretacion
3.10. Orientacion Etica Filosofica y Epistémica
La presente investigacion se desarrolld respetando los principios éticos
institucionales establecidos en el Reglamento General de Grados Académicos y Titulos
Profesionales de la UNDAC (2022), particularmente aquellos referentes a la autoria, el

uso de fuentes, la originalidad del trabajo y la proteccion de los derechos intelectuales.
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En cumplimiento de la Ley del Derecho de Autor y de las disposiciones internas
de la UNDAC, toda fuente utilizada fue citada de manera expresa, conforme lo exige
la Tercera Disposicion Transitoria, que sefiala que el uso de trabajos y publicaciones de
otros autores requiere necesariamente de cita expresa para garantizar el respeto a la
propiedad intelectual. Asimismo, se aseguroé que el contenido del presente estudio fuese
original, manteniendo un nivel de similitud no mayor al 30%, tal como establece el
Reglamento al indicar que se permite hasta ese porcentaje siempre que las referencias
sean debidamente citadas; superarlo constituye plagio.

Se garantiz6 que la informacién presentada sea veraz y coincida con los
documentos originales, en coherencia con lo requerido por el articulo 13°, que dispone
que el investigador declare que los datos proporcionados son auténticos y veridicos.

Del mismo modo, se respetaron los procedimientos institucionales relacionados
con la autorizacion para publicacion en el Repositorio Institucional, conforme a lo
establecido en el articulo 94°, que protege los derechos del autor y regula la difusién
académica del trabajo de investigacion.

Finalmente, el estudio se llevd a cabo observando los estandares formales
establecidos por la UNDAC, tanto en el uso de normas bibliograficas como en la
transparencia metodologica, siguiendo lo dispuesto en la Sexta Disposicion Transitoria,

que establece el uso obligatorio de normas APA o Vancouver, segun corresponda.
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4.1.

4.2.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion del Trabajo de Campo

El trabajo de campo se realizd entre enero y marzo de 2026 en la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carridn. Se gestionaron las autorizaciones institucionales
correspondientes, obteniéndose la carta de aceptacion para el acceso a los participantes.
La muestra estuvo conformada por 215 funcionarios y servidores publicos vinculados
a los procesos de contrataciones y presupuesto. La recolecciéon de datos se efectud
mediante dos cuestionarios estructurados (18 y 12 items tipo Likert), previamente
validados por juicio de expertos y con coeficientes alfa de Cronbach de 0.974 y 0.966,
aplicados en formato fisico y digital. Se obtuvo una tasa de respuesta del 100%, con
215 cuestionarios validos. Los datos fueron procesados en SPSS version 27.
Presentacion, Analisis e Interpretacion de Resultados

A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos a partir del procesamiento
de los datos recolectados. El analisis se estructurd en dos fases: (a) analisis descriptivo,
orientado a caracterizar los niveles de percepcion de los participantes respecto a las

variables de estudio y sus dimensiones; y (b) analisis inferencial, mediante el
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coeficiente de correlacion Rho de Spearman, con el propésito de contrastar las hipotesis
planteadas.
4.2.1. Gestion en las Contrataciones Publicas

Tabla 3. Percepcion de los participantes sobre la gestion en las contrataciones

publicas
Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 106 49.30 49.30
Moderado 66 30.70 80.00
Alto 43 20.00 100.00
Total 215 100.00 100.00

Figura 1. Representacion gréafica sobre la percepcion de los participantes sobre la

gestion en las contrataciones publicas

60

50

B
o

Porcentaje
w
o

20

Moderado
Gestidn en las contrataciones publicas

Interpretacion: La variable Gestion en las contrataciones publicas se visualiza
en tres niveles de respuesta: Bajo Moderado y Alto sobre un total de 215 casos validos.
A partir de estos datos se observa una clara concentracién en el nivel Bajo con 106
casos que representan 49.30 % del total. En segundo lugar, aparece el nivel Moderado
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con 66 casos es decir 30.70 %. Finalmente, el nivel Alto reine 43 casos que
corresponden al 20.00 %. En términos acumulados la categoria Bajo ya reune el 49.30
% de los casos. Al afiadir el nivel Moderado la suma alcanza el 80.00 % por lo que solo
el 20.00 % de las observaciones se ubica en el nivel Alto. En primer lugar, la categoria
Bajo predomina de manera clara sobre las demas. Casi 1 de cada 2 mediciones de la
gestion de contrataciones se sitla en este nivel. Esto sugiere que en la mayoria de las
situaciones evaluadas la gestion no alcanza estandares elevados de desempefio. En
segundo lugar, el nivel Moderado ocupa una posicién intermedia, pero con un peso
considerable. Aproximadamente 3 de cada 10 mediciones reflejan una gestion que no
es deficiente pero tampoco se consolida como alta. De este modo una porcion
importante de la gestion se mantiene en una zona intermedia que podria representar
practicas parcialmente estructuradas o aplicadas con cierta irregularidad. En tercer
lugar, el nivel Alto queda en claro segundo plano dentro de la distribucién. Solo 1 de
cada 5 mediciones ubica la gestion en un nivel elevado. Esto indica que las préacticas de
contrataciéon que podrian considerarse robustas o0 maduras aparecen con menor
frecuencia dentro del conjunto observado. En conjunto la forma de la distribucién
sugiere una tendencia hacia valores bajos e intermedios con una proporcién reducida
de observaciones en el extremo superior. Desde un punto de vista descriptivo no se
aprecia una distribucion equilibrada entre los tres niveles sino un claro predominio de

los puntajes mas bajos.
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Planificacién y Programacién

Tabla 4. Percepcion de los participantes sobre la planificacion y programacion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 97 45.12 45.12
Moderado 60 27.91 73.02
Alto 58 26.98 100.00
Total 215 100.00 100.00

Figura 2. Representacion gréafica sobre la percepcion de los participantes sobre la
planificacion y programacion
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Interpretacion: La dimensiéon Planificacion y programacion presenta tres
niveles de respuesta con un total de 215 casos validos. El nivel Bajo concentra 97 casos
es decir 45.12 %. El nivel Moderado retine 60 casos equivalentes a 27.91 %. EIl nivel
Alto alcanza 58 casos lo que representa 26.98 %. En conjunto la distribucion se inclina
hacia los valores méas bajos, aunque los niveles intermedio y alto mantienen una
presencia similar entre si. En términos acumulados el nivel Bajo representa 45.12 %.
Al agregar el nivel Moderado la proporcion asciende a 73.02 % por lo que cerca de tres
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cuartas partes de los registros se sitdan entre los rangos bajo y moderado. El nivel Alto
completa el 26.98 % restante. En primer lugar, el nivel Bajo predomina dentro de la
dimension. Esto indica que muchos de los procesos evaluados en planificacion y
programacion tienden a ubicarse en rangos reducidos de desempefio. En esta fase inicial
de lectura se observa que casi la mitad de las mediciones se concentra en este nivel lo
que sugiere practicas que pueden carecer de claridad en la formulacién de necesidades
o de alineamiento con los instrumentos de gestion institucional. En segundo lugar,
aparece el nivel Moderado que representa poco mas de una cuarta parte de los casos.
Esta proporcion muestra que una fraccion importante de las practicas puede estar
parcialmente estructurada y que quizas existen procedimientos que se ejecutan con un
orden basico, aunque sin alcanzar plena consistencia. En tercer lugar, el nivel Alto
presenta una frecuencia muy cercana al nivel Moderado. Esto denota que también existe
un grupo de practicas donde la planificacion y programacion se realiza con criterios
mas consolidados. Sin embargo, este grupo no logra compensar el predominio del nivel
Bajo por lo que la estructura general de la distribucion se mantiene inclinada hacia los

valores inferiores.
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Actuaciones Preparatorias

Tabla 5. Percepcion de los participantes sobre las actuaciones preparatorias

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 98 45.58 45.58
Moderado 63 29.30 74.88
Alto 54 25.12 100.00
Total 215 100.00 100.00

Figura 3. Representacion gréafica sobre la percepcion de los participantes sobre las

actuaciones preparatorias

60

50

Porcentaje

Moderado
Actuaciones preparatorias

Interpretacion: La dimensién Actuaciones preparatorias muestra una
configuracién de frecuencias sobre un total de 215 casos validos que se distribuyen en
tres niveles de desempefio. El nivel Bajo alcanza la mayor concentracion con 98 casos
lo que representa el 45.58 % de la muestra. Por su parte el nivel Moderado registra 63
casos equivalentes al 29.30 %. Finalmente, el nivel Alto agrupa a 54 casos que
corresponden al 25.12 %. Al observar los valores acumulados se aprecia que el 45.58
% de las observaciones se sitla inicialmente en el rango inferior. Al integrar la categoria
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intermedia esta proporcion se eleva al 74.88 % lo que deja apenas una cuarta parte de
la distribucion en el nivel superior. En primer lugar, el nivel Bajo predomina de manera
marcada en esta fase del proceso de contratacion. Este resultado indica que en casi la
mitad de las situaciones evaluadas las actividades previas a la convocatoria no alcanzan
un desarrollo Optimo. Esto sugiere que aspectos criticos como la elaboracion de
expedientes técnicos la determinacion del valor referencial o la conformacion de
comités de seleccion podrian estar presentando debilidades en su ejecucion. En segundo
lugar, el nivel Moderado ocupa una posicion intermedia con cerca de 3 de cada 10
casos. Esta frecuencia revela la existencia de un segmento de la gestién que cumple con
los requisitos basicos de las actuaciones preparatorias pero que aun no logra
consolidarse en estandares de alta eficiencia. De este modo se identifica una zona de
desempefio regular que mantiene cierta estabilidad operativa sin llegar a la excelencia.
En tercer lugar, el nivel Alto queda en altimo plano con la menor proporcion de la tabla.
Solo 1 de cada 4 mediciones refleja actuaciones preparatorias realizadas con un alto
grado de rigor y cumplimiento técnico. Esta distribucién muestra que las practicas mas
robustas en la preparacion de los procesos de seleccion son menos frecuentes que las

practicas con deficiencias o de nivel intermedio.
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Procedimiento de Seleccion

Tabla 6. Percepcion de los participantes sobre el procedimiento de seleccion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 85 39.53 39.53
Moderado 72 33.49 73.02
Alto 58 26.98 100.00
Total 215 100.00 100.00

Figura 4. Representacion gréafica sobre la percepcion de los participantes sobre el

procedimiento de seleccion
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Interpretacion: La dimension Procedimiento de seleccién presenta una
distribucion de frecuencias sobre un total de 215 casos validos que se reparten en tres
niveles de desempefio. El nivel Bajo agrupa 85 casos lo que representa el 39.53 % de
la muestra. Por su parte el nivel Moderado registra 72 casos equivalentes al 33.49 %.
Finalmente, el nivel Alto alcanza 58 casos que corresponden al 26.98 %. Al observar
los valores acumulados se aprecia que el 39.53 % de las observaciones se sitla

inicialmente en el rango inferior. Al integrar la categoria intermedia esta proporcion se
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eleva al 73.02 % lo que deja poco mas de una cuarta parte de la distribucion en el nivel
superior. En primer lugar, el nivel Bajo predomina dentro de esta fase de la gestion,
aunque con una intensidad menor que en las dimensiones previas. Este resultado indica
que en aproximadamente 4 de cada 10 situaciones evaluadas los procesos de
convocatoria evaluacion y otorgamiento de la buena pro no alcanzan un desarrollo
Optimo. Esto sugiere que aspectos como la transparencia en la calificacion de ofertas o
la celeridad de los comités de seleccion podrian estar presentando debilidades en su
ejecucién. En segundo lugar, el nivel Moderado ocupa una posicion intermedia con una
frecuencia considerable de 33.49 %. Esta proporcion revela la existencia de un
segmento importante de la gestion que cumple con los requisitos béasicos de los
procedimientos de seleccion pero que aun no logra consolidarse en estandares de alta
eficiencia. De este modo se identifica una zona de desempefio regular que mantiene la
operatividad de los concursos sin llegar a la excelencia técnica. En tercer lugar, el nivel
Alto queda en ultimo plano con la menor proporcion de la tabla. Solo 1 de cada 4
mediciones refleja procedimientos de seleccion realizados con un alto grado de rigor y
cumplimiento normativo. Esta distribucién muestra que las practicas mas robustas en
la eleccion de proveedores son menos frecuentes que las préacticas con deficiencias o de

nivel intermedio.
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Ejecucién Contractual

Tabla 7. Percepcion de los participantes sobre la ejecucion contractual

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 102 47.44 47.44
Moderado 52 24.19 71.63
Alto 61 28.37 100.00
Total 215 100.00 100.00

Figura 5. Representacion gréafica sobre la percepcion de los participantes sobre la

ejecucion contractual
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Interpretacion: La dimension Ejecucién contractual presenta una
configuracién de frecuencias sobre un total de 215 casos validos distribuidos en tres
niveles de desempefio. El nivel Bajo alcanza la mayor concentracién con 102 casos lo
que representa el 47.44 % de la muestra. Por su parte el nivel Moderado registra 52
casos equivalentes al 24.19 %. Finalmente, el nivel Alto agrupa a 61 casos que
corresponden al 28.37 %. Al observar los valores acumulados se aprecia que el 47.44
% de las observaciones se sitUa inicialmente en el rango inferior. Al integrar la categoria
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intermedia esta proporcion se eleva al 71.63 % lo que deja poco menos de una tercera
parte de la distribucion en el nivel superior. En primer lugar, el nivel Bajo predomina
de manera marcada en esta etapa final del proceso de contratacion. Este resultado indica
que en casi la mitad de las situaciones evaluadas el seguimiento y cumplimiento de los
contratos no alcanzan un desarrollo 6ptimo. Esto sugiere que aspectos criticos como la
conformidad de bienes y servicios la aplicacion de penalidades o la gestion de adendas
y ampliaciones de plazo podrian estar presentando debilidades en su ejecucion. En
segundo lugar, el nivel Moderado ocupa una posicién intermedia con cerca de 1 de cada
4 casos. Esta frecuencia revela la existencia de un segmento de la gestion que cumple
con los requisitos basicos de la ejecucidn contractual pero que aun no logra consolidarse
en estandares de alta eficiencia. De este modo se identifica una zona de desempefio
regular que mantiene la operatividad de los contratos sin llegar a la excelencia en el
control. En tercer lugar, el nivel Alto supera ligeramente al nivel moderado con un
28.37 %. Esta proporcion muestra que existe un grupo de practicas donde la ejecucion
contractual se realiza con criterios méas consolidados y un seguimiento mas riguroso.
Sin embargo, este grupo no logra compensar el fuerte predominio del nivel Bajo por lo
que la estructura general de la distribucion se mantiene fuertemente inclinada hacia los

valores inferiores.
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4.2.2. Ejecucion Presupuestal

Tabla 8. Percepcidn de los participantes sobre la ejecucion presupuestal

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 156 72.56 72.56
Moderado 59 27.44 100.00
Alto 0 0.00 100.00
Total 215 100.00 100.00

Figura 6. Representacion gréafica sobre la percepcion de los participantes sobre la

ejecucion presupuestal
90

80

Porcentaje

Moderado

Ejecucion presupuestal

Interpretacion: La variable Ejecucion presupuestal revela una configuracion
de datos sumamente particular sobre un total de 215 casos validos. El nivel Bajo
presenta una concentracion masiva con 156 casos lo que representa el 72.56 % de la
muestra. Por su parte el nivel Moderado registra 59 casos equivalentes al 27.44 %. Es
imperativo destacar que el nivel Alto cuenta con 0 casos lo que significa un 0.00 % de
representatividad en esta medicion. A partir de estos resultados se observa que la
totalidad de las observaciones se sitla exclusivamente en los rangos inferior e
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intermedio. El porcentaje acumulado alcanza el 100.00 % al llegar a la categoria
Moderado lo que confirma la ausencia absoluta de registros en el nivel superior de
desempefio presupuestal. En primer lugar, el nivel Bajo predomina de manera
abrumadora en la distribucion. Mas de 7 de cada 10 mediciones ubican la ejecucion
presupuestal en este rango. Este patron describe una realidad donde la capacidad de
gasto y el cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario se encuentran seriamente
limitados en la gran mayoria de las situaciones evaluadas. En segundo lugar, el nivel
Moderado aparece como la Unica alternativa de desempefio, pero con una presencia
minoritaria. Aproximadamente 1 de cada 4 casos logra situarse en este nivel intermedio.
De este modo se identifica un segmento reducido de la gestion que alcanza una
operatividad regular sin llegar a ser éptima. En tercer lugar, la ausencia total de casos
en el nivel Alto constituye el hallazgo mas critico de la tabla. Ninguna de las 215
mediciones refleja una ejecucion presupuestal que pueda calificarse como de alto
desempefio. En contraste con la variable de contrataciones donde si existia un margen

de niveles altos aqui la distribucion se encuentra truncada en el extremo superior.
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Programacién y Formulacion

Tabla 9. Percepcidon de los participantes sobre la programacion y formulacion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 94 43.72 43.72
Moderado 60 27.91 71.63
Alto 61 28.37 100.00
Total 215 100.00 100.00

Figura 7. Representacion gréafica sobre la percepcion de los participantes sobre la

programacion y formulacion
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Interpretacion: La dimension Programacion y formulacion presenta una
distribucion de frecuencias sobre un total de 215 casos validos que se reparten en tres
niveles de desempefio. El nivel Bajo concentra la mayor proporcion con 94 casos lo que
representa el 43.72 % de la muestra. Por su parte el nivel Moderado registra 60 casos
equivalentes al 27.91 %. Finalmente, el nivel Alto alcanza 61 casos que corresponden
al 28.37 %. Al observar los valores acumulados se aprecia que el 43.72 % de las
observaciones se sitGa inicialmente en el rango inferior. Al integrar la categoria
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intermedia esta proporcion se eleva al 71.63 % lo que deja poco menos de una tercera
parte de la distribucion en el nivel superior. En primer lugar, el nivel Bajo predomina
dentro de esta fase inicial del ciclo presupuestario. Este resultado indica que en poco
mas de 4 de cada 10 situaciones evaluadas la estimacion de ingresos y la prevision de
gastos no alcanzan un desarrollo 6ptimo. Esto sugiere que la etapa donde se definen las
metas fisicas y financieras podria estar presentando debilidades en su estructuracion
técnica o en su alineamiento con las necesidades reales de las dependencias. En segundo
lugar, el nivel Moderado y el nivel Alto presentan una frecuencia casi idéntica con una
diferencia de apenas un caso entre ambos. El nivel Moderado con un 27.91 %y el nivel
Alto con un 28.37 % revelan que existe un equilibrio entre las practicas de desempefio
regular y aquellas que logran estandares elevados. De este modo se identifica una
fragmentacion en la gestion donde conviven procesos bien formulados con otros que se
mantienen en una zona de cumplimiento basico. En tercer lugar, a pesar de que el nivel
Alto tiene una presencia significativa no logra superar la concentracion del nivel Bajo.
Esta distribucion muestra gque, aunque existe capacidad técnica para realizar una
programacion robusta en ciertos sectores de la organizacion la tendencia general sigue
inclinada hacia los rangos de menor desempefio.
Aprobacién

Tabla 10. Percepcion de los participantes sobre la aprobacion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 87 40.47 40.47
Moderado 71 33.02 73.49
Alto 57 26.51 100.00
Total 215 100.00 100.00
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Figura 8. Representacién grafica sobre la percepcion de los participantes sobre la

aprobacion
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Interpretacion: La dimension Aprobacion dentro del ciclo presupuestario
presenta una distribucion de frecuencias sobre un total de 215 casos validos que se
reparten en tres niveles de desempefio. El nivel Bajo alcanza la mayor concentracion
con 87 casos lo que representa el 40.47 % de la muestra. Por su parte el nivel Moderado
registra 71 casos equivalentes al 33.02 %. Finalmente, el nivel Alto agrupa a 57 casos
que corresponden al 26.51 %. Al observar los valores acumulados se aprecia que el
40.47 % de las observaciones se sitta inicialmente en el rango inferior. Al integrar la
categoria intermedia esta proporcién se eleva al 73.49 % lo que deja poco méas de una
cuarta parte de la distribucion en el nivel superior de desempefio. En primer lugar, el
nivel Bajo predomina en esta fase de la gestion presupuestal. Este resultado indica que
en aproximadamente 4 de cada 10 situaciones evaluadas los procesos de formalizacién
y validacion de los créditos presupuestarios no alcanzan un desarrollo 6ptimo. Esto
sugiere que aspectos como la oportunidad en la emision de resoluciones de aprobacion

o la celeridad en la incorporacion de mayores ingresos publicos podrian estar
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presentando debilidades en su ejecucion administrativa. En segundo lugar, el nivel
Moderado ocupa una posicion intermedia con una frecuencia considerable de 33.02 %.
Esta proporcion revela la existencia de un segmento importante de la gestion que
cumple con los requisitos basicos de los actos de aprobacion pero que aun no logra
consolidarse en estandares de alta eficiencia. De este modo se identifica una zona de
desempefio regular que mantiene la continuidad del flujo presupuestario sin llegar a la
excelencia en la gestion de los tiempos institucionales. En tercer lugar, el nivel Alto
queda en altimo plano con la menor proporcion de la tabla. Solo 1 de cada 4 mediciones
refleja procesos de aprobacion realizados con un alto grado de rigor y oportunidad
técnica. Esta distribucién muestra que las practicas mas robustas en la formalizacién
del presupuesto son menos frecuentes que las practicas con deficiencias o de nivel
intermedio.
Ejecucion y Evaluacion

Tabla 11. Percepcion de los participantes sobre la ejecucién y evaluacién

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 90 41.86 41.86
Moderado 70 32.56 74.42
Alto 55 25.58 100.00
Total 215 100.00 100.00
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Figura 9. Representacién grafica sobre la percepcion de los participantes sobre la

ejecucion y evaluacion
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Interpretacion: La dimensién Ejecucion y evaluacién presenta una
configuracién de frecuencias sobre un total de 215 casos validos que se distribuyen en
tres niveles de desempefio. El nivel Bajo alcanza la mayor concentracion con 90 casos
lo que representa el 41.86 % de la muestra. Por su parte el nivel Moderado registra 70
casos equivalentes al 32.56 %. Finalmente, el nivel Alto agrupa a 55 casos que
corresponden al 25.58 %. Al observar los valores acumulados se aprecia que el 41.86
% de las observaciones se sitda inicialmente en el rango inferior. Al integrar la categoria
intermedia esta proporcion se eleva al 74.42 % lo que deja apenas una cuarta parte de
la distribucion en el nivel superior de desempefio. En primer lugar, el nivel Bajo
predomina en esta fase final del ciclo presupuestario. Este resultado indica que en
aproximadamente 4 de cada 10 situaciones evaluadas el devengado del gasto y la
medicion de resultados no alcanzan un desarrollo éptimo. Esto sugiere que aspectos
criticos como el cumplimiento de los calendarios de pago o la verificacion del impacto

de las inversiones en las metas institucionales podrian estar presentando debilidades en
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4.3.

su ejecucion. En segundo lugar, el nivel Moderado ocupa una posicién intermedia con
una frecuencia considerable de 32.56 %. Esta proporcion revela la existencia de un
segmento importante de la gestién que cumple con los requisitos basicos de la ejecucion
y evaluacién pero que aun no logra consolidarse en estandares de alta eficiencia. De
este modo se identifica una zona de desempefio regular que mantiene la operatividad
financiera sin llegar a la excelencia en la rendicion de cuentas por resultados. En tercer
lugar, el nivel Alto queda en ultimo plano con la menor proporcién de la tabla. Solo 1
de cada 4 mediciones refleja procesos de ejecucion y evaluacion realizados con un alto
grado de rigor y oportunidad técnica. Esta distribucion muestra que las practicas mas
robustas en el cierre del ciclo presupuestario son menos frecuentes que las practicas con
deficiencias o de nivel intermedio.

Prueba de Hipotesis

4.3.1. Hipdtesis General

1. Planteamiento de la Hipotesis nula y Alternativa:

H,: No existe una relacién significativa entre gestion de la contrataciones
publicas y ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, 2026.

H,: Existe una relacion significativa entre gestién de la contrataciones
publicas y ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, 2026.

2. Eleccion del Nivel de Significancia a:

El nivel de significancia (alfa) elegido para evaluar la hipétesis es a = 5%

=0,05.

El grado de confianza es 95% 0 0.95.

75



3. Calculo del Estadistico de Prueba:

Se eligio el coeficiente Rho de Spearman como estadistico de analisis,
debido a que es adecuado para estimar la asociacion entre variables que no siguen
una distribucion normal.

4. Determinacion del Valor p:
Tabla 12. Correlacion entre Gestion de las contrataciones publicas y Ejecucion

presupuestal

Gestion de las

) Ejecucion
contrataciones
s presupuestal
publicas
_, Coeficiente de
Gestion de las _, 1.000 790%**
) correlacion
contrataciones ) _
o Sig. (bilateral) - .000
publicas
Rho de N 215 215
Spearman Coeficiente de
) . . 790*** 1.000
Ejecucion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) .000 -
N 215 215
5. Toma de Decision:
Resultado Decision

Si el valor p (Sig. ‘bilateral’ < o)  Se rechaza H, in favor de H,

Si el valor p (Sig. ‘bilateral’ > a) No se rechaza H,,

Decision estadistica: Dado que el valor p = .000 es menor que a = 0,05 se
rechaza H, en favor de H; por lo tanto se acepta que existe una relacion significativa
entre gestion de las contrataciones publicas y ejecucién presupuestal en la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrion, 2026.

A partir de estos resultados el coeficiente p =.790 ubica la relacion entre ambas

variables en el rango de correlacion positiva alta segun la escala de Karl Pearson. Esto
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implica que a medida que la gestion de las contrataciones publicas tiende hacia niveles
mas elevados la ejecucion presupuestal también asocia una tendencia similar en la
misma direccion. En términos organizacionales este hallazgo sugiere que las
deficiencias en la planificacion de adquisiciones los retrasos en los procedimientos de
seleccidn y las debilidades en la ejecucion contractual se vincula de manera consistente

en una menor capacidad de gasto presupuestal.

4.3.2. Hipodtesis Especifica 1
1. Planteamiento de la Hipdtesis Nula y Alternativa:

H,: No existe una relacién significativa entre gestion de la contrataciones
publicas y programacion y formulacién en la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, 2026.

H,: Existe una relacion significativa entre gestion de la contrataciones
publicas y programacion y formulacién en la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, 2026.

2. Eleccién del Nivel de Significancia a:

El nivel de significancia (alfa) elegido para evaluar la hipotesis es a = 5%
=0,05.

El grado de confianza es 95% o 0.95.

3. Calculo del Estadistico de Prueba:

Se eligio el coeficiente Rho de Spearman como estadistico de analisis,
debido a que es adecuado para estimar la asociacion entre variables que no siguen
una distribucion normal.

4. Determinacion del Valor p:
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Tabla 13. Correlacion entre Gestion de las contrataciones publicas y Programacion

y formulacion

Gestion de las »
) Programacion y
contratacione

o formulacion
s publicas
y Coeficiente de
Gestion de las y 1.000 1927
) correlacion
contrataciones )
s Sig. (bilateral) - .000
publicas
Rho de N 215 215
Spearman Coeficiente de
y » 792%x** 1.000
Programacién  correlacién
y formulacion  Sig. (bilateral) .000 -
N 215 215

5. Toma de Decisién:

Resultado Decision
Si el valor p (Sig. ‘bilateral’ < o)  Se rechaza H, in favor de H,

Si el valor p (Sig. ‘bilateral’ > a) No se rechaza H,

Decisién estadistica: Dado que el valor p = .000 es menor que a = 0,05 se
rechaza H, en favor de H; por lo tanto se acepta que existe una relacion significativa
entre gestién de las contrataciones publicas y programacion y formulacion en la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, 2026. El coeficiente p = .792 sitla esta
relacion en el rango de correlacion positiva alta segun la escala de Karl Pearson. De
este modo la programacién y formulacion presupuestal muestra una asociacion estrecha
con la gestion de las contrataciones lo que resulta coherente. Una programacion
presupuestal bien estructurada requiere que las areas usuarias hayan definido con
claridad sus necesidades de bienes y servicios lo que a su vez alimenta directamente el

Plan Anual de Contrataciones.

78



4.3.3. Hipdtesis Especifica 2

1.

4.

Planteamiento de la Hipotesis Nula y Alternativa:

H,: No existe una relacion significativa entre gestion de las contrataciones
publicas y la aprobacion en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn, 2026.

H;: Existe una relacion significativa entre gestion de las contrataciones
publicas y la aprobacion en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, 2026.
Eleccidn del Nivel de Significancia a:

El nivel de significancia (alfa) elegido para evaluar la hipdtesis es a = 5%
=0,05.

El grado de confianza es 95% 0 0.95.
Calculo del Estadistico de Prueba:

Se eligi6 el coeficiente Rho de Spearman como estadistico de analisis,
debido a que es adecuado para estimar la asociacion entre variables que no siguen
una distribucion normal.

Determinacion del Valor p:

Tabla 14. Correlacién entre Gestion de las contrataciones publicas y Aprobacion

Gestioén de las

) o Aprobacién
contrataciones publicas
y Coeficiente de
Gestion de las » 1.000 782%**
] correlacion
contrataciones ) )
. Sig. (bilateral) - .000
publicas
Rho de N 215 215
Spearman Coeficiente de
. 782%** 1.000
» correlacion
Aprobacion ) )
Sig. (bilateral) .000 -
N 215 215

5.

Toma de Decisién:
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Resultado Decision
Si el valor p (Sig. ‘bilateral’ < o)  Se rechaza Hy in favor de H,

Si el valor p (Sig. ‘bilateral’ > a) No se rechaza H,

Decision estadistica: Dado que el valor p = .000 es menor que a = 0,05 se
rechaza H, en favor de H; por lo tanto se acepta que existe una relacion significativa
entre gestion de las contrataciones publicas y la aprobacion en la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carrion, 2026.

El coeficiente p = .782 ubica esta relacion en el rango de correlacion positiva
alta segun la escala de Karl Pearson. En este punto, la dimension de aprobacion
representa el acto formal mediante el cual se validan los créditos presupuestarios
necesarios para iniciar los procesos de contratacién. Una gestion de contrataciones que
opera con deficiencias en la elaboracion de expedientes o en la justificacion técnica de
los requerimientos genera dificultades para obtener la Certificacion de Crédito
Presupuestario oportuna.

4.3.4. Hipdtesis Especifica 3
1. Planteamiento de la Hipotesis Nula y Alternativa:

H,: No existe una relacion significativa entre gestion de las contrataciones
publicas y la ejecucion y evaluacion en la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, 2026.

H;: Existe una relacion significativa entre gestion de las contrataciones
publicas y la ejecucion y evaluacion en la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, 2026.

2. Eleccion del Nivel de Significancia a:
El nivel de significancia (alfa) elegido para evaluar la hipotesis es a = 5%

=0,05.
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El grado de confianza es 95% 0 0.95.
3. Calculo del Estadistico de Prueba:

Se eligid el coeficiente Rho de Spearman como estadistico de analisis,
debido a que es adecuado para estimar la asociacion entre variables que no siguen
una distribucion normal.

4. Determinacion del Valor p:
Tabla 15. Correlacién entre Gestion de las contrataciones publicas y Ejecucion y

evaluacion

Gestion de las Ejecuciony
contrataciones publicas  evaluacion

Coeficiente de

Gestion de las . 1.000 T61***
) correlacion
contrataciones ) ]
o Sig. (bilateral) - .000
publicas
Rho de N 215 215
Spearman Coeficiente de
o - 761%** 1.000
Ejecuciony correlacion
evaluacion Sig. (bilateral) .000 -
N 215 215
5. Toma de Decision:
Resultado Decision

Si el valor p (Sig. ‘bilateral’ < o)  Se rechaza H,, in favor de H;

Si el valor p (Sig. ‘bilateral’ > a) No se rechaza H,,

Decision estadistica: Dado que el valor p = .000 es menor que a = 0,05 se
rechaza H, en favor de H; por lo tanto se acepta que existe una relacion significativa
entre gestion de las contrataciones publicas y la ejecucion y evaluacion en la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn, 2026.

El coeficiente p = .761 ubica esta relacion en el rango de correlacion positiva

alta segun la escala de Karl Pearson. En contraste con las hipdtesis anteriores este
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44.

coeficiente es el mas bajo de las tres hipotesis especificas lo que sugiere que la
dimension de ejecucion y evaluacion incorpora factores adicionales que no dependen
exclusivamente de la gestion de contrataciones. La evaluacion del gasto implica no solo
que los contratos se ejecuten correctamente sino también que existan mecanismos de
seguimiento de metas fisicas y financieras que funcionan con cierta autonomia respecto
del proceso de adquisicion. A pesar de esta ligera reduccién en la magnitud del
coeficiente la asociacion sigue siendo alta lo que confirma que la calidad de la gestion
contractual se asocia de manera importante con la capacidad de la universidad para
cerrar el ciclo presupuestal con eficiencia y rendir cuentas ante los 6rganos de control.
Discusion de Resultados

El estudio tuvo como objetivo general determinar la relacion entre la gestion
de las contrataciones publicas y la ejecucidn presupuestal en la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carrion (UNDAC), 2026. El analisis inferencial mediante el coeficiente
Rho de Spearman evidencid una correlacion positiva alta y estadisticamente
significativa entre ambas variables (p = 0.790; p = 0.000). Este resultado demuestra
que, a medida que mejora la gestion de las contrataciones publicas, la ejecucion
presupuestal asocia una mejora en la misma direccién, evidenciando una
interdependencia operativa entre el subsistema de abastecimiento/contrataciones y el
desempefio del gasto institucional. En el contexto local (mismo departamento e
institucidn), los resultados coinciden con lo descrito por Espinoza y Mendiolaza (2023)
en la UNDAC-Pasco, quienes reportan problemas persistentes de planificacion,
modificaciones reiteradas del PAC y tensiones entre decisiones politicas y criterios
técnicos en la ejecucion del gasto. Aunque ese antecedente se sustenta principalmente
en evidencia descriptiva y documental, su diagndstico es convergente con la correlacion

hallada, porque muestra que las deficiencias en coordinacién y planeamiento de
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contrataciones terminan limitando la materializacion del presupuesto. En un territorio
como Pasco, donde la logistica, la densidad de proveedores y los tiempos
administrativos pueden generar fricciones adicionales, la relacion observada (p=0.790)
adquiere un significado practico: la ejecucion presupuestal no depende solo de “tener
presupuesto”, sino de la capacidad real de convertir requerimientos en expedientes
viables, procesos oportunos y contratos ejecutables. A nivel nacional, los resultados son
consistentes con estudios peruanos que han identificado asociaciones positivas entre
gestion de contrataciones y ejecucion presupuestal. En particular, Pajuelo (2023)
reportd una correlacion moderada-alta (p = 0.610; p < 0.05), lo cual coincide en la
direccion del vinculo. No obstante, el coeficiente encontrado en la UNDAC (p = 0.790)
es superior, lo que sugiere que en el caso estudiado la ejecucion presupuestal estaria
mas estrechamente acoplada a la calidad de la gestion de contrataciones. Esto puede
explicarse porque, cuando los sistemas institucionales presentan restricciones de
capacidad, la contratacion publica se convierte en un “cuello de botella” que concentra
gran parte de la variacion en el desempefio del gasto: si el proceso contractual se ordena
y mejora, el presupuesto se ejecuta; si se traba, el presupuesto queda subejecutado. En
la misma linea, Fernandez (2023) sostiene que las fases preparatorias y la planificacion
en contrataciones condicionan el devengado y el logro de metas, mientras que Bersoza
y Boada (2023) refuerzan que la coordinacion entre abastecimiento y presupuesto es un
determinante del desempefio del PAC. En el ambito internacional, el patrén
evidenciado en la UNDAC se alinea con la literatura que reporta correlaciones positivas
entre eficiencia contractual y ejecucion presupuestal en instituciones universitarias. Se
han descrito valores cercanos, como p = 0.700 (Gonzalez & Martinez, 2021), p=0.730
(Hernandez y otros, 2022) y p = 0.680 (Silva y otros, 2023), asi como evidencia de

asociacion elevada en universidades europeas (Garcia y otros, 2020). Esta convergencia
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es metodologicamente relevante porque, en varios de estos estudios, predominan
disefios correlacionales transversales y medicion por percepcion, lo que permite
comparar resultados con criterios equivalentes. Aun asi, el coeficiente de la UNDAC
(p=0.790) se ubica en el rango alto de lo reportado, lo que sugiere que en este contexto
la ejecucion presupuestal depende de manera méas marcada de la capacidad institucional
para contratar oportunamente. En entornos con sistemas integrados mas robustos y
mayor modernizacion, la relacion puede distribuirse entre mas determinantes
organizacionales; en cambio, donde hay limitaciones de gestidn, la contratacion opera
como punto critico que condiciona el gasto (Silva y otros, 2023). Desde el marco
teorico, el resultado es coherente con enfoques que explican el desempefio publico a
partir de incentivos, control y orientacion a resultados. La Teoria de la Agencia permite
interpretar que la asimetria de informacion, el riesgo moral y los costos de supervision
entre decisores, gestores y operadores se materializan en fallas de ejecucion,
especialmente en procesos complejos como las contrataciones (Jensen & Meckling,
1976). A su vez, la Teoria de la Eleccion Pablica explica por qué, aun con reglas
formales, pueden persistir decisiones subdptimas o influencias no técnicas que terminan
afectando el desempefio presupuestal (Buchanan &  Tullock, 1962).
Complementariamente, la Nueva Gestion Pablica sostiene que la contratacion no debe
ser tratada como tramite aislado, sino como funcion estratégica orientada a resultados;
bajo este enfoque, una gestion contractual eficiente se traduce en mayor capacidad de
cumplir metas institucionales, lo que es consistente con una correlacion alta como la
encontrada (p = 0.790) (Hood, 1991; Osborne & Gaebler, 1992). Finalmente, los
enfoques del ciclo presupuestario y el Presupuesto por Resultados refuerzan que la
ejecucién depende de condiciones creadas en etapas previas, situando a las

contrataciones como mecanismo operativo para convertir presupuesto en
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productos/servicios concretos (Wildavsky, 1964; MEF, 2020). En el plano normativo,
la necesidad de eficiencia, trazabilidad y oportunidad en el gasto también se fortalece
con la evolucién del marco legal (Ley N.° 32069, 2022; Ley N° 32069, 2025), lo cual
respalda la pertinencia de intervenir en contrataciones para mejorar la ejecucion.

El estudio tuvo como objetivo especifico 1 determinar la relacion entre la
gestion de las contrataciones publicas y la programacion y formulacion en la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion (UNDAC), 2026. El analisis inferencial
mediante el coeficiente Rho de Spearman evidencid una correlacién positiva alta y
estadisticamente significativa entre ambas variables (p = 0.792; p = 0.000). Este
resultado demuestra que una mejor gestion de las contrataciones se asocia directamente
con una programacion y formulacion méas coherente y consistente, configurando una
relacion estrecha entre la planificacion de adquisiciones y la capacidad institucional
para estructurar sus necesidades y costos en el ciclo presupuestario. Ademas, al tratarse
del coeficiente méas elevado del estudio, sugiere que la etapa de programacién y
formulacion es el punto donde el sistema de contrataciones y el sistema presupuestal
muestran mayor acoplamiento funcional. En el contexto local (Pasco), los resultados
son coherentes con el diagndstico institucional reportado por Espinoza y Mendiolaza
(2023), quienes evidenciaron una desconexién historica entre lo planificado en el Plan
Anual de Contrataciones (PAC) y las necesidades reales de las unidades usuarias,
ademas de tensiones entre criterios politicos y técnicos. Aunque dicho antecedente se
apoya principalmente en evidencia documental, su analisis converge con el hallazgo
actual, porque describe condiciones organizacionales en las que la debilidad en la
programacion repercute directamente en el desempefio del proceso contractual. En una
region con dispersion geografica y restricciones logisticas, la correlacion encontrada (p

=0.792) adquiere sentido operativo: la anticipacion rigurosa y la formulacién adecuada
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no son solo buenas practicas, sino condiciones necesarias para evitar descalces entre lo
requerido, lo presupuestado y lo efectivamente contratado. Asi, mientras el antecedente
local describe el problema, el presente estudio cuantifica su estructura: programar y
formular bien se asocia fuertemente con gestionar mejor las contrataciones. A nivel
nacional, los resultados concuerdan con evidencia peruana que reconoce la fase de
planificacion y actos preparatorios como determinantes del desempefio presupuestal y
contractual. Por ejemplo, Fernandez (2023) enfatiza que la planificacion inicial explica
una proporcién importante del éxito en procesos y proyectos institucionales, mientras
que Pajuelo (2023) reporta una correlacion positiva de magnitud moderada-alta (p =
0.610; p < 0.05) entre gestion de contrataciones y desempefio vinculado a la ejecucion.
Frente a ello, el coeficiente hallado en la UNDAC (p = 0.792) se ubica por encima de
ese referente, lo cual sugiere que en esta universidad la programacion y formulacion
condiciona de manera mas intensa la dindmica de contrataciones. Esta mayor magnitud
puede asociarse a la presion del marco normativo y a la necesidad de consistencia
técnica en documentos clave (cuadro de necesidades, términos de referencia,
especificaciones técnicas), exigencias que se han reforzado en el marco de la Ley N.°
32069 (2022) y sus actualizaciones. En sintesis, el hallazgo se inserta en la literatura
peruana, pero muestra un vinculo mas estrecho, compatible con contextos donde los
errores de programacion se traducen rapidamente en fallas visibles del proceso
contractual (Romero, 2019). En el &mbito internacional, el resultado también se alinea
con investigaciones que vinculan eficiencia de la contratacion publica y disciplina
presupuestaria en instituciones universitarias. Se reportan correlaciones cercanas, como
p = 0.700 en universidades estatales latinoamericanas (Gonzélez & Martinez, 2021) y
alrededor de p = 0.770 en contextos europeos (Garcia y otros, 2020). La ligera

superioridad del coeficiente de la UNDAC (p = 0.792) podria explicarse por el mayor
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grado de rigidez y trazabilidad del modelo peruano de administracion financiera y
logistica (p. €j., articulacion SIAF-SIGA), que hace que la programacion y formulacion
actie como restriccion estructural del proceso de compras. En entornos con mayor
autonomia financiera o marcos mas flexibles, la relacion puede distribuirse entre mas
determinantes institucionales; en cambio, en sistemas altamente normados, la
programacion y formulacion se convierte en un factor que “amarra” el proceso
contractual, elevando la intensidad del vinculo observado (Silva y otros, 2023). Desde
el marco tedrico, estos hallazgos se sostienen con enfoques orientados a resultados y
control organizacional. La Nueva Gestién Publica plantea que la planificacion
estratégica, la eficiencia y la orientacion al desempefio reducen discrecionalidad y
fortalecen la capacidad institucional (Hood, 1991; Osborne & Gaebler, 1992). En esa
I6gica, la alta correlacion encontrada respalda que la gestion de contrataciones funciona
como brazo operativo de la planificacién, traduciendo objetivos institucionales en
adquisiciones viables y programadas (Paredes, 2014). Por su parte, la Teoria de la
Agencia permite interpretar que una programacion precisa reduce asimetrias de
informacién entre unidades usuarias y direccion, operando como mecanismo de
alineamiento: cuanto méas clara es la formulacién, menor espacio queda para
improvisacion, correcciones tardias o conflictos entre intereses (Jensen & Meckling,
1976). Finalmente, el enfoque de Presupuesto por Resultados refuerza que la
programacion y formulacién deben conectarse con productos y metas, y que la
contratacién es el mecanismo instrumental para convertir recursos en valor publico; por
tanto, la asociacion alta hallada respalda empiricamente esa articulacion (MEF, 2020;
Solérzano, 2022).

El estudio tuvo como objetivo especifico 2 determinar la relacion entre la

gestion de las contrataciones publicas y la aprobacién en la Universidad Nacional
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Daniel Alcides Carrion (UNDAC), 2026. El analisis inferencial mediante el coeficiente
Rho de Spearman evidencié una correlacion positiva alta y estadisticamente
significativa entre ambas variables (p = 0.782; p = 0.000). Este resultado demuestra que
una mejor gestion de las contrataciones publicas se asocia directamente con una
aprobacion mas fluida y consistente, particularmente en lo relativo a la certificacion de
crédito presupuestario y a la prevision efectiva de recursos para viabilizar los procesos.
En el contexto local (Pasco), los resultados coinciden con el diagndstico institucional
de Espinoza y Mendiolaza (2023) en la UNDAC, quienes identificaron que la falta de
expedientes técnicos solidos y la improvisacion en requerimientos solian derivar en
rechazos o retrasos para certificaciones presupuestales. Aunque dicho antecedente
enfatiza el plano descriptivo, su evidencia converge con el resultado correlacional,
porque ubica la aprobacion como una fase especialmente sensible a la calidad de los
insumos administrativos. En un territorio donde la presion por ejecutar oportunamente
es alta y donde los procesos pueden verse condicionados por ventanas operativas (por
ejemplo, periodos climdticos favorables para obras), la correlacion hallada (p = 0.782)
sugiere que la UNDAC ha ido internalizando que la aprobacion presupuestal depende
de que la gestion de contrataciones cumpla estandares normativos y técnicos desde
etapas tempranas, reduciendo discrecionalidad y correcciones tardias. A nivel nacional,
los resultados se alinean con investigaciones peruanas que resaltan la relevancia de los
actos preparatorios y la gestion de contrataciones como condicionantes de la viabilidad
financiera y administrativa. Se han reportado asociaciones significativas con
coeficientes que se ubican aproximadamente entre 0.610 y 0.730 (Bersoza & Boada,
2023; Pajuelo, 2023). Frente a ello, el coeficiente del presente estudio (p = 0.782) se
situa en el extremo superior, lo cual puede interpretarse como reflejo de la rigidez

procedimental del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y del marco de la Ley de
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Contrataciones del Estado (Ley N.° 32069, 2022). En el Perq, la articulacion operativa
entre sistemas administrativos (por ejemplo, SIGA-SIAF) hace que la aprobacion y
certificacion presupuestal se encuentren estrechamente vinculadas a pedidos validados
y a documentacion coherente, lo que contribuye a explicar la elevada consistencia del
vinculo observado (MEF, 2020; 2024). En consecuencia, la evidencia sugiere que la
aprobacion no solo acomparia al proceso contractual, sino que lo regula 'y lo condiciona,
elevando la dependencia de su calidad técnica. En el plano internacional, la literatura
también reporta asociaciones entre gestion contractual y aprobacion/validacion
presupuestaria en instituciones de educacion superior. Por ejemplo, se han encontrado
correlaciones alrededor de 0.730 y 0.700 en universidades de México y Colombia
(Gonzalez & Martinez, 2021; Hernandez y otros, 2022), donde se interpreta la
aprobacion como un mecanismo de validacion de la planificacién operativa mas que
como un tramite contable. La magnitud hallada en la UNDAC (p = 0.782) resulta
ligeramente superior, lo que puede atribuirse a que en otros paises existe mayor
flexibilidad presupuestal universitaria 0 mayor proporcion de fondos de autogestion que
reducen la centralidad de la aprobacion formal. En cambio, en el modelo peruano donde
predominan recursos vinculados al tesoro publico y transferencias especificas como el
canon la aprobacion suele operar con mayor rigor, intensificando su interdependencia
con la gestion contractual (Garcia y otros, 2020; Silva y otros, 2023). Desde el sustento
tedrico, estos hallazgos respaldan postulados de la Nueva Gestion Publica,
particularmente el énfasis en control previo, rendicién de cuentas y orientacion a
resultados (Hood, 1991; Osborne & Gaebler, 1992). La correlacién alta confirma que
la aprobacion presupuestal funciona como un mecanismo de control de calidad de los
procesos de contratacion, asegurando que la asignacién financiera responda a

requerimientos con sustento técnico (Paredes, 2014). Asimismo, la Teoria de la
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Agencia permite interpretar el coeficiente 0.782 como evidencia de mecanismos de
monitoreo que el “principal” (Estado/alta direccion) impone al “agente” (areas
usuarias/logistica) para reducir riesgos de ineficiencia y desviaciones, situando a la
aprobacion como punto de verificacion clave (Jensen & Meckling, 1976). Finalmente,
el enfoque de Presupuesto por Resultados sostiene que la aprobacion de recursos debe
vincularse a productos, metas y consistencia técnica, lo cual se refleja en el vinculo
estrecho encontrado entre gestion contractual y aprobacion financiera (MEF, 2020;
Solérzano, 2022).

El estudio tuvo como objetivo especifico 3 determinar la relacion entre la
gestion de las contrataciones publicas y la ejecucion y evaluacion en la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrion (UNDAC), 2026. El analisis inferencial mediante el
coeficiente Rho de Spearman evidencid una correlacion positiva alta y estadisticamente
significativa entre ambas variables (p =0.761; p = 0.000). Si bien este coeficiente es el
menor de las tres dimensiones analizadas, mantiene una magnitud elevada, lo que
confirma que una mejor gestion de contrataciones se asocia con un mejor desempefio
en la fase de ejecucidn y evaluacion, expresado en el cumplimiento de metas fisicas y
financieras, asi como en los procesos de control y rendicion de cuentas. En el contexto
local (Pasco), los resultados son coherentes con los antecedentes que describen
dificultades operativas de la UNDAC para concretar el gasto hacia el cierre del afio
fiscal (Espinoza & Mendiolaza, 2023). En un entorno donde la altitud, el clima y la
oferta limitada de proveedores pueden generar retrasos en entregas y servicios, el
coeficiente encontrado (p = 0.761) muestra que la gestion de contrataciones sigue
siendo el motor principal de la ejecucion presupuestal, aunque expuesto a fricciones
propias del territorio. La evidencia sugiere que, aun cuando la universidad mejora su

capacidad de contratar, persisten retos en la fase de ejecucién contractual,
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especialmente en supervision, control de conformidades y aplicacion de penalidades,
elementos criticos para que el presupuesto se traduzca en productos reales y no solo en
registros contables. A nivel nacional, los hallazgos se alinean con investigaciones
peruanas que vinculan la gestion administrativa con la eficiencia operativa y el
cumplimiento de metas presupuestales en la fase de ejecucion. Se han reportado
correlaciones que oscilan aproximadamente entre 0.610 y 0.690 para componentes
relacionados con ejecucion (Fernandez, 2023; Pajuelo, 2023). En comparacion, el
coeficiente del presente estudio (p = 0.761) se situa por encima de estos referentes, lo
que sugiere que en la UNDAC la ejecucién y evaluacion dependen en mayor medida
de la calidad del proceso contractual. Esta mayor intensidad puede explicarse por el
reforzamiento de mecanismos de seguimiento y control promovidos por el ente rector,
donde el desemperfio del gasto se encuentra estrechamente vinculado a cronogramas,
consistencia documental y trazabilidad del proceso (MEF, 2020; 2024). En ese sentido,
el resultado es compatible con un contexto nacional en el que la evaluacién presupuestal
tiende a centrarse en cumplimiento y disciplina procedimental, coherente con el marco
normativo de contrataciones y su evolucion reciente (Ley N.° 32069, 2022; Ley N°
32069, 2025). En el plano internacional, la literatura reporta asociaciones consistentes
entre la gestion de contratos y el desempefio presupuestario final. Por ejemplo, se han
documentado correlaciones cercanas a 0.770 en Espafia y alrededor de 0.730 en México
(Garcia y otros, 2020; Hernandez y otros, 2022), coincidiendo en que la evaluacion del
desemperio institucional se encuentra estrechamente ligada a la capacidad de contratar
y ejecutar contratos con eficiencia. La magnitud del hallazgo de la UNDAC (p =0.761)
se ubica en ese rango, lo que sugiere convergencia con estandares internacionales de
relacion entre contratacion y desempefio final. No obstante, en sistemas con mayor

madurez de gestion por procesos, la evaluacidn tiende a incorporar indicadores de
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calidad e impacto social, mientras que en el contexto estudiado el vinculo aparece mas
centrado en cumplimiento financiero y normativo, lo cual es consistente con el enfoque
de control y trazabilidad predominante (Rezzoagali, 2016; Silva y otros, 2023). Desde
el marco teorico, los resultados respaldan los postulados de la Nueva Gestidn Pablica
y del Presupuesto por Resultados, que enfatizan que la evaluacion debe centrarse en el
logro de productos y resultados verificables, y que la eficiencia del gasto depende de la
capacidad institucional para ejecutar procesos que conviertan recursos en entregables
(Hood, 1991; Osborne & Gaebler, 1992; MEF, 2020). En esta l6gica, la correlacion alta
encontrada sostiene que la ejecucion presupuestal y su evaluacion constituyen la
manifestacion final —observable y auditable— de una gestion de contrataciones eficaz
(Soldrzano, 2022). Asimismo, la Teoria de la Agencia permite interpretar el coeficiente
0.761 como expresion de mecanismos de control y monitoreo, tanto hacia proveedores
como entre unidades internas: la evaluacion opera como rendicion de cuentas del
“agente” ante el “principal”, cerrando el ciclo de supervision institucional (Jensen &
Meckling, 1976). De forma complementaria, el enfoque de eficiencia administrativa
sostiene que la optimizacion de procesos de compra reduce tiempos de ejecucion,
mejora la calidad del gasto y fortalece la percepcion de desempefio institucional,
coherente con la direccion y magnitud del vinculo observado (Escudero, 2020; Paredes,

2014).
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CONCLUSIONES

El estudio permitié determinar que la gestion de las contrataciones publicas y la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn
mantienen una relacion positiva alta, sustentada en un coeficiente de Spearman de
p = 0.790 y un valor p = 0.000. Esta magnitud revela que la capacidad de la
institucion para convertir su presupuesto en bienes, servicios y metas fisicas
depende directamente de la solidez técnica de sus procesos de contratacion. En un
entorno como Pasco, donde las condiciones geograficas y organizacionales
demandan una planificacion precisa, este resultado muestra que el desempefio
presupuestal no puede ser entendido al margen de la gestion contractual, pues
ambas dimensiones forman un sistema operativo interdependiente que se sostiene
sobre practicas administrativas consistentes.

El andlisis de la relacion entre gestion de las contrataciones publicas y
programacion y formulacién mostro un coeficiente de Spearman de p = 0.792 con
p = 0.000, el valor més alto de todas las dimensiones evaluadas. Este nivel se
relaciona confirma que la capacidad de la universidad para proyectar su demanda
anual y elaborar estimaciones presupuestales coherentes se sostiene en la precision
y consistencia de sus actos preparatorios. En un territorio donde la disponibilidad
de proveedores y los tiempos administrativos exigen prevision temprana, este
resultado evidencia que la programacion presupuestal no es un ejercicio abstracto,
sino un proceso que toma forma en la calidad técnica de los expedientes y en la
articulacion oportuna con las areas usuarias.

La relacion entre gestion de las contrataciones publicas y aprobacién alcanzo un
coeficiente de Spearman de p = 0.782 con un valor p = 0.000. Esta magnitud

sefiala que la obtencion de certificaciones presupuestales y la habilitacion formal



de recursos estan fuertemente determinadas por la calidad y consistencia de los
documentos que sustentan cada proceso de contratacion. En la UNDAC, donde los
sistemas informaticos de administracion financiera operan bajo reglas de control
que requieren coherencia documental y respaldo técnico, esta correlacion evidencia
que la aprobacion no depende de la rapidez procedimental, sino de la solidez
administrativa con la que se gestiona el proceso desde su origen.

Finalmente, la relacion entre gestion de las contrataciones pablicas y ejecucién y
evaluacion registro un coeficiente de Spearman de p = 0.761, con p = 0.000. Si
bien esta es la relacion mas moderada entre las dimensiones analizadas, sigue
siendo alta y consistente, lo que indica que la concrecion del gasto y su evaluacion
final dependen de manera significativa del desempefio contractual previo. En la
UNDAC, donde la ejecucion se enfrenta a retos propios del territorio —clima,
disponibilidad de proveedores y tiempos operativos reducidos—, esta correlacion
muestra que la capacidad de llegar al cierre fiscal con resultados tangibles no puede
desvincularse de la eficiencia en la supervisién, el cumplimiento contractual y la

verificacion de entregables.



RECOMENDACIONES

Se recomienda a la alta direccion de la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion la implementacion de un Sistema Integrado de Gestion Contractual y
Presupuestal por Cadena de Valor, entendido como un modelo de articulacion
administrativa que vincula, en un flujo continuo y trazable, cada etapa del proceso
de contratacién con su correspondiente fase de ejecucion presupuestal. Bajo este
esquema, se sugiere que cada acto administrativo generado en el area de
abastecimiento —desde la aprobacion del cuadro de necesidades hasta la
liquidacién del contrato— quede registrado y validado en tiempo real por la oficina
de presupuesto, eliminando los vacios de informacion que histéricamente generan
retrasos en la certificacion y el devengado. Se propone, ademas, gque este sistema
incorpore tableros de control con indicadores de alerta temprana que permitan
identificar cuellos de botella antes de que afecten la ejecucion financiera del afio
fiscal.

Se recomienda a la Oficina de Abastecimiento y a las areas usuarias de la UNDAC
la adopcidn de un Programa de Fortalecimiento de Capacidades en Planificacion
Anticipada de Contrataciones, disefiado como un proceso formativo-técnico de
caracter anual que capacita a los responsables de cada unidad organica en la
elaboracion rigurosa del cuadro de necesidades, la estimacion de costos de mercado
y la formulacién de términos de referencia y especificaciones técnicas. Se sugiere
que este programa se desarrolle en dos fases: una primera fase de diagndéstico de
brechas técnicas por unidad organica, y una segunda fase de talleres practicos
orientados a la construccion colectiva del Plan Anual de Contrataciones, con
énfasis en la coherencia entre los objetivos estratégicos institucionales y las

necesidades operativas reales de cada area.



Se recomienda a la Direccion General de Administracion de la UNDAC el disefio
e implementacion de un Protocolo Estandarizado de Validacion Documental Previa
a la Certificacion Presupuestal, concebido como un procedimiento interno de
revision técnica que establece criterios uniformes, listas de verificacion y plazos
maximos de respuesta para la evaluacion de los expedientes de contratacion antes
de su ingreso formal al proceso de aprobacidn presupuestal. Se sugiere que este
protocolo se elabore de manera participativa entre las oficinas de abastecimiento,
presupuesto y asesoria juridica, y que contemple un mecanismo de
retroalimentacion documentada que permita a las areas usuarias conocer las
razones técnicas de cada observacion o rechazo, reduciendo asi la reincidencia en
errores documentarios.

Se recomienda a la Oficina de Abastecimiento y a la Unidad de Supervisién de
Contratos de la UNDAC la estructuracion de un Sistema de Monitoreo Continuo
de la Ejecucion Contractual con Enfoque de Evaluacion por Desempefio, entendido
como un mecanismo de seguimiento permanente que articula indicadores de
cumplimiento fisico, financiero y temporal para cada contrato activo durante el afio
fiscal. Se sugiere que este sistema opere mediante fichas de seguimiento
estandarizadas, revisiones periodicas de avance con los supervisores designados y
un registro acumulativo de incidencias que permita identificar patrones de
incumplimiento por tipo de proveedor, modalidad de contrataciébn o unidad
organica solicitante. Se propone, ademas, que los resultados de este monitoreo se
incorporen como insumo formal en la evaluacién semestral del Plan Anual de

Contrataciones, cerrando asi el ciclo de mejora continua.
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ANEXOS



INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

INSTRUMENTO 1: CUESTIONARIO DE GESTION EN CONTRATACIONES

PUBLICAS

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Caracteristica | Especificacion
Nombre Cuestionario de Percepcion sobre Gestion de Contrataciones Publicas
(CP-GCP)
Variables Gestion en las contrataciones publicas
medibles
1. Planificacion y programacion
2. Actuaciones preparatorias
Dimensiones
3. Procedimiento de seleccion
4. Ejecucion contractual
Nimero de 18
items

Tipo de escala

Likert de 5 puntos

Tiempo de 10-15 minutos

aplicacion

Poblacion Funcionarios y servidores publicos de la UNDAC
objetivo

Validacién Juicio de expertos, prueba piloto (a0 > 0.80)
Formato Digital (Google Forms) y fisico




ENCUESTA SOBRE GESTION DE CONTRATACIONES PUBLICAS EN LA
UNDAC

Instrucciones: Estimado(a) funcionario(a), esta encuesta busca conocer su percepcion sobre
los procesos de contratacion publica en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién. Por
favor, marque con una (X) la opcidon que mejor refleje su experiencia. Las respuestas son
anonimas y confidenciales.

Escala de respuesta:

1 = Nunca

2 = Casi nunca

3 = A veces

4 = Casi siempre

5 = Siempre

DIMENSION 1: PLANIFICACION Y PROGRAMACION

# item 1(213]4|5

El Plan Anual de Contrataciones (PAC) se formula oportunamente

GCP-01 |cada ano fiscal

El PAC esta alineado con los objetivos del Plan Estratégico

GCP-02 | Institucional (PEI)

La programacion de contrataciones considera las necesidades reales

GCP-03 |de las areas usuarias

Los procesos de contratacion se programan con suficiente

GCP-04 | anticipacion para evitar retrasos

DIMENSION 2: ACTUACIONES PREPARATORIAS

# item 112(3|4]5




GCP- | Lostérminos de referencia se elaboran con especificaciones técnicas
05 claras y completas
GCP- |Los requerimientos de bienes o servicios incluyen todos los
06 elementos necesarios para el proceso
GCP- | Los expedientes de contratacion contienen toda la documentacion
07 requerida por normativa
GCP- |El area usuaria participa activamente en la elaboracion de los
08 requerimientos técnicos
GCP- |Se asegura la disponibilidad presupuestal antes de iniciar los
09 procesos de contratacion
DIMENSION 3: PROCEDIMIENTO DE SELECCION
# Item

La evaluacién de expedientes de contratacion se realiza dentro de
GCP-10 | los plazos establecidos
GCP-11 | Las observaciones a los expedientes se resuelven oportunamente

Los miembros del comité de seleccion demuestran conocimiento
GCP-12 | adecuado de la normativa

El comité de seleccion toma decisiones basadas en criterios técnicos
GCP-13 |y objetivos

Los procesos de seleccion garantizan igualdad de oportunidades
GCP-14 | para todos los proveedores

DIMENSION 4: EJECUCION CONTRACTUAL
# item

GCP-15

Los bienes o servicios entregados cumplen con las especificaciones

técnicas solicitadas




GCP-16 |Los plazos de entrega establecidos en los contratos se respetan

Se realiza monitoreo constante del cumplimiento de las

GCP-17 |obligaciones contractuales

El seguimiento contractual permite tomar acciones correctivas de

GCP-18 | manera oportuna

PUNTAJE E INTERPRETACION:
Total maximo: 90 puntos
Niveles: Bajo (18-44), Moderado (45-71), Alto (72-90)

Por dimension: Planificacion (4-20), Actuaciones (5-25), Seleccidon (5-25), Ejecuciéon (4-20)

Base normativa (Ley N° 32069 y OSCE):
Planificacion: PAC, alineacion estratégica (art. 7)
Actuaciones preparatorias: TDR, expedientes (art. 15-18)
Seleccion: Comités, evaluacion (art. 22-30)

Ejecucion contractual: Seguimiento, conformidad (art. 35-40)



INSTRUMENTO 2: CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Caracteristica | Especificacion
Nombre Cuestionario de Percepcion sobre Ejecucion Presupuestal (CP-EP)
Variables Ejecucion presupuestal
medibles
1. Programacion y formulacion
Dimensiones | 2. Aprobacién
3. Ejecucion y evaluacion
Numero de
12
items

Tipo de escala

Likert de 5 puntos

Tiempo de 8-12 minutos

aplicacion

Poblacion Funcionarios y servidores publicos de la UNDAC
objetivo

Validacion Juicio de expertos, prueba piloto (o > 0.80)
Formato Digital (Google Forms) y fisico




ENCUESTA SOBRE EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA UNDAC
Instrucciones: Estimado(a) funcionario(a), esta encuesta busca conocer su percepcion sobre los
procesos de ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion. Por
favor, marque con una (X) la opcién que mejor refleje su experiencia. Las respuestas son
anonimas y confidenciales.

Escala de respuesta:
1 = Nunca

2 = Casi nunca

3 = A veces

4 = Casi siempre

5 = Siempre

DIMENSION 1: PROGRAMACION Y FORMULACION

# item 1(213]4|5

La programacion presupuestal responde a las necesidades reales de

EP-01 | la institucién

Los requerimientos presupuestales se formulan de manera

EP-02 | coordinada entre las areas involucradas

La formulacion presupuestal considera adecuadamente las metas

EP-03 | institucionales del POI

Los requerimientos presupuestales se registran oportunamente en el

EP-04 | SIAF-SP

DIMENSION 2: APROBACION

# Item 112(3|4]5




Se cuenta con Certificacion de Crédito Presupuestario (CCP) antes

EP-05 |de comprometer gastos

EP-06 |La CCP se aprueba oportunamente para los procesos de contratacion

El Cuadro de Compromisos Presupuestales se elabora conforme a

EP-07 |las normas del SNIP

La aprobacion presupuestal asegura disponibilidad real de recursos

EP-08 |para las contrataciones

DIMENSION 3: EJECUCION Y EVALUACION

# Item

La institucion ejecuta el presupuesto conforme a las metas

EP-09 |programadas para el afio fiscal

Las metas presupuestales asignadas a cada area se cumplen dentro

EP-10 | de los plazos establecidos

La ejecucion presupuestal se monitorea periédicamente para

EP-11 |verificar el avance

La evaluacion presupuestal permite identificar desviaciones y tomar

EP-12 | medidas correctivas

PUNTAJE E INTERPRETACION:

Total maximo: 60 puntos

Niveles: Bajo (12-29), Moderado (30-47), Alto (48-60)

Por dimension: Programacion (4-20), Aprobacion (4-20), Ejecucion (4-20)
Base normativa (MEF y SNIP):

Programacion: PIA, POI, metas (Directiva MEF 2024)

Aprobacién: CCP, compromisos (Resolucion Directoral 0009-2024)

Ejecucion: Devengado, girado, evaluacién (Glosario MEF 2023)



VALIDACION Y CONFIBILIDAD
Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

Tabla 16. Interpretacion del coeficiente alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach () Intensidad de la Consistencia Interna

a=>0.90 Excelente
0.80 < a<0.90 Buena
0.70 < a<0.80 Aceptable
0.60 < a<0.70 Cuestionable

a <0.60 Inaceptable

Fuente. Cronbach (1951). Coefficient alpha and the internal structure of tests.

Psychometrika
A) Gestion en las contrataciones publicas

Tabla 17. Resumen de procesamiento de casos de la variable 1

N %
Casos Valido 30 100
Excluido 0 0

Total 30 100,0

Tabla 18. Estadisticas de fiabilidad de la variable 1

Alfa de Cronbach N de elementos

0.974 18

Interpretacion: El coeficiente alfa de Cronbach representa la consistencia
interna del cuestionario considerando todas las preguntas en conjunto. En este caso, el
valor es 0.974, lo cual indica una consistencia interna excelente en el instrumento para

la variable Gestion en las contrataciones publicas.



B) Ejecucion presupuestal

Tabla 19. Resumen de procesamiento de casos de la variable 2

N %

Casos Valido 30 100
Excluido 0 0

Total 30 100,0

Tabla 20. Estadisticas de fiabilidad de la variable 2

Alfa de Cronbach N de elementos

0.966 12

Interpretacion: El coeficiente alfa de Cronbach representa la consistencia
interna del cuestionario considerando todas las preguntas en conjunto. En este caso, el
valor es 0.966, lo cual indica una consistencia interna excelente en el instrumento para

la variable Ejecucion presupuestal.



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del experto: Palacios Panez, Irmer Her minio

1.2 Grado académico: Licenciado en Administracion

1.3 Cargo e institucién donde labora:

1.4 Titulo de la investigacion: Gestion en las Contrataciones Publicas y Ejecucion
Presupuestal En la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, 2026

1.5 Autores del Instrumento: Ing. Max Peter GUERE RIVERA

CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena Muy Excelente
0,
INDICADORES CUALITATIVOS / GUANTITATIVOS 00-20% 21-40% | 41-60% sB']u:l(;?/ 81-100%
-80%
90%
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado ’
80%
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conduclas observables
g 90%
3. ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia
0,
4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica 90%
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y 80%
calidad
0,
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos del estudio 0%
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos teorico-cientificos y del 80%
tema de estudio B
8. COHERENCIA Enl_reLllos indices, indicadores, dimensiones y 90%
9. METODOLOGIA La eslrategia responde al propésito del 80%
estudio
10. CONFIABILIDAD Genera nuevas paulas en la investigacion y 80%
construccion de teorias
SUB TOTAL
TOTAL A%

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): 17 (Diecisiete)
VALORACION CUALITATIVA: Excelente

OPINION DE APLICABILIDAD: Procede su aplicacion

LUGAR Y FECHA: Pasco 25 de mayo de 2022

Xperto
0 657630%/

D.N/1



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del experto: Palacios Panez, Irmer Her minio

1.2 Grado académico: Licenciado en Administracion

1.3 Cargo e institucién donde labora:

1.4 Titulo de la investigacién: Gestién en las Contrataciones Publicas y Ejecucién
Presupuestal En la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, 2026

1.5 Autores del Instrumento: Ing. Max Peter GUERE RIVERA

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena | Muy Buena | Excelente
CUALITATIVOS / CUANTITATIVOS 00-20% 21-40% | 41-60% 61-80% 81-100%
0,
1. CLARIDAD Estéa formulado con lenguaje apropiado 0%
90%
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables °
o 80%
3. ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia
90%
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica °
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y 80%
calidad
90%
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos del estudio .
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedrico-cientificos y del 80%
tema de estudio
8. COHERENCIA Ent'reL!os indices, indicadores, dimensiones y 90%
9. METODOLOGIA La estrategia responde al proposito del 80%
estudio
10. CONFIABILIDAD Genera nuevas pautas en la investigacion y 80%
construccion de teorias
SUB TOTAL
TOTAL 85%

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): 17 (Diecisiete)
VALORACION CUALITATIVA: Excelente

OPINION DE APLICABILIDAD: Procede su aplicacién

LUGARY FECHA: Pasco 25 de mayo de 2022

experto

NI Q6 S

/}?%

56207




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del experto: Gomez Ricaldi, Noe Ruben

1.2 Grado académico: Maestro en Ciencias de la Administracion
1.3 Cargo e institucion donde labora:

1.4 Titulo de la investigacion: Gestién en las Contrataciones Piblicas y Ejecucién

Presupuestal En la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, 2026
1.5 Autores del Instrumento: Ing. Max Peter GUERE RIVERA

CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena Muy Excelente
-20% 9/ -80Y% =
INDICADORES CUALITATIVOS / CUANTITATIVOS 00-20% 21-40% | 41-60% 2’;1-?32?/, 81-100%
95%
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado :
0,
2. OBJETIVIDAD Esta exp do en conductas observables b
~ St 75%
3. ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia
0,
4. ORGANIZACION Exisle una organizacion logica 0%
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y 85%
calidad
. 80%
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos del estudio
7. CONSISTENCIA Basado en aspeclos tedrico-cientificos y del 85%
tema de estudio
8. COHERENCIA Entre los indices, indicadores, dimensiones y 95%
variables
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propésito del 75%
B estudio
10. CONFIABILIDAD Genera nuevas pautas en la investigacion y 85%
construccion de teorias B
SUB TOTAL
TOTAL 85%

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): 17 (Diecisiete)
VALORACION CUALITATIVA: Excelente

OPINION DE APLICABILIDAD: Procede su aplicacién

LUGAR Y FECHA: Pasco 25 de mayo de 2022




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del experto: Gomez Ricaldi, Noe Ruben

1.2 Grado académico: Maestro en Ciencias de la Administraciéon
1.3 Cargo e institucién donde labora:

1.4 Titulo de la investigacion: Gestion en las Contrataciones Piblicas y Ejecucion

Presupuestal En la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, 2026
1.5 Autores del Instrumento: Ing. Max Peter GUERE RIVERA

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular Buena Muy Buena | Excelente
CUALITATIVOS /| CUANTITATIVOS 00-20% 21-40% | 41-60% 61-80% 81-100%
) ) 75%
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado
85%
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables
—— 90%
3. ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia
) i 80%
4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectlos en cantidad y 95%
calidad
) 85%
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos del estudio
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos teorico-cientificos y del 85%
tema de estudio
8. COHERENCIA Entre los indices, indicadores, dimensiones y 75%
variables
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propésito del 85%
esludio
10. CONFIABILIDAD Genera nuevas pautas en la investigacién y 95%
construccion de teorfas
SUB TOTAL
TOTAL 85%

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): 17 (Diecisiete)
VALORACION CUALITATIVA: Excelente

OPINION DE APLICABILIDAD: Procede su aplicacién

LUGAR Y FECHA: Pasco 25 de mayo de 2022

N1owodIed

&




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTOQ

I. DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos y nombres del experto: Callao Bazan, Euscbio Dante
1.2 Grado académico: Maestro en Gestion Empresarial
1.3 Cargo e institucion donde labora:

1.4 Tftulo de la investigaci6n: Gestion en las Contrataciones Publicas y Ejecucién

Presupuestal En la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, 2026
1.5 Autores del Instrumento: Ing. Max Peter GUERE RIVERA

CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena Muy Excelente
10/ 0, 10/ 10/
INDICADORES CUALITATIVOS / CUANTITATIVOS 00-20% 21-40% | 41-60% 21131(1); 81-100%
0,
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 0%
80%
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables
0,
3. ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia 85%
0,
4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica 95%
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y 75%
calidad
0,
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos del estudio 90%
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedrico-cientificos y del 85%
tema de estudio
8. COHERENCIA Entre los indices, indicadores, dimensiones y 90%
variables
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propésito del 80%
estudio
10. CONFIABILIDAD Genera nuevas pautas en la investigacion y 80%
construccion de teorias A
SUB TOTAL
TOTAL 8%

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): 17 (Diecisiete)
VALORACION CUALITATIVA: Excelente

OPINION DE APLICABILIDAD: Procede su aplicacién

LUGAR Y FECHA: Pasco 25 de mayo de 2022

Firma dellexperto—
NI O40)y$3o
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos y nombres del experto: Callao Bazan, Eusebio Dante

1.2 Grado académico: Maestro en Gestién Empresarial

1.3 Cargo e institucion donde labora:

1.4 Tftulo de la investigacién: Gestién en las Contrataciones Publicas y Ejecucion

Presupuestal En la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, 2026
1.5 Autores del Instrumento: Ing. Max Peter GUERE RIVERA

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena Muy Buena | Excelente
CUALITATIVOS / CUANTITATIVOS 00-20% 21-40% | 41-60% 61-80% 81-100%
i 4 80%
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado
0,
2. OBJETIVIDAD Esté expresado en conductas observables 75%
9 0,
3. ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia e
0,
4. ORGANIZACION Existe una organizacion I6gica 85%
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y 90%
calidad
; 70%
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos del estudio
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos teérico-cientificos y del 85%
tema de estudio
8. COHERENCIA Enl.re los indices, indicadores, dimensiones y 95%
9. METODOLOGIA La eslrategia responde al propdsito del 95%,
estudio
10. CONFIABILIDAD Genera nuevas pautas en la investigacion y 85%
construccion de teorias ;
SUB TOTAL
85%
TOTAL

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): 17 (Diecisiete)
VALORACION CUALITATIVA: Excelente

OPINION DE APLICABILIDAD: Procede su aplicaci6n

LUGAR Y FECHA: Pasco 25 de mayo de 2022




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTOQ

I. DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del experto: Huaroc Ponce, Nilton Marx

1.2 Grado académico: Doctor cn Administracién

1.3 Cargo e institucion donde labora:

1.4 Titulo de la investigacién: Gestion en las Contrataciones Publicas y Ejecucién
Presupuestal En la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, 2026

1.5 Autores del Instrumento: Ing. Max Peter GUERE RIVERA

CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena Muy Excelente
o ° o
INDICADORES CUALITATIVOS / CUANTITATIVOS 00-20% 21-40% | 41-60% E;n;g’; 81-100%
b o
85%
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado
95%
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables
o 80%
3. ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia
0,
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica 90%
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y 85%
calidad
0,
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos del estudio 75%
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos teérico-cientificos y del 90%
tema de estudio
8. COHERENCIA Entre los indices, indicadores, dimensiones y 95%
variables
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propésito del 70%
estudio
10. CONFIABILIDAD Genera nuevas pautas en la investigacion y 85%
construcci6n de teorfas o o
SUB TOTAL
TOTAL 85%

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): 17 (Diecisiete)
VALORACION CUALITATIVA: Excelente

OPINION DE APLICABILIDAD: Procede su aplicacién
LUGAR 'Y FECHA: Pasco 25 de mayo de 2022




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del experto: Huaroc Ponce, Nilton Marx

1.2 Grado académico: Doctor en Administracién

1.3 Cargo e institucién donde labora:

1.4 Titulo de la investigacién: Gestién en las Contrataciones Ptblicas y Ejecucién
Presupuestal En la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, 2026

1.5 Autores del Instrumento: Ing. Max Peter GUERE RIVERA

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena Muy Buena | Excelente
CUALITATIVOS / CUANTITATIVOS 00-20% 21-40% | 41-60% 61-80% 81-100%
0,
1. CLARIDAD Esta formulado con | je apropiado Gl
75%
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conduclas observables
95%
3. ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia
0,
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica 80%
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y 95%
calidad
. 80%
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos del estudio
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedrico-cientificos y del 90%
tema de estudio
8. COHERENCIA Entre los indices, indicadores, dimensiones y 80%
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propésito del 85%
estudio
10. CONFIABILIDAD Genera nuevas pautas en la investigacion y 80%
construccion de teorias
SUB TOTAL
TOTAL 85%
VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): 17 (Diecisiete)
VALORACION CUALITATIVA: Excelente
OPINION DE APLICABILIDAD: Procede su aplicacion
LUGAR Y FECHA: Pasco 25 de mayo de 2022 !
Firma del experto
D.N.I o\

‘2 0"\72?’




MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable Metodologia
¢Qué relacion existe entre gestion Determinar la relacion que existe Existe una relacion significativa Gestion en las Meétodo
de la contrataciones publicas y entre gestion de la contrataciones entre gestion de la contrataciones general:
ejecucion presupuestal en la publicasy ejecucion presupuestal contrataciones  pablicas y publicas Cientifica
Universidad Nacional Daniel en la Universidad Nacional ejecucion presupuestal en la Dimensiones: Meétodo
Alcides Carrion, 20267 Daniel Alcides Carridn, 2026 Universidad Nacional Daniel e Planificacion  especifico:
Alcides Carrion, 2026 y Deductivo-
Problemas especificos Objetivos Especificos Hipétesis Especificos programacién  inductivo
P.E.1: (Qué relacién existe entre O.E.1: Determinar la relacion H.E.1l: Existe una relacion e Actuaciones Tipo:
gestibn de la contrataciones que existe entre gestion de la significativa entre gestion de la preparatorias  Aplicada
publicas 'y programacion y contrataciones  publicas y contrataciones  publicas Yy e Procedimiento Nivel:

formulacion en la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrion,

20267

programacion y formulacion en
la Universidad Nacional Daniel

Alcides Carrién, 2026

programacion y formulacién en
la Universidad Nacional Daniel

Alcides Carrién, 2026

de seleccion

e Ejecucién

contractual

Correlacional
Disefio no

experimenta-




P.E.2: (/Qué relacién existe entre

gestibn de las contrataciones
publicas y la aprobacion en la
Universidad Nacional Daniel
Alcides Carrion, 20267

P.E.3: ¢Qué relacién existe entre
contrataciones

gestion de las

publicas y la ejecucion vy
evaluacion en la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrion,

20267

O.E.2: Determinar la relacion
que existe entre gestion de las
contrataciones publicas y la
aprobacion en la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrion,
2026.

O.E.3: Determinar la relacion
que existe entre gestion de las
contrataciones publicas y la
ejecucién y evaluacién en la
Universidad Nacional Daniel

Alcides Carrién, 2026.

H.E.2: Existe una
significativa entre gestion de las
contrataciones publicas y la

aprobacion en la Universidad

Nacional Daniel Alcides
Carrion, 2026.
H.E.3: Existe una relacion

significativa entre gestion de las
contrataciones publicas y la
gjecucion y evaluacion en la
Daniel

Universidad Nacional

Alcides Carrién, 2026.

relacion Ejecucion

presupuestal

Dimensiones:

Programacion
y formulacién
Aprobacion
Ejecucion y

evaluacion

corte
transversal
vy
J
M R
T
V2
Poblacion:
485

Muestra: 215

Técnica:

encuesta

Instrumento:

cuestionario




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Definicion Definicion
Variable Dimension Indicador tems Medicion
Conceptual Operacional
Procedimiento Se medira Existencia 'y
GCP-01: El PAC se formula
mediante el mediante las oportunidad del
oportunamente cada afio fiscal Escala
cual las dimensiones PAC
Likert 1-5
instituciones de: Planificacion Alineacion GCP-02: El PAC esta alineado con
(1=Nunca,
del Estado,  Planificacion y y PAC-PEI objetivos del PEI
Gestion en las 2=Casi
utilizando programacioén, programacion GCP-03: Programacion considera
contrataciones nunca, 3=A
fondos actuaciones Programacion  necesidades reales
publicas veces,
publicos, se ~ preparatorias, anticipada GCP-04: Procesos se programan
4=Casi
abastecen de  procedimientos con anticipacion suficiente
siempre,
bienes, de seleccion y Correcta
Actuaciones GCP-05: TDR tienen S5=Siempre)
servicios y ejecucion formulacion de
preparatorias especificaciones técnicas claras
obras para contractual requerimientos




satisfacer
necesidades
de la
poblaciéon

(Ley N.°

32069, 2022).

ademas de un

cuestionario Completitud
estructurado de documental
18 items tipo
Likert que Participacion
evalua las usuaria
percepciones Disponibilidad
de los presupuestal
funcionarios
Oportunidad
evaluacion

Procedimiento
de seleccion
Desempefio del

comité

GCP-06: Requerimientos incluyen
todos elementos necesarios
GCP-07: Expedientes contienen
documentacién completa

GCP-08: Area usuaria participa
activamente
GCP-09: Se asegura
disponibilidad antes de iniciar
GCP-10: Evaluacion se realiza en
plazos establecidos

GCP-11: Observaciones se
resuelven oportunamente

GCP-12: Comité conoce
normativa aplicable

GCP-13: Decisiones basadas en

criterios técnicos




Igualdad de
oportunidades
Cumplimiento
especificaciones
Cumplimiento
Ejecucion plazos
contractual Monitoreo
contractual
Acciones

correctivas

GCP-14: Procesos garantizan
igualdad para proveedores
GCP-15: Bienes/servicios
cumplen especificaciones
GCP-16: Plazos de entrega se
respetan

GCP-17: Hay monitoreo constante
de cumplimiento

GCP-18: Seguimiento permite

acciones correctivas




Definicion Definicion

Variable Dimension Indicador tems Medicion
Conceptual Operacional
Etapa del Adecuacion  EP-01: Programacion responde
Se medira
proceso programacioén  a necesidades reales
mediante 14
presupuestario Coordinacion  EP-02: Formulacion es
items tipo Likert Escala
en la que se Programacion interareas coordinada entre areas
sobre Likert 1-5
perciben y formulacion  Alineacién con EP-03: Formulacion considera
percepciones de (1=Nunca,
ingresos y se metas metas del POI
ejecucion, 2=Casi
Ejecucion atienden Oportunidad  EP-04: Requerimientos se
complementados nunca, 3=A
presupuestal ~ obligaciones registro registran oportunamente
con datos veces,
de gasto Disponibilidad EP-05: Se cuenta con CCP
objetivos de 4=Casi
conforme a los de CCP antes de comprometer gastos
porcentaje de siempre,
créditos Oportunidad  EP-06: CCP se aprueba
ejecucion Aprobacion 5=Siempre)
presupuestarios aprobacion  oportunamente
obtenidos del
autorizados Cumplimiento EP-07: CCP se elabora
STIAF-SP.

(MEF, 2023). de normativa  conforme a normas SNIP




Aseguramiento
de recursos
Cumplimiento
de metas

Ejecucion en

Ejecucion y plazos
evaluacion Monitoreo
periodico
Evaluacion

correctiva

EP-08: Aprobacion asegura
disponibilidad real

EP-09: Institucidn ejecuta
conforme a metas

EP-10: Metas se cumplen en
plazos establecidos

EP-11: Ejecucion se monitorea
periddicamente

EP-12: Evaluacion permite

identificar desviaciones




CONSENTIMIENTO INFORMADO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Luego de haber sido debidamente informada/o de los objetivos, procedimientos y riesgos
hacia mi persona ‘como parte de la investigacion denominada “Gestion en las
Contrataciones Piblicas y Ejecucién Presupuestal En la Universidad Nacional Daniel
Alcides Carrién, 2026, mediante la firma de este documento acepto participar
voluntariamente en el trabajo que se estd llevando a cabo conducido por el investigador
responsable: “Bach. Max Peter Giicre Rivera”

Se me ha notificado que mi participacion es totalmente libre y voluntaria y que atin
después de iniciada puedo rehusarme a responder cualquicra de las preguntas o decidir
suspender mi participacién en cualquier momento, sin que ello me ocasione ningan
perjuicio. Asimismo, se me ha dicho que mis respuestas a las preguntas y aportes serén
absolutamente confidenciales y que las conocerd sélo el equipo de profesionales
involucradas/os en la investigacion; y se me ha informado que se resguardard mi identidad
en la obtencién, elaboracion y divulgacién del material producido.

Entiendo que los resultados de la investigacién me serdn proporcionados si los solicito y
que todas las preguntas acerca del estudio o sobre los derechos a participar en el mismo
me seran respondidas, '

I. Responsable de investigacion
Apellidos y nombres: Max Peter Giiere Rivera
D.NLL N°: 41064824
N° de teléfono/celular: +51 968 548 982

Email: gothico63tusi@egmail.com

Firma:



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Luego de haber sido debidamente informada/o de los objetivos, procedimientos y riesgos
hacia mi persona como parte de la investigacién denominada “Gestibn en las
Contrataciones Pablicas y Ejecucion Presupuestal En la Universidad Nacional Daniel
Alcides Carrién, 2026”, mediante la firma de este documento acepto participar
voluntariamente en el trabajo que se esté llevando a cabo conducido por el investigador
responsable: “Bach. Max Peter Giiere Rivera”

Se me ha notificado que mi participacion es totalmente libre y voluntaria y que ain
después de iniciada puedo rehusarme a responder cualquiera de las preguntas o decidir
suspender mi participacién en cualquicr momento, sin que ello me ocasione ningiin
perjuicio. Asimismo, se me ha dicho que mis respuestas a las preguntas y aportes serén
absolutamente confidenciales y que las conocerd sélo el equipo de profesionales
involucradas/os en la investigacién; y se me ha informado que se resguardard mi identidad
en la obtenci6n, elaboracion y divulgacion del material producido.

Entiendo que los resultados de la investigacién me seréin proporcionados si los solicito y
que todas las preguntas acerca del estudio o sobre los derechos a participar en el mismo
me serdn respondidas.
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N® de teléfonofcelular: +51 968 548 982

Email: gothico63tusi@gmail.com

Firma:




CONSENTIMIENTO INFORMADO

Luego de haber sido debidamente informada/o de los objetivos, procedimientos y riesgos
hacia mi persona como parte de la investigacion denominada “Gestion en las
Contrataciones Piblicas y Ejecucién Presupuestal En la Universidad Nacional Daniel
Alcides Carrién, 2026", mediante la firma de este documento acepto participar
voluntariamente en el trabajo que se esté llevando a cabo conducido por el investigador
responsable: “Bach. Max Peter Gilere Rivera”

Se me ha notificado que mi participacién es totalmente libre y voluntaria y que a(n
después de iniciada puedo rehusarme a responder cualquiera de las preguntas o decidir
suspender mi participacién en cualquier momento, sin que ello me ocasione ningin
perjuicio. Asimismo, sc me ha dicho que mis respuestas a las preguntas y aportes serén
absolutamente confidenciales y que las conocerd sélo el equipo de profesionales
involucradas/os en la investigacién; y se me ha informado que se resguardard mi identidad
en la obtencion, elaboracion y divulgacion del material producido.

Entiendo que los resultados de la investigacion me serin proporcionados si los solicito y
que todas las preguntas acerca del estudio o sobre los derechos a participar en ¢l mismo
me seréin respondidas.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Luego de haber sido debidamente informada/o de los objetivos, procedimientos y riesgos
hacia mi persona como partc de la investigacion denominada “Gestion en las
Contrataciones Piblicas y Ejecucion Presupuestal En la Universidad Nacional Daniel
Alcides Carrion, 2026”, mediante la firma de este documento acepto participar
voluntariamente en el trabajo que se estd llevando a cabo conducido por el investigador
responsable: “Bach. Max Peter Giiere Rivera”

Se me ha notificado que mi participacion es totalmente libre y voluntaria y que atn
después de iniciada puedo rehusarme a responder cualquiera de las preguntas o decidir
suspender mi participacién en cualquier momento, sin que ¢llo me ocasione ningan
petjuicio. Asimismo, se me ha dicho que mis respuestas a las preguntas y aportes serdn
absolutamente confidenciales y que las conocerd sélo el equipo de profesionales
involucradas/os en la investigacion; y se me ha informado que se resguardard mi identidad
en la obtencién, elaboracion y divulgacién del material producido.

Entiendo que los resultados de la investigacién me seréin proporcionados si los solicito y
que todas las preguntas acerca del estudio o sobre los derechos a participar en el mismo
me serdn respondidas.

1. Responsable de investigacién

Apellidos y nombres: Max Peter Giiere Rivera g ( ) 0 L
D.N.L N®: 41064824 Apellidos y nombres: B, (odear Al
N® de teléfono/celular: +51 968 548 982 NPDNL: ... 22500641

Emai: gothico63tusi@email.c RIS 4 2o e AN P TR PSRN

Firma:
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CARTA DE ACEPTACION

Pasco, 19 de enero del 2026
Estimado:
MAX PETER GUERE RIVERA
Reciban un cordial saludo.

A través del presente, la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, otorga
la autorizaciéon para la realizacion del trabajo de investigacion y aplicacion de
encuesta del estudio de investigacion titulado “GESTION EN LAS
CONTRATACIONES PUBLICAS Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION - 2026".

Durante este periodo, se llevaran a cabo las actividades necesarias para
recopilar la informacion pertinente, respetando en todo momento la
confidencialidad y el tiempo de los participantes.

Agradecemos su interés y compromiso con este proyecto, y esperamos que los
resultados obtenidos contribuyan al mejoramiento continuo dentro de la
empresa.

Sin mas que agregar, quedamos a su disposicion para cualquier consulta o
coordinacién adicional que sea necesaria.
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