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RESUMEN

La presente Tesis, trata sobre la auditoria de cumplimiento y su incidencia
en la gestidon de las adquisiciones y contrataciones del Gobierno Regional
de Pasco, afios 2012 al 2016.

Se ha aplicado ciento doce (112) cuestionarios, de conformidad al Cuadro
3.01: Poblacion y muestra de funcionarios y trabajadores del Gobierno
Regional de Pasco, por cada estrato, en cada unidad organica.

La presente es una investigacion basica, no experimental cuantitativa, con
disefio transversal — causal, con nivel de medida de variables de intervalo
o razén, el estadistico utilizado para realizar la prueba de hipétesis es la
Correlacién de Pearson; sin embargo, como no evalla la causalidad de
las variables, se ha utilizado a su vez el modelo estadistico de
Regresion Lineal, para estimar el efecto de la variable independiente
(causa) a la variable dependiente (efecto). En ambos estadisticos y en las
tres hipotesis especificas, el valor de P es menor de 0.05, por lo que el
coeficiente es significativo. Siendo P menor de 0.05, se confirman la
hipotesis alterna (Ha) que es la hipotesis de estudio, por cuanto hay

significancia y se rechaza la hipdétesis nula (Ho). A su vez, nos
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demuestra que hay dependencia entre la variable independiente y

dependiente (causa y efecto, respectivamente), ya que los resultados se

acercaron a la unidad.

Conforme a lo expuesto, se ha llegado a la siguiente conclusién general:

e En cuanto al objetivo general, se concluye que la inadecuada
aplicacion de la auditoria de cumplimiento, influyé desfavorablemente
en la gestion de adquisiciones y contrataciones, en el Gobierno
Regional de Pasco, en los afios 2012 al 2016.

Palabras claves: Auditoria de cumplimiento, gestion de las adquisiciones

y contrataciones, plan anual de contrataciones, actuacion preparatoria,

proceso de seleccibn y cumplimiento de cronograma, ejecucion

contractual.
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ABSTRACT

This thesis, deals with the compliance audit and its incidence in the
management of acquisitions and hiring of the Regional Government of

Pasco, from 2012 to 2016.

One hundred and twelve (112) questionnaires have been applied,
according to Table 3.01: Population and sample of officials and workers of

the Pasco Regional Government, by each stratum, in each organic unit.

This is a basic, non-experimental, quantitative research, with a cross-
causal design, with a level of measurement of interval or ratio variables,
the statistic used to perform the hypothesis test is the Pearson Correlation;
However, since it does not evaluate the causality of the variables, the
statistical model of Linear Regression has been used to estimate the effect
of the independent variable (cause) to the dependent variable (effect). In
both statistics and in the three specific hypotheses, the value of P is less
than 0.05, so the coefficient is significant. If P is less than 0.05, the

alternative hypothesis (Ha) is confirmed, which is the study hypothesis,
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since there is significance and the null hypothesis (Ho) is rejected. In turn,
it shows us that there is dependence between the independent and
dependent variable (cause and effect, respectively), since the results were

close to the unit.

In accordance with the above, the following general conclusion has been

reached:

e Regarding the general objective, it is concluded that the inadequate
application of the compliance audit, had an unfavorable impact on
the procurement and contracting management, in the Pasco

Regional Government, in the years 2012 to 2016.

Key words: Compliance audit, procurement and contracting management,
annual hiring plan, preparatory action, selection process and compliance

with schedule, contractual execution.



INTRODUCCION

Sefiores miembros del jurado:

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en el Reglamento de
Grados y Titulos de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carribn; sometemos a vuestro criterio el
presente informe de investigacion intitulado: “LA AUDITORIA DE
CUMPLIMIENTO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION DE LAS
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DEL GOBIERNO REGIONAL
DE PASCO, ANO 2012 AL 2016”. Con la finalidad de obtener el grado
académico de maestro en la maestria en Ciencias Contables,

mencion: Auditoria Integral.

La importancia del trabajo de investigacion, se fundamenta porque la
tesis desarrollada, esta referida a la necesidad de verificar si existe
relacion entre la auditoria de cumplimiento y la gestion de las

adquisiciones y contrataciones del estado.

La auditoria de cumplimiento: Es la comprobacion que se hace de las

operaciones financieras, administrativas, econémicas y de otra indole de



una entidad para establecer que se hayan realizado conforme a las

normas que le son aplicables.

¢ Por qué poner a disposicion de la comunidad académica y a la poblacion

en general este trabajo de investigacion? A continuacion, presentamos

las respuestas a este interrogante, que permitird aproximarnos a una

realidad problematica y a su vez justificar su estudio:

Se desarroll6 el presente trabajo de investigacion, con el propdsito de
analizar y explicar el grado de incidencia de la realizaciéon de las
auditorias de cumplimiento, en la gestion de las adquisiciones y
contrataciones del Gobierno Regional de Pasco, afios 2012 al 2016. A
fin de identificar deficiencias en el incumplimiento de la normatividad,
gue limitan la calidad en la ejecucion de los procesos de licitaciones y

contrataciones.

El presente trabajo de investigacion, va a servir a la alta direccién del
Gobierno Regional de Pasco, a fin de tomar las medidas correctivas a
fin de mitigar y/o solucionar la problemética en los procesos de
licitaciones y contrataciones; a fin de que el presupuesto de obras,
bienes y servicios puedan beneficiar a la comunidad, con la mejor

relacion de precio — calidad.

La hipotesis general o suposicion hecha a partir del problema general

planteado fue: La inadecuada aplicacion de la auditoria de cumplimiento,

influyd desfavorablemente en la gestion de las adquisiciones vy

contrataciones, en el Gobierno Regional de Pasco, afios 2012 al 2016.

Variable independiente (causa): Auditoria de cumplimiento.
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o Variable dependiente (efecto): Gestion de las adquisiciones y

contrataciones.

La organizacion de la tesis, se inicia con un primer capitulo, donde se
describe la realidad problematica, se formulan los problemas y los
objetivos de la investigacion; se sustentan la importancia de la tesis y se
sefalan, ademas, las limitaciones de nuestra pesquisa. En el capitulo
dos, se revisaron las investigaciones mas importantes relacionadas
directamente con este estudio; se considerd el marco tedrico, las hipotesis
generales y especificas de la tesis, la operacionalizacion de las variables,
proporcionamos ademas un glosario de las definiciones técnicas. En el
capitulo tres, se describi6 detalladamente el disefio metodolégico de
nuestra investigacion; detallando ademas las técnicas e instrumentos
utilizados para procesar y analizar los datos obtenidos.

En el capitulo cuatro, se presento los hallazgos prolijamente alineados a
cada uno de los objetivos formulados en esta tesis, los cuales prueban
todas nuestras hipotesis. Finalmente, se registraron la discusion, las

conclusiones y recomendaciones.
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11

CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacidén y determinacion del problema
El Perd, ha tomado una senda de crecimiento econémico alto y
sostenido, a la vez que estd logrando mejores condiciones de
bienestar para sus habitantes. Ambos procesos requieren de un
sistema de contrataciones publicas altamente eficiente, que facilite
las inversiones requeridas por el crecimiento y entregue
oportunamente los bienes, las obras civiles y los servicios
demandados por la comunidad. La sociedad peruana exige, con
plena razén, que ese sistema sea, ademas, transparente y libre de

corrupcion.

Nuestro pais estd ademas empeflado en un proceso de
descentralizacion politica y administrativa que logre acercar el
Estado a la comunidad y le retorne a ésta la capacidad de su
control. Una de las condiciones para el éxito de Ila
descentralizacion, es disponer de herramientas que faciliten a los

gobiernos regionales y locales, la contratacion publica para que



pueda cumplir eficazmente su misién, que tengan el minimo riesgo
de corrupcion y a la vez, puedan ser total y permanentemente

vigiladas por los ciudadanos.

Un buen sistema de contrataciones exige procedimientos y
documentos estandarizados, solida planificacion en funcién de la
entrega oportuna de resultados, estrechos vinculos con la gestion
presupuestal, estimulos sélidos a la competencia, mecanismos
modernos de operacion, personal conocedor de las caracteristicas
y tendencias del mercado, estrategias para utilizar la capacidad de
negociacion del Estado, vigilancia a la calidad y eficiencia;
informacion siempre actualizada para la toma de decisiones, la
rendicion de cuentas, y un potente y moderno sistema de control
basado precisamente en la informacion en linea. Eso, por
supuesto, es mucho mas que aplicar un marco legal y regulatorio
qgue en los dltimos afios ha presentado inestabilidad en el tiempo
de vigencia para la contratacion publica, modificAndose

permanentemente dicha normatividad.

El objetivo principal es lograr que el presupuesto publico se
transforme, en el menor tiempo posible y al menor costo en bienes
y servicios para la comunidad y que el proceso sea agil, confiable,
justo y todas sus decisiones y resultados estén a la vista de la

comunidad.

Las contrataciones publicas, son el principal instrumento que tiene

el Gobierno para el cumplimiento de sus objetivos y, para ello,



requiere de un sistema de contrataciones del sector publico que
convierta eficientemente el presupuesto aportado por todos los

ciudadanos en bienes, obras y servicios para la comunidad.

En este sentido, es necesario reconocer que el sistema de
contrataciones es ineficiente a la hora de convertir los
presupuestos en servicios para la comunidad. Los procesos se han
vuelto lentos y tortuosos, la ejecucion es minima al comienzo del
ciclo fiscal y apresurado al final del mismo; con el agravante de que
una parte del presupuesto se queda sin ejecutar y no siempre se

obtiene la mejor relacion precio-calidad.

Las entidades del Sector Publico, anualmente son sujetas del
servicio de control posterior a través de las Auditorias
Gubernamentales, ya sea por los oOrganos conformantes del
Sistema Nacional de Control, tales como: Contraloria General de la
Republica, Organos de Control Institucional y Sociedades de

Auditoria designadas.

De lo expuesto, la auditoria de cumplimiento cuenta como objetivo
evaluar el cumplimiento de las normas legales de contrataciones y

adquisiciones; asi como, su adecuada gestion publica.

CARTA FIANZA NO AUTORIZADA POR LA SBS EN EL

GOBIERNO REGIONAL DE PASCO.

Exclusivo para la Crénica.- Con argumento legal y técnico en

sesidon de Consejo Regional del mes de abril de 2013, hizo notar la



irresponsabilidad del Consorcio Yanacocha, que en complicidad
con malos funcionarios del Gobierno Regional de Pasco, que dirigié
Klever Meléndez Gamarra, engafiaron a la poblacion de Pasco con
un avance de un 5% del avance del 60% del dinero presupuestado
gue percibieron, aduciendo haber suspendido la ejecucion de la
obra por situaciones técnicas y climatolégicas. Esta denuncia fue
producto de las visitas a la obras de parte del ex consejero Victor
Carbajal Marcelo, quién indicé que habian serias irregularidades
desde el otorgamiento del adelanto para materiales con carta fianza
por una Cooperativa de Ahorro y Crédito que no esta autorizado
por la Superintendencia de Banca y Seguros para emitir garantias,
por lo que la Contraloria General de la Republica en una accion de
control, delimitd serias responsabilidades del de los funcionarios ,
por no cautelar los fondos del GOREPA y forzar la Ley de
Contrataciones del Estado, para favorecer a la empresa
CONSORCIO YANACOCHA y consecuentemente este consorcio
no devolvié los adelantes; por lo que hasta la fecha este caso esta

en el Poder Judicial.

Esta obra se inici6 el 26 de noviembre del 2012, con un plazo
contractual de 240 dias, debiéndose haber culminado el 24 de julio
de 2013; sin embargo no tuvo un avance fisico; habiéndose pagado
un monto que supera a los cinco millones y que representa el 64%
del contrato principal, y el avance de la obra en el campo solo se

advierte el 5% aproximadamente. Inclusive habiéndose trasgredido



la normatividad de la Ley de Licitaciones y Contrataciones del
Estado, al no descontar los adelantos en la valorizacion de la obra,
habiéndose realizado descuentos proporcionales (Revista Creser,

2013).

EMPRESA QUE AUN NO TENIA BUENA PRO Y CONTRATO

FIRMADO YA ESTABA REALIZANDO TRABAJOS.

Otro escandalo envuelve el Gobierno Regional de Pasco que lidera
el Presidente Regional Ing. Teédulo Quispe Huertas, el 08 de junio
de 2015 se comprob6 que una empresa ya estaba realizando
trabajos, sin antes de haber concluido el proceso de licitacion,
menos no tenian la buena pro ni siquiera firmado el contrato y
entrega el terreno para realizar estos trabajos, este hecho se venia
investigando desde hace varios dias, presuntamente porque habria
mucho favoritismo y arreglos bajo la mesa por parte de los

encargados de esta licitacion.

El dia 08 de junio de 2015 al medio dia la Fiscalia Anticorrupcion
de Pasco, intervino la obra del Proceso de Seleccion Adjudicaciéon
Directa Publica No. 001-2015-GRP/Bienes (Primera Convocatoria),
para la Adquisicién de materiales e instalacion de cielo raso para la
obra “Plan de Contingencia Mejoramiento y Ampliacion de la
Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital
Regional Daniel Alcides Carrion - Distrito de Yanacancha -

Provincia y Region Pasco.



Existe ya una denuncia ante la Fiscalia Anticorrupcién de Pasco
por parte de Samuel Cordero Vasquez en su calidad de apoderado
de la empresa C&S Cueva EIRL, empresa que fue extrafiamente
descalificado por el Comité Especial de este proceso, denuncia del
22 de mayo de 2016, la denuncia es contra Alberto Evans Majo
Marrufo, presidente del comité y Carlos Manuel Condezo Figueroa,
primer miembro y Adan Habershon Agliero Ricra, segundo
miembro del comité especial para este proceso designados por

Resolucién de la Gerencia General Regional del GOREPA.

Esta obra, especificamente en los trabajos de adquisicion de materiales e
instalacién del cielo raso, fue intervenido por el Fiscal Anticorrupcion de
Pasco, donde insolitamente se comprobd que la empresa presuntamente
favorecida que perteneceria a Jhony Freddy Villanueva De La Cruz,
insélitamente ya estaba realizando los trabajos de instalacion del cielo raso
y por los avances que tiene dichos trabajos ya habrian estado laborando
desde hace varios dias, ya que en este proceso recién estan en la etapa de
consentida y aun falta la buena pro consentida, que recién seria cumplida
el plazo, ademéas aun no hay una empresa ganadora, no hay contrato de
trabajo, entrega de terreno donde se realizan los trabajos, es decir la
Fiscalia comprobo que realizaban trabajos sin haber ganado una licitacion

conforme a ley de manera correcta y honesta.

La obra en mencion es por un monto de 211,000.00 nuevos soles,
desmostando que esta accion se estaria manejando desde el

comité de licitaciones, también desde la Gerencia de Infraestructura



y algunos funcionarios y allegados al presidente del Gobierno
Regional de Pasco, que a claras muestras estarian favoreciendo a
una empresa, la pregunta es porque? Que hay debajo de la mesa?
Porque actian de esa manera, cuando hubo otras empresas
también seria que muy bien lo habrian realzado estos trabajos con

una seleccién adecuada y sin privilegios.

Existe también otra denuncia que el comité especial de esta
adjudicacion habria favorecido hace dias atras a la empresa de
Jhony Freddy Villanueva De La Cruz, a pesar de la falta de firmas
en los formatos de propuesta técnica, donde pese a ello le habrian
dado viabilidad para que pueda subsanar las firmas que falta en
dicho formato y de manera descarada quedaba eliminados los otros

postores.

Los postores denunciantes en la actualidad estan pidiendo la
anulacion de dicho proceso por faltas graves que se encontré en
los documentos y los trabajos realizados por dicha empresa sin
antes haber ganado limpiamente dicho proceso y haber firmado
contrato entre otros reglamentos de ley que se exigen en este

proceso (Porras Portillo, 2015).



1.2

1.3

Delimitacion de la investigacion
Luego de haber descrito la problemaética relacionada con la tesis, a
continuacion, con fines metodolégicos, la investigacion se delimitd
en los siguientes aspectos:
Dimension social. Las técnicas destinadas al recojo de
informacion comprende a ciento doce (112) trabajadores y/o
funcionarios de la sede central del Gobierno Regional de Pasco,
segun el cuadro de asignacion de personal (CAP) vigente.
Dimension espacial. El &mbito espacial de nuestro estudio, es la
Region Pasco.
Dimension temporal. ElI periodo de estudio a investigar
comprende los afios 2012 al 2016.
Formulacion del problema
1.3.1 Problema general
¢De qué manera la auditoria de cumplimiento, influy6é en la
gestibn de las adquisiciones y contrataciones, en el
Gobierno Regional de Pasco, afios 2012 al 20167
1.3.2 Problemas especificos
e ¢De qué forma la auditoria de cumplimiento, influyé en el
plan anual de contrataciones, en el Gobierno Regional de
Pasco, afios 2012 al 20167?
e ;COmMo la auditoria de cumplimiento, influyé en la
actuacion preparatoria, en el Gobierno Regional de

Pasco, afos 2012 al 20167



e ¢De qué manera la auditoria de cumplimiento, influy6é en
los procesos de seleccion y cumplimiento de
cronograma, en el Gobierno Regional de Pasco, afos
2012 al 20167

e (En qué medida la auditoria de cumplimiento, influy6é en
la ejecucion contractual, en el Gobierno Regional de
Pasco, afios 2012 al 20167

1.4  Formulacién de objetivos
1.4.1 Objetivo general

Establecer si la auditoria de cumplimiento, influyé en la

gestibn de las adquisiciones y contrataciones, en el

Gobierno Regional de Pasco, afios 2012 al 2016.

1.4.2 Objetivos especificos

e Determinar si la auditoria de cumplimiento, influyé en el
plan anual de contrataciones, en el Gobierno Regional de
Pasco, afios 2012 al 2016.

e Establecer si la auditoria de cumplimiento, influy6 en la
actuaciéon preparatoria, en el Gobierno Regional de
Pasco, afios 2012 al 2016.

e Determinar si la auditoria de cumplimiento, influy6é en los
procesos de seleccion y cumplimiento de cronograma, en

el Gobierno Regional de Pasco, afios 2012 al 2016.



1.5

1.6

e Establecer si la auditoria de cumplimiento, influy6 en la
ejecucion contractual, en el Gobierno Regional de Pasco,
afos 2012 al 2016.
Justificacion de la investigacion
Se desarrollo el presente trabajo de investigacion, con el propésito
de analizar y explicar el grado de incidencia de la realizacion de
las auditorias de cumplimiento, en la gestion de las adquisiciones y
contrataciones del Gobierno Regional de Pasco, afios 2012 al
2016. A fin de identificar deficiencias en el incumplimiento de la
normatividad, que limitan la calidad en la ejecucion de los procesos

de licitaciones y contrataciones.

El presente trabajo de investigacion, va a servir a la alta direccion
del Gobierno Regional de Pasco, a fin de tomar las medidas
correctivas a fin de mitigar y/o solucionar la problematica en los
procesos de licitaciones y contrataciones; a fin de que el
presupuesto de obras, bienes y servicios puedan beneficiar a la
comunidad, con la mejor relacion de precio — calidad.

Limitaciones de la investigacion

La Unica limitacién que se tuvo en la realizacion de la investigacion,
ha sido la falta de predisposicion, de parte de algunos trabajadores
y/o funcionarios del Gobierno Regional de Pasco; en brindar
informacion mediante el cuestionario establecido en el trabajo de

investigacion.
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2.1

Capitulo 1l
Il. MARCO TEORICO

Antecedentes de estudio

Villanueva Robles, César Rudy. (2015). “Los examenes
especiales (auditoria de cumplimiento) y su incidencia en la gestidon
de las adquisiciones y contrataciones de las entidades publicas de
Lima — Pert, 2012 — 2014”. Lima: Universidad San Martin de
Porres. Para optar el grado académico de maestro en contabilidad
y finanzas con mencion en auditoria y gestion de control
empresarial.

Llega a las siguientes conclusiones:

a) “Los datos obtenidos en el trabajo de campo, permitieron
determinar que la aplicacién de la auditoria de cumplimiento
influyé en la evaluacion del Plan Anual de Contrataciones

de laEntidad.

b) El analisis de los datos permiti6 conocer que la aplicacion
de los procedimientos de auditoria considerados en el

programa de auditoria influyen favorablemente en la

11



d)

revision de la disponibilidad presupuestal y de recursos
para la ejecucion de las adquisiciones y contrataciones en

las entidades publicas.

Se ha demostrado, a través de la contrastacion de
hipétesis, que la evaluacion de la estructura de control
interno influye en la oportuna realizacion de los actos

preparatorios.

Los datos obtenidos permitieron precisar que la evaluacion
de riesgos de auditoria influye en los procesos de seleccion

y cumplimiento del cronograma establecido.

El analisis de los resultados de trabajo de campo ha
permitido determinar que la elaboracion del Informe
de Auditoria  de cumplimiento incide positivamente en la

revision de una adecuada ejecucion contractual.

f)lLos datos permitieron demostrar que el seguimiento a la

g)

implementacion de las recomendaciones, influye en la
conformidad formulada por el area usuaria de los bienes y

servicios contratados.

La correcta aplicacion de los examenes especiales (auditoria
de cumplimiento) influye favorablemente en la gestion de las
adquisiciones y contrataciones de una entidad publica”

(Villanueva Robles, 2015).
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b)

d)

Cabezas Barrientos, Jorge. (2015). “La auditoria de cumplimiento
y su incidencia en la gestibn publica del Centro Vacacional
Huampani-Chosica — Lima 2014”. Lima: Universidad San Martin de
Porres, para optar el grado académico de maestro en contabilidad
y finanzas con mencion en auditoria y control de gestidn

empresarial.

Llega a las siguientes conclusiones:
“Los datos obtenidos en el trabajo de campo, permiten establecer
qgue el control posterior efectuado por la auditoria de cumplimiento

incide en el cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad.

El andlisis de los datos permiti6 determinar que las técnicas y
procedimientos de auditoria, inciden en la evaluacién de la eficacia,

eficiencia y economia del Centro Vacacional Huampani.

Se ha establecido, a través de la contrastacion de hipotesis, que la
evaluacioén del Sistema de Control Interno incide favorablemente en

el planeamiento de actividades del Centro Vacacional Huampani.

Los datos obtenidos permitieron evaluar que las recomendaciones
de los informes de auditoria, inciden en el nivel de organizacion del

Centro Vacacional Huampani.

El analisis de los datos ha permitido establecer que el control de
operaciones incide en la calidad de servicios del Centro Vacacional

Huampani

13



f)

)

2.2

Los datos obtenidos permitieron determinar que los instrumentos
de fiscalizacion inciden en la evaluacion de la estrategia

empresarial del Centro Vacacional Huampani.

En conclusion, se ha determinado que la auditoria de cumplimiento
incide favorablemente en la gestion del Centro Vacacional
Huampani. Lurigancho Chosica — Lima 2014” (Cabezas Barrientos,

2015).

Bases tedricas - cientificas

2.2.1 Auditoria de cumplimiento
a) Alcancey objetivos de la auditoria de cumplimiento.
Alcance

Comprende la revision y evaluacion de una muestra
selectiva de las operaciones. procesos y actividades de
la entidad, asi como de los actos y resultados de la
gestion publica, respecto a la captacion, uso y destino de
los recursos y bienes publicos, por un periodo
determinado y en cumplimiento a la normativa aplicable,
disposiciones internas y las estipulaciones contractuales

establecidas.

Es de aplicacion obligatoria para el personal de las
unidades organicas de la Contraloria y de los OCI, de
acuerdo con su competencia funcional y que presten

servicio bajo cualquier modalidad contractual, y que
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tengan participacion en el desarrollo de la auditoria de

cumplimiento.

Objetivos

Determinar la conformidad en la aplicacién de la
normativa,  disposiciones internas y las
estipulaciones contractuales establecidas, en la

materia a examinar de la entidad sujeta a control.

Determinar el nivel de confiabilidad de los
controles internos implementados por la entidad en
los procesos, sistemas administrativos y de

gestién, vinculados a la materia a examinar.

b) Normas de auditoria

Trabajo realizado por la comisién auditora.

La comisién auditora, es el equipo de auditores
gubernamentales encargado de realizar la
auditoria, de conformidad con las disposiciones y
procedimientos técnicos aprobados por la
Contraloria, asignando los roles de supervisor, jefe
de la comisién e integrante(s) de la comision
(abogado o técnico). Para la designacion de los
roles de la comision auditora, debe asegurarse
gue éstos cumplan con los perfiles de cada rol

establecidos por la Contraloria.
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Las auditorias pueden requerir de habilidades,
conocimiento y experiencia en un campo particular
distinto del control gubernamental, en cuyo caso

se puede contar con la participacion de expertos.

Para el ejercicio de la auditoria de cumplimiento se
debe cumplir con las NGCG emitidas por la
Contraloria, en su calidad de ente técnico rector,
las mismas que han tomado como fuentes a las
normas de auditoria aprobadas por la INTOSAI y

la IFAC.

Desempefio profesional.

La comisiobn auditora a cargo de realizar la
auditoria de cumplimiento, debe cumplir con las
normas de desempefio profesional desarrolladas
en las NGCG: independencia, entrenamiento y
competencia, diligencia profesional y
confidencialidad, asi como, con el Codigo de Etica
del Auditor Gubernamental aprobado por Ila
Contraloria y el Codigo de Etica (ISSAl 30)

aprobado por la INTOSAL.

Participacion de expertos.

De ser necesario, la comision auditora puede

contar con la participacion de una persona natural
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o juridica que posee habilidades, conocimiento y
experiencia en un campo particular distinto al de
control gubernamental. Los informes técnicos que
emitan son utilizados por la comisién auditora
como evidencia suficiente y apropiada que
respalde las opiniones o conclusiones del informe

de auditoria.

Supervision de la auditoria.

La auditoria de cumplimiento debe ser supervisada
de forma periodica, sistematica y oportuna,
durante todas sus etapas por los niveles

competentes.

La supervision es un proceso técnico que consiste
en dirigir y controlar las actividades desarrolladas
por los integrantes de la comisién auditora, desde
que se dispone su ejecucion hasta la aprobacion
del informe de auditoria por el nivel gerencial
competente; dicha supervision es ejercida por el
jefe de la comision, el supervisor y los niveles
gerenciales vinculados con la auditoria, de

acuerdo a lo establecido en el presente manual.

Los niveles de supervision de la comision auditora,

deben garantizar durante las etapas de la
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auditoria, el cumplimiento de los objetivos vy
procedimientos establecidos en el programa de
auditoria, asi como las NGCG, la directiva y
manual de la auditoria de cumplimiento, dejando

evidencia documentada de dicha labor.

La seguridad en la auditoria de cumplimiento.

La seguridad en la auditoria de cumplimiento
obliga a entender la materia a examinar y a
obtener evidencia suficiente y apropiada para
fundamentar la conclusion del auditor (informe de

auditoria).

El auditor lleva a cabo procedimientos para reducir
0 manejar el riesgo de presentar conclusiones
incorrectas, reconociendo que, debido a las
limitaciones inherentes a todas las auditorias,
ninguna auditoria puede proporcionar una
seguridad absoluta sobre la condicion de la
materia examinada. Esto debe manifestarse en
forma transparente. En la mayoria de los casos,
una auditoria de cumplimiento no cubre todos los
elementos de la materia a examinar, pero se

apoya en muestreos cualitativos o cuantitativos.
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La auditoria de cumplimiento que se lleva a cabo
obteniendo seguridad, incrementa la confianza de
los usuarios previstos en la informacion que

proporciona el auditor.

En la auditoria de cumplimiento existen dos

niveles de aseguramiento:

» Seguridad razonable, que indica que, en

opinién del auditor, la materia a examinar
cumple o no, en todos los aspectos
importantes, con los criterios establecidos;
ademas, comprende el analisis de riesgos,
la aplicacién de procedimientos para hacer
frente a los riesgos analizados y una
valoracion de la suficiencia e idoneidad de

la evidencia obtenida.

Seguridad limitada, que indica que nada ha
llamado la atencion del auditor para que
considere que el asunto no cumple con los

criterios.

Los auditores emplean su juicio profesional para
establecer la naturaleza, el calendario y el alcance

de los procedimientos aplicados tanto en las
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auditorias de cumplimiento con niveles de

seguridad razonable como seguridad limitada.

Términos de la auditoria

En el proceso de acreditacion la comision auditora
hace de conocimiento al titular de la entidad, la
realizacion de una auditoria de cumplimiento a
efecto que el personal a cargo de las diferentes
unidades organicas de la institucion brinde o
proporcionen la informacion requerida por la
comision auditora para el desarrollo eficaz de la
auditoria. En ausencia del titular de la entidad, la
acreditacion se realiza ante el funcionario

encargado.

El inicio del proceso de comunicacion de
desviaciones de cumplimiento es puesto
oportunamente en conocimiento del titular de la
entidad auditada con el propésito que este
disponga que las areas correspondientes, brinden
las facilidades pertinentes que puedan requerir las
personas comunicadas para fines de Ila
presentacion de sus comentarios documentados.
Para tal efecto, la comunicacion cursada por la

comision auditora sirve como acreditacion.
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Aprobado el informe de auditoria se remite al
titular de la entidad auditada con el fin que este
inicie el proceso de implementacion de las
recomendaciones derivadas del informe de
auditoria, a efectos de propiciar la mejora de la
gestion de la entidad. Igualmente, de corresponder
se remite el informe al OCI para el seguimiento de

la implementacién de las recomendaciones.

Emitido el informe por el OCI, lo remite a la unidad
organica a cargo de la revision de oficio de la
Contraloria, de conformidad con los criterios
establecidos por la Contraloria. De haber sido
seleccionado el informe por esta unidad orgénica,
procede a su revision, y de ser el caso es devuelto
al OCl para su reformulacion. Realizado los
ajustes de conformidad con la normativa de
control, se remite la nueva version del informe a la
unidad organica correspondiente, quien otorga la
conformidad para el tramite de presentacion al
titular de la entidad e instancias competentes. En
el caso que el informe no resulta ser seleccionado,
el OCI lo remite al titular de la entidad e instancias
correspondientes para la Implementacion de las

recomendaciones.
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Aplicacion de las normas del INTOSAI.

El Manual de Auditoria de Cumplimiento (MAC) ha

incluido en su contenido los requisitos, principios

fundamentales y directrices para las auditorias de

cumplimiento y guias para las normas de control interno,

a utilizar para el desarrollo de las auditorias:

>

>

ISSAI 40 - Control de Calidad para la EFS.

ISSAI 400 - Principios Fundamentales de la

Auditoria de Cumplimiento.

ISSAI 4100 - Directrices para las auditorias de
cumplimiento realizadas separadamente de la

auditoria de estados financieros.

INTOSAI GOV 9100 - Guia para fas normas de

control interno del sector publico.

Actividades previas a la auditoria de cumplimiento.

El proceso de planeamiento permite identificar las
entidades y las materias a examinar, comprender
su estructura de negocio, control interno y el
entorno, establecer los objetivos, criterios vy
recursos para la ejecucion de la auditoria, vy
elaborar el plan de auditoria inicial y el programa

con procedimientos minimos o esenciales, que se
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comunican a la comisidbn auditora en reunién

programada para tal efecto.

El responsable de planeamiento de la Contraloria
elabora la carpeta de servicio, en coordinacion con

la unidad orgéanica a cargo de la auditoria.
La carpeta de servicio contiene lo siguiente:

» El plan de auditoria inicial, que describe los
objetivos, materia a examinar y alcance;
criterios de auditoria aplicables; costos y
recursos de la auditoria; procedimientos de
auditoria minimos o esenciales: cronograma

y plazos de entrega del informe.

» Documentacion e informacién relacionada

con los antecedentes de la entidad.

» Proyecto de oficio de acreditacion Oficio de
acreditacion de supervisor y jefe de
comision auditora). El responsable del
planeamiento elabora el proyecto de oficio
de acreditacion, el mismo que se adjunta a
la carpeta de servicio, con la finalidad que la
unidad organica a cargo de la auditoria,
gestione el trdmite de aprobacion del

mencionado documento.
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Si como resultado de la elaboracién de la carpeta
de servicio, se sefiala como objetivo de auditoria
de cumplimiento establecer si las operaciones de
obras publicas por contrata, contrataciones del
Estado, entre otras especializadas, se realizan de
acuerdo a la normativa aplicable , disposiciones
internas y estipulaciones contractuales
establecidas ; para ello se debe considerar la
aplicacion de los procedimientos consignados en
las guias especializadas de auditoria creadas para
tal fin y otras emitidas por la Contraloria

posteriores a la emision del presente MAC.

El responsable del planeamiento gestiona una
reunién de coordinacion con la comisién auditora y
el gerente o jefe de la unidad organica
competente, en donde expone el resultado del
planeamiento. Posteriormente, solicita a la
comision auditora la evaluacion del plan de
auditoria inicial con la finalidad de sugerir mejoras

al contenido del documento.

Excepcionalmente y de manera justificada, se
complementa o modifica los objetivos o
procedimientos de auditoria inicialmente

planteados, segun opinién de la comision auditora,
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y el gerente o jefe de la unidad organica
competente u OCI respectivo, debiendo dejar

constancia de dicha modificacion.

El responsable del planeamiento hace la entrega
de la "Carpeta de Servicio" a la comision auditora.
Ulteriormente, envia y solicita al gerente o jefe de
la unidad organica competente u OCI respectivo,
inicie el tramite de aprobacion del proyecto de

oficio o documento de acreditacion.

La comision auditora debe registrar en el sistema
informatico establecido por la Contraloria, todos
los documentos y archivos que evidencien esta

actividad.

c) Proceso de la auditoria de cumplimiento.

La auditoria de cumplimiento comprende las etapas

de planificacion, ejecucion y elaboracion de informe.

Se inicia con la acreditacion e instalacion de la
comision auditora en la entidad sujeta a control,
tomando como base principalmente la carpeta de
servicio; en el caso del OCI, las actividades referidas
a la acreditacion e instalacion de la comision auditora
no son aplicables, solo es suficiente comunicar por

escrito el inicio de la auditoria al titular de la entidad;
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para ambos casos, culmina este proceso, con la
aprobacion y remision del informe de auditoria a las

instancias competentes.

e En la figura siguiente se muestra la interaccion entre
el proceso de planeamiento a través de la carpeta de
servicio y la etapa de planificacién, para proceder con
la ejecucion y elaboraciéon del informe del proceso de
auditoria de cumplimiento, hasta el cierre de la

misma.

GRAFICO 2.01: PROCESO DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

PROCESO DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

INTERACCION DEL PLANEAMIENTO (CARPETA DE SERVICIO) CON EL PROCESO
DE LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y EL CIERRE DE LA AUDITORIA

PROCESO DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

* EVALUAREL
PROCESO DE
AUDITORIA

FUENTE: Contraloria General de la Republica.
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d) Documentacion y registro en el sistema de

informacion para la gestion de la auditoria.

La comision auditora, segun los roles asignados, debe
documentar, organizar y registrar oportunamente en
el sistema establecido por la Contraloria para la
gestion de la auditoria, los procedimientos de
auditoria desarrollados, las evidencias obtenidas, las
conclusiones resultantes del servicio de control
realizado (en las cédulas de auditoria). Ademas, se
debe dejar constancia en la documentacion de la
auditoria, la aplicacion de las técnicas de auditoria,
criterios empleados, revisiones efectuadas vy
conclusiones a las que llegd el auditor. La
documentacion de la auditoria debe ser firmada por el
personal encargado de su preparacion, revision y

supervision.

La comisibn  auditora debe completar la
documentacion y registro de auditoria antes de la
emision del informe respectivo. La documentacion de
la auditoria debe cumplir con los requisitos siguientes:
completa, clara, comprensible, detallada, legible,

ordenada y contener informacion apropiada.

El resultado de las conclusiones como consecuencia

del desarrollo de los procedimientos de auditoria, sera
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registrado en las cédulas de auditoria, las mismas
que deben incluir las fuentes de informacion;
consignando en el lado derecho la sigla del archivo
correspondiente, en el lado izquierdo se incluye las
iniciales, codigo personal, post firma y fecha del
desarrollo del procedimiento por parte del elaborador
y revisor. Las precitadas cédulas seran firmadas por

el supervisor en sefial de conformidad.

Las cédulas de auditoria deben tener referencia
cruzada con otra documentacién de la auditoria,
asimismo, con relacién a la documentacion obtenida
mediante fotocopias cuando corresponda deben estar
debidamente autenticadas por el fedatario de la
institucion. Para ser consideradas como
documentacion de la auditoria deben contar con:
marcas de auditoria, leyenda de las mismas,
comentarios y conclusiones del auditor, ademas
deben estar codificadas, referenciadas6 firmadas o

visadas por los auditores que efectuaron el trabajo.

La revision de la documentacion de la auditoria en la
etapa de ejecucion, por parte del jefe de comision al
integrante de la comisibn debe considerar o

siguiente:
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» Conformidad con la aplicacion de las normas y
criterios de auditoria, asi como también del

plan de auditoria.

» Que la informacién contenida esté limitada al

objetivo de la auditoria.

» Que las evidencias obtenidas sean suficientes

y apropiadas.

» Que la documentacion de la auditoria sea
legible, comprensible, completa, precisa y
pulcra; con la finalidad de proporcionar un
respaldo adecuado para las desviaciones de
cumplimiento, conclusiones y

recomendaciones.

» Que los archivos estén organizados,
referenciados y firmados por el auditor que los
elabord. Asimismo, que no sean voluminosos,
a fin de facilitar su manipulacion y evitar su

rapido deterioro.

e La revisidn de la documentacién de la auditoria por

parte del supervisor debe contemplar lo siguiente:

» Que el trabajo de auditoria  esté
adecuadamente planificado, a fin de asegurar

la realizacién de una auditoria de alta calidad.
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» Que la ejecucion de la auditoria se efectia de
conformidad con las normas, criterios Yy

procedimientos establecidos.

» Que las evidencias obtenidas sean suficientes

y apropiadas.

» Que el informe de auditoria se elabore de
acuerdo a las normas y criterios técnicos

respectivos.

Asi mismo, una adecuada supervision debe ser
puntual, incluyendo como cada una de sus tareas
la revision periddica y progresiva de la
documentacion de la auditoria a medida que se
desarrolla el servicio de control. Ademas es
necesario que el supervisor efectie una revisiéon
completa de la documentacién de la auditoria,

cuando la etapa de ejecucién concluya.

El objetivo principal de efectuar una correcta
supervision de la documentacién de la auditoria, es
asegurarse que el proceso de auditoria fue ejecutado
adecuadamente y esta documentado y sustentado
correctamente; este proceso requiere que la
documentacion de la auditoria contenga la evidencia

gue sustente las opiniones o conclusiones del trabajo

30



realizado que fueron descritos, verificados vy
evaluados oportunamente. Se considera que una
cédula de auditoria esta terminada, cuando podemos
afirmar que de su revision, no surgiran preguntas o
comentarios que requieren respuestas o trabajo

adicional.

De estimarlo necesario, el gerente de la unidad
organica o jefe del OCI correspondiente puede revisar
la documentacion de la auditoria con la finalidad de
cerciorarse, que cuente con evidencia suficiente y
apropiada, que respalde los resultados de la auditoria;
cautelando de esta manera, el cumplimiento de las
disposiciones establecidas para la documentacién de

auditoria.

La responsabilidad de guardar debida reserva y
confidencialidad de la documentacién y resultados
corresponde a todo el personal involucrado en la
auditoria, durante su ejecucion e inclusive después de
haber cesado en sus funciones. En el caso que dicha
documentacion sea citada en las desviaciones de
cumplimiento y no obre en los archivos de la entidad,
debe ser entregada a los auditados para la
presentacion de los comentarios, conforme a lo

establecido en la Ley N° 27785, Ley Organica del
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Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica y las NGCG. Bajo ningun
motivo o circunstancia, salvo la indicada, la comision
auditora debe divulgar el contenido de Ila
documentacion de la auditoria. Su uso no autorizado

o pérdida genera responsabilidad.

¢ La documentacién de la auditoria es propiedad de la
Contraloria y del OCI, la comisién auditora cautela la
integridad de la documentacion de auditoria debiendo
asegurar en todo momento y bajo cualquier
circunstancia el caracter reservado de la informacion
contenida en la misma. Para evitar que personas
ajenas tengan acceso a la documentacion de
auditoria deben tener en cuenta las precauciones

siguientes:

» Asegurarse que la instalacion proporcionada
por la entidad para la realizacion de la
auditoria, sea apropiada, segura y que cuente

con los recursos logisticos necesarios.

» Guardar la documentacibn de auditoria en

archivadores o armarios bajo llave.

Concluida la auditoria (remitido el informe), la

documentacion de la auditoria debidamente organizada
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2.2.2

debe remitirse al archivo de la unidad organica a cargo de la
auditoria, de conformidad a lo establecido en la normativa
interna, utilizando los medios informaticos implementados

para tal efecto (Contraloria General de la Republica, 2014).

Adquisiciones y contrataciones del Estado

LEY N° 30225 - LEY DE CONTRATACIONES DEL

ESTADO.

PROCESO DE CONTRATACION
CAPITULO |

PLANIFICACION

Articulo 15. Plan Anual de Contrataciones

15.1 Formulacién del Plan Anual de Contrataciones: A partir
del primer semestre, y teniendo en cuenta la etapa de
formulacion y programacion presupuestaria correspondiente
al siguiente afo fiscal, cada Entidad debe programar en el
Cuadro de Necesidades los requerimientos de bienes,
servicios y obras necesarios para el cumplimiento de sus
objetivos y actividades para dicho afio, los que deben
encontrarse vinculados al Plan Operativo Institucional, con la
finalidad de elaborar el Plan Anual de Contrataciones.

Dichos requerimientos deben estar acompafiados de sus

33



respectivas especificaciones técnicas y/o términos de

referencia.

15.2 Contenido del Plan Anual de Contrataciones: El Plan
Anual de Contrataciones que se apruebe debe prever las
contrataciones de bienes, servicios y obras cubiertas con el
Presupuesto Institucional de Apertura y el valor estimado de
dichas contrataciones, con independencia que se sujeten al
ambito de aplicacion de la presente Ley o no, y de la fuente

de financiamiento.

El Plan Anual de Contrataciones se publica en el Sistema

Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE).
CAPITULO Il

ACTUACIONES PREPARATORIAS

Articulo 16. Requerimiento

El 4rea usuaria debe requerir los bienes, servicios u obras a
contratar, siendo responsable de formular las
especificaciones técnicas, términos de referencia o0
expediente técnico, respectivamente, ademas de justificar la
finalidad publica de la contratacion. Los bienes, servicios u
obras que se requieran deben estar orientados al

cumplimiento de las funciones de la Entidad.

Las especificaciones técnicas, términos de referencia o

expediente técnico deben formularse de forma objetiva y
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precisa, proporcionando acceso en condiciones de igualdad
al proceso de contratacion y no tienen por efecto la creacion
de obstaculos que perjudiquen la competencia en el mismo.
Salvo las excepciones previstas en el reglamento, en el
requerimiento no se hace referencia a una fabricacion o una
procedencia determinada, o a un procedimiento concreto
gue caracterice a los bienes o servicios ofrecidos por un
proveedor determinado, 0 a marcas, patentes o tipos, 0 a un
origen o0 a una produccidon determinados con la finalidad de
favorecer o descartar ciertos proveedores o ciertos

productos.
Articulo 17. Homologacion de requerimientos

Las Entidades del Poder Ejecutivo que formulen politicas
nacionales y/o sectoriales del Estado estan facultadas a
uniformizar los requerimientos de los bienes y servicios que
deban contratar las Entidades que se rijan bajo la presente
Ley, en el ambito de sus competencias a través de un

proceso de homologacion.
Articulo 18. Valor estimado y valor referencial

La Entidad debe establecer el valor estimado de las
contrataciones de bienes y servicios y el valor referencial en
el caso de consultorias y ejecucion de obras, con el fin de

establecer la aplicacion de la presente Ley y el tipo de
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procedimiento de seleccién, en los casos que corresponda,
asi como gestionar la asignacion de recursos presupuestales
necesarios, siendo de su exclusiva responsabilidad dicha

determinacion, asi como su actualizacion.

No corresponde establecer valor estimado en los
procedimientos que tengan por objeto implementar o

mantener Catalogos Electronicos de Acuerdo Marco.
Articulo 19. Certificacion de crédito presupuestario.

Es requisito para convocar un procedimiento de seleccion
bajo sancién de nulidad, contar con la certificacién de crédito
presupuestario o la previsibn presupuestal, conforme se

sefala en los literales siguientes:

a) En todo procedimiento de seleccion, la certificacion de
crédito presupuestario debe mantenerse desde la
convocatoria hasta la suscripcion del contrato, bajo

responsabilidad del Titular de la Entidad.

b) Tratandose de ejecuciones contractuales que superen el
afo fiscal se requiere, ademas de la certificacion de crédito
presupuestario, el documento suscrito por el jefe de la
Oficina General de Administracion y la Oficina de
Presupuesto, o el que haga sus veces en la Entidad, que

garantice la programacion de los recursos suficientes para
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atender el pago de las obligaciones en los afios fiscales

subsiguientes.

c) En los procedimientos de seleccion, cuya convocatoria se
realice dentro del ultimo trimestre de un afio fiscal, y el
otorgamiento de la Buena Pro y suscripcion del contrato se
realice en el siguiente afio fiscal, la Oficina de Presupuesto
de la Entidad o a la que haga sus veces, otorgara una
constancia respecto a la prevision de recursos
correspondientes al valor estimado o referencial de dicha
convocatoria. La citada constancia debe sefialar el monto de
los recursos programados para tal efecto en el proyecto de
ley de presupuesto del sector publico correspondiente al afio
fiscal siguiente, que presenta el Poder Ejecutivo al Congreso
de la Republica; asimismo, debe sefialar las metas previstas
y la fuente de financiamiento con cargo a la cual se atendera

su financiamiento.

d) En los procedimientos de seleccion referidos en el literal
c), previo a otorgar la Buena Pro, se debe contar con la
certificacion de crédito presupuestario emitida por la Oficina
de Presupuesto o la que haga sus veces, sobre la existencia
de crédito presupuestario suficiente, orientado a la ejecucion
del gasto en el afo fiscal en que se ejecutara el contrato,
bajo responsabilidad del Titular de la Entidad. Para tal

efecto, el comité de seleccion o la oficina a cargo del
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procedimiento de seleccién, segun corresponda, antes de
otorgar la Buena Pro, debe solicitar a la Oficina de
Presupuesto de la Entidad o a la que haga sus veces, la

referida certificacion.
Articulo 20. Prohibicién de fraccionamiento

Se encuentra prohibido fraccionar la contratacion de bienes,
servicios u obras con la finalidad de evitar el tipo de
procedimiento de seleccibn que corresponda segun la
necesidad anual, de dividir la contratacion a través de la
realizacion de dos o mas procedimientos de seleccién, de
evadir la aplicacion de la presente Ley y su reglamento para
dar lugar a contrataciones iguales o inferiores a ocho (8) UIT
y/o evadir el cumplimiento de los tratados o compromisos
internacionales que incluyan  disposiciones  sobre

contratacién publica.

El reglamento establece los casos o supuestos debidamente

justificados que no constituyen fraccionamiento.
CAPITULO 1l

METODOS DE CONTRATACION

Articulo 21. Procedimientos de seleccion

Una Entidad puede contratar por medio de licitacion publica,
concurso publico, adjudicacion simplificada, seleccion de

consultores individuales, comparacion de precios, subasta
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inversa electronica, contratacion directa y los demas
procedimientos de seleccion de alcance general que
contemple el reglamento, los que deben respetar los
principios que rigen las contrataciones y los tratados o
compromisos internacionales que incluyan disposiciones

sobre contratacion publica.

Las disposiciones aplicables a los procedimientos de

seleccidn son previstas en el reglamento.
Articulo 22. Licitacion publica y concurso publico

La licitacidon publica se utiliza para la contratacion de bienes
y obras; el concurso publico para la contratacion de
servicios. En ambos casos, se aplican a las contrataciones
cuyo valor estimado o valor referencial, segun corresponda,
se encuentre dentro de los margenes que establece la ley de

presupuesto del sector publico.

El reglamento establece las modalidades de licitacion

publica y concurso publico.

Los actos publicos deben contar con la presencia de notario
publico o juez de paz. Su actuacion es desarrollada en el

reglamento.
Articulo 23. Adjudicacion simplificada

La adjudicacion simplificada se utiliza para la contratacion de

bienes y servicios, con excepcion de los servicios a ser
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prestados por consultores individuales, asi como para la
ejecucion de obras, cuyo valor estimado o valor referencial,
segun corresponda, se encuentre dentro de los margenes

gue establece la ley de presupuesto del sector publico.
Articulo 24. Seleccion de consultores individuales

La seleccion de consultores individuales se utiliza para la
contratacion de servicios de consultoria en los que no se
necesita equipos de personal ni apoyo profesional adicional,
y en tanto que la experiencia y las calificaciones de la
persona natural que preste el servicio son los requisitos
primordiales, conforme a lo que establece el reglamento,
siempre que su valor estimado o valor referencial, segun
corresponda, se encuentre dentro de los margenes que

establece la ley de presupuesto del sector publico.
Articulo 25. Comparacién de precios

La comparacion de precios puede utilizarse para la
contratacion de bienes y servicios de disponibilidad
inmediata, distintos a los de consultoria, que no sean
fabricados o prestados siguiendo las especificaciones o
indicaciones del contratante, siempre que sean faciles de
obtener o que tengan un estandar establecido en el
mercado, conforme a lo que sefale el reglamento. El valor

estimado de dichas contrataciones debe ser inferior a la
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décima parte del limite minimo establecido por la ley de
presupuesto del sector publico para la licitacion publica y el

concurso publico.
Articulo 26. Subasta inversa electronica

La subasta inversa electrénica se utiliza para la contratacion
de bienes y servicios comunes que cuenten con ficha técnica
y se encuentren incluidos en el Listado de Bienes y Servicios

Comunes. Articulo 27. Contrataciones Directas

Excepcionalmente, las Entidades pueden contratar
directamente con un determinado proveedor en los

siguientes supuestos:

a) Cuando se contrate con otra Entidad, siempre que en
razon de costos de oportunidad resulte mas eficiente y
técnicamente viable para satisfacer la necesidad, y no se
contravenga lo sefialado en el articulo 60 de la Constitucion

Politica del Peru.

b) Ante una situacion de emergencia derivada de
acontecimientos catastroficos, situaciones que afecten la
defensa o seguridad nacional, situaciones que supongan el
grave peligro de que ocurra alguno de los supuestos
anteriores, o de una emergencia sanitaria declarada por el

ente rector del sistema nacional de salud.
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c) Ante una situacion de desabastecimiento debidamente
comprobada, que afecte o impida a la Entidad cumplir con

sus actividades u operaciones.

d) Cuando las Fuerzas Armadas, la Policia Nacional del
Pera y los organismos conformantes del Sistema Nacional
de Inteligencia requieran efectuar contrataciones con
caracter secreto, secreto militar o por razones de orden
interno, que deban mantenerse en reserva conforme a ley,
previa opinion favorable de la Contraloria General de la

Republica.

e) Cuando los bienes y servicios solo puedan obtenerse de
un determinado proveedor o un determinado proveedor

posea derechos exclusivos respecto de ellos.

f) Para los servicios personalisimos prestados por personas

naturales, que cuenten con la debida sustentacion.

g) Para los servicios de publicidad que prestan al Estado los
medios de comunicacion televisiva, radial, escrita o cualquier

otro medio de comunicacion.

h) Para los servicios de consultoria, distintos a las
consultorias de obra, que son la continuacion yl/o
actualizacion de un trabajo previo ejecutado por un consultor

individual a conformidad de la Entidad, siempre que este
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haya sido seleccionado conforme al procedimiento de

seleccién individual de consultores.

i) Para los bienes y servicios con fines de investigacion,
experimentacion o desarrollo de caracter cientifico o
tecnoldgico, cuyo resultado pertenezca exclusivamente a la

Entidad para su utilizacion en el ejercicio de sus funciones.

j) Para el arrendamiento de bienes inmuebles y la

adquisiciéon de bienes inmuebles existentes.

k) Para los servicios especializados de asesoria legal para la
defensa de funcionarios, servidores o miembros de las
fuerzas armadas y policiales, a los que se refieren el Decreto
Supremo 018-2002-PCM, el Decreto Supremo 022-2008-DE-
SG y otras normas sobre defensa de funcionarios, o normas

gue los sustituyan.

[) Cuando exista la necesidad urgente de la Entidad de
continuar con la ejecucion de las prestaciones no ejecutadas
derivadas de un contrato resuelto o de un contrato declarado
nulo por las causales previstas en los literales a) y b) del
articulo 44, siempre que se haya invitado a los demas
postores que participaron en el procedimiento de seleccion y

no se hubiese obtenido aceptacion a dicha invitacion.

m) Para contratar servicios educativos de capacitacion que

cuenten con un procedimiento de admision o seleccion para
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determinar el ingreso 0 aceptacion de las personas
interesadas, por parte de las entidades educativas que los

brindan.

Se pueden efectuar compras corporativas mediante

contrataciones directas.

Las contrataciones directas se aprueban mediante
Resolucion del Titular de la Entidad, Acuerdo del Directorio,
del Consejo Regional o del Concejo Municipal, segun
corresponda. Esta disposicibon no alcanza a aquellos
supuestos de contratacion directa que el reglamento califica

como delegable.

El reglamento establece las condiciones para la
configuracion de cada uno de estos supuestos, los requisitos
y formalidades para su aprobacion y el procedimiento de

contratacion directa.
Articulo 28. Rechazo de ofertas

28.1 Para la contratacion de bienes y servicios, la Entidad
puede rechazar toda oferta si determina que, luego de haber
solicitado por escrito o por medios electrénicos al proveedor
la descripcion a detalle de todos los elementos constitutivos
de su oferta, se susciten dudas razonables sobre el
cumplimiento del contrato. El rechazo de la oferta debe

encontrarse fundamentado.
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Adicionalmente, la Entidad puede rechazar toda oferta que
supera la disponibilidad presupuestal del procedimiento de
seleccidn, siempre que haya realizado las gestiones para el
incremento de la disponibilidad presupuestal y esta no se

haya podido obtener.

28.2 En el caso de ejecucion y consultoria de obras, la
Entidad rechaza las ofertas que se encuentren por debajo
del noventa por ciento (90%) del valor referencial o que

excedan este en mas de diez por ciento (10%).
Articulo 29. Declaratoria de desierto

Los procedimientos de seleccion quedan desiertos cuando
no quede valida ninguna oferta. La declaracion de desierto
en la contratacion directa, la comparacién de precios y la
subasta inversa electrénica, se rigen por lo sefialado en el

reglamento.

El reglamento establece el procedimiento de seleccion a

utilizar luego de una declaratoria de desierto.

Cuando se declare desierto un procedimiento de seleccion
cuyo objeto sea la contratacion de un seguro patrimonial, la
Entidad puede utilizar el procedimiento que determine el
reglamento para los procedimientos declarados desiertos o

lo previsto en el literal f) del articulo 5 de la presente Ley.
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Tratdndose de una segunda convocatoria declarada desierta
cuyo objeto sea la contratacién de productos farmacéuticos y
dispositivos médicos, el Ministerio de Salud y el Seguro
Social de Salud a través de sus sedes centrales
competentes, pueden utilizar lo previsto en el literal f) del

articulo 5 de la presente Ley.
Articulo 30. Cancelacién

La Entidad puede cancelar el procedimiento de seleccion, en
cualguier momento previo a la adjudicacion de la Buena Pro,
por razones de fuerza mayor o caso fortuito, cuando
desaparezca la necesidad de contratar o0 cuando
persistiendo la necesidad, el presupuesto asignado sea
insuficiente o tenga que destinarse a otros propdsitos de
emergencia declarados expresamente, u otras razones
justificadas, bajo su exclusiva responsabilidad, de

conformidad con lo establecido en el reglamento.

La Entidad no incurre en responsabilidad respecto de los
proveedores que hayan presentado ofertas por el solo hecho

de actuar de conformidad con el presente articulo.
Articulo 31. Métodos especiales de contratacion

Las Entidades contratan, sin realizar procedimiento de
seleccion, los bienes y servicios que se incorporen en los

Catalogos Electronicos de Acuerdo Marco como producto de
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la formalizacion de Acuerdos Marco. El reglamento
establece los procedimientos para implementar o mantener

Catalogos Electronicos de Acuerdo Marco.

El reglamento puede establecer otros métodos especiales de

contratacion.

CAPITULO IV

EL CONTRATO Y SU EJECUCION
Articulo 32. El contrato

El contrato debe celebrarse por escrito y se ajusta a la
proforma incluida en los documentos del procedimiento de
seleccién con las modificaciones aprobadas por la Entidad

durante el mismo.

Los contratos regulados por la presente norma incluyen
necesariamente y bajo responsabilidad las clausulas
referidas a: a) Garantias, b) Solucion de controversias y c)
Resolucién de contrato por incumplimiento, conforme a lo

previsto en el reglamento.

El reglamento establece el procedimiento, plazos y requisitos
para el perfeccionamiento del contrato, asi como los casos
en que el contrato puede perfeccionarse mediante una orden
de compra o servicio, no debiendo necesariamente en estos
casos incorporarse las clausulas antes indicadas, sin

perjuicio de su aplicacion legal.
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Articulo 33. Garantias

Las garantias que deben otorgar los postores adjudicatarios
y/o contratistas, segun corresponda, son las de fiel
cumplimiento del contrato y por los adelantos. Sus
modalidades, montos, condiciones Yy excepciones son

regulados en el reglamento.

Las garantias que acepten las Entidades deben ser
incondicionales, solidarias, irrevocables y de realizacion
automatica en el pais, al solo requerimiento de la respectiva
Entidad, bajo responsabilidad de las empresas que las
emiten. Dichas empresas deben encontrarse bajo la
supervision directa de la Superintendencia de Banca y
Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de
Pensiones y deben estar autorizadas para emitir garantias; o
estar consideradas en la ultima lista de bancos extranjeros
de primera categoria que periédicamente publica el Banco

Central de Reserva del Perd.

En virtud de la realizacién automatica, a primera solicitud, las
empresas emisoras no pueden oponer excusion alguna a la
ejecucion de las garantias debiendo limitarse a honrarlas de
inmediato dentro del plazo maximo de tres (3) dias. Toda
demora genera responsabilidad solidaria para el emisor de la
garantia y para el postor o contratista, y da lugar al pago de

intereses legales en favor de la Entidad.
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Las entidades financieras que emitan garantias a las que se
refiere la presente Ley, facilitan el acceso de estas a las
Entidades publicas beneficiarias, debiendo para el efecto
implementar los mecanismos correspondientes que permitan

la aplicacion de la presente disposicion.
Articulo 34. Modificaciones al contrato

34.1 El contrato puede modificarse en los supuestos
contemplados en la Ley y el reglamento, por orden de la
Entidad o a solicitud del contratista, para alcanzar la finalidad
del contrato de manera oportuna y eficiente. En este ultimo
caso la modificacion debe ser aprobada por la Entidad.
Dichas modificaciones no deben afectar el equilibrio
econdmico financiero del contrato; en caso contrario, la parte
beneficiada debe compensar econémicamente a la parte
perjudicada para restablecer dicho equilibrio, en atencién al

principio de equidad.

34.2 Excepcionalmente y previa sustentacion por el area
usuaria de la contratacion, la Entidad puede ordenar y pagar
directamente la ejecucion de prestaciones adicionales en
caso de bienes, servicios y consultorias hasta por el
veinticinco por ciento (25%) del monto del contrato original,
siempre que sean indispensables para alcanzar la finalidad
del contrato. Asimismo, puede reducir bienes, servicios u

obras hasta por el mismo porcentaje.
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34.3 Tratdndose de obras, las prestaciones adicionales
pueden ser hasta por el quince por ciento (15%) del monto
total del contrato original, restandole los presupuestos
deductivos vinculados. Para tal efecto, los pagos

correspondientes son aprobados por el Titular de la Entidad.

En el supuesto de que resulte indispensable la realizacién de
prestaciones adicionales de obra por deficiencias del
expediente técnico o situaciones imprevisibles posteriores al
perfeccionamiento del contrato, mayores a las establecidas
en el parrafo precedente y hasta un maximo de cincuenta
por ciento (50%) del monto originalmente contratado, sin
perjuicio de la responsabilidad que pueda corresponder al
proyectista, el Titular de la Entidad puede decidir
autorizarlas. Para ello se requiere contar con la autorizacion
del Titular de la Entidad, debiendo para la ejecucion y el
pago contar con la autorizacién previa de la Contraloria
General de la Republica y con la comprobacion de que se
cuentan con los recursos necesarios. En el caso de
adicionales con caracter de emergencia dicha autorizacion
se emite previa al pago. La Contraloria General de la
Republica cuenta con un plazo maximo de quince (15) dias
habiles, bajo responsabilidad, para  emitir  su
pronunciamiento. Dicha situacion debe ponerse en

conocimiento de la Comisidbn de Presupuesto y Cuenta
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General de la Republica del Congreso de la Republica y del
Ministerio de Economia y Finanzas, bajo responsabilidad del
Titular de la Entidad. Alternativamente, la Entidad puede
resolver el contrato, mediante comunicacion escrita al

contratista.

34.4 Respecto a los servicios de supervision, cuando en los
casos distintos a los de adicionales de obras, se produzcan
variaciones en el plazo de la obra o variaciones en el ritmo
de trabajo de la obra, autorizadas por la Entidad, y siempre
gue impliquen prestaciones adicionales en la supervision
gue resulten indispensables para el adecuado control de la
obra, el Titular de la Entidad puede autorizarlas, bajo las
mismas condiciones del contrato original y hasta por un
monto maximo del quince por ciento (15%) del monto
contratado de la supervision, considerando para el calculo
todas las prestaciones adicionales previamente aprobadas.
Cuando se supere el citado porcentaje, se requiere la
autorizacion, previa al pago, de la Contraloria General de la

Republica.

Asimismo, el Titular de la Entidad puede autorizar
prestaciones adicionales de supervision que deriven de
prestaciones adicionales de obra, siempre que resulten
indispensables para el adecuado control de la obra, bajo las

mismas condiciones del contrato original y/o precios
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pactados, segun corresponda. En este dltimo supuesto, el
monto hasta por el cual se pueden aprobar prestaciones
adicionales de supervision debe ser proporcional al
incremento del monto de la obra, como maximo, no siendo
aplicable para este caso el limite establecido en el numeral

34.2 del presente articulo.

34.5 EIl contratista puede solicitar la ampliacion del plazo
pactado por atrasos y paralizaciones ajenas a su voluntad
debidamente comprobados y que modifiguen el plazo
contractual de acuerdo a lo que establezca el reglamento.
De aprobarse la ampliacion de plazo debe reconocerse los
gastos y/o costos incurridos por el contratista, siempre que

se encuentren debidamente acreditados.
Articulo 35. Subcontratacion

El contratista puede subcontratar, previa autorizacion de la
Entidad, la ejecucion de determinadas prestaciones del
contrato, salvo prohibicion expresa contenida en los

documentos del procedimiento de seleccion.

Ningun contratista puede subcontratar la totalidad de las
prestaciones contenidas en el contrato. No se puede
subcontratar las prestaciones esenciales del contrato
vinculadas a los aspectos que determinaron la seleccion del

contratista.
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Para ser subcontratista se requiere contar con inscripcion
vigente en el Registro Nacional de Proveedores (RNP), no

estar impedido ni inhabilitado para contratar con el Estado.

El contratista mantiene la responsabilidad por la ejecucion
total de su contrato frente a la Entidad. Articulo 36.

Resolucion de los contratos

Cualquiera de las partes puede resolver el contrato, por caso
fortuito o fuerza mayor que imposibilite de manera definitiva
la continuacion del contrato, o por incumplimiento de sus
obligaciones conforme lo establecido en el reglamento, o por
hecho sobreviniente al perfeccionamiento del contrato
siempre que se encuentre prevista la resolucion en la

normativa relacionada al objeto de la contratacion.

Cuando se resuelva el contrato por causas imputables a
alguna de las partes, se debe resarcir los dafos y perjuicios

ocasionados.
Articulo 37. Cesion de derechos y de posicion contractual

Salvo disposicion legal o reglamentaria en contrario, el
contratista puede ceder su derecho al pago a favor de
terceros. No procede la cesion de posicion contractual del

contratista, salvo en los casos previstos en el reglamento.

Articulo 38. Adelantos
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La Entidad puede entregar adelantos al contratista, siempre
gue haya sido previsto en los documentos del procedimiento
de seleccion, con la finalidad de otorgarle financiamiento y/o

liquidez para la ejecucion del contrato.

El reglamento establece los tipos, condiciones y monto de
cada adelanto, asi como la forma en que este se amortiza

luego de otorgado.
Articulo 39. Pago

El pago se realiza después de ejecutada la respectiva
prestacion, pudiendo contemplarse pagos a cuenta.
Excepcionalmente, el pago puede realizarse en su integridad
por adelantado cuando, este sea condicion para la entrega

de los bienes o la prestacion de los servicios.

Los pagos por adelantado y a cuenta no constituyen pagos
finales, por lo que el beneficiario de los pagos sigue siendo
responsable de los montos percibidos hasta que se haya

efectuado el pago final.

En caso de retraso en el pago por parte de la Entidad, salvo
gue se deba a caso fortuito o fuerza mayor, esta reconoce al
contratista los intereses legales correspondientes, debiendo
repetir contra los responsables de la demora injustificada.
Igual derecho corresponde a la Entidad en caso sea la

acreedora.
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Articulo 40. Responsabilidad del contratista

El contratista es responsable de ejecutar la totalidad de las
obligaciones a su cargo, de acuerdo a lo establecido en el
contrato. En los contratos de ejecucion de obra, ademas, se
debe cumplir lo dispuesto en los numerales 2) y 3) del

articulo 1774 del Cédigo Civil.

El contratista es el responsable por la calidad ofrecida y por
los vicios ocultos de los bienes o servicios ofertados por un
plazo no menor de un (1) afilo contado a partir de la
conformidad otorgada por la Entidad. El contrato puede
establecer excepciones para bienes fungibles y/o perecibles,
siempre que la naturaleza de estos bienes no se adecue a
este plazo. En el caso de obras, el plazo de responsabilidad
no puede ser inferior a siete (7) afos, contado a partir de la
conformidad de la recepcion total o parcial de la obra, segun

corresponda.

Los documentos del procedimiento de seleccién establecen

el plazo maximo de responsabilidad del contratista.
TiTuLo 1Nl

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Articulo 41. Recursos impugnativos

Las discrepancias que surjan entre la Entidad y los

participantes o postores en un procedimiento de seleccion, y
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las que surjan en los procedimientos para implementar o
mantener Catalogos Electronicos de Acuerdo Marco,
solamente pueden dar lugar a la interposicion del recurso de

apelacion.

A través de dicho recurso se pueden impugnar los actos
dictados durante el desarrollo del procedimiento hasta antes
del perfeccionamiento del contrato, conforme a lo que
establezca el reglamento. No se pueden impugnar las
contrataciones directas y las actuaciones que establece el

reglamento.

El recurso de apelacion solo puede interponerse luego de
otorgada la Buena Pro. El reglamento establece el
procedimiento, requisitos y plazo para su presentacion y

resolucion.

El recurso de apelacion es conocido y resuelto por el
Tribunal de Contrataciones del Estado, cuando se trate de
procedimientos de seleccion cuyo valor estimado o valor
referencial sea superior a sesenta y cinco (65) UIT y de
procedimientos para implementar o mantener Catalogos
Electronicos de Acuerdo Marco; en los demas casos,
corresponde dicha competencia al Titular de la Entidad. Los
actos que declaren la nulidad de oficio y otros actos emitidos
por el Titular de la Entidad que afecten la continuidad del

procedimiento de seleccidén, distintos de aquellos que
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resuelven los recursos de apelacion, solo pueden

impugnarse ante el Tribunal.

La garantia por interposicion del recurso de apelacion debe
otorgarse a favor del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE) y de la Entidad, cuando
corresponda. El monto de la garantia es de hasta el 3% del
valor estimado o valor referencial, segun sea el caso, del
procedimiento de seleccibn o del item que se decida

impugnar.

La resolucién que resuelva el recurso de apelacion agota la
via administrativa. La interposicion de la accion contencioso-
administrativa procede contra lo resuelto en dltima instancia

administrativa, sin suspender su ejecucion.
Articulo 42. Suspension del procedimiento

La presentacion de los recursos interpuestos de conformidad
con lo establecido en el articulo precedente deja en
suspenso el procedimiento de seleccion hasta que el recurso
sea resuelto, conforme a lo establecido en el reglamento,
siendo nulos los actos posteriores practicados hasta antes

de la expedicion de la respectiva resolucion.
Articulo 43. Denegatoria ficta

En el caso que la Entidad o el Tribunal de Contrataciones del

Estado, segun corresponda, no resuelva y notifique sus
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resoluciones dentro del plazo que fija el reglamento, los
interesados deben considerar denegados sus recursos de
apelacion, pudiendo interponer la accidon contencioso-
administrativa contra la denegatoria ficta dentro del plazo

legal correspondiente.

En estos casos, la Entidad o el Tribunal de Contrataciones
del Estado de vuelve la garantia presentada por los
interesados al momento de interponer su recurso de

apelacion.
Articulo 44. Declaratoria de nulidad

El Tribunal de Contrataciones del Estado, en los casos que
conozca, declara nulos los actos expedidos, cuando hayan
sido dictados por Organo incompetente, contravengan las
normas legales, contengan un imposible juridico o
prescindan de las normas esenciales del procedimiento o de
la forma prescrita por la normativa aplicable, debiendo
expresar en la resolucion que expida, la etapa a la que se
retrotrae el procedimiento de seleccion o el procedimiento
para implementar o mantener Catalogos Electronicos de

Acuerdo Marco.

El Titular de la Entidad declara de oficio la nulidad de los
actos del procedimiento de seleccion, por las mismas

causales previstas en el parrafo anterior, solo hasta antes
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del perfeccionamiento del contrato, sin perjuicio que pueda
ser declarada en la resolucion recaida sobre el recurso de
apelacion. La misma facultad la tiene el Titular de la Central
de Compras Publicas - Perd Compras, en los procedimientos
de implementacion o mantenimiento de Catalogos

Electronicos de Acuerdo Marco.

Después de celebrados los contratos, la Entidad puede

declarar la nulidad de oficio en los siguientes casos:

a) Por haberse perfeccionado en contravencion con el
articulo 11 de la presente Ley. Los contratos que se declaren
nulos en base a esta causal no tienen derecho a retribucion
alguna con cargo al Estado, sin perjuicio de la
responsabilidad de los funcionarios y servidores de la
Entidad, conjuntamente con los contratistas que celebraron

irregularmente el contrato.

b) Cuando se verifigue la trasgresién del principio de
presuncion de veracidad durante el procedimiento de

seleccion o para el perfeccionamiento del contrato.

c) Cuando se haya suscrito el contrato no obstante

encontrarse en tramite un recurso de apelacion.

d) Cuando no se haya cumplido con las condiciones y/o

requisitos establecidos en la normativa a fin de la
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configuracion de alguno de los supuestos que habilitan a la

contratacion directa.

e) Cuando no se haya utilizado los procedimientos previstos
en la presente Ley, pese a que la contratacion se encontraba
bajo su ambito de aplicacion. En este supuesto, asumen
responsabilidad los funcionarios y servidores de la Entidad,
conjuntamente con los contratistas que celebraron

irregularmente el contrato.

f) En caso de contratarse bienes, servicios u obras, sin el

previo procedimiento de seleccién que correspondiera.

La nulidad del procedimiento y del contrato, genera
responsabilidades de los funcionarios y servidores de la
Entidad contratante conjuntamente con los contratistas que

celebraron dichos contratos irregulares.

Cuando corresponda al arbitro Unico o al Tribunal Arbitral
evaluar la nulidad del contrato, se considera en primer lugar
las causales previstas en la presente Ley y su reglamento, y
luego las causales de nulidad aplicables reconocidas en el

derecho nacional.

Articulo 45. Medios de solucibn de controversias de la

ejecucion contractual

45.1 Las controversias que surjan entre las partes sobre la

ejecucion, interpretacion, resolucion, inexistencia, ineficacia
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o invalidez del contrato se resuelven mediante conciliacion o
arbitraje, segun el acuerdo de las partes. Las controversias
sobre la nulidad del contrato solo pueden ser sometidas a

arbitraje.

Las partes pueden recurrir a la Junta de Resolucion de
Disputas en las contrataciones de obras, de acuerdo al valor
referencial y demas condiciones previstas en el reglamento,
siendo sus decisiones vinculantes. El reglamento puede

establecer otros medios de solucidon de controversias.

La decision de la Entidad o de la Contraloria General de la
Republica de aprobar o no la ejecucion de prestaciones
adicionales, no puede ser sometida a conciliacién, ni
arbitraje ni a la Junta de Resolucion de Disputas. Las
pretensiones referidas a enriquecimiento sin causa o0
indebido, pago de indemnizaciones o cualquier otra que se
derive u origine en la falta de aprobacién de prestaciones
adicionales o de la aprobacion parcial de estas, por parte de
la Entidad o de la Contraloria General de la Republica,
segun corresponda, no pueden ser sometidas a conciliacion,
arbitraje, ni a otros medios de solucion de controversias
establecidos en la presente Ley o el reglamento,
correspondiendo en su caso, ser conocidas por el Poder

Judicial. Todo pacto en contrario es nulo.
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45.2 Para los casos especificos en los que la materia en
controversia se refiera a nulidad de contrato, resolucion de
contrato, ampliacion de plazo contractual, recepcion y
conformidad de la prestacion, valorizaciones o metrados,
liquidacion del contrato, se debe iniciar el respectivo medio
de solucion de controversias dentro del plazo de treinta (30)

dias habiles conforme a lo sefialado en el reglamento.

En supuestos diferentes a los mencionados en el parrafo
anterior, los medios de solucion de controversias previstos
en este articulo deben ser iniciados por la parte interesada

en cualquier momento anterior a la fecha del pago final.

Luego del pago final, las controversias solo pueden estar
referidas a vicios ocultos en bienes, servicios u obras y a las
obligaciones previstas en el contrato que deban cumplirse
con posterioridad al pago final. En estos casos, el medio de
solucién de controversias se debe iniciar dentro del plazo de
treinta (30) dias habiles conforme a lo sefialado en el

reglamento.

En los casos en que, de acuerdo al numeral anterior, resulte
de aplicacion la Junta de Resolucion de Disputas, pueden
ser sometidas a esta todas las controversias que surjan
durante la ejecucion de la obra hasta la recepcion total de la
misma. Las decisiones emitidas por la Junta de Resolucion

de Disputas solo pueden ser sometidas a arbitraje dentro del

62



plazo de treinta (30) dias habiles de recibida la obra. Las
controversias que surjan con posterioridad a dicha recepcion
pueden ser sometidas directamente a arbitraje dentro del
plazo de treinta (30) dias habiles conforme a lo sefialado en

el reglamento.
Todos los plazos antes sefialados son de caducidad.

45.3 Las controversias se resuelven mediante la aplicacion
de la Constitucion Politica del Perd, de la presente Ley y su
reglamento, asi como de las normas de derecho publico y
las de derecho privado; manteniendo obligatoriamente este
orden de preferencia en la aplicacion del derecho. Esta

disposicion es de orden publico.

45.4 Los medios de solucion de controversias previstos en
este articulo se rigen especialmente por lo establecido en la
presente Ley y su reglamento, sujetandose supletoriamente

a lo dispuesto en las leyes de la materia.

45.5 La conciliacion se realiza en un centro de conciliacion
acreditado por el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos. EIl arbitraje institucional se realiza en una
institucion arbitral acreditada por el Organismo Supervisor de
las Contrataciones del Estado (OSCE), conforme a lo

dispuesto en la directiva que se apruebe para tal efecto.
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El reglamento establece los criterios, parametros vy

procedimientos para la toma de decision de conciliar.

45.6 El arbitraje es de derecho y resuelto por arbitro Unico o

tribunal arbitral integrado por tres miembros.

El arbitro unico y el presidente del tribunal arbitral deben ser
necesariamente abogados, que cuenten con especializacion
acreditada en derecho administrativo, arbitraje vy
contrataciones con el Estado. Los demas integrantes del
tribunal arbitral pueden ser expertos o profesionales en otras
materias, debiendo necesariamente tener conocimiento en

contrataciones con el Estado.

Asimismo, para desempefarse como arbitro, se requiere
estar inscrito en el Registro Nacional de Arbitros
administrado por el Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE), conforme a los
requisitos y condiciones establecidos en la directiva que
apruebe dicha Entidad para tal efecto. El registro es de

aprobacion automatica, sujeto a fiscalizacion posterior.

45.7 Para desempefarse como secretario arbitral se
requiere estar inscrito en el Registro Nacional de Secretarios
Arbitrales administrado por el Organismo Supervisor de las

Contrataciones del Estado (OSCE), conforme a los

64



requisitos y condiciones establecidos en la directiva que

apruebe dicha Entidad para tal efecto.

45.8 EIl arbitro Unico o tribunal arbitral constituido para
resolver una controversia derivada de un contrato regido por
esta Ley resulta, en principio y salvo el supuesto de
excepcion previsto en el presente numeral, competente para
conocer las demdas controversias, susceptibles de ser
sometidas a arbitraje, que surjan de la ejecucion del mismo

contrato.

En ese sentido, cuando exista un arbitraje en curso y surja
una nueva controversia derivada del mismo contrato,
cualquiera de las partes debe solicitar a los arbitros la
acumulacion de las pretensiones a dicho arbitraje, dentro del
plazo de caducidad previsto en el numeral 45.2 del presente

articulo.

El arbitro Unico o el tribunal arbitral acumula las nuevas
pretensiones que se sometan a su conocimiento, siempre
gue estas sean solicitadas antes de la conclusion de la etapa
probatoria. Excepcionalmente, el arbitro unico o el tribunal
arbitral, mediante resolucion fundamentada, puede denegar
la acumulacion solicitada tomando en cuenta la naturaleza
de las nuevas pretensiones, el estado del proceso arbitral y

demas circunstancias que estime pertinentes.
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En los casos en que se haya denegado la acumulacion de
pretensiones, la parte interesada puede iniciar otro arbitraje
dentro del plazo de quince (15) dias habiles de notificada la
denegatoria de la acumulacion, siendo éste también un

plazo de caducidad.

45.9 El laudo arbitral es inapelable, definitivo y obligatorio
para las partes desde el momento de su notificacion,
debiéndose notificar a las partes en forma personal y a
través del Sistema Electronico de Contrataciones del Estado
(SEACE) para efecto de su eficacia. La notificacion se tiene
por efectuada desde ocurrido el ultimo acto. Contra dicho
laudo solo cabe interponer recurso de anulacion de acuerdo
a lo establecido en el Decreto Legislativo 1071(*) NOTA
SPIJ, Decreto Legislativo que norma el arbitraje o norma que

lo sustituya.

Adicionalmente, el laudo puede ser anulado a solicitud de
parte si la composicion del arbitro tnico o del tribunal arbitral
o0 si las actuaciones arbitrales no se han ajustado a lo
establecido en la presente Ley y en su reglamento; siempre
gue tal circunstancia haya sido objeto de reclamo expreso en
su momento ante el arbitro Unico o tribunal arbitral por la
parte afectada y fue desestimado. En caso de que dicha
circunstancia haya constituido causal de recusacion, la

anulacion solo resulta procedente si la parte afectada

66



formuld, oportunamente, la recusacion respectiva y esta fue

desestimada.

45.10 El Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE) aprueba el Codigo de Etica para el Arbitraje
en Contrataciones del Estado, el cual resulta de aplicacion a
los arbitrajes que administra, a los arbitrajes ad hoc y, de
manera supletoria, a los arbitrajes administrados por una
institucion arbitral que no tenga aprobado un Codigo de Etica
0, que teniéndolo no establezca la infraccion cometida por el

arbitro o no establezca la sancién aplicable.

Los arbitros deben ser y permanecer durante el desarrollo
del arbitraje independientes e imparciales. Asimismo, deben
cumplir con la obligacion de informar oportunamente si
existe alguna circunstancia que les impida ejercer el cargo
con independencia, imparcialidad y autonomia; actuar con
transparencia y observar la debida conducta procedimental.
El deber de informar se mantiene a lo largo de todo el

arbitraje.

El incumplimiento de las obligaciones sefaladas en el
parrafo precedente constituyen infraccion a los principios de
independencia, imparcialidad, transparencia y debida
conducta procedimental previstos en el Cadigo de Etica para
el Arbitraje en Contrataciones del Estado, siendo pasible de

las siguientes sanciones éticas segun su gravedad:
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a) Amonestacion.
b) Suspensién temporal de hasta cinco (5) afios.
) Inhabilitacion permanente.

Las infracciones sefialadas son desarrolladas en el
reglamento y recogidas en el Codigo de Etica para el

Arbitraje en Contrataciones del Estado.

La autoridad competente para aplicar el Codigo de Etica
para el Arbitraje en Contrataciones del Estado es el Consejo
de Etica, el cual se encarga de determinar la comision de
infracciones y de imponer las sanciones respectivas. El
Consejo de Etica se encuentra integrado por tres (3)
miembros de reconocida solvencia ética y profesional, los
cuales son elegidos por la Presidencia del Consejo de
Ministros, el Ministerio de Economia y Finanzas, y el
Ministerio de  Justicia vy Derechos Humanos,
respectivamente. El cargo de miembro del Consejo es
honorario. La organizacion, estructura, atribuciones,
mecanismos de designacion, funcionamiento y los demas
aspectos concernientes al Consejo de Etica son establecidos

en el reglamento.

45.11 El Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE) organiza y administra un régimen

institucional de arbitraje especializado y subsidiario para la
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resolucion de controversias en las contrataciones con el

Estado, de acuerdo a lo previsto en el reglamento.

Este régimen se rige por su propio reglamento arbitral que
es aprobado mediante directiva por el Organismo Supervisor
de las Contrataciones del Estado (OSCE) y supletoriamente
por el Decreto Legislativo que norma el Arbitraje o norma

gue lo sustituya.

45.12 Los medios de solucion de controversias a que se
refiere la presente Ley o su reglamento, se desarrollan en

cumplimiento del Principio de Transparencia.

Las instituciones encargadas de la administracion de los
medios de solucion de controversias deben cumplir con
remitir la informacién que establezca el reglamento y aquella
gue solicite el Organismo Supervisor de las Contrataciones
del Estado (OSCE), en relacion a las controversias
derivadas de la aplicacion de la presente Ley, bajo

responsabilidad de su titular o representante legal.

Tratdndose de arbitrajes ad hoc, el presidente del tribunal
arbitral o el arbitro Unico son responsables de la custodia de
las actuaciones arbitrales por un plazo no menor de diez (10)
afnos desde la terminacion de las mismas. En el caso de los
arbitrajes institucionales, la respectiva institucion arbitral es

responsable de la custodia del expediente por el plazo antes
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sefialado. Antes del vencimiento de dicho plazo, la custodia
puede ser encargada al Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE), bajo los requisitos y

condiciones previstos en el reglamento.

45.13 Las resoluciones sobre devolucion de honorarios de
arbitros emitidas por el Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE) constituyen titulo

ejecutivo (OSCE , 2014).
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GRAFICO 2.02: LICITACION PUBLICA / CONCURSO PUBLICO PARA SERVICIOS

EN GENERAL
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GRAFICO 2.03: CONCURSO PUBLICO PARA CONSULTORIA
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GRAFICO 2.04: LICITACION PUBLICA PARA OBRAS CON PRECALIFICACION
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2.3 Definicién de términos basicos
Auditoria de cumplimiento.

Es un examen objetivo, técnico y profesional de las operaciones,
procesos Yy actividades financieras, presupuestales vy
administrativas, que tiene como propoésito determinar en qué
medida las entidades sujetas al ambito del Sistema, han observado
la normativa aplicable, disposiciones internas y las estipulaciones
contractuales establecidas, en el ejercicio de la funciébn o la
prestacion del servicio publico y en el uso y gestion de los recursos

del Estado.

Tiene como finalidad fortalecer la gestion, transparencia, rendicion
de cuentas y buen gobierno de las entidades, mediante las
recomendaciones incluidas en el informe de auditoria, que permitan
optimizar sus sistemas administrativos, de gestion y de control

interno.

La auditoria de cumplimiento se origina como resultado del proceso
de planeamiento desarrollado conforme a las disposiciones
establecidas por la Contraloria, el mismo que sefala las entidades
y materias a ser examinadas con base al analisis de riesgo y
prioridades derivadas; las denuncias, pedidos de las entidades,
servicio de control efectuados, seguimiento de medidas correctivas,

entre otros.
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Excepcionalmente puede iniciarse por indicacion de la Alta
Direccion de la Contrataria en el marco de sus atribuciones y ante
alguna situacién imprevista a solicitud de alguna fuente externa

(Contraloria General de la Republica, 2014).
Bases integradas.

Documento del procedimiento de Licitacion Publica, Concurso
Publico y Adjudicacion Simplificada que contiene las reglas
definitivas del procedimiento de seleccion cuyo texto incorpora las
modificaciones que se hayan producido como consecuencia de las
consultas, observaciones, la implementacion del pronunciamiento
emitido por el OSCE, asi como las modificaciones requeridas por el
OSCE en el marco de sus acciones de supervision, segun sea el
caso; o, cuyo texto coincide con el de las Bases originales en caso
de no haberse presentado consultas y/u observaciones, ni se
hayan realizado acciones de supervision (OSCE,

Portal.osce.,gob.pe, 2015).
Contrato.

Es el acuerdo para crear, regular, modificar o extinguir una relacion
juridica dentro de los alcances de la Ley y del presente Reglamento

(OSCE, Portal.osce.,gob.pe, 2015).

Contrato original.
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Es el contrato suscrito como consecuencia del otorgamiento de la
buena pro en las condiciones establecidas en las Bases y la oferta

ganadora (OSCE, Portal.osce.,gob.pe, 2015).
Contrato actualizado o vigente.

El contrato original afectado por las variaciones realizadas por los
reajustes, prestaciones adicionales, reduccién de prestaciones, o
por ampliacion o reduccién del plazo, u otras modificaciones del

contrato (OSCE, Portal.osce.,gob.pe, 2015).
Gestion publica.

Conjunto de acciones mediante las cuales las entidades publicas,
tienden al logro de sus fines, objetivos y metas, los que estan
enmarcados por las politicas gubernamentales establecidas por el

Poder ejecutivo (Contraloria General de la Republica, 2014).
Ejecutivo. Est4 orientada a resultados en favor del ciudadano.
Informe de auditoria de cumplimiento.

El informe de auditoria, incluye las deficiencias de control interno,
observaciones derivadas de las desviaciones de cumplimiento, las
conclusiones y recomendaciones para mejorar la gestion de la

entidad (Contraloria General de la Republica, 2014).
Términos de referencia.

Descripcién de las caracteristicas técnicas y las condiciones en que

se ejecuta la contratacién de servicios en general, consultoria en

76



general y consultoria de obra. En el caso de consultoria, la

descripcion ademas incluye los objetivos, las metas o resultados y

la extension del trabajo que se encomienda (actividades), asi como

si la Entidad debe suministrar informacion basica, con el objeto de

facilitar a los proveedores de consultoria la preparacion de sus

ofertas (OSCE, Portal.osce.,gob.pe, 2015).

2.4 Formulacion de hipétesis

2.4.1 Hipotesis general

La inadecuada aplicacion de la auditoria de cumplimiento,

influyé desfavorablemente en la gestién de las adquisiciones

y contrataciones, en el Gobierno Regional de Pasco, afios

2012 al 2016.

2.4.2 Hipobtesis especificos

La inadecuada aplicacion de la auditoria de
cumplimiento, influyé desfavorablemente en el plan anual
de contrataciones, en el Gobierno Regional de Pasco,
afos 2012 al 2016.

La inadecuada aplicacion de la auditoria de
cumplimiento, influyé favorablemente en la actuacion
preparatoria, en el Gobierno Regional de Pasco, afos
2012 al 2016.

La inadecuada aplicacibn de la auditoria de

cumplimiento, influyé desfavorablemente en los procesos
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de seleccion y cumplimiento de cronograma, en el
Gobierno Regional de Pasco, afios 2012 al 2016.

La inadecuada aplicacion de la auditoria de
cumplimiento, influyé desfavorablemente en la ejecucion

contractual, en el Gobierno Regional de Pasco, afios

2012 al 2016.

2.5 Identificacion de variables

Variable independiente (V.1.)

Variable dependiente (V.D.)

V.l. Causa:

Auditoria de cumplimiento.

V.D. Efecto:

Gestidn de las adquisiciones y contrataciones.

2.6  Definicion operacional de variables e indicadores

2.6.1 Variable independiente

X: Auditoria de cumplimiento.

Indicadores:

X1 Auditoria de cumplimiento.
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2.6.2 Variable dependiente
Y: Gestion de las adquisiciones y contrataciones.
Indicadores:
Y1 Plan anual de contrataciones.
Y2 Actuacion preparatoria.
Y3 Proceso de seleccion y cumplimiento de
cronograma.

Y4 Ejecucion contractual.
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3.1

3.2

CAPITULO 1l

METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION
Tipo y nivel de investigacion
El tipo de investigacion es aplicada, puesto que la unidad de
investigacion son los trabajadores y/o funcionarios de la sede
central del Gobierno Regionales de Pasco, ubicado en el distrito de
Yanacancha, provincia y region de Pasco.
El nivel de investigacion es explicativo.
Métodos de investigacion
La presente es una investigacion no experimental cuantitativa.
La investigacibn no experimental cuantitativa, se realiza sin
manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios
en los que no hacemos variar en forma intencional las variables
independientes para ver su efecto sobre otras variables

(Hernandez Sampiere, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).
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3.3

3.4

Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es transversal: causal.

El esquema es el siguiente:

/Yl

X1 — Y2

\Y

Yas

3

X: Variable independiente

Y: Variable dependiente
El disefio transversal correlacional - causal, describen relaciones
entre dos o mas categorias, conceptos o variables en un momento
determinado. A veces, Unicamente en términos correlacionales,
otras en funcion de la relacion causa-efecto (causales) (Hernandez
Sampiere, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).
Poblacion y muestra

Poblacion

La poblacion comprende 112 funcionarios y/o trabajadores de la
sede central del Gobierno Regional de Pasco, segun el Cuadro de
Asignacion de Personal vigente, teniendo en cuenta que solo se

han considerado los cargos ocupados y no los previstos.
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CUADRO 3.01: POBLACION ¥ MUESTRA DE FUNCIONARIOS ¥ TRABAJADORES DEL GOBIERNO REGIOMNAL DE PASCO

(solo se consideran las plazas cubiertas del CAP)

NUMERO (IDENTIFICACION DE ESTRATOS
ESTRATO

N® SUJIETOS
EM EL
ESTRATO

Presidencia Regional

Gerencia General Regional

Organao de Contral Institucional

Procuraduria Plblica Regional

Oficina Regional de Defensa Macional, Defensa Civil y Seguridad Ciudadana

Oficina de Defensa Nacional y Defensa Civil

Direccion Regional de Asesoria Juridica

Secretaria General

L T S s O 5 O Y S O I O

Direccidn General de Administracion

10|Direccion de Abastecimientos y Patrimonio

11|Unidad de Adquisiciones

12|Unidad de Servicios Auxiliares

13|Unidad de Patrimonio

14|Direccidn de Contabilidad

15|Unidad de Contaduria Regional

16|Unidad de Control Presupuestal

17|Direccidgn de Tesoreria

18|Direccidn de Recursos Humanos

19|Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial

20|5ub Gerencia de Planificacion Estratégica y Ordenamiento Territorial

21|5ub Gerencia de Presupuesto y Tributacion

22|5ub Gerencia de Estudios de Preinversion (UF)

23|5Sub Gerencia de Programacion e Inversiones y CTI.

24|5ub Gerencia de Racionalizacion y Sistemas TIC.

25| Oficina de Racionalizacion

26|Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico

27|5ub Gerencia de Promocidn y Gestion de Inversiones Privadas

28|5ub Gerencia de Desarrollo Sectorial Econdmico

29|Gerencia Regional de Desarrollo Social

30|Sub Gerencia de Desarrollo Social y Atencidn a las Personas con Discapacidad

31|Oficina Regional de Desarrollo Social

32|Gerencia Regional de Infraestructura

33|5ub Gerencia de Estudios

34|5ub Gerencia de Obras y Equipo Mecénico

35|5ub Gerencia de Supervision de Obras

36|5ub Gerencia de Liquidaciones y Transferencia

37|Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion Ambiental

38|5ub Gerencia de Recursos Naturales y Gestion Ambiental

=l wlm|lwlE ol |<d(mlwiE|lElwlwlon|p|lw <l w

TOTAL DE PLAZAS CUBIERTAS

112

FUENTE: Elaboracidn propia con datos del CAP Gobierno Regional de Pasco.
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3.5

3.6

Muestra

La poblacion es igual a la muestra y comprende 112 funcionarios
ylo trabajadores de la sede central del Gobierno Regional de
Pasco. Se tomo en cuenta toda la poblacion para la aplicacion del
cuestionario, ya que es una cifra pequeia y por lo que no fue

conveniente tomar una muestra estadistica estratificada.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas: Encuesta y analisis documental.

Matriz de consistencias en la construccion de instrumentos de la investigacion.

No. | Nombre del | Informantes Aspectos a informar
Instrumento
01 | Cuestionario. e Los informantes seran ciento doce (112) | e  Variables de estudio.
trabajadores y/o funcionarios de la sede
central del Gobierno Regional de Pasco,
seguin el CAP vigente.
02 | Guia anlisis | ¢ Informacion bibliografica y electrénica. |e  Variables de estudio
documental.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Se tabulé la informacién a partir de los datos obtenidos, haciendo
uso del programa computacional Excel y SPSS version 21.

Para el analisis de los resultados, se utilizé el estadistico de
correlacion de Pearson y regresion lineal.

Estrategias o procedimientos de contrastacion de hipotesis:
Entre las pruebas estadisticas no paramétricas mas utilizadas es la
Chi cuadrada, es una prueba para evaluar hipétesis acerca de la

relacion de variables cualitativas categoricas; la prueba Chi
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cuadrada no considera las relaciones causales (Hernandez
Sampiere, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).

Para una investigacion cuantitativa, con disefio transversal —
causal, con nivel de medida de variables de intervalo o razodn,
como en este caso el estadistico utilizado para realizar la prueba
de hipotesis es la Correlacion de Pearson, sin embargo no evalta
la causalidad de las variables, ya que la prueba en si no considera
a una como independiente y a otra como dependiente; la nocion de
causa-efecto (independiente-dependiente), es posible establecerla
tedricamente (Hernandez Sampiere, Fernandez Collado, & Baptista
Lucio, 2014). Por lo tanto la prueba estadistica adecuada para el
presente trabajo de investigacion viene a ser la Regresion Lineal,
gue es un modelo estadistico para estimar el efecto de una variable
sobre otra; esta asociado con el coeficiente r de Pearson, se utiliza
cuando las hipotesis son causales, nivel de medicion de las
variables: intervalos o razon (Hernandez Sampiere, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, 2014).

Para contrastar las hipotesis se usoO la correlacion de Pearson,
teniendo en cuenta los siguientes pasos o procedimientos:

a) Formular la hipdtesis nula (contrario a la hipotesis de
estudio): Ho.

b) Formular la hipétesis alternante (hipotesis de estudio): Ha.

C) Fijar el nivel de significancia: 95% confianza (p= 0.05).
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d)

f)

Prueba estadistica Correlacion de Pearson (con el software
SPSS).

Foérmula para datos no agrupados:

2 xy
.

Oy

r = Coeficiente producto-momento de correlacion lineal

x=X-X:. y=Y-Y
Prueba estadistica Regresion Lineal (con el software SPSS).
Toma de decisiones.
El coeficiente de r de Pearson puede variar de -1.00 a +
1.00; donde: -1.00 = correlacion negativa perfecta (“A mayor
X, menor Y”; o “a menor X, mayor Y”.
Si el coeficiente es + 1.00= correlacion positiva perfecta (“A
mayor X, mayor Y” o “a menor X, menor Y”).
El signo indica la direccion de la correlacion (positiva o
negativa); y el valor numérico, la magnitud de la correlacién.
-0.90= Correlacion negativa muy fuerte.
-0.75= Correlacion negativa considerable.
-0.50= Correlacion negativa media.
-0.25= Correlacion negativa débil.
-0.10= Correlacion negativa muy débil.
0.00= No existe correlaciéon alguna entre las variables.
+0.10= Correlacion positiva muy débil.

+0.25= Correlacion positiva débil.
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3.7

3.8

+0.50= Correlacion positiva media.
+0.75= Correlacion positiva considerable.
+0.90= Correlacion positiva muy fuerte.
+1.00= Correlacién positiva perfecta.
Tanto para la Correlacién de Pearson y Regresién Lineal
se toma en cuenta lo siguiente:
Si P es menor del valor 0.05, se dice que el coeficiente es
significativo en el nivel de 0.05 (95% de confianza en que la
correlacion sea verdadera y 5% de probabilidad de error).
Si P es menor del valor 0.05 se confirma la hipétesis alterna
(Ha) (hipotesis de estudio), por cuanto hay significancia.
Si P es mayor del valor 0.05 se rechaza la hipétesis alterna
(Ha) y se acepta la hipotesis nula (Ho).
Ho: Las filas y las columnas son independientes.
Ha: Hay una dependencia entre filas y columnas de las
tablas (en caso se confirme la hipotesis alterna) (Hernandez
Sampiere, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).
Tratamiento estadistico
Se utilizé6 el software SPSS Version 21 y los estadisticos de
Correlacion de Pearson y Regresion Lineal.
Seleccion y validacion de los instrumentos de investigacion
Antes de aplicar el cuestionario, para verificar su confiabilidad,

hemos analizado con la prueba de fiabilidad de alfa de cronbach,
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con el programa computacional SPSS (Statistical Package for

Social Sciences), Version 21.

87



4.1

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion del trabajo de campo

De conformidad al Cuadro 3.01: Poblacién y muestra de
funcionarios y trabajadores del Gobierno Regional de Pasco,
se ha establecido la muestra por estratos, en cada unidad
organica.

De los ciento doce (112) cuestionarios aplicados, las respuestas
han sido tabulados en Excel, por cada oficina del Gobierno
Regional de Pasco; para luego hacer un resumen de las
respuestas por cada una de las preguntas; cinco (05) preguntas
respecto a la variable independiente y doce (12) preguntas de la
variable dependiente. Por cada pregunta se ha elaborado los
gréaficos estadisticos.

Los resumenes de las respuestas del cuestionario por cada
indicador, se han transferido al estadistico de SPSS version 21, a
fin de obtener la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal, lo cual

ha permitido realizar la prueba de hipétesis.
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4.2 Presentacion, analisis e interpretacion de resultados

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO - V..

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

GRAFICO 4.01: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 01 - V.I.

ééSe han aplicado adecuadamente las normas emitidas por la
Contraloria General de la Republica, sobre el planeamiento de la
auditoria de cumplimiento respecto a las adquisiciones y
contrataciones?

45.0 42.0

37.5

BAJO MEDIO ALTO
TABLA 4.01: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 01 - V.I.

1-vI ‘ Frecuencia Porcentaje

BAJO (No) 47 42.0

MEDIO

(Medianamente) 42 37.5

ALTO (Si

adecuadamente) 23 20.5
TOTAL| 112 100

Con respecto a la interrogante, el grafico muestra que el 42.0 % de los
entrevistados afirman, que no se han aplicado adecuadamente las normas emitidas
por la Contraloria General de la Republica, sobre el planeamiento de la auditoria
de cumplimiento respecto a las adquisiciones y contrataciones; un 37.5%

considera medianamente y un 20.5% estima si adecuadamente.



AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO - V..

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

GRAFICO 4.02: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 02 - V..

éSe han aplicado adecuadamente las normas emitidas por la
Contraloria General de la Republica, sobre la ejecucion de la
auditoria de cumplimiento respecto a las adquisiciones y
contrataciones?

45.0 42.9

37.5

BAJO MEDIO ALTO
TABLA 4.02: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 02 - V.I.

2-VI ‘ Frecuencia Porcentaje

BAJO (No) 48 42.9
MEDIO
2 .
(Medianamente) 4 37.5
ALTO (Si
adecuadamente) 22 19.6
TOTAL| 112 100

El grafico muestra que el 42.9 % de los entrevistados aseveran que no se han
aplicado adecuadamente las normas emitidas por la Contraloria General de la
Republica, sobre la ejecucion de la auditoria de cumplimiento respecto a las
adquisiciones y contrataciones; un 37.5% considera medianamente y un 19.6%

estima si adecuadamente.



AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO - V..

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

GRAFICO 4.03: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 03 - V.I.

éSe han aplicado adecuadamente las normas emitidas por la
Contraloria General de la Republica, sobre el informe de auditoria
de cumplimiento respecto a las adquisiciones y contrataciones?

45.0

41.1
38.4

40.0

35.0

30.0

25.0

20.0

15.0

10.0

BAJO MEDIO ALTO
TABLA 4.03: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 03 - V.I.

3-VI ‘ Frecuencia Porcentaje

BAJO (No) 46 41.1

MEDIO

(Medianamente) 43 384

ALTO (Si

adecuadamente) 23 20.5
TOTAL| 112 100

Los resultados de la muestra aseveran que el 41.1 % de los entrevistados afirman
negativamente, que se han aplicado adecuadamente las normas emitidas por la
Contraloria General de la Republica, sobre el informe de auditoria de
cumplimiento respecto a las adquisiciones y contrataciones; un 38.4% considera

medianamente y un 20.5% estima que lo hicieron convenientemente.



AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO - V..

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

GRAFICO 4.04: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 04 - V.I.

éSe han realizado adecuadamente la implementacion de las
recomendaciones de las auditorias de cumplimiento?

50.0

43.8

45.0

40.0

36.6

35.0
30.0
25.0
20.0
15.0

10.0

BAJO MEDIO ALTO
TABLA 4.04: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 04 - V.I.

4-Vi ‘ Frecuencia Porcentaje

BAJO (No) 49 43.8
MEDIO
1 .
(Medianamente) 4 36.6
ALTO (Si
adecuadamente) 22 19.6
TOTAL| 112 100

La estadistica muestra que el 43.8 % de los entrevistados afirman que no se han
aplicado adecuadamente la implementacion de las recomendaciones de las
auditorias de cumplimiento; un 36.6% considera medianamente y un 19.6%

estima si adecuadamente.



AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO - V..

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

GRAFICO 4.05: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 05 - V.I.

éSe han realizado adecuadamente el seguimiento de la
implementacion de las recomendaciones de las auditorias de
cumplimiento?

50.0
45.0

44.6
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0
0.0

BAJO

TABLA 4.05: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 05 - V.I.

5-VI ‘ Frecuencia Porcentaje
50

MEDIO ALTO

BAJO (No) 446

MEDIO

(Medianamente) 43 384

ALTO (Si

adecuadamente) 19 17.0
TOTAL| 112 100

Los resultados que se muestran corresponden a la interrogante que, si se han
realizado adecuadamente el seguimiento de la implementacion de las
recomendaciones de las auditorias de cumplimiento, un 44.6 % de los encuestados

indican que no, el 38.4 % mediamente y un 17.0 % si adecuadamente.
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GESTION DE LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES - V.D.

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

GRAFICO 4.06: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 01 - V.D.

éLos informes de auditoria de cumplimiento, han incidido
favorablemente en la oportuna elaboracidon del plan anual de
contrataciones?

45.0 429

40.0

36.6

35.0

30.0

25.0

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0
BAJO MEDIO ALTO

TABLA 4.06: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 01 -V.D.

1-VD ‘ Frecuencia Porcentaje

BAJO (No) 48 42.9
MEDIO
1 .
(Medianamente) 4 36.6
ALTO (Si
adecuadamente) 23 20.5
TOTAL| 112 100

Con respecto a la interrogante que, si los informes de auditoria de cumplimiento,
han incidido favorablemente en la oportuna elaboracion del plan anual de
contrataciones; los entrevistados aseveran que no en un 42.9 %; 36.6 % de manera

mediana y un 20.5 % que si.



GESTION DE LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES - V.D.

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

GRAFICO 4.07: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 02 - V.D.

éLos informes de auditoria de cumplimiento, han incidido
favorablemente en prever las contrataciones de bienes, servicios
y obras cubiertas con el presupuesto institucional de apertura?

50.0
45.0

44.6
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0
0.0

BAJO

TABLA 4.07: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 02 - V.D.

2-VD ‘ Frecuencia Porcentaje
50

MEDIO ALTO

BAJO (No) 4.6
MEDIO
2 .
(Medianamente) 4 37.5
ALTO (Si
adecuadamente) 20 17.9
TOTAL| 112 100

En el cuadro estadistico se aprecia que 44.6 % de los entrevistados afirman que,
no hubo una adecuada gestion en la elaboracion del plan de contrataciones, ya que
los informes de auditoria de cumplimiento, no han incidido favorablemente en
prever las contrataciones de bienes, servicios y obras cubiertas con el presupuesto
institucional de apertura, 37.5 % considera que de manera mediana y 19.7 % que

Si.
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GESTION DE LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES - V.D.

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

GRAFICO 4.08: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 03 - V.D.

éLos informes de auditoria de cumplimiento, han incidido
favorablemente en la oportuna aprobacion del plan anual de
contrataciones?

50.0
45.0

43.8
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0
0.0

BAJO

TABLA 4.08: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 03 - V.D.

3-VD ‘ Frecuencia Porcentaje
49

MEDIO ALTO

BAJO (No) 438
MEDIO
1 .
(Medianamente) 4 36.6
ALTO (Si
adecuadamente) 22 19.6
TOTAL| 112 100

Con respecto a la interrogante que, si los informes de auditoria de cumplimiento,
han incidido favorablemente en la oportuna aprobacion del plan anual de
contrataciones, un 43.8 % de los entrevistados lo niegan, el 36.6 % consideran

medianamente y 19.6 % lo afirman.
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GESTION DE LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES - V.D.

ACTUACION PREPARATORIA

GRAFICO 4.09: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 04 - V.D.

éLos informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de
que el area usuaria de bienes, servicios u obras a contratar,
presenten adecuadamente las especificaciones técnicas y los
términos de referencia?

50.0
45.0

43.8
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0
0.0

BAJO

TABLA 4.09: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 04 - V.D.

4-VD ‘ Frecuencia Porcentaje
49

MEDIO ALTO

BAJO (No) 438

MEDIO

(Medianamente) 43 384

ALTO (Si

adecuadamente) 20 17.8
TOTAL| 112 100

En el gréafico se aprecia que el 43.8 % de los entrevistados afirman que, no hubo
una buena gestién en la actuacion preparatoria, porque los informes de auditoria
de cumplimiento no incidido favorablemente, a fin de que el area usuaria de
bienes, servicios u obra a contratar, presenten adecuadamente las especificaciones

técnicas y los términos de referencia; medianamente 38.4 % y el 17.6 que si.
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GESTION DE LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES - V.D.

ACTUACION PREPARATORIA

GRAFICO 4.10: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 05 - V.D.

éLos informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de
que el area usuaria de bienes, servicios u obras a contratar,
presenten adecuadamente los expedientes técnicos de las obras?

45.0 429

40.1

40.0

35.0

30.0

25.0

20.0

15.0

10.0

BAJO MEDIO ALTO
TABLA 4.10: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 05 -V.D.

5-VD ‘ Frecuencia Porcentaje

BAJO (No) 48 42.9
MEDIO
A
(Medianamente) 4> 40
ALTO (Si
adecuadamente) 19 17.0
TOTAL 112 100

Con respecto a la interrogante, si los informes de auditoria de cumplimiento, han
incidido a fin de que el area usuaria de bienes, servicios u obras a contratar,
presenten adecuadamente los expedientes técnicos de las obras, los entrevistados

indican que no en un 42.9 %; 40.1 % medianamente y un 17,0 % que si.



GESTION DE LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES - V.D.

ACTUACION PREPARATORIA

GRAFICO 4.11: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 06 - V.D.

éLos informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de
que se establezcan adecuadamente el valor estimado de la
contratacion de bienes y servicios y el valor referencial en el caso
de consultorias y ejecucion de obras?
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TABLA 4.11: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 06 — V.D.

6-VD ‘ Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 47 42.0
MEDIO
(Medianamente) 43 384
ALTO (Si
adecuadamente) 22 19.6

TOTAL| 112 100

Del cuadro estadistico y del grafico se aprecia que 42.0 % de los entrevistados
indican que no hubo una buena gestién en la actuacién preparatoria, ya que los
informes de auditoria de cumplimiento no incidieron positivamente, en establecer
el valor estimado de la contratacion de bienes y servicios y el valor referencial en
el caso de consultorias y ejecucion de obras, 38.4 % consideran medianamente y

el 19.6 % indican que si.



GESTION DE LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES - V.D.
PROCESO DE SELECCION Y CUMPLIMIENTO DE CRONOGRAMA

GRAFICO 4.12: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 07 - V.D.

éLos informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de
gue comité de licitaciones realice los procedimientos de
seleccion, de acuerdo a los procedimientos establecidos?
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TABLA 4.12: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 07 - V.D.

7-VD ‘ Frecuencia Porcentaje

BAJO (No) 47 42.0

MEDIO

(Medianamente) 44 39.3

ALTO (Si

adecuadamente) 21 18.7
TOTAL 112 100

Del cuadro estadistico y del gréfico, se afirma que el 42.0 % de los entrevistados
indican que, no hubo una adecuada gestion en el proceso de seleccion y
cumplimiento de cronograma, debido a que los informes de auditoria de
cumplimiento, no incidieron positivamente, a fin de que el comité de licitaciones
realice los procedimientos de seleccion, de acuerdo a los procedimientos
establecidos, 39.3% consideran que solo de manera mediana y 18.7 % afirma que

Si.
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GESTION DE LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES - V.D.

PROCESO DE SELECCION Y CUMPLIMIENTO DE CRONOGRAMA

GRAFICO 4.13: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 08 - V.D.

éLos informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de
que el comité de licitaciones realice los procedimientos de
seleccion, de acuerdo a los plazos previstos para cada modalidad
de los procesos de seleccion?
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TABLA 4.13: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 08 — V.D.

8-VD ‘ Frecuencia Porcentaje
51

BAJO (No) 455

MEDIO

(Medianamente) 40 35.7

ALTO (Si

adecuadamente) 21 18.8
TOTAL| 112 100

Del gréfico y cuadro estadistico, se afirma que el 45.5 % de los entrevistados

indican que no hubo una nueva gestién en el proceso de seleccion y cumplimiento

de cronograma; debido a que los informes de audito

ria de cumplimiento, no

incidieron positivamente a fin de que el comité de licitaciones realice los

procedimientos de seleccion, de acuerdo a los plazos previstos para cada
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modalidad de los procesos de seleccion; el 35.7 % indican medianamente y el 18.8

% afirman que si.

GESTION DE LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES - V.D.

PROCESO DE SELECCION Y CUMPLIMIENTO DE CRONOGRAMA

GRAFICO 4.14: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 09 - V.D.

éLos informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de
que el comité de licitaciones realice los procedimientos de
seleccion, cumpliendo estrictamente el cronograma establecido
para cada modalidad de los procesos de seleccion?
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TABLA 4.14: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 09 - V.D.

9-VD ‘ Frecuencia Porcentaje
50

MEDIO ALTO

BAJO (No) 4.7

MEDIO

(Medianamente) 40 35.7

ALTO (Si

adecuadamente) 22 19.6
TOTAL| 112 100

En el presente cuadro estadistico, los consultados afirman que no hubo una
adecuada gestion en el proceso de seleccion y cumplimiento de cronograma;
debido a que los informes de auditoria de cumplimiento, no han incidido

favorablemente a fin de que el comité de licitaciones realice los procedimientos de
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seleccion, cumpliendo estrictamente el cronograma establecido para cada
modalidad de los procesos de seleccion, con un 44.7 %, asi mismo consideran en

forma mediana el 35.7 % y el 19.6 % indican que si.

GESTION DE LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES - V.D.

EJECUCION CONTRACTUAL

GRAFICO 4.15: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 10 - V.D.

éLos informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de
que la celebracion de los contratos, se hayan realizado en los
plazos establecidos?

50.0
45.0

44.6
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0
0.0

BAJO

TABLA 4.15: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 10 - V.D.

MEDIO ALTO

10-VD ‘ Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 50 44.6
MEDIO
(Medianamente) 41 36.6
ALTO (Si
adecuadamente) 21 18.8

TOTAL| 112 100

Con respecto a la interrogante que, si los informes de auditoria de cumplimiento,

han incidido favorablemente a fin de que la celebracion de los contratos, se hayan
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realizado en los plazos establecidos; los entrevistados lo niegan en un 44.6 %;

36.6 % de manera mediana y un 18.8 % que si.

GESTION DE LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES - V.D.

EJECUCION CONTRACTUAL

GRAFICO 4.16: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 11 - V.D.

éLos informes de auditoria de cumplimiento, inciden en la
celebracion de los contratos, se hayan realizado de conformidad a
la normatividad, estableciéndose clausulas referidas a garantias,
solucion de controversias y resolucion de contrato?

41.1 40.2

BAJO MEDIO ALTO
TABLA 4.16: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 11 - V.D.

11-VD ‘ Frecuencia Porcentaje

BAJO (No) 46 41.1

MEDIO

(Medianamente) 45 40.2

ALTO (Si

adecuadamente) 21 18.7
TOTAL| 112 100

Un alto porcentaje de los entrevistados 41.1 % afirman que no hubo una adecuada
gestion en la ejecucion contractual; debido a que los informes de auditoria de

cumplimiento no incidié positivamente, en la celebracion de los contratos, para su
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realizaciéon de conformidad a la normatividad, estableciéndose clausulas referidas
a las garantias, solucion de controversias resolucion de contrato, el 40.2 % de

ellos consideran de manera mediana y 18.7 % indican que si.

GESTION DE LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES - V.D.

EJECUCION CONTRACTUAL

GRAFICO 4.17: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 12 - V.D.

éLos informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de
que el contratista haya cumplido la ejecucion de la obra en los
plazos establecido en el contrato?
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TABLA 4.17: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 12 - V.D.

12-VD ‘ Frecuencia Porcentaje

BAJO (No) 47 420

MEDIO

(Medianamente) 45 40.2

ALTO (Si

adecuadamente) 20 17.8
TOTAL| 112 100

Del cuadro estadistico y del grafico podemos afirmar que el 42.0 % de los
entrevistados testifican, que no hubo una adecuada gestion contractual, debido que

los informes de auditoria de cumplimiento, no han incidido en forma favorable,
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para que el contratista haya cumplido con la ejecucion de la obra en los plazos
establecidos en el contrato; 40.2 % consideran de manera mediana y un 17.8 %

indican que si.

4.3  Prueba de hipdtesis
4.3.1 Primera hipotesis

La inadecuada aplicacion de la auditoria de cumplimiento, influyo
desfavorablemente en el plan anual de contrataciones, en el

Gobierno Regional de Pasco, afios 2012 al 2016.
Pasos para efectuar el contraste:
a) Hipotesis nula Ho

La inadecuada aplicacién de la auditoria de cumplimiento, NO
influy6é desfavorablemente en el plan anual de contrataciones,

en el Gobierno Regional de Pasco, afios 2012 al 2016.
b) Hipotesis alternante Ha

La inadecuada aplicacién de la auditoria de cumplimiento,
influy6 desfavorablemente en el plan anual de contrataciones,

en el Gobierno Regional de Pasco, afios 2012 al 2016.
¢) Nivel significante= 5%.

d) Prueba estadistica Correlacion de Pearson (software SPSS).
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TABLA 4. 18: RESUMEN DEL CUESTIONARIO, HIPOTESIS 1, PARA EL

ESTADISTICO DE CORRELACION DE PEARSON

HIPOTESIS ESPECIFICO 1 BAID MEDIO | ALTO | TOTAL
PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES - V.0, 147 124 &5 336
INFORME DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO - V.. 240 211 109 560

TABLA 4. 19: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE CORRELACION DE

PEARSON - HIPOTESIS 1

Correlaciones
INFORME
ALUDITORIA PLAM AMUAL
CUMPLIMIEN | CONTRATACI
TO OMES

INFORME ALIDITORIA Correlacién de Pearson 1 ,9981
CUMPLIMIENTO Sig. (hilateral) 040
I 3 3
PLAMN AMNUIAL Correlacidn de Pearson ,QQE‘ 1

COMTRATACIOMES Sig. (bilateral) 040
I 3 3

* La correlacidn es significante al nivel 0,05 (bilateral).

e) Prueba estadistica Regresion Lineal (software SPSS)

TABLA 4. 20: RESUMEN DEL CUESTIONARIO, HIPOTESIS 1, PARA EL

ESTADISTICO DE REGRESION LINEAL

HIPOTESIS ESPECIFICO 1 BAIO | MEDIO | ALTO | TOTAL
FLAN ANUAL DE CONTRATACIONES - V.0, 147 124 E5 336
INFORME DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO- V. 240 211 109 50
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TABLA 4. 21: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE REGRESION LINEAL -

HIPOTESIS 1

Resumen del modelo

F cuadrado Errortip. de la
Madelo R R cuadrado corregida estimacion

1 .aog? Rl R 3,768

a.Variahles predictoras: (Constante), INFORME ALIDITORIA
CUMPLIMIENTO

ANOVA®
Suma de Media
Modalo tuadrados gl cuadratica F 5ig.
1 Regresidn 3563805 1 3563,805 | 291,059 040"
Residual 14195 1 14195
Total 3578,000 2

a. Variable dependiente: PLAN ANUAL CONTRATACIONES
h. Variables predictoras: (Constante), INFORME AUDITORIA CUMPLIMIENTO

Coeficientes®

Coeficientes
Coeficientes no estandarizados tipificados

Modelo B Errortip. Beta t Sig.

1 (Constante) -2519 7,548 - 334 7195
INFORME AUDITORIA
CUMPLIMENTO 513 039 998 | 15845 | 040

a. Variahle dependiente: PLAN ANUAL CONTRATACIONES

f) Decision.

Tanto en la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal el valor
de P es 0.040, siendo menor del valor 0.05, por lo que el

coeficiente es significativo.
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4.3.2

Siendo P 0.040, se confirma la hipdtesis alterna (Ha) que es
la hipGtesis de estudio, por cuanto hay significancia y se
rechaza la hipotesis nula (Ho). A su vez nos demuestra que
hay dependencia entre la variable independiente y dependiente

(causa y efecto, respectivamente).

Segunda hipotesis

La inadecuada aplicacion de la auditoria de cumplimiento, influyo

desfavorablemente en la actuacion preparatoria, en el Gobierno

Regional de Pasco, afios 2012 al 2016.

Pasos para efectuar el contraste:

a)

b)

c)

d)

Hipotesis nula Ho

La inadecuada aplicacion de la auditoria de cumplimiento, NO
influyé desfavorablemente en la actuacién preparatoria, en el

Gobierno Regional de Pasco, afios 2012 al 2016.
Hipotesis alternante Ha

La inadecuada aplicacion de la auditoria de cumplimiento,
influy6é desfavorablemente en la actuacion preparatoria, en el

Gobierno Regional de Pasco, afios 2012 al 2016.
Nivel significante= 5%.

Prueba estadistica Correlacidn de Pearson (software SPSS).
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TABLA 4. 22: RESUMEN DEL CUESTIONARIO, HIPOTESIS 2, PARA EL

ESTADISTICO DE CORRELACION DE PEARSON

HIFOTESIS ESPECIFICO 2

BAID MEDIO ALTO TOTAL
ACTUACION PREFARATORIA-V.D. 144 131 &1 336
INFORME DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO - VI 240 211 109 560

TABLA 4. 23: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE CORRELACION DE PEARSON -

HIPOTESIS 2
Correlaciones
IMFORME
ALIDITORIA ACTUACION
CUMPLIMIERM FREFARATO
TO R1A
INFORME AUDITORIA Correlacidn de Pearson 1 ,EIEIE!'
CUMPLIMIENTO sig. (bilateral) 042
I 3 3
ACTUACION Correlacidn de Pearson oog 1
PREPARATORIA sig. (bilateral) 042
I 3

* Lacorrelacidn es significante al nivel 0,05 (bilateral).

e) Prueba estadistica Regresion Lineal (software SPSS)

TABLA 4. 24: RESUMEN DEL CUESTIONARIO, HIPOTESIS 2, PARA EL

ESTADISTICO DE REGRESION LINEAL

HIFGTESIS ESPECIFICO 2 BAID | MEDID | ALTO | TOTAL
ACTUACION PREPARATORIA-V.D. 144 131 &1 EE
INFORME DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO - V.I. 240 211 109 5&0
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TABLA 4. 25: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE REGRESION

LINEAL - HIPOTESIS 2

Resumen del modelo

R cuadrado Errortip. dela
Madelo E R cuadrado corregida estimacian
1 99g?® 986 981 4177

a. Variables predictoras: (Constante), INFORME ALDITORIA
CUMPLIMIENTO

ANOVA®
Suma de Media
Maodela cuadrados al cuadratica F Sig.
1 Regresidn 35968 552 1 3968 552 227 456 ,Dd?b
Residual 17,448 1 17,448
Total 35986,000 2
a. Variable dependiente: ACTUACION PREPARATORIA
b.Variables predictoras: (Constante), INFORME ALDITORIA CUMPLIMIENTO
Coeficientes®
Coeficientes
Coeficientes no estandarizados tipificados
Modelo B Errortip. Beta t Sig.
1 (Constante) -g.848 8,368 -1,057 482
INFORME ALUDITORIA - -
CUMPLIMIENTD 647 043 bag 16082 042

a.Wariable dependiente: ACTUACION PREPARATORIA

f) Decision.

Tanto en la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal el valor

de P es 0.042, siendo menor del valor 0.05, por lo que el

coeficiente es significativo.
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Siendo P 0.042, se confirma la hipétesis alterna (Ha) que es
la hipGtesis de estudio, por cuanto hay significancia y se
rechaza la hipotesis nula (Ho). A su vez nos demuestra que
hay dependencia entre la variable independiente y dependiente

(causa y efecto, respectivamente).

4.3.3 Tercera hipdtesis

La inadecuada aplicacion de la auditoria de cumplimiento, influyo

desfavorablemente en los procesos de seleccion y cumplimiento de

cronograma, en el Gobierno Regional de Pasco, afios 2012 al 2016.

Pasos para efectuar el contraste:

a)

b)

c)

d)

Hipotesis nula Ho

La inadecuada aplicacion de la auditoria de cumplimiento, NO
influyd desfavorablemente en los procesos de seleccion vy
cumplimiento de cronograma, en el Gobierno Regional de

Pasco, afios 2012 al 2016.
Hipotesis alternante Ha

La inadecuada aplicacion de la auditoria de cumplimiento,
influy6 desfavorablemente en los procesos de seleccion vy
cumplimiento de cronograma, en el Gobierno Regional de

Pasco, afios 2012 al 2016.
Nivel significante= 5%.

Prueba estadistica Correlacion de Pearson (software SPSS).
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TABLA 4.26: RESUMEN DEL CUESTIONARIO, HIPOTESIS 3, PARA EL

ESTADISTICO DE CORRELACION DE PEARSON

HIPGTESIS ESPECIFICO 3 BAID MEDID ALTD TOTAL
PROCESD DE SELECCION ¥ CUMPLIMIENTO DE CRONOGRAMA - V. D. 148 124 B4 336
INFORME DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO - VI 240 211 109 560

TABLA 4. 27: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE CORRELACION DE

PEARSON - HIPOTESIS 3

Correlaciones

IMFORME
ALDITORIA
CUMPLIMIEM FROCESO
TO SELECCION
INFORME ALIDITORIA Correlacién de Pearson 1 ,EIEIB'
CUMPLIMIENTO Sig. (hilateral) 044
I 3 3
PROCESO SELECCION Correlacion de Pearson ,EIEIE' 1
Sig. (hilateral) 044
I 3 3

* La correlacidn es significante al nivel 0,05 (bilateral).

e) Prueba estadistica Regresion Lineal (software SPSS)
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TABLA 4. 28: RESUMEN DEL CUESTIONARIO, HIPOTESIS 3, PARA EL

ESTADISTICO DE REGRESION LINEAL

HIPGTESIS ESPECIFICD 3

BAID MEDID | ALTO | TOTAL
PROCESD DE SELECCION Y CUMPLIMIENTO DE CRONOGRAMA- V.. 143 124 g4 336
INFORME DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO-V.I. 240 211 104 560

TABLA 4. 29: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE REGRESION LINEAL -

HIPOTESIS 3

Resumen del modelo

R cuadrado Errartip. de la
Madelo E R cuadrado corregida estimacidn
1 5ag® 985 991 4,20

a. Variables predictoras: (Constante), INFORME ALDITORIA

CUMPLIMIEMTO

ANOVA*
Suma de Media
Madela cuadrados al cuadratica F Sig.
1 Regresidn 3726,354 1 3726,354 | 211,168 0440
Residual 17,646 1 17,646
Total 3744000 2

a. Variable dependiente: PEOCESO SELECCION

h.%ariables predictoras: (Constante), INFORME AUDITORIA CUMPLIMIEMNTO

Coeficientes®
Coeficientes
Coeficientes no estandarizados tipificados
Madelo B Error tip. Beta 1 5ig.
1 (Constante) -5102 8415 - 606 653
INFORME AUDITORIA . "
CUMPLIMIENTO 627 043 998 14 532 044

a.Variable dependiente: PROCESO SELECCION
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4.3.4

f)

Decision.

Tanto en la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal el valor
de P es 0.044, siendo menor del valor 0.05, por lo que el
coeficiente es significativo.

Siendo P 0.044, se confirma la hipétesis alterna (Ha) que es
la hipGtesis de estudio, por cuanto hay significancia y se
rechaza la hipétesis nula (Ho). A su vez nos demuestra que
hay dependencia entre la variable independiente y dependiente

(causa y efecto, respectivamente).

Cuarta hipotesis

La inadecuada aplicacion de la auditoria de cumplimiento, influyo

desfavorablemente en la ejecucion contractual, en el Gobierno

Regional de Pasco, afios 2012 al 2016.

Pasos para efectuar el contraste:

a)

b)

Hipotesis nula Ho

La inadecuada aplicacién de la auditoria de cumplimiento, NO
influyé desfavorablemente en la ejecucion contractual, en el

Gobierno Regional de Pasco, afios 2012 al 2016.
Hipotesis alternante Ha

La inadecuada aplicacion de la auditoria de cumplimiento,
influyé desfavorablemente en la ejecucion contractual, en el

Gobierno Regional de Pasco, afios 2012 al 2016.

Nivel significante= 5%.
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d) Prueba estadistica Correlacion de Pearson (software SPSS).

TABLA 4. 30: RESUMEN DEL CUESTIONARIO, HIPOTESIS 4, PARA EL

ESTADISTICO DE CORRELACION DE PEARSON

HIPOTESIS ESPECIFICO 4

MEDID

ALTO | TOTAL

EIECUCION CONTRACTUAL -V.D.

143 131

&2 336

INFORME DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTD - V..

240 211

109 5ED

TABLA 4. 31: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE CORRELACION DE

PEARSON - HIPOTESIS 4

Correlaciones
INFORME
AUDITORIA EJECUCION
CUMPLIMIEN | CONTRACTU
TO AL

INFORME AUDITORIA Correlacion de Pearson 1 897
CUMPLIMIENTO Sig. (bilateral) 048
M 3 3
EJECUCION Correlacidn de Pearson ,99?1 1

CONTRACTUAL Sig. (bilateral) 048
N 3 3

* La correlacian es significante al nivel 0,05 (bilateral).

e) Prueba estadistica Regresion Lineal (software SPSS)

TABLA 4. 32: RESUMEN DEL CUESTIONARIO, HIPOTESIS 4, PARA EL

ESTADISTICO DE REGRESION LINEAL

HIPOTESIS ESPECIFICO 4 BAID MEDID ALTO TOTAL
EIECUCION CONTRACTUAL - V.D. 143 131 B2 336
IMFORME DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTD - V.. 240 211 109 560
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TABLA 4. 33: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE REGRESION LINEAL -

HIPOTESIS 4

Resumen del modelo

R cuadrado Errartip. de la
Madelo E R cuadrado corregida estimacidn
1 aa7® 984 484 4610

a. Variables predictoras: (Constante), INFORME ALDITORIA
CUMPLIMIENTO

ANOVA*
Suma de Media
Modela cuadrados gl cuadratica F 3ig.
1 Regresidn 3800,746 1 3800746 | 178,829 048"
Residual 21,254 1 21,254
Total 3822,000 2

a. Variable dependiente: EJECUCION CONTRACTUAL
b.Variables predictoras: (Constante), INFORME ALDITORIA CUMPLIMIENTO

Coeficientes®
Coeficientes
Coeficientes no estandarizados tipificados
Modelo B Error tip. Beta t Sig.
1 (Constante) -6,265 9,236 - 678 621
IMFORME AUDITORIA
CUMPLIMIENTO 634 a7 a7 13,373 0ag

a.Variable dependiente: EJECUCION CONTRACTUAL

f) Decision.

Tanto en la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal el valor
de P es 0.048, siendo menor del valor 0.05, por lo que el
coeficiente es significativo.

Siendo P 0.048, se confirma la hipdtesis alterna (Ha) que es
la hipdtesis de estudio, por cuanto hay significancia y se

rechaza la hipétesis nula (Ho). A su vez nos demuestra que
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4.4

hay dependencia entre la variable independiente y dependiente

(causa y efecto, respectivamente).

Discusion de resultados

Tras la exposicion y analisis de resultados realizados en el capitulo

anterior, se describen a continuacion los corolarios de nuestra

investigacion, y se comentan los hallazgos obtenidos en la ejecucion de

esta tesis.

Aspectos a tener en cuenta para el andlisis y discusion de los resultados de

la entrevista realizada:

» La variable independiente auditoria de cumplimiento, en el

Gobierno Regional de Pasco, se midieron de la siguiente forma:

Alto:

Medio:

Bajo:

Adecuada aplicacion de la auditoria de
cumplimiento.

Medianamente adecuada aplicacion de la auditoria
de cumplimiento.

Inadecuada aplicacibn de la auditoria de

cumplimiento.

» En cuanto a la variable dependiente: Gestion de las adquisiciones

y contrataciones, en el Gobierno Regional de Pasco, se midieron

de la

» siguiente manera:
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Alto: Adecuada gestion de las adquisiciones vy
contrataciones.
Medio: Medianamente  adecuada  gestion de las
adquisiciones y contrataciones.
Bajo: Inadecuada gestion de las adquisiciones 'y
contrataciones.
Tomando en cuenta los pardmetros indicados se realiza el andlisis y la

discusion de los datos obtenidos en la entrevista.

Hipdtesis especifico 1.

Indicador Auditoria de cumplimiento (causa).

Indicador Plan anual de contrataciones (efecto).

Segiin la Tabla 4.19: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE
CORRELACION DE PEARSON, HIPOTESIS ESPECIFICO 1. Se tienen
los siguientes resultados:

Nivel de significancia 0.040, por tanto, P es menor del valor 0.05, por lo
que se confirma la hipétesis alterna (Ha) (hipotesis de estudio).

La correlacion es de 0.998, existiendo una correlacion de las variables
positiva muy fuerte; sin embargo, no evalla la causalidad de las
variables, ya que la prueba en si no considera a una como independiente y
a otra como dependiente.

Segiin la Tabla 4.21: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE

REGRESION LINEAL, HIPOTESIS ESPECIFICO 1. Los resultados son:
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Nivel de significancia 0.040, por tanto, P es menor del valor 0.05, por lo
que se confirma la hipoétesis alterna (Ha) (hipotesis de estudio).

La correlacion (Rxy) es de 0.998, habiéndose evaluado la causalidad de las
variables: El indicador auditoria de cumplimiento (causa), al indicador
plan anual de contrataciones (efecto); tiene una correlacion positiva
muy fuerte.

Consecuentemente se concluye que la inadecuada aplicacion de la
auditoria de cumplimiento, influyé desfavorablemente en la elaboracién
del plan anual de contrataciones, en la gestion de las adquisiciones y
contrataciones en el Gobierno Regional de Pasco, en los afios 2012 al

2016.

Hipdtesis especifico 2.

Indicador Auditoria de cumplimiento (causa).

Indicador : Actuacion preparatoria (efecto).

Segiin la Tabla 4.23: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE
CORRELACION DE PEARSON, HIPOTESIS ESPECIFICO 2. Se tienen
los siguientes resultados:

Nivel de significancia 0.042, por tanto, P es menor del valor 0.05, por lo
que se confirma la hipétesis alterna (Ha) (hipotesis de estudio).

La correlacion es de 0.998, existiendo una correlacion de las variables
positiva muy fuerte; sin embargo, no evalla la causalidad de las
variables, ya que la prueba en si no considera a una como independiente y

a otra como dependiente.
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Segun la Tabla 4.25: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE
REGRESION LINEAL, HIPOTESIS ESPECIFICO 2. Los resultados son:
Nivel de significancia 0.042, por tanto P es menor del valor 0.05, por lo
que se confirma la hipoétesis alterna (Ha) (hipdtesis de estudio).

La correlacion (Rxy) es de 0.998, habiéndose evaluado la causalidad de las
variables: El indicador auditoria de cumplimiento (causa), al indicador
actuacion preparatoria (efecto); tiene una correlacion positiva muy
fuerte.

En consecuencia, se concluye que la inadecuada aplicacion de la auditoria
de cumplimiento, influyd desfavorablemente en la actuacion
preparatoria, en la gestion de las adquisiciones y contrataciones en el

Gobierno Regional de Pasco, en los afios 2012 al 2016.

Hipotesis especifico 3.

Indicador Auditoria ambiental (causa).
Indicador Proceso de seleccion y cumplimiento de cronograma
(efecto).

Segiin la Tabla 4.27: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE
CORRELACION DE PEARSON, HIPOTESIS ESPECIFICO 3. Se tienen
los siguientes resultados:

Nivel de significancia 0.044, por tanto, P es menor del valor 0.05, por lo
que se confirma la hipétesis alterna (Ha) (hip6tesis de estudio).

La correlacion es de 0.998, existiendo una correlacion de las variables

positiva muy fuerte; sin embargo, no evalla la causalidad de las
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variables, ya que la prueba en si no considera a una como independiente y
a otra como dependiente.

Segun la Tabla 4.29: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE
REGRESION LINEAL, HIPOTESIS ESPECIFICO 3. Los resultados son:
Nivel de significancia 0.044, por tanto, P es menor del valor 0.05, por lo
que se confirma la hipoétesis alterna (Ha) (hip6tesis de estudio).

La correlacion (Rxy) es de 0.998, habiéndose evaluado la causalidad de las
variables: El indicador auditoria de cumplimiento (causa), al indicador
proceso de seleccion y cumplimiento de cronograma (efecto); tiene una
correlacion de las variables positiva muy fuerte.

Consecuentemente se concluye que la inadecuada aplicacion de la
auditoria de cumplimiento, influyé desfavorablemente en el proceso de
seleccion y cumplimiento de cronograma, en la gestion de las
adquisiciones y contrataciones en el Gobierno Regional de Pasco, en los

afos 2012 al 2016.

Hipotesis especifico 4.

Indicador Auditoria ambiental (causa).

Indicador Ejecucion contractual (efecto).

Segiin la Tabla 4.31: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE
CORRELACION DE PEARSON, HIPOTESIS ESPECIFICO 4. Se tienen
los siguientes resultados:

Nivel de significancia 0.048, por tanto P es menor del valor 0.05, por lo

que se confirma la hipdtesis alterna (Ha) (hipotesis de estudio).
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La correlacion es de 0.998, existiendo una correlacion de las variables
positiva muy fuerte; sin embargo, no evalla la causalidad de las
variables, ya que la prueba en si no considera a una como independiente y
a otra como dependiente.

Segun la Tabla 4.33: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE
REGRESION LINEAL, HIPOTESIS ESPECIFICO 4. Los resultados son:
Nivel de significancia 0.048, por tanto P es menor del valor 0.05, por lo
que se confirma la hipoétesis alterna (Ha) (hip6tesis de estudio).

La correlacion (Rxy) es de 0.998, habiéndose evaluado la causalidad de las
variables: El indicador auditoria de cumplimiento (causa), al indicador
ejecucion contractual (efecto); tiene una correlacion de las variables
positiva muy fuerte.

Consecuentemente se concluye que la inadecuada aplicacion de la
auditoria de cumplimiento, influyé desfavorablemente en la ejecucion
contractual, en la gestion de las adquisiciones contrataciones en el

Gobierno Regional de Pasco, en los afios 2012 al 2016.
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1)

2)

3)

CONCLUSIONES

En cuanto, al objetivo general, se concluye que la inadecuada aplicacion
de la auditoria de cumplimiento, influyé desfavorablemente en la
gestién de adquisiciones y contrataciones, en el Gobierno Regional de

Pasco, en los afios 2012 al 2016.

En cuanto al primero objetivo especifico, se concluye que la inadecuada
aplicacion de la auditoria de cumplimiento, influyd desfavorablemente
en la elaboracién del plan anual de contrataciones, en la gestion de las
adquisiciones y contrataciones en el Gobierno Regional de Pasco, en los

afios 2012 al 2016.

En lo referente al segundo objetivo especifico, se concluye que la
inadecuada aplicacion de la auditoria de cumplimiento, influyo
desfavorablemente en la actuacion preparatoria, en la gestion de las
adquisiciones y contrataciones en el Gobierno Regional de Pasco, en los

afos 2012 al 2016.
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4)

5)

En lo relacionado al tercer objetivo especifico, se concluye que la
inadecuada aplicacion de la auditoria de cumplimiento, influyo
desfavorablemente en el proceso de seleccion y cumplimiento de
cronograma, en la gestion de las adquisiciones y contrataciones en el

Gobierno Regional de Pasco, en los afios 2012 al 2016.

En lo referente al cuarto objetivo especifico, se concluye que la inadecuada
aplicacion de la auditoria de cumplimiento, influyd desfavorablemente
en la ejecucion contractual, en la gestion de las adquisiciones
contrataciones en el Gobierno Regional de Pasco, en los afios 2012 al

2016.
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1)

2)

3)

RECOMENDACIONES

La Contraloria General de la Republica con sede en el distrito de
Yanacancha, provincia y departamento de Pasco, debe realizar
constantemente auditorias de cumplimiento en el Gobierno Regional de
Pasco, principalmente en las adquisiciones y contrataciones de bienes,
servicios, consultorias y obras; a fin de verificar el debido cumplimiento

de la normatividad.

La Contraloria General de la Republica, debe implementar adecuadamente
la auditoria de cumplimiento en el Gobierno Regional de Pasco, mediante
capacitaciones a los trabajadores que laboran en el Organo de Control

Institucional.

El Gobierno Regional de Pasco, debe implementar adecuadamente el

Organo de Control Institucional, dotandolos de personal suficiente y

capacitado y los recursos econdmicos, bienes y servicios, que les permita

126



4)

5)

realizar las auditorias de cumplimiento, para salvaguardar los recursos del

estado.

El Gobierno Regional de Pasco, debe capacitar al personal que tiene que
ver con las adquisiciones y contrataciones del estado, entre ellos las
unidades organicas de Logistica o Abastecimientos, Comisiones de

Adquisiciones y Contrataciones, Asesoria Legal, Gerencia de Obras, etc.

En los procesos de Licitaciones y Concursos Pablicos de Precios, que se
realizan en el Gobierno Regional de Pasco, debe de asistir un representante
del Organo de Control Institucional, en calidad de observador; a fin de
garantizar el cumplimiento de la normatividad sobre Adquisiciones y

Contrataciones del Estado.
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

“LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION DE LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DEL GOBIERNO REGIONAL DE PASCO, ANO 2012 AL 2016”

PROBLEMA DE OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA | TECNICAS Y | POBLACION Y MUESTRA.
INVESTIGACION INDICADORES. INVESTIGACION | HERRAMIENTAS

PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: VI: Auditoria de cumplimiento. METODO DE | TECNICAS: POBLACION:

;De qué manera la auditoria de Establecer si la auditoria de La inadecuada aplicacion de la INVESTIGACION. - Entrevista. La poblacién esta comprendido por
cumplimiento, influyd en la cumplimiento, influyd en la auditoria de cumplimiento, VD: Gestion de las adquisiciones y - Anélisis 112 funcionarios y/o trabajadores de la
gestion de las adquisiciones y gestion de las adquisiciones y influyé desfavorablemente en contrataciones. No experimental bibliografico. sede central del Gobierno Regional de

contrataciones, en el Gobierno
Regional de Pasco, afios 2012 al
20167

contrataciones, en el Gobierno
Regional de Pasco, afios 2012 al
2016.

la gestion de las adquisiciones
y  contrataciones, en el
Gobierno Regional de Pasco,
afios 2012 al 2016.

cuantitativo.

Pasco, seguin el CAP vigente.

PROBLEMAS ESPECIFICOS:
¢De qué forma la auditoria de
cumplimiento, influy6 en el plan
anual de contrataciones, en el
Gobierno Regional de Pasco, afios
2012 al 20167

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Determinar si la auditoria de
cumplimiento, influy6 en el plan
anual de contrataciones, en el
Gobierno Regional de Pasco, afios
2012 al 2016.

HIPOTESIS ESPECIFICOS:

La inadecuada aplicacién de la
auditoria de  cumplimiento,
influyé desfavorablemente en el
plan anual de contrataciones, en
el Gobierno Regional de Pasco,
afios 2012 al 2016.

VI: Auditoria de cumplimiento.
INDICADORES:

Auditoria de cumplimiento.

TIPODE
INVESTIGACION.

Investigacion aplicada.

HERRAMIENTAS:

- Cuestionario.
- Guia de analisis
bibliografico.

MUESTRA:

Siendo la poblaciéon pequefia, la
muestra es lo mismo que la poblacién.
Se va aplicar el cuestionario a 112
funcionarios y/o trabajadores de la
sede central del Gobierno Regional de
Pasco.

¢Cémo la auditoria de
cumplimiento, influyé en la
actuaciéon preparatoria, en el

Gobierno Regional de Pasco, afios
2012 al 20167

Establecer si la auditoria de
cumplimiento, influyé en Ia
actuaciéon preparatoria, en el
Gobierno Regional de Pasco, afios
2012 al 2016.

La inadecuada aplicacion de la
auditoria de  cumplimiento,
influydé desfavorablemente en la
actuacion preparatoria, en el
Gobierno Regional de Pasco,
afios 2012 al 2016.

VD: Gestion de las adquisiciones y
contrataciones.

Plan anual de contrataciones.
Actuacién preparatoria.
Proceso  de  seleccion
cumplimiento de cronograma.
Ejecucion contractual.

y

DISENO ~ DE
INVESTIGACION.

Transaccional 0
transversal: Causal.

TRATAMIENTO DE

DATOS.

- Prueba de
fiabilidad de alfa
de cronbach.

- Excel.

- SPSS version 21.

;De qué manera la auditoria de
cumplimiento, influyé en los
proceso de  seleccion y
cumplimiento de cronograma, en
el Gobierno Regional de Pasco,
afios 2012 al 2016?

la auditoria de
cumplimiento, influyéd en los
proceso  de  seleccion y
cumplimiento de cronograma, en
el Gobierno Regional de Pasco,
afios 2012 al 2016.

Determinar  si

La inadecuada aplicacion de la
auditoria de  cumplimiento,
influyd desfavorablemente en los
proceso  de  seleccion y
cumplimiento de cronograma, en
el Gobierno Regional de Pasco,
afios 2012 al 2016.

Xi—>Y2

ﬁs
4

TRATAMIENTO

ESTADISTICO.

- Correlacion de
Pearson.

- Regresion lineal.

¢En qué medida la auditoria de
cumplimiento, influyd en la
ejecucion contractual, del
Gobierno Regional de Pasco, afios
2012 al 2016?

Establecer si la auditoria de
cumplimiento, influyd en la
ejecuciéon  contractual, en el
Gobierno Regional de Pasco, afios
2012 al 2016.

La inadecuada aplicacién de la
auditoria de  cumplimiento,
influyd desfavorablemente en la
ejecucion contractual, en el
Gobierno Regional de Pasco,
afios 2012 al 2016.




ANEXO 2: CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

INVESTIGACION: “LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION DE LAS ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES DEL GOBIERNO REGIONAL DE PASCO, ANO 2012 AL 2016”.

CUESTIONARIO: Dirigido a 112 funcionarios y/o trabajadores de la sede central del Gobierno Regional de Pasco.

OBJETIVOS: Obtener datos de

Gobierno Regional de Pasco, afio 2012 al 2016.

INSTRUCCION:

la auditoria de cumplimiento y su incidencia en la gestion de las adquisiciones y contrataciones del

Lea usted con atencion y conteste a las preguntas indicando los datos solicitados. Por favor responde a todos los reactivos, recuerda que su
participacion es de suma importancia, para el logro de los objetivos.

INFORMACION GENERAL:
Fecha: / /2017.

Nombre de la oficina donde labora:

GRACIAS POR TU COOPERACION

V.I: AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO BAJO MEDIO ALTO

01 ¢Se han aplicado adecuadamente las normas emitidas por la Contraloria General de la No Si Si
Republica, sobre el planeamiento de la auditoria de cumplimiento respecto a las adquisiciones | Adecuado Medianamente | Adecuadamente
y contrataciones?

02 ¢Se han aplicado adecuadamente las normas emitidas por la Contraloria General de la No Si Si
Republica, sobre la ejecucion de la auditoria de cumplimiento respecto a las adquisiciones y | Adecuado Medianamente | Adecuadamente
contrataciones?

03 ¢Se han aplicado adecuadamente las normas emitidas por la Contraloria General de la No Si Si
Republica, sobre el informe de auditoria de cumplimiento respecto a las adquisiciones y | Adecuado Medianamente | Adecuadamente
contrataciones?

04 ¢Se han realizado adecuadamente la implementacion de las recomendaciones de las auditorias No Si Si
de cumplimiento? Adecuado Medianamente | Adecuadamente

05 ¢Se han realizado adecuadamente el seguimiento de la implementacion de las recomendaciones No Si Si
de las auditorias de cumplimiento? Adecuado Medianamente | Adecuadamente




V.D: GESTION DE LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES.

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES BAJO MEDIO ALTO

01 ¢Los informes de auditoria de cumplimiento, han incidido favorablemente en la oportuna No Si Si
elaboracion del plan anual de contrataciones? Medianamente Adecuadamente

02 ¢Los informes de auditoria de cumplimiento, han incidido favorablemente en prever las No Si Si
contrataciones de bienes, servicios y obras cubiertas con el presupuesto institucional de Medianamente Adecuadamente
apertura?

03 ¢Los informes de auditoria de cumplimiento, han incidido favorablemente en la oportuna No Si Si
aprobacion del plan anual de contrataciones? Medianamente Adecuadamente

ACTUACION PREPARATORIA BAJO MEDIO ALTO

04 ¢Los informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de que el area usuaria de No Si Si
bienes, servicios u obras a contratar, presenten adecuadamente las especificaciones técnicas Medianamente Adecuadamente
y los términos de referencia?

05 ¢Los informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de que el area usuaria de No Si Si
bienes, servicios u obras a contratar, presenten adecuadamente los expedientes técnicos de Medianamente Adecuadamente
las obras?

06 ¢Los informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de que se establezcan No Si Si
adecuadamente el valor estimado de la contratacién de bienes y servicios y el valor Medianamente Adecuadamente
referencial en el caso de consultorias y ejecucién de obras?

PROCESO DE SELECCION Y CUMPLIMIENTO DE CRONOGRAMA BAJO MEDIO ALTO

07 ¢Los informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de que comité de licitaciones No Si Si
realice los procedimientos de seleccién, de acuerdo a los procedimientos establecidos? Medianamente Adecuadamente

08 ¢Los informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de que el comité de No Si Si
licitaciones realice los procedimientos de seleccién, de acuerdo a los plazos previstos para Medianamente Adecuadamente
cada modalidad de los procesos de seleccion?

09 ¢Los informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de que el comité de No Si Si
licitaciones realice los procedimientos de seleccion, cumpliendo estrictamente el cronograma Medianamente Extremadamente
establecido para cada modalidad de los procesos de seleccion?

EJECUCION CONTRACTUAL BAJO MEDIO ALTO

10 ¢Los informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de que la celebracién de los No Si Si
contratos, se hayan realizado en los plazos establecidos? Medianamente Adecuadamente

11 ¢Los informes de auditoria de cumplimiento inciden en la celebracién de los contratos, se No Si Si
hayan realizado de conformidad a la normatividad, estableciéndose clausulas referidas a Medianamente Adecuadamente
garantias, solucion de controversias y resolucién de contrato?

12 ¢Los informes de auditoria de cumplimiento, han incidido a fin de que el contratista haya No Si Si
cumplido la ejecucidn de la obra en los plazos establecido en el contrato? Medianamente Adecuadamente

MEDICION DE LAS VARIABLES DE INVESTIGACION:

La auditoria de cumplimiento (V.l.):

Ponderacién: | Respuestas: Detalle:

Alto Si adecuadamente Adecuada aplicacién de la auditoria de cumplimiento.

Medio Si medianamente Medianamente adecuada aplicacion de la auditoria de cumplimiento.
Bajo No adecuado Inadecuada aplicacién de la auditoria de cumplimiento.

Gestion de las adquisiciones y contrataciones (V.D.):

Ponderacioén:

Respuestas: Detalle:

Alto No

Adecuada gestidn de las adquisiciones y contrataciones.

Medio

Si medianamente

Medianamente adecuada gestién de las adquisiciones y contrataciones.

Bajo

Si extremadamente

Inadecuada gestion de las adquisiciones y contrataciones.




ANEXO 03: GUIA DE ANALISIS BIBLIOGRAFICO

FUENTE DE INFORMACION N°

INVESTIGADOR:

LUGAR:

FECHA: / /201___

INFORMACION BIBLIOGRAFICA

AUTOR (RES):

TiTULO:

EDITORIAL:

LUGAR DE PUBLICACION:

FECHA DE PUBLICACION:

CANTIDAD DE PAGINAS:

/

DIRECCION/UBICACION DE LA INFORMACION BIBLIOGRAFICA:

TELEFONO FIJO:

TELEFONO CELULAR:

E-MAIL:

TEMA(S) SEGUN EL OBJETIVO
DE LA INVESTIGACION

RESUMEN DEL TEXTO:

INFORMACION ELECTRONICA

AUTOR (RES):

TiTULO DE LA PAGINA:

DIRECCION ELECTRONICA (URL):

LUGAR DE PUBLICACION:

FECHA DE PUBLICACION

FECHA DE LA CONSULTA

/

/

TEMA(S) SEGUN EL OBJETIVO
DE LA INVESTIGACION

RESUMEN DEL TEXTO:

OBSERVACIONES:

REPORTE/INFORME TECNICO N°

NOMBRE DEL ARCHIVO GRAVADO:




ANEXO 04: CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE PASCO

ENTIDAD: [GOBIERNO REGIONAL DE PASCO - SEDE CENTRAL
SECTOR: [(GOBIERNOS REGIONALES
1 DENOMINACION DEL ORGANO: CONSEJO REGIONAL
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SECRETARIA CONSEJO REGIONAL
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
001 Director de Sistema Administrativo Il 45601102 |EC 1 1
002/004 Asesor | 456 01102 EC 3 3
005 Abogado I 45601105 [SP-ES 1 1
006 Relacionista Publico IV 45601105 [SP-ES 1 1
007/010 Asistente Administrativo I 45601105 |SP-ES 4 4
TOTAL UNIDAD ORGANICA 10 0 10
| DENOMINACION DEL ORGANO: PRESIDENCIA REGIONAL
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: PRESIDENCIA REGIONAL
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
011 Presidente Regional 45602101 |FP 1 1
012/013 Asesor Il 45602102 |EC 2 2
014 Asistente Administrativo Il 45602104 |SP-ES 1 1
015 Chofer 11l 456 02 1 06 SP-AP 1 1
016 vicepresidente Regional 45602101 |FP 1 1
017 Asistente Administrativo I 45602101 |SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 7 3 4
| DENOMINACION DEL ORGANO: PRESIDENCIA REGIONAL
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA GENERAL REGIONAL
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
018 Gerente General Regional 45602202 |EC 1 1
019 Asesor | 456 022 03 SP-DS 1 1
020 Ejecutor Coactivo | 45602204 |SP-EJ 1 1
021 Auxiliar Coactivo | 456 02204 |SP-EJ 1 1
022 Asistente Administrativo Il 45602205 [SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 2 3




DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL o P CONFIANZA
023 Jefe 456 02 2 02 FP 1 1
024 Asistente Administrativo Il 45602205 |SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2
| DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE CONTROL ADMINISTRATIVO FINANCIERO Y DE OBRAS
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
025 Sub Jefe 456 04 1 02 EC 1
026 Director de Sistema Administrativo | 45604103 |SP-DS 1 1
027 Auditor IV 456 04 1 05 SP-ES 1 1
028 Ingeniero IV 45604105 [SP-ES 1 1
029 Abogado IV 456 04 1 05 SP-ES 1 1
030 Especialista en Inspectoria IV 45604105 [SP-ES 1 1
031 Auditor Il 456 04 1 05 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 7 6
| DENOMINACION DEL ORGANO: PRESIDENCIA REGIONAL
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: PROCURADURIA PUBLICA REGIONAL
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
032 Procurador Publico Regional 45605101 |FP 1
033 Procurador Adjunto Regional 45605103 |SP-DS 1 1
034 Abogado IV 456 05 1 05 SP-ES 1 1
035 Asistente Administrativo Il 45605105 |SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 4 3
| DENOMINACION DEL ORGANO: OFICINA REGIONAL DE DEFENSA NACIONAL, DEFENSA CIVIL Y SEGURIDAD CIUDADANA
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA REGIONAL DE DEFENSA NACIONAL, DEFENSA CIVIL Y SEGURIDAD CIUDADANA
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL o P CONFIANZA
036 Director Regional 45606102 |EC 1
037 Asistente Administrativo I 45606105 |SP-ES 1 1

TOTAL UNIDAD ORGANICA

2




DENOMINACION DEL ORGANO: OFICINA REGIONAL DE DEFENSA NACIONAL, DEFENSA CIVIL Y SEGURIDAD CIUDADANA

1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE DEFENSA NACIONAL Y DEFENSA CIVIL
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL o P CONFIANZA
038 Director de Programa Sectorial | 45606104 |SP-DS 1
039 Director de Programa sectorial 45606104 |SP-EJ 1 1
040 Ingeniero IV 456 06 1 05 SP-ES 1 1
041 Especialista en Capacitacion IV 45606105 [SP-ES 1 1
042 Especialista en Defensa Nacional y Defensa Civil 11 45606105 |[SP-ES 1 1
043 Especialista en Defensa Nacional y Defensa Civil | 45606105 [SP-ES 1 1
044 Asistente Administrativo Il 45606105 [SP-ES 1 1
045 Economista 45606105 |SP-ES 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 8 6
| DENOMINACION DEL ORGANO: OFICINA REGIONAL DE DEFENSA NACIONAL, DEFENSA CIVIL Y SEGURIDAD CIUDADANA
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE SEGURIDAD CIUDADANA
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
046 Director del Programa Sectorial | 45606104 |SP-DS 1 1
047/049 Especialista en Seguridad 111 45606105 [SP-ES 3 3
050 Asistente Administrativo I 45606105 [SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 5
I DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION REGIONAL DE ASESORIA JURIDICA
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: DIRECCION REGIONAL DE ASESORIA JURIDICA
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
051 Director Regional 45606202 |EC 1
052 Director de Sistema Administrativo 456 06204  |SP-EJ 1 1
053/054 Abogado IV 456 06 2 05 SP-ES 2 2
055 Asistente Administrativo Il 45606205 |SP-ES 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 3




DENOMINACION DEL ORGANO: SECRETARIA GENERAL

DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SECRETARIA GENERAL

CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CACION | TOTAL 0 P CONFIANZA
056 Secretario 456 07 1 02 EC 1
057/059 Especialista Administrativo IV 45607105 |SP-ES 3 3
060 Especialista Administrativo Ill 45607105 [SP-ES 1
061 Operador de Central Telefénica Il 45607106 |SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 6 4
| DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION DE IMAGEN INSTITUCIONAL
11 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: DIRECCION DE IMAGEN INSTITUCIONAL
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CACION | TOTAL 0 P CONFIANZA
062 Director 45607202 |EC 1 1
063 Relacionista Pablico IV 45607205 |SP-ES 1 1
064 Asistente en Servicio de Comunicaciones Il 45607205 |SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 3
1 DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION | TOTAL 0 P CONFIANZA
065 Director General 45607302 |EC 1
066 Técnico Administrativo | 456 07 3 06 SP-AP 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 0
1 DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
11 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: DIRECCION DE ABASTECIMIENTOS Y PATRIMONIO
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CACION | TOTAL 0 P CONFIANZA
067 Director 45607302 |SP-AP 1

TOTAL UNIDAD ORGANICA




DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION DE ABASTECIMIENTOS Y PATRIMONIO

DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE PROCESOS

CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
068 Director de Sistema Administrativo Il 45607303 |SP-DS 1 1
069 Relacionista Publico IV 456 07306  |SP-AP 1 1
070 Asistente en Servicio de Comunicaciones Il 45607306 |SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 0 3
| DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION DE ABASTECIMIENTOS Y PATRIMONIO
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE ADQUICISIONES
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL (0] P CONFIANZA
071 Director de Sistema Administrativo I 45607303 |SP-DS 1 1
072 Técnico Administrativo I 45607306 |SP-AP 1 1
073 Técnico Administrativo | 45607306 |SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 2 1
| DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION DE ABASTECIMIENTOS Y PATRIMONIO
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE ALMACEN
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
074 Director de Sistema Administrativo Il 45607 303 |SP-DS 1 1
075 Especialista Administrativo IV 45607305 |SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 0 2
| DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION DE ABASTECIMIENTOS Y PATRIMONIO
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE SERVICIOS AUXILIARES
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
076 Director de Sistema Administrativo I 456 07303  |SP-DS 1
077 Chofer 11l 45607306 [SP-AP 1 1 1
078 Electricista 11 456 07 3 06 SP-AP 1 1
079 Chofer Il 45607306 [SP-AP 1 1
080 Chofer Il 456 07 3 06 SP-AP 1 1
081 Chofer Il 45607306 [SP-AP 1 1
082 Chofer | 456 07 3 06 SP-AP 1 1




TOTAL UNIDAD ORGANICA

DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION DE ABASTECIMIENTOS Y PATRIMONIO

DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE PATRIMONIO

CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CACION | TOTAL 0 P CONFIANZA
083 Director de Sistema Administrativo I 45607303 |SP-DS 1
084 Contador II 45607305 |SP-ES 1 1
085 Técnico Administrativo Il 45607306 |SP-AP 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 1
| DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: DIRECCION DE CONTABILIDAD
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION | TOTAL o) P CONFIANZA
086 Director 45607302 |EC 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 1 1
| DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION DE CONTABILIDAD
11 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE CONTADURIA REGIONAL
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CACION | TOTAL 0 P CONFIANZA
087 Director de Sistema Administrativo | 45607304 |SP-EJ 1 1
088 Contador 1lI 45607305 |SP-ES 1 1
089 Contador Il 45607305 |SP-ES 1 1
090 Contador 45607305 |SP-ES 1 1
091 Contador 456 07 305 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 5
| DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION DE CONTABILIDAD
11 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE CONTROL PRESUPUESTAL
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CACION | TOTAL 0 P CONFIANZA
092 Director de Sistema Administrativo I 456 07303  |SP-DS 1
093 Contador Il 45607305 |SP-ES 1 1
094 Técnico Administrativo 111 456 07306  |SP-AP 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 1




DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: DIRECCION DE TESORERIA

CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL o P CONFIANZA
095 Director 456 07 302 EC 1 1
096 Director de Sistema Administrativo | 45607 103 |SP-EJ 1 1
097 Contador IV 456 07 305 SP-ES 1 1
098 Contador |1 45607305 [SP-ES 1 1
099 Contador | 456 07 305 SP-ES 1 1
100 Asistente Administrativo Il 45607305 |SP-ES 1 1
101 Auxiliar en Sistema Administrativo | 456 07306  |SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 7 7
[ DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
102 Director 45607302 |EC 1 1
103 Especialista Administrativo IV 45607305 |SP-ES 1
104 Asistente Social IV 45607305 |SP-ES 1
105 Asistente Administrativo I 45607305 |SP-ES 1 1
106 Asistente Administrativo I 45607305 |SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 3
| DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO PPTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO PPTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
107 Gerente Regional 45608102 |EC 1 1
108 Asistente Administrativo Il 45608105 [SP-ES 1 1

TOTAL UNIDAD ORGANICA




DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PPTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL o P CONFIANZA
109 Sub Gerente 456 08 1 02 EC 1 1
110 Director de Programa Sectorial | 45608104 |SP-EJ 1 1
111 Director de Programa Sectorial 45608104 |SP-EJ 1 1
112 Director de Programa Sectorial 45608104 |SP-EJ 1 1
113 Gedgrafo IV 456 08 1 05 SP-ES 1 1
114 Planificador IV 45608105 [SP-ES 1 1
115 Economista IV 456 08 1 05 SP-ES 1 1
116 Socidlogo Il 45608105 [SP-ES 1 1
117 Técnico Administrativo I 45608105 |[SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 9 5 4
| DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PPTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUBGERENIA DE PRESUPUESTO Y TRIBUTACION
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
118 Sub Gerente 45608102 |EC 1 1
119 Director de Programa Sectorial 45608104 |SP-EJ 1 1
120 Economista IV 45608105 |SP-ES 1 1
121/122 Especialista en Finanzas IV 45608105 |[SP-ES 2 2
123 Asistente en Servicios Econémicos y Financieros Il 45608105 [SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 6 3 3
| DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PPTO. Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE ESTUDIOS DE PREINVERSION (UF)
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
124 Sub Gerente 45608102 |[EC 1 1
125 Director de Programa Sectorial 45608104 |SP-EJ 1 1
126 Ingeniero IV 45608105 [SP-ES 1 1
127/128 Economista IV 456 08 1 05 SP-ES 2 2
129 Ingeniero IV 45608105 [SP-ES 1 1
130 Economista Il 456 08 1 05 SP-ES 1 1
131 Ingeniero 111 45608105 [SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 8 3 5




DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PPTO. Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE PROGRAMACION E INVERSIONES Y CTI.
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL o P CONFIANZA
132 Sub Gerente 456 08 1 02 EC 1
133 Director de Programa Sectorial | 456 08103 |SP-DS 1
134 Director de Programa Sectorial 45608104 |SP-EJ 1
135 Director de Programa Sectorial 45608104 |SP-EJ 1
136 Economista IV 456 08 1 05 SP-ES 1
137/138 Ingeniero IV 45608105 [SP-ES 2
139 Ingeniero IV 456 08 1 05 SP-ES 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 8
| DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PPTO. Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE RACIONALIZACION Y SISTEMAS TIC
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
140 Sub Gerente 45608102 |EC 1
141 Asistente Administrativo Il 45608105 |SP-ES 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2
| DENOMINACION DEL ORGANO: SUB GERENCIA DE RACIONALIZACION Y SISTEMAS TIC.
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE RACIONALIZACION
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
142 Director de Programa Sectorial | 45608104 |SP-EJ 1
143 Director de Programa Sectorial 45608104 |SP-EJ 1
144 Ingeniero IV (Ing Industrial) 45608105 |[SP-ES 1
145 Especialista en Racionalizacion 11 45608105 [SP-ES 1
146 Técnico Administrativo | 456 08106 |SP-AP 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5




| DENOMINACION DEL ORGANO: SUB GERENCIA DE RACIONALIZACION Y SISTEMAS TIC.
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE RACIONALIZACION
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL o P CONFIANZA
147 Director de Programa Sectorial | 45608104 |SP-EJ 1 1
148/150 Ingeniero IV (Ing. Sistemas) 45608105 [SP-ES 3 3
151 Analista de Sistemas PAD Il 45608105 [SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 0 5
1 DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
152 Gerente 45608202 |EC 1 1
153 Asistente Administrativo Il 45608205 |SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0
[ DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE PROMOCION Y GESTION DE INVERSIONES PRIVADAS
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
154 Sub Gerente 45608202 |EC 1 1
155 Director de Programa sectorial 11 45608203 |SP-DS 1 1
156 Director de Programa sectorial 456 08204 |SP-EJ 1 1
157 Director de Programa sectorial 45608204 |SP-EJ 1 1
158 Economista Il 456 08205 [SP-ES 1 1
159 Ingeniero 45608205 |SP-ES 1 1
160 Ingeniero 45608205 |SP-ES 1 1
161 Técnico de Ingeniero Il 45608205 |SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 8 7 1




DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE DESARROLLO SECTORIAL ECONOMICO

CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL o P CONFIANZA
162 Sub Gerente 456 08 2 02 EC 1 1
163 Director de Programa sectorial 456 08203 |SP-EJ 1
164 Ingeniero IV 456 08 2 05 SP-ES 1 1
165 Ingeniero | 45608205 [SP-ES 1 1
166 Ingeniero | 456 08 2 05 SP-ES 1 1
167 Técnico Agropecuadrio | 456 08206 |SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 6 5
| DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
168 Gerente 45608302 |[EC 1 1
169 Asesor | 456 08 303  |SP-DS 1
170 Secretaria Il 45608306 [SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 2
| DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y ATENCION A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
171 Sub Gerente 45608302 |EC 1 1

TOTAL UNIDAD ORGANICA




DENOMINACION DEL ORGANO: SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y ATENCION A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL o P CONFIANZA
172 Director 456 08 3 03 ES-EJ 1 1
173 Especialista en Organizacion Social 1V 456 08305 [SP-ES 1
174/175 Especialista en Promocion Social 1V (Programas Sociales) 45608305 |[SP-ES 2 2
176 Sociélogo Il 45608305 [SP-ES 1 1
177 Antropdlogo Il 456 08 3 05 SP-ES 1 1
178 Economista IV 45608305 [SP-ES 1 1
179 Economista Il 456 08 3 05 SP-ES 1
180 Especialista en Capacitacion Il 456 08305 [SP-ES 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 9 6
| DENOMINACION DEL ORGANO: SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y ATENCION A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA REGIONAL DE ATENCION A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
181 Director 45608303 |ES-EJ 1 1
182 Asistente Administrativo I 45608305 |SP-ES 1 1
183 Técnico Administrativo 111 45608306 |SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 3
| DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE ASUNTOS ANDINOS - AMAZONICOS
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
184 Sub Gerente 45608302 |EC 1 1
185 Asistente Administrativo IV 45608305 |SP-ES 1 1
186 Antropdlogo Il 45608305 |[SP-ES 1 1
187 Sociélogo Il 45608305 [SP-ES 1 1
188 Especialista en Promoci6n Social 1V 45608305 |SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 5




DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA

1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL o P CONFIANZA
189 Gerente 456 08 4 02 EC 1 1
190 Asistente Administrativo Il 45608405 |SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2
| DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE ESTUDIOS
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
191 Sub Gerente 45608402 |EC 1 1
192 Arquitecto IV 456 08405 [SP-ES 1
193 Ingeniero IV (Ambiental) 45608405 |SP-ES 1
194 Economista IV 45608405 |SP-ES 1
195 Ingeniero | 45608405 |SP-ES 1 1
196 Técnico en Ingenieria Il 456 08405 |SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 6 3
| DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE OBRAS Y EQUIPO MECANICO
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
197 Sub Gerente 45608402 |EC 1 1
198 Director de Programa Sectorial | 45608404 |SP-EJ 1 1
199 Ingeniero IV (Ing. Civil) 45608405 |SP-ES 1
200 Abogado 11l 456 08 4 05 SP-ES 1
201 Asistente en S.S. de Infraestructura Il 45608405 |SP-ES 1 1
202 Técnico en Ingenieria Il 456 084 06  |SP-AP 1 1
203 Técnico en Ingenieria Il 45608406 |SP-AP 1 1
204 Chofer Il 456 08 4 06 SP-AP 1 1
205 Mecénico Il 45608406 [SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 9 7




| DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE SUPERVISION DE OBRAS
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL o P CONFIANZA
206 Sub Gerente 456 08 4 02 EC 1 1
207 Director de Programa Sectorial Il 456 08403 |SP-DS 1
208 Director de Programa Sectorial 45608404 |SP-EJ 1 1
209 Arquitecto IV 45608404 |SP-EJ 1
210 Ingeniero 456 08 4 05 SP-ES 1 1
211 Asistente en SS de Infraestructura Il 45608405 |SP-ES 1 1
212 Técnico en Ingenieria 456 08406  |SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 7 5
| DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE LIQUIDACIONES Y TRANSFERENCIA
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
213 Sub Gerente 45608402 |EC 1 1
214 Director de Programa Sectorial 456 08404  |SP-DS 1 1
215 Ingeniero IV 45608405 |SP-EJ 1
216 Especialista Administrativo Il 45608405 |SP-ES 1
217 Contador 45608405 |SP-ES 1 1
218 Técnico en Ingenieria Il 45608406 |SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 6 4
| DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DEL MEDIO AMBIENTE
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DEL MEDIO AMBIENTE
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA
219 Gerente 45608502 |EC 1 1
220 Asistente Administrativo Il 45608505 |SP-ES 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 1




DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE RECURSOS NATURALES Y GESTION AMBIENTAL
CLASIFI- SITUACION DEL CARGO CARGO
N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL O P CONFIANZA

221 Sub Gerente 45608502 |[EC 1 1
222 Director de Programa Sectorial 456 08503 |SP-DS 1 1

223 Relacionista Publico IV 45608505 |SP-ES 1 1

224 Abogado IV (Derecho Ambiental) 456 08505 [SP-ES 1 1

225/226 Ingeniero IV (Ambiental y Forestal) 45608505 |SP-ES 2 2

227 Bidlogo IV 456 08 5 05 SP-ES 1 1
228 Economista Il 45608505 |SP-ES 1 1
229 Economista Il 45608505 |SP-ES 1 1
230 Ingeniero Il 45608505 |SP-ES 1 1
231 Técnico Administrativo I 45608506 |SP-AP 1 1

TOTAL UNIDAD ORGANICA 11 6 5

TOTAL DE PLAZAS DEL CAP 231 112 119

Total Ocupados Previstos

FUENTE: CAP del Gobierno Regional de Pasco, aprobado con Ordenanza Regional N° 344-2014-G.R.PASCO/CR




