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RESUMEN
El objetivo principal de la presente tesis es mostrar cdmo se maneja la
produccion en la construccidon de un Proyecto aplicando algunos conceptos
de Gestion de Proyectos. En los primeros capitulos se presenta la teoria,
definiciones y marco tedrico, para después mostrar la aplicacion a la
construccion, el proyecto sobre el cual se basa la presente tesis es el Centro
Urbano de Nuevo Chimbote. Ademas de las herramientas que propone el
PMI, se tomara mediciones de rendimiento reales de todas las actividades
Con lo cual se demostrar4 la especializaciéon del personal obrero. Se
mostrara los resultados, donde mediante Graficos y Tablas se haran conocer

las bondades de los Lineamientos del PMBOK.

La presente tesis se ha enfocado Unicamente a la etapa donde se maneja
mas dinero, la etapa de construccion y sobretodo haciendo uso de las

herramientas de la guia del PMBOK

Una metodologia que considera el andlisis de factores sociales y factores
dindmicos es aplicada en este nuevo modelo en el que necesariamente se
tiene que usar paralelismos epistemolégicos de modo de poder extraer
variables de otros campos de investigacion y probarlos en la disciplina de la

Gestidon de Proyectos cémo una forma de conocimiento valido.



Esta investigacion confirma que la composicion del equipo, la eficacia del
equipo asi como la identificacion organizacional son significativos constructos
que explican el Exito de la Gestion de Proyectos, asi también que una
elevada eficacia de equipos de proyectos e identificacion organizacional no

siempre aseguran el Exito de la Gestién de Proyectos.

Palabras Claves: gestion de proyectos, planificacion de obras, gestién de

riesgos.

ABSTRACT

The main objective of this thesis is to show how production is handled
in the construction of a Project by applying some concepts of Project
Management. In the first chapters the theory, definitions and theoretical
framework are presented, to later show the application to the construction,
the project on which the present thesis is based is the Urban Center of Nuevo
Chimbote. In addition to the tools proposed by the PMI, real performance
measurements of all the activities will be taken. This will show the
specialization of the workers' personnel. the results will be shown, where

Graphs and Tables will show the benefits of the PMBOK Guidelines.

This thesis has focused only on the stage where more money is
handled, the stage of construction and above all making use of the tools of

the PMBOK guide.



A methodology that considers the analysis of social factors and
dynamic factors is applied in this new model in which one must necessarily
use epistemological parallelisms in order to extract variables from other fields
of research and test them in the discipline of Project Management. a valid

form of knowledge.

This research confirms that the composition of the team, the
effectiveness of the team as well as the organizational identification are
significant constructs that explain the success of Project Management, as well
as that a high efficiency of project teams and organizational identification do

not always ensure the success of Project Management

Keywords: Project Management, Works planning, Risk Management.
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INTRODUCCION

Desde que los Proyectos son considerados como una de las partes
fundamentales para el logro del objetivo estratégico de la organizacion y no
solo un enfoque estrecho de algo artificial, el Exito de los Proyectos se ha
convertido en el tema mas mencionado por los investigadores de la Gestion
de Proyectos en los ultimos tiempos.Modelos de madurez, Trabajo en
Equipo, Toma de Decisiones y hasta la concepcién misma del Exito del
proyecto como Entregable han sido las principales areas de desarrollo en las
que los investigadores han profundizado con referencia al Exito del proyecto
en esta Ultima década y han sido desarrollados tomando como referencia
estudios previos los cuales a su entender mejoran o0 aportan conocimiento

nuevo a los modelos ya antes establecidos.

El caso es, que a pesar de que estos modelos han sido desarrollados
para lograr el Exito en el proyecto, instituciones cémo “The Standish Group”
evaluando cientos de proyectos a escala mundial; el “eGoverment for
Development Exchange (eGov4Dev)” y “The Treasury Board of Canada
Secretariat” han reportado, para sorpresa de muchos, que el Exito de los
Proyectos actualmente solo alcanza el 28% &6 30%, un valor bajo, el cual es
reconocido, pero no comprendido por la industria. A esto se le suma el hecho
de que muchos proyectos que son desarrollados considerando estructuras

organizacionales complejas, los mejores recursos, tiempo, costos y el mejor



equipo de trabajo no pueden ser exitosos mientras que otros proyectos
desarrollados bajo estructuras muy inferiores y con menos recursos si lo son

y viceversa. Algo realmente dificil de explicar con los modelos actuales.



Capitulo |
El Problema De Investigacién

1.1. Determinacion del problema

En general, se puede definir como la accién de hombres y/o mujeres
intencionadas hacia la consecucion de un resultado o, el medio o la accién
organizacional mediante la cual una organizacion-empresa busca respuesta
a un problema o conflicto. Est4 accién conduce a una solucion en la forma de
un producto o servicio el cual es puesto en una organizacibn empresa una
vez que es aceptado. En particular, se concibe cémo una operacion de
envergadura y complejidad notables, singular, con unas fechas definidas de
inicio y finalizacion. Es un trabajo no repetitivo, que ha de planificarse y

realizarse segun unas especificaciones técnicas determinadas, con un



presupuesto prestablecido y una organizacion temporal que incluye la
participacion de varios departamentos y terceros, y que se desmantela

cuando termina el proyecto.

Cuando un Proyecto sigue un programa o persigue determinados
objetivos pre fijados, este se conceptualiza y entiende cémo una entidad de
producciéon de artefactos. Esta distincion es solamente instrumental, pues
ambos aluden a una misma percepcion, y aqui se usa para destacar algunos
aspectos del proyecto. Veamos las dos formas que llevan a la

conceptualizacién de un Proyecto cdmo entidad de produccion de artefactos.

El Pert en base a la experiencia que se tiene durante estos ultimos
afos, ha tenido diversos proyectos de pequefia, mediana y gran envergadura
gue no han logrado el éxito durante la ejecucion, teniendo asi la necesidad
de buscar un refugio en las lineamientos del PMBOK para mejorar la

ejecucion de los proyecto y conseguir el éxito en las obras de construccion.

1.2. Formulacion del problema

Problema General

¢, Cudl es el Impacto en la construccién de las redes de distribucion
secundarias para servicio particular, alumbrado publico y conexiones
domiciliarias en baja tension 220 v para el “centro urbano nuevo Chimbote” al

realizar la Gestion del Proyecto?



1.3.

1.4.

1.4.1.

Problemas Especificos

¢, Cudl es el Impacto en la construccién de las redes de distribucion
secundarias para servicio particular, alumbrado publico y conexiones
domiciliarias en baja tension 220 v para el “centro urbano nuevo
Chimbote” al realizar la Planificacion de los recursos?

¢, Cudl es el Impacto en la construccién de las redes de distribucion
secundarias para servicio particular, alumbrado publico y conexiones
domiciliarias en baja tension 220 v para el “centro urbano nuevo
Chimbote” al realizar la Planificacion de los Materiales?

¢, Cudl es el Impacto en la construccién de las redes de distribucion
secundarias para servicio particular, alumbrado publico y conexiones
domiciliarias en baja tension 220 v para el “centro urbano nuevo

Chimbote” al realizar la Planificacién de las actividades?

Objetivos

Objetivo General

Determinar el Impacto en la gestion del proyecto al Construir las redes
de distribucion secundarias para servicio particular, alumbrado publico
y conexiones domiciliarias en baja tension 220 v para el “centro

urbano nuevo Chimbote”



1.4.2.

1.5.

Objetivos Especificos

Determinar el Impacto de planificar los recursos al Construir las redes
de distribucion secundarias para servicio particular, alumbrado publico
y conexiones domiciliarias en baja tension 220 v para el “centro
urbano nuevo Chimbote”

Determinar el Impacto de planificar los materiales al Construir las
redes de distribucién secundarias para servicio particular, alumbrado
publico y conexiones domiciliarias en baja tension 220 v para el
“centro urbano nuevo Chimbote”

Determinar el Impacto de planificar las actividades al Construir las
redes de distribucién secundarias para servicio particular, alumbrado
publico y conexiones domiciliarias en baja tension 220 v para el
“centro urbano nuevo Chimbote”

Justificaciéon del Problema

La presente investigacion tiene como fin mejorar la Gestién de los

proyectos en la construccibn en la ciudad de Chimbote aplicando los

conceptos y herramientas del PMBOK, asi la ciudad mejoraria el nivel

econémico en la construccion de proyectos de baja, mediana y gran

envergadura disminuyendo pérdidas econdmicas que se genera en la

construccion.



1.6. Importanciay alcances de investigacion

La Gestion de Proyectos, por lo que he podido percibir, en una de las
actividades de Gerencia que lleva la mayor responsabilidad dentro de la
empresa. Una empresa que vive creando, planificando y desarrollando
proyecto, quiere decir que es una empresa que estd en vanguardia de los
cambios continuos e imparables de la globalizacién actual. Es una entidad

gue esta en constante cambio interno y crecimiento gradual y sostenible.

De aqui marca la gran importancia, garantizando la adecuada
distribucién y control del presupuesto, realizando al tiempo justo cada fase de
los proyectos administrados, reduciendo a su minima expresion los costos,
detectando y anticipandose a los posibles problemas e inconvenientes que

puedan surgir en la marcha.

1.7. Limitaciones

Los limites de esta investigacion son:

- Partidas mas incidentes (Costos) en la construccion.
- Proyectos de otras Especialidades
- No se mencionara todos los procesos de gestion, por ser procesos

extensos.



2.1

Capitulo Il
Marco teérico

Antecedentes

Aplicacion de los lineamientos del PMBOK en la gestidn de la ingenieria y

construccion de un depodsito de segquridad para residuos industriales

Autor: Farje Mallqui, Julio Enrique

Si bien un mundo competitivo y globalizado, como lo es el mundo de hoy,
requiere y necesita que los profesionales en la Gestion de Proyectos
implementen soluciones cada vez mas creativas, estas deben ser
normalizadas y difundidas en la organizacion, con el fin de mantener bajo

control sus proyectos y poder alcanzar el éxito.

Por tanto el objetivo principal de la elaboracion de esta tesis es el
desarrollar una metodologia para el Gerenciamiento de un Proyecto,
utilizando como guia el PMBOK con el fin de implementar en una
organizacion esta forma de trabajo que servird para la gestion de

cualquier proyecto de infraestructura, como guia se establecen sus



lineamientos en un proyecto especifico Ingenieria y Construccion de un

Depdsito de Seguridad para Residuos Industriales”

La aplicacion el PMBOK en la gestion del proyecto permitird
compatibilizar y adoptar las buenas practicas de otras organizaciones y a
la vez desarrollar un marco comun, regido a una metodologia adecuada,
que nos servira en un futuro en la implementacion y gestion de cualquier

proyecto.

Por lo descrito toma relevancia el hecho de implementar una adecuada
metodologia en la gestion de proyectos, que permita a la empresa

mejorar su productividad y mantener sus estandares de calidad.

El Proyecto consistira en el desarrollar una metodologia para el
Gerenciamiento de un proyecto consistente en la ingenieria de detalle y la
construccion de un depésito de seguridad para residuos industriales e
infraestructura administrativa, que recibira desechos y residuos sélidos

industriales, segun la normativa vigente descrita en la Ley No 28256.

Los principales entregables del Proyecto seran: la Ingenieria de Detalle,
Cerco Perimétrico, Infraestructura Administrativa, Sistema de Control de

Pesaje, Vias de Acceso, Losa de Tratamiento y Depdésito de Seguridad.
Donde Concluye:

- La implementacion de las experiencias acumuladas en muchos
Proyectos, las cuales estan consolidadas en el PMBOK ha permitido
adoptar una metodologia ordenada y estructurada para gerencia del
Proyecto.

- Antes de ejecutar un proyecto, se deben de asignar recursos para
realizar un adecuado planeamiento, pues el ejecutar los proyectos sin

un adecuado sistema integrado de gerenciamiento que incluya un



eficiente seguimiento y control de los procesos, generara en el futuro,
problemas traducidos en sobrecostos.

Es fundamental la identificacion de los involucrados de un proyecto y
conocer sus principales requerimientos, asi como la evaluacion de su
impacto en el mismo, con el fin de evaluar los posibles riesgos que
representan y establecer un plan de contingencia para mitigarlos.

Es necesario implementar una buena politica de comunicacién con los
involucrados (sobre todo si involucran pobladores, comunidades
nativas, etc.) y procesos de sensibilizacién a fin de minimizar sus
demandas.

Para facilitar la Gestion de los Proyectos 6 por la realidad y
condiciones del Proyecto, la Organizacién debe dividir al Proyecto en
Fases, y definir sus enlaces entre ellas.

La falta de comunicacion es causa de problemas comunes en los
proyectos, por lo tanto es muy importante realizar un adecuado plan
de gestibn de comunicaciones, desde la identificacion de los
interesados hasta determinar la forma mas adecuada de que les
llegue la informacion relevante para el desarrollo del Proyecto.

Una buena definicién del alcance del Proyecto es basica para el éxito
del mismo, una pobre definicion puede dar lugar a que los costos
finales del Proyecto sean mayores, debido a los inevitables cambios
que se necesitaran para lograr los objetivos del Proyecto.

Si bien controlamos el Costo y Avance del Proyecto en base a los
criterios del valor ganado, de presentarse cambios que modifiquen mi
curva S, se evaluara solucionar estos cambios aumentando o
disminuyendo recursos, segun sea el caso, aplicando la técnica del
Crashing o Fast- Tracking.

Muchas veces no sabemos escuchar a nuestros clientes. No basta

conocer los términos de referencia y sus requerimientos, es necesario



hablar cara a cara con el Cliente y conocer su percepcion sobre el
alcance del proyecto, que espera de nosotros, de nuestros servicios,
cudles son las obligaciones de ambas partes etc.

- Cuando los requerimientos contractuales o contrato, no son muy
claros y pueden dar lugar a ambigliedades, es necesario dar a
conocer al cliente nuestra lista de excepciones, es decir aquellas
actividades que a nuestro criterio, no estan dentro del alcance del
Proyecto, no forman parte del WBS.

- El Gerente del Proyecto debe conseguir un equipo en que los
miembros estén enfocados y comprometidos con el Proyecto para
cumplir las metas propuestas, de lo contrario s6lo seran un grupo de
personas con responsabilidades divididas y sin un objetivo comun.

- Toda desviacion al alcance, cronograma 6 costo, generara una accion,
pudiendo ser esta del tipo preventivo, correctivo o cambio de su linea
base. Todo tipo de cambio debe ser documentado, buscando la
retribucién por parte del Cliente, a través de lo previsto en el Contrato
0 a través de reclamos o claims apelando a la equidad el derecho 6 la
razon.

- La concientizacién del personal para hacer un “Trabajo de Calidad”,
debe ser difundida por el gerente de proyecto y reforzado por el
equipo de gestion de proyecto, tanto en la Gestion como en la
ejecucién propiamente dicha.

Elaboracion De Plan De Gestion Del Alcance, Tiempo, Adquisiciones Y

Ambiental De La Construccion Del Pabellbn De Ingenieria Civil De La
Universidad De Chota

Autor: Br. Jiménez Gonzales enrigue augusto, Br. Torres Lombardi Luis

Felipe




El presente trabajo busca desarrollar un sistema de gerencia para el
proyecto: Instalacion del Servicio Académico de la Carrera Profesional de
Contabilidad de la Universidad Nacional Autonoma de Chota, en
comparacion con los sistemas de gerencia utilizados en nuestro medio, a
fin de que se adopte un modelo de gestion de proyectos de acuerdo a los
requerimientos del cliente y las caracteristicas especificas del proyecto.

Para el caso del proyecto en estudio, se consideré necesario desarrollar
la gestion de las siguientes areas de conocimiento: Gestién del Alcance,
Gestidon del Tiempo, Gestién de las Adquisiciones y gestion del Medio

Ambiente.

Finalmente cabe sefalar que este estudio busca ser una propuesta guia
de aplicacion para gerencia de proyectos, basada en los lineamientos del
PMI, més que una regla practica, y ademas busca contribuir en el proceso
de renovacion de la gerencia de proyectos, en el cual, a partir de las
necesidades del cliente, se establezca un modelo de gestiobn adecuado,
para garantizar el éxito del proyecto en términos de la satisfaccién de
todas las partes involucradas.

Donde Concluye:

- Tras la realizacion de el plan de Gestién de la obra: INSTALACION
DEL SERVICIO ACADEMICO DE LA CARRERA PROFESIONAL DE
INGENIERIA CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE CHOTA-CAJAMARCA, utilizando los procesos de la guia del PMI,
hemos conseguido ordenar y mantener control las diversas
circunstancias y adversidades que se puedan presentar antes durante
y después de la construccion. Se ha conseguido la obtencion de una
serie de recursos que mantendran siempre con un margen de control

la realizacion del proyecto, y hemos concluido que como se plante6 en



2.2.

un principio, esta deberia ser tomada en consideracion por cualquier
empresa del rubro, para obtener mayor calidad en los resultados de
sus proyectos. Al seleccionar los planes de gestion de alcance,
tiempo, adquisiciones y medio ambiente, hemos logrado satisfacer
nuestros objetivos, que eran béasicamente los de sustentar la
utilizacion de estos lineamientos en una obra de construccion civil en
el Pera.

- Al elaborar el Enunciado del Alcance del Proyecto, se pudo
contemplar el alcance, tanto geogréafico como de impacto de nuestro
proyecto. En esta gestién, se llega a apreciar los confines de la
gestion de todo el proyecto en si.

- Al elaborar la Matriz de trazabilidad de requisitos e hitos se pudo
apreciar los hitos que deben realizarse para “quemar” etapas durante
el proyecto. El logro de un hito permitirA superar una etapa, para
proseguir con cada consiguiente, sucesivamente, hasta la entrega de
la obra.

Experiencia en el Peru

Sin importar la especialidad que tengamos, el quehacer profesional nos
exigira afrontar diversos tipos de proyectos en nuestras actividades:
desde los mas sencillos y cotidianos, como viajar o realizar una compra; a
los mas complejos, que requeriran aplicar conocimientos técnicos y
especificos, como la creacion de un producto o la construccion de un
puente. Por ello, contar con la formacion y las certificaciones para liderar
proyectos en las organizaciones, se ha convertido en una condicién

altamente valorada en el mercado laboral.

Por ello, ESAN Graduate School of Business ha credo la Maestria en

Project Management, un programa multidisciplinario que combina los mas



altos estandares internacionales en Gestion de Proyectos, como el PMI,
creado por el Project Management Institute de Estados Unidos (del que
recibe el nombre), y el ISO 21500

Propuesta local.

Segun explica Eddy Morris, director de la Maestria en Project
Management de ESAN Graduate School of Business: “El PMI ha
alcanzado gran relevancia por su flexibilidad para ser aplicado a todo tipo
de proyecto, y porque mezcla dos enfoques: el de la administracion, que
dice que todo proyecto debe iniciar, planificar, ejecutar, controlar, corregir
y cerrar; y el de las habilidades interpersonales del lider del proyecto,
preparandolo para resolver conflictos”.
Si bien, la formacion en ESAN prepara al profesional para la direccién de
proyectos, la maestria no esté dirigida Unicamente a aquellos que lideran
proyectos, sino a todos aquellos que forman parte de la estructura.
“Somos conscientes de la continua proyectizacion de las empresas en
Perd, por lo que esto nos mueve a que sigamos promoviendo las buenas
practicas a través de las maestrias de este tipo, proporcionando a las

empresas del pais, profesionales capacitados con las buenas practicas”.

2.3. Gestion de Proyectos en el Mundo

Hasta 1900 los proyectos de ingenieria civil eran gestionados por
arquitectos creativos, ingenieros y maestros mayores de obra, por
ejemplo Vitruvius (Siglo | AC), Christopher Wren (1632-1723), Thomas
Telford (1757-1834) e Isambard Kingdom Brunel (1806—-1859). Fue en los
afios 1950's que las organizaciones comenzaron a aplicar en forma
sistematica herramientas y técnicas de administracion de proyectos a

proyectos de ingenieria muy complejos.


https://es.wikipedia.org/wiki/Maestro_mayor_de_obras
https://es.wikipedia.org/wiki/Vitruvius
https://es.wikipedia.org/wiki/Christopher_Wren
https://es.wikipedia.org/wiki/Thomas_Telford
https://es.wikipedia.org/wiki/Thomas_Telford
https://es.wikipedia.org/wiki/Isambard_Kingdom_Brunel

Como disciplina, la gestion de proyectos desarrollé varios campos de
aplicacion, entre las cuales se encuentra la construccion civil, la
ingenieria. Los dos precursores de la gestion de proyectos son Henry
Gantt, llamado el padre de las técnicas de planeamiento y control, quien
es famoso por el uso del diagrama de Gantt como herramienta en la
gestion de proyectos (como alternativa del Harmonogram propuesto por
Karol Adamiecki); y Henri Fayol por la creacién de las cinco funciones de
gestion que son el pilar del cuerpo de conocimiento relacionados con
proyectos y programas de gestion. Tanto Gantt y Fayol estudiaron y
analizaron de las teorias de Frederick Winslow Taylor sobre la
organizaciéon cientifica. Su trabajo es el precursor de diversas
herramientas de gestiébn de proyectos modernas como la estructura de
descomposicion del trabajo (EDT o WBS en sus siglas en inglés) y la

asignacion de recursos.

Los afios 50 marcaron el comienzo de la era de gestion moderna de
proyectos donde varios campos fundamentales de ingenieria comenzaron
a trabajar como uno. La gestion de proyectos se reconoci6 como una
disciplina Unica que emergia con modelos de la ingenieria. En Estados
Unidos, antes de los afos 50, los proyectos se gestionaban con una base
ad-hoc, se usaba sobre todo el diagrama de Gantt y otras herramientas
informales. En esos tiempos, se desarrollaron dos modelos matematicos
para proyectar tiempos. El "Método de la ruta critica" (CPM) se desarrollé
con las colaboraciones entre la Corporacion DuPont y la Corporacion
Remington Rand para el manejo de proyectos de mantenimiento de
planta. Asimismo, la "Técnica de revision y evaluacion de programas" o
PERT (en sus siglas en inglés, fue desarrollado por Booz Allen Hamilton

como parte del programa de submarinos del Ejército de Estados Unidos



(en conjunto con Lockheed Corporation)); Estas técnicas matematicas se

popularizaron rapidamente en otros emprendimientos privados.

Simultaneamente, mientras se desarrollaban modelos de manejo de
tiempos para proyectos, evolucionaba la tecnologia para estimar costos
de proyectos, la gestidbn de costos y la ingenieria de economia, con el
innovador trabajo de Hans Lang entre otros. En 1956, la Asociacion
Americana de Ingenieros de Costos (ahora conocida como AACE
International; Asociacion para el avance de la ingenieria de costos), se
formé por los primeros practicantes de la gestion de proyectos y
especialidades asociadas al planeamiento y programacion, estimaciéon de
costos, y control de costos/programacién (control de proyectos). La AACE
continuo su trabajo pionero hasta que en 2006 publicé el primer marco de
procesos integrados para portafolios, programa y gestion de proyectos

(gestion de costo total).

La Asociacion Internacional para la Gestion de Proyectos (IPMA en sus
siglas en inglés) fue fundada en Europa en 1967, como una federacion de
varias asociaciones nacionales de gestion de proyectos. IPMA mantiene
su estructura federal actualmente y acepta miembros de todos los
continentes. IPMA ofrece una certificacion de cuatro niveles que se basa
en los pilares de competencias béasicas de IPMA (ICB). La certificacion

abarca competencias técnicas, contextuales y del comportamiento.

En 1969, se formo el Project Management Institute (PMI, Instituto para la
Gestidn de Proyectos) en Estados Unidos. PMI publica "A Guide to the
Project Management Body of Knowledge" (Guia del PMBOK), que
describe las practicas mas comunes para "la mayoria de los proyectos, la

mayor parte del tiempo". PMI también ofrece diversas certificaciones.



El desarrollo de la sociedad digital 3.0 esta revolucionando la forma y
procedimientos de la gestibn. Dicho desarrollo ha permitido la
interactividad y participacion en la gestion de proyectos de profesionales
muy diversos. Mediante la comunicacion digital en Linkedin se han creado
grupos muy activos como el de Direccidn Estratégica de Proyectos con
mas de 7.500 integrantes de todo el mundo.

2.4. Perdidas en los procesos de Produccion

A través de la observacion de los procesos de produccion, se han

determinado la siguiente clasificacion para las pérdidas:

- Pérdidas debidas a la sobreproduccién.

- Pérdidas por tiempos de espera.

- Pérdidas por transportes.

- Pérdidas por el sistema de produccion.

- Pérdidas por inventarios.

- Pérdidas por operaciones 0 procesos.

- Pérdidas por defectos de produccion.

- Pérdidas por las personas.

- Pérdidas por el tiempo.

- Pérdidas por la burocracia de la organizacion.
2.5. Bases teorico — Cientificos

2.5.1. Fundamento y Finalidad del PMBOK



El PMBOK “Project Management Body of Knowledge”, es un estandar del
PMI que recopila las mejores practicas de diversas metodologias del
mercado, difundida en 11 idiomas (Inglés, Espafiol, Chino, Francés, Aleman,
ltaliano, Japonés, Portugués, Coreano, Arabe y Ruso) y es utilizada en méas
de 160 paises en los 5 Continentes, convirtiéndola en una metodologia de
“‘Reconocimiento Global”, fundamentada en el analisis de la experiencia de
muchos proyectos alrededor del mundo, Este conjunto de conocimientos se
encuentra distribuido en miles de personas, organizaciones y textos; el cual
involucra 5 grupos de procesos, 9 areas de conocimiento y 42 procesos,
exponiendo las disciplinas, técnicas y experiencias que “residen en los
practicantes y académicos que los aplican y los desarrollan”, formando un
conjunto vivo y extraordinariamente amplio, producto tanto de la experiencia

como del estudio y del desarrollo sistematico.

Para que estas buenas practicas sean viables, el PMBOK divide este
conjunto de experiencias para la direccion de proyectos en nueve areas de,
teniendo en cuenta que no todos los proyectos transitan obligatoriamente por
cada uno de los 42 procesos. Estas areas de conocimiento son necesarias,
para asegurarse que el proyecto sea ejecutado de forma correcta en sus
fases de estudios, suministro y ejecucion de obras, cumpliendo con las
Normas y Especificaciones Técnicas locales e internacionales y con las

buenas practicas de la Ingenieria. Por lo tanto podriamos afirmar que la



finalidad del PMBOK, es la de aportar buenas practicas y recomendaciones
gue nos permitan alcanzar los objetivos propuestos para cada Proyecto, pero

de manera individual.

2.5.2. Ciclo de vida del Proyecto

Una definicién del ciclo de vida de un proyecto se puede plantear, teniendo
como punto de partida el considerar que todo proyecto de ingenieria tiene por
finalidad la obtencién de un producto, proceso o servicio y que ademas este
producto tiene una duracién limitada, pasando por una serie de actividades
(nacimiento, crecimiento y maduracién). Algunas de estas actividades
pueden agruparse en fases que integralmente contribuyen a obtener un
producto basico, el cual es necesario para continuar hacia el producto final y
facilitar la gestion del proyecto. A este conjunto de las fases empleadas
podria denominarse como el ciclo de vida del proyecto. Segun la Guia del
PMBOK...”El ciclo de vida del proyecto define las fases que conectan el inicio
de un proyecto con su fin...La definiciéon del ciclo de vida del proyecto
también identificara qué tareas de transicion al final del proyecto estan
incluidas y cudles no, a fin de vincular el proyecto con las operaciones de la

organizacion ejecutante”.

Y segun Maynard "un proyecto es un proceso de trabajo grupal que se

extiende por una determinada cantidad de tiempo y que debe llevar como



resultado una facilidad tecnoldgica que puede ir desde una construccion civil
o industrial, hasta un complejo productivo o de servicios pasando por una

solucién tecnologica de cualquier indole”

Sin embargo, tanto las fases que integran el proyecto, como los objetivos de
cada fase y los tipos de productos que se generan, etc. pueden ser muy
diferentes dependiendo del tipo de producto o proceso a generar y de las

tecnologias empleadas.

Este conjunto de relaciones que se generan entre las distintas actividades se
multiplica rapidamente conforme se incrementa el tamafio del proyecto. Esto
nos conduce a buscar una buena estrategia para resolver problemas, la cual

consiste en dividirlos en subproblemas més sencillos: "divide y venceras".

De esta forma la division de los proyectos en fases sucesivas es un paso
importante para la reduccién de su complejidad, tratAndose de escoger las

partes de manera que sus relaciones entre si sean lo mas simples posibles.

La definicion de un ciclo de vida, facilita el control de los recursos a lo largo
del desarrollo del proyecto y considerando los conceptos de la llamada “triple
restriccion”, inicialmente consistente en Alcance, Tiempo, Costo y que ahora

ademas involucre la calidad y el riesgo.



2.5.3. Proyecto de construccion

El PMI (Project Managment Institute) afirma que “un proyecto es un esfuerzo
temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado
unico.” (PMI 2008: 11) Esto se entiende analizando los tres componentes que
conforman la afirmacién. Por un lado tenemos al esfuerzo, haciendo
referencia a la realizacion de procesos; por otro lado, el término temporal se
debe interpretar como que existe un inicio y un final; finalmente, la naturaleza
Unica del producto obtenido radica en la particularidad de los elementos que
condicionan los procesos en un proyecto. Habiendo explicado lo anterior, se
puede decir que un proyecto de construccion es, simplemente, aquel
proyecto que involucra la ejecucion de todo tipo de obras de infraestructura.
En este caso, la mencionada naturaleza Unica de los proyectos se evidencia
mas, pues, debido a la magnitud de este tipo de proyecto, las condiciones a
las que se somete tienen mayor influencia. Por dicho motivo, se debe actuar
sobre los grupos de procesos que conforman los proyectos, es decir, la
iniciacion, la planificacion, la ejecucion, el control y el cierre, no solo con

eficacia sino con eficiencia y cumpliendo los requisitos establecidos

2.5.4. Calidad en la construcciéon

Segun la real academia espanola “calidad” es la propiedad o conjunto de

propiedades inherentes a algo, que permiten juzgar su valor. Asimismo, en



terminologia adaptada a lo cotidiano, la calidad es la prestacion de los
mejores servicios posibles con un presupuesto determinado, entendiendo
gue no se trata de trabajar mas o de gastar mas, se trataria de hacerlo de
una forma mas precisa, que cubra las necesidades del cliente, y con
eficiencia, obteniendo los resultados con un menor gasto para el mismo, y

con una aceptacion por parte del cliente

Ante esto se puede definir qué hablar de buena calidad en la construccion
significa generar valor al producto, en el caso de una edificacion, crear una
percepcion positiva y aprobada por el cliente, quien es él cual que decide y
juzga el producto terminado pues evalla si estd de acuerdo o0 no a sus
necesidades ya sea en el disefio, acabados, dimensionado, etc. El Ingeniero
Rubén Gomez Sanchez S. quien es el representante de la Direccion

Proyecto ISO 9001:2000 se refiere con respecto a la calidad lo siguiente:

“Las inversiones en el sector construccion se hacen para alcanzar objetivos
de calidad claramente definidos, la premisa aplicable es: “Mejorar la calidad
de vida de la poblaciéon”. El medio para lograr tales objetivos son los
proyectos de construccion, por lo tanto, los proyectos de inversion
necesariamente requieren ser exitosos. Entiéndase como proyecto exitoso,
aquel que cumple con el objetivo de calidad del proyecto, y con cada una de

las lineas base: alcance, tiempo, costo y calidad.” (Gémez Sanchez 2009: 1)



Ahora bien, el autor se centra en tres factores importantes para definir la
mejora de la calidad (alcance, tiempo y costo). Con estos factores trabajados
de manera correcta y durante la ejecucion del proyecto garantizardn una
mejora del producto, ya que, al desarrollarlo con los parametros y normativas
adecuadas, en el tiempo establecido y con un presupuesto afinado reduce
las pérdidas que finalmente se traduciran en bajos cotos dentro de la obra de

construccion.

2.5.5. Sistema de gestion de la calidad

Para definir este concepto, se debe explicar qué se entiende por sistema y
gestion. De acuerdo al ISO, un sistema es un conjunto de elementos que
interactian entre si, por otro lado, gestion se refiere a la realizacion de
actividades para la direccion y control de un grupo u organizaciéon. Segun lo
expresado, un sistema de gestidn viene a ser un sistema conformado, dentro
de una organizacién, para establecer lineamientos y objetivos, asi como para
determinar de qué manera éstos se cumpliran, se puede entender como una
forma de trabajar. Entonces, un sistema de gestiéon de calidad es aquel
sistema de gestion implementado para satisfacer los requisitos de calidad

gue el grupo haya planteado

En la actualidad, los sistemas de gestion de calidad se aplican en una gran

cantidad de empresas, pues es una forma de trabajo con la que se obtienen



importantes beneficios, de los cuales, la mejora continua de la calidad es el
principal. Dicho beneficio, esta relacionado con los de una mayor satisfaccion
al cliente y el aseguramiento en el cumplimiento de objetivos. Otros
beneficios son la mayor productividad, la reduccion de costos por problemas
de calidad y un mayor compromiso de los trabajadores en relacion a la

calidad

Para la presente tesis debemos aclarar y enfatizar que, si bien en el titulo
hacemos referencia a un Sistema de Gestion de la Calidad, no nos referimos
a nivel de la empresa como puede deducirse al mencionarse en el titulo el
nombre de un proyecto especifico. Todas las actividades a desarrollarse en
esta tesis se enfocan para la construccion del casco de una torre de un
proyecto en particular. Esta aclaracién la consideramos necesaria realizar
para no generar confusion alguna con el punto de vista de una entidad como
la ISO, cuyos aportes sobre sistemas de gestion de la calidad son de los mas
reconocidos mundialmente, y han trabajado esto a un nivel de
organizaciones o empresas. El titulo elegido hace referencia a la definicién
bésica de un Sistema de Gestion de la Calidad considerando ademas que
para un proyecto de construccibn se genera de cierta forma una

organizacion.



2.6. Definicion de Términos

2.6.1. Procedimiento

manera o forma especificada de realizar una actividad. Por lo general es el
listado de una serie de pasos claramente definidos, disminuyendo la

probabilidad de errores o accidentes.

2.6.2. Proceso

es la forma y orden de ejecutar las actividades o procedimientos de una
tarea, en especial trata de prever la calidad del producto de dicho proceso.
Se puede sefalar que el uso de los procedimientos escritos podria mejorar

enormemente el resultado de los procesos.

2.6.3. Consenso

se define el consenso como "el acuerdo general al que se llega mediante un
proceso en el que se han tenido en cuenta todos los sectores interesados,
sin que haya habido una oposicién firme y fundada, y en el que se hayan
salvado posiciones eventualmente divergentes. No implica necesariamente

unanimidad".

2.6.4. Normas

es un documento que establece las condiciones minimas que debe reunir un

producto o servicio para que sirva al uso al que esta destinado, establecido



por consenso y aprobado por un organismo reconocido que establece; para
usos comunes Yy repetidos; reglas, criterios o caracteristicas para las
actividades o sus resultados. Las normas son un instrumento de
transferencia de tecnologia, aumentan la competitividad de las empresas y

mejoran y clarifican el comercio internacional.

2.6.5. Normalizacién

consiste en la elaboracion, difusion y aplicacién de normas. La normalizacién
de las diversas herramientas de gestion asi como las de calidad, favorece el
progreso técnico, el desarrollo econdémico y la mejora de la calidad de vida.
Para el caso de esta tesis estudiaremos la normalizacion de las herramientas

de gestién utilizadas en la industria.

2.6.6. Certificacion

la certificacién es la forma de demostrar que una empresa cumple con los

requisitos de la norma.

2.6.7. Empresa Constructora

es una institucion o agente econdmico que realiza una actividad productiva
gue consiste en la transformacion de bienes intermedios, materias primas, en

proyectos de construccion terminados y que toma las decisiones sobre la



utilizacion de factores de la produccidén para obtener los bienes y servicios
gue se ofrecen en el mercado. Debe adoptar una organizacion y forma
juridica que le permita realizar contratos, captar recursos financieros, y

ejercer sus derechos sobre los bienes que produce

2.6.8. Proyecto de construccion

Es una célula o parte de un todo que conforma la organizacién o empresa, en
este caso particular seria una parte de la gerencia de operaciones de una
empresa constructora. Su caracteristica empresarial es operar con
autonomia a base de objetivos y resultados. Dentro de esa autonomia debe
poder perfeccionar y propiciar el perfeccionamiento del personal humano que
la compone, asi como planear su futuro y programar sus actividades de

acuerdo a sus estrategias para alcanzar sus objetivos

2.6.9. Cliente

persona fisica o juridica que realiza transacciones mediante contratos de
compra-venta de productos o0 servicios con otras personas o empresas del
mercado. Para el caso de estudio de esta tesis nos enfocaremos en los
clientes de las empresas constructoras o contratistas, quienes tienen la

necesidad de mejorar o incrementar su infraestructura.



2.6.10. Supervision

Los clientes o propietarios de los proyectos no suelen ser especialistas en
proyectos de construccion, por lo que normalmente se encuentran
representados en el proyecto por una empresa supervisora o profesionales
encargados de supervisar la correcta ejecucion de los trabajos del

contratista, de acuerdo al expediente técnico elaborado por los proyectistas.

2.6.11. Proyectistas

empresa o profesionales responsables del disefio del proyecto, encargados
de transformar las necesidades o requerimientos de los propietarios en un
expediente técnico que contenga especificaciones técnicas y planos de

detalle en las diferentes especialidades necesarias

2.6.12. Proveedor

Empresa industrial, comerciante, profesional, o cualquier otro agente
econdémico que proporciona a otra empresa 0 persona un bien o servicio a

cambio de una retribucion con fines comerciales

2.7. Hipoétesis

Aplicacion la gestion del Proyecto induce al éxito al Construir las redes de

distribucion secundarias para servicio particular, alumbrado publico y



conexiones domiciliarias en baja tension 220 v para el “centro urbano nuevo

Chimbote”

Hipotesis Especificas

2.8.

Aplicando la Planificacion de los recursos induce al éxito al Construir
las redes de distribucion secundarias para servicio particular,
alumbrado publico y conexiones domiciliarias en baja tension 220 v
para el “centro urbano nuevo Chimbote”

Aplicando la Planificacion de los materiales induce al éxito al Construir
las redes de distribucion secundarias para servicio particular,
alumbrado publico y conexiones domiciliarias en baja tension 220 v
para el “centro urbano nuevo Chimbote”

Aplicando la Planificacion de las actividades induce al éxito al
Construir las redes de distribucion secundarias para servicio particular,
alumbrado publico y conexiones domiciliarias en baja tension 220 v
para el “centro urbano nuevo Chimbote”

Identificaciéon de las variables

2.8.1. Variable independiente

La variable independiente: “Planificacion de recursos, Materiales vy

actividades”

Dimensiones



- Planificacion de Recursos
- Planificacion de Materiales
- Planificaciones de Actividades

2.8.2. Variable dependiente

La variable dependiente es: Gestion del Proyecto

Dimensiones
- Resultados Alcanzados

- Recursos Utilizados



Capitulo I
Metodologia

3.1. Tipo deinvestigacion

Se tendra los siguientes tipos de investigacion.

Experimental:

Corresponde a las investigaciones experimentales o aplicadas dentro de las

ciencias sociales.

Analizamos el efecto producido por la accion y manipulacion de las variables

Independientes sobre la dependiente



3.2. Disefio de lainvestigacion

El disefio es denominado el pre experimental por tener un solo grupo

de trabajo que se representa de la siguiente manera: G = O1- X - O2

Doénde: O1= Pre — Test, X= Tratamiento, O2= Post - Test

3.3. Poblacién y Muestra

3.3.1. Poblacién

Construccién de Edificaciones, Infraestructura Vial y Otros

3.3.2. Muestra

Donde se realiza un Muestreo No Probabilistico a conveniencia, ya
que por andlisis se determinard en la ejecuciébn de un proyecto, siendo:
CONSTRUCCION DE LAS REDES DE DISTRIBUCION SECUNDARIAS
PARA SERVICIO PARTICULAR, ALUMBRADO PUBLICO Y CONEXIONES
DOMICILIARIAS EN BAJA TENSION 220 V PARA EL “CENTRO URBANO

NUEVO CHIMBOTE 2017

3.4. métodos de lainvestigacién

Cuantitativo-Cualitativo de datos estadistico.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos



TECNICAS INSTRUMENTOS

Andlisis en la ejecucion de

partidas

Técnica para aplicar protocolos Listado de comparacion

pre — post de la aplicacion de la

teoria.

Fichas rendimiento Fichas semanales.

Programacion de las actividades a | Fichas diarias.

realizar en el periodo determinado | p5rtigas mas incidentes

Tabla 1: Presupuesto de Obra (Fuente: Expediente Técnico)

Las técnicas seran: Preparar las mediciones obtenidas siendo
analizadas correctamente, medir el proceso de vincular conceptos abstractos
con indicadores empiricos, mediante clasificacion y/o cuantificaciones y

medir las variables contenidas en la hipétesis.

3.6. Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

Al recolectar los datos se tiene los siguientes procesamientos y

analisis de datos:

- Estadistico
- Comparativos

- Obtencion de ganancias durante la ejecucién del proyecto.



- Elaborar gréficos por cada variable analizada, para la presentacion de

resultados.



Capitulo IV
Descripcion Del Proyecto

4.1. Antecedentes

La iniciativa Privada denominado proyecto "Centro Urbano Nuevo
Chimbote" presentado por la empresa Inmobiliaria DOMUS HOGARES S.A.C
y financiado por el Banco INTERBANK fue aprobado por el Comité Especial
de la Promocion de la Iniciativa Privada de la Municipalidad Distrital de
Nuevo Chimbote. El proyecto "Centro Urbano Nuevo Chimbote" (CEUNCH)
es un espacio habitacional y comercial de gran envergadura, con mas de 200

mil metros cuadrados destinados a viviendas y alrededor de 80 mil metros



cuadrados de locales comerciales, que permitan mejorar la calidad de vida y

desarrollo econémico local.

El mercado objetivo, del "Centro Urbano Nuevo Chimbote" es la propia
poblacion de Nuevo Chimbote y Chimbote, pero se espera influencia de
todas las zonas aledafias a las mencionadas anteriormente. Esto es de suma
importancia ya que el departamento de Ancash donde se ubica el mercado
objetivo primario es uno de los departamentos que cuenta con mayor
cantidad de provincias, es el segundo departamento en tasa de crecimiento
poblacional al 2007 (4,1 %) y es la cuna de la industria pesquera del pais. Se
espera que este nuevo proyecto se convierta en el foco de desarrollo,

comercio, atraccion de negocios, esparcimiento y mas.

4.2. Objeto Y Alcance Del Proyecto

El objetivo central del presente Plan de Gestion del Proyecto consiste
en establecer los lineamientos del PMBOK para planificar los recursos,
materiales y actividades necesarias para la construccion de las Redes de
Distribucién Secundarias para Servicio Particular, Alumbrado Publico y
Conexiones Domiciliarias en Baja Tensiéon 220 V para el “Centro Urbano
Nuevo Chimbote”, para 4439 Viviendas, Zona Comercial, Zona Empresarial,

Educacion, Salud entre otros, dando lugar a que todas las instalaciones



reunan las condiciones y garantias minimas exigidas por la reglamentacion

vigente y la posible demanda de energia.

4.3. Ubicacion

El proyecto se desarrollara en el Distrito de Nuevo Chimbote, en la
Provincia del Santa, Departamento de Ancash y comprende 91,6 hectareas
que es de propiedad de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote segun

Partida Registral No 11028467.

4.4. Marco Legal

- Ley N° 27972 Ley Organica de Municipalidades.

- Ley N° 28059 Ley Marco de Promocion de la Inversion
Descentralizada.

- Ordenanza Municipal N° 019-2008-MDNCH

- ACUERDO N° 050-2008-MDNCH - Declaran de interés y aprueban
resumen ejecutivo de la iniciativa privada del Proyecto 'Centro Urbano
de Nuevo Chimbote'.

- Reglamento Nacional de Edificaciones.

- Cadigo Nacional de Electricidad - Utilizacion

- Decreto ley 25 844 (Ley de Concesiones Eléctricas), Reglamento de la
ley aprobado por R.M. N°009-2003-EM.

- Normas de INDECOPI para materiales y equipos.



4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Reglamento de Seguridad y Salud en el trabajo de las Actividades
Eléctricas, aprobado por R.M. N°161-2007-MEM/DM

Plazo De Ejecucion

360 dias calendario.

Monto Del Presupuesto

S/. 6'915,293.86.13 (Incluye IGV).

Financiamiento

El proyecto sera financiado con recursos del Banco INTERBANK.

Supervisor

Empresa Eléctrica Regional HIDRANDINA S.A.



Capitulo V

Aplicaciéon De Lineamientos Del PMBOK Y Resultados

5.1. Plan de Gestion del Proyecto

ﬂDoFﬁUE
HOGARES

G7-RG/01

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO Version: 01
Fecha: 17/07/2017

Proyecto

Electrificacion del Centro Urbano Nuevo Chimbote — ECUNCH

Patrocinador

Ing. Pedro Ravales — Gerente General DOMUS HOGARES S.A.C

Elaborado por: Ing. Herbert Ledn Fecha 17/07/2017
Revisado por: Ing. Pedro Ravales Fecha 15/07/2017
Aprobado por: Ing. Pedro Ravales Fecha 17/07/2017




REVISION | DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA

1 Asignacién de cargos de responsabilidad ( Ing. Pedro Ravales ) 17/07/2017

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO DEL PROYECTO

El proyecto tiene como objetivo la construccion de las Redes de Distribucién Secundarias para el Servicio
Particular, Alumbrado Publico y Conexiones Domiciliarias de 4439 viviendas en Baja Tension, 220 V, para el
“Centro Urbano Nuevo Chimbote”.

Asimismo se debera ejecutar: Replanteo Topogréafico General, Ubicacion de Estructuras e Ingenieria de
Detalle, Redes de Distribucion Secundarias, Alumbrado Publico y Conexiones domiciliarias.

ALINEAMIENTO DEL PROYECTO COMO ESTRATEGIA

1. PROPOSITO DEL PROYECTO 2. OBJETIVOS ESTRATETICOS

Captar el 90% de las inversiones en electrificacion en el
mercado regional e ingresar con un 30% de participacion al
mercado de Lima, en un plazo maximo de 30 meses.

Consolidar la experiencia en estos proyectos
a la empresa como oportunidad de negocio.

3.0BJETIVOS DEL PROYECTO

Implementacion del alumbrado publico, conexiones domiciliarias a 4,439 viviendas y redes de Distribucién
Secundarias

Optimizacion del presupuesto asignado para el proyecto: S/. 6'915,293.86.17 (Incluye IGV).
Entrega de las instalaciones antes del plazo establecido: 360 dias calendario.

Asegurar que los materiales sean de dptima calidad, en su clase, especie y tipo y en su ejecucion se pondra el
méaximo de eficiencia.

Aprobacion de la puesta en servicio de la unidad por parte de la Supervision y la Entidad.




4. CRITERIOS DE EXITO DEL PROYECTO

Cumplir con todos los puntos establecidos en el expediente técnico del proyecto.

Concluir el proyecto sin exceder el tiempo méximo previsto y logrando una rentabilidad minima del 20%.
Tener observaciones menores al momento de entregar el proyecto.

Lograr el 97% de satisfaccion del cliente en la encuesta de evaluacion.

Acompafiamiento de asesoria técnica para su operacién y mantenimiento.

5. REQUISITOS DE ALTO NIVEL

Gestionar el proyecto bajo los lineamientos corporativos.

Replanteo Topografico General, ubicacion de Estructuras e Ingenieria de Detalle.
Instalacion de redes de distribucion secundarias

Habilitacion del Alumbrado Publico

Habilitacion de las conexiones domiciliarias

Ejecucion de pruebas eléctricas.

Conformidad de las instalaciones y puesta en servicio.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

6. FASES DEL PROYECTO 7. PRINCIPALES ENTREGABLES

Plan de Gestion de cada area de conocimiento
Gestion del Proyecto
Linea base

Expediente Técnico Redes eléctricas servicio

particular aprobada
Ingenieria
Expediente Técnico Alumbrado Publico aprobada

Expediente Técnico Conexiones Domiciliarias




aprobada

Estudios Preliminares

Montaje electromecanico — Servicio Particular
Ejecucion de Obra Alumbrado Publico

Conexiones Domiciliarias

Puesta en servicio de las redes y acometidas

Conformidad y Puesta en Servicio e
domiciliarias.

8. INTERESADOS CLAVE

Gerente General de DOMUS HOGARES S.A.C.
Gerente de Proyecto — DOMUS HOGARES S.A.C
Equipo ejecutor del proyecto

Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote
Empresa Eléctrica Regional HIDRANDINA S.A
INTERBANK

Empleados de Domus Hogares

Municipalidad Distrital del Santa

Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote
Ministerio de Vivienda

Usuarios (Representantes de vecinos del Centro Urbano Nuevo Chimbote)
Representante de sindicato de construccion civil

Proveedores de material eléctrico.

9. RIESGOS DE MAYOR SEVERIDAD

Conflictos internos.




Conflictos sociales.

Cambio econdmico en el Pais.

Incompatibilidad entre especificaciones técnicas y planos (adicionales).

Vicios ocultos de la ingenieria que podrian retrasar el plazo, calidad o costo para la culminacion del proyecto.
No se cumplen con los plazos establecidos.

Falta de suministro de energia durante la ejecucidn del proyecto.

Cambios en el alcance del proyecto.

10. HITOS PRINCIPALES DEL PROYECTO

Plan de Gestion

Ingenieria de Detalle

Montaje electromecénico — Servicio Particular.
Alumbrado Publico.

Conexiones Domiciliarias.

Puesta en servicio

11. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Monto de Presupuesto: S/. 6'915,293.86.17 (Incluye IGV).

12. REQUERIMIENTO DE APROBACION DEL PROYECTO

CE Evaluador Firma el Cierre del Proyecto
Cumplir con todos los puntos Ing. Pedro Ravales

establecidos en el expediente técnico | Ing. Hector Espinoza— Residente | Gerente General Domus Hogares
del proyecto. SAC

Concluir el proyecto sin exceder el
tiempo méaximo previsto y logrando
una rentabilidad minima del 20%.

Ing. James Valle - Jefe de Oficina
Técnica




Tener observaciones menores al

momento de entregar el proyecto.

Ing. Lesly Mamani - Jefe de
Calidad

Lograr el 97% de satisfaccion del
cliente durante la encuesta de
evaluacion.

Ing. Herbert Le6n - Gerente de
Proyecto

Acompafiamiento de asesoria
técnica para su operacion y
mantenimiento.

Ing. Abel Echevarria —
Especialista Electricista

Ing. Herbert Leon

Gerente de Proyecto

Eco. Carlos Flores

Alcalde de la Municipalidad
Distrital de Nuevo Chimbote

17. GERENTE DEL PROYECTO ASIGNADO AL PROYECTO

Ing. Herbert Ledn Ventocilla

14. AUTORIDAD ASIGNADA AL GERENTE DEL PROYECTO

Administrar los costos y presupuesto del proyecto.

Evaluar y aprobar a los integrantes del equipo del proyecto.

Establecer los montos maximos a negociar con las subcontratistas.

Supervisar que la calidad, costo y tiempo a que se enfrenta el proyecto se gestione adecuadamente.

15. AUTORIZACION DEL PROYECTO POR:

Nombre:

Ing. Pedro Ravales

Gerente General — Domus Hogares S.A.C

Eco. Carlos Flores

Alcalde de la Municipalidad Distrital de Nuevo

Chimbote

Firma:
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HOOGARES

LISTA DE LOS INTERESADOS

G7-RG/02
Version: 01

Fecha: 17/07/2017

Impacto Potencial en el

ID Nombre Organizacion Datos de Contacto Rol en el Proyecto Interés en el Proyecto
Proyecto
Correo: Cumplimiento del proyecto dentro del Gestion alcance, tiempo,
DOMUS p.ravales@dhsac.com.pe contrato. Cumplir todos compromisos y | costo del proyecto.
SP' | Ing. Pedro Ravales HOGARES S.A.C. Sponsor obligaciones legales Cumplir objetivo
Celular: 983245173 estratégico
Municipalidad coree ichi Cumplimiento del proyecto dentro del Gestion alcance, tiempo
CL | Eco. Carlos Flores Distrital de Nuevo | C:lores@munichimbote.qob.pe | (jignte P proy » Hempo,
Chimbot contrato. costo del proyecto
Imbote Celular:943729901
Correo: Cumplimiento del proyecto dentro del
DOMUS Gerente de contrato, obtener la mayor rentabilidad y | Gestién alcance, tiempo
AP | Eco. Antonio Pereyra a.pereyra@dhsac.com.pe Administracion y o y y » H1empo,
HOGARES S.A.C. Finanzas cumplir todos compromisos y costo del proyecto
Celular: 985290744 obligaciones legales
. Cumplimiento del proyecto dentro del
o DOMUS Correo: L.ortiz@dhsac.com.pe . contrato y lograr la satisfaccion del Gestion alcance, tiempo,
LO | Ing. Lucia Ortiz Gerente Comercial . . -
HOGARES S.A.C. cliente cumpliendo todos los requisitos | costo del proyecto

Celular: 986732100

establecidos.



mailto:p.ravales@dhsac.com.pe
mailto:c.flores@munichimbote.gob.pe
mailto:a.pereyra@dhsac.com.pe
mailto:l.ortiz@dhsac.com.pe

Correo: hiv004@yahoo.es

Cumplimiento del proyecto dentro del

Gestion alcance, tiempo,

) DOMUS contrato. Cumplir todos compromisos y | costo del proyecto.
GP | Ing. Herbert Ledn HOGARES SAC. | (oluiar-00928365 Gerente de Proyecto obligaciones legales. CumpI’ir.objetivo
estratégico
c hespi Gyah Gestion alcance, tiempo,
orreo: hespinoza@yahoo.com : g
RD | Ing. Héctor Espinoza ESI\GA;\J:ES Shc Residente C;)Jtmpllr IIos objetlvostdﬁ!I %ro(;/ecto y :::osto I(.iel t;:.roty./ecto.
AC. | Celular98111023 obtener la mayor rentabilida umplir objetivo
estratégico
G7-RG/02
O s LISTA DE LOS INTERESADOS Versién: 01
A IPomus
HOGARES Fecha: 17/07/2017
| P ial |
ID Nombre Organizacién Datos de Contacto Rol en el Proyecto Interés en el Proyecto mpacto Potencial en e
Proyecto
' Gestion alcance, tiempo,
DOMUS Correo: gngl vp@yahoo.es Jefe de Oficina Cumplir los objetivos del proyecto y costo del proyecto.
JO | Ing. James Valle HOGARES S.A.C Técni btener | tabilidad Cumplir objeti
AC. | celular977239001 écnica obtener la mayor rentabilida umplir objetivo
estratégico
Correo: Gestion alcance, tiempo,
, DOMUS r castillo78@hotmail.com . Cumplir los objetivos del proyecto y costo del proyecto.
JP | Ing. Ronald Castilo HOGARES S.A.C. Jefe de produccion obtener la mayor rentabilidad Cumplir objetivo

Celular:943287606

estratégico



mailto:hlv004@yahoo.es
mailto:hespinoza@yahoo.com
mailto:gngl_vp@yahoo.es
mailto:r_castillo78@hotmail.com

Correo:

Alcance, Calidad,

. DOMUS less87carrillo@gmail .com . Cumplir los objetivos del proyecto y C
JC | Ing. Lesly Mamani | s RES SAC. Jefe de Calidad obtener la mayor rentabilidad c“tm‘t",".°b’et'v°
Celular: 966427197 estrategico
. Gestion alcance, tiempo,
, DOMUS Correo: abesa@hotmail.com | gopecilista Cumplir los objetivos del proyecto y costo del proyecto.
EE | Ing. Abel Echevarria | |\ ores S AC Electricist btener | tabilidad Cumplir objeti
AC. | Celular993532398 ectricista obtener la mayor rentabilida umpllr objetivo
estratégico
Correo:
EN | Eco. Paul Alferrano INTERBANK palferrano@interbank.com.pe Repregentante del Cumplimiento del proyecto dentro del Alcance, Tiempo,
Financista contrato. Costos.
Celular: 994352811
Correo:
_ Municipalidad .recavarren@munisanta.gob.pe | Interesado Incrementar el presupuesto para nuevos | _.
. Lic. Jorge Recavarren Distrital del Santa (Stakeholder) proyectos de inversion en el Distrito. Riesgos, Stakeholder.
Celular:943723508
G7-RG/02
O o LISTA DE LOS INTERESADOS Version: 01
A IPomus
HOGARES Fecha: 17/07/2017
ID | Nombre Organizacion Datos de Contacto Rol en el Proyecto Interés en el Proyecto :’nrl:,);:(t:ct)oPotenclal enel
Correo: Supervisar el cumplimiento de todos los
SU | Ing. Daniel Campos HIDRANDINA S.A dcampos@hidrandina.com.pe Supervisor puntos del expediente técnico y verificar Tiempo, Costos.

Celular: 943580573

la calidad de los materiales.



mailto:less87carrillo@gmail.com
mailto:abesa@hotmail.com
mailto:palferrano@interbank.com.pe
mailto:j.recavarren@munisanta.gob.pe
mailto:dcampos@hidrandina.com.pe

) , Comité del Centro | Corre: —---- g Obtener el mayor beneficio derivado de | Relaciones comunitarias
D1 | Sr. José Gonzéles Urbano Nuevo Dirigente Vec.1 | isos del EIA | . EIA
Chimbote Celular943993017 0S compromisos de y plan acciones
- Comité del Centro | Correo: - . Obtener el mayor beneficio derivado de | Relaciones comunitarias
D2 | Sra. Cristina Castro Urbano Nuevo Dirigente Vec.2 | isos del EIA | . EIA
Chimbote Celular-943882562 0S compromisos de y plan acciones
COrreo: —---— P_rovee{ los recursos necesarps parala Tiempo, Costos, Calidad,
PO | Proveedores | - Proveedores ejecucion del proyecto (Materiales, Adauisiciones. Riesdo
Celular:------- Mano de Obra, Magquinaria, etc). q ’ go-
o Sindicato de COrreQ: = D.|r|g.ente de Extender el mayor plazo para eJecu.tar Alcance, Tiempo.,
LL | Sr.Luis Lira construccin civi Sindicador de Nuevo | su trabajo y obtener mayor presencia Recursos Humanos
Celular:943000176 Chimbote sindical en las obras de la zona.
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G7-PL/02
ﬂDOFﬁU‘é PLAN DE GESTION DEL ALCANCE Versién: 01
HOGARES Fecha: 17/07/2017
Proyecto Electrificacion del Centro Urbano Nuevo Chimbote — ECUNCH
Patrocinador Ing. Pedro Ravales - Gerente General DOMUS HOGARES S.A.C
Elaborado por: Ing. Ronald Castillo (Miembro del equipo del proyecto) Fecha 23/07/2017
Revisado por: Ing. Herbert Ledn (Gerente de Proyecto asignado) Fecha 25/07/2017
Aprobado por: Ing. Pedro Ravales Fecha 27/07/2017
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA

GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

PROCESO DE DEFINICION DE ALCANCE:

La definicion del Alcance del proyecto “Electrificacion del Centro Urbano Nuevo Chimbote” (ECUNCH) se
desarrollara de la siguiente manera:

- En reunién de equipo de proyecto, tanto el equipo de proyecto como el sponsor revisaran la definicion del
alcance preliminar, el cual servira como base.

PROCESO DE ELABORACION DEL EDT

Los pasos que se realizaron para la elaboracion del EDT son los siguientes:

EI EDT del proyecto sera estructurado de acuerdo a la herramienta de descomposicion, identificandose
primeramente los principales entregables, que en el proyecto actian como fase. En el proyecto se identific
cuatro (4) fases.

Identificado los principales entregables, se procede con la descomposicion del entregable en paquetes de
trabajo, los cuales nos permiten conocer al minimo detalle el costo, trabajo y calidad incurrido en la elaboracién
del entregable.
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La empresa utiliza para la elaboracion del EDT la herramienta Ms. Visio, pues permite una facil diagramacién y
manejo de los entregables del proyecto

PROCESO DE ELABORACION DEL DICCIONARIO DE LA EDT

Previo a este proceso, el EDT del proyecto debe haber sido elaborado, revisado y aprobado.

Es en base a la informacién del EDT que se elaborara el Diccionario de la EDT, para lo cual se realizaran los
siguientes pasos:

La elaboracién del Diccionario de la EDT se hace mediante una plantilla disefiada por DOMUS HOGARES SAC
Se identifica las siguientes caracteristicas de cada paquete de trabajo del EDT.

Se detalla el objetivo del paquete de trabajo.

Se hace una descripcion breve del paquete de trabajo.

Se describe el trabajo a realizar para la elaboracion del entregable, como son la légica o enfoque de elaboracion
y las actividades para elaborar cada entregable.

Se establece la asignacion de responsabilidad, donde por cada paquete de trabajo se detalla quién hace que:
responsable, participa, apoya, revisa, aprueba y da informacién del paquete de trabajo.

De ser posible se establece las posibles fechas de inicio y fin del paquete de trabajo, 0 un hito importante.

Se describe cuales son los criterios de aceptacion.

PROCESOS PARA LA VERIFICACION DEL ALCANCE

Al término de elaboracién de cada entregable, éste debe ser presentado al Sponsor del Proyecto, el cual se
encargara de aprobar o presentar las observaciones del caso. Si el entregable es aprobado, es enviado al cliente.

PROCESO PARA EL CONTROL DEL ALCANCE:

Descripcion detallada del proceso para identificar, registrar y procesar cambios de alcance, asi como su enlace con el control Integrado de cambios.

En este caso se presentan dos variaciones:

Primero, el Gerente de Proyecto se encarga de verificar que el entregable cumpla con lo acordado en la Linea
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Base del Alcance.

Si el entregable es aprobado es enviado al Cliente, pero si el entregable no es aprobado, el entregable es
devuelto a su responsable junto con una Hoja de Correcciones, donde se sefiala cuales son las correcciones o
mejoras que se deben hacer.

Segundo, a pesar que el Gerente de Proyecto se encarga de verificar la aceptacidn del entregable del proyecto,
el Cliente también puede presentar sus observaciones respecto al entregable, para lo cual requerira reunirse con
el Gerente de Proyecto, y presentar sus requerimientos de cambio o ajuste. De lograrse la aceptacion del Cliente
y de tratarse de un entregable muy importante, se requerira la firma de un Acta de Aceptacion del entregable.

En caso de que el Cliente solicite un cambio en el alcance, ver anexo G7/PL-01 Plan de Gestion de Gestion de

Cambios.

l = IDo‘Fﬁ“ﬂ’“g
HOGARES

DOCUMENTACION DE REQUISITOS

G7-RG/03
Version: 01
Fecha: 17/07/2017

Proyecto

Electrificacion del Centro Urbano Nuevo Chimbote — ECUNCH

Patrocinador

Ing. Pedro Ravales — Gerente General DOMUS HOGARES S.A.C

Elaborado por: Ing. Abel Echevarria (Miembro del equipo del proyecto)  Fecha 23/07/2017
Revisado por: Ing. Herbert Ledn (Gerente de Proyecto asignado) Fecha 25/07/2017
Aprobado por: Ing. Pedro Ravales Fecha 27/07/2017
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA

NECESIDAD DEL NEGOCIO U OPORTUNIDAD A APROVECHAR:

Obtener ingresos para la empresa DOMUS HOGARES S.A.C.

Ampliar el servicio a 4,439 viviendas del Centro Urbano Nuevo Chimbote.
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OBJETIVOS DEL NEGOCIO Y DEL PROYECTO

Cumplir con los requisitos establecidos por la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, para el desarrollo de la
electrificacion del Centro Urbano Nuevo Chimbote.

Concluir con el proyecto en el plazo solicitado por el cliente y con el presupuesto sugerido.

REQUISITOS FUNCIONALES

PRIORIDAD REQUERIMIENTOS
STAKEHOLDERS | OTORGADA POR EL

STAKEHOLDER CODIGO | DESCRIPCION

Disefiar un sistema de distribucién eléctrica éptimo,
con base en los estandares de construccion
nacional, el cual se coordinara con la directiva del
Centro Urbano de Nuevo Chimbote (CUNCH).

Muy alto REO1

Organizar y coordinar la ejecucion de la
Muy alto RE02 electrificacién (logistica, instalacién de conexiones y
pruebas del suministro.)

Realizar excavaciones, instalacion de estructuras,
conexiones domiciliarias del sistema propuesto,
que debera tener una cobertura para 4439
viviendas.

Muy alto REO3
Municipalidad

Distrital de Nuevo

Chimbote Asesorar a la directiva del CUNCH en el uso del

nuevo servicio de electrificacion estandar, a través
de orientacion y entrenamiento en trabajos de
administracion.

Alto RE04

Presentar informes mensuales sobre los avances
Alto RE05 del proyecto de electrificacién dentro de los
estandares de suministro eléctrico nacional.

Presentar el expediente técnico de ejecucion final
Alto REO06 que incluya una memoria de las actividades
realizadas, resultados alcanzados.

REQUISITOS NO FUNCIONALES

PRIORIDAD REQUERIMIENTOS
STAKEHOLDERS | OTORGADA POR EL

STAKEHOLDER CODIGO | DESCRIPCION

Alto REO7 Cumplir con el expediente de factibilidad

DOMUS HOGARES
presentado en la propuesta, respetando los
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S.A.C. (Sponsor)

requisitos del cliente.

Muy Alto

El proyecto debe ser rentable y ejecutarse en el

REO08 . .
tiempo previsto.

REQUISITOS DE CALIDAD

PRIORIDAD

STAKEHOLDERS | OTORGADA POREL | REQUERIMIENTOS

STAKEHOLDER

DOMUS HOGARES

S.A.C. (Sponsor) Muy Alto

Durante la ejecucion del proyecto se espera
REO09 obtener una satisfaccion del cliente medida a través
de las encuestas de la nueva poblacion.

CRITERIOS DE ACEPTACION

CONCEPTOS

CRITERIOS DE ACEPTACION

TECNICOS

La infraestructura instalada se debe desarrollar de acuerdo al expediente de
factibilidad y cddigo eléctrico nacional.

DE CALIDAD

Lograr la satisfaccion del cliente con respecto a la calidad a un nivel de 97%.

ADMINISTRATIVOS

La aprobacion de todos los entregables del proyecto por la Municipalidad
Distrital de Nuevo Chimbote.

COMERCIALES

Cumplir con todos los acuerdo del contrato.

REGLAS DEL NEGOCIO

Comunicacion constante entre el equipo de proyecto, respecto a la ejecucidn del proyecto.

Emitir informes periddicos del avance del proyecto y tomar acciones correctivas de ser el caso.

La gestion del proyecto se realiza de acuerdo a la metodologia de Gestion de Proyectos del PMI.

IMPACTOS EN OTRAS AREAS ORGANIZACIONALES

Ninguno

IMPACTOS EN OTRAS ENTIDADES

Dentro de la organizacion:

Se espera que como resultado del proyecto el personal y equipo de proyecto de DOMUS HOGARES S.A.C
obtenga el conocimiento y la capacidad de desarrollar sus proyectos de acuerdo a las buenas préacticas de
Gestion de Proyectos del PMBOK asi como aplicar las lecciones aprendidas en otro proyecto de similares
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caracteristicas.
Fuera de la organizacion:

Se espera que como resultado del proyecto la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote obtenga mayores
ingresos de impuesto predial y captar mayor cantidad de poblacién de Nuevo Chimbote y Chimbote.

REQUISITOS DE SOPORTE Y ENTRENAMIENTO

Se brindara asesoria de la gestion y mantenimiento, al Comité Representante del “CUNCH?, de los trabajos
realizados — Servicios eléctricos.

SUPUESTOS RELATIVOS A REQUISITOS

El cliente no cambiaré los disefios de ejecucion y alcance.

Se cuenta con el personal y los equipos necesarios e idoéneos ofrecidos en el Estudio de factibilidad.

RESTRICCIONES RELATIVAS A REQUISITOS

La cobertura del servicio eléctrico alcanza al nimero establecido de 4439 viviendas.

Presentar un informe Mensual de las actividades realizadas y un informe final de las memorias, ambos informes
deben ser revisados y aprobados por Oficina Técnica de DOMUS HOGARES SAC.

El pago de la ejecucion del proyecto esta sujeto a la aprobacién de las valorizaciones mensuales e informe final.
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G7-PL/03
[ O]Doﬁi{“ﬂ’g PLAN DE GESTION DE REQUISITOS Version: 01
HOGARES Fecha: 17/07/2017

Proyecto Electrificacion del Centro Urbano Nuevo Chimbote — ECUNCH
Patrocinador Ing. Pedro Ravales — Gerente General DOMUS HOGARES S.A.C
Elaborado por: Ing. Abel Echevarria (Miembro del equipo del proyecto)  Fecha 23/07/2017
Revisado por: Ing. Herbert Le6n (Gerente de Proyecto asignado) Fecha 25/07/2017
Aprobado por: Ing. Pedro Ravales Fecha 27/07/2017
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
RECOPILACION DE REQUISITOS

La recopilacion de los requisitos se realizara mediante entrevistas, cuestionarios y talleres con los interesados
de cada fase del proyecto. Esta recopilacién se realizara en funcion del tipo de requisito como son: de alto nivel,
permisos y de funcionalidad del producto.

Recopilacion de requisitos de alto nivel.

Se realizaran mediante entrevistas. Se coordinaran reuniones con los siguientes interesados:
Gerente General
Cliente

Gerente de Proyecto
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Recopilacién de requisitos legales y de permiso

La recopilacion de requisitos de autorizaciones se realizard mediante entrevista a expertos del organismo
gubernamental correspondiente. Se entrevistara a los siguientes interesados:

Fiscalizadores del Ministerio de Vivienda
Representantes de HIDRANDINA
Representantes de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote

Representantes de la Municipalidad Distrital del Santa.

Recopilacion de requisitos de funcionalidad del producto

La recopilacion se realizara mediante cuestionarios y entrevistas con expertos en base a revisién de estandares
nacionales, internacionales y de otros proyectos desarrollados dentro de la empresa.

Otros gerentes de linea:
Gerencia de Operaciones

Gerente Comercial

PRIORIZACION DE REQUISITOS

La priorizacion de requisitos se realizara en tres niveles alto, medio y bajo. Siendo los requerimientos de alto
nivel los de mayor jerarquia.

Se realizara reuniones con los interesados de cada fase, a fin de identificar la priorizacion de los demas
requisitos, se usara la decision del equipo del proyecto y de la Gerencia General de DOMUS HOGARES S.A.C
para la aprobacion de los niveles acordados.

Se desarrollard una matriz de priorizacion de requisitos, con la finalidad de establecer los requisitos de mayor
impacto al proyecto. Esta matriz sera aprobada por el equipo del proyecto y de la Gerencia General de DOMUS
HOGARES S.A.C.
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TRAZABILIDAD

Los atributos de los requisitos que seran utilizados seran:

Cumplimiento, este atributo sera medido en el porcentaje de avance en la obtencion de los hitos del proyecto.

Costo, este atributo serd medido en los informes presentados mensualmente a la gerencia de DOMUS
HOGARES S.A.C.

Confiabilidad, este atributo sera medido en las pruebas de calidad.

Se realizara una matriz de rastreabilidad de los requisitos a fin de actualizar los cambios y realizar el
seguimiento.

Los criterios de aceptacion de los requisitos se registraran en la Matriz de Rastreabilidad.

GESTION DE CAMBIOS

La inclusion o modificacién de un nuevo requisito sera evaluado a través de un Comité de Control de Cambios.
El Comité de Control de Cambios tendra como miembros permanentes al Gerente General, Gerente de Finanzas
y Gerente Comercial. De acuerdo a la fase a evaluar se convocara a los principales interesados.

Las solicitudes de cambio que sean presentados por los principales interesados deberan contestar las siguientes
preguntas:

Quién solicita el cambio.

Cudl es la razén del cambio.

Cual es el resultado esperado del cambio.

Cuéles son los riegos involucrados en el cambio.

Cuales son los recursos requeridos para llevar a cabo el cambio.
Quién es el responsable por la implementacion del cambio.

Qué relaciones existe con otros cambios.

Se evaluara el impacto del cambio en los siguientes niveles: Costo, Tiempo, Alcance y Cumplimiento de
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requisitos de alto nivel.

La aceptacidn de un cambio en los requisitos debera ser aprobado por el gerente general.

VERIFICACION DE REQUISITOS

Los métodos para la verificacién de los requisitos seran los siguientes:

Cumplimiento: Cuantificacién del Avance en porcentajes que se presentaran mensualmente en un informe al
gerente de proyecto.

Inspeccion de Obra: Verificacion que los hitos del proyecto cumplan con los criterios definidos en la ingenieria
de detalle.

Costo: Verificacion del presupuesto utilizado, en un informe presentado mensualmente al gerente del proyecto.

Ademas se verificaran los criterios de aceptacion de los requisitos que se encontraran registrados en la Matriz de
Rastreabilidad.
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G7-RG/04

ENUNCIADO DEL ALCANCE Version: 01
Fecha: 17/07/2017

Proyecto

Electrificacion del Centro Urbano Nuevo Chimbote — ECUNCH

Patrocinador

Ing. Pedro Ravales — Gerente General DOMUS HOGARES S.A.C

Elaborado por: Ing. James Valle (Miembro del equipo de proyecto) Fecha 23/07/2017
Revisado por: Ing. Herbert Ledn Fecha 25/07/2017
Aprobado por: Ing. Pedro Ravales — Gerente General Fecha 27/07/2017
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA

1 Actualizacion del objetivo estratégico (Ing. Herbert Ledn) 22/07/2017

ALINEAMIENTO DEL PROYECTO

PROPOSITO DEL PROYECTO

Remodelar y ampliar las redes aéreas de Distribucion Secundaria en 380/220 V y 440/220 V, Alumbrado Publico y
Conexiones Domiciliarias para los moradores de Centro Urbano Nuevo Chimbote.

Brindar un eficiente servicio que sea seguro y confiable.

Incrementar la cobertura del servicio eléctrico a la poblacién no atendida.

Mejorar técnica y econdmicamente los sistemas eléctricos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Captar el 90% de las inversiones en electrificacion en el mercado regional e ingresar con un 30% de participacion

al mercado de Lima, en un plazo maximo de 30 meses.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Implementacion del alumbrado publico, conexiones domiciliarias a 4,439 viviendas y redes de Distribucién
Secundarias.

Optimizacion del presupuesto asignado para el proyecto: S/. 6'915,293.86.17 (Incluye IGV).
Entrega de las instalaciones en el plazo establecido: 360 dias calendario.

Los materiales seran de dptima calidad, en su clase, especie y tipo y en su ejecucion se pondra el maximo de
eficiencia.

CRITERIOS DE EXITO DEL PROYECTO

Cumplir con todos los puntos establecidos en el expediente técnico del proyecto.

Concluir el proyecto sin exceder el tiempo maximo previsto y logrando una rentabilidad minima del 20%.
Tener observaciones menores al momento de entregar el proyecto.

Lograr el 97% de satisfaccion del cliente en la encuesta de evaluacion.

Acompafamiento de asesoria técnica para su operacion y mantenimiento.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

La zona de ejecucion del proyecto se encuentra ubicado en:
Distrito : Nuevo Chimbote
Provincia : Del Santa

Departamento : Ancash

Situada a una altura aproximada de 10 - 20 m.s.n.m.

El area tiene un clima calido y seco, siendo caluroso en los meses de Diciembre a Marzo, con las siguientes
temperaturas:

Temperatura :: Minima : 15,2 °CMedia: 20 °C Maxima: 28 °C

Velocidad del Viento: 80 km/h

El proyecto contempla como actividades principales los siguientes items:
Gestion del proyecto

Ingenieria
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Ejecucion del Proyecto, las cuales comprende: Servicio particular, alumbrado publico y conexiones domiciliarias.
Conformidad y Puesta en Servicio.
Dentro de la fase de Ingenieria y Ejecucion del proyecto se considera lo siguiente:

Instalaciones eléctricas y electromecanicas para la remodelacion y ampliacién de los alimentadores:

Red Eléctrica de Distribucion Secundaria.

Las redes de Servicio particular seran Aéreos con Conductor Autoportante de Aleacién de Aluminio tipo CAAI-S a
un Nivel de Tension Nominal 380/220 V Sistema Trifasico y 440/220 V Sistema Monofasico.

Instalaciones de Alumbrado Publico.
El servicio de Alumbrado Publico, sera en 220 V, con Lampara de Vapor de Sodio de 70 Wy 150 W.
Conexiones Domiciliarias.

Las Conexiones Domiciliarias seran en 220 V. derivadas de las Cajas de Derivacion colocadas en los postes de
concreto y todas las acometidas sin excepcion saldran de las cajas de derivaciones. Sistema de proteccién
mediante interruptores termo magnéticos instalados dentro de la caja porta medidor.

Cargas Especiales.

Las Cargas Especiales seran trifasicas en 380/220 V y monofasicas en 440/220 V derivadas directamente del
cable autosoportado.

Los tableros de distribucidn ubicados en las subestaciones eléctricas proyectadas, tiene el alcance siguiente:

Redes Secundarias

Sistema: Aéreo trifasico y monofasico, 03 conductores de fases, un conductor neutro, un conductor de alumbrado
publico y portante de acero.

Nivel de Tension: 380/220 V trifasico y 440/220 V monofésico multiaterrado.
Frecuencia: 60 Hertz

Postes: C.A.C. 8m/500Kg y 8m/250Kg protegidos con aditivo inhibidor.
Conductor: Aéreo de Aleacion de Aluminio Autosoportado, tipo CAAI-S
lluminacién: Lamparas de vapor de Sodio de 70 Wy 150 W.

Ferreteria: Fierro forjado y galvanizado en caliente, espesor minimo de 100 micrones. Especial para cables
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autosoportados.
Retenidas: Cable Alumoweld de 3/8” @

Puesta a Tierra: Varilla de Cooperweld de 5/8” & x 2.40 m, conductor de Cu. Desnudo 25mm2, compuesto
quimico ecoldgico.

Conexiones Domiciliarias

Caja Porta medidor: Segiin Norma HIDRANDINA S.A
Medidor: Electrénico Monofasico 220 V, 60 Hz, 10(40) A, 2 hilos. Segin Norma HIDRANDINA S.A

Acometidas domiciliarias: Cable concéntrico de Cu. 2x4 mm2 y tubo de F°G° de %" tipo bastdn, caja de
derivacion, interruptor termo magnético 25 A con neutro corrido 220 V, 1<, segiin Norma |EC-947-2. La
identificacion de los usuarios se realizara en la caja de derivacion de acometidas mediante sefializadores
termocontraibles.

M.D. de S.P.: 500 W/Lote, con factor de simultaneidad de 0,5.

DESCRIPCION DE LOS ENTREGABLES PRINCIPALES DEL PROYECTO

FASE

ENTREGABLES DESCRIPCION CRITERIOS DE ACEPTACION

Gestion del Proyecto:

Integra y consolida todos los planes de gestion
subsidiarios y las lineas base de los procesos de
planificacion.

1.1. Gestion de
Integracion

Aprobado y firmado por el
Sponsor

12 Gestion del Alcance Elaboracion del Plan de requisitos y elaboracion del | Aprobado y firmado por el

EDT y el Diccionario de la EDT. Sponsor
Definir, secuenciar las actividades, estimar recursos ,
g , . - Aprobado y firmado por el
1.3.Gestion del Tiempo |y duracion para las actividades, desarrollar y Sponsor

controlar el cronograma.

1.4.Gestion de Costos | Etimar jos costos, determinar el presupuesto y Aprobado y firmado por el
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controlar costos.

Sponsor

1.5.Gestion de Calidad

Definicién de la politica y procedimientos para
asegurar y controlar la calidad de los entregables del
proyecto.

Aprobado y firmado por el
Sponsor

1.6. Gestién de RRHH

Definir y seleccionar los recursos humanos que se
van a necesitar en el proyecto.

Aprobado y firmado por el
Sponsor

1.7. Gestion de las Definir la informacién, canales y método en los que | Aprobado y firmado por el
Comunicaciones el proyecto debe comunicarse. Sponsor
Planificar la gestién de riesgos, identificar los ,
g . , ) o L o Aprobado y firmado por el
1.8.Gestidn de los riesgos | riesgos, realizar analisis cuantitativo y cualitativo de
. Sponsor
riesgos.
19 Gestién de las Documentar las decisiones de comprgg, especificar Aprobado y firmado por el
L el enfoque de los procesos de adquisiciones e
adquisiciones - . Sponsor
identificar potenciales proveedores.

L Descripci6 Il I [ &Cni ,
1.10.Gestidn de los escnpcpn dt.e’ta ada de a.s necesidades y tecnicas Aprobado y firmado por el
Stakeholders de comunicacién entre los interesados Sponsor

(Stakeholders) del proyecto. P
Ingenieria:

Expediente Técnico de
Redes eléctricas servicio
particular

Elaboracion de la ingenieria de detalle que esta
constituido por: planos, especificaciones técnicas,
costos y presupuestos, Metrados, lista de materiales,
memoria de calculo, memorias descriptiva

El documento debe contar con
los lineamientos minimos
establecidos en el RNE, CNE,
Reglamento de Inspecciones
Técnicas de Seguridad en
Defensa Civil y Requisitos del
cliente; asi mismo debe contar
con la aprobacion y firma del
Sponsor € involucrados
principales.
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Expediente Técnico de
Alumbrado publico

Elaboracion de la ingenieria de detalle que esta
constituido por: planos, especificaciones técnicas,
costos y presupuestos, Metrados, lista de materiales,
memoria de calculo, memorias descriptiva

El documento debe contar con
los lineamientos minimos
establecidos en el RNE, CNE,
Reglamento de Inspecciones
Técnicas de Seguridad en
Defensa Civil y Requisitos del
cliente; asi mismo debe contar
con la aprobacion y firma del
Sponsor € involucrados
principales.

Expediente Técnico de
Conexiones Domiciliarias

Elaboracion de la ingenieria de detalle que esta
constituido por: planos, especificaciones técnicas,
costos y presupuestos, Metrados, lista de materiales,
memoria de calculo, memorias descriptiva

El documento debe contar con
los lineamientos minimos
establecidos en el RNE, CNE,
Reglamento de Inspecciones
Técnicas de Seguridad en
Defensa Civil y Requisitos del
cliente; asi mismo debe contar
con la aprobacion y firma del
Sponsor e involucrados
principales.

Estudios Preliminares

Elaboracion de los estudios preliminares del
Proyecto:

Estudio de Impacto Ambiental

Aprobacion y firma del Sponsor
e involucrados principales.

Ejecucion de Obra

Incluye la ejecucion de todas las actividades
indicadas en la Ingenieria de detalle de Redes

eléctricas — Servicio Particular, que incluye la Aprobado y firmado por el
Servicio Particular instalacion de postes de CAC, Ferreteria eléctrica Gerente del Proyecto,

para soportes de cable, Retenidas, Instalacion de Supervision

conductores eléctricos y puesta a tierra; cada una

con sus respectivas pruebas

Incluye la ejecucion de todas las actividades

indicadas en la Ingenieria de detalle de Alumbrado | Aprobado y firmado por el
Alumbrado Publico Publico, que incluye la instalacion de conductores Gerente del Proyecto,

eléctricos, instalacion de pastorales y luminarias y la | Supervisién

conexion de red de alumbrado publico.
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Incluye la ejecucién de todas las actividades
indicadas en la Ingenieria de detalle de las
Conexiones Domiciliarias, que incluye la instalacion
de los medidores eléctricos.

Aprobado y firmado por el
Gerente del Proyecto,
Supervision

Conexiones Domiciliarias

Conformidad y Puesta en Servicio

Puesta en servicio de las | Incluye la verificacion y pruebas que se realiza a las S
Aprobacion y firma del Sponsor

redes y acometidas instalaciones ejecutadas, asi como la firma del acta . o
o . N o e involucrados principales.

domiciliarias de conformidad en sefial de aceptacion del producto.

AMBITO DEL PROYECTO

EXCLUSIONES

El proyecto solo incluye los trabajos especificados en la EDT, cualquier otra actividad sera materia de adicionales
en él.

No se incluye las redes de la Linea Primaria en Media Tension
No se incluye las Subestaciones Eléctricas

No se incluye Autorizaciones Municipales

RESTRICCIONES

La ejecucion del proyecto se desarrollara en un plazo maximo de 360 dias calendarios.
El desarrollo del proyecto no excedera el presupuesto estimado de S/. 6'915,293.86.17 (Incluye IGV).
La implementacion el suministro eléctrico sera para 4,439 viviendas.

La empresa no es responsable por dafios fisicos 0 materiales a propios o terceros ocasionados por el Contratista
al realizar los trabajos.

Condiciones especificas descritas en el contrato sobre nivel de profesionales que participan directamente en el
proyecto.

SUPUESTOS
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El consumo de energia eléctrica va a costo y por cuenta del cliente final.
Todos los tramites de licencias y permisos de construccién seran tramitados oportunamente por el Cliente.
Se contara con personal suficiente, capacitado y especializado para el Desarrollo del proyecto.

El cliente asumira responsabilidades y/o sobrecostos por casos fortuitos que afecten el cronograma de la obra
como huelgas, conflictos, desastres, etc.

No surgiran cambios significativos o mayores.
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ESTRUCTURA DE DESCOMPOSICION DEL TRABAJO - EDT

ELECTRIFICACION DEL CENTRO
URBANO NUEVO CHIMBOTE
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G7-RG/05

' 0 |Domu DICCIONARIO DE LA EDT Version: 01

HOGARES Fecha: 17/07/2017
Proyecto Electrificacion del Centro Urbano Nuevo Chimbote — ECUNCH
Patrocinador Ing. Pedro Ravales — Gerente General DOMUS HOGARES S.A.C
Elaborado por: Ing. James Valle (Miembro del Equipo de Proyecto) Fecha 25/07/2017
Revisado por: Ing. Herbert Le6n (Gerente del Proyecto) Fecha 27/07/2017
Aprobado por: Ing. Pedro Ravales Fecha 01/08/2017
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
ID DEL ENTREGABLE |2.1.1. CUENTA DE CONTROL 2.1
AL S Memoria Descriptiv
ENTREGABLE emora tescnpiva
DESCRIPCION DEL TRABAJO

El entregable se realiza detallando la descripcion, fines, objetivos, ubicacidn y conceptos generales del Proyecto y
considera la ejecucion de todas las actividades y pruebas necesarias para desarrollar los disefios detallados que
garanticen el suministro, la ejecucion y la puesta en marcha del Montaje Electromecanico — Servicio Particular,

acorde con los requisitos del proyecto.

DURACION ESTIMADA | 15 dias COSTO

SI.

Identificacion de requerimientos minimos,
objetivos y conceptos.

ACTIVIDADES RECURSOS

Reunion con el Cliente y la Supervision para
definir el alcance.

Elaboracién, revisidn y aprobacién de la

Especialista en
Ingenieria Eléctrica.

Topografo
Digitador

Hojas Bond
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.Memoria Descriptiva. Impresoras
Archivadores
HITOS FECHA
Entrega del documento final de la Memoria Descriptiva. 17 01 14
REQUISITOS DE CALIDAD

Se cumpla con los requerimientos solicitados
El especialista debe de contar con experiencia comprobada.

La memoria debe de citar la factibilidad del proyecto emitido por la empresa concesionaria de electricidad de la
zona.

La cantidad de beneficiarios que tendra y cuadro de carga de cada vivienda.
La Ubicacion exacta.
La descripcidn general de proyecto y sus alcances

Listado de Planos y detalles

CRITERIOS DE ACEPTACION

La memoria descriptiva del Proyecto debe de indicar la descripcion general del proyecto, ubicacion exacta, sus
alcances, cuadro de carga cada vivienda a electrificar y descripcion de los planos y detalles a utilizar.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucidn
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de ser remitido dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del cliente,
para luego ser entregado a la empresa concesionaria de electricidad para su conformidad.
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ID DEL ENTREGABLE |2.1.2. CUENTA DE CONTROL 2.1
ACLERE 1A Especificaciones Técnicas y calculos electromecanicos
ENTREGABLE P y

DESCRIPCION DEL TRABAJO

El entregable se realiza detallando la descripcion, las exigencias, procedimientos de trabajo, calculos
electromecanicos y de seguridad a ser empleados y aplicados; asi como las caracteristicas y exigencias minimas
de los materiales, equipos y herramientas a emplearse que garanticen el suministro, la ejecucion y la puesta en
marcha del Montaje Electromecanico — Servicio Particular, acorde con los requisitos del proyecto.

DURACION ESTIMADA | 20 dias COSTO S/.
Especialista en
Ingenieria Eléctrica
Topografo
Identificacion de requerimientos minimos.
_ . Especialista en
Reunién con Cliente, proveedores y Adquisiciones y
ACTIVIDADES Supervision para definir alcances técnicos. RECURSOS Logistica
Elaboracion, revision y aprobacion de Digitador
Especificaciones Técnicas.
Hojas Bond
Impresoras
Archivadores
HITOS FECHA
Entrega del documento final de la Ingenieria de detalle. 06 02 |14

REQUISITOS DE CALIDAD

Se cumpla con los requerimientos solicitados

El especialista debe de contar con experiencia comprobada.

Las especificaciones técnicas deben de citar las normas técnicas del ministerio de energias y minas y del cédigo

nacional de electricidad.

Las especificaciones técnicas deben de indicar los requerimientos técnicos minimos de los materiales a usarse.

Debe de contar con los calculos eléctricos y mecanicos justificables.

CRITERIOS DE ACEPTACION
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La Especificaciones técnicas del Proyecto debe de cumplir con las normas vigentes del ministerio de energia y
minas, del codigo nacional de electricidad y los requerimientos establecidos en el contrato, asi mismo debe de
contar con la aprobacion y firma del sponsor.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucién
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de ser remitido dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del cliente,
para luego ser entregado a la empresa concesionaria de electricidad para su conformidad.

ID DEL ENTREGABLE |2.1.3. CUENTA DE CONTROL 2.1
NOMBRE DEL L L.

ENTREGABLE Disefio de Planos Electromecanicos

DESCRIPCION DEL TRABAJO

El entregable se realiza detallando la planimetria, perfil y detalles de materiales, equipos y estructuras
electromecanicas, de los trabajos a realizar en el Montaje Electromecanico — Servicio Particular, acorde con los
requisitos del proyecto.

DURACION ESTIMADA | 22 dias COSTO SI.

Especialista en
Ingenieria Eléctrica

Identificacion de requerimientos minimos. )
Topografo

Reunion con Cliente, proveedores y o
ACTIVIDADES Supervisién para definir alcances técnicos. RECURSOs | Dibujante

Elaboracion, revision y aprobacion de los Papel para plotter

planos. Plotter

Archivadores
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HITOS FECHA
Entrega del documento final de la Ingenieria de detalle 28 02 |14
REQUISITOS DE CALIDAD

Se cumpla con los requerimientos solicitados
El especialista debe de contar con experiencia comprobada.

El disefio de los planos y detalles debe de cumplir con las normas técnicas del ministerio de energias y minas, del
codigo nacional de electricidad

Los planos deben de considerar todos los detalles constructivos que se aplicara.

CRITERIOS DE ACEPTACION

El disefio de los planos del Proyecto debe de cumplir con las normas vigentes del ministerio de energia y minas,
del codigo nacional de electricidad y los requerimientos establecidos en el contrato, asi mismo debe de contar con
la aprobacion y firma del sponsor.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucion
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA)

El entregable debe de ser remitido dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del cliente,
para luego ser entregado a la empresa concesionaria de electricidad para su conformidad.

ID DEL ENTREGABLE |2.14. CUENTA DE CONTROL 21
AeLalEHE DIEL Costos y Presupuestos
ENTREGABLE y Fresup

DESCRIPCION DEL TRABAJO

El entregable se realiza detallando el costo de las actividades, gastos generales directos e indirectos, reserva de
contingencia y utilidades.
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DURACION ESTIMADA | 17 dias COSTO SI.

Identifica las actividades de cada paquete de

_ Especialista en
trabajo

Ingenieria Eléctrica

Metrado de cada actividad Especialista de

ACTIVIDADES Costeo de cada acividad RECURSOS | costos Hojas Bond

Gastos generales directos e indirectos. Impresoras
Utilidades Archivadores
HITOS FECHA
Entrega del documento final de los Estudios Preliminares 28 02 |14

REQUISITOS DE CALIDAD

Se cumpla con los requerimientos solicitados
El especialista debe de contar con experiencia comprobada.

El costo de cada actividad debe de incluir todos los gastos de personal, suministros , desgaste de herramientas,
alquileres de equipos , transportes , combustible

Debe de incluirse todas las actividades a ejecutarse

Debe de incluir los gastos generales indirectos, directos y utilidades.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Los costos y presupuestos del Proyecto deben indicar todos los gastos de mano de obra, suministro de materiales,
gastos generales directo e indirectos, contingencia y utilidades, asi mismo debe de contar con la aprobacion y
firma del sponsor.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Cdbdigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Cdbdigo Nacional de Electricidad - Utilizacion

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Gréficos en Electricidad.

“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucion
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)
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El entregable debe de ser remitido dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del cliente,
para luego ser entregado a la empresa concesionaria de electricidad para su conformidad.

ID DEL ENTREGABLE |2.2.1. CUENTA DE CONTROL 2.2
ACLERE IS Memoria Descriptiva

ENTREGABLE P

DESCRIPCION DEL TRABAJO

El entregable se realiza detallando la descripcion, fines, objetivos, ubicacidn y conceptos generales del Proyecto y
considera la ejecucion de todas las actividades y pruebas necesarias para desarrollar los disefios detallados que
garanticen el suministro, la ejecucion y la puesta en marcha del Montaje de Alumbrado Publico, acorde con los
requisitos del proyecto.

DURACION ESTIMADA | 15 dias COSTO SI.

Especialista en

— - L Ingenieria Eléctrica.
Identificacion de requerimientos minimos,

objetivos y conceptos. Topdgrafo

Reunién con el Cliente y la Supervisién para

ACTIVIDADES " RECURSOS | Digitador
definir el alcance.
Hojas Bond
Elaboracion, revision y aprobacion de la
.Memoria Descriptiva. Impresoras
Archivadores
HITOS FECHA
Entrega del documento final de la Memoria Descriptiva. 17 01 14
REQUISITOS DE CALIDAD

Se cumpla con los requerimientos solicitados
El especialista debe de contar con experiencia comprobada.

La memoria debe de citar la factibilidad del proyecto emitido por la empresa concesionaria de electricidad de la
zona.

La cantidad de beneficiarios que tendra y cuadro de carga de cada vivienda.
La Ubicacion exacta.

La descripcidn general de proyecto y sus alcances
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Listado de Planos y detalles

CRITERIOS DE ACEPTACION

La memoria descriptiva del Proyecto debe de indicar la descripcion general del proyecto, ubicacion exacta, sus
alcances, cuadro de carga cada vivienda a electrificar y descripcion de los planos y detalles a utilizar.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucién
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de ser remitido dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del cliente,
para luego ser entregado a la empresa concesionaria de electricidad para su conformidad.

ID DEL ENTREGABLE |2.2.2. CUENTA DE CONTROL 2.2
OIS Especificaciones Técnicas y calculos electromecanicos
ENTREGABLE P y

DESCRIPCION DEL TRABAJO

El entregable se realiza detallando la descripcidn, las exigencias, procedimientos de trabajo y seguridad a ser
empleados y aplicados; asi como las caracteristicas y exigencias minimas de los materiales, equipos y
herramientas a emplearse que garanticen el suministro, la ejecucion y la puesta en marcha del Montaje de
Alumbrado Publico, acorde con los requisitos del proyecto.

DURACION ESTIMADA | 20 dias COSTO SI.

Especialista en

Identificacion de requerimientos minimos. i
Ingenieria Eléctrica

Reunién con Cliente, proveedores y Topégrafo
ACTIVIDADES Supervision para definir alcances técnicos. RECURSOS
Especialista en
Adquisiciones y
Logistica

Elaboracién, revisidn y aprobacion de
Especificaciones Técnicas.
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Digitador
Hojas Bond
Impresoras

Archivadores

HITOS FECHA

Entrega del documento final de la Ingenieria de detalle. 06 02 |14

REQUISITOS DE CALIDAD

Se cumpla con los requerimientos solicitados
El especialista debe de contar con experiencia comprobada.

Las especificaciones técnicas deben de citar las normas técnicas del ministerio de energias y minas y del cédigo
nacional de electricidad.

Las especificaciones técnicas deben de indicar los requerimientos técnicos minimos de los materiales a usarse.

Debe de contar con los calculos eléctricos y mecanicos justificables.

CRITERIOS DE ACEPTACION

La Especificaciones técnicas del Proyecto debe de cumplir con las normas vigentes del ministerio de energia 'y
minas, del cddigo nacional de electricidad y los requerimientos establecidos en el contrato, asi mismo debe de
contar con la aprobacion y firma del sponsor.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Cdbdigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Cabdigo Nacional de Electricidad - Utilizacion

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucion
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de ser remitido dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del cliente,
para luego ser entregado a la empresa concesionaria de electricidad para su conformidad.
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ID DEL ENTREGABLE |2.2.3. CUENTA DE CONTROL 2.2
NOMBRE DEL L L.

ENTREGABLE Disefio de Planos Electromecanicos

DESCRIPCION DEL TRABAJO

El entregable se realiza detallando la planimetria, perfil y detalles de materiales, equipos y estructuras
electromecanicas, de los trabajos a realizar en el Montaje de Alumbrado Publico.

DURACION ESTIMADA | 20 dias COSTO SI.
Especialista en
Ingenieria Eléctrica
Identificacion de requerimientos minimos.
Topografo
Reunion con Cliente, proveedores y o
ACTIVIDADES Supervision para definir alcances técnicos. RECURSOS | Dibujante
Elaboracion, revision y aprobacion de los Papel para plotter
planos. Plotter
Archivadores
HITOS FECHA
Entrega del documento final de la Ingenieria de detalle 26 02 |14

REQUISITOS DE CALIDAD

Se cumpla con los requerimientos solicitados

El especialista debe de contar con experiencia comprobada.

El disefio de los planos y detalles debe de cumplir con las normas técnicas del ministerio de energias y minas, del
codigo nacional de electricidad

Los planos deben de considerar todos los detalles constructivos que se aplicara.

CRITERIOS DE ACEPTACION

El disefio de los planos del Proyecto debe de cumplir con las normas vigentes del ministerio de energia y minas,
del codigo nacional de electricidad y los requerimientos establecidos en el contrato, asi mismo debe de contar con
la aprobacion y firma del sponsor.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
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Caodigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.
Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién
Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucion
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de ser remitido dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del cliente,
para luego ser entregado a la empresa concesionaria de electricidad para su conformidad.

ID DEL ENTREGABLE |2.24. CUENTA DE CONTROL 22
NOMBRE DEL Costos v Pr t

ENTREGABLE OS10S Y Fresupuestos

DESCRIPCION DEL TRABAJO

El entregable se realiza detallando el costo de las actividades, gastos generales directos e indirectos, reserva de
contingencia y utilidades.

DURACION ESTIMADA | 15 dias COSTO S/.
Identifica las actividades de cada paquete de ESpeC.Ial,ISta <?n .
) Ingenieria Eléctrica
trabajo
Metrado de cada actividad Especialista de
ACTIVIDADES RECURSOS costos
Costeo de cada actividad .
Hojas Bond
Gastos generales directos e indirectos.
Impresoras
Utlidades Archivadores
HITOS FECHA
Entrega del documento final de los Estudios Preliminares 17 03 |14
REQUISITOS DE CALIDAD

Se cumpla con los requerimientos solicitados
El especialista debe de contar con experiencia comprobada.

El costo de cada actividad debe de incluir todos los gastos de personal, suministros , desgaste de herramientas,
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alquileres de equipos , transportes , combustible
Debe de incluirse todas las actividades a ejecutarse

Debe de incluir los gastos generales indirectos, directos y utilidades.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Los costos y presupuestos del Proyecto debe indicar todos los gastos de mano de obra, suministro de materiales,
gastos generales directo e indirectos, contingencia y utilidades, asi mismo debe de contar con la aprobacion y
firma del sponsor.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucién
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de ser remitido dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del cliente,
para luego ser entregado a la empresa concesionaria de electricidad para su conformidad.

ID DEL ENTREGABLE |2.3.1. CUENTA DE CONTROL 2.3
AelEiRiE vl Memoria Descriptiva

ENTREGABLE P

DESCRIPCION DEL TRABAJO

El entregable se realiza detallando la descripcion, fines, objetivos, ubicacion y conceptos generales del Proyecto y
considera la ejecucion de todas las actividades y pruebas necesarias para desarrollar los disefios detallados que
garanticen el suministro, la ejecucion y la puesta en marcha de las conexiones domiciliarias, acorde con los
requisitos del proyecto.

DURACION ESTIMADA |5 dias COSTO SI.

ACTIVIDADES RECURSOS

Identificacion de requerimientos minimos, Especialista en
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objetivos y conceptos. Ingenieria Eléctrica.
Reunion con el Cliente y la Supervision para Topografo
definir el alcance.
Digitador
Elaboracién, revision y aprobacion de la _
‘Memoria Descriptiva. Hojas Bond
Impresoras
Archivadores
HITOS FECHA
Entrega del documento final de la Memoria Descriptiva. 17 |03 |14

REQUISITOS DE CALIDAD

Se cumpla con los requerimientos solicitados
El especialista debe de contar con experiencia comprobada.

La memoria debe de citar la factibilidad del proyecto emitido por la empresa concesionaria de electricidad de la
zona.

La cantidad de beneficiarios que tendra y cuadro de carga de cada vivienda.
La Ubicacion exacta.
La descripcidn general de proyecto y sus alcances

Listado de Planos y detalles

CRITERIOS DE ACEPTACION

La memoria descriptiva del Proyecto debe de indicar la descripcion general del proyecto, ubicacion exacta, sus
alcances, cuadro de carga cada vivienda a electrificar y descripcion de los planos y detalles a utilizar.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Cdbdigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Cddigo Nacional de Electricidad - Utilizacion

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucion
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias
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CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de ser remitido dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del cliente,
para luego ser entregado a la empresa concesionaria de electricidad para su conformidad.

ID DEL ENTREGABLE |2.3.2. CUENTA DE CONTROL 2.3
Al g5 2 Especificaciones Técnicas y calculos electromecanicos
ENTREGABLE P y

DESCRIPCION DEL TRABAJO

El entregable se realiza detallando la descripcidn, las exigencias, procedimientos de trabajo y seguridad a ser
empleados y aplicados; asi como las caracteristicas y exigencias minimas de los materiales, equipos y
herramientas a emplearse que garanticen el suministro, la ejecucién y la puesta en marcha de las conexiones
domiciliarias, acorde con los requisitos del proyecto.

DURACION ESTIMADA | 5 dias COSTO SI.

Especialista en
Ingenieria Eléctrica

S " _ Topbgrafo
Identificacion de requerimientos minimos.

Especialista en
Adquisiciones y
RECURSOS |Logistica

Reunién con Cliente, proveedores y

ACTIVIDADES Supervision para definir alcances técnicos.

Elaboracién, revisidn y aprobacion de

Digitador
Especificaciones Técnicas.

Hojas Bond
Impresoras

Archivadores

HITOS FECHA

Entrega del documento final de la Ingenieria de detalle. 22 03 |14

REQUISITOS DE CALIDAD
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Se cumpla con los requerimientos solicitados
El especialista debe de contar con experiencia comprobada.

Las especificaciones técnicas deben de citar las normas técnicas del ministerio de energias y minas y del cédigo
nacional de electricidad.

Las especificaciones técnicas deben de indicar los requerimientos técnicos minimos de los materiales a usarse.

Debe de contar con los calculos eléctricos y mecanicos justificables.

CRITERIOS DE ACEPTACION

La Especificaciones técnicas del Proyecto debe de cumplir con las normas vigentes del ministerio de energia y
minas, del cddigo nacional de electricidad y los requerimientos establecidos en el contrato, asi mismo debe de
contar con la aprobacion y firma del sponsor.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucidn
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de ser remitido dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del cliente,
para luego ser entregado a la empresa concesionaria de electricidad para su conformidad.

ID DEL ENTREGABLE |2.3.3. CUENTA DE CONTROL 23
NOMBRE DEL L L

ENTREGABLE Disefio de Planos Electromecanicos

DESCRIPCION DEL TRABAJO

El entregable se realiza detallando la planimetria, perfil y detalles de materiales, equipos y estructuras
electromecanicas, de los trabajos a realizar en las conexiones domiciliarias.

DURACION ESTIMADA |7 dias COSTO SI.

ACTIVIDADES Identificacion de requerimientos minimos. RECURSOS Especialista en
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Reunion con Cliente, proveedores y Ingenieria Eléctrica
Supervision para definir alcances técnicos.
Topografo
Elaboracion, revision y aprobacion de los o
planos. Dibujante
Papel para plotter
Plotter
Archivadores
HITOS FECHA
Entrega del documento final de la Ingenieria de detalle 31 03 |14
REQUISITOS DE CALIDAD

Se cumpla con los requerimientos solicitados
El especialista debe de contar con experiencia comprobada.

El disefio de los planos y detalles debe de cumplir con las normas técnicas del ministerio de energias y minas, del
codigo nacional de electricidad

Los planos deben de considerar todos los detalles constructivos que se aplicara.

CRITERIOS DE ACEPTACION

El disefio de los planos del Proyecto debe de cumplir con las normas vigentes del ministerio de energia y minas,
del codigo nacional de electricidad y los requerimientos establecidos en el contrato, asi mismo debe de contar con
la aprobacion y firma del sponsor.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Cabdigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucion
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de ser remitido dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del cliente,
para luego ser entregado a la empresa concesionaria de electricidad para su conformidad.
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ID DEL ENTREGABLE |2.34. CUENTA DE CONTROL 2.3
LI M Costos y Presupuestos

ENTREGABLE yFresup

DESCRIPCION DEL TRABAJO

El entregable se realiza detallando el costo de las actividades, gastos generales directos e indirectos, reserva de
contingencia y utilidades.

DURACION ESTIMADA | 7 dias COSTO SI.

Identifica las actividades de cada paquete de

Especialista en
trabajo

Ingenieria Eléctrica

Metrado de cada actividad Especialista de

AT Costeo de cada actividad RECURSOS costos Hojas Bond

Gastos generales directos e indirectos. Impresoras
Utilidades Archivadores
HITOS FECHA
Entrega del documento final de los Estudios Preliminares 31 03 |14

REQUISITOS DE CALIDAD

Se cumpla con los requerimientos solicitados
El especialista debe de contar con experiencia comprobada.

El costo de cada actividad debe de incluir todos los gastos de personal, suministros , desgaste de herramientas,
alquileres de equipos , transportes , combustible

Debe de incluirse todas las actividades a ejecutarse

Debe de incluir los gastos generales indirectos, directos y utilidades.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Los costos y presupuestos del Proyecto deben indicar todos los gastos de mano de obra, suministro de materiales,
gastos generales directo e indirectos, contingencia y utilidades, asi mismo debe de contar con la aprobacion y
firma del sponsor.

REFERENCIAS TECNICAS
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Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.

Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucion
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de ser remitido dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del cliente,

para luego ser entregado a la empresa concesionaria de electricidad para su conformidad.

ID DEL ENTREGABLE |[2.4.1 CUENTA DE CONTROL 24.
NOMBRE DEL . .

ENTREGABLE Estudio de Impacto Ambiental

DESCRIPCION DEL TRABAJO

El entregable se realiza detallando en el documento los objetivos, componentes, alcance, descripcion y
Evaluacion de los Impactos Ambientales, medidas de control y mitigacién de impactos con sus respectivos costos.

DURACION ESTIMADA

30 dias

COSTO

SI.
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Revisar informacion del proyecto. (datos
regionales, descripcion del habitat, datos
numericos, etc.)
Reunidn con Cliente, Vecinos, comunidad
distrital.
Especialista
Definicion del alcance del estudio ambiental Ambiental
para determinar los aspectos relevantes.
ACTIVIDADES o . RECURSOs | Hojas Bond
Identificacion de las Interacciones importantes
entre proyecto y medio ambiente. Impresoras
Evaluar si las medidas de Mitigacion Archivadores
adecuadas y predecir los impactos residuales.
Definir otros programas relacionados (control,
compensacion, etc.)
Elaboracion, revision y aprobacion del estudio
HITOS FECHA
Entrega del documento final de los Estudios Preliminares 27 03 |14

REQUISITOS DE CALIDAD

El especialista debe de contar con experiencia comprobada.
Debe de cumplir con el reglamento ambiental

Debe de incluir los programas de monitoreo ambiental y manejo de residuos sélidos y la evaluacion de costos de
las medidas de mitigacion.

CRITERIOS DE ACEPTACION

El Estudio de Impacto Ambiental debe considerar las normas ambientales vigentes, los programas de mitigacion
con una evaluacion con respecto al costo, duracion, métodos de ejecucion, requisitos de capacitacion, asi mismo
debe de contar con la aprobacion y firma del sponsor.

REFERENCIAS TECNICAS

Constitucion de la Republica del Pert (1993)
Ley General del Medio Ambiente (Ley N° 28611-2005)

Ley N° 27314 Ley General de Residuos Sélidos y la modificatoria establecida (Decreto Legislativo N° 1065-2008)
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Ley que Establece el Sistema Nacional para la Evaluacion de Impactos Ambientales (Ley N° 27446)
Ley de Evaluacion de Impacto Ambiental para Obras y Actividades (Ley N° 26786)

Reglamento de los Estandares Nacionales de Calidad Ambiental del Aire (Decreto Supremo N° 074-2001-PCM,
Decreto Supremo N° 069-2003-PCM, Decreto Supremo N° 003-2008-MINAM)

Reglamento de Estandares Nacionales de Calidad Ambiental para Ruido (Decreto Supremo N° 085-2003-PCM)
Ley de Areas Naturales Protegidas (Ley N° 26834)

Otras normas vigentes afines.

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de ser remitido dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del cliente,
para luego ser entregado a la empresa concesionaria de electricidad para su conformidad.

ID DEL ENTREGABLE |3.1.1 CUENTA DE CONTROL 3.1.
NOMBRE DEL .

ENTREGABLE Poste de Concreto Armado Centrifugado

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Se debe de informar sobre los procedimientos constructivos y medidas de seguridad para la instalacién de un
poste de concreto centrifugado ( apertura de hoyo, izado, tipo de cimentacién)

DURACION ESTIMADA | 82 dias COSTO SI.

Adquisicién y Suministro de Materiales Especialista en

Topografia para la ubicacion de los puntos Ingenieria Eléctrica

para postes

ACTIVIDADES RECURSOS
Apertura de hoyos Cuadrilla de

Topografo

Izado de poste técnicos y obreros

Cimentacion de poste Estacion Total

HITOS FECHA
Procura de materiales 10 05 14
Instalacién del Poste 16 06 14

Prueba de verticalidad de poste 16 06 |14
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REQUISITOS DE CALIDAD

Los materiales suministrados deben de estar conforme a las especificaciones técnicas y tabla de datos técnicos.

La instalacién de los postes deben de estar conforme a los procedimientos constructivos de las especificaciones
técnicas.

Las instalaciones de los postes deben de estar conforme a los planos y detalles constructivos.

La supervisidn debe ser realizado por personal especialista.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Las instalaciones de los postes deben de cumplir con las normas técnicas vigentes, las especificaciones técnicas
correspondientes y las pruebas de verticalidad. El informe de esta actividad debe de contar con la conformidad de
calidad.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Gréficos en Electricidad.

“Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucién
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA)

El entregable debe de estar dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del staff encargado
de la revision.

ID DEL ENTREGABLE |3.1.2 CUENTA DE CONTROL 3.1.
NOMBRE DEL . -

ENTREGABLE Ferreterias Eléctricas para soportes de cables.

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Se debe de informar sobre los procedimientos constructivos y medidas de seguridad para la instalacion de las
ferreterias eléctricas que serviran de apoyo para los cables eléctricos.

DURACION ESTIMADA | 16 dias COSTO SI.
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Adquisicion y Suministro de materiales. Especialista en
y Ingenieria Eléctrica

ACTIVIDADES Instalacién de los pernos para soportes RECURSOS

Instalacién de las grapas de anclaje y C,“a‘?'”"a de

suspension. técnicos y obreros
HITOS FECHA
Procura de materiales 25 06 |14
Instalacién de Ferreterias para soportes de cables 02 07 |14

REQUISITOS DE CALIDAD

Los materiales suministrados deben de estar conforme a las especificaciones técnicas y tabla de datos técnicos.

La instalacién de los postes deben de estar conforme a los procedimientos constructivos de las especificaciones

técnicas.

Las instalaciones de los postes deben de estar conforme a los planos y detalles constructivos.

La supervisidn debe ser realizado por personal especialista.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Las instalaciones de las ferreterias para soportes de cables, deben de cumplir con las normas técnicas vigentes y
las especificaciones técnicas correspondientes. El informe de esta actividad debe de contar con la conformidad de

calidad.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.

Cdbdigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Cddigo Nacional de Electricidad - Utilizacion

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucién
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV EI Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de estar dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del staff encargado

de la revision.
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ID DEL ENTREGABLE |3.1.3 CUENTA DE CONTROL 3.1.
A2 IS Retenidas

ENTREGABLE

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Se debe de informar sobre los procedimientos constructivos y medidas de seguridad para la instalacion de las
retenidas.

DURACION ESTIMADA | 21 dias COSTO Sl.

Adquisicién y Suministro de materiales. Especialista en
ACTIVIDADES Excavacion de hoyo para retenida. RECURSOS Ingenieria Eléctrica

Instalacién de zapata y ferreteria de retenida Cuadrilla de

en poste. técnicos y obreros
HITOS FECHA
Procura de materiales 22 07 |14
Instalacion de retenida 23 07 |14
REQUISITOS DE CALIDAD

Los materiales suministrados deben de estar conforme a las especificaciones técnicas y tabla de datos técnicos.

La instalacién de las retenidas deben de estar conforme a los procedimientos constructivos de las
especificaciones técnicas

Las instalaciones de las retenidas deben de estar conforme a los planos y detalles constructivos.

La supervisidn debe ser realizado por personal especialista.

CRITERIOS DE ACEPTACION

La instalacion de las retenidas, deben de cumplir con las normas técnicas vigentes y las especificaciones
técnicas correspondientes. El informe de esta actividad debe de contar con la conformidad de calidad.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién
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Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Gréficos en Electricidad.

“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucién
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de estar dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del staff encargado
de la revision.

ID DEL ENTREGABLE |[3.1.4 CUENTA DE CONTROL 3.1.
AL IS A Conductores eléctricos

ENTREGABLE

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Se debe de informar sobre los procedimientos constructivos y medidas de seguridad para la instalacién de los
conductores eléctricos.

DURACION ESTIMADA | 27 dias COSTO S/.
Adquisicion y Suministro de materiales. Especialista en
Ingenieria Eléctrica
ACTIVIDADES Instalacién de conductores eléctricos RECURSOS
Cuadrilla de
Flechado técnicos y obreros
HITOS FECHA
Procura de materiales 09 08 |14
Instalacidn de conductores y flechado 18 08 |14
REQUISITOS DE CALIDAD

Los materiales suministrados deben de estar conforme a las especificaciones técnicas y tabla de datos técnicos.

La instalacién de los conductores deben de estar conforme a los procedimientos constructivos de las
especificaciones técnicas.

La instalacidn de los conductores debe de estar conforme a los planos y detalles constructivos.

La supervisidn debe ser realizado por personal especialista.

CRITERIOS DE ACEPTACION
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La instalacidn de los conductores, deben de cumplir con las normas técnicas vigentes y las especificaciones
técnicas correspondientes. El informe de esta actividad debe de contar con la conformidad de calidad. Debe de
contar con los protocolos de las pruebas de continuidad y de aislamiento.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucién
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de estar dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del staff encargado
de la revision.

ID DEL ENTREGABLE |3.1.5 CUENTA DE CONTROL 3.1.
NOMBRE DEL '

ENTREGABLE Puesta de Tierra

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Se debe de informar sobre los procedimientos constructivos y medidas de seguridad para la instalacién de las
puestas a tierra.

DURACION ESTIMADA | 27 dias COSTO SI.

Adquisicion y Suministro de materiales. o
Especialista en

Excavacion de hoyo para pozo de tierra . Ingenieria Eléctrica
ACTIVIDADES RECURSOS
Instalacién de la puesta a tierra. Cuadrilla de

. . , técnicos y obreros
Protocolo de resistencia de la puesta a tierra.

HITOS FECHA

Procura de materiales 24 08 14

Instalacién de la puesta a tierra. 30 08 |14
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REQUISITOS DE CALIDAD

Los materiales suministrados deben de estar conforme a las especificaciones técnicas y tabla de datos técnicos.

La instalacién de la puesta a tierra deben de estar conforme a los procedimientos constructivos de las
especificaciones técnicas.

La instalacién de la puesta a tierra debe de estar conforme a los planos y detalles constructivos.

La supervisidn debe ser realizado por personal especialista.

CRITERIOS DE ACEPTACION

La instalacién de la puesta a tierra debe de cumplir con las normas técnicas vigentes y las especificaciones
técnicas correspondientes. El informe de esta actividad debe de contar con la conformidad de calidad. Debe de
contar con los protocolos de las pruebas de continuidad y de aislamiento.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucion
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA)

El entregable debe de estar dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del staff encargado
de la revision.

ID DEL ENTREGABLE |3.1.6 CUENTA DE CONTROL 3.1.

NOMBRE DEL

ENTREGABLE Cajas de derivacién para conexiones domiciliarias

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Se debe de informar sobre los procedimientos constructivos y medidas de seguridad para la instalacién de las
cajas de derivacion para las conexiones domiciliarias.

DURACION ESTIMADA | 11 dias COSTO S/.
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Adquisicion y Suministro de materiales. Especialista en
Ingenieria Eléctrica
ACTIVIDADES Instalacion de las cajas de derivacion paralas | RECURSOS
conexiones domiciliarias. Cuadrilla de
técnicos y obreros
HITOS FECHA
Procura de materiales 25 08 |14
Instalacién de las cajas de derivacidn para las conexiones domiciliarias. 31 08 |14
REQUISITOS DE CALIDAD

Los materiales suministrados deben de estar conforme a las especificaciones técnicas y tabla de datos técnicos
La instalacién de las cajas de derivacion deben de estar conforme a los procedimientos constructivos de las
especificaciones técnicas

Las instalaciones de las cajas de derivacién deben de estar conforme a los planos y detalles constructivos.

La supervisién debe ser realizado por personal especialista.

CRITERIOS DE ACEPTACION

La instalacion de las cajas de derivacion, deben de cumplir con las normas técnicas vigentes, las
especificaciones técnicas correspondientes y las prueba de verticalidad. El informe de esta actividad debe de
contar con la conformidad de calidad.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Cdbdigo Nacional de Electricidad - Utilizacion

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucidn
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de estar dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del staff encargado
de la revisién.
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ID DEL ENTREGABLE |3.2.1. CUENTA DE CONTROL 3.2.

NOMBRE DEL

ENTREGABLE Conductores eléctricos

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Se debe de informar sobre los procedimientos constructivos y medidas de seguridad para la instalacién de los
conductores eléctricos.

DURACION ESTIMADA | 15 dias COSTO S/.
Adquisicion y Suministro de materiales. Especialista en
Ingenieria Eléctrica
ACTIVIDADES Instalacion de conductores eléctricos RECURSOS
Cuadrilla de
Flechado técnicos y obreros
HITOS FECHA
Procura de materiales 06 09 |14
Instalacién de conductores y flechado 19 09 |14
REQUISITOS DE CALIDAD

Los materiales suministrados deben de estar conforme a las especificaciones técnicas y tabla de datos técnicos.

La instalacién de los conductores deben de estar conforme a los procedimientos constructivos de las
especificaciones técnicas.

La instalacidn de los conductores debe de estar conforme a los planos y detalles constructivos.

La supervisidn debe ser realizado por personal especialista.

CRITERIOS DE ACEPTACION

La instalacién de los conductores, deben de cumplir con las normas técnicas vigentes y las especificaciones
técnicas correspondientes. El informe de esta actividad debe de contar con la conformidad de calidad. Debe de
contar con los protocolos de las pruebas de continuidad y de aislamiento.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Cddigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.
Cddigo Nacional de Electricidad - Utilizacion

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Gréficos en Electricidad.
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“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucion
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de estar dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del staff encargado
de la revision.

ID DEL ENTREGABLE |3.2.2. CUENTA DE CONTROL 3.2.
AelalEgs AL Pastorales y Luminarias

ENTREGABLE y

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Se debe de informar sobre los procedimientos constructivos y medidas de seguridad para la instalacién de los
pastorales y luminarias.

DURACION ESTIMADA | 26 dias COSTO SI.

Adquisicion y Suministro de materiales.

Instalacién de las luminarias a los pastorales. Especialista en
Ingenieria Eléctrica
ACTIVIDADES RECURSOS
Instalacion del conductor NLT al pastoral- Cuadrilla de
luminaria. técnicos y obreros

Instalacién del pastoral-luminaria al Poste.

HITOS FECHA

Procura de materiales 29 |09 (14
Instalacién del pastoral y luminaria a Poste 15 10 |14
REQUISITOS DE CALIDAD

Los materiales suministrados deben de estar conforme a las especificaciones técnicas y tabla de datos técnicos

La instalacién de los pastorales-luminaria deben de estar conforme a los procedimientos constructivos de las
especificaciones técnicas

La instalacién de la pastoral-luminaria debe de estar conforme a los planos y detalles constructivos.

La supervisidn debe ser realizado por personal especialista.
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CRITERIOS DE ACEPTACION

La instalacién de las pastoral-luminaria, deben de cumplir con las normas técnicas vigentes y las especificaciones
técnicas correspondientes. El informe de esta actividad debe de contar con la conformidad de calidad.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucion
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de estar dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del staff encargado
de la revisién.

ID DEL ENTREGABLE |3.2.3. CUENTA DE CONTROL 3.2.
NOMBRE DEL . .

ENTREGABLE Conexion a Red de Alumbrado Publico

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Se debe de informar sobre los procedimientos constructivos y medidas de seguridad para la instalacién del
conexionado de las Luminarias a Red de Alumbrado Publico.

DURACION ESTIMADA | 14 dias COSTO SI.

Adquisicién y Suministro de materiales. Especialista en

Conexion de Luminaria a la Red de Alumbrado Ingenieria Electrica

ACTIVIDADES RECURSOS

Publico. Cuadrila de
Pruebas de Encendido. tecnicos y obreros
HITOS FECHA
Procura de materiales 20 10 14

Conexionado del Alumbrado Publico y pruebas 28 10 |14
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REQUISITOS DE CALIDAD

Los materiales suministrados deben de estar conforme a las especificaciones técnicas y tabla de datos técnicos

El conexionado del cable de la Luminaria a la red del Alumbrado Publico deben de estar conforme a los
procedimientos constructivos de las especificaciones técnicas.

El conexionado del cable de la Luminaria a la red debe de estar conforme a los planos y detalles constructivos.

La supervisidn debe ser realizado por personal especialista.

CRITERIOS DE ACEPTACION

El conexionado, deben de cumplir con las normas técnicas vigentes y las especificaciones técnicas
correspondientes. El informe de esta actividad debe de contar con la conformidad de calidad. Debe de contar con
los protocolos de Prueba del Encendido.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucién
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA)

El entregable debe de estar dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del staff encargado
de la revision.

ID DEL ENTREGABLE |3.3.1. CUENTA DE CONTROL 3.3.
NOMBRE DEL

ENTREGABLE Murete de Concreto

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Se debe de informar sobre los procedimientos constructivos y medidas de seguridad para la instalacion de los
Muretes de Concreto.

DURACION ESTIMADA | 29 dias COSTO SI.




106

Adquisicion y Suministro de materiales. Especialista en
Ingenieria Eléctrica
ACTIVIDADES Excavacion de hoyo para el Murete. RECURSOS
Cuadrilla de
Traslado e Instalacion de Murete de Concreto. técnicos y obreros
HITOS FECHA
Procura de materiales 06 11 14
Instalacién de Murete de Concreto. 25 11 14
REQUISITOS DE CALIDAD

Los materiales suministrados deben de estar conforme a las especificaciones técnicas y tabla de datos técnicos

La instalacién de los muretes deben de estar conforme a los procedimientos constructivos de las especificaciones
técnicas.

La Instalacion de los muretes deben de estar conforme a los planos y detalles constructivos.

La supervisidn debe ser realizado por personal especialista.

CRITERIOS DE ACEPTACION

La instalacién de los muretes, deben de cumplir con las normas técnicas vigentes y las especificaciones técnicas
correspondientes. El informe de esta actividad debe de contar con la conformidad de calidad.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Cabdigo Nacional de Electricidad - Utilizacion

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucidn
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de estar dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del staff encargado
de la revisién.

ID DEL ENTREGABLE |3.3.2. CUENTA DE CONTROL 3.3.
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NOMBRE DEL . .
ENTREGABLE Conexion a Medidor
DESCRIPCION DEL TRABAJO

Se debe de informar sobre los procedimientos constructivos y medidas de seguridad para la instalacion del

conexionado a los medidores.

DURACION ESTIMADA | 27 dias COSTO

S/

Adquisicion y Suministro de materiales.

Instalacién de Caja porta medidor

Especialista en
Ingenieria Eléctrica

ACTIVIDADES Instalacién de conductor tipo concéntrico RECURSOS .
Cuadrilla de
2x2.5mm2. .
técnicos y obreros
Conexionado a caja de derivacion
HITOS FECHA
Procura de materiales 12 1 14
Instalacién de conexion a medidor 04 12 |14

REQUISITOS DE CALIDAD

Los materiales suministrados deben de estar conforme a las especificaciones técnicas y tabla de datos técnicos.

El conexionado para medidor debe de estar conforme a los procedimientos constructivos de las especificaciones

técnicas.

El conexionado a medidor, deben de estar conforme a los planos y detalles constructivos.

La supervisién debe ser realizado por personal especialista.

CRITERIOS DE ACEPTACION

El conexionado para medidor, deben de cumplir con las normas técnicas vigentes y las especificaciones técnicas

correspondientes. El informe de esta actividad debe de contar con la conformidad de calidad.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.

Caodigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.
Cddigo Nacional de Electricidad - Utilizacion

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Gréficos en Electricidad.
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‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucién
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de estar dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del staff encargado
de la revision.

ID DEL ENTREGABLE |3.3.3. CUENTA DE CONTROL 3.3.
NOMBRE DEL . .

ENTREGABLE Medidor eléctrico

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Se debe de informar sobre los procedimientos constructivos y medidas de seguridad para la instalacién de los
medidores.

DURACION ESTIMADA |23 dias COSTO Sl.
Adquisicion y Suministro de materiales Especialista en
Ingenieria Eléctrica
ACTIVIDADES Instalacion de medidor RECURSOS
Cuadrilla de
Conexionado de medidor técnicos y obreros
HITOS FECHA
Procura de materiales 11 12 14
Instalacion de conexion a medidor 19 12 14
REQUISITOS DE CALIDAD

Los materiales suministrados deben de estar conforme a las especificaciones técnicas y tabla de datos técnicos.

La instalacién del medidor debe de estar conforme a los procedimientos constructivos de las especificaciones
técnicas.

La instalacién del medidor, deben de estar conforme a los planos y detalles constructivos.

La supervisidn debe ser realizado por personal especialista.

CRITERIOS DE ACEPTACION

La instalacion del medidor, deben de cumplir con las normas técnicas vigentes y las especificaciones técnicas
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correspondientes. El informe de esta actividad debe de contar con la conformidad de calidad.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“‘Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucién
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV EI Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de estar dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del staff encargado
de la revision.

ID DEL ENTREGABLE |4.1. CUENTA DE CONTROL 4.0
NOMBRE DEL - , .
ENTREGABLE Puesta en servicio de las redes y acometidas domiciliarias
DESCRIPCION DEL TRABAJO

Entrega de las instalaciones mediante acta de conformidad que detalla la descripcion de la obra, la conformidad de
las pruebas, levantamiento de observaciones y su conformidad, firma de los responsables.

DURACION ESTIMADA | 6 dias COSTO S/.
Supervision e inspeccion conjunta con la
SUPERVISION. -
ACTIVIDADES ) » RECURSOS | >Pecialistaen
Reunion con la supervision Ingenieria Eléctrica

Elaboracion del Acta y firma.

HITOS FECHA

Revision y firma de acta de conformidad de Obra 29 12 |14

REQUISITOS DE CALIDAD
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Se cumpla con los requerimientos solicitados.

El especialista debe de contar con experiencia comprobada.

El acta debe de describir la obra.

Debe de indicar la fecha de inicio y término de la obra.

Monto de la obra.

Debe de indicar la fecha del levantamiento de observaciones y su conformidad.

Debe de ser firmado por la supervision y el cliente.

CRITERIOS DE ACEPTACION

El acta debe de indicar la descripcion general del proyecto, ubicacion exacta, sus alcances, fecha de inicio y
término, monto total de la obra y firmas del ingeniero residente, supervision y cliente.

REFERENCIAS TECNICAS

Decreto Ley N° 25844 (ley de concesiones eléctricas) y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-2003 - EM.
Codigo Nacional de Electricidad Suministro 2001.

Codigo Nacional de Electricidad - Utilizacién

Normas DGE "Terminologia en Electricidad" y "simbolos Graficos en Electricidad.

“Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las Actividades Eléctricas" aprobado por Resolucién
Ministerial N° 161-2007 MEM/DM; Titulo IV El Sistema Eléctrico, Titulo V Actividades Complementarias

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

El entregable debe de ser remitido dentro del plazo establecido y debe de contar con el visto bueno del cliente.
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HOGARES

G7-PL/04

PLAN DE GESTION DEL TIEMPO Version: 01

Fecha: 17/07/2017

Proyecto

Electrificacion del Centro Urbano Nuevo Chimbote — ECUNCH

Patrocinador

Ing. Pedro Ravales — Gerente General DOMUS HOGARES S.A.C

Elaborado por: Ing. Lesly Mamani (Miembro del Equipo de Proyecto) Fecha 08/08/2017
Revisado por: Ing. Herbert Le6n (Gerente del Proyecto) Fecha 09/08/2017
Aprobado por: Ing. Pedro Ravales Fecha 10/08/2017
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
DESCRIPCION DEL PLAN

Descripcion de como sera gestionado el cronograma del proyecto

La lista de actividades del proyecto sera creado sobre la base de la EDT mediante la técnica de descomposicién.

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS

Identificacion y clasificacion de los cambios al cronograma del proyecto

Los cambios a cualquier variacion de las actividades comprendidas en el cronograma del proyecto son con
respecto a la Linea Base aprobada.

Los cambios a la Linea Base s6lo deberian ocurrir en respuesta a cambios aprobados en el alcance del proyecto.

Los cambios en el cronograma del proyecto sera evaluado segun tipo, como sigue:

Cambio Menor: Cuando el cambio no afecta la ruta critica del proyecto. Su aprobacion corresponde al Gerente de
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Proyecto.

Cambio Mayor: Cuando el cambio afecta la ruta critica del proyecto. Su aprobacion corresponde al Comité de
Control de Cambios.

Se evaluara el impacto del cambio en los siguientes niveles: Costo y Cumplimiento de requisitos de alto nivel.

La aceptacion de un cambio en los requisitos deberéa ser aprobado por el gerente general.

Procedimiento de control de cambios al cronograma

El Interesado informa de la iniciativa de cambio al Ingeniero Residente, quién levanta informacién sobre lo que
desea el interesado y formaliza la iniciativa de cambio elaborando la Solicitud de Cambio respectiva debidamente
sustentada y firmada por el solicitante.

El Gerente de Proyecto de DOMUS HOGARES S.A.C verifica y evallia el impacto del cambio en cuanto a alcance
y costo y le presenta propuestas de solucion al solicitante en un plazo maximo de 02 dias laborales.

El solicitante acepta o descarta el cambio comunicando su respuesta en un plazo méaximo de 01 dia laborable.

Si se acepta la propuesta de solucion y el cambio se clasifica como un cambio menor, el Gerente de Proyecto
documenta la aprobacién en un plazo maximo de 1 dia y ordena la ejecucion del cambio. Se actualizan los
documentos afectados y se informa al solicitante acerca del proceso.

Si se acepta la propuesta de solucion y el cambio se clasifica como un cambio mayor, el Gerente de Proyecto
remite la propuesta, el mismo dia, adjuntando el analisis de impacto correspondiente al Comité de Control de
Cambios, quien cuenta con 3 dias laborables de plazo para aprobar o rechazar el cambio y comunicarlo al Gerente
de Proyecto.

Si la propuesta de solucion es aceptada, el Gerente de Proyecto documenta la aprobacién en un plazo maximo de
1 dia y ordena la ejecucion del cambio. Se actualizan los documentos afectados por el cambio y se informa al
solicitante acerca del proceso.

Si la propuesta de solucion es rechazada, el Gerente de Proyecto documenta las causas del rechazo como
lecciones aprendidas en un plazo méximo de 1 dia laborable. Se informa al solicitante acerca del proceso.

Si se descarta la propuesta de solucién el Gerente de Proyecto documenta las causas del rechazo como lecciones
aprendidas en un plazo maximo de 1 dia laborable.




113

Responsables de aprobar los cambios al cronograma

La responsabilidad de la aprobacion de los cambios variard dependiendo de si es un cambio menor 0 mayor.
En caso sea un cambio menor éste sera aprobado por el Gerente de Proyecto.

Si se trata de un cambio mayor el responsable de aprobarlo sera el Comité de Control de Cambios, conformado
por: Gerente General, Gerente de Finanzas y Gerente Comercial.

Definicion de cambios que pueden ser aprobados sin revisiones

Los cambios que pueden ser aprobados sin revisiones son los cambios menores.

Integracion del control de cambios del cronograma con el control integrado de cambios

Todo cambio debe evaluarse en términos del alcance, cronograma y presupuesto del proyecto, éste cambio debe
ser gestionado, evaluado y autorizado, en el marco del Proceso General de Gestién de Cambios detallado en el
G7-PL/01 Plan de Gestion de Cambios.

Requerimientos para solicitud de cambios al cronograma proyecto

Todo cambio se realizara mediante el Formato de Solicitud de Cambios.

Una vez aprobado el cambio se procedera a actualizar el estado de la solicitud en el Log de Control de Solicitudes
de Cambio.

LISTA DE ACTIVIDADES
CONTROL DE CAMBIOS
. ELABORADO | REVISADO | APROBADO .
REVISION POR: POR: POR: DESCRIPCION (REALIZADA POR) | FECHA
1 M HL PR Dgﬂmmon de las actividades 08/08/17
principales
Cddigo de L Duracién
Cuentas Descripcion Predecesor | Sucesor en dias Responsable
1.0 Gestion de proyecto _ 2.0 60 Equipo de
11 Elaboracion del Plan de Gestion del 60 Proyecto
Proyecto
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2.0 Ingenieria de detalle 1.0 2.1. 88
2.1 Expediente técnico servicio particular 70
21.1. Memoria Descriptiva 21.2. 15
— — - James Valle
21.2. Especificaciones Técnicas y Calculos 2.1.1 213 20
21.3. Disefio de Planos electromecanicos 21.2 2.14. 22
214 Costos y Presupuestos 213 17
2.2, Expediente técnico alumbrado publico 70
2.21. Memoria Descriptiva 22.2. 15
2.2.2. Especificaciones Técnicas y Calculos 2.21 223 20 James Valle
2.2.3. Disefio de Planos electromecanicos 222 2.24. 20
2.24. Costos y Presupuestos 223 15
Expediente técnico conexiones
2.3. S 19
domiciliarias
2.3.1. Memoria Descriptiva 2.3.2.
2.3.2. Especificaciones Técnicas y Calculos 2.3.1. 2.3.3 James Valle
2.3.3. Disefio de Planos electromecénicos 23.2. 234
2.34. Costos y Presupuestos 233
24. Estudios Preliminares 30
, ) James Valle
24.41. Estudio de Impacto Ambiental 30
3.0 Ejecucion De Obra 268
Suministro de materiales y montaje Héctor
3.1. electromecanico - redes servicio 158 Espinoza
particular
3.1.1. Postes de C.A.C. 82 Ronald Castillo
3.1.1.1. Adquisicion y suministro de Materiales 3.1.1.2 45 Karla Suarez
3.1.1.2. Topografia para ubicacion de los puntos | 4 4 4 4 3113 15 Martin Caldas
para postes
3.1.1.3. Apertura de Hoyos 3.1.1.2 3.1.1.4 23 Ronald Castillo
3114, Izado de Poste de C.A.C. 3.1.1.3 3.1.1.5 46 Ronald Castillo
3.1.1.5. Cimentacion de Poste 3.1.14 46 Ronald Castillo
312 Ferreterias Eléctricas para soporte de 16 Héctor
e Cable Auto portado Espinoza
3.1.21. Adquisicion y suministro de materiales 3.1.2.2 9 Karla Suarez
3.1.2.2. Instalacién de pernos para soportes 3.1.2.1 3.1.2.3 14 Ronald Castillo
3423 | nstalacion de grapas de anclaje y 3122 14 Ronald Castilo
suspension
313, Retenidas 21 pector
spinoza
3.1.3.1. Adquisicién y suministro de Materiales 3.1.3.2 20 Karla Suarez
3.1.3.2. Excavacion de hoyo para retenida 3.1.3.1 3.1.3.3 15 Ronald Castillo
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Instalacion de zapata y ferreteria de

3.1.3.3. retenida 3.1.3.2 15 Ronald Castillo
3.1.4. Conductores Eléctricos 27 Esép(;itr?gza
3.1.441. Adquisicion y suministro de Materiales 3.14.2 18 Karla Suarez
3.1.4.2. Instalacion de conductor eléctrico 3.1.4.1 3.14.3 18 Ronald Castillo
3.1.43. Flechado de conductor 3.14.2 4 Ronald Castillo
3.1.5. Puesta a Tierra 15 Egr?itr?c;za
3.1.5.1. Adquisicion y suministro de Materiales 3.15.2 9 Karla Suarez
3.1.5.2, Excavacion de hoyo 3.1.5.1 3.1.5.3 5 Ronald Castillo
3.1.5.3. Instalacion de puesta a Tierra 3.1.5.2 1 Ronald Castillo
3.1.6. Caja§ fi.e d.erivacién para conexiones 1 Héc_tor
domiciliarias Espinoza
3.1.6.1. Adquisicion y suministro de Materiales 3.1.6.2 5 Karla Suarez
3.1.6.2. Instalacion de Cajas de Derivacién 3.1.6.1 10 Ronald Castillo
3.2. Alumbrado Publico 62
3.21. Conductores eléctricos 23 EI:;itr?cr)za
3.21.1. Adquisicion y suministro de Materiales 3.21.2. 10 Karla Suarez
3.21.2. Instalacion de conductor eléctrico 3.2.1.2. 3.2.1.3. 15 Ronald Castillo
3.21.3. Flechado de conductor 3.2.1.3. 3 Ronald Castillo
3.2.2. Pastorales y Luminarias 26 E:;():itr?gza
3.2.21. Adquisicion y suministro de Materiales 3.2.2.2 10 Karla Suarez
3.2.2.2. Instalacion de Luminarias a los pastorales | 3.2.2.1 3.223 10 Ronald Castillo
3223 | [oecondeconduclorNitalpasiol | 3597 3224 |6 Ronald Castillo
3.2.24. Instalacion del pastoral luminaria a poste | 3.2.2.3 18 Ronald Castillo
3.23. Conexionado a Red 14 Esgitr?(r)za
3.2.3.1. Adquisicidn y suministro de Materiales 3.2.3.2. 6 Karla Suarez
3.23.2. Conexionado de Luminaria a Red 3.2.31 3.2.3.3. 9 Ronald Castillo
3.2.3.3. Pruebas de encendido 3.2.3.2 1 Lesly Mamani
3.3. Conexiones Domiciliarias 53 Esgitr?(r)za
3.3.1. Muretes de Concreto 29 Karla Suarez
3.31.1. Adquisicion y suministro de Materiales 10 Ronald Castillo
3.31.2, Excavacion de Hoyo para Murete 3.3.1.1 3.3.1.3 10 Ronald Castillo
3.3.1.3. Instalacion de Murete 3.3.1.2 3.3.14 22 Ronald Castillo
3.3.2. Conexién a Medidor 3313 27 Hector

Espinoza
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3.3.2.1. Adquisicion y suministro de Materiales 3.3.2.2. 5 Karla Suarez
3.3.2.2. Instalacion de caja porta medidor 3.3.2.1 3.3.2.3 23 Ronald Castillo
3323. | nstalaciondeconductortipoconcentrico | 3555 | 3394 |23 Ronald Castillo
de 2x2.5mm2
3.3.24 Conexion a Caja de Derivacion 3.3.2.3 23 Ronald Castillo
3.3.3. Medidores Eléctricos 23 Hec_tor
Espinoza
3.3.31 Adquisicion y suministro de Materiales 3.3.3.2. 15 Karla Suarez
3.3.3.2 Instalacién de Medidor 3.3.31 3.3.3.3 14 Ronald Castillo
3.3.3.3. Conexion de Medidor 3.3.3.2 14 Ronald Castillo
4.0 Conformidad y puesta en servicio 6 Herbert Leén
41, Puesta en serviclio. ldellas redesy 3333 6 Héc_tor
acometidas domiciliarias Espinoza
LISTA DE HITOS
CONTROL DE CAMBIOS
. ELABORADO | REVISADO | APROBADO .
REVISION POR: POR: POR: DESCRIPCION (REALIZADA POR) | FECHA
1 LM HL PR Definicién de Hitos Principales 08/08/17
EDT | LISTA DE HITOS Duracion | Comienzo | Fin
1.0 Gestion de proyecto 60 dias 02/01/2014 | 03/03/2014
20 Ingenieria de detalle 88 dias 02/01/2014 | 31/03/2014
3.0 Ejecucion de obra 268 dias | 26/03/2014 | 19/12/2014
31 Suministro FJg mate_riales y montaje electromecanico - 158 dias 26/03/2014 | 31/08/2014
redes servicio particular
3.2. | Alumbrado publico 62 dias 27/08/2014 | 28/10/2014
3.3. | Conexiones domiciliarias 53 dias 27/10/2014 | 19/12/2014
4.0 Conformidad y puesta en servicio 6 dias 2211212014 | 29/12/2014
4.4, | Puestaen senicio de las redes y acometidas 6dias | 2211212014 | 29/12/2014
domiciliarias
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CONTROL DE CAMBIOS

. ELABORADO | REVISADO | APROBADO .
REVISION POR: POR: POR: DESCRIPCION (REALIZADA POR) | FECHA
1 LM HL PR Definicién de la red Principales 08/08/17




ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RECURSOS

CONTROL DE CAMBIOS
REVISION | ELABORADO POR: | REVISADO POR: | APROBADO POR: | DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
1 LM JV HL RBS Inicial del proyecto 15/08/17
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ELECTRIFICACION DEL CENTRO
URBANO NUEVO CHIMBOTE

Papel, tinta de impresora,
archivadores, engrampadoras,
perforadoras, pizara, libretas
de campo

Software

Estacion Total, Teodolito, GPS,
Niveles, Mira, Postes, Cables.

Camion, Volquete, Gria

Ingeniero residente, Técnicos
Especialistas

Peones




CRONOGRAMA DEL PROYECTO

CONTROL DE CAMBIOS
REVISION | ELABORADO POR: | REVISADO POR: | APROBADO POR: | DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
1 LM JV HL Cronograma Inicial del proyecto 15/08/17
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HOGARES

G7-PL/05

PLAN DE GESTION DEL COSTO Version: 01

Fecha: 17/07/2017

Proyecto

Electrificacion del Centro Urbano Nuevo Chimbote — ECUNCH

Patrocinador

Ing. Pedro Ravales — Gerente General DOMUS HOGARES S.A.C

Elaborado por: Ing. Héctor Espinoza (Miembro del Equipo de Proyecto) Fecha 10/08/2017
Revisado por: Ing. Herbert Le6n (Gerente del Proyecto) Fecha 17/08/2017
Aprobado por: Ing. Pedro Ravales Fecha 15/08/2017
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA

PROCESOS DE GESTION DEL COSTO

PROCESOS

DESCRIPCION: QuE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON QUE

Estimacion de Costes

Gerente de Proyecto, y aprobado por el Sponsor.

Se estima los costes del proyecto en base al tipo de estimacién por presupuesto y
definitiva. Esto se realiza en la planificacién del proyecto y es responsabilidad del

Preparacion de su
Prepuesto de Costes

Sponsor.

Se elabora el presupuesto del proyecto y las reservas de gestion del proyecto. Este
documento es elaborado por el Gerente de Proyecto y, revisado y aprobado por el
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Se evaluara el impacto de cualquier posible cambio del costo, informando al Sponsor
los efectos en el proyecto, en especial las consecuencias en los objetivos finales del
proyecto (alcance, tiempo y costo).

El analisis de impacto debera ser presentado al Sponsor y evaluara distintos escenarios

posibles, cada uno de los cuales correspondera alternativas de intercambio de triple
Control de Costes restriccion.

Toda variacion final dentro del +/- 5% del presupuesto sera considerada como normal.

Toda variacion final fuera del +/- 5% del presupuesto sera considerada como causa
asignable y debera ser auditada. Se presentara un informe de auditoria, y de ser el caso
se generara una leccién aprendida.

TIPOS DE ESTIMACION DEL PROYECTO

TIPO DE ESTIMACION MODO DE FORMULACION NIVEL DE PRECISION
Orden de Magnitud Formulacion por Analogia -25% al +75%
Presupuesto Bottom up -15% al +25%
Definitivo Bottom up -5% al +10%
UNIDADES DE MEDIDA

TIPO DE RECURSO UNIDADES DE MEDIDA
Recurso Personal Costo / Hora

Recurso Material o Consumible Unidades

Recurso Maquina o no consumibles Unidades

UMBRAL DE CONTROL

A8, 02 VARIACION PERMITIDA ACCIONA TOMAR S| VARIACION

PROYECTO /FASE/ ENTREGABLE EXCEDE A LO PERMITIDO

Investigar variacién para tomar

Proyecto Completo + 5% costo planificado -, .
accion correctiva

METODOS DE MEDICION DE VALOR GANADO

ALCANCE: VARIACION PERMITIDA ACCIONA TOMAR SI VARIACION
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PROYECTO /FASE/ ENTREGABLE

EXCEDE A LO PERMITIDO

Proyecto Completo

Valor acumulado — Curva S

Reporte de Avance Semanal de
Proyecto

FORMULAS DE PRONOSTICO DEL

VALOR GANADO

TIPO DE PRONOSTICO

FORMULA

MODO: quiEN, cOMO, CUANDO, DONDE

EAC (Estimacién al término)

EAC = AC + ((BAC-EV)/CP)

Informe de Avance del proyecto
semanal

NIVELES DE ESTIMACION Y DE CONTROL

TIPO DE ESTIMACION DE NIVEL DE ESTIMACION DE

COSTOS COSTOS NIVEL DE CONTROL DE COSTOS
Orden de Magnitud Por fase No aplica

Definitivo Por actividad Por actividad

FORMATOS DE GESTION DE COSTOS

FORMATO DE
GESTION DE COSTOS

DESCRIPCION: QuE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON QUE

Plan de Gestion de
Costos

Documento que informa la planificacion para la gestion del costo del proyecto.

Linea Base del Costo

Linea base del costo del proyecto, sin incluir las reservas de contingencia.

Costeo del Proyecto

Este informe detalla los costos a nivel de las actividades de cada entregable, segun el
tipo de recurso que participe.

Presupuesto por Fase

y Entregable de trabajo.

El formato de Presupuesto por Fase y Entregable informa los costos del proyecto,
divididos por Fases, y cada Fase dividido en entregables y cada entregable en paquetes

Presupuesto por Fase

y Recurso .
materiales,

maquinaria).

El formato de Presupuesto por Fase y por Tipo de Recurso informe los costos del
proyecto divididos por fases, y cada fase en los 3 tipos de recursos (personal,

Presupuesto por
Semana

El formato Presupuesto por Semana informa los costes del proyecto por semana y los
costes acumulados por semana.

Presupuesto en el
Tiempo (Curva S)

El formato Presupuesto en el Tiempo (Curva S) muestra la grafica del valor ganado del
proyecto en un periodo de tiempo.
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SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPOS

DESCRIPCION: QuE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON QUE

Cada responsable del equipo de proyecto emite un reporte semanal informando los entregables realizados v el
porcentaje de avance.

El Gerente de Proyecto se encarga de compactar la informacion del equipo de proyecto en el cronograma,
actualizando el proyecto segun los reportes del equipo, y procede a replanificar el proyecto en el escenario del MS
Project. De esta manera se actualiza el estado del proyecto, y se emite el Informe Semanal del Avance del
Proyecto.

La duracién del proyecto puede tener una variacion de +/- 10 % del total planeado, si como resultado de la
replanificacion del proyecto estos margenes son superados se necesitara emitir una solicitud de cambio, la cual
debera ser revisada y aprobada por el Project Manager y el Sponsor.

SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS

DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON QUE

Cada responsable del equipo de proyecto emite un reporte semanal informando los entregables realizados v el
porcentaje de avance.

El Gerente de Proyecto se encarga de compactar la informacion del equipo de proyecto en el cronograma,
actualizando el proyecto segun los reportes del equipo, y procede a replanificar el proyecto en el escenario del MS
Project. De esta manera se actualiza el estado del proyecto, y se emite el Informe Semanal del Avance del
Proyecto.

El coste del proyecto puede tener una variacion de +/- 5 % del total planeado, si como resultado de la
replanificacién del proyecto estos margenes son superados se necesitara emitir una solicitud de cambio, la cual
debera ser revisada y aprobada por el Gerente de Proyecto y el Sponsor.

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS

El Sponsor y el Gerente de Proyecto son los responsables de evaluar, aprobar o rechazar las propuestas de
cambios.

Se aprobaran automaticamente aquellos cambios de emergencia que potencialmente puedan impedir la normal
ejecucion del proyecto, y que por su naturaleza perentoria no puedan esperar a la reunion del Comité de Control
de Cambios, y que en total no excedan del 5% del presupuesto aprobado del proyecto. Estos cambios deberan ser
expuestos en la siguiente reunion del equipo del proyecto.
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Todos los cambios de costos deberan ser evaluados integralmente, teniendo en cuenta para ello los objetivos del
proyecto y los intercambios de la triple restriccion.

Los documentos que seran afectados o utilizados en el Control de Cambios de Costos son:
- Solicitud de Cambios.

- Acta de reunién de coordinacion del proyecto.

- Plan del Proyecto (replanificacién de todos los planes que sean afectados).

En primera instancia el que tiene la potestad de resolver cualquier disputa relativa al tema es el Gerente de
Proyecto, si esta no puede ser resuelta por él, es el Sponsor que asume la responsabilidad.

Una solicitud de cambio sobre el coste del proyecto que no exceda el +/- 5% del presupuesto del proyecto puede
ser aprobada por el Gerente de proyecto, un requerimiento de cambio superior seré resuelta por el Sponsor.

INTEGRACION DEL CONTROL DE CAMBIOS DEL CRONOGRAMA CON EL CONTROL INTEGRADO DE
CAMBIOS

Todo cambio debe evaluarse en términos del alcance, cronograma y presupuesto del proyecto, éste cambio debe
ser gestionado, evaluado y autorizado, en el marco del Proceso General de Gestion de Cambios detallado en el
G7-PL/01 Plan de Gestion de Cambios.
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ESTIMACION DE COSTOS DE LAS ACTIVIDADES

RESUMEN PRESUPUESTO DE PROYECTO

PROYECTO : ELECTRIFICACION DEL CENTRO URBANO NUEVO CHIMBOTE
FECHA :JULIO 2013

T.C. 2.8
1 GESTION DE PROYECTO S/. 50,000.00
2 INGENIERIA DE DETALLE S/. 38,751.50
3 PRESUPUESTO MONTAJE ELECTROMECANICO S/. 1,024,636.44
4 PRESUPUESTO SUMINISTRO MATERIALES S/. 3,425,323.45
5 TRASPORTE DE MATERIALES A OBRA S/. 149,623.43
TOTAL COSTO DIRECTO PROYECTO 4,688,334.82
GASTOS GENERALES 10% 468,833.48
7 UTILIDADES 10% 468,833.48
8 RESERVA DE CONTINGENCIA 5% 234,416.74
LINEA BASE DE COSTO S/. 5,860,418.53
9 IGV 18% S/. 1,054,875.33
TOTAL s/. 6,915,293.86
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METRADO VALORIZADO

PROYECTO: : REDES ELECTRICAS SECUNDARIAS EN 380/220 V, - NUEVO CHIMBOTE
FECHA: Julio 2013

METRADO
ITEM DESCRIPCION P.U:S/. P.T:S/.
unD. | cAnT
n MONTAJE ELECTROMECANICO
RED ELECTRICO DE SERVICIO PARTICULAR
1.00 |POSTES DE CONCRETO 240,271.20
1.01 |Topografia para ubicacion de los puntos para postes Km 32.90 280.00 9,210.60
1.02 Apertura de Hoyos m3 1,020.00 35.00 35,700.00
1.03 Izado de Poste de C.A.C. u 1,020.00 155.00 158,100.00
1.04 |Cimentacidon de Poste m3 530.40 70.25 37,260.60
2.00 |SOPORTE DE CABLE AUTOPORTADO 49,458.88
2.01 |instalacion de pernos para soportes Cjto 1,217.00 17.20 20,932.40
2.02 |instalacion de grapas de anclaje y suspension Cjto 1,217.00 23.44 28,526.48
3.00 |INSTALACION RETENIDAS 103,625.16
3.01 |Excavacion de hoyo para retenida m’ 1,332.00 35.00 46,620.00
3.02 |iInstalacion de zapata y ferreteria de retenida u 444.00 128.39 57,005.16
4.00 |CONDUCTORES ELECTRICOS AUTOPORTANTES 26,784.54
4.01 Instalacion de conductor eléctrico Km 17.37 1,500.00 26,055.00
4.02 Flechado de conductor Km 17.37 42.00 729.54
5.00 |INSTALACION PUESTA ATIERRA 60,294.92
5.01 |Excavacién de hoyo m? 714.00 35.00 24,990.00
5.02 |instalacién de puesta a Tierra u 238.00 148.34 35,304.92
6.00 |INSTALACION DE CAJA DE DERIVACION 26,181.88
6.01 |instalacion de Cajas de Derivacion u 766.00 34.18 26,181.88
ALUMBRADO PUBLICO
7.00 |CONDUCTORES ELECTRICOS AUTOPORTANTES 15,420.00
7.01 Instalacién de conductor eléctrico Km 10.00 1,500.00 15,000.00
7.02  |Flechado de conductor Km 10.00 42.00 420.00
8.00 |PASTORALES, LUMINARIAS Y LAMPARAS 46,662.48
8.01 |instalacion de Luminarias a los pastorales u 1,137.00 5.80 6,594.60
8.02 |instalacion de conductor NLT al pastoral luminaria u 1,137.00 7.24 8,231.88
8.03 |instalacién del pastoral luminaria a poste Cjto 1,137.00 28.00 31,836.00
9.00 |CONEXIONADO DE LUMINARIA A RED 8,753.50
9.01 |conexionado de Luminaria a Red u 1,137.00 5.50 6,253.50
9.02 |pruebas de encendido Glb 1.00 2,500.00 2,500.00
CONEXIONES DOMICILIARIAS
10.00 |MURETE DE CONCRETO 230,828.00
10.01 |Excavacion de Hoyo para Murete u 4,439.00 7.00 31,073.00
10.02 |Instalaciéon de Murete u 4,439.00 45.00 199,755.00
11.00 |CONEXION A MEDIDOR 108,711.11
11.01 |Instalacion de caja portamedidor u 4,439.00 8.50 37,731.50
11.02 |Instalacion de conductor tipo concentrico de 2x2.5mm2 Cjto 4,439.00 7.39 32,804.21
11.03 |Conexion a Caja de Derivacion u 4,439.00 8.60 38,175.40
12.00 |MEDIDOR DE ENERGIA 100,498.96
12.01 |Instalacion de Medidor u 4,439.00 14.20 63,033.80
12.02 |Conexion de Medidor u 4,439.00 8.44 37,465.16
13.00 |CONFORMIDAD Y PUESTA EN SERVICIO 7,145.81
13.01 | PUESTA EN SERVICIO DE LAS REDES Y ACOMETIDAS DOMICILIARIAS Cjto 7.00 1,020.83 7,145.81

TOTAL MONTAJE ELECTROMECANICO

1,024,636.44
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METRADO DE MATERIALES REDES SECUNDARIAS

PROYECTO: : REDES ELECTRICAS SECUNDARIAS EN 380/220 V, - NUEVO CHIMBOTE
FECHA: Julio 2013

ITEM DESCRIPCION METRADO
UND. CANT. P.U P.PARCIAL
1 SUMINISTRO DE MATERIALES
1.00 POSTES Y ACCESORIOS DE C.A. 876,205.00
1.01 POSTES DE C.A.C. 8m /200 /120/240 u 487.00 750.00 365,250.00
1.02 POSTES DE C.A.C. 8m / 300 /150 / 270 u 533.00 850.00 453,050.00
1.03 DUCTO DE C.A. DE4 VIASX1m u 259.00 65.00 16,835.00
1.04 BUZON DE C.A. 1 mX1mx1.15m prof u 12.00 1,050.00 12,600.00
1.05 CAJA DE REGISTRO DE CONCRETO u 238.00 45.00 10,710.00
1.06 BLOQUE DE CONCRETO DE 0,40 x 0,40 x 0,15 m u 444.00 40.00 17,760.00
2.00 FERRETERIAS ELECTRICAS Y ACCESORIOS DE CABLES AUTOPORTANTES 177,251.10
2.01 GRAPA DE SUSPENSION ANGULAR DE ALEACION DE ALUMINIO u 661.00 8.00 5,288.00
2.02 GRAPA DE 02 VIAS PARALELA DE DOS PERNOS u 712.00 8.50 6,052.00
CONECTOR BIMETALICO FORRADO, PARA Al 70-16 mm2/10mm2 PARA CABLE
2.03 u 3,342.00 15.00 50,130.00
AUTOPORTADO, TIPO PERFORACION
2.04 CONECTOR DE Al. DOBLE VIA 16 - 70 mm2, DOS PERNOS u 600.00 12.00 7,200.00
2.05 CONECTOR FORRADO PARA AL 25mm2, PARA NEUTRO DESNUDO, TiPO COMPRESION u 796.00 13.00 10,348.00
2.06 PERNO OJAL ABIERTO DE FOGO 5/8"¢x 7" u 999.00 8.50 8,491.50
2.07 PERNO OJAL ABIERTO DE FOoGo 5/8" 112 u 100.00 8.50 850.00
2.08 GANCHO OJAL ROSCADO DE AoGo 16mm(5/8")@ u 179.00 5.50 984.50
2.09 PERNO MAQ. DE F°G® 5/8"X8" C/TUERCA Y CONTRATUERCA u 994.00 7.50 7,455.00
2.10 PERNO MAQ. DE F°G® 5/8"X12" C/TUERCA Y CONTRATUERCA u 100.00 7.50 750.00
211 FLEJE DE ACERO INOXIDABLE DE19 mm @ x 30 m Rllo 10.00 90.00 900.00
2.12 HEBILLA DE ACERO INOXIDABLE PARA FLEJEDE 19 mm @ u 1,094.00 1.00 1,094.00
2.13 ARANDELA CUADRADA CURVA DE57 x 57 x 5 mm. AGUEJERO DE 18 mm DIA. u 2,198.00 2.40 5,275.20
CAJA DE DERIVACION /ACOMETIDA DE POLICARBONATO, SISTEMA 380-220 V. (06 3
2.14 Cjt 643.00 55.00 35,365.00
SALIDAS)
CAJA DE DERIVACION /ACOMETIDA DE POLICARBONATO, SISTEMA 380-220 V. (09 .
2.15 Cjt 191.00 55.00 10,505.00
SALIDAS)
2.16 PORTALINEA UNIPOLAR AoGo PROVISTO DEPIN DE10mm ¢ u 1,668.00 5.50 9,174.00
217 MANTA ABIERTA TERMOCONTRACTIL, 1000V, DE 1.00M, PARA SECCION DE 10-50 mm2 Pza 150.00 25.00 3,750.00
2.18 CORREA PLASTICA DE AMARRE, COLOR NEGRO u 4,576.00 0.15 686.40
2.19 CINTA DE EPR AUTOFUNDENTE DE 19mmx9.20m, 0.76mm DE ESPESOR (similar 130) Rllo 230.00 25.00 5,750.00
2.20 CINTA SENALIZADORA COLOR AMARILLO m 410.00 0.25 102.50
2.21 CONECTOR DE BIMETALICO PARA CU 35-16mm2/Al 50-16mm2 u 96.00 6.50 624.00
2.22 CINTA VULCANIZANTE 3M N° 23 Roll 32.00 28.00 896.00
2.23 TUBO DE PVC-P DE4" u 63.00 75.00 4,725.00
2.24 IMPERMEABILIZANTE CHEMAFLEX Gl 15.00 45.00 855.00
3.00 CONDUCTORES Y CABLES ELECTRICOS 737,132.50
3.01 CONDUCTOR AUTOPORTANTE DE ALUMINIO CAAI-S 2x16 mm? m 2,310.00 5.50 12,705.00
3.02 CONDUCTOR AUTOPORTANTE DE ALUMINIO CAAI-S 3x16+1x16 mm? m 6,195.00 6.50 40,267.50
3.03 CONDUCTOR AUTOPORTANTE DE ALUMINIO CAAI-S 3x25+1x16 mm? m 2,468.00 7.50 18,510.00
3.04 CONDUCTOR AUTOPORTANTE DE ALUMINIO CAAI-S 3x25+2x16 mm?* m 10,815.00 8.60 93,009.00
3.05 CONDUCTOR AUTOPORTANTE DE ALUMINIO CAAI-S 3x35+1x16 mm? m 210.00 9.30 1,953.00
3.06 CONDUCTOR AUTOPORTANTE DE ALUMINIO CAAI-S 3x35+2x16 mm? m 5,355.00 11.00 58,905.00
3.07 CONDUCTOR AUTOPORTANTE DE ALUMINIO CAAI-S 3x50+2x16 mm? m 4,660.00 12.00 55,920.00
3.08 CONDUCTOR AUTOPORTANTE DE ALUMINIO CAAI-S 3x70+2x16 mm? m 276.00 15.00 4,140.00
3.09 CABLE DE ENERGIA TIPO NYY 3x16+2x10 mm?* m 121.00 25.00 3,025.00
3.10 CABLE DE ENERGIA TIPO NYY 3x25+2x10 mm? m 185.00 28.00 5,180.00
3.11 CABLE DE ENERGIA TIPO NYY 3x35+2x10 mm?* m 493.00 34.00 16,762.00
3.12 CABLE DE ENERGIA TIPO NYY 3x50+2x10 mm* m 450.00 42.00 18,900.00
CONDUCTOR DE COBRE CONCENTRICO, 2 x4, mm?*CON AISLAMIENTO Y CUBIERTA DE
3.13 m 81,200.00 4.50 365,400.00
PVC
3.14 CONDUCTOR DE COBRE FORRADO; AISLAMIENTO XLPE; NLT 2x2,5 mm2 m 3,450.00 3.20 11,040.00
3.15 CONDUCTOR DE COBRE RECOCIDO, CABLEADO, DESNUDO DE 25 mm2 m 2,618.00 12.00 31,416.00
4.00 MATERIALES PARA RETENIDAS Y ANCLAJE 48,963.60
4.01 CABLE ACERADO DE 3/8" @ (10 mm) DE 7 HILOS m 4,440.00 1.20 5,328.00
4.02 PERNO ANGULAR CON OJAL-GUARDACABO DE A°G®, 16 mm @ x 203 mm, U 444.00 5.50 2,442.00
VARILLA DE ANCLAJE DEA® G° DE 16 mm f x 1,80 m, PROV. DE OJAL GUARDACABO;
4.03 u 444.00 15.40 6,837.60
TUERCA Y CONTRATUERCA
4.04 TUERCA CIEGA DE BRONCE DE 5/8" U 444.00 8.50 3,774.00
4.05 ARANDELA DE ANCLAJE, DE A® G®, 100 x 100 x 6.35 mm, AGUJERO DE 18 mm f U 444.00 2.50 1,110.00
4.06 AMARRE PREFORMADO PARA CABLE 3/8"@ u 1,776.00 7.00 12,432.00
4.07 ARANDELA CUADRADA CURVA DE A® G®, 57 x 57 x 5 mm, AGUJERO DE 18 mm f U 444.00 2.50 1,110.00
4.08 AISLADOR DE PORCELANA DE TRACCION, CLASE ANSI 54-1 U 444.00 14.00 6,216.00
4.09 CANALETA PROTECTORA DEAOGO 1.6 mm x 2.40 m U 444.00 18.50 8,214.00
4.10 JUEGO DE CONTRAPUNTA AoGo DE 2"@x1.0m u 60.00 25.00 1,500.00
5.00 MATERIALES DE PUESTA A TIERRA 119,368.90
5.01 VARILLA DE COPERWELD DE 16mm f X 2,40 m, u 238.00 35.00 8,330.00
5.02 CONECTOR DE BRONCE TIPO "AB" u 238.00 5.50 1,309.00




128

5.03

5.04
5.05
5.06

6.00

6.04
6.05
6.06
6.07

6.08

6.09

7.00
7.01
7.02
7.03
7.04
7.05
7.06
7.07
7.08
7.09
7.10

7.11

7.12
7.13

CONECTOR BIMETALICO FORRADO, PARA Al 25 mm2/10mm2 PARA NEUTRO DESNUDO,
TIPO PERFORACION

DOSIS QUIMICO GEL (REDUGEL)

TIERRA VEGETAL

TUBO PVC SAP DE 3/4" X 3.00m

LUMINARIA, LAMPARA Y ACCESORIOS

PASTORAL DE TUBO A°G® PS/1.5m/1.11m/1.5"@/15° FORRADO CON FIBRA DE VIDRIO

ABRAZADERAS DE AoGo 2" x 140mm@ (POSTE) 11/2"@ (PASTORAL), 3/16" ESPESOR

(SIMPLE)
ABRAZADERAS DE A0Go 2" x 265mm(@ (POSTE) 11/2"@ (PASTORAL), 3/16" ESPESOR

(SIMPLE)
LUMINARIA COMPLETA CON EQUIPO PARA LAMPARA DE 70 W.

LUMINARIA COMPLETA CON EQUIPO PARA LAMPARA DE 150 W.

LAMPARA DE VAPOR DE SODIO DE 70 W.

LAMPARA DE VAPOR DE SODIO DE 150 W.

CONECTOR BIMETALICO FORRADO, PARA Al 25 mm2/10mm? PARA NEUTRO DESNUDO,
TIPO PERFORACION

MANTA ABIERTA TERMOCONTRACTIL, 1000V, DE 1.00M, PARA SECCION DE 10-35 mm®

MATERIALES PARA CONEXIONES DOMICILIARIAS

TUBO DE A0GoDE19mm @ x 1.8m

TUBO DE AoGoDE19mm @ x4.5m

MASTIL DE A°G° de 19mm @ x 2.2m

MASTIL DE A°G° de 19mm @ x 4.9m

TEMPLADOR DE AoGo

CORREA PLASTICA DE AMARRE, COLOR NEGRO

CAJA HERMETICA DE EM PALME CON GEL PARA ACOMETIDA
MURETE DE C.A.

INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 2x25A

ALAMBRE GALVANIZADO N° 16

MANTA ABIERTA TERMOCONTRACTIL, 1000V, DE 1.00M, PARA SECCION DE 10-35 mm2

CAJA METALICA PORTAMEDIDOR (segin proyecto)
MEDIDOR DE ENERGIA DE 02 HILOS ELECTRONICO

Bls
m3

[ N — — I —

Pza

[~ —SE — I — N — I — R — N — S —

=
@

Pza

238.00

476.00
595.00
119.00

1,137.00

1,736.00

538.00

818.00
319.00
818.00
319.00

2,274.00

123.10

3,108.00
1,331.00
3,108.00
1,331.00
8,878.00
13,317.00
10.00
4,439.00
4,439.00
10.00

442.70

4,439.00
4,439.00

38.00
150.00
8.50

35.00

7.50

155.00
185.00
12.00
20.00

12.00
20.00
15.00
20.00
1.20
0.15
55.00
125.00
24.00
1.20

25.00

18.00
65.00

1,380.40

18,088.00
89,250.00
1,011.50

275,117.70

39,795.00

13,020.00

4,035.00

126,790.00
59,015.00
9,816.00
6,380.00

13,189.20

3,077.50

1,191,284.65
37,296.00
26,620.00
46,620.00
26,620.00
10,653.60
1,997.55
550.00
554,875.00
106,536.00
12.00

11,067.50

79,902.00
288,535.00

TOTAL MONTAJE ELECTROMECANICO

3,425,323.45
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CONTROL DE CAMBIOS
REVISION | ELABORADO POR: | REVISADO POR: | APROBADO POR: | DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
1 LM JV HL Flujo de caja inicial 10/08/17
FLUJO DE CAJA - ELECTRIFICACION DE CENTRO URBANO NUEVO CHIMBOTE
Presupuesto :ELECTRIFICACION DEL CENTRO URBANO NUEVO CHIMBOTE
Cliente : DOMUS HOGARES DEL NORTE
Lugar - ANCASH - SANTA - CHIMBOTE T.C.280
Itenj Descripcion Monto ! = - 4_ i 6_ 7_ e ,9 o _" - ,12 Acumulado
Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
RED SECUNDARIA
100 GESTION DEPROYECTO 50,000.00 | 15,000.00 [32,500.00 | 2,500.00 $/.50,000.00
200] INGENIERIADE DETALLE 38,751.50 |11,62545 | 25,18848 | 1,93758 $/.38,751.50
300 MONTAJE ELECTROMECANICO
31 REDES SERVICIO PARTICULAR 506,616.58 25,330.83 (101,323.32 [151,984.97 | 126,654.15101,323.32 $1.506,616.58
32 ALUMBRADO PUBLICO 70,835.98 354180 | 4604339 | 21,250.79 $1.70,835.98
33 CONEXIONES DOMICILIARIAS 440,038.07 110,009.52 | 198,017.13 [132,01142 |  SI.440,038.07
400 CONFORMIDAD Y PUESTAEN SERVICIO 7145.81 714581 S.7,145.81
SUMINISTRO DE MATERIALES 3,425,323.45 137,012.94 | 274,025.88 | 342,532.35 | 445,292.05 | 548,051.75 |479,545.28 44529205 | 342532.35 | 239,772.64 | 171,266.17 | SI.3,425,323.45
TRANSPORTE 149,623.43 598494 | 1196987 | 1496234 | 1945105| 2393975| 2094728 | 1945105 | 1496234 | 1047364 | 748117 S1.149,623.43
Costo Directo Proyecto 4,688,334.82 | 26,62545 | 57,688.48 | 14743545 | 311,326.58 {458,818.00 [616,728.07 | 698,645.65 |605,357.68 |510,786.48 (488,755.00 | 44826341 |317.904.58 | SI.4,688,334.82
Gastos Generales 10%  468,833.48 | 266255 | 5768.85 | 1474355 | 31,13266 | 4588180 | 6167281 | 6986456 | 6053577 | 5107865 | 4887550 | 4482634 | 3179046 | SI.468,833.48
Utilidades 10%  468,833.48 | 266255 | 5768.85 | 1474355 31,13266 | 4588180 | 6167281 | 6986456 | 6053577 | 51,078.65| 4887550 | 4482634 | 3179046 | SI.468,833.48
Reserva de Contigencia 5%  234416.74 | 133127 | 288442 737177| 1556633 | 2294090 | 3083640 | 3493228 | 30,267.88 | 2553932 | 2443775 | 2241317 | 1589523 | SI.234,416.74
LINEA BASE DE COSTO 5,860,418.53 | 33,281.81 | 72,110.59 | 184,294 31 | 389,158.22 | 57352251 | 770,910.09 | 873,307.06 | 756,697.10 | 638483.10 [610,943.75 | 560,329.27 | 397,380.72 | SI.5,860,418.53
1GV (18.00%) 180% 1,054,875.33 | 599073 [12979.91 | 3317298 | 7004848 [103,234.05 13876382 | 157,195.27 |136,205.48 | 11492696 | 10996987 | 100,859.27 [ 7152853 | §.1,054,875.33
TOTAL DE PRESUPUESTO 6,915,293.86 | 39,272.54 | 85,090.50 | 217,467.29 | 459,206.70 | 676,756.56 | 909,673.91 | 1,030,502.33 | 892,902.58 | 753,410.06 | 720,913.62 | 661,188.54 | 468,909.25 | SI.6,915,293.86
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CURVA"S"

120%

100.00%

100% 93.22%

80% 73:23%

60%

49.43

40% 3452

20%

0%

% AVANCE PROGRAMADO DE OBRA | 0.57% | 1.23% | 3.14% | 6.64% | 9.79% | 13.15% | 14.90% | 12.91%| 10.89% | 10.42% | 9.56% | 6.78%

% AVANCE ACUMULADO 0.57% | 1.80% | 4.94% | 11.58% | 21.37% | 34.52% | 49.43% | 62.34% | 73.23% | 83.66% | 93.22% | 100.00%
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G7-PL/06

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD Version: 01
Fecha: 17/07/2017

Proyecto Electrificacion del Centro Urbano Nuevo Chimbote — ECUNCH
Patrocinador Ing. Pedro Ravales — Gerente General DOMUS HOGARES S.A.C
Elaborado por: Ing. Lesly Mamani (Miembro del Equipo de Proyecto) Fecha 19/08/2017
Revisado por: Ing. Herbert Ledn Fecha 20/08/2017
Aprobado por: Ing. Pedro Ravales Fecha 21/08/2017
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
SISTEMA DE CALIDAD
POLITICA DE CALIDAD

“En Domus Hogares, estamos comprometidos con la satisfaccion del cliente y para lograrlo cumplimos con los
requisitos de calidad, el tiempo y el presupuesto planificado y la legislacion vigente, todo esto en un proceso de
mejora continua en base a la Norma I1SO 9001:2008 y con un capital humano altamente calificado”

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

0 DE CONTROL D
CAMBIOS

=QUIPO.DE PROYECTO
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ROLES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD

Rol 01: Sponsor

Funciones del rol: Revisar, aprobar, y tomar acciones correctivas para mejorar la calidad

Niveles de autoridad: Aplicar a discrecion los recursos de Domus Hogares para el proyecto, renegociar contratos.
Reporta a: Alta Direccion

Supervisa a: Gerente de Proyecto

Requisitos de conocimientos: Project Management y Gestién en General

Requisitos de habilidades: Liderazgo, Comunicacion, Negociacion, Motivacién, y Solucién de Conflictos.

Requisitos de experiencia: mas de 15 afios de experiencia en la rama.

Rol 02: Gerente de Proyecto

Funciones del rol: Revisar estandares, revisar entregables, aceptar entregables o disponer su reproceso, deliberar
para generar acciones correctivas, aplicar acciones correctivas

Niveles de autoridad: Exigir cumplimiento de entregables al equipo de proyecto.

Reporta a: Sponsor

Supervisa a: Equipo de Proyecto

Requisitos de conocimientos: Gestién de proyectos

Requisitos de habilidades: Liderazgo, Comunicacion, Negociacion, Motivacién, y Solucién de Conflictos.

Requisitos de experiencia: mas de 5 afios de experiencia en el cargo

Rol 03: Equipo de Proyecto
Funciones del rol: Garantizar que los procesos y productos cumplan las normas y técnicas de calidad requeridas.
Niveles de autoridad: Aplicar los recursos que se le han asignado

Reporta a: Gerente de Proyecto
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Supervisa a: Sus colaboradores

Requisitos de conocimientos: Gestidn de Proyectos y las especialidades que le tocan segun sus entregables
asignados.

Requisitos de habilidades: Especificas segun los entregables.

Requisitos de experiencia: Especificas segun los entregables.

PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS A LA GESTION DE LA CALIDAD

Gestion Documentaria

Act.  Descripcion Responsable Lead Time
Presentar documento para la inclusién o solicita . ;
1 . . Usuario 1dia
modificacion de uno existente
Asi
2 Entregar el documento en forma digital sistente (.je 1dia
Aseguramiento
Realizar cambios o crear documentos en conjunto con . Segun la
3 . . Usuario e
areas involucradas modificacion
4 Revisar documento creado o modificado Jefe de Proceso 1dia
5 Realizar revision de congruencia y detalles documentarios | Jefe de Calidad Aprox. 5 dias
6 Emision de documentos para firma Jefe de Calidad 1dia
7 Firma de documentos Jefe de Proceso 1 dia
8 Comunicar via e-mgll los clamb|os, d|str|bul|rcop|a Jefe de Calidad 1dia
controlada y actualizar la lista documentaria.
Acciones de Mejora
Act. | Descripcion Responsable Lead Time
Deteccion de Oportunidad de Mejora (Accidn correctiva, Auditor/ Jefe de . ,
1 . . . Segun ocurrencia
preventiva u oportunidad de mejora) Proceso
2 Registro de la Oportunidad de Mejora Auditor/ Jefe de 1dia
Proceso
Revisién de consistencia/ designacion / redaccién de la . ,
3 SAC/SAP Jefe de Calidad 2 dias
4 Asignacin de numero correlativo y Distribucion de la Jefe de Calidad 1 dia
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SAC/SAP
5 Designacién de Grupo de Mejora Jefe de Calidad 1dia
o Responsable ;
6 Evaluacion y propuesta de la SAC/SAP . 3 dias
Asignado
7 Validacion de Propuestas Jefe de Calidad 1dia
8 Coordinacion y ejecucién de acciones Re§ ponsable Segun accion de
Asignado Mejora
9 Seguimiento de las acciones a implementar Jefe de Calidad Segun acciones
10 Verificacion de las eficacia de acciones tomadas Jefe de Calidad 3 dias
11 Cierre de SAC/SAP Jefe de Calidad 1 dia
Auditorias Internas
Act. | Descripcion Responsable Lead Time
1 Elaboracion del Programa Anual de Auditorias Internas Jefe de Calidad /
Gerente de Proyecto
2 Aprobacion del Programa. Sponsor 2 dias
3 Difundir a las diversas areas del proyecto. Jefe de Calidad
4 Elaboracion del Plan Anual de Auditoria. Jefe de Calidad /
Gerente de Proyecto
5 Aprobacion del Plan Sponsor 3 dias
6 Comunicacion de Plan de Auditorias (auditados y Auditores) = Jefe de Calidad
7 Con.voclzatorla de reunién previa de coordinacién antes de la Jefe de Calidad
auditoria
1 dia
8 Convocatoria de Reunién de Apertura Jefe de Calidad /
Gerente de Proyecto
9 Ejecucion de la Auditoria Interna Auditores Internos Seg?‘f‘ 0
planificado
10 Revision de Hallazgos Auditores Internos
1 dia
11 Reunién de Cierre Auditores Internos
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12 Reporte de hallazgos Auditores Internos
17 Preparar Informe Final de Auditoria y entregarlo al Gerente Jefe de Calidad 3 dias
de Proyecto
14 Difusién de Informe Final de Auditoria Jefe de Calidad 1 dia
Tratamiento de No Conformidades
Act. | Descripcion Responsable Lead Time
1 Deteccion del PNC Usuario 1 dia
2 Registro del PNC Usuario 1 dia
Reportar a Jefe de Calidad e informar a Jefatura . ,
3 . usuario 1 dia
correspondiente
Rotulacién y eliminacion (segln sea conveniente) y Usuario / Jefe de ,
4 ., o ) 1 dia
documentacion mediante informe del PNC. area
Jefe de
5 Evaluacién de medidas correctivas Calidad/Jefe de 1 dia
area
6 Reg|strqr las a.(?mones tomadas y designar responsables Jefe de Calidad 1dia
para la liberacion o rechazo del PNC
7 Coordinacion de la reposicion de lo requerido l,Jsuano / Jete de De acuerdo al tipo
area de PNC
8 Dar conformidad del producto repuesto. Usuario 1 dia
9 Registro de la SAC/SAP Jefe de Calidad 1 dia
PROCESOS
Compras

Montaje de Redes de Servicio Particular.

Montaje del Alumbrado Publico.

Instalacion de las Conexiones Domiciliarias.

RECURSOS
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Recursos Humanos:

Especialista segun entregables.

Técnicos segun entregables.

Recursos Materiales:

Software especializado (AUTOCAD, Ms. Project, S10).
Equipo de computo.

Utiles de oficina.

GESTION DE LA CALIDAD

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Se deberé exigir a los proveedores los certificados de calidad, informes de ensayos o carta garantia de los productos
suministrados a fin de acreditar la calidad de los mismos.

Se monitoreara continuamente el desarrollo de las actividades establecidas en la Matriz de Procesos de Calidad, los
resultados del control de calidad y las métricas.

Se realizaran auditorias a los procesos de ejecucion de obra y en caso de evidenciar desviaciones al proceso, éstas
se formalizaran con un Informe de No Conformidad y la Solicitud de Acciones Correctivas/Preventivas pertinentes.

Se realizara un control y seguimiento del producto previo a la entrega, con el objetivo de verificar que el producto
cumpla con la calidad especificada.

MEJORA CONTINUA DEL PROCESO

Cada vez que se deba mejorar un proceso se seguiran los siguientes pasos:

Delimitar el proceso.

Determinar la oportunidad de mejora.

Tomar informacion sobre el proceso.

Analizar la informacién levantada.

Definir las acciones correctivas para mejorar el proceso.
Aplicar las acciones correctivas.

Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas.

Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso.
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CONTROL DE CALIDAD

Se confrontaran las especificaciones técnicas que deberian tener los materiales versus las especificaciones técnicas
proporcionadas por el proveedor, exigiéndose un producto de similares caracteristicas o superior.

El control de calidad se ejecutara revisando los entregables para ver si estan conformes o no.

Los resultados de estas mediciones se consolidaran y se enviaran al proceso de aseguramiento de calidad.
Se haréa la medicion de las métricas y se informaran al proceso de aseguramiento de calidad.

Los productos que hayan sido reprocesados se volveran a verificar para dar la conformidad respectiva.

En caso se detecten No Conformidades se solicitara levantar una Solicitud de Accion Correctiva/ Preventiva a fin de
detectar las causas raices de los defectos para eliminar las fuentes del error y tomar las acciones pertinentes para
evitar su aparicion nuevamente.

(\oormis
HOGARES

METRICAS DE CALIDAD

G7-RG/06
Version: 01

Fecha: 17/07/2017

Proyecto Electrificacion del Centro Urbano Nuevo Chimbote — ECUNCH
Patrocinador Ing. Pedro Ravales — Gerente General DOMUS HOGARES S.A.C
Elaborado por: Ing. Lesly Mamani (Miembro del Equipo de Proyecto) Fecha 19/08/2017
Revisado por: Ing. Herbert Ledn Fecha 20/08/2017
Aprobado por: Ing. Pedro Ravales Fecha 21/08/2017
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
1 Definicion de las métricas de calidad (L.M) 21/08/17

METRICAS DEL PROYECTO

N° FACTOR DE OBJETIVO METRICA FUENTE DE FRECUENCIA | PROCESO

CALIDAD DE CALIDAD DATOS
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Desviacion de SPI= Schedule Performance Cronograma de Control de
01 SPI>=0.95 Semanal
plazos de proyectos Index Accumulate Avance Cronograma
02 Desviacion de CPI>= 0.95 CPI= Cost Performance Index Cronggrgma de Semanl Control de
costos de proyectos Accumulate valorizaciones Costos
Nivel de Satisfaccidén=
. . o
Satisfaccion del ngde” PmmemoeMm135dgjO Encuesta de Al 50% e Gestion de los
03 . Satisfaccion factores sobre la ejecucion del : . avancey al .
Cliente L Satisfaccion o interesados
>=4.0 proyecto, material, tiempo, término de obra
costo, calidad, y personal
04 Calidad en las ggnformi dad < N° de No Conformidades / z;upes:;spéaen Mensual Control de
Actividades Total de Actividades Calidad

5

Inspeccion
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MATRIZ DE PROCESOS DE CALIDAD

G7-RG/07
Version: 01
Fecha: 17/07/2017

Proyecto

Electrificacion del Centro Urbano Nuevo Chimbote — ECUNCH

Patrocinador

Ing. Pedro Ravales — Gerente General DOMUS HOGARES S.A.C

Elaborado por: Ing. Lesly Mamani (Miembro del Equipo de Proyecto) Fecha 19/08/2017
Revisado por: Ing. Herbert Le6n Fecha 20/08/2017
Aprobado por: Ing. Pedro Ravales Fecha 21/08/2017
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
Definicion de procesos de calidad (L.M) 21/08/17
. Estandar de calidad Actividades de - Auditoria
Fase Descripcion Entregable aplicable aseguramiento Actividad de control programada
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Listado de todos los

Aplicacién del Contrato:

Revisado por el

Gestion de Plan de Gestion del > Reunién con los | Cumplimiento de clausulas, Gerente de Proyecto,
1.0 planes de gestion del , L
proyecto Proyecto interesados cronograma de entregas, Check | Inicio, durante y
proyecto . . o
List de compromisos término del proyecto.
Expediente técnico
servicio particular
Expediente te"“.'co Listado de los estudios, | Contrato, Aplicacion del Contrato: Revisado por el
. alumbrado publico . o \
20 Ingenieria de : - normas aplicables, propuesta Cumplimiento de clausulas, Gerente de Proyecto,
' detalle Exped_lente técnico contrastacion de economica, cronograma de entregas, Check | Inicio, durante y
conexiones propuesta cotizaciones List de compromisos término del proyecto.
domiciliarias
Estudios Preliminares
Ejecucion De Obra
Difusién del Control topografico, realizacion
Postes de C.A.C. Sistema de de cortes y relleno, Pruebas de
Gestion de la verticalidad
- Ferreterias Eléctricas . Cglldgd y Sus Verificacion de’k.)s mate.rllales',’
Suministro de Planos de Ingenieria, objetivos. / Control topografico, verificacion
. para soporte de Cable L I : .
materiales y A Especificaciones Preparacion y de las instalaciones, control de .
3.0 . uto portado o L Auditoria al Plan de
montaje técnicas, Cronograma, | difusion del plan | avance : o
- . e . Calidad en el 50% de
electromecanico presupuesto, de calidad Verificacion de los materiales, avance
- redes servicio Retenidas Procedimientos de incluyendo los Control topografico, verificacion

particular

Conductores Eléctricos

trabajo aprobados

procedimientos de
gestion de
documentos y los
procedimientos de
control de calidad.

de las instalaciones, control de
avance

Verificacién de los materiales,
Control topografico, verificacion
de las instalaciones, control de
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Puesta a Tierra

Cajas de derivacién
para conexiones
domiciliarias

Alumbrado
Publico

Conductores eléctricos

Pastorales y
Luminarias

Conexionado a Red

Planos de Ingenieria,
Especificaciones
técnicas, Cronograma,
presupuesto,
Procedimientos de
trabajo aprobados

Conexiones
Domiciliarias

Muretes de Concreto

Planos de Ingenieria,
Especificaciones
técnicas, Cronograma,
presupuesto,
Procedimientos de

| Preparacion y
difusién de los
procedimientos
constructivos y de
instructivos de
construccion /
Asegurar el uso
de equipos de
medicion y
ensayos
debidamente
calibrados /
Realizar
auditorias al plan
de Calidad al 50%
de avance del
proyecto.

avance, pruebas eléctricas

Verificacion de los materiales,
Control topogréfico, verificacion
de las instalaciones, control de
avance, pruebas eléctricas

Verificacién de los materiales,
Control topografico, verificacion
de las instalaciones, control de
avance, pruebas eléctricas

Verificacion de los materiales,
Control topogréfico, verificacién
de las instalaciones, control de
avance, pruebas eléctricas

Verificacién de los materiales,
Control topografico, verificacion
de las instalaciones, control de
avance, pruebas eléctricas

Verificacion de los materiales,
Control topogréfico, verificacion
de las instalaciones, control de
avance, pruebas eléctricas

Verificacion de los materiales,
Control topografico, verificacion
de las instalaciones, control de
avance, verificacion de la
resistencia del concreto.

Auditoria al Plan de
Calidad en el 50% de
avance
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Conexion a Medidor

Medidores Eléctricos

trabajo aprobados

Verificacion de los materiales,
Control topografico, verificacion
de las instalaciones, control de
avance, pruebas eléctricas

Verificacion de los materiales,
Control topogréfico, verificacion
de las instalaciones, control de
avance.

4.0

Conformidad y
puesta en
servicio

Acta de Conformidad y
Protocolo de pruebas
ejecutadas

Planos de Ingenieria,
Especificaciones
técnicas, Cronograma,
presupuesto,
Procedimientos de
trabajo aprobados

Contrato,
propuesta
econdmica

Aplicacién del Contrato:
Cumplimiento de clausulas,
cronograma de entregas, Check
List de compromisos, Pruebas
eléctricas

No aplica
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Conclusiones

El Peru esta creciendo, la demanda interna ha seguido al alza. Por lo
tanto, las empresas han tenido que responder a eso, y lo que hemos visto
son desembolsos pequefios relacionados a mejorar sus operaciones del
dia a dia, pero no grandes proyectos de inversion”. Las firmas
corporativas aun no han sacado adelante sus grandes proyectos de
inversion y estan a la espera de que el entorno politico y econémico se
calme un poco. Y es que tales planes involucran inversiones de mayores
montos, Los proyectos de todo tipo en el Perd ha ido creciendo a pasos
agigantados lo que es un reto para el contratista generarse utilidad que
superen sus expectativas. En la Ejecucidn del proyecto en estudio se ha
cumplido al 100% con el alcance del proyecto verificando el cumplimiento
del Acta de Constitucion del proyecto, Lista de los Interesados, Plan de
gestion del alcance, Documentacion de requisitos, Plan de Gestion de
requisitos, Enunciado del Alcance, Estructura de desglose del trabajo
(EDT), Diccionario de la EDT, Plan de gestion del tiempo, Lista de
actividades, Relacion de hitos, Diagrama de Red, Estructura de desglose
de recursos (RBS), Cronograma del proyecto, Plan de gestion del costo,
Estimacion de costo de las actividades, Reservas para contingencias,
Linea base de costos, Flujo de caja, Plan de gestion de la calidad,
Métricas de Calidad, Matriz de procesos de la Calidad, por lo como
conclusién general podemos mencionar que el Impacto ha sido positivo al

aplicar la gestion del proyecto al Construir las redes de distribucién
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secundarias para servicio particular, alumbrado publico y conexiones

domiciliarias en baja tension 220 v para el “centro urbano nuevo

Chimbote”

De la ejecucién del Proyecto Construccion las redes de distribucion

secundarias para servicio particular, alumbrado publico y conexiones

domiciliarias en baja tensiébn 220 v para el “centro urbano nuevo

Chimbote, se emana las siguientes conclusiones secundarias:

La gestién de proyectos es un enfoque metodico para planificar y
orientar los procesos del proyecto de principio a fin. Segun el
Instituto de Gestion de Proyectos (Project Management Institute,
PMI), los procesos se guian por cinco etapas: iniciacion,
planificacion, ejecucion, control y cierre. La gestion del proyecto se
puede aplicar a casi cualquier tipo de proyecto y es ampliamente
utilizado para controlar los complejos procesos de los proyectos de
desarrollo de software. En el proyecto se ha cumplido con planificar
los recursos Humanos, definiendo la cantidad necesaria para la
ejecucion del proyecto, dicha cantidad no ha superado lo
programado por lo que ha generado mayores utilidades al
contratista. Considerando que el Impacto de planificar los recursos
al Construir las redes de distribucion secundarias para servicio
particular, alumbrado publico y conexiones domiciliarias en baja
tension 220 v para el “centro urbano nuevo Chimbote” han sido

positivos.
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Dirigir un proyecto es algo que hacemos con frecuencia, como
otras tareas, sé6lo que no siempre lo hacemos de modo que quede
constancia de lo realizado. Llamar la atencion sobre esto tiene un
propoésito definido: movilizar la experiencia ya adquirida para
utilizarla al abordar nuevas tareas. La direccidon de un proyecto no
supone, en modo alguno, estar al frente de ninguna organizacion.
Esto hace que no sea lo mismo dirigir un proyecto que dirigir una
organizaciéon. La direccion del proyecto es algo limitado al
desarrollo del proyecto, y se abandona una vez que el proyecto ha
concluido. En El caso del proyecto mencionado se ha cumplido con
planificar al 100% los materiales que deriva de la gestion del
alcance, dichos materiales no han superado el monto programado
resultado mayores utilidades al contratista, considerando un
impacto positivo en la rentabilidad de la empresa al planificar los
materiales al Construir las redes de distribucion secundarias para
servicio particular, alumbrado publico y conexiones domiciliarias en
baja tensién 220 v para el “centro urbano nuevo Chimbote”

Estos proyectos de gran envergadura son una oportunidad de
mejora porque se necesita convocar especialistas especificos en el
sector. Por ejemplo, si se va a construir un tren entonces se
necesita tener expertos en trenes que puedan ayudar a verificar
gue las estimaciones de los costos y los tiempos sea la correcta, en

el caso de lineas eléctricas es necesario también contar con
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especialistas que ayuden a la estimacion de costos y a planificar
las actividades para que el proyecto se culmine al 100% dentro de
los plazos establecidos, para el presente caso de estudio, el
proyecto cumplié con ejecutarse dentro de los plazos gracias a un
proceso de gestion que facilita al contratista cumplir con lo indicado
en el contrato, por lo tanto el impacto es positivo al planificar las
actividades al Construir las redes de distribucion secundarias para
servicio particular, alumbrado publico y conexiones domiciliarias en

baja tensién 220 v para el “centro urbano nuevo Chimbote”
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Recomendaciones

Se recomienda que las micro y pequefias empresas constructoras,
utilicen la Metodologia de Gestidon y Administracion para Proyectos
de Construccion basados en el PMBOK, con la finalidad de
garantizar que sus futuros proyectos logren el éxito previsto en
cuanto al alcance, costo y tiempo considerados

Con los constantes cambios del mercado global y frente al
crecimiento econdmico que vive el pais, en los ultimos afos las
pequefias empresas pasan rapidamente a formar medianas
empresas, por lo que es necesario hacer uso de las buenas
practicas en la Administracién de Proyectos

El uso de esta metodologia sera una ventaja competitiva que abre
mayores posibilidades dentro del mercado de la construccion.
Utilizar las plantillas propuestas en este documento, tales como; el
Acta de Constitucion del Proyecto, Plan de Ejecucién del Proyecto
donde estan inmersos las otras areas de conocimiento (Alcance del
trabajo, Plan Estratégico, Matriz de Responsabilidades,
Organigrama, Control de Proyectos, Procura, Constructabilidad,
Gestion de la Calidad, Pre Comisionamiento, Comisionamiento,
Prevencion de Pérdidas y Medio Ambiente).

Es necesario implementar el uso de esta metodologia en toda la

organizacién con la finalidad de lograr un cambio en la cultura
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organizacional de la empresa y entender la importancia de su
aplicacién en los futuros proyectos de la empresa

El sistema de control de Proyectos, basado en el Valor Ganado
(Earned Value) es el mas simple y eficaz y se utiliza en todos los
software actuales de Gestion de Proyectos.

Desarrollar un plan maestro consistente  considerando
contingencias, asimismo desarrollar cada semana el programa de
las tres semanas (three week lookahead planning) la misma que
debe ser analizado semanalmente para obtener las restricciones
del proyecto y finalmente realizar la programacion diaria (last
planner).

Finalmente realizar el control de productividad para verificar el
rendimiento y velocidad de produccion con los que se verificara los
tiempos contributorios - tiempos no contributorios o improductivos y
tiempos productivos, este Ultimo no fue considerado en la presente

tesis.
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