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INTRODUCCION

Sefores miembros del jurado:

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en el Reglamento de
Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias Economicas y Contables de la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion; sometemos a vuestro criterio el
presente informe de investigacién intitulado: “EL PLANEAMIENTO
TRIBUTARIO COMO INSTRUMENTO DE GESTION EMPRESARIAL,
EN LA COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA LA FLORIDA,
UBICADO EN EL DEPARTAMENTO DE JUNiN, ANO 2018”. Con la

finalidad de obtener el titulo profesional de Contador Publico.

El motivo de nuestra investigacion es verificar el nivel de incidencia del
planeamiento tributario, en la gestion empresarial, en la Cooperativa Agraria
Cafetalera la Florida, ubicado en la provincia de Chanchamayo y departamento de

Junin, en el afio 2018.

Planeamiento Tributario (PT) es un conjunto coordinado de comportamientos
orientados a optimizar la carga fiscal, ya sea para reducirla o para eliminarla, o para
gozar de algun beneficio tributario. Asi, se constituye como una herramienta de
gestion empresarial que tiene que ver con la toma de decisiones en el presente y

con consecuencias futuras en el ambito tributario.

El planeamiento tributario es una herramienta que tiene como objeto optimizar los
recursos de las empresas y lograr que estas obtengan beneficios tributarios en las
operaciones que realizan o planean realizar. Para ello se analiza las distintas

opciones que redunden en una mayor eficiencia tributaria que les permita a las



empresas asumir una carga fiscal no mayor a aquélla que por economia de opcion

sea aceptada por la ley, permitiéndoles asi mejorar su situacién patrimonial.

Mediante el uso adecuado del planeamiento tributario una empresa puede: eliminar
las contingencias tributarias, optimizar las utilidades de la empresa, emplear figuras
legales que no involucren simulaciones o fraude a la ley que repercutan en la
obtencion de proyectos economicos eficientes, minimizar los gastos y deducir
adecuadamente sus gastos, minimizar o reducir el pago de impuestos utilizando

correctamente las herramientas legales.

Al optimizar la carga fiscal mediante un cuidadoso planeamiento tributario, la

empresa podra generar mayores utilidades y sera mas competitiva.

El trabajo desarrollado comprende cuatro capitulos, en el Primer Capitulo, hemos
considerado la problematica de la investigacion, la cual nos ha permitido identificar
las principales limitaciones y la problematica de la aplicacion del planeamiento
tributario y la gestion empresarial de la Cooperativa Agraria Cafetalera; asimismo
se plantean el problema principal y secundario; se indican los objetivos de la
investigacion, para luego exponer los motivos que justifican su realizacion y su
importancia; ademas las limitaciones que hemos encontrado en el proceso de

investigacion.

En el Segundo Capitulo, hemos abordado el Marco Teorico, en el cual se han
desarrollado los antecedentes de la investigacién, y el estudio de la variable
independiente: planeamiento tributario y la variable dependiente: gestion

empresarial.
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En el Tercer Capitulo, se aprecia la Metodologia, el cual considera: Tipo y nivel
de investigacion, método de la investigacion, universo y muestra y la formulacion
de hipdtesis, la identificacion de variables e indicadores, las técnicas e instrumentos
de recoleccion de datos, las técnicas de procesamiento y andlisis de datos y
finalmente el tratamiento estadistico.

En el Cuarto Capitulo, se presentan los resultados obtenidos de la aplicacion del
cuestionario, conteniendo cuadros y graficos; asi como también la contrastacion de
las hipotesis utilizando los estadisticos de Correlacion de Pearson y Regresion

Lineal y finalmente la discusion de los resultados.

Los autores
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11

CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
Descripcion de la realidad

El director del Departamento Hemisferio Occidente del FMI (Fondo Monetario
Internacional), Alejandro Werner, sostiene que el Perd debe disminuir la carga
regulatoria tributaria para impulsar la formalizacion. Indica que el Peru tiene una

presion tributaria muy alta llegando al 13% (DIARIO GESTION, 2017).

Desde décadas atrads, hay un namero creciente de contribuyentes o empresarios
que pretenden estudiar la norma tributaria, con el objetivo de encontrar alguna
solucién, que permita de alguna manera optimizar la carga tributaria, ya sea

reducirla, eliminar o gozar de algun beneficio tributario.

La finalidad de todo empresario es proteger o conservar el patrimonio y estas
acrecentar mas aun con las utilidades, y estas utilidades son los que estan
gravados con los impuestos (impuesto a las ganancias) por ello siempre se busca

pagar lo menos posible, de ahi el origen de planeamiento tributario.

En el ambito nacional la problematica que presenta para los empresarios del
sector privado, es el cumplimiento de las obligaciones tributarias, porque cada
vez mas son complejas, debido a que nuestro sistema tributario del pais se ha

vuelto inmanejable, hay regimenes tributarios muchos pero complejos (somos

14



uno de los paises que méas regimenes tributarios tiene), tasas efectivas altisimas,
formalidades interminables, supuestos beneficios tributarios que en realidad no

son, fiscalizaciones agresivas justicia tributaria tardia y poco eficiente.

De acuerdo al andlisis del area contable y tributario de las empresas agrarias
cafetaleras de la selva central del pais, se ha verificado que el conocimiento y
analisis de las normas tributarias son precarias, por ello las tendencias de
crecimiento y elevado desembolso en cuanto al pago de impuesto a la renta en los
afios 2015, 2016 y 2017, también se ha detectado contingencias tributarias
altisimas, y las utilidades obtenidas en los periodos no son favorables como lo
planeado de acuerdo sus metas u objetivos. Las causas de este problema que
afecta, son las deficiencias en cuanto a conocimiento y analisis de las normas
tributarias, planeamiento de ingresos y planeamiento de costo y gastos
(formalizar todos los gastos necesarios de la empresa) de la misma forma se ha
visto en cuanto a costos o0 gastos hay comprobantes sin medios de pago

(bancarizacion) y otros documentos que acreditan fehacientemente la operacion.

De seguir con la misma problematica las empresas agrarias cafetaleras de la selva
central del pais, estara sumido a pagar elevado pago de tributos y en una posible
auditoria o fiscalizacion ante la SUNAT; corre el riesgo de reparar costo o gastos
no acreditados, por ello pagar las omisiones del tributo, intereses moratorios y
multas altisimas. Por ende, la empresa corre el riesgo de descapitalizacion y

utilidades desfavorables al término del periodo.

En consecuencia nuestro estudio de investigacion planeamiento tributario es
favorable y de interés para todo los contribuyentes, la elaboracion de disefio de
planeamiento tributario, contiene estructuras, procedimientos y técnicas que se

adecuan a su realidad y las normas tributarias vigentes; teniendo como objetivo
15



1.2

optimizar carga tributaria y contingencias tributarias como reparos tributarios en
las fiscalizaciones o auditorias realizadas por la Administracion Tributaria
(SUNAT), que pueden generar posteriores adiciones a la base imponible del
impuesto a la renta. De la misma forma maximizar utilidades y evitar la

determinacion de pago en exceso o indebido en el impuesto a la renta.

Para ello se plantea conocimiento y riguroso andlisis de las normas tributarias que
se aplican a las operaciones, planeamiento de ingresos, planeamiento de costos y

gastos e identificacion de las contingencias tributarias (Campos Camargo, 2017).

El area de contabilidad de la Cooperativa Agraria Cafetalera la Florida, empresa
exportadora de café; ubicado en la provincia de Chanchamayo y departamento de
Junin, es la encargada de planificar, analizar y registrar las operaciones
econdmicas y finalmente generar informes para la toma de decisiones. Sin
embargo, dicha area no cuenta con la herramienta de planeamiento tributario, que
le permita disefiar estrategias en el desarrollo de sus actividades para optimizar

los costos fiscales de sus operaciones.
Delimitacion de la investigacion

Dimension social. El cuestionario se aplicé a cincuenta y cuatro (54) directivos
y/o trabajadores de la Cooperativa Agraria Cafetalera la Florida, ubicado en la
Avenida PerG N° 430, Pampa del Carmen, provincia de Chanchamayo,

departamento de Junin.

Dimension espacial. EI &mbito espacial de nuestro estudio, es la Avenida Peru

N° 430, Pampa del Carmen, provincia de Chanchamayo, departamento de Junin.

Dimension temporal. El periodo de estudio investigado comprende el afio 2018.

16



1.3 Formulacién del problema
1.3.1 Problema general

¢Como el planeamiento tributario, impacta en la gestion empresarial, en
la Cooperativa Agraria Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin,

en el afio 2018?
1.3.2 Problemas especificos

e ;Como los pronosticos de obligaciones tributarias, incide en la
optimizacion de recursos financieros, en la Cooperativa Agraria

Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018?

e ;Como la prevencion de sanciones por la fiscalizacion tributaria,
influye en la reduccion de riesgos de carga fiscal, en la Cooperativa
Agraria Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin, en el afio

2018?

e ;Como la interpretacion e integracion de normas tributarias, impacta
en la reduccidn de la imposicion tributaria, en la Cooperativa Agraria

Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018?
1.4 Formulacion de objetivos
1.4.1 Objetivo general

Determinar en qué medida el planeamiento tributario, impacta en la
gestion empresarial, en la Cooperativa Agraria Cafetalera, ubicado en el

departamento de Junin, en el afio 2018.

17



1.5

1.4.2 Objetivos especificos

e Determinar en qué medida los pronosticos de obligaciones tributarias,
incide en la optimizacion de recursos financieros, en la Cooperativa
Agraria Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin, en el afio

2018.

e Determinar en qué medida la prevencion de sanciones por la
fiscalizacion tributaria, influye en la reduccion de riesgos de carga
fiscal, en la Cooperativa Agraria Cafetalera, ubicado en el

departamento de Junin, en el afio 2018.

e Determinar en qué medida la interpretacion e integracion de normas
tributarias, impacta en la reduccion de la imposicion tributaria, en la
Cooperativa Agraria Cafetalera, ubicado en el departamento de

Junin, en el afio 2018.
Justificacion de la investigacion

Fue conveniente realizar el presente trabajo de investigacion, a fin de evaluar el
planeamiento tributario, en la gestion empresarial de la Cooperativa Agraria
Cafetalera la Florida, ubicado en la provincia de Chanchamayo, departamento de

Junin.

El planeamiento tributario favorece a los empresarios del sector privado, para que
puedan aplicar los correctivos y anticiparse a posibles contingencias tributarias en
sus empresas y poder asi reducir los reparos tributarios que se pueda originar por
el desconocimiento o la erronea aplicacion de la norma tributaria, estando sujetos

a omisiones y/o sanciones por parte de la Administracion Tributaria.

18



1.6

La realizacion del presente trabajo de investigacion va a beneficiar a la referida
empresa, consecuentemente se hard extensivo este beneficio a las empresas
cafetaleras de la selva central del pais, en la medida que las recomendaciones a
realizar en el trabajo de investigacion; van demostrar que la aplicacion de un
adecuado y oportuno plan tributario, constituye una herramienta que les
permitiria estar preparado para una fiscalizacién tributaria por la administracion
tributaria y que puedan generarle un perjuicio econémico aumentando su carga

fiscal.
Limitaciones de la investigacion

La principal limitacion que se tuvo en la realizacion de la investigacion, fue la
falta de predisposicion, de parte de algunos directivos y/o trabajadores de la
Cooperativa Agraria Cafetalera la Florida, ubicado en la provincia de
Chanchamayo, departamento de Junin; en brindar informacion mediante el

cuestionario establecido en el trabajo de investigacion.
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2.1

CAPITULO II
MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
Antecedentes del estudio

Campos Camargo, Guzman Jaime. (2017). “Planeamiento tributario y la
gestion empresarial en las empresas comercializadoras de comLbustibles en el
distrito de Huancavelica. 2016 — 2017”. Tesis para obtener el titulo profesional

de Contador Publico, en la Universidad Peruana los Andes. Huancayo.
Las principales conclusiones del trabajo de investigacion son:

e Se determinG que existe una relacion fuerte entre Planeamiento tributario
y gestion empresarial, tal como muestra el calculo del coeficiente de
correlacién Rho de Spearman de rs= 0.630. y la prueba de hipdtesis donde
se rechaza la hipotesis nula con la evidencia de que rs calculada es mayor
que la rs critica (0.630 > 0.350) condicion necesaria para aceptar la
hipdtesis alterna, se concluye que el coeficiente hallado es significativo,
por tanto, se afirma que existe una relacién fuerte entre las variables
Planeamiento tributario y gestion empresarial. Al mismo tiempo se pudo

evidenciar de los resultados expuestos, que en un 62.51% de los
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encuestados respondieron que no realizan el planeamiento tributario, y la

gestion empresarial no es buena o favorable en las empresas en estudio.

De acuerdo los resultados obtenidos, se afirma que existe una relacion
moderada entre conocimiento y analisis de normas tributarias y gestion
empresarial, tal como muestra el célculo del coeficiente de correlacion
Rho de Spearman de rs= 0.464. y la prueba de hip6tesis donde se rechaza
la hip6tesis nula con la evidencia de que rs calculada es mayor que la rs
critica (0.464 > 0.350) condicion suficiente para aceptar la hipétesis
alterna, se concluye que el coeficiente hallado es significativo, por tanto,
se afirma que existe una relacion moderada entre la dimension y variable
conocimiento y analisis de normas tributarias y gestion empresarial.
También se ha podido constatar que el 81.26% encuestados respondio que
desconocen la aplicacion del conocimiento y anélisis de normas

tributarias.

Se determina que existe una relacion moderada entre Planeamiento de
ingresos y gestion empresarial, tal como evidencia el calculo del
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de rs= 0.455. Y la prueba de
hipdtesis donde se rechaza la hipotesis nula con la evidencia de que rs
calculada es mayor que la rs critica (0.455 > 0.350) condicién suficiente
para aceptar la hipotesis alterna, se concluye que el coeficiente hallado es
significativo, por tanto, se afirma que existe una relacion moderada entre
la dimension y variable Planeamiento de ingresos y gestion empresarial.
De igual manera al observar los resultados expuestos se puede evidenciar
que el 68.75% de los encuestados respondieron que no realizan

planeamiento de ingresos.
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Se prescribe que existe una relacion fuerte entre Planeamiento de costos y
gastos y gestion empresarial, tal como muestra el célculo del coeficiente
de correlacion Rho de Spearman de rs= 0.777. y la prueba de hipotesis
donde se rechaza la hipdtesis nula con la evidencia de que rs calculada es
mayor que la rs critica (0.777 > 0.350) condicién necesaria para aceptar la
hipotesis alterna, se concluye que el coeficiente hallado es significativo,
por tanto, se afirma que existe una relacion fuerte entre la dimension y
variable Planeamiento de costos y gastos y gestion empresarial.
Asimismo, de los resultados obtenidos se concluye que el 78.13% de los
encuestados no realizan Planeamiento de costos y gastos (Campos

Camargo, 2017).

Choquehuanca Gutiérrez, Milagros. (2012). “Analisis del planeamiento

tributario y su incidencia en los estaos financieros en las empresas industriales

del departamento de Puno 2014 - 2015 ”. Tesis para obtener el grado académico

de Magister Scientiae en Contabilidad y Administracién, mencion en Auditoria y

Tributacion, en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno. Puno.

Las principales conclusiones del trabajo de investigacion son:

La empresa ARAPA SAC Y ALTIPLANO SAC, con la ayuda del
Planeamiento Tributario efectuado en el periodo 2015, ha realizado sus
operaciones comerciales, contables y tributarias en la forma correcta y en

concordancia con las Normas tributarias vigentes.

El disefio e implementacion de un Plan Tributario 2015 en la empresa,

minimiza el riesgo tributario y a la vez el riesgo financiero, mejorando la
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liquidez de la empresa, determina el correcto impuesto evitando reparos

posteriores que originen desembolsos innecesarios.

Con la ayuda del Planeamiento Tributario, se demuestra que econémica y
financieramente se obtienen resultados positivos, traducidos en liquidez y
rentabilidad reflejadas en la utilidad de la misma y en el menor pago del

Impuesto a la Renta sin recurrir a acciones elusivas y evasivas.

La propuesta de un Planeamiento Tributario ha permitido proyectar un
equilibrio en el aspecto econémico financiero porque ha permitido
reconocer, programar y determinar con mayor precision la cancelacion de
las obligaciones tributarias generando incluso una liquidez relativa, mayor
utilidad y equilibrio en el cumplimiento de sus obligaciones

(Choquehuanca Gutierrez, 2017).

Pachas Ramén de Capdevila, Carolina Irma. (2016). “El planeamiento

tributario como instrumento de gestion empresarial y la rentabilidad en las

empresas de transporte terrestre de carga de Lima Metropolitana, 2014”. Tesis

para obtener el titulo profesional de Contador Pdblico, en la Universidad San

Martin de Porres. Lima.

Las principales conclusiones del trabajo de investigacion son:

La empresa Transporte y Negociaciones Sr. de Quinuapata S.A.C., no
cumple con sus obligaciones tributarias de manera puntual y oportuna, lo
cual ha originado comprometer los recursos financieros de terceros muy

onerosos para cumplir dichos compromisos.

No existe una politica empresarial que permita establecer las metas y

objetivos que la empresa espera alcanzar en término de rentabilidad, lo
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cual se ha traducido en la falta de liquidez, incremento del endeudamiento

y los gastos por infracciones tributarias.

No se elaboran los prondsticos financieros como herramienta de gestion
empresarial que conduzcan a tomar decisiones oportunas y acertadas para
salvaguardar los bienes patrimoniales que garanticen la solvencia de la

empresa (Pachas Ramon de Capdevila, 2016).

Quispe Moreno, Erika Elvira y Orellana Mallqui, Kerly Fiorela. (2016).

“Planeamiento tributario para el fortalecimiento en la toma de decisiones de las

empresas constructoras de la provincia de Huancayo”. Tesis para obtener el

titulo profesional de Contador Publico, en la Universidad Nacional del Centro del

Per0. Huancayo.

Las principales conclusiones del trabajo de investigacion son:

Las empresas constructoras de la Provincia de Huancayo, carecen de un
planeamiento tributario, pues solo se dedican al calculo y pago de sus
impuestos, asi mismo buscan las alternativas mas simples para reducirlos,
como lo es la evasion. Esta mala decision conlleva a que estas empresas
queden propensas a las contingencias, las cuales les generara resultados

negativos.

El planeamiento tributario no es solo una oportunidad sino es una
necesidad, es un ingrediente indispensable de éxito para las empresas, por
lo tanto, su ausencia conlleva a que los emprendimientos desaparezcan en

un corto plazo.

El sistema tributario en el pais se ha vuelto inmanejable, esto obliga a los

grandes empresarios a asesorarse no solo con un abogado sino que tienen
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todo un departamento de planeamiento tributario y lo hacen porque saben
que es rentable, por ello actualmente se ve que en estas grandes empresas
su carga fiscal no es tan elevada (Quispe Moreno & Orellana Mallqui,

2016).

Vésquez Garay Torres, Susan. (2016). “Planeamiento tributario y

contingencias tributarias en las empresas de transporte de carga de la provincia

de Huancayo”. Tesis para obtener el titulo profesional de Contador Publico, en la

Universidad Nacional del Centro del Pert. Huancayo.

Las principales conclusiones del trabajo de investigacion son:

De la presente investigacion efectuada se concluye que el planeamiento
tributario influye positivamente en evitar contingencias tributarias dando
un equilibrio en el cumplimiento de sus obligaciones, minimizando el
riesgo tributario, mejorando la liquidez de la empresa y evitando reparos
posteriores que originen desembolsos innecesarios en las Empresas de

Transporte de Carga de la Provincia de Huancayo.

La cultura tributaria influye directamente en el cumplimiento de las
obligaciones tributarias en las empresas de transporte de carga de la
Provincia de Huancayo, ya que la falta de una atencion adecuada de la
cultura tributaria en nuestro pais, no permite cumplir con las obligaciones
tributarias correctamente, incidiendo de manera desfavorable en la
situacion econdmica y financiera de las empresas, generando acumulacion
de compromisos y eventuales sanciones de caracter tributario,
relacionados con las diferencias en las declaraciones juradas y la

incorrecta determinacién del impuesto a pagar.
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2.2

El control tributario influye directamente en las infracciones y sanciones
tributarias en las empresas de transporte de carga de la Provincia de
Huancayo, ya que tener un control permite establecer procedimientos
correctos de registro, conciliacion y pago de los impuestos acorde a los
requerimientos legales, deteccion de irregularidades en materia tributaria,
conocer los derechos y obligaciones que se tiene como sujeto pasivo para
poder aplicarlos a favor de la empresa y asi disminuir el riesgo de incurrir

en infracciones y sanciones tributarias (Vasquez Garay Torres, 2016).

Bases tedricas — cientificas relacionados con el tema

2.2.1 Planeamiento tributario

Segun Alva (2013) afirma que: Por planeamiento tributario debemos
entender a aquella herramienta gerencial utilizada por profesionales
ligados a la tributacion, cuyo objetivo primordial es estudiar las vias
pertinentes, para el ahorro en el pago de impuestos. Se le conoce también
con el término tax planner. De todas las definiciones presentadas
anteriormente, observamos que el factor comun enellas es el ahorro fiscal
por parte del contribuyente, el cual determina o bien una menor carga
impositiva o la eliminacién total de la misma, aunque esta Gltima se

presenta en menor medida.

La planificacidn es un proceso proactivo mediante el cual se desarrollan
procedimientos y se dictan acciones, con el fin de alcanzar metas y

objetivos especificos.

Villanueva (2013) refiere que el planeamiento tributario consiste en el

conjunto de alternativas legales a las que puede recurrir un contribuyente
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0 responsable durante uno o varios periodos tributarios con la finalidad
de calcular y pagar el tributo que estrictamente debe pagarse a favor del

Estado, considerando la correcta aplicacion de las normas vigentes.(p.35)

Bravo (2011) define al planeamiento tributario como aquel “(...)
conjunto coordinado de comportamientos orientados a optimizar la carga
fiscal, ya sea para reducirla o para eliminarla, o para gozar de algln

beneficio tributario.

Debemos entender por Planeamiento Tributario a aquella herramienta de
gerencia utilizada por los profesionales ligados a la tributacion, cuyo
principal objetivo es estudiar los medios pertinentes para el ahorro en el

pago de los impuestos.
Objetivos del Planeamiento Tributario

La Gerencia lo establece con la finalidad de tener un buen clima de
seguridad en su empresa y asi tener un normal desarrollo en sus
operaciones, optimizar sus ingresos y evitar problemas ante la

Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria.

Con ello se logra:

Evitar la aplicacion y el pago de tributos innecesarios.

e Que la empresa obtenga una mejor capacidad de adaptacion a las

nuevas legislaciones fiscales.

e Aumentar la rentabilidad de los accionistas

e Mejorar el flujo de caja de las compaiiias, programando con la

debida anticipacion el cumplimiento adecuado de las obligaciones
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tributarias.

e Prevenir a la gerencia sobre cualquier suceso o evento fiscal
tributario que ocurra y tenga consecuencias importantes en el normal

desarrollo empresarial.

e Conocer el efecto de los tributos en las probables decisiones

gerenciales.

e Cuantificar ahorro y costos fiscales de operaciones econdmicas

futuras.
Factores que hacen necesaria la planeacion tributaria

e Las constantes modificaciones en la legislacion tributaria, obligan a
las empresas a analizar su impacto y buscar estrategias inmediatas

para reducirlo.

e Presion a la gerencia de las compafiias para el mejoramiento de los

resultados.

e Las organizaciones cada dia buscan reducir costos y mejorar la

rentabilidad.
El Planeamiento tributario como herramienta de la tributacion

El planeamiento tributario tiene por objetivo, precisamente, planificar la
carga tributaria que soportara la empresa de forma tal que su impacto
sea el menor posible, siempre dentro del marco legal, es decir,
cumpliendo adecuadamente las leyes. Ello implica adoptar politicas

adecuadas para cada caso en particular, producto de la toma de decisiones

28



empresariales, basdndose en el cumplimiento oportuno de los resultados

tributarios de cada opcion.
Modelo de planeamiento tributario
1) Conocimiento del negocio
e Caracteristicas de la empresa
e Composicidn del capital
e Objeto social
e Riesgos estratégicos del negocio
e Informacion financiera actual
e Planes de inversion
2) Estudio de la situacion tributaria

e Revision del correcto cumplimiento de las Obligaciones

Tributarias (obligaciones formales y sustanciales).

e Revisidbn de procedimientos y controles tributarios para

identificar riesgos de sanciones 0 mayores impuestos.

e ldentificacion de puntos de mejoramiento y oportunidad.
Observar situaciones repetitivas de un afio a otro y que no han

sido subsanadas.

e Revisidn de areas que tengan que ver con el proceso tributario.

3) Desarrollo del planeamiento

e Analisis de toda la informacién recopilada, crear un plan de

reforzamiento en la entidad para evitar futuras contingencias
29



tributarias.
4) Alternativas

e Presentacion de informe.

CULTURA TRIBUTARIA

Segin Armas (2010). La cultura tributaria se identifica con el
cumplimiento voluntario de los deberes y obligaciones tributarios por
parte del contribuyente y no con la implementacion de estrategias para
incrementar la recaudacion de tributos bajo presion, por temor a las
sanciones. Se evidencia una desinformacion acerca de las estrategias y
planes que adelanta la administracion tributaria en pos de educar al

contribuyente.

Segun Roca (2011): define cultura tributaria como un “Conjunto de
informacion y el grado de conocimientos que en un determinado pais se

tiene sobre los impuestos.

En la mayoria de paises latinoamericanos ha prevalecido una conducta
social adversa al pago de impuestos, manifestandose en actitudes de
rechazo, resistencia y evasidbn, o sea en diversas formas de
incumplimiento. Las Administraciones Tributarias de América Latina y
del mundo han visto que la solucion a los problemas econémicos vy el
desarrollo de los pueblos esta en la educacion tributaria; considerandose
desde un punto de vista social con la obtencion de valores éticos y
morales, a través de una convivencia ciudadana que dan base y

legitimidad social a la tributacion y al cumplimiento de las obligaciones
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tributarias como una necesidad del pais, siendo el estado el interesado de

promover este proyecto.

Timotea (2014) refiere a la cultura tributaria como el nivel de
conocimiento que tienen las empresas privadas acerca del sistema
tributario y sus funciones, a falta de cultura tributaria se produce la
evasion tributaria, para ello la estrategia para generar conciencia
tributaria se debe fomentar en el cumplimiento voluntario de los
contribuyentes, la que debe apoyarse en la vigencia de un sistema
tributario simplificado y en una organizacion interna dindmica, cuyo
objetivo sea disminuir los costos administrativos y de cumplimiento
tanto para los contribuyentes como para la Administracion Tributaria, a
través de mejores facilidades tecnoldgicas y de infraestructura, mayor

informacion, orientacion y educacion.
CONTIGENCIAS TRIBUTARIAS

El término contingencia tributaria es utilizado cominmente en el argot
contable, para hacer alusion a los riesgos a los que se expone la empresa
por la aplicacion de normas tributarias. Ademas constituye un riesgo

permanente en la actividad econdmica.

Ortega y Castillo (2009) expresa, los contribuyentes en un sin numero
de acciones, no suelen afrontar adecuadamente un proceso de
fiscalizacion siendo que en la mayoria de los casos ello se debe a la falta
de acreditacion o fehaciencia de operaciones asi como también por una
inapropiada interpretacion de la normativa tributaria, o en todo caso

porque el contribuyente se aventura a
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llevar a cabo operaciones que ante la ausencia de consejeria legal o
contable previa, traen como consecuencia un incremento en el nivel del
riesgo tributario y lo que se busca es proporcionar la suficiente
informacion para por un lado prevenir contingencias tanto laborales
como tributarias y de otro afrontar satisfactoriamente un proceso de

inspeccion o de fiscalizacion.

La realidad nos demuestra que los contribuyentes pagan los tributos en
calidad de una obligacion legal y no por voluntad propia, y por lo
general buscan mecanismos, legales o no, que le permitan reducir su
carga tributaria. En la doctrina tributaria, se ha denominado a estos

mecanismos como: economia de opcion, elusion y evasion.

La economia de opcion o planeamiento tributario puro, consiste en
escoger dentro de varias alternativas posibles que otorga el propio
sistema legal tributario, aquella que resultara menos costosa, sin que
esto signifique transgredir la normatividad tributaria. En estos casos ha
sido el Estado quien incorpora el tratamiento menos gravoso con el
objetivo de promover alguna actividad econdmica, incentivar el
desarrollo de alguna zona geografica o favorece a algin tipo de

contribuyente.

En la elusion, el contribuyente, mediante la realizacién de diversos
actos juridicos artificiosos o impropios para la consecucion del
resultado obtenido, busca evitar la aplicacién de una norma tributaria
para lograr la reduccion de la carga tributaria o pretenden gozar de un
beneficio tributario que de no haber realizado los citados actos juridicos,

no se habrian logrado materializar.
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2.2.2

Por su parte en la evasion el sujeto reduce la carga tributaria a través de
conductas dolosas orientadas a ocultar o desnaturalizar la obligacion
tributaria o gozar de beneficios o créditos tributarios que no le
corresponden. Es evidente que mediante estos comportamientos existe
vulneracion directa a las normas, al existir la sustraccion fraudulenta e
intencional al pago de tributos o la obtencion de beneficios fiscales. Por
lo tanto una contingencia tributaria constituye riesgo de caracter fiscal,
en el cual puede incurrir una empresa 0 un particular como
consecuencia de una aplicacion inadecuada de la normativa tributaria

(Vasquez Garay Torres, 2016).
Gestion empresarial
Marco historico

La gestion esta intimamente relacionada con la toma de decisiones
relativas al tamafio y composicion de los activos, al nivel y estructura
de la financiacion y a la politica de dividendos, enfocandose en dos
factores primordiales como: la maximizacién del beneficio y la
maximizacion de la riqueza; para lograr estos objetivos, se considera
que una de las herramientas mas utilizadas para que la gestion

financiera sea realmente

eficaz, es la planificacion financiera, pues el objetivo final de esta
planificacion es un "plan financiero", en el que se detalla y describe la
tactica financiera de la empresa; ademas se hacen proyecciones a futuro,

basados en los diferentes estados contables y financieros de la misma.
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En su larga historia hasta inicios del siglo XX, la administracion se
desarrolld6 con lentitud impresionante. S6lo a partir de este siglo

atraveso etapas de desarrollo de notable pujanza e innovacion.

Y en la actualidad, en la mayor parte de los paises desarrollados existe
una sociedad pluralista de organizaciones, en que la satisfaccion de la
mayoria de las necesidades sociales (como la produccion, la prestacién
de un servicio especializado de educacion o de atencion hospitalaria, la
garantia de la preservacion del medio ambiente), es confiada a
organizaciones (empresas, universidades, escuelas, hospitales, ejército y
organizaciones de servicios publicos), que son administradas por grupos

directivos propios, para que sean mas eficaces.

A pesar de que en la historia de la humanidad siempre existi6 el trabajo,
la historia de las organizaciones y de su administracion financiera es un

capitulo que comenzo en época reciente (ECURED, s.f.).

Laborda, L., (2004:18), en su obra Fundamentos de Gestion
Empresarial, para definir el término gestion recurre a la etimologia
siguiente: accion y efecto de gestionar, accion y efecto de administrar, y
nos refiere que “la gestion de la empresa puede ser analizada desde las
Opticas de un proceso o0 un sistema, que reconocen la existencia de tres
etapas, grupo de acciones o subsistemas planificacion, direccion y
control, en las cuales puede advertir que cada una de ellas implica un
conjunto de funciones diferenciadas, todas vinculadas por un proceso que
es continuo e ininterrumpido, y que advierte del gran trabajo previo que
deben realizar quienes gestionan las empresas antes de ejecutar acciones

a sus miembros”.
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La gestion empresarial consiste en realizar todas aquellas diligencias
enfocadas a alcanzar aquellas metas y objetivos que se haya trazado la
empresa, implica tomar en cuenta estas tres funciones: planificacion,
direccién y control. Quienes gestionan la empresa deben pensar primero
queé es lo que quieren hacer, luego hacerlo, pero controlando que lo que
estan haciendo vaya coincidiendo con lo que se habia pensado hacer,

todo vinculado como un proceso, ordenado.

Es sensato aceptar este enfoque y reconocer que el sistema de gestién de
la empresa deberia estar compuesto por los sistemas sefialados, en donde
la direccion tiene que ver con la parte de hacer realidad lo planeado, es
decir, influir en las personas para que se realicen las acciones necesarias

para lograr los objetivos planificados.

Una vez que se logran los objetivos se puede decir que la empresa esta
yendo por buen camino, esto con el tiempo daré resultados favorables y
productivos para los accionistas, quienes son los mas interesados en el

tema.

Betancourt, J. (1998:29), en su obra Gestion Estratégica, cita a Joel
Barker, quien en su libro “Paradigmas” menciona que “Los tres
elementos claves de la Gestion empresarial son: Excelencia, innovacion y
anticipacion”.

La Excelencia, es la base minima de partida para competir, sin ella, la
organizacion no tiene futuro. Es el fundamento basico de las
organizaciones del siglo XXI, para poder estar en el mundo competitivo
del mafiana y competir en una economia global, tiene que estar por lo

menos a ese nivel.
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Una organizacion debe contar con una gerencia de la excelencia, que
posea calidad humana y calidad de procesos, lo mas importante es la
calidad del individuo que realiza la tarea. Esto implica comenzar por un
proceso de calidad y de reingenieria del ser humano sobre todo en el
pensamiento, para poder enfrentar nuevos paradigmas de una manera

fresca y creativa; si queremos estar incluidos en el futuro.

Cuando hablamos de calidad humana, nos referimos al desarrollo
personal, autoestima, vision personal y profesionalismo. Que no significa
necesariamente titulos; sino de entender el rol de las personas dentro de
la organizacion con un sentido y vision, de profesion. Un elemento clave
de la calidad personal es que se debe proyectar la imagen de cambio,
como individuo, como departamento, como organizacibn 0 como
empresa. Dado que los clientes tienen expectativas respecto a nosotros y

se debe trabajar para superar esas expectativas.

Con respecto a la innovacion tiene que ser una forma de vida, que
involucra la creatividad y que deben ejercitarla todos y cada uno de los
miembros de la organizacion para mejorar permanentemente,
enfrentando los paradigmas que muchas veces pone freno a las ideas. Es

necesario asumir el rol de lider.

El tercer elemento es la anticipacion, las organizaciones deben ser
proactivas, adelantandose y forzando situaciones que la lleven a ser

competitivas en el futuro.

Asi también Udaondo, M. (1992:103), en su obra Gestion de Calidad,
sefiala que “El éxito en la gestion de sus empresas acude a las manos de

algunas personas geniales; pero todas las que lo consiguen tienen
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caracteristicas comunes: el teson, la energia, los conocimientos y la

vision para saber donde encontrarlo”.

La busqueda y los intentos para alcanzar caracteristicas, son los motores
que alientan a las empresas, las dinamizan y le dan vitalidad. De manera,
que dia a dia trabajan con una meta en mente, derivando las actividades

cotidianas a produccién continda.

“El concepto de gestidn aplicado a la administracién de empresas obliga
a que la misma cumpla con cuatro funciones fundamentales para el
desempefio de la empresa; son cuatro funciones principales:

planificacion, organizacion, direccion y control”.

Se refiere a la planificacion como la visualizacion global de toda la
empresa y su entorno correspondiente, realizando la toma de decisiones
concretas que pueden determinar el camino mas directo hacia los

objetivos planificados.

En cuanto a la organizacion es la funcion en la que se agrupan todos los
recursos con que cuenta la empresa, haciéndolos trabajar en conjunto,
para lograr un mayor aprovechamiento de estos recursos y tener mayor
posibilidad de obtener resultados, la direccion implica un elevado nivel
de comunicacion por parte de los administradores para con los
colaboradores, y esto nace a partir de tener el objetivo de crear un
ambiente adecuado de trabajo y asi aumentar la eficacia del trabajo de los

colaboradores y lograr un aumento en la rentabilidad de la empresa.

El control, permite cuantificar el progreso, en cuanto a los objetivos que

se marcaron desde el principio. Aplicando una adecuada gestion se
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2.3

2.2.3

aumenta los niveles posibles de éxitos que se pueda tener en la empresa

(Mélaga de los Santos, s.f.).
Cooperativa Agraria Cafetalera la Florida

La Cooperativa Agraria Cafetalera la Florida, con RUC. N°
20140181405  (inscrito el  09/06/1993), nombre  comercial

COOPERATIVA LA FLORIDA.

Su domicilio fiscal: Avenida Perta N° 430 (Avenida Per( 432, Pampa del

Carmen), provincia de Chanchamayo y departamento de Junin.
Su actividad principal: ClIU 01136 — Cultivo de frutas.

Respecto a los comprobantes de pago: Emite factura, boleta de venta,
liquidacion de compra, nota de crédito, nota de débito, guia de remision —
remitente, comprobante de retencion, comprobante de operaciones — Ley

N° 29972, Nota de ajuste de operaciones — Ley N° 29972,

Sistema de emisidn electronica: Factura portal desde 25/01/2018, boleta
portal desde 17/01/2018. Afiliado al PLE desde: 30/01/2013) (SUNAT,

2015).

Definicion de términos basicos

Capacidad contributiva. Aptitud que tienen una persona natural o juridica para

pagar impuestos y que esta de acuerdo a la disponibilidad de recursos con que

cuenta (Vasquez Garay Torres, 2016).

Carga fiscal. Es la parte del producto social generado que toma el Estado,

mediante los impuestos federales, estatales y municipales, asi como los
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derechos, productos y aprovechamientos para cumplir con sus funciones

(Vasquez Garay Torres, 2016).

Cobranza Coactiva. Es el procedimiento compulsivo determinado por
autoridad competente para obtener el cobro de lo adecuado (Vasquez Garay

Torres, 2016).

Cddigo Tributario. Es el eje fundamental del Sistema Tributario Nacional, ya
que sus normas se aplican a los distintos tributos al ser un conjunto organico y
sistematico de las disposiciones y normas que regulan la materia tributaria en

general (Vasquez Garay Torres, 2016).

Comiso. Confiscacion de caracter especial, de una o varias cosas determinadas,
sirve para designar la pena en que incurre quien comercia con generos
prohibidos, o para sancionar a aquél que comete determinadas infracciones

(Vasquez Garay Torres, 2016).

Comprobante de Pago. Es un documento que acredita la transferencia de
bienes, la entrega en uso o la prestacion de servicios (Vasquez Garay Torres,

2016).

Contingencia Tributaria. Riesgo de caracter fiscal al que se expone la
empresa; es decir, el importe de la obligacién tributaria adicional en que puede
incurrir una empresa 0 un particular como consecuencia de una aplicacion

inadecuada de la normativa tributaria (Vasquez Garay Torres, 2016).

Conciencia Tributaria. Interiorizacion en los individuos de los deberes
tributarios fijados por las leyes, para cumplirlos de una manera voluntaria,
conociendo que su cumplimiento acarreard un beneficio comun para la sociedad

en la cual ellos estan insertados (Vasquez Garay Torres, 2016).
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Control Previo. Examen anticipado a la ejecucién de las operaciones, actos o
documentos que las originan o respaldan, para comprobar el cumplimiento de las
normas, leyes, reglamentaciones y procedimientos establecidos (Vasquez Garay

Torres, 2016).

Cultura Tributaria. La Cultura Tributaria es el conjunto de rasgos distintivos
de los valores, la actitud y el comportamiento de los integrantes de una sociedad
respecto al cumplimiento de sus obligaciones y derechos ciudadanos en materia

tributaria (Vasquez Garay Torres, 2016).

Crédito Fiscal. Monto en dinero a favor del contribuyente en la determinacion
de la obligacion tributaria que este puede deducir el débito fiscal para determinar

el monto de dinero a pagar al Fisco (Vasquez Garay Torres, 2016).

Debito Fiscal. Es el resultado de aplicar la tasa del Impuesto General a las
Ventas (el 16% incluido el 2% por concepto de impuesto de promocion
municipal) a las operaciones gravadas en determinado periodo tributario

(Vasquez Garay Torres, 2016).

Declaracion Tributaria. Es la manifestacion de hechos comunicados a la
Administracion Tributaria en la forma establecida por Ley, Reglamento,
Resolucion de Superintendencia o norma de rango similar, la cual podra
constituir la base para la determinacion de la obligacion tributaria (Vasquez

Garay Torres, 2016).

Determinacion. Es el acto o conjunto de actos dirigidos a precisar en cada caso
si existe una deuda tributaria, quién es el obligado a pagar el tributo al fisco

(sujeto pasivo) y cudl es el importe de la deuda (Vasquez Garay Torres, 2016).
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Determinacion de la Obligacion Tributaria. Es el proceso que se da por parte
del deudor tributario quien verifica la realizacion del hecho generador de la
obligacion tributaria, sefiala la base imponible y la cuantia del tributo y por parte
de la Administracion Tributaria quien verifica la realizacion del hecho generador
de la obligacién tributaria, identifica al deudor, sefiala la base imponible y la

cuantia del tributo (Vasquez Garay Torres, 2016).

Deudor Tributario. Es la persona obligada al cumplimiento de la prestacion
tributaria como contribuyente o responsable, también se le conoce sujeto pasivo

(Vasquez Garay Torres, 2016).

Evasion. Accion que se produce cuando un contribuyente deja de cumplir con su
declaracion y pago de un impuesto segun lo que sefiala la ley (Vasquez Garay

Torres, 2016).

Evasion tributaria. “Es toda eliminacion o disminucion de un monto tributario
producido dentro del ambito de un pais por parte de quienes estan juridicamente
obligados a abonarlo y que logran tal resultado mediante conductas violatorias

de disposiciones legales” (Vasquez Garay Torres, 2016).

Fiscalizacidn. Lo realizan los 6rganos de la administracion tributaria que tienen
encomendada la funcién de comprobar la situacion tributar de los contribuyentes
0o demas obligados tributarios, con el propdsito de comprobar el verdadero

cumplimiento tributario de los sujetos pasivos (Vasquez Garay Torres, 2016).

Gestion empresarial. A diferencia de otros conceptos del sector econémico, en
relacion a qué es gestion empresarial si que existe cierto consenso, con ligeros

matices.
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En su obra Introducciéon a la Teoria General de la Administracion, Idalberto
Chiavenato define la gestiobn empresarial como “el proceso de planear,
organizar, integrar, direccionar y controlar los recursos (intelectuales, humanos,
materiales, financieros, entre otros) de una organizacion, con el propdsito de

obtener el maximo beneficio o alcanzar sus objetivos.”

En el mismo sentido se pronuncian Julio Garcia del Junco, Francisca Martin
Jiménez y Rafael Periafiez Cristébal, en su trabajo Administracion y Direccion,
en el que conciben la gestion empresarial como “el conjunto de las funciones o
procesos basicos (planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar) que,
realizados convenientemente, repercuten de forma positiva en la eficacia y

eficiencia de la actividad realizada en la organizacion”.

Por su parte, Reinaldo O. Da Silva, define la administracion empresarial como
“un conjunto de actividades dirigido a aprovechar los recursos de manera
eficiente eficaz con el proposito de alcanzar uno o varios objetivos o metas de la
organizacion”. En esta linea también se extiende el concepto de gestion
empresarial aportado por Stephen P. Robbins y Mary Coulter, quienes la
entienden como “la coordinacion de las actividades de trabajo de modo que se

realicen de manera eficiente y eficaz con otras personas y a través de ellas”.

Por dltimo, para Harold Koontz y Heinz Weihrich, la administracién o gestion
empresarial es “el proceso de disefiar y mantener un entorno en el que,
trabajando en grupos, los individuos cumplan eficientemente objetivos

especificos” (Escuela Europea de Management, s.f.).

Incumplimiento. El incumplimiento de un cierto deber de prestacién puede dar
lugar a la resolucién sobre la base de una clausula resolutoria incluida en el

contrato, siempre que esa falta de ejecucién hubiere sido determinada para
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ejercer la facultad de extinguir el vinculo obligatorio de ese modo (Vasquez

Garay Torres, 2016).

Impuesto. El impuesto es una clase de tributo, que implica obligaciones
generalmente pecuniarias en favor del acreedor tributario regido por derecho
publico. Se caracteriza por no requerir una contraprestacion directa o
determinada por parte de la administracion tributaria es decir el acreedor

tributario (Vasquez Garay Torres, 2016).

Impuesto Directo. Es aquel que incide directamente sobre el ingreso o
patrimonio de las personas naturales y juridicas. En el caso del impuesto directo,
quien declara y paga es la persona natural o juridica que soporta la carga

tributaria (Vasquez Garay Torres, 2016).

Impuesto Indirecto. Es aquel que incide sobre el consumo, pero quien lo paga
es el consumidor del producto o servicio. El impuesto indirecto lo declara y paga
a la SUNAT, el vendedor, este impuesto indirecto es cargado al comprador

(Vasquez Garay Torres, 2016).

Infraccion tributaria. Toda accion u omision que implique violacién de normas
tributarias sustantivas o formales, las cuales son sancionadas con pena
establecida con anterioridad a esa accion u omisién (Vasquez Garay Torres,

2016).

Multa. Es una sancién pecuniaria que se aplica de acuerdo a las infracciones,
consignadas en las tablas | y 1l del Codigo Tributario. Estas sanciones son un
porcentaje de la Unidad Impositiva Tributaria vigente a la fecha en que se
cometid la infraccion, las multas impagas se actualizan aplicando la tasa de

interés moratorio (Vasquez Garay Torres, 2016).
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Obligacion Formal. Es el deber de los contribuyentes de cumplir con la
presentacion de las comunicaciones declaraciones juradas, llevar libros de

contabilidad y otras complementarias (VVasquez Garay Torres, 2016).

Obligacion Sustancial. Es el deber a cargo de un contribuyente o responsable

de pagar un tributo (Vasquez Garay Torres, 2016).

Obligacion Tributaria. Obligacion que surge entre el Estado en las distintas
expresiones del Poder Publico y los sujetos pasivos en cuanto ocurra el
presupuesto de hecho previsto en la Ley. Constituye un vinculo de caracter
personal aunque su cumplimiento se asegure mediante garantia real o con

privilegios especiales (VVasquez Garay Torres, 2016).

Omision. Abstencion de decir o declarar, falta de hacer algo conveniente,
obligatorio 0 necesario en relacion con alguna cosa (Vasquez Garay Torres,

2016).

Planeamiento tributario. El planeamiento tributario tiene como fin el optimizar
la toma de decisiones empresariales en base al oportuno conocimiento de las
consecuencias tributarias de cada opcion. Realizar la evaluacion periddica y
recomendaciones de las alternativas permitidas por la legislacion tributaria que
resulten de aplicacion, asi como la implementacion de procedimientos y politicas

tributarias adecuadas para cada caso (Vasquez Garay Torres, 2016).

Renta Bruta Esta constituida por el conjunto de ingresos afectos al impuesto
que se obtenga en el ejercicio gravable. Para el caso de las empresas esta debe
ser actualizada de conformidad con las normas sobre ajuste integral por inflacién

(Vasquez Garay Torres, 2016).
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Reparo Tributario. Es la observacion u objecion realizada por la
Administracion Tributaria a la autodeterminacion de un tributo contenida en la
Declaracion Jurada, como consecuencia de la revision practicada por aquella

(Vasquez Garay Torres, 2016).

Riesgo. Es la probabilidad de ocurrencia de un evento (morbido o fatal); un
término no técnico que incluye diversas medidas de probabilidad en cuanto a

consecuencias desfavorables (Vasquez Garay Torres, 2016).

Sancion. Consecuencia juridica desencadenada al haberse incumplido el

mandato establecido en una norma (Vasquez Garay Torres, 2016).

Tributo. Prestacion generalmente pecuniaria que el Estado exige en ejercicio de
su poder de imperio, en virtud de una ley, para cubrir gastos que le demanda el
cumplimiento de sus fines. Para estos efectos, el término genérico tributo

comprende impuestos, contribuciones y tasas (Vasquez Garay Torres, 2016).
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3.1

CAPITULO 111

METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo y nivel de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

3.1.2

El tipo de investigacion es aplicada, puesto que la unidad de
investigacion fueron los directivos y/o trabajadores de la Cooperativa
Agraria Cafetalera la Florida, ubicado en la provincia de Chanchamayo y
departamento de Junin; a fin de establecer la incidencia del planeamiento
tributario, en la gestion empresarial, correspondiente al afio 2018; por lo

que se considera también un estudio de casos.

Nivel de la investigacion

El nivel de investigacion es explicativo, en la medida que se ha
establecido las variables independientes y dependientes y se tienen que

explicar su relacion causal.
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3.2

Método de la investigacion

3.21

3.2.2

Meétodo de investigacion
La presente es una investigacién no experimental cuantitativa.

La investigacion no experimental cuantitativa, se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los que no
hacemos variar en forma intencional las variables independientes para
ver su efecto sobre otras variables (Hernandez Sampiere, Fernandez

Collado, & Baptista Lucio, 2014).
Disefio de investigacion
El disefio de investigacion es transversal: causal.

El esquema es el siguiente:

X1 > Y1
X2 —> Y2
X3 > Y3

X: Variable independiente
Y: Variable dependiente

El disefio transversal correlacional - causal, describen relaciones entre
dos o mas categorias, conceptos o variables en un momento determinado.
A veces, Unicamente en términos correlacionales, otras en funcién de la
relacion causa-efecto (causales) (Hernandez Sampiere, Fernandez

Collado, & Baptista Lucio, 2014).
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3.3 Universo y muestra

3.3.1

3.3.2

Universo del estudio

La poblacién esta compuesta por cincuenta y cuatro (54) directivos y/o
trabajadores de la Cooperativa Agraria Cafetalera la Florida, ubicado en

la provincia de Chanchamayo, departamento de Junin (PROMPERU,

2017).

Muestra de la investigacion

Debido a que la poblacion es pequefa, fue necesario considerar en la
muestra la misma cantidad respecto, a los cincuenta y cuatro (54)
directivos y/o trabajadores de la Cooperativa Agraria Cafetalera la
Florida, ubicado en la provincia de Chanchamayo, departamento de
Junin.

3.4 Formulacion de hipotesis

34.1

Hipotesis general

Si no se implementa un adecuado planeamiento tributario, entonces
impactara de manera desfavorable en la gestiobn empresarial, en la
Cooperativa Agraria Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin,

en el afio 2018.

3.4.2 Hipotesis especificas

e Si no se realiza en forma adecuada los prondsticos financieros de
obligaciones tributarias, entonces incidira de manera desfavorable en
la optimizacién de recursos financieros, en la Cooperativa Agraria

Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018.
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e Sino se realiza en forma adecuada la prevencion de sanciones por la
fiscalizacion tributaria, entonces influird de manera desfavorable en
la reduccion de riesgo de carga fiscal, en la Cooperativa Agraria
Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018.

e Sino se realiza en forma adecuada la interpretacion e integracion de
normas tributarias, entonces impactara de manera desfavorable en la
reduccion de la imposicion tributaria, en la Cooperativa Agraria
Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018.

35 Identificacion de variables
Variable independiente (V.1.)

Variable dependiente (V.D.)

V.l. Causa: Planeamiento tributario.

V.D. Efecto: | Gestion empresarial.

3.6  Definicion de variables e indicadores
3.6.1 Variable independiente
X: Planeamiento tributario.
Indicadores:
X1 Pronosticos de obligaciones tributarias.

Xo Prevencion de sanciones por la fiscalizacion

tributaria.

X3 Interpretacion e integracion de normas tributarias.
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3.6.2 Variable dependiente
Y: Gestion empresarial.
Indicadores: Y1 Optimizacién de recursos financieros.
Y2 Reduccién de riesgos de carga fiscal.
Y3 Reduccién de la imposicion tributaria.

3.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas: Encuesta y analisis documental.

Matriz de consistencias en la construccion de instrumentos de la investigacion.

No. | Nombre del Instrumento | Informantes Aspectos a informar

01 | Cuestionario. e Cincuenta y cuatro (54) directivos y/o|e  Variables de estudio.
trabajadores de la Cooperativa Agraria
Cafetalera la Florida, ubicado en la provincia

de Chanchamayo, departamento de Junin.

02 | Guia analisis documental.

Informacion bibliografica y electrénica. e  Variables de estudio

3.8  Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Antes de aplicar el cuestionario, se verifico su confiabilidad, analizando con la
prueba de fiabilidad de alfa de cronbach, con el programa computacional SPSS

(Statistical Package for Social Sciences), Version 23.

Se tabuld la informacion a partir de los datos obtenidos, haciendo uso del

programa computacional Excel y SPSS versién 23.

Para el andlisis de los resultados, se utiliz6 el estadistico de Correlacion de

Pearson y Regresion Lineal.
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Estrategias o procedimientos de contrastacion de hipotesis:

Entre las pruebas estadisticas no paramétricas mas utilizadas es la Chi cuadrada,
es una prueba para evaluar hipotesis acerca de la relacién de variables
cualitativas categoricas; la prueba Chi cuadrada no considera las relaciones

causales (Hernandez Sampiere, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).

Para una investigacion cuantitativa, con disefio transversal — causal, con nivel de
medida de variables de intervalo o razdn, como en este caso el estadistico
utilizado para realizar la prueba de hipdtesis es la Correlacion de Pearson, sin
embargo no evalua la causalidad de las variables, ya que la prueba en si no
considera a una como independiente y a otra como dependiente; la nocién de
causa-efecto (independiente-dependiente), es posible establecerla tedricamente.
Por lo tanto la prueba estadistica adecuada para el presente trabajo de
investigacion viene a ser la Regresion Lineal, que es un modelo estadistico para
estimar el efecto de una variable sobre otra; esta asociado con el coeficiente r de
Pearson, se utiliza cuando las hipdtesis son causales, nivel de medicién de las
variables: intervalos o razon (Hernandez Sampiere, Fernandez Collado, &

Baptista Lucio, 2014).

Para contrastar las hipotesis se utilizd la correlacién de Pearson, teniendo en

cuenta los siguientes pasos o procedimientos:

a) Formular la hipotesis nula (contrario a la hipétesis de estudio): Ho.
b) Formular la hipotesis alternante (hipétesis de estudio): Ha.
c) Fijar el nivel de significancia: 95% confianza (p= 0.05).

d) Prueba estadistica Correlacidn de Pearson (con el software SPSS).

Formula para datos no agrupados:
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r = Xy
JEDEyD)

r = Coeficiente producto-momento de correlacion lineal

x=X-X: y=Y-F
Prueba estadistica Regresion Lineal (con el software SPSS).
Toma de decisiones.

El coeficiente de r de Pearson puede variar de -1.00 a + 1.00; donde: -
1.00 = correlacion negativa perfecta (“A mayor X, menor Y”; 0 “a menor

X, mayor Y.

Si el coeficiente es + 1.00= correlacion positiva perfecta (“A mayor X,

mayor Y’ o “a menor X, menor Y”).

El signo indica la direccion de la correlacion (positiva o negativa); y el

valor numérico, la magnitud de la correlacion.

-0.90= Correlacién negativa muy fuerte.

-0.75= Correlacién negativa considerable.

-0.50= Correlacién negativa media.

-0.25= Correlacién negativa debil.

-0.10= Correlacién negativa muy debil.

0.00= No existe correlacion alguna entre las variables.
+0.10= Correlacion positiva muy debil.

+0.25= Correlacion positiva débil.

+0.50= Correlacion positiva media.
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+0.75= Correlacion positiva considerable.
+0.90= Correlacion positiva muy fuerte.
+1.00= Correlacion positiva perfecta.

Tanto para la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal se toma en

cuenta lo siguiente:

Si P es menor del valor 0.05, se dice que el coeficiente es significativo en
el nivel de 0.05 (95% de confianza en que la correlacion sea verdadera y

5% de probabilidad de error).

Si P es menor del valor 0.05 se confirma la hipotesis alterna (Ha)

(hipotesis de estudio), por cuanto hay significancia.

Si P es mayor del valor 0.05 se rechaza la hipotesis alterna (Ha) y se

acepta la hipotesis nula (Ho).
Ho: Las filas y las columnas son independientes.

Ha: Hay una dependencia entre filas y columnas de las tablas (en caso se
confirme la hipotesis alterna) (Herndndez Sampiere, Fernandez Collado,

& Baptista Lucio, 2014).
3.9 Tratamiento estadistico.

Se utilizo el software SPSS Version 23 y los estadisticos de Correlacion de

Pearson y Regresion Lineal.
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4.1

CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS OBTENIDOS

Descripcion del trabajo de campo

Se aplico el cuestionario a cincuenta y cuatro (54) directivos y/o trabajadores de
la Cooperativa Agraria Cafetalera la Florida, ubicado en la Avenida Peri N° 430
(Avenida Peru 432, Pampa del Carmen), provincia de Chanchamayo y

departamento de Junin.

En la mayoria de casos hubo una buena predisposicion por responder las
preguntas del instrumento. El cuestionario tiene ocho (8) preguntas respecto a la

variable independiente y ocho (8) preguntas sobre la variable dependiente.
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4.2  Presentacion, andlisis e interpretacion de resultados obtenidos

PLANEAMIENTO TRIBUTARIO - VI
PRONOSTICOS DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

GRAFICO 4.01: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 01 - V.I.

éConsidera usted que las obligaciones tributarias de la empresa
se conocen anticipadamente?
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TABLA 4.01: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 01 - V.1.

1-VI Frecuencia Porcentaje
30

BAJO 55.6
MEDIO 15 27.8
ALTO 9 16.6

TOTAL 54 100

Con respecto a la interrogante, el grafico muestra que el 55,6% de los encuestados
afirman, que las obligaciones tributarias de la empresa no se conocen anticipadamente;

un 27,8% consideran medianamente y un 16,6 % afirman que si.



PLANEAMIENTO TRIBUTARIO - VI

PRONOSTICOS DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

GRAFICO 4.02: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 02 - V..

éSe realiza en forma adecuada, la programacion de pagos de las
obligaciones tributarias, para facilitar su cumplimiento?
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TABLA 4.02: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 02 — V.1

2-Vi Frecuencia Porcentaje
30

13.0

MEDIO ALTO

BAJO 55.6
MEDIO 17 314
ALTO 7 13.0

TOTAL 54 100

El grafico muestra que el 55,6% de los encuestados aseveran, que no se realiza en forma
adecuada, la programacion de pagos de las obligaciones tributarias, para facilitar su

cumplimiento; un 31,4% considera medianamente y un 13,0% estima que si.
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PLANEAMIENTO TRIBUTARIO - VI

PRONOSTICOS DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

GRAFICO 4.03: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 03 - V.I.

éSe realiza adecuadamente los prondsticos de obligaciones
tributarias, mediante el planeamiento tributario?
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TABLA 4.03: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 03 - V.1

BAJO 31 57.4
MEDIO 15 27.8
ALTO 8 14.8

TOTAL 54 100

Los resultados de la muestra aseveran que el 57,4% de los encuestados afirman, que no
se realiza adecuadamente los prondsticos de obligaciones tributarias, mediante el

planeamiento tributario, un 27,8% considera medianamente y un 14,8% estima que si.



PLANEAMIENTO TRIBUTARIO - VI

PREVENCION DE SANCIONES POR LA FISCALIZACION TRIBUTARIA

GRAFICO 4.04: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 04 - V..

éSe revisa adecuadamente, si se esta declarando la totalidad de
los ingresos o retenciones de las obligaciones tributarias?
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TABLA 4.04: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 04 - V.1

BAJO 31 57.4
MEDIO 14 25.9
ALTO 9 16.7

TOTAL 54 100

Los resultados de la muestra aseveran que el 57,4% de los encuestados afirman, que no
se revisa adecuadamente, si se esta declarando la totalidad de los ingresos o retenciones
de las obligaciones tributarias, un 25,9% considera medianamente y un 16,7% estima

que si.



PLANEAMIENTO TRIBUTARIO - VI
PREVENCION DE SANCIONES POR LA FISCALIZACION TRIBUTARIA

GRAFICO 4.05: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 05 - V.I.

éSe revisa adecuadamente los documentos sustentatorios para
validar que los documentos sean admitidos por la administracion
tributaria?
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TABLA 4.05: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 05 - V.1

5-Vi Frecuencia Porcentaje
28

BAJO 51.9
MEDIO 17 315
ALTO 9 16.6

TOTAL 54 100

Los resultados que se muestran corresponden a la interrogante que, si se revisa
adecuadamente los documentos sustentatorios para validar que los documentos sean
admitidos por la administracion tributaria, un 51,9 % de los encuestados lo niegan, el

31.5 % indican mediamente y un 16,6 % lo afirman.
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PLANEAMIENTO TRIBUTARIO - VI

PREVENCION DE SANCIONES POR LA FISCALIZACION TRIBUTARIA

éSe cuenta siempre con la disponibilidad economica, para el
pago de obligaciones tributarias en los plazos establecidos por la
SUNAT?
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GRAFICO 4.06: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 06 - V..
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TABLA 4.06: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 06 — V.1.

BAJO 31 57.4
MEDIO 16 29.6
ALTO 7 13.0

TOTAL 54 100

Con respecto a la interrogante que, si se cuenta siempre con la disponibilidad
econdmica, para el pago de obligaciones tributarias en los plazos establecidos por la
SUNAT, aseveran negativamente en un 57,4 %; un 29,6% indican medianamente y un

23,6 % indican que si.



PLANEAMIENTO TRIBUTARIO - VI
INTERPRETACION E INTEGRACION DE NORMAS TRIBUTARIAS

GRAFICO 4.07: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 07 - V.I.

éLa empresa recibe una adecuada asesoria tributaria de
especialistas y expertos, para determinar las obligaciones
tributarias?
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TABLA 4.07: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 07 — V.1

7-Vi Frecuencia Porcentaje
29

BAJO 53.7
MEDIO 16 29.6
ALTO 9 16.7

TOTAL 54 100

En el presente cuadro estadistico, los consultados en un 53,7% indican que la empresa
no recibe una adecuada asesoria tributaria de especialistas y expertos, para determinar

las obligaciones tributarias, indican medianamente en el 29,6% y un 16,7 % lo afirman.
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PLANEAMIENTO TRIBUTARIO - VI
INTERPRETACION E INTEGRACION DE NORMAS TRIBUTARIAS

GRAFICO 4.08: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 08 - V..

éSe interpreta adecuadamente las normas tributarias, respecto a
controversias o situaciones de conflictos de las normas
tributarias?
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TABLA 4.08: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 08 — V.1.

8-Vi Frecuencia Porcentaje
30

BAJO 55.6
MEDIO 17 31.4
ALTO 7 13.0

TOTAL 54 100

El grafico nos muestra que un 55,6 % de los entrevistados indican que no se interpreta
adecuadamente las normas tributarias, respecto a controversias o situaciones de
conflictos de las normas tributarias; el 31,4 % indican medianamente y el 13,0 %

indican que si.
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PLANEAMIENTO TRIBUTARIO - VI
INTERPRETACION E INTEGRACION DE NORMAS TRIBUTARIAS

GRAFICO 4.09: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 09 - V.I.

éSe interpreta adecuadamente las normas tributarias para poder
aplicar la elusion tributaria legal, con la finalidad de reducir la
carga fiscal?
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TABLA 4.09: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 09 — V.1

9-Vi Frecuencia Porcentaje
30

BAJO 55.6
MEDIO 15 27.8
ALTO 9 16.6

TOTAL 54 100

En el presente grafico podemos apreciar que el 55,6% de los entrevistados niegan que se
interpreta adecuadamente las normas tributarias para poder aplicar la elusién tributaria
legal, con la finalidad de reducir la carga fiscal, indican medianamente un 27,8 % y un

16,6 % indican que si.



GESTION EMPRESARIAL - VD
OPTIMIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS

GRAFICO 4.10: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 01 - V.D.

éLos prondsticos de obligaciones tributarias, han permitido optimizar
los recursos financieros de la empresa?
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TABLA 4.10: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 01 - V.D.

BAJO 29 53.7
MEDIO 14 25.9
ALTO 11 20.4

TOTAL 54 100

Con respecto a la interrogante que, si los prondsticos de obligaciones tributarias, han
permitido optimizar los recursos financieros de la empresa, aseveran negativamente en

un 53,7 %; un 25,9% indican medianamente y un 20,4 % indican que si.



GESTION EMPRESARIAL - VD

OPTIMIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS

GRAFICO 4.11: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 02 - V.D.

éLa adecuada programacion de pagos de las obligaciones
tributarias, para facilitar su cumplimiento, han optimizado los
recursos financieros de la empresa?
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TABLA 4.11: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 02 - V.D.

BAJO 31 57.4
MEDIO 14 25.9
ALTO 9 16.7

TOTAL 54 100

Con respecto a la interrogante que, si la adecuada programacion de pagos de las
obligaciones tributarias, para facilitar su cumplimiento, han optimizado los recursos
financieros de la empresa, aseveran negativamente en un 57,4 %; un 25,9% indican

medianamente y un 16,7 % indican que si.



GESTION EMPRESARIAL - VD
OPTIMIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS

GRAFICO 4.12: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 03 - V.D.

éLa necesidad de recursos financieros para el pago de
obligaciones tributarias, segun los plazos establecidos, han
optimizado los recursos financieros?
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TABLA 4.12: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 03 - V.D.

BAJO 29 53.7
MEDIO 17 31.5
ALTO 8 14.8

TOTAL 54 100

Con respecto a la interrogante que, si la necesidad de recursos financieros para el pago
de obligaciones tributarias, segun plazos establecidos, han optimizado los recursos
financieros, aseveran negativamente en un 53,7 %; un 31,5% indican medianamente y

un 14,8 % indican que si.



GESTION EMPRESARIAL - VD
REDUCCION DE RIESGOS DE CARGA FISCAL

GRAFICO 4.13: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 04 - V.D.

éLa empresa cuenta con un plan tributario, para la
administracion de contingencias tributarias?
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TABLA 4.13: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 04 - V.D.

BAJO 28 51.9
MEDIO 15 27.8
ALTO 11 20.3

TOTAL 54 100

Con respecto a la interrogante, que si la empresa cuenta con un plan tributario, para la
administracion de contingencias tributarias; un 51,9% lo niegan; un 27,8% indican

medianamente y un 20,3 % lo afirman.



GESTION EMPRESARIAL - VD
REDUCCION DE RIESGOS DE CARGA FISCAL

GRAFICO 4.14: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 05 - V.D.

éLa empresa esta preparada para una fiscalizacion tributaria
exitosa ante la SUNAT?
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TABLA 4.14: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 05 - V.D.

5-VD Frecuencia Porcentaje
30

BAJO 55.6
MEDIO 15 27.8
ALTO 9 16.6

TOTAL 54 100

Del cuadro estadistico y del grafico se aprecia que el 55,6% de los encuestados indican,
que la empresa no estd preparada para una fiscalizacion tributaria exitosa ante la

SUNAT; el 27,8% consideran medianamente y el 16,6 % indican que si.



GESTION EMPRESARIAL - VD

REDUCCION DE RIESGOS DE CARGA FISCAL

GRAFICO 4.15: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 06 - V.D.

¢En su empresa se ha realizado en forma adecuada, la revision de
obligaciones tributarias pendientes o una auditoria tributaria
independiente, a fin de reducir los riesgos de la carga fiscal?
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TABLA 4.15: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 06 — V.D.

BAJO 31 57.4
MEDIO 15 27.8
ALTO 8 14.8

TOTAL 54 100

Del cuadro estadistico y del grafico, un 57,4 % de los encuestados indican, que en la
empresa no se ha realizado en forma adecuada, la revision de obligaciones tributarias
pendientes 0 una auditoria tributaria independiente, a fin de reducir los riesgos de la

carga fiscal; un 27,8% consideran que solo medianamente y un 14,8 % indican que si.



GESTION EMPRESARIAL - VD
REDUCCION DE LA IMPOSICION TRIBUTARIA

GRAFICO 4.16: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 07 - V.D.

éLa empresa administra adecuadamente los pagos a cuenta del
impuesto a la renta y analiza adecuadamente la normatividad a
fin de reducir la imposicion tributaria?

60.0

53.7

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0
BAJO MEDIO ALTO

TABLA 4.16: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 07 - V.D.

7-VD Frecuencia Porcentaje
29

BAJO 53.7
MEDIO 17 315
ALTO 8 14.8

TOTAL 54 100

Del gréfico y cuadro estadistico, un 53,7 % de los encuestados indican, que la empresa
no administra adecuadamente los pagos a cuenta del impuesto a la renta y no analiza
adecuadamente la normatividad a fin de reducir la imposicién tributaria; el 31,5%

indican medianamente y el 14,8 % indican que si.



GESTION EMPRESARIAL - VD
REDUCCION DE LA IMPOSICION TRIBUTARIA

GRAFICO 4.17: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 08 - V.D.

éSe interpreta adecuadamente las normas tributarias, respecto a
controversias o situaciones de conflictos de las normas
tributarias?
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TABLA 4.17: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 08 — V.D.

8-VD Frecuencia Porcentaje
28

BAJO 51.9
MEDIO 14 25.9
ALTO 12 22.2

TOTAL 54 100

En el presente cuadro estadistico, los consultados indican en un 51,9%, que la empresa
no interpreta adecuadamente las normas tributarias, respecto a controversias 0
situaciones de conflicto de las normas tributarias; un 25,9% indican medianamente y el

22,2 % indican que si.
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GESTION EMPRESARIAL - VD
REDUCCION DE LA IMPOSICION TRIBUTARIA

GRAFICO 4.18: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 09 - V.D.

éSe ha aplicado adecuadamente la elusion tributaria legal, con la
finalidad de reducir la carga fiscal?
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TABLA 4.18: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 09 - V.D.

9-VD Frecuencia Porcentaje
30

BAJO 55.6
MEDIO 15 27.8
ALTO 9 16.6

TOTAL >4 100

En el grafico se aprecia que el 55,6% de los encuestados indican, que la empresa no ha
aplicado adecuadamente la elusion tributaria legal, con la finalidad de reducir la carga

fiscal; el 27,8 % indican medianamente y el 16,6% indican que si.



4.3

Contrastacion de hipdtesis

) Primera hipotesis

Si no se realiza en forma adecuada los prondsticos financieros de

obligaciones tributarias, entonces incidira de manera desfavorable en la

optimizacion de recursos financieros, en la Cooperativa Agraria

Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018.

Pasos para efectuar el contraste:

a)

b)

d)

Hipdtesis nula Ho

Si no se realiza en forma adecuada los pronosticos financieros de
obligaciones tributarias, entonces NO incidird de manera
desfavorable en la optimizacién de recursos financieros, en la
Cooperativa Agraria Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin,
en el afio 2018.

Hipotesis alternante Ha

Si no se realiza en forma adecuada los pronosticos financieros de
obligaciones tributarias, entonces incidira de manera desfavorable en
la optimizacién de recursos financieros, en la Cooperativa Agraria
Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018.

Nivel significante= 5%.

Prueba estadistica Correlacion de Pearson (software SPSS).
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TABLA 4.19: RESUMEN DEL CUESTIONARIO HIPOTESIS ESPECIFICO 1, PARA EL
ESTADISTICO DE CORRELACION DE PEARSON.

HIFOTESIS ESFECIFICD 1

MEDND

ALTO TOTAL

RIEZGO DE LIQUIDEZ -v.D.

25

45

28 162

PROMOSTICOS DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS - V..

91

24 162

TABLA 4.20: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE CORRELACION DE PEARSON,
HIPOTESIS ESPECIFICO 1.

Correlaciones

PROMOSTIC | OPTIMIZACIO
0% DE N DE
OBLIGACION | RECURSOS
ES FINAMCIERO
TRIBUTARIAS S
PROMOSTICOS DE Correlacién de Pearson 1 aa7
OBLIGACIONES e
TRIBUTARIAS Sig. (hilateral) 045
N 3 3
OPTIMIZACION DE Correlacidn de Pearson ga7’ 1
RECURSOS e
Sig. (bilateral
FINANGIEROS N'g (bilateral) '042 .

* La correlacidn es significante al nivel 0,05 (hilateral).

e) Prueba estadistica Regresion Lineal (software SPSS)

TABLA 4.21: RESUMEN DEL CUESTIONARIO HIPOTESIS ESPECIFICO 1, PARA

EL ESTADISTICO DE REGRESION LINEAL.

HIPGTESIS ESPECIFICO 1 BAJO{ MEDID ALTO TOTAL
RIEZGO DE LIGUIDEZ-V. D a3 15 28 162
PROMNCSTICOS DE CELIGACIONES TRIBUTARIAS - VI 91 a7 24 162

TABLA 4.22: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE REGRESION LINEAL,
HIPOTESIS ESPECIFICO 1.

Resumen del modelo

R cuadrado Errortip. de la
Modelo R R cuadrado corregida estimacian
1 497° 495 490 3,166

a. Variables predictoras: (Constante), PRONOSTICOS DE
COBLIGACIOMES TRIBUTARIAS
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ANOVA®

Suma de Media
Madelo cuadrados gl cuadratica Sig.
1 Reagresiin 1871,9748 1 1971,978 | 196,756 ,045"
Residual 10,022 1 10,022
Total 1982,000 2
a. Variable dependiente; OPTIMIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS
h.Variables predictoras: (Constante), PRONOSTICOS DE OBLIGACIONES
TRIBUTARIAS
Coeficientes®
Coeficientes
Coeficientes no estandarizados fipificados
Madela B Error tip. Beta 1 Sig.
1 (Constante) 4163 3,994 1,050 484
PROMGSTICOS DE
OBLIGACIOMES G22 066 aa7 14,027 045
TRIBUTARIAS

a. Variable dependiente: OPTIMIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS

f) Decision.

Tanto en la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal el valor de P

es 0.045, siendo menor del valor 0.05, por lo que el coeficiente es

significativo.

Siendo P 0.045, se confirma la hipotesis alterna (Ha) que es la

hipdtesis de estudio, por cuanto hay significancia y se rechaza la

hipdtesis nula (Ho). A su vez nos demuestra que hay dependencia

entre la variable independiente y dependiente (causa y efecto,

respectivamente).

Segunda hipotesis

Si no se realiza en forma adecuada la prevencién de sanciones por la

fiscalizacion tributaria, entonces influird de manera desfavorable en la

reduccion de riesgo de carga fiscal, en la Cooperativa Agraria Cafetalera,

ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018.
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Pasos para efectuar el contraste:
a) Hipotesis nula Ho

Si no se realiza en forma adecuada la prevencion de sanciones por la
fiscalizacion tributaria, entonces NO influira de manera desfavorable
en la reduccion de riesgo de carga fiscal, en la Cooperativa Agraria

Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018.
b) Hipdtesis alternante Ha

Si no se realiza en forma adecuada la prevencion de sanciones por la
fiscalizacion tributaria, entonces influira de manera desfavorable en
la reduccion de riesgo de carga fiscal, en la Cooperativa Agraria
Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018.

c) Nivel significante= 5%.

d) Prueba estadistica Correlacion de Pearson (software SPSS).

TABLA 4.23: RESUMEN DEL CUESTIONARIO HII?OTESIS ESPECIFICO 2, PARA EL
ESTADISTICO DE CORRELACION DE PEARSON.

HIPOTESIS ESPECIFICO 2 BAJD| MEDID | ALTD | TOTAL
RIESG0 DE MOROSIDAD - V.D. g8 45 28 162
PREVENCIGN SANCIONES FISCALIZACION TRIBUTARIA- VLI, 90 47 25 162
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TABLA 4.24: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE CORRELACION DE PEARSON,
HIPOTESIS ESPECIFICO 2.

Correlaciones

PREVENCIO
N DE
SANCIONES ,
POR REDUCCION
FISCALIZACI | RIESGOS DE
oM CARGA
TRIBUTARIA FISCAL
PREVEMCION DE Correlacidn de Pearsan 1 aag”
SANCIONES POR Sig. (bilateral) 2
FISCALIZACION g. 042
TRIBUTARIA N 3 3
REDUCCION RIESGOS Correlacidn de Pearson EEE 1
DE CARGAFISCAL Sig. (bilateral) 042
M 3 3

* La correlacidn es significante al nivel 0,05 (hilateral).

e)

Prueba estadistica Regresion Lineal (software SPSS)

TABLA 4.25: RESUMEN DEL CUESTIONARIO HIPOTESIS ESPECIFICO 2, PARA EL
ESTADISTICO DE REGRESION LINEAL.

HIFOTESIS ESFECIFICD 2 BAIN MEDID ALTO TOTAL
RIESGO DE MOROSIDAD -V.D. 25 45 28 162
PREVENCION SANCIOMNES FISCALIZACION TRIBUTARIA -V, 30 a7 25 162

TABLA 4.26: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE REGRESION LINEAL,
HIPOTESIS ESPECIFICO 2.

Resumen del modelo

R cuadrado Errortip. de la
Madelo R R cuadrado corregida estimacidn
1 ,9gg?® =kl 981 2,827

a. Variables predictoras: (Constante), PREVENCION DE
SAMCIOMES POR FISCALIZACION TRIBUTARIA

ANOVA®
Suma de Media
Modelg cuadrados al cuadratica F Sia.
1 Regresidn 1973435 1 1973,435 | 230,408 042"
Residual 8565 1 8,565
Total 18982,000 2

a. Variable dependiente: REDUCCION RIESGOS DE CARGA FISCAL

b.Variables pregiiu:tnras: (Constante], PREVENCION DE SANCIONES POR
FISCALIZACION TRIEUTARIA
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Coeficientes®

Coeficientes
Coeficientes no estandarizados tipificados
Maodela B Error ip. Beta t Sig.
1 (Constante) 2,693 3778 713 606
PREVENCIGN DE
SAMCIOMES POR .
FISCALIZACION G50 063 558 18179 042
TRIBUTARIA

a.Variahle dependiente: REDUCCION RIESGOS DE CARGA FISCAL

f) Decision.

Tanto en la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal el valor de P
es 0.042, siendo menor del valor 0.05, por lo que el coeficiente es
significativo.
Siendo P 0.042, se confirma la hipotesis alterna (Ha) que es la
hipdtesis de estudio, por cuanto hay significancia y se rechaza la
hipdtesis nula (Ho). A su vez nos demuestra que hay dependencia
entre la variable independiente y dependiente (causa y efecto,
respectivamente).

Tercera hipotesis

Si no se realiza en forma adecuada la interpretacion e integracion de

normas tributarias, entonces impactara de manera desfavorable en la

reduccion de la imposicion tributaria, en la Cooperativa Agraria

Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018.

Pasos para efectuar el contraste:
a) Hipotesis nula Ho

Si no se realiza en forma adecuada la interpretacion e integracion de

normas tributarias, entonces NO impactara de manera desfavorable
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b)

d)

en la reduccion de la imposicion tributaria, en la Cooperativa Agraria
Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018.

Hipotesis alternante Ha

Si no se realiza en forma adecuada la interpretacion e integracion de
normas tributarias, entonces impactard de manera desfavorable en la
reduccion de la imposicion tributaria, en la Cooperativa Agraria
Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018.

Nivel significante= 5%.

Prueba estadistica Correlacion de Pearson (software SPSS).

TABLA 4.27: RESUMEN DEL CUESTIONARIO HIPOTESIS ESPECIFICO 3, PARA EL

ESTADISTICO DE CORRELACION DE PEARSON.

HIFOTESIS ESFECIFICO 3 BAIN MEDID ALTO TOTAL
RIESGO FINAMCIERD -W. D 27 46 29 162
INTERPRETACION E INTEGRACION NORMAS TRIBUTARIAS - V.. 25 458 25 162

TABLA 4.28: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE CORRELACION DE PEARSON,

HIPOTESIS ESPECIFICO 3.

Correlaciones

INTERPRETA
CIONE )
INTEGRACIO | REDUCCION
M DE DE
MORMAS IMPOSICION
TRIEUTARIAS | TRIBUTARIA
INTERPRETACION E Correlacién de Pearson 1 ,99?‘
INTEGRACION DE ; g
NORMAS TRIBUTARIAs 0 (Pilateral) ; '04;
REDUCCION DE Correlacidn de Pearson ,EIQT‘ 1
IMPOSICION TRIEUTARIA Sig. (bilataral) 047
M 3 3

* La correlacidn es significante al nivel 0,05 (hilateral).

e) Prueba estadistica Regresion Lineal (software SPSS)
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TABLA 4.29: RESUMEN DEL CUESTIONARIO HIPOTESIS ESPECIFICO 3, PARA EL
ESTADISTICO DE REGRESION LINEAL.

HIFOTESIS ESFECIFICD 3 BAIN MEDID ALTO TOTAL
RIESGO FINAMCIERD -W. D 27 46 29 162
INTERPRETACION E INTEGRACION NORMAS TRIBUTARIAS - V.. 25 458 25 162

TABLA 4.30: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE REGRESION LINEAL,
HIPOTESIS ESPECIFICO 3.

Resumen del modelo

R cuadrado Errortip. de la
Madelo F R cuadrado corregida estimacidn
1 9977 995 9849 3,098

a. “Wariables pngdic:tm‘as: (Constante), INTERPRETACION E
INTEGRACION DE NORMAS TRIBUTARIAS

ANOVA*

Modelo

Suma de

cuadrados al

Media
cuadratica

Sig.

1

Regresion
Residual
Total

1768,403

1778,000

9,547

[ R

1768,403
8,507

184274

047"

a. Variable dependiente: REDUCCION DE IMPOSICION TRIBUTARIA

h.%ariables predictoras: (Constante), INTERPRETACION E INTEGRACION DE

MORMAS TRIBUTARIAS

Coeficientes®

Modelo

Coeficientes no estandarizados

tipifica

Coeficientes

dos

B

Error tip.

Beta t

Sia.

1 (Constante)
INTERPRET{&CION E
INTEGRACION DE
MORMAS TRIBUTARIAS

4,470

a7

4063

063

1,100

997 13,575

A70

047

a. Variable dependiente: REDUCCIGN DE IMPOSICION TRIBUTARIA

f) Decision.

Tanto en la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal el valor de P

es 0.047, siendo menor del valor 0.05, por lo que el coeficiente es

significativo.

Siendo P 0.047, se confirma la hipotesis alterna (Ha) que es la

hipétesis de estudio, por cuanto hay significancia y se rechaza la
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4.4

hipdtesis nula (Ho). A su vez nos demuestra que hay dependencia
entre la variable independiente y dependiente (causa y efecto,

respectivamente).
Discusion de resultados

Tras la exposicion y andlisis de resultados realizados en el capitulo anterior, se
describen a continuacion los corolarios de nuestra investigacion, y se comentan

los hallazgos obtenidos en nuestra tesis.

Aspectos a tener en cuenta para el analisis y discusion de los resultados de la

encuesta realizada:
»  Lavariable independiente: Planeamiento tributario:

Alto: Adecuada implementacion del planeamiento tributario.
Medio: Medianamente adecuada implementacion del planeamiento
tributario.

Bajo: Inadecuada implementacion del planeamiento tributario.

»  Encuanto a la variable dependiente: Gestion empresarial.

Alto: Adecuada gestion empresarial.
Medio: Medianamente adecuada gestion empresarial.
Bajo: Inadecuada gestion empresarial.

Tomando en cuenta los parametros indicados se realiza el analisis y la

discusién de los datos obtenidos en la encuesta.

COEFICIENTE DE CORRELACION (Rxy), es una medida descriptiva de la
intensidad de la relacion lineal entre dos variables X,Y (variable independiente y

dependiente, respectivamente). Un valor de + 1 indica que las dos variables
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estan perfectamente relacionadas en un sentido lineal positivo (Anderson,

Sweeney, & Williams, 2012).

Hipdtesis especifico 1.

Indicador Prondsticos de obligaciones tributarias (causa).

Indicador Optimizacion de recursos financieros (efecto).

Segun la Tabla 4.20: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE CORRELACION
DE PEARSON, HIPOTESIS ESPECIFICO 1. Se tienen los siguientes
resultados:

Nivel de significancia 0.045, por tanto P es menor del valor 0.05, por lo que se
confirma la hipotesis alterna (Ha) (hipotesis de estudio).

La correlacion es de 0.997, existiendo una correlacion de las variables positiva
muy fuerte; sin embargo, no evalla la causalidad de las variables, ya que la
prueba en si no considera a una como independiente y a otra como dependiente.
Segln la Tabla 4.22: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE REGRESION
LINEAL, HIPOTESIS ESPECIFICO 1. Los resultados son:

Nivel de significancia 0.045, por tanto P es menor del valor 0.05, por lo que se
confirma la hipotesis alterna (Ha) (hipotesis de estudio).

La correlacion (Rxy) es de 0.997, habiéndose evaluado la causalidad de las
variables: El indicador prondsticos de obligaciones tributarias (causa), al
indicador optimizacion de recursos financieros (efecto); tiene una correlacion
positiva muy fuerte.

Consecuentemente se ha determinado que el inadecuado prondstico financiero
de obligaciones tributarias, incide de manera desfavorable en la optimizacion de
recursos financieros, en la Cooperativa Agraria Cafetalera, ubicado en el

departamento de Junin, en el afio 2018.
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Hipdtesis especifico 2.

Indicador Prevencién de sanciones por la fiscalizacion tributaria
(causa).
Indicador Reduccion de riesgos de carga fiscal (efecto).

Segun la Tabla 4.24: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE CORRELACION
DE PEARSON, HIPOTESIS ESPECIFICO 2. Se tienen los siguientes
resultados:

Nivel de significancia 0.042, por tanto P es menor del valor 0.05, por lo que se
confirma la hipotesis alterna (Ha) (hipotesis de estudio).

La correlacion es de 0.998, existiendo una correlacion de las variables positiva
muy fuerte; sin embargo, no evalua la causalidad de las variables, ya que la
prueba en si no considera a una como independiente y a otra como dependiente.
Segln la Tabla 4.26: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE REGRESION
LINEAL, HIPOTESIS ESPECIFICO 2. Los resultados son:

Nivel de significancia 0.042, por tanto P es menor del valor 0.05, por lo que se
confirma la hipotesis alterna (Ha) (hipdtesis de estudio).

La correlacion (Rxy) es de 0.998, habiéndose evaluado la causalidad de las
variables: El indicador prevencion de sanciones por la fiscalizacidn tributaria
(causa), al indicador reduccion de riesgos de carga fiscal (efecto); tiene una
correlacion positiva muy fuerte.

Consecuentemente se ha determinado que la inadecuada prevencion de
sanciones por fiscalizacion tributaria, incide de manera desfavorable en la
reduccion de riesgo de carga fiscal, en la Cooperativa Agraria Cafetalera,

ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018.
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Hipdtesis especifico 3.

Indicador Interpretacion e integracion de normas tributarias (causa).
Indicador : Reduccion de la imposicidn tributaria (efecto).

Segun la Tabla 4.28: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE CORRELACION
DE PEARSON, HIPOTESIS ESPECIFICO 3. Se tienen los siguientes
resultados:

Nivel de significancia 0.047, por tanto P es menor del valor 0.05, por lo que se
confirma la hipotesis alterna (Ha) (hipdtesis de estudio).

La correlacion es de 0.997, existiendo una correlacion positiva muy fuerte; sin
embargo, no evalia la causalidad de las variables, ya que la prueba en si no
considera a una como independiente y a otra como dependiente.

Segln la Tabla 4.30: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE REGRESION
LINEAL, HIPOTESIS ESPECIFICO 3. Los resultados son:

Nivel de significancia 0.047, por tanto P es menor del valor 0.05, por lo que se
confirma la hipotesis alterna (Ha) (hipotesis de estudio).

La correlacion (Rxy) es de 0.997, habiéndose evaluado la causalidad de las
variables: El indicador interpretacion e integracion de normas tributarias
(causa), al indicador reduccion de la imposicion tributaria (efecto); tiene una
correlacion positiva muy fuerte.

Consecuentemente se ha determinado que la inadecuada interpretacion e
integracion de normas tributarias, incide de manera desfavorable en la reduccién
de la imposicion tributaria, en la Cooperativa Agraria Cafetalera, ubicado en el

departamento de Junin, en el afio 2018.
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1)

2)

3)

4)

CONCLUSIONES

En cuanto al objetivo general, se concluye que el inadecuado planeamiento
tributario, impacta de manera desfavorable en la gestion empresarial, en la
Cooperativa Agraria Cafetalera, ubicado en el departamento de Junin, en el afio
2018.

Referente al primer objetivo especifico, se concluye que el inadecuado
prondstico financiero de obligaciones tributarias, incide de manera desfavorable
en la optimizacion de recursos financieros, en la Cooperativa Agraria Cafetalera,
ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018.

Sobre el segundo objetivo especifico, se concluye que la inadecuada prevencion
de sanciones por fiscalizacion tributaria, incide de manera desfavorable en la
reduccion de riesgo de carga fiscal, en la Cooperativa Agraria Cafetalera,
ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018.

En relacion al tercer objetivo especifico, se concluye que la inadecuada
interpretacion e integracion de normas tributarias, incide de manera desfavorable
en la reduccion de la imposicion tributaria, en la Cooperativa Agraria Cafetalera,

ubicado en el departamento de Junin, en el afio 2018.



RECOMENDACIONES

En virtud a las conclusiones precedentes se estima pertinente recomendar a los

directivos y funcionarios de la Cooperativa Agraria la Florida:

1)

2)

3)

4)

Darle continuidad a la aplicacion del planeamiento tributario ajustado a la
realidad de la empresa y garantizar su cumplimiento, para lograr disminuir en lo

posible las contingencias tributarias futuras.

Para la implementacion del planeamiento tributario, se debe seleccionar al
personal que se siente comprometido tanto en aplicar las normas establecidas
como aprender nuevos conocimientos, es por ello que los programas de
capacitacion son de suma importancia en la formacion de personal predispuesto
al trabajo que realiza en la empresa, de ese modo y mientras se ejecuten los
programas establecidos en la propuesta el impacto ante una contingencia

tributaria serd menor.

Elaborar un manual de procedimientos contables para la adecuada aplicacion de
un planeamiento tributario y de las operaciones que realiza la empresa. La guia
de aplicacion de procedimientos del planeamiento tributario debe aplicarse y se
debe respetar lo que estipula, ya que su cumplimiento en un corto plazo lograra
aminorar los riesgos tributarios de la empresa, pues establece las funciones a
ejecutar por parte del personal contable, ayudando en la prevencion de posibles
riesgos en actividades inherentes a la empresa, todo ello debe contar con el
soporte del especialista y el contador general de la empresa quienes reforzaran la
teorizacion de las categorias mencionadas vinculadas a las operaciones de la

empresa.

Evidenciar las mejoras a partir de la aplicacion del planeamiento tributario a

través de la validacion de los expertos quienes mediran los avances y



5)

comprobaran la eficacia de la aplicacion de la propuesta planteada, identificando
las areas criticas de la empresa, enfatizando en la capacitacion del recurso
humano, y evitar errores involuntarios originados por el desconocimiento o falta

de organizacion al momento de realizar las funciones asignadas.

Realizar un constante monitoreo de las operaciones contables y tributarias, para
tener conocimiento del escenario que presenta la empresa en cuanto al

cumplimiento de las obligaciones formales y sustanciales.
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“EL PLANEAMIENTO TRIBUTARIO COMO INSTRUMENTO DE GESTION EMPRESARIAL, EN LA COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA LA FLORIDA, UBICADO
EN EL DEPARTAMENO DE JUNIN, ANO 2018~
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ANEXO 2: CUESTIONARIO
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

INVESTIGACION: “EL PLANEAMIENTO TRIBUTARIO COMO INSTRUMENTO DE GESTION EMPRESARIAL, EN
LA COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA LA FLORIDA, JUNIN, ANO 2018”.

CUESTIONARIO: Dirigido a cincuenta y cuatro (54) directivos y/o trabajadores de la Cooperativa Agraria Cafetalera la
Florida, ubicado en la provincia de Chanchamayo, departamento de Junin.

OBJETIVOS: Obtener datos de los indicadores del planeamiento tributario y su incidencia en la gestion empresarial en
la Cooperativa Agraria Cafetalera la Florida, durante el afio 2018.

INSTRUCCION:

Lea usted con atencién y conteste a las preguntas indicando los datos solicitados. Por favor responde a todos los
reactivos, recuerda que su participacion es de suma importancia, para el logro de los objetivos.

GRACIAS POR TU COOPERACION
INFORMACION GENERAL:

Fecha: / /2018.
V.I: PLANEAMIENTO TRIBUTARIO
PRONOSTICOS DE OBLIGACIONES BAJO MEDIO ALTO
TRIBUTARIAS
01 ;Considera usted que las obligaciones tributarias de la No Si Si
empresa se conocen anticipadamente? Medianamente Adecuadamente
02 ¢ Se realiza en forma adecuada, la programacion de pagos de No Si Si
las obligaciones tributarias, para facilitar su cumplimiento? Medianamente Adecuadamente
03 ;Se realiza adecuadamente los pronésticos de obligaciones No Si Si
tributarias, mediante el planeamiento tributario? Medianamente Adecuadamente
PREVENCION DE SANCIONES POR LA BAJO MEDIO ALTO
FISCALIZACION TRIBUTARIA
04 ¢Se revisa adecuadamente, si se estad declarando la totalidad No Si Si
de los ingresos o retenciones de las obligaciones tributarias? Medianamente Adecuadamente
05 ¢ Se revisa adecuadamente los documentos sustentatorios para No Si Si
validar que los documentos sean admitidos por la Medianamente Adecuadamente
administracién tributaria?
06 ¢Se cuenta siempre con la disponibilidad econémica, para el No Si Si
pago de obligaciones tributarias en los plazos establecidos por Medianamente Adecuadamente
la SUNAT?
INTERPRETACION E INTEGRACION DE BAJO MEDIO ALTO
NORMAS TRIBUTARIAS
07 (La empresa recibe una adecuada asesoria tributaria de No Si Si
especialistas y expertos, para determinar las obligaciones Medianamente Adecuadamente
tributarias?
08 ¢Se interpreta adecuadamente las normas tributarias, respecto No Si Si
a controversias o situaciones de conflictos de las normas Medianamente Adecuadamente
tributarias?
09 ¢Se interpreta adecuadamente las normas tributarias para No Si Si
poder aplicar la elusién tributaria legal, con la finalidad de Medianamente Adecuadamente
reducir la carga fiscal?




V.D: GESTION EMPRESARIAL

OPTIMIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS BAJO MEDIO ALTO

01 ¢Los prondsticos de obligaciones tributarias, han permitido No Si Si
optimizar los recursos financieros de la empresa? Medianamente Adecuadamente

02 ¢La adecuada programacién de pagos de las obligaciones No Si Si
tributarias, para facilitar su cumplimiento, han optimizado los Medianamente Adecuadamente
recursos financieros de la empresa?

03 ¢La necesidad de recursos financieros para el pago de No Si Si
obligaciones tributarias, segin los plazos establecidos, han Medianamente Adecuadamente
optimizado los recursos financieros?

REDUCCION DE RIESGOS DE CARGA FISCAL BAJO MEDIO ALTO

04 ¢(La empresa cuenta con un plan tributario, para la No Si Si
administracion de contingencias tributarias? Medianamente Adecuadamente

05 ¢La empresa estd preparada para una fiscalizacion tributaria No Si Si
exitosa ante la SUNAT? Medianamente Adecuadamente

06 ¢En su empresa se ha realizado en forma adecuada, la revision No Si Si
de obligaciones tributarias pendientes o una auditoria tributaria Medianamente Adecuadamente
independiente, a fin de reducir los riesgos de la carga fiscal?

REDUCCION DE LA IMPOSICION TRIBUTARIA BAJO MEDIO ALTO

07 ¢La empresa administra adecuadamente los pagos a cuenta del No Si Si
impuesto a la renta y analiza adecuadamente la normatividad a Medianamente Adecuadamente
fin de reducir la imposicion tributaria?

08 ¢ Se interpreta adecuadamente las normas tributarias, respecto a No Si Si
controversias o situaciones de conflictos de las normas Medianamente Adecuadamente
tributarias?

09 ¢Se ha aplicado adecuadamente la elusion tributaria legal, con la No Si Si
finalidad de reducir la carga fiscal? Medianamente Adecuadamente

MEDICION DE LAS VARIABLES DE INVESTIGACION:

Planeamiento tributario — Variable independiente (V.1.):

Alto = Adecuada implementacién del planeamiento tributario.

Medio = Medianamente adecuada implementacién del planeamiento tributario.
Bajo =Inadecuada implementacién del planeamiento tributario.

Gestién empresarial — Variable dependiente (V.D.):

Alto = Adecuada gestion empresarial.
Medio = Medianamente adecuada gestiéon empresarial.
Bajo = Inadecuada gestién empresarial.




ANEXO 03: GUIA DE ANALISIS BIBLIOGRAFICO

FUENTE DE INFORMACION N°

INVESTIGADOR:

LUGAR:

FECHA: / /201___

INFORMACION BIBLIOGRAFICA

AUTOR (RES):

TiTULO:

EDITORIAL:

LUGAR DE PUBLICACION: FECHA DE PUBLICACION:

CANTIDAD DE PAGINAS:

/

DIRECCION/UBICACION DE LA INFORMACION BIBLIOGRAFICA:

TELEFONO FlJO: TELEFONO CELULAR:

E-MAIL:

TEMA(S) SEGUN EL OBJETIVO

DE LA INVESTIGACION

RESUMEN DEL TEXTO:

INFORMACION ELECTRONICA

AUTOR (RES):




TiTULO DE LA PAGINA:

DIRECCION ELECTRONICA (URL):

LUGAR DE PUBLICACION:

FECHA DE PUBLICACION

FECHA DE LA CONSULTA

/

/
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DE LA INVESTIGACION

RESUMEN DEL TEXTO:
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REPORTE/INFORME TECNICO N°
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