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RESUMEN
La presente investigacion, se baja en analisis de la gestion de Riesgos en los
proyectos de la UNDAC en estos ultimos 4 afos, determinando cuales han
sido las consecuencias de no implementar dicha gestion. Ademas para dar
veracidad a buenos resultados al implementar la gestion de riesgos se
explicara un proyecto en especifico, denominado: CONSTRUCCION E
IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS PARA MEJORAMIENTO
GENETICO Y PRODUCCION DE PLANTAS NATIVAS ANDINAS CON FINES
DE CONSUMO Y MEDICINALES EN LA SEDE DE LA UNDAC EN LA
PROVINCIA DE DANIEL CARRION, donde en el Capitulo | mencionaremos el
problema de investigacion, en el Capitulo Il Hablaremos Conceptos
relacionados a la Gestion de riesgo indicando algunos antecedes que
antecedieron a esta investigacion, en el Capitulo Il mencionaremos el tipo y
disefio de investigacién, en el Capitulo IV describiremos los proyectos, en el
Capitulo V aplicaremos la gestién de riesgos en una obra en especificos y
comentaremos sobre la falta de gestion en la UNDAC, en el Capitulo VI,
explicaremos los resultados de la aplicacion, y por ultimo en el Capitulo VII
mencionaremos las conclusiones y recomendaciones de la presente
investigacion. Todos estos capitulo mencionaremos las bondades de la
gestion de riesgos en proyectos de la UNDAC, que también pueden ser

ejecutados en proyectos de otras especialidades y de otras instituciones.



ABSTRACT
The present investigation, the reduction in the analysis of risk management in
the UNDAC projects in the last 4 years, determining that they have been the
consequences of the lack of management of the management. In addition to
giving truth to good results when implementing risk management, a specific
project will be explained, namely: CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION
DE LABORATORIOS PARA EL MEJORAMIENTO GENETICO Y
PRODUCCION DE PLANTAS NATIVAS Y FINANCIERAS CON FINES DE
CONSUMO Y MEDICINALES EN LA SEDE DE LA UNDAC EN LA
PROVINCIA DE DANIEL CARRION, in Chapter Il We will talk about concepts
related to risk management indicating some antecedents that preceded this
investigation, in Chapter 1l we will mention the type and design of the
investigation, in Chapter IV it describes the projects, in Chapter V presents risk
management in a specific work and we will comment on the lack of
management in UNDAC, in Chapter VI, explains the results of the application,
and finally in Chapter VII we wil mention the conclusions and
recommendations of the present investigation. All these chapters will mention
the benefits of risk management in UNDAC projects, which can also be

executed in projects of other specialties and other institutions.
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INTRODUCCION

Los proyectos de construccion son riesgosos por naturaleza,
independiente del tamafio, finalidad y ubicacion. La gran cantidad de
participantes, los numerosos procesos involucrados, las dificultades de
administracion, los problemas generados por el entorno, son algunas de las
razones que permiten al riesgo estar potencialmente presente en las distintas
etapas que componen al proyecto. El rubro de la construccion en el Pera se
ha intensificado considerablemente, debido al crecimiento econdémico
nacional, sin embargo, esto no quiere decir que la construccion haya
mejorado, actualmente, todavia existen muchas deficiencias en los proyectos
de construccion para lo cual aquellas empresas privadas nacionales que
realicen proyectos necesariamente requieren de una gestion de proyectos. Su
no aplicacion se traducira en pérdidas econdmicas; al mismo tiempo, muchos
de ellos no llegaran a cumplir los objetivos para los que fueron originalmente
planteados. Si bien un mundo competitivo y globalizado, como lo es el mundo
de hoy, requiere y necesita que los profesionales en la Gestion de Proyectos
implementen soluciones cada vez mas creativas, estas deben ser
normalizadas y difundidas en la organizacion, con el fin de mantener bajo
control sus proyectos y poder alcanzar el éxito. Actualmente la UNDAC, la
mayoria de sus proyectos se han ejecutado sin conocimientos de la gestion
de proyectos especificamente la gestion de riesgos, en tal sentido es
necesario mencionar la importancia y las bondades de la implementacién de

estas herramientas a los proyectos de edificaciones de la UNDAC
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Capitulo |
El Problema De Investigacién
1.1. Determinacion del problema

El PMBOK “Project Management Body of Knowledge”, es un estandar
del PMI que recopila las mejores practicas de diversas metodologias del
mercado, difundida en 11 idiomas (Inglés, Espafiol, Chino, Francés, Aleman,
ltaliano, Japonés, Portugués, Coreano, Arabe y Ruso) y es utilizada en méas
de 160 paises en los 5 Continentes, convirtiéndola en una metodologia de
“‘Reconocimiento Global”, fundamentada en el analisis de la experiencia de
muchos proyectos alrededor del mundo, Este conjunto de conocimientos se
encuentra distribuido en miles de personas, organizaciones y textos; el cual
involucra 5 grupos de procesos, 9 areas de conocimiento y 42 procesos,

exponiendo las disciplinas, técnicas y experiencias que “residen en los
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practicantes y académicos que los aplican y los desarrollan”, formando un
conjunto vivo y extraordinariamente amplio, producto tanto de la experiencia

como del estudio y del desarrollo sistematico.

Para que estas buenas practicas sean viables, el PMBOK divide este
conjunto de experiencias para la direccién de proyectos en nueve areas de
conocimiento (Ver Figura N° 01), teniendo en cuenta que no todos los
proyectos transitan obligatoriamente por cada uno de los 42 procesos. Estas
areas de conocimiento son necesarias, para asegurarse que el proyecto sea
ejecutado de forma correcta en sus fases de estudios, suministro y ejecucion
de obras, cumpliendo con las Normas y Especificaciones Técnicas locales e
internacionales y con las buenas practicas de la Ingenieria. Por lo tanto
podriamos afirmar que la finalidad del PMBOK, es la de aportar buenas
practicas y recomendaciones que nos permitan alcanzar los objetivos

propuestos para cada Proyecto, pero de manera individual.

En la actualidad, segun CAPECO, en el Perd y mas aun en Lima se
esta viviendo el denominado boom inmobiliario, llamado asi debido a la
construccion de gran cantidad de viviendas y centros comerciales. Ahora bien,
en un mercado competitivo como el mencionado, el factor decisivo para poder
ser lideres y diferenciarnos de las demas empresas constructoras es el ofrecer
mejor calidad en los productos inmobiliarios que se desarrollen sin sobrepasar
los costos. Las empresas constructoras tienen la obligacibn de mejorar y
desarrollar productos que cumplan los requerimientos y expectativas del

cliente, para poder asi, ganar un respeto y posicionamiento para ser
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reconocida en el medio; este cumplimiento de requerimientos y satisfaccion

del cliente sera lo que denominaremos Calidad.

Actualmente los Proyectos de la UNDAC no han sido culminados con
éxito, teniendo como consecuencia al no implementar la gestion de los riesgos,
obras no concluidas al 100% e incluso paralizadas sin intenciones de culminar
el proyecto y salvar las necesidades y objetivos por el cual han sido

concebidas.
1.2. Formulacion del problema

¢ Cuéles son las Posibilidades de Exito al Implementar la Gestion de los
riesgos en la ejecucidon de Proyectos de edificaciones de la UNDAC, PASCO

2017-2018?

1.3. Problemas Especificos

- ¢Cudles son las Posibilidades de Exito al Implementar la
Planificacion de la Gestibn de Riesgos en la ejecucion de
Proyectos de edificaciones de la UNDAC, PASCO 2017-20187

- ¢Cudles son las Posibilidades de Exito al Implementar la
Identificacion de Riesgos en la ejecucion de Proyectos de
edificaciones de la UNDAC, PASCO 2017-2018?

- ¢Cudles son las Posibilidades de Exito al Implementar el Analisis
Cualitativo de los Riesgos en la ejecucion de Proyectos de

edificaciones de la UNDAC, PASCO 2017-20187?
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- ¢Cuéles son las Posibilidades de Exito al Implementar el Analisis
Cuantitativo de los Riesgos en la ejecucion de Proyectos de
edificaciones de la UNDAC, PASCO 2017-2018?

- ¢Cuéles son las Posibilidades de Exito al Implementar la
Planificacion de la Respuesta a los Riesgos en la ejecucion de
Proyectos de edificaciones de la UNDAC, PASCO 2017-20187

- ¢Cuéles son las Posibilidades de Exito al Implementar la
Respuesta a los Riesgos en la ejecucion de Proyectos de
edificaciones de la UNDAC, PASCO 2017-2018?

- ¢Cuéles son las Posibilidades de Exito al Implementar el
Monitoreo de los Riesgos en la ejecucion de Proyectos de
edificaciones de la UNDAC, PASCO 2017-2018?

Objetivos

Objetivos Generales

Optimizar las Posibilidades de Exito al Implementar la Gestién de los
riesgos en la Ejecucion de proyectos de edificaciones de la UNDAC,
PASCO 2017-2018

Objetivos Especificos

Optimizar las Posibilidades de Exito al Implementar la Planificacion de
la gestidon de los riesgos en la Ejecucién de proyectos de edificaciones
de la UNDAC, PASCO 2017-2018

Optimizar las Posibilidades de Exito al Implementar la Identificacion de
los riesgos en la Ejecucion de proyectos de edificaciones de la UNDAC,

PASCO 2017-2018
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Optimizar las Posibilidades de Exito al Implementar el analisis
Cualitativo de los Riesgos en la Ejecucion de proyectos de edificaciones
de la UNDAC, PASCO 2017-2018

Optimizar las Posibilidades de Exito al Implementar el analisis
Cuantitativo de los Riesgos en la Ejecucion de proyectos de
edificaciones de la UNDAC, PASCO 2017-2018

Optimizar las Posibilidades de Exito al Implementar la planificacion de
la Respuesta a los Riesgos en la Ejecucidbn de proyectos de
edificaciones de la UNDAC, PASCO 2017-2018

Optimizar las Posibilidades de Exito al Implementar la Respuesta a los
Riesgos en la Ejecucion de proyectos de edificaciones de la UNDAC,
PASCO 2017-2018

Optimizar las Posibilidades de Exito al Implementar el Monitoreo de los
Riesgos en la Ejecucion de proyectos de edificaciones de la UNDAC,
PASCO 2017-2018

Justificaciéon del Problema

La presente investigacion tiene como fin mejorar la Gestion de los

proyectos en la construccién en la ciudad de Pasco y en las edificaciones de

la UNDAC aplicando los conceptos y herramientas del PMBOK

especificamente en la Gestion de Riesgos, asi la ciudad mejoraria el nivel

econdmico en la construccion de proyectos de baja, mediana y gran

envergadura disminuyendo pérdidas econOmicas que se genera en la

construccion.
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1.6. Importanciay alcances de investigacion

Siempre sera requisito indispensable que el lider del proyecto conozca,
por lo menos de una manera general, la teoria de todos los procesos de
Gestion del Proyecto. Algunas empresas recomiendan, en proyectos
importantes, contar con la asesoria de una persona certificada como “Project
Management Professional” (PMP) por el Project Management Institute de

USA.

En los proyectos de la UNDAC existe una gran necesidad de
implementar la gestién de riesgos de tal manera que lleguen a concluirse y

lograr cubrir las necesidades del area usuaria.

1.7. Limitaciones

Los limites de esta investigacion son:

- Gestion de la Calidad no sera aplicado en esta Investigacion.

- Gestion del Alcance no sera aplicado en esta Investigacion.

- Gestion de la Produccion no seré aplicado en esta Investigacion.

- Rendimientos basados en climas Frios y en Altura (m.s.n.m).

- Partidas més incidentes (Costos) en la construccion.

- Proyectos con antigiiedad de mas de 4 afios no sera considerados en

el presente estudio
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Capitulo Il

Marco tedrico

2.1. Antecedentes

2.1.1. Antecedentes Histoéricos en el Mundo

El Project Management Institute (PMI) comenzé durante una
conversacion en una cena entre dos hombres, James Snyder y
Gordon Davis, donde se decidi6 que se debia formar una
organizacion de directores de proyectos que pudieran asociarse,
compartir informacion y discutir problemas comunes.

Debates posteriores dieron como resultado la primera reunion
formal en el Instituto de Tecnologia de Georgia en Atlanta, USA, el

9 de octubre de 1969. El resultado de esta reunioén fue el nacimiento
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del Project Management Institute. Poco después, los estatutos de la
sociedad se presentaron en Pensilvania, firmados por cinco
personas, que son oficialmente reconocidas como los fundadores
del PMI — James R. Snyder, Eric Jenett, J.Gordon Davis, E.A. "Ned"
Engman y Susan C. Gallagher.

A mediados del siglo XX, los directores de proyecto iniciaron la tarea
de buscar el reconocimiento de la direccién de proyectos como
profesién, profesionales de direccibn de proyectos (Project
Management Professional —PMP). Un aspecto de esta tarea
suponia llegar a un acuerdo sobre el contenido de los fundamentos
para la direccion de proyectos (BOX, siglas en Ingles de Body of
Knowledge) llamado direccibn de proyectos. Conjunto de
conocimiento que luego se conoceria como fundamento para la
direccién de proyectos (PMBOK).EI Project Management Institute
(PMI) produjo una linea base de diagramas y glosarios para el
PMBOOK completo. EI PMI desarrolld y publico la Guia de los
fundamentos para la direccién de Proyectos (Guia del PMBOK),
siendo este uno de los aportes mas importantes.

2.1.2. Antecedentes Historicos en el Peru

En la udltima década el sector de la construccion ha ido
intensificandose significativamente, esto debido al escenario
favorable de la economia de nuestro pais, por ello el uso de la Guia
PMBOOK creada por Project Management Institute (PMI), fue

volviéndose relativamente comun, aunque su correcto
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entendimiento y uso sigue siendo limitada en el sector de la

construccion.

2.1.3. Antecedentes en Pasco

Nuestra ciudad de Pasco se encuentra en desarrollo en la
construccion

La mayoria de las empresas pasquefias se enfocan en una
construccion tradicional, debido a la falta de conocimientos y
experiencias que se tiene con el uso de la aplicacion de gestion de
riesgos, esto genera un sistema de construccion lineal, no
consideran la variabilidad que presentan las diferentes obras de
construccion realizadas.

Contexto Actual de la Construccién-Experiencia en el Peru

En el sector Privado ya se tienen resultados de la aplicacion de la
gestién de riesgos en diversas empresas obteniendo resultados
favorables; las cuales coinciden en que hay una necesidad real por
identificar los posibles riesgos e incertidumbres y recomiendan la

aplicacion en la etapa de formulacion del proyecto.

En el sector publico, a mediados del 2017 se ha implementado la
aplicacién de la guia PMBOK en el area de Gestion de riesgos para
proyectos de inversion, generando la busqueda de conocimientos

por los profesionales para su aplicacion eficiente.
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Implementacion de la aplicacion del PMBOK

PMBOK —CUERPO DE CONOCIMIENTO DE LA DIRECCION DE

PROYECTOS

Guia del PMBOK es una base sobre la que las organizaciones
pueden construir metodologias, politicas, procedimientos, reglas,
herramientas y técnicas, y fases del ciclo de vida necesaria para la
buena practica de la direccidon de proyectos. Contiene las 10 &reas
de conocimiento del PMBOK, se estudiara el area de gestion de

riesgos en proyectos en ejecucion.

PMI reconoce 10 areas de
conocimiento

» Gestion de Integracion
 Gestion del Alcance

* Gestion del Cronograma

« Gestion de los Costo

» Gestion de la Calidad

« Gestion de los Recursos
 Gestién de Comunicaciones
* Gestion de los Riesgos

« Gestion de Adquisiciones
 Gestion de los Interesados

\_ )

llustracion 1: Areas de conocimiento del PMBOK.

Investigaciones anteriores
Antecedentes a este proyecto de investigacion son:

Plan de Gestibn de riesgos para los servicios de consultoria para

proyectos de defensas riberefias en la regién de Cusco
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Autor: Jackeline Alejandra Pelaez Gamarra, Luis Aragon Graneros
Aspectos Relevantes:

Este presente trabajo se centra en desarrollar la metodologia
propuesta por el PMI que presenta el capitulo de Gestidon de Riesgos
en la etapa de formulacion de proyectos en los servicios de
consultoria donde se incorporo técnicas y herramientas adecuadas
gue maximicen el valor de la inversion del cliente en proyectos de
defensas riberefias, se realizaron las evaluaciones cualitativas
(tiempo, costo y calidad) y cuantitativas se utiliz6 el software
denominado RiskyProject.

Resultado:

Concluye la investigacion que los problemas de incremento de
costos de obra estimados en los estudios entre las etapas de pre
inversion al expediente técnico de la obra sera controlada o
mitigados mediante la aplicacion del plan de gestiéon de riesgos en
los 31 proyectos de diagnéstico de defensas riberefias formulados
en la regidén Cusco; asi toda base de datos quedara como lecciones
aprendidas.

- Aseqgurando el Valor en Proyectos de Construccion: Un estudio de

Técnicas y herramientas de Gestién de Riesgos en la Etapa de

Construccion

Autor: Luis Fernando Altez Villanueva

Aspectos Relevantes:



24

Esta tesis nos indica como generar un proceso de Gestién del
Riesgos que ayude a identificar, analizar y dar respuesta positiva a
los principales riesgos asociados a un proyecto de construccion.
Desarrollando una propuesta técnica para mejorar la aplicacion de
las metodologias aplicadas por instituciones; creando una
herramienta de gestion denominado Sistema de Registro de
Riesgos (RiskLog), donde se realiza el calculo para la estimacion de
la vulnerabilidad de los riesgos definiendo su probabilidad, impacto
e incidencia, por lo que es facil la identificacion de las tareas de
mayor prioridad.

Resultado:

Tras la aplicacion de esta herramienta (RiskLog) en el proyecto de
construccion; se realizo el registro de riesgos, estableciendo un
canal de comunicacion definido entre los miembros del equipo de
proyecto. Logrando un nivel de organizacién formal para su
implementacion, requiriendo que las decisiones entorno a los
riesgos requiere de un andlisis y planificacion.

Finaliza que la gestiébn de riesgos es un sistema compuesto de
técnicas y herramientas que, con el soporte de una ordenada y
metodica cultura organizacional, es capaz de brindar los medios
para asegurar el valor en los proyectos de construccion.

Reingenieria del Plan de Gestién de Riesgo Actual del Proyecto

“Edificio Multifamilia Montesol” Evaluando Partidas del Casco
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Estructural y Aplicando la Teoria de restricciones en la identificacion

de Riesgos

Autor: Leslie Fiorela Maria Quispe Soria,Rubi Milagros Paricahua
Cruz

Aspectos Relevantes:

El objetivo de esta investigacion es realizar la evaluacion del plan
de gestién de riesgos del proyecto y presentar una propuesta de
reingenieria de dicho plan, con la evaluacion de partidas y aplicacion
de la teoria de restricciones en la identificacion de riesgos que
afecten al costo, al tiempo y a la productividad, usa el andlisis
cualitativo y cuantitativo, las respuestas a los riesgos y el control y
seguimiento de los riesgos._Se pretende obtener un registro de
riesgos mas incidentes y lecciones aprendidas que nos pueda servir
en futuros proyectos de naturaleza similar.

Resultado:

Con el uso del software Risky Project se realizo la evaluacion de los
riesgos sobre un proyecto y la Simulacion de Montecarlo para
analizar el riesgo desde su identificacion hasta la respuesta.

El proceso de Respuesta a los Riesgos de la identificacion de todas
las actividades inmersas en una partida se aplicé el analisis de
causa raiz (ACR) de ésta manera atendiendo dicha causa se pudo
dar una mejor respuesta al riesgo. El resultado de la Investigaciéon

demuestra que los beneficios de la gestién de riesgos son necesario
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gue la empresa constructora se comprometera en realizar una

reingenieria de mejora continua en cada proyecto.

2.5. Bases teoricos — Cientifico

2.5.1.

2.5.2.

Proyecto

Definiciones

Segun PMBOK (2017) “Es un esfuerzo temporal que se
lleva acabo para crear un producto, servicio o resultado
anico” (p.4).

Segun Siles y Mondelo (2012), “Es un conjunto de
actividades coordinadas y relacionadas entre si que
buscan cumplir un objetivo especifico dentro de un
tiempo, con un costo y un alcance definido.”(p.14)

Todo proyecto nace de la necesidad, carencia o anhelo;
formulando el proyecto se tiene esta accién temporal
como propuesta de solucion al problema que utiliza
determinados recursos para su concretizacion.

Ciclo de un Proyecto

Segun (PMBOK, 2017) Define fases que conectan el inicio
de un proyecto con su final. Estas fases del proyecto son:
Inicio, Planificacién, Ejecucion y cierre del proyecto. (p.19)
La transicion de una fase a otra dentro del ciclo de vida de
un proyecto, esta definida por alguna transferencia

técnica.
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Segun Siles y Mondelo (2012), El proyecto “debe
completar exitosamente cada fase antes de seguir con la
siguiente...Cada fase no debe ser vista como
interdependiente, sino como un esfuerzo continuo e
interdependiente ya que los resultados de una fase son
usados como insumo para la siguiente.”(p.22)

Riesgo

Definiciones

Segun (PMBOK, 2017) Es un evento o una serie de
condiciones inciertas, tiene un grado de incertidumbre, en
el caso de producirse tendran un efecto positivo o
negativo por lo menos en uno de los objetivos del
proyecto.
Los riesgos estan ubicados siempre en el futuro, puede
tener una 0 mas causasy, si sucede, uno o mas impactos.
Niveles de riesgo
Existe en dos niveles dentro de cada proyecto:
¢ Riesgo individual puede afectar la consecucion de
los objetivos del proyecto.
¢ Riesgo general o de la totalidad del proyecto, surge
de la combinacion de los riesgos individuales y
otras fuentes de incertidumbre.

Gestion De Riesgos
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Para realizar la explicacion de la Gestion de Riesgos en
la Ejecucion de proyectos de edificacion, se definira
primero el significado, asi como el proposito.

Definiciones mas importantes:

Luis Altez (2009) define, “La Gestion de Riesgos en la
Construccién es una herramienta que se aplica para
realizar una serie de acciones y procesos coordinados a
lo largo del ciclo de vida del proyecto con la finalidad de
reducir la probabilidad de ocurrencia de los riesgos
identificados y reducir el impacto de los mismos si es que
ocurriesen, consiguiendo de esta manera los objetivos
del proyecto y asegurando su valor.”(p.19)

Segun Silesy Mondelo (2012), “Todo proyecto esta sujeto
a una triple restricciéon: el alcance (las actividades y la
produccion), el tiempo (Cronograma), y el costo
(presupuesto), y tener equilibrado las 3 restricciones en
todo momento, debe asegurarse del logro de los objetivos
(Impacto).”(p.19)

Y finalmente segun el PMBOOK (2017) Los Objetivos
‘La gestion de riesgo del proyecto son aumentar la
probabilidad y/o impacto en los riesgos positivos
(oportunidades) y disminuir la probabilidad y/o el impacto
de los riesgos negativos (amenazas), a fin de optimizar las

posibilidades de éxito del proyecto” (p.395)
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La gestion de riesgos del proyecto contienen procesos de
planificacion, identificacion, analisis, plan de respuesta,
monitoreo y control. Para explotar los riesgos positivos
(oportunidades) mitigando manteniendo la exposicion del
riesgo dentro en un rango aceptable al mismo tiempo la
posibilidad de ocurrencia de los eventos negativos
(amenazas).Si estas no son manejadas tienen una
incidencia potencial de hacer que el proyecto se desvié
del plan y no se logren los objetivos definidos.

De todas las afirmaciones anteriores se concluye:

Todos los proyectos en general son riesgosos, son
emprendimientos Unicos con diferentes grados de
complicacion que tienen como objetivo generar
beneficios. Se encuentran dentro de un contexto de
restricciones y suposiciones al tiempo, estas pueden ser
cambiantes o contradictorias. Para lo cual se deben
enfrentar de manera controlada e intencional para crear
valor equilibrando al mismo tiempo. Que existen muchas
razones para realizar la Gestibn de Riesgos de un
proyecto en ejecucion pero el principal es de proporcionar
beneficios significativos por encima del costo de
realizarlo.

Estructura del proceso de gestion de Riesgo en la

Ejecucion de Proyectos
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A continuacion se estudiaran los procesos basicos de la
gestion de riesgos en la construccion.

1. Planificar la Gestién de los Riesgo

Es la esquematizacion de lista de actividades, con la
finalidad de proyectar los recursos necesarios de que se
emplearan durante el proyecto.

2. ldentificar los Riesgos

Consiste en registrar y describir los Riesgos del proyecto,
asi como también las caracteristicas que estas poseen;
este proceso es realizado durante todo el proyecto.
Primer paso, para la identificacion de riesgos comienza
con la revisién estructurada de toda la documentacién que
esté disponible.

3. Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos

Es el proceso en el que se analiza los riesgos registrados
de mayor impacto. Tiene una ventaja de analizar con
profundidad, mediante un proceso inductivo, analiza
multiples realidades subjetivas. Las técnicas de aplicacion
requieren el registro de riesgos identificados, se realiza la
actualizacion de todos los posibles riesgos mediante este
proceso, en el cual se documentan todos los riesgos e
incertidumbres identificados en el proceso anterior, se
debe ordenar dichos riesgos clasificados por su

importancia.
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4. Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos

Este analisis cuantitativo se hace después del analisis
cualitativo. Consiste en analizar numéricamente la
probabilidad de cada uno de los riesgos registrados, asi
como también del riesgo total del proyecto .De esta
manera nos brinda informacién para planear las
respuestas a los riesgos.

El proceso de aplicacion del analisis cuantitativo de
Riesgos se aplica a los riesgos priorizados mediante el
analisis cualitativo, por tener un posible impacto
significativo sobre el objetivo del proyecto.

5. Planificar la Respuesta a los Riesgos

Es un proceso donde se desarrolla alternativas, definir
estrategias y decidir las acciones que se tomaran frente a
los riesgos registrados.

También se realiza la asignacion de los recursos e
incorpora actividades en los documentos del proyecto.

6. Implementar la Respuesta a los Riesgos

Es la ejecucion de las alternativas, estrategias y acciones
frente a los riesgos registrados. Se llevara la ejecuciéon de
acuerdo a lo planificado, a fin de dar respuesta a los

riesgos.
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7. Monitorear los Riesgos

Se realiza el seguimiento a los riesgos registrados; asi
como también se identifica y analiza nuevos riesgos. Y
evalla la efectividad del proceso de gestion de riesgos a
lo largo del proyecto.

Técnicas y Herramientas para la Gestion de Riesgos

en la Ejecucion de Proyectos

Definidas en el PMBOK (2017):

l. Identificacién e Riesgos

Técnicas de Identificacién de Riesgos

e Tormenta de Ideas

El equipo del proyecto efectla tormentas de ideas
descritas con claridad como referencia pueden
utilizarse categorias o estructura de desglose de
riesgos. Se obtiene una lista completa de los
riesgos individuales del proyecto y las fuentes de
riesgo general del proyecto, esta técnica puede dar
lugar a ideas que no estén completamente

formadas.
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e Lista de Verificacion o Checklist

Es una lista de elementos, acciones o0 puntos a ser
considerados. A menudo se utiliza como recordatorio.
Se desarrollan sobre la base de la informacion
histérica y del conocimiento acumulado a partir de
proyectos similares y de otras fuentes de informacion.
Ellas constituyen una manera eficaz de capturar las
lecciones aprendidas de proyectos similares
completados, enumerando especificos riesgos
individuales del proyecto que han ocurrido
previamente y que pudieran ser relevantes para este
proyecto. El equipo del proyecto también debe
explorar elementos que no aparecen en la lista de
verificacion. La lista de verificacion debe ser revisada
de vez en cuando para actualizar nueva informacion,
asi como para eliminar o archivar informacion

obsoleta.

e Entrevistas
Los riesgos individuales del proyecto y las fuentes
de riesgo general del proyecto pueden ser
identificados a través de entrevistas a participantes
experimentados del proyecto, interesados vy

expertos en la materia. Deberian llevarse a cabo en
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un ambiente de confianza confidencialidad a fin de
fomentar las contribuciones honestas e
imparciales.

RBS (Risk breakdown Structure o Estructura de
Desglose de Riesgos)

Estructura jerarquica de los riesgos identificados
del proyecto, organizados por categoria de riesgo.
El RBS ayuda al equipo del proyecto a tener en
cuenta toda la gama de fuentes a partir de las
cuales pueden derivarse los riesgos individuales
del proyecto. Esto puede ser Util en la identificacion
de riesgos o0 al categorizar riesgos identificados.
Consiste en realizar una lista de categorias o de
una estructura basada en los objetivos del
proyecto. El PMI menciona que una buena practica
revisar las categorias durante el proceso de
identificacion de la Gestidn de Riesgos antes de

usarlas en el proceso de Identificacion de Riesgos.
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NIVEL 0 de RBS

NIVEL 1 de RBS

NIVEL 2 de RES

0. TODAS TODAS
LAS FUENTES
DE RIESGO
DEL PROYECTO

1. RIESGO TECNICO

1.1

Definicidn del alcance

1.2

Definicidn de los requisitos

1.3

Estimaciones, supuestos y restricciones

1.4

Procesos técnicos

1.5

Tecnologia

1.6

Interfaces técnicas

Etc.

2. RIESGO DE GESTION

21

Direccion de proyectos

2.2

Direccion del programaportafolio

2.3

Gestion de las operaciones

24

Organizacidn

2.5

Dotacion de recursos

2.6

Comunicacion

Etc.

3. RIESGO COMERCIAL

31

Términos y condiciones centractuales

3.2

Contratacion interna

3.3

Proveedores y vendedores

3.4

Subcontratos

3.5

Estabilidad de los clientes

3.6

Asociaciones y empresas conjuntas

Etc.

4. RIESGD EXTERNO

41

Legislacion

4.2

Tasas de cambio

4.3

Sitios/Instalaciones

4.4

Ambiental/clima

4.5

Competencia

4.6

Normativo

Etc.

llustracién 2: Estructura de Desglose de los Riesgos (RBS) de

Muestra.PMBOK (2017).

e Analisis del FODA

Esta técnica examina el proyecto desde cada una

de las perspectivas de fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas (FODA). Se utiliza para

aumentar la amplitud de los riesgos identificados
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mediante la inclusion de los riesgos generados
internamente. El analisis también examina el grado
en que las fortalezas de la organizacion podrian
contrarrestar las amenazas, y determina si las
debilidades podrian obstaculizar las
oportunidades.

Diagrama de Causa y Efecto

Diagrama Ishikawa o de espinas de pescado, éste
método consiste en diagramas las causas y los
factores que originan los riesgos.

Se utiliza el andlisis de causa, para descubrir las
causas subyacentes que ocasionan un problema, y
para desarrollar acciones preventivas. Se puede
utilizar para identificar las amenazas, comenzando
con un enunciado del problema y explorar qué
amenazas podrian dar lugar a que se produzca ese
problema.

La misma técnica se puede utilizar para encontrar
oportunidades, comenzando con un enunciado de
beneficios y para explorar que oportunidades
pueden resultar que ese beneficio se materialice.
Analisis de documentos

Revision estructurada de documentos del proyecto,

archivos de proyecto anteriores, contratos,
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acuerdos 'y documentacion  técnica. La
incertidumbre o ambigiiedad en los documentos
del proyecto, asi como las inconsistencias dentro
de un documento o entre diferentes documentos,

pueden ser indicadoras de riesgo en el proyecto.

I. Técnicas y Herramientas de Analisis de

Riesgos

e Analisis Cualitativo

1. Matriz de Probabilidad e impacto de
Riesgos

La importancia de un riesgo esta sujeta a la combinacion
de dos elementos: el impacto del riesgo y su probabilidad
de ocurrencia. Para ordenar los riesgos identificados
segun su importancia se utiliza la Matriz de Impacto de
Probabilidad.
La matriz esta definida por oportunidades y las amenazas,
estas estan representadas en una matriz comun de
probabilidad e impacto utilizando definiciones de impacto
positivo para las oportunidades y definiciones de impacto

negativo para las amenazas.
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Se pueden utilizar para la probabilidad y el impacto
términos descriptivos (como muy alto, alto, medio,
bajo y muy bajo) o valores numéricos.

Cuando se utlizan valores numéricos, estos
pueden ser multiplicados para dar una puntuacion
de probabilidad de impacto para cada riesgo, lo que
permite que la prioridad relativa de los riesgos
individuales sea evaluada dentro de cada nivel de
prioridad. Un ejemplo de matriz de probabilidad e
impacto se presenta en el Gréfico 11-5, que
también muestra un posible esquema de

puntuacion numérica del riesgo.

Probabllidad

Muy alta
0.90

Alta
0.70

Mediana
0.50

Baja
0,30

Muy baja
0,10

Amenazas Oportunidades
005 | 009 | o1s 018 | o0s | oos | MEE®
Alta
0,04 0,07 0,14 0,14 0,07 | 0,04 om0 ¥
Madiana E
0,03 0,08 0,10 0,20 0,10 0,08 0,03 0,50 E
Baja
0,02 0,03 0,08 0,12 012 0,06 0,03 0,02 0,30
Muy baja
0,01 0,01 0,02 0,04 0,08 0,08 0,04 0,02 0,01 0,01 0,10
Muy bajo Bajp  Moderade  Alto Muy alta | Muy alto Alto  Moderade  Bajo Muy bajo
0,05 0,10 020 0,40 0,80 0,80 040 0,20 0,10 0,05
Impacto negativo Impacto positivo

llustracién 3: Matriz de Impacto de Probabilidad. PMBOK

(2017)
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Existen técnicas para realizar el andlisis cuantitativo:
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1. Andlisis del Valor monetario esperado

mediante el Arbol de decisiones

Es un concepto estadistico que calcula el resultado

promedio tomando en cuenta escenarios futuros de

los eventos que pueden ocurrir 0 no, es decir,

considerando de esta manera la incertidumbre. Se

calcula multiplicando el valor de cada posible

resultado, en términos financieros, de tiempo o de

costos, por la probabilidad de ocurrencia y

sumando finalmente los resultados.

El diagrama de arbol de decisiones es una manera

sencilla y util de mostrar los resultados obtenidos,

ya que se usa para describir las situaciones que se

estan considerando, las implicancias de cada una

de las opciones y los posibles escenarios,

incluyendo el costo de cada opcidbn y sus

probabilidades. Al resolver el arbol de decisiones,

se obtiene el valor monetario esperado u otra

medida bajo el criterio de la organizacion

[I. Técnicas de Respuesta a los Riesgos

I. Estrategias 0 respuestas para

Amenazas

las
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Acciones de Prevencion Proactivas:

Evitar

Implica el cambio en la direccion del
proyecto, a fin de eliminar por completo la
amenaza. Se aisla los objetivos del proyecto
del impacto del riesgo o se cambia el
objetivo que se encuentra amenazado. Se
realiza no participando, empleando solo las
tecnologias probadas, o eliminando el riesgo
(cambio de estrategia).

Transferir

Se refiere que el riesgo es transferido a un
tercero todo o parte del impacto negativo de
una amenaza, junto con la propiedad de la
respuesta, sin eliminar el riesgo. Esta es
efectiva cuando se trata de la exposicion a
riesgos financieros.

Compatrtir/trasladar riesgos a través del
contrato (modalidad de ejecucion /Sistema
de contratacion, Clausulas), consorcios,
seguro, filanzas, otro.

Mitigar

Implica reducir a un umbral aceptable la

probabilidad y el impacto de un evento
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adverso. Resultado de adoptar acciones
tempranas para reducir la probabilidad de
ocurrencia del riesgo.

Disminuir la probabilidad de
ocurrencia/impacto a un nivel aceptable.
Entrenamiento, constructabilidad, siendo
diligentes.

Aceptar

Se adopta a que rara vez es posible eliminar
todas las amenazas de un proyecto. Indica
gue el equipo no ha decidido cambiar el la
direccion del proyecto, o no ha podido
identificar ninguna otra estrategia de
respuesta adecuada. Esta estrategia puede
ser activa o pasiva, a través de Plan de
Consistencia (reserva).

Para riesgos conocidos y ponderados.



Estrategia de
Respuesta elegida

Tipo de Accién

Impacto en el Costo
del provecto

Evitar el Riesgo

Implementacién del Plan de
Respuesta para eliminar el
riesgo.
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Resultado
Esperado

Modificacion de Costos

Mitigar el Riesgo

_

Implementacion del Plan de
Respuesta para mitigar el
11esg0.

Modificacion de Costos

Implementacién del Plan de
Respuesta para transferir el
Tiesgo.

Riesgo Cerrado

Riesgo Residual

Modificacién de Costos

Riesgo

Aceptar
Activamente el
Riesgo

Secundario

Plan de Contingencia

Incorporacién de Reserva de
Contingencia -Modificacién
de Costos

Aceptar
Pasivamente el
Riesgo

No se realiza ninguna
accion.

Riesgo Residual

Ninguna

Riesgo Abierto-
Registro para
Monitoreo

llustracion 4: Estrategias de respuesta . Segun Gotelli V. (2018).
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2.6. Definicion de términos

2.6.1.

2.6.2.

2.6.3.

2.6.4.

2.6.5.

2.6.6.

Riesgo

Cantidad de incertidumbre existente.

Incertidumbre

Ausencia de informacién o conocimiento respecto a una
accion, decision o evento.

Umbral de riesgo

Nivel de exposicion al riesgo por encima del cual los
riesgos se abordan y por debajo del cual los riesgos
pueden aceptarse.

Exposicién al Riesgo

Medida acumulada del impacto potencial de todos los
riesgos en cualquier momento dado de un proyecto,

programa o portafolio.

Duefio del Riesgo

Persona responsable de monitorear los riesgos y de
seleccionar e implementar una estrategia adecuada de

respuesta a los riesgos.

Plan de Gestion de los Riesgos
Componente del plan para la direccion del proyecto,

programa o portafolio que describe el modo en que las
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actividades de gestién de riesgos seran estructuradas y

llevadas a cabo.

2.6.7. Revision del Riesgo
Reunidn para examinar y documentar la efectividad de las
respuestas a los riesgos en el tratamiento del riesgo
general del proyecto y de los riesgos individuales
identificados en el mismo.

2.6.8. Registro de Riesgos
Repositorio en el cual se registran las salidas de los
procesos de gestion de riesgos.

2.6.9. Mitigar el Riesgo
Estrategia de respuesta a los riesgos segun la cual el
equipo del proyecto actia para disminuir la probabilidad
de ocurrencia o impacto de una amenaza.

2.6.10. Transferir el Riesgo
Estrategia de respuesta a los riesgos segun la cual el
equipo del proyecto traslada el impacto de una amenaza
a un tercero, junto con la responsabilidad de la respuesta.

2.6.11. Compartir el Riesgo

Estrategia de respuesta a los riesgos segun la cual el

equipo del proyecto asigna la responsabilidad de una
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oportunidad a un tercero que esta en las mejores

condiciones de capturar el beneficio de esa oportunidad.
2.6.12. Monitorear los Riesgos

Proceso de monitorear la implementacion de los planes
acordados de respuesta a los riesgos, hacer seguimiento
a los riesgos identificados, identificar y analizar nuevos
riesgos y evaluar la efectividad del proceso de gestion de

los riesgos a lo largo del proyecto.

2.6.13. Mejora del Riesgo
Estrategia de respuesta a los riesgos segun la cual el
equipo del proyecto actia para incrementar la
probabilidad de ocurrencia o impacto de una oportunidad.
2.6.14. Riesgo Residual
Riesgo que permanece después de haber implementado
las respuestas a los riesgos.
2.6.15. Riesgo Secundario
Riesgo que surge como resultado directo de la
implantacion de una respuesta a los riesgos.
2.7. Hipotesis
2.7.1. Hipotesis General
Implementar la Gestion de los Riesgos Optimiza la Posibilidades de
Exito en la Ejecucion de proyectos de edificaciones de la UNDAC,

PASCO 2017-2018



2.8.

46

2.7.2. Hipotesis Especificos
- Planificar la Gestion de los Riesgos Optimiza la Posibilidades de
Exito en la Ejecucion de proyectos de edificaciones de la UNDAC,
PASCO 2017-2018
- Implementar la Identificacion de los Riesgos Optimiza la
Posibilidades de Exito en la Ejecucion de proyectos de edificaciones
de la UNDAC, PASCO 2017-2018
- Implementar el Andlisis Cualitativo de los Riesgos Optimiza la
Posibilidades de Exito en la Ejecucion de proyectos de edificaciones
de la UNDAC, PASCO 2017-2018
- Implementar el Analisis Cuantitativo de los Riesgos Optimiza la
Posibilidades de Exito en la Ejecucion de proyectos de edificaciones
de la UNDAC, PASCO 2017-2018
- Planificar la Respuesta a los Riesgos Optimiza la Posibilidades
de Exito en la Ejecucion de proyectos de edificaciones de la
UNDAC, PASCO 2017-2018
- Implementar la Respuesta a los Riesgos Optimiza la
Posibilidades de Exito en la Ejecucion de proyectos de edificaciones
de la UNDAC, PASCO 2017-2018
- Implementar el Monitoreo de los Riesgos Optimiza la
Posibilidades de Exito en la Ejecucién de proyectos de edificaciones
de la UNDAC, PASCO 2017-2018
Identificacion de Variables

2.8.1. Variable Independiente
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La variable independiente: “Procesos de Gestidon de
Riesgos”

Dimensiones

Planificar la Gestidon de los Riesgos

Identificar los Riesgos

Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos

Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos
Planificar la Respuesta a los Riesgos

Implementar la Respuesta a los Riesgos
Monitorear los Riesgos

Variable Dependiente

La variable dependiente es: Exito en la ejecucion de

Proyectos

Dimensiones

- Resultados Alcanzados

- Recursos Utilizados

Variable Interviniente
Residente de obras
Asistentes

Jefes de Area

Ingenieros de Produccion
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Capitulo Il
Metodologia

3.1. Tipo deinvestigacion

Se tendré los siguientes tipos de investigacion.

Experimental:

Corresponde a las investigaciones experimentales o aplicadas dentro de las

ciencias sociales.

Analizamos el efecto producido por la accion y manipulacién de las variables

Independientes sobre la dependiente

Corresponde a las investigaciones experimentales o aplicadas dentro de las
ciencias sociales. Analizamos el efecto producido por la acciéon y manipulacion

de las variables Independientes.
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3.2. Disefio de la investigacion

El disefio es denominado el pre experimental por tener un solo grupo

de trabajo que se representa de la siguiente manera: G = O1- X - O2

Doénde: O1= Pre — Test, X= Tratamiento, O2= Post - Test

3.3. Poblacién y Muestra

3.3.1. Poblacioén

Proyectos de la UNDAC

3.3.2. Muestra

CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS PARA
MEJORAMIENTO GENETICO Y PRODUCCION DE PLANTAS NATIVAS
ANDINAS CON FINES DE CONSUMO Y MEDICINALES EN LA SEDE DE LA

UNDAC EN LA PROVINCIA DE DANIEL CARRION

3.4. Métodos de lainvestigacion

Cuantitativo-Cualitativo de datos estadistico.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

Las técnicas seran: Preparar las mediciones obtenidas siendo
analizadas correctamente, medir el proceso de vincular conceptos abstractos
con indicadores empiricos, mediante clasificacion y/o cuantificaciones y medir

las variables contenidas en la hipétesis.
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3.6. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Al recolectar los datos se tiene los siguientes procesamientos y analisis

de datos:

- Analisis Cualitativo de riesgos en base al PMBOK 6th Edition, A Guide
to the Project Management Body of Knowledge

- Analisis Cuantitativo de riesgos en base al PMBOK 6th Edition, A Guide
to the Project Management Body of Knowledge

- Procesamiento en Software Excel para determinar los valores

cuantitativos en el andlisis de riesgos
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Capitulo IV
Descripcion Del Proyecto 1
4.1. Caracteristicas del proyecto

4.1.1. Nombre del proyecto

“INSTALACION DE LOS AMBIENTES DE ENSENANZA E
INVESTIGACION DE ANIMALES MENORES DE LA E.F.P. DE ZOOTECNIA
DE LA UNDAC - SEDE OXAPAMPA MIRAFLORES II, DISTRITO Y

PROVINCIA OXAPAMPA — DEPARTAMENTO PASCO”

4.1.2. Localizacion

La Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion — Sede, Oxapampa, se
encuentra ubicada en el Sector de Miraflores en el Distrito de Oxapampa,

Provincia Oxapampa en la Region Pasco, a una altitud de 1,814 m.s.n.m., se
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encuentra ubicado en la margen derecha del rio Huancabamba y en la parte
central y oriental de la Region Pasco, entre las coordenadas geograficas
10°35'25" de Latitud Sur y 75°23'55" de Longitud Oeste del meridiano de
Greenwich, la superficie del distrito de Oxapampa es de 982.04 km2 (3.52
hab/km2), La cuenca de Oxapampa posee un extension aproximada de
2508.78 km2, Norte con el distrito de Huancabamba Sur con el Distrito de San
Luis de Shuaro, provincia de Chanchamayo, Este con los distritos de Palcazu
y Villa Rica Oeste con el distrito de Chontabamba. El clima es himedo y semi-
calido, con temperaturas promedio de 15°C a 35°C y precipitaciones de 1500

a 2000 mm.

4.1.3. Ubicacién Del Proyecto

El proyecto se halla enmarcado en el terreno que la Universidad que

tiene en los sectores de Miraflores Il siendo su ubicacion:

- DEPARTAMENTO : PASCO.

- PROVINCIA : OXAPAMPA.

- DISTRITO : OXAPAMPA.

- DIRECCION : MIRAFLORES |l

4.1.4. Coordenadas UTM WGS 1984

Los trabajos desarrollados en campo se iniciaron a partir del dia 19 de
octubre del 2017, los cuales incluyen el levantamiento Geodésico o Geo

referenciacion de Puntos de Control-GPS (BM-1).
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En esta etapa se ha recopilado informacion del punto GPS “BM-1" en

la zona urbana de Oxapampa

4.2. Marco Referencial

4.2.1. Antecedentes Del Proyecto

La UNDAC, es responsable y consciente con la problemética del pais y
dado que es una entidad académica publica, lider en la Regién central en la
formacién de profesionales idéneos y competitivos en el area agropecuaria,
tiene el compromiso de desarrollar lineas de investigacion basica y aplicada

en la produccién de cuyes, aves y cerdos.

La Granja de la sede de Oxapampa desde el afio de 1980 que ha sido
construido ha venido brindando sus servicios a la poblacién de alumnos de la
Escuela de Zootecnia, en la actualidad por diversas causas, esta granja se
encuentra en una situacion critica, con una oferta limitad de animales, una
infraestructura en riesgo, por lo que existe la necesidad de plantear algunas
alternativas de solucién, para poder lograr una mejora de este centro de

ensefianza y de investigacion.

Otros de los principales motivos tiene su origen en las diversos pedidos
de los directivos de la Sede de la UNDAC — Oxapampa, alumnos y docentes
de la Escuela de Formacion Profesional de Zootecnia, en que se pide la
construccion e implementacion de la Granja y que incluye los galpones de
cuyes, conejos, aves, cerdos, vacunos, silos, establos, porque las que tuvieron

que ser destruidos para dar paso en sus terrenos la construccion e
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implementacion de los laboratorios agropecuarios con fines de investigacion
en la UNDAC - Oxapampa, que tiene con la finalidad de mejorar la calidad
educativa en el proceso ensefianza-aprendizaje y la investigacion, asimismo
se busca acreditar la carrera profesional en el marco de la Acreditacion de las

Facultades de las universidades publicas del pais de parte del CONEAU.

La actual gestion de las autoridades universitarias de la sede de
Oxapampa, consideran como una de las principales prioridades de la
universidad acreditar la Escuela de Formacién Profesional de Zootecnia,
proceso mediante el cual se otorga validez publica, de acuerdo con las
normas, a los titulos universitarios, garantizando que las carreras cumplen con
los requisitos de calidad previamente establecidos a nivel regional y/o
nacional. Un sistema de gestion de la calidad conduce principalmente a la
mejora continua, y, por ende, constituye un camino que facilita el logro de la

acreditacion.

Frente a estas razones, la Escuela de Formacion Profesional de
Zootecnia esperan lograr este importante anhelo conjuntamente con la
UNDAC, con la conviccion de que significara un cambio importante en el

desarrollo estudiantil para los que residen en esta EFP de Zootecnia.

4.2.2. Descripcion Técnica Del Proyecto Y Lineamientos

4.2.2.1. Descripciéon Técnica Del Proyecto

El proyecto esta orientado a mejorar la calidad en el proceso

ensefianza-aprendizaje y la investigacion de los alumnos de la EFP de
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Zootecnia en construir ambientes académicos que les permitan desarrollar sus
potenciales en la investigacion y en los conocimientos adquiridos a través de
las préacticas realizadas en los animales que permitan alcanzar el objetivo del

proyecto.

El proyecto consiste en la construccion de la granja y su equipamiento
de la que incluye los galpones de cuyes, aves, cerdos e infraestructuras
complementarias, para lograr una educacion de calidad y acreditada,
finalmente debemos sefalar que el fortalecimiento de capacidades de los

docentes es uno de los componentes que incluye en el expediente técnico.

La construccion de los galpones responde a elevar la calidad del
proceso ensefianza — aprendizaje y la investigacion, asimismo permita a los
docentes y alumnos disponer de los materiales, equipos, herramientas que
respondan a las necesidades de funcionamiento de los criterios e indicadores
para acreditar a la Escuela de Formacion Profesional de Zootecnia de acuerdo
a lo que dispone el CONEAU, el disefio tecnoldgico es adecuado a las

condiciones ambientales especificas.

En lo que corresponde al fortalecimiento de capacidades se establece
un programa de temas dirigidos al personal docente y administrativo de la EFP

de Zootecnia.

4.2.2.2. Concerniente al marco legal el proyecto se Enmarca

En la Ley Universitaria N° 23733

En el articulo el articulo 2° menciona: son fines de las universidades
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- Conservar, acrecentar y transmitir la cultura universal con sentido
critico y creativo afirmando preferentemente los valores nacionales;

- Realizar investigacion en las humanidades, las ciencias y las
tecnologias y fomentar la creacion intelectual y artistica.

- Formar humanistas, cientificos y profesionales de alta calidad
académica, de acuerdo con las necesidades del pais, desarrollar en sus
miembros los valores éticos y civicos, las actitudes de responsabilidad
y solidaridad nacional y el conocimiento de la realidad nacional, asi
como la necesidad de integracion nacional, latinoamericana y universal.

- Extender su accion y sus servicios a la comunidad, y promover su
desarrollo integral, y cumplir las demas atribuciones que les sefialen la

Constitucion, la Ley su Estatuto.

EL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNDAC 2016-2021:

La Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion (UNDAC), como parte
del sistema académico e investigativo global competitivo, ha proyectado y
elaborado el “Plan Estratégico Institucional 2016 — 2021”, que servira como
marco orientador en el proceso de ejecucion o puesta en marcha de las
principales actividades, proyectos académicos y administrativos a fin de lograr
su posicionamiento regional e internacional a través del licenciamiento,
acreditacion y certificacién de sus carreras profesionales, con los estandares

de calidad.
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Para el cumplimiento de las metas se tuvo en consideracion el PIP, que

se dio durante la fase de inversién del proyecto, considerando las siguientes

metas para la fase de inversién se cumple las siguientes metas:

item Descripcion U.M. Cantidad

l. CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA

1.1 | Granja experimental de animales menores Unidad 3
Construccion de granja de cuyes M2 148.33
Construccién de granja de porcinos M2 607.96
Construccién de granja de aves M2

Granja de aves de postura M2 145.83
Granja de pollos de carne M2 299.37

1.2 | Bloques pedagdgicos Unidad 2
Bloque pedagdgico 01 M2 272.24
Bloque pedagdgico 02 M2 215.43

1.3 | Almacén Unidad 2

1.3.1 | Almacén de galpon de cuyes M2 63.30

1.3.2 | Almacén de galpén de aves M2 63.30

1.4 | Areade transformacién y comercializacion M2 172.71
Area de desuello M2 74.82
Area de transformacion, dep6sito y tienda M2 97.89

15 Sala de hidroponia M2 235.62

1.6 Planta de alimentos balanceados M2 36.00 m2

1.7 | Tanque elevado y cisterna Unidad 2

1.8 Biodigestor Unidad 3

1.9 Cerco perimétrico M 641.70

1.10 | Veredas de circulacién, alameda y plazuela. Global

1.11 | Loza deportiva Unidad

1.12 | Estacionamiento Global

Il EQUIPAMIENTO

2.1 | Adquisicién de equipos y materiales de los Global 1
ambientes pedagdgicos, granja y almacenes

2.2 Instalacién de pastos cultivados Ha 1

11 CAPACITACION

3.1 Capacitacion docente por especialidad y en global 1
metodologias de pedagogia
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llustracion 5: Cuadro de Resumen de Metas (Fuente: Expediente

técnico)

4.2.2.4. Descripcion General De Metas Del Expediente Con Relacion

Al Perfil

GRANJA EXPERIMENTAL DE ANIMALES MENORES

Se respeta las metas de la granja experimental propuesto en el perfil.
La variacion de las areas esta desarrollada segin normativa de indice de
ocupacién en este caso los usuarios de los galpones son los animales,
considerando m2/animal y su circulacion que segun normal lo mas 6ptimo es

1.20m. las normas que se tuvieron en consideracion son:

- Guia de Disefio Optimo de granja de Porcinos — Cuyes - Aves

- Manual de produccién y manejo de porcinos — cuyes — aves.

Se considera incluir a cada galpén un ambiente de: almacén de
alimentos, almacén de herramientas y vestuario para su mejor funcionamiento.
Dichos ambientes propuesto por los evaluadores del expediente técnico y

dando a conocer a los usuarios beneficiarios sobre la aportacién.

a. Galpdn de cuyes y almacén de galpdn de cuyes:

Galpon de Cuyes: con un area total es de 148.33 m2. Almacén de

galpdén de Cuyes: con un area total es de 63.30 m2.

El galp6n de cuyes con un aforo de 15 personas entre alumnos,

docentes, y un total de 500 cuyes en dicho galpén.
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b. Galpén de Porcinos:

Galpén de Porcinos: con un area total es de 607.96 m2

El galpon de Porcinos con un aforo de 15 personas entre alumnos,

docentes, y un total de 100 Porcinos en dicho galpén.

c. Galpdn de Aves:

Galpon de Aves de Postura: con un area total es de 145.83 m2 Galpon
de Pollos de Carne: con un éarea total es de 299.37 m2 Almacén de galpén

aves: con un area total es de 63.30 m2

El galpon de aves con un aforo de 15 personas entre alumnos,
docentes, y un total de 500 aves de postura y 1760 pollos de carne en dichos

galpones

ZONA PEDAGOGICA

Se respeta las metas de los bloques pedagdgicos propuesto en el perfil
técnico. La variacion de las areas esta desarrollada seguin normativa de indice
de ocupacién en este caso los usuarios de la zona pedagbgica son los
alumnos y docentes, considerando m2/usuario. Para el mejor funcionamiento
de la zona pedagogica se considera las Reglamento Nacional de
Edificaciones, Criterios de disefio de confort térmico en zonas de selva — ceja
de pestafia 7 y Criterios de disefio bioclimatico en educacion — superior.

Considerando los criterios de disefio se redisefia la organizacion y se



60

incorpora 01 ambiente para el docente administrativo — jefatura con su

respectivo servicio higiénico para damas y caballeros.

ZONA DE SERVICIOS GENERALES

a. Trasformacion y comercializacion

Se respeta las metas del moédulo transformacion y comercializacion
propuesto en el perfil técnico. La variacidn de las areas esta desarrollada
segun normativa, teniendo en cuenta la circulacion con relacién a los equipos
y mobiliarios. Para el mejor funcionamiento se considera las Reglamento
Nacional de Edificaciones y la guia de arte de proyectar en arquitectura

(NEUFERT).

- Area de desuello: con un area total + 15% de muros es de 74.82 m2
- Area de transformacion, depdsito y tienda: con un area total
- + 15% de muros es de 97.89 m2

b. Sala de hidroponia

Se respeta las metas de la sala de hidroponia propuesto en el perfil
técnico. Para el mejor funcionamiento se considera los Criterios de disefio
biocliméatico — considerando la sala de hidroponia e invernadero para una
mejor produccién del forraje y plantas que necesitaran el cuidado en tiempos
de frio. Sala de Hidroponia: con un area total + 15% de muros es de 235.62

m2
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c. Planta de alimentos balanceados

Se respeta las metas propuestas para el disefio de la planta de
alimentos balanceados. Planta de Alimentos: con un é&rea total + 15% de

muros es de 36.00 m2

ZONA COMPLEMENTARIA

a. Tanque elevado y cisterna

Se respetas las metas propuestas 02 tanque elevados y cisterna para

el aprovechamiento de aguas pluviales y de las aguas frias.

b. Biodigestor

Se respeta la propuesta del biodigestor, considerando 03 Biodigestores

de 3000 litros y 7000 litros.

c. Cerco perimétrico

Se respeta la propuesta del cerco perimétrico y el pértico de ingreso

principal.

d. Veredas y circulaciéon, alameda vy plazuela

Se respeta las metas propuestas como veredas y circulacion, alameda

y plazuela. para una mejor organizacion integral del proyecto.

e. Loza deportiva

f. Estacionamiento
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Se respeta la losa y estacionamiento propuesto en el perfil técnico,
mejorando su funcionamiento y orientacibn de cada componente. El
estacionamiento se considera para vehiculos, motos lineales vy
estacionamiento para discapacitados. Para 15 vehiculos, 01 para

discapacitados y 30 para motos lineales.

4.3. Presupuesto de Obra

COSTO DIRECTO TOTAL C.D. 5,338,602.79
GG GASTOS

GENERALES 7.00% S/, 373,702.20
UTILIDAD 8.00% S/.  427,088.22
S_T SUB TOTAL S/. | 6,139,393.21
[.G.V. 18.00% S/.  1,105,090.78

IMPLEMENTACION DE EQUIPOS Y MOBILIARIOS  S/. 457,151.39
CAPACITACION S/.  50,322.00
AMBIENTAL S/. 17,862.84

TOTAL, PRESUPUESTO DE EJECUCION DE OBRA  S/. 7,769,820.22

SUPERVISION 4.00% S/, 310,792.81
EXPEDIENTE

TECNICO S/. | 174,070.00
PRESUPUESTO TOTAL DE LA OBRA S/. | 8,254,683.03

Tabla 1: Presupuesto de Obra

Son: Ocho Millones Doscientos Cincuenta Y Cuatro Mil Seiscientos

Ochenta Y Tres Con 03/100 Soles
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4.4. MODALIDAD DE EJECUCION DE OBRA

La modalidad de ejecucién del proyecto: “INSTALACION DE LOS
AMBIENTES DE ENSENANZA E INVESTIGACION DE ANIMALES
MENORES DE LA E.F.P. DE ZOOTECNIA DE LA UNDAC - SEDE
OXAPAMPA MIRAFLORES II, DISTRITO Y PROVINCIA OXAPAMPA -

DEPARTAMENTO PASCO” es por CONTRATO
4.5. SISTEMA DE CONTRATACION

El sistema de contratacion del proyecto es a SUMA ALZADA
4.6. PLAZO DE EJECUCION DE LA OBRA

El tiempo de ejecucion del proyecto sera de 240 dias calendarios

Descripcion Del Proyecto 2
4.7. Descripcidon de la empresa ejecutoray supervisora

4.7.1. La Empresa Contratista
Empresa Constructora: Consorcio Ingenieria, Compuesta por:

» Empresa constructora y consultora SHANDY EIRL

» Inversiones y Construcciones AMR Sociedad Anénima Cerrada
» CONCRETTA Constructora e inmobiliaria SAC

» Hatun Marka SCEL
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Mision

Satisfacer a sus clientes brindando servicios de calidad, contribuyendo
de esta manera al desarrollo social, econémico y tecnolégico del pais.
Asimismo, crear puestos de trabajo favoreciendo el desempefio profesional de
sus integrantes, asegurar un continuo respeto hacia el medio ambiente y
mantener una adecuada estructura financiera de largo plazo basada en

procesos sostenibles como fin estratégico.

Visién

Ser reconocidos como una de las empresas de mayor liderazgo y
prestigio del Peru e incursionar en el ambito internacional de la construccion,

brindando servicios de manera oportuna, confiable y transparente.

4.7.2. La Empresa Supervisora

- Supervisor : CONSORCIO SUPERVISOR CIMA
- Integrado por : Arg. Dario MARTINEZ MARTINEZ
(90%)

Ing. Euler Héctor CABRERA MORA (10%)

- Representante Comun de Consorcio : Katya Kelly VARGAS
DELGADO
- Jefe de Supervision: Arg. Dario MARTINEZ MARTINEZ

4.8. Descripcion del proyecto

4.8.1. Nombre del proyecto
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CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS PARA
MEJORAMIENTO GENETICO Y PRODUCCION DE PLANTAS NATIVAS
ANDINAS CON FINES DE CONSUMO Y MEDICINALES EN LA SEDE DE LA

UNDAC EN LA PROVINCIA DE DANIEL CARRION

4.8.2. Ubicacion Del Proyecto

- Departamento : Pasco

- Provincia : Daniel Carrion

- Distrito : Yanahuanca

- Direccion : UNDAC sede Yanahuanca

4.8.3. Contenido del Proyecto

El Proyecto contempla la construccion de un Laboratorio y un
Invernadero, con caracteristicas diferentes a los ya construidos anteriormente
en nuestro pais, cuyas mejoras se ven reflejadas en los equipos de Ultima
generacion que seran utilizados por los estudiantes, por otro lado, la mejora y

modernizacién del sistema de aprendizaje de los estudiantes.

Arquitecténicamente, y por la utilizacion del terreno, se ha dividido en 03

Zonas:

- Infraestructura
- Invernadero

- Infraestructura Frente al Riego
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Infraestructura.

Ubicada en la parte de ingreso al Laboratorio, esta compuesta por,
servicios higiénicos, oficina bioldgica molecular, sala de extraccion de ADN y
lavados, sala de PCR, almacén, camara de incubadora, sala de siembra, sala
de preparacion de medios, oficina de cultivo y tejido, area de administracion
recepcion y preparacion de muestras, laboratorio de analisis, laboratorio de
andlisis especifico, laboratorio de microbiologia, area de preparacion de

muestras, S.U.M.

Invernadero.

Ubicada en la parte izquierda de la contraccion después de recorrer
todo el perimetro del laboratorio, esta compuesta por, produccién de plantas

sanas, inoculacion de plantas.

Infraestructura Frente al Riesgo

Ubicado en todo el contorno del area de construccién tanto del

Laboraria e Invernadero, esta compuesto de dos tipos de muros | y Il.

4.8.4. Justificacién del proyecto:

Formular el presente proyecto ha tomado en cuenta aspectos

primordiales de la probleméatica de la sede UNDAC en Yanahuanca:

Esta limitaciéon la sienten los docentes y los tesistas, quienes deben
realizar investigaciones. Los docentes como parte de sus actividades

programadas pues lo especifica sus respectivos contratos y, es una de las
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finalidades de la universidad y, los tesistas realizan investigaciones

conducentes a lograr su titulo profesional.

Esta limitacion se debe a su vez a tres problemas:

Insuficiente infraestructura de laboratorios.

Limitado Espacios de Laboratorio. La existencia de un solo laboratorio
de uso mdultiple hace que no se puedan desarrollar investigaciones con
propiedad. Ademas, este laboratorio tiene como finalidad la ensefianza.
Inexistencia de laboratorios especializados. No se cuenta con laboratorios

especializados.

Insuficiencia e Inexistencia de equipos para la investigacion

Inexistencia de equipos para la investigacion. No se cuenta con equipos
para las investigaciones. Insuficiencia de equipos para investigacion. Los
pocos equipos disponibles son para ensefianza. Ademas, el estado de estos

no es bueno.

Insuficiente manejo de equipos para la investigacion.

Técnicos e investigadores no tienen capacitacion en equipos para
investigacion. Las consecuencias del problema central previamente

identificado son:

1. Clases sin apoyo de investigaciones locales. La inexistencia de

investigaciones hace que la educacion tome como referentes investigaciones
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de otros lugares, lo que no es Optimo. Esto genera: Educacion basada en la

teoria y experiencias externas

2. Dificultades para la realizacion de investigaciones. Las limitaciones
hacen que sea dificil llevar adelante las investigaciones y por tanto: No se

publican articulos cientificos.

Todo esto conlleva a: “Limitaciones al cumplimiento de la mision de la
UNDAC - Yanahunca” pues la investigacion es uno de los elementos de la

misién de la universidad.

4.8.5. Soluciéon Propuesta

Para lograr cumplir con este propdsito, el proyecto recurrird a los

siguientes medios fundamentales:

Existencia de laboratorios especializados. Para lograr este medio se
debe construir los laboratorios que sean necesarios de acuerdo a la demanda.
Suficiencia de equipos para investigacion. Los equipos apropiados para los
laboratorios deben ser adquiridos. Estos equipos deben permitir cumplir con
las metas de investigacion de la UNDAC. Investigadores en condiciones de
gestionar investigaciones. Es decir que puedan no solo conducir la
investigacién sino también que puedan gestionar fondos para la realizacién de

los mismos.
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4.8.6. Objetivos Del Proyecto

El objetivo del proyecto sera entonces: “Adecuadas condiciones para el
desarrollo de investigacion en la Facultad de Ciencias Agropecuarias en su

sede de Yanahuanca - UNDAC”.

4.8.7. Desarrollo Del Proyecto Arquitectonico

Consideraciones Generales.

Las etapas que se tiene en consideracion para el Planteamiento del
presente Proyecto Arquitecténico fueron, primero conocimiento del tema,
luego conocimiento del Medio geogréfico, conocimiento del usuario, fines,
objetivos y alcances para luego pasar a una etapa de analisis donde se
considera el estudio de actividades, necesidades, requerimientos ambientales,
normas y reglamentos, etc. Y es que todo este proceso arroja una

programacién y un esquema que hay que pulirlo poco a poco.

Conceptualizacién

Infraestructura, que conjuntamente con los criterios funcionales,
espaciales y volumétricos estén orientados a satisfacer las necesidades de los
usuarios, brindandoles confort y seguridad. Ofrecera todo tipo de condiciones,
para el desarrollo de actividades, contacto con la naturaleza y la sociabilidad.
Todo enmarcado dentro de la problematica actual, convirtiéndose en una
respuesta coherente a las necesidades de los usuarios, como a un problema
especifico de la sociedad actual y de otro lado para la localidad, que no cuenta

con una infraestructura que permita el desarrollo de la actividad.
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Urbanisticamente, debera estar bien relacionado con las vias de acceso al

terreno.

Idea Generatriz

Los laboratorios deberan contribuir al desarrollo de la investigacion
cientifica en la UNDAC sede Yanahuanca como también a la provincia de
Daniel Alcides Carridn y la Region Pasco. En la infraestructura los espacios
crean estimulos de integracién con los estudiantes y la sociedad civil,
brindandoles diversas facilidades a las personas que reciben los servicios de
los laboratorios. El presente proyecto debera buscar su propio caracter dentro
de lo tradicional en su contexto de modo que busque y logre su integracion,

permitiendo que el usuario se sienta parte de él.

Idea Rectora

Para determinar la Idea Rectora del presente proyecto, se realizo un

analisis, llegando a las siguientes con un orden de prioridad:

En la Idea Rectora se toma conceptos directrices que determinaran la
parte formal del conjunto bajo el concepto de la Raiz de la una planta. Para
el disefio Arquitectonico, Abstraeremos pues dentro del conjunto una
composicién arquitectonica, de formas y volumenes puros partiendo de las
propuestas de la Raiz de una planta, la cual es la unidad que genera el médulo

gue se va transformando.
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Partido Arquitectdnico

El planteamiento del sistema arquitecténico, se da a partir de las
nociones vertidas anteriormente, podemos observar la modulacion de una

malla creado a partir de la Raiz de una planta, la misma que nos servira de

lineamiento para poder generar los trazos del sistema.

4.8.8. Descripcion Del Proyecto

PRIMER PISO
ZONAS AMBIENTES AREA M2
Recepcion 59.45 m2
Oficina 20.89
Infraestructura || ghoratorio de Cultivo de tejidos
para Sala de preparacion de medios de
Laboratorio de | o jtjyo, 20.41 m2
Biotecnologia Sala de lavados y autoclavados 10.52 m2
Vegetal.
Sala de Siembra 30.02 m2
Sala de Camara de incubacién 29.59 m2
Oficina 20.89 m2
Sala Extraccion de ADN. 30.12 m2
Laboratorio de |Sala de PCR 30.31 m2
Biologia Sala de electroforesis/Preparacion
Molecular y revelado de geles 30.51 m2
Almacén 18.45 m2
Bafio y vestuario 18.30 m2

Tabla 2: Descripcién de Proyecto Parte 1

SEGUNDO
PISO
ZONAS AMBIENTES AREA M2
Recepcion 49.55 m2
Laboratorios de | Laboratorio de andlisis basicos 39.35 m2
Analisis Fisico- | Laboratorio de andlisis especificos 42.56 m2
Quimico de | aboratério de microbiologia 43.75 m2
Alimentos 'y  [Area para administracion,
otros. recepcion y preparacion de
muestras. 30.18 m2




Almacén 18.60 m2
Bafo y vestuario 18.30 m2
Area de preparacion de muestras 30.20 m2
Sala de usos multiples 47.73 m2
S.H 7.59 m2

Tabla 3: Descripcion de Proyecto Parte 2

ZONAS

AMBIENTES

AREA M2

INVERNADERO

Invernadero

215.25 m2

Tabla 4: Descripcion de Proyecto Parte 3

=
e
llustracién 6: Maqueta inicial de Proyeci

4.9. Presupuesto de Obra

0]
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El presupuesto de obra ofertado por el contratista para la obra, se

detalla en la siguiente tabla:
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DISTRITO : YANAHUANCA
PROVINCIA: DANIEL ALCIDES CARRION
DPTO. : PASCO

RESUMEN DEL PRESUPUESTO TOTALES

FECHA: OCTUBRE 2014

(OBRA: CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS PARA MEJORAMIENTO GENETICO Y PRODUCCION DE PLANTAS NATIVAS ANDINAS CON FINES DE
CONSUMO Y MEDICINALES EN LA SEDE DE LA UNDAC EN LA PROVINCIA DE DANIEL CARRION
PROPIETARIO : UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

IGRUPO : GENERAL hecho:
COSTOS| MITIGACION GASTOS GASTOS UTILIDAD SUB LGV PRESUPUESTO | Supervision | Supervision PRESUPUESTO
MEDIO GENERALES | GENERALES
SUB PROYECTOS AMBIENTAL
DIRECTOS 1.00% 10.00% 050% 10.00% TOTAL 18% REFERENCIAL 5.0% 2.0% TOTAL
Infraestructuras 1,426,319.97 14,263.20 142,632.00 142,632.00 | 1,725847.17 310,652.49 203649966 | 101,824.98 2,138,324.64
Invemnaderos 159,647.35 1596.47 15,964.74 15,964.74 193,173.30 34,771.19 227,944.49 11,397.22 239,341.71
Infraestructura frente al r|e5g0 515,419.71 5,154.20 51,541.97 51,541.97 623,657.85 112,258.41 735,916.26 36,795.81 772,712.07
Equipami para el io de fisico - quimico 540,026.36 2,700.13 542,726.49 97,690.77 640,417.26 12,808.35 653,225.61
Equipamiento para el laboratorio de Biotecnologia Vegetal| 578.099.66 2,890.50 580,990.16 104,578.23 685,568.39 13,711.37 699,279.76
|___Equipamiento para el laboratorio deMicrobiologia 72,017.29 360.09 72,377.38 13,027.93 85,405.31 1,708.11) 87,113.42
Equipamiento necesario para los Invernaderos 3,832.66 19.16 3,851.82 693.33 454515 90.90 4,636.05
EguiEamien[o ComEIemen[ano 262,003.31 1,310.02 263,313.33 47,396.40 310,709.73 6,214.19 316,923.92
Capacitacion de técnicos e investigadores 58,680.00 293.40 58,973.40 10,615.21 69,588.61 139177 70,980.38
Expediente Tecnico 182,935.00 182,935.00
TOTAL 3,616,046.31 5,165,472.56
G.G 210,138.71] 7,573.30) TOTAL SUPER. | 185,942.70]

Tabla 5: Presupuesto de Obra (Fuente: Expediente Técnico)

4.10. Descripcion del proyecto

4.10.1.

Descripcién Del Proyecto 3

Nombre del proyecto

Instalacion del pabellon y mejoramiento del servicio de formacion

académica de la facultad de derecho y ciencias politicas de la UNDAC de

Cerro de Pasco — Regién Pasco”

4.10.2.
- Departamento
- Provincia
- Distrito

- Direccion

Ubicacién Del Proyecto

Pasco

Pasco

Yanacancha

Ciudad Universitaria
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4.10.3. El sitio

4.10.3.1. Antecedentes

La Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn es una persona juridica
de derecho Pdudblico interno, con autonomia normativa, académica,
administrativa y econdmica con arreglo al articulo 18° de la Constitucion
Politica del Pert y la Ley Universitaria N° 23733, dedicada a la formacién
académica de Optima calidad, a la investigacion, la difusion de la cultura

mediante la extension y la proyeccion social.

La Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn, busca la contratacion
por administracion Indirecta (consultor de Obras), a través de un proceso de
licitacidn, para la Formulacion del estudio de Pre Inversion a nivel Perfil, en
donde la Empresa consultora de Obras: KLISMA SERGEN S.A.C. gano el

proceso para su formulacion del perfil de Proyecto.

En razon de lo expuesto y en el marco de sus competencias el perfil
correspondiente fue aprobado con el Codigo SNIP del Proyecto de Inversiéon
Plblica: 249100. El dato de Declaratoria de Viabilidad es como sigue. N°
Informe  Técnico: 007-2013-OPI-OGOO/UNDAC, Especialista que
Recomienda la Viabilidad: Lic. Francisco HILARIO VIVAS, Jefe de la Entidad
Evaluadora que Declara la Viabilidad: Econ. Rubén TEJADA RAMOS, Fecha

de la Declaraciéon de Viabilidad: 01/07/2013.

Nuevamente la Universidad Nacional Daniel Alcides Carridon, convoca

un nuevo proceso esta vez para la formulacion del expediente técnico.
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La Empresa “CONSORCIO DERECHO — UNDAC?”, al haber participado
en el Proceso Especial de Seleccion de ADJUDICACION DIRECTA PUBLICA
N° 05-2013-UNDAC, obtuvo la Buena Pro del Concurso para la elaboracion
del Expediente Técnico: “Instalacion del pabellén y mejoramiento del servicio
de formacion académica de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion de Cerro de Pasco — Region

Pasco”.
4.10.3.2. Ubicacién Geografica
Los limites geograficos del distrito son:

Este: Facultad de Ciencias EconOmicas, contables y Administrativas

Norte: CEPRE — UNDAC Y LA AV. DANIEL ALCIDES CARRION.

Sur: Facultad de Odontologia y la AV. El Minero

Oeste: AV. los Proceres

4.10.3.3. Clima

Su clima es frio seco, tipico de la sierra. Tiene una temperatura
promedio anual de 15° C (maxima 21° C y minima -2° C) la temporada de
lluvias es de noviembre a marzo, siendo los meses de menor precipitacion

pluvial, los meses de Mayo a Agosto.

4.10.3.4. El Terreno

De acuerdo al terreno, la topografia del area del proyecto donde se

Instalara el Pabellon de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas,
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relativamente es moderada con pendientes que varia entre 0.65% a 5.77%,

rodeada de laderas planas y semi accidentadas.

4.10.3.5. Area
El area de intervencion del Proyecto, sera en todo el terreno que tiene
600.00m2

4.10.4. El Proyecto

4.10.4.1. Justificacién

La facultad de Derecho y Ciencias Politicas, se encuentra hacinada en
la actualidad, ya que las areas administrativas y académicas pertenecen a la
Facultad de Educacion, por lo que se encuentran en condiciones de préstamos
dichos ambientes, asi mismo el 100% de las aulas no cuentan con la cantidad
adecuada de carpetas unipersonales, pantalla ecran, computadoras, en el
caso de equipamiento administrativo-académico, no cuentan con mobiliarios,
equipos y material bibliografico adecuados para una adecauda ensefianza y

su futura Acreditacion universitaria.

4.10.4.2. Metas Del Proyecto

Auditérium:

Este ambiente sera de uso exclusivo para actividades académicas-
culturales-cientificas, que estaran a uso exclusivo de alumnos, docentes y
personal administrativo de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas asi

como alumnos de la UNDAC



77

Sala judicial (simulacidn de audiencias):

Este ambiente servira para el uso de practicas, en el caso de audiencias
judiciales, que seran simuladas por los alumnos, exclusivamente de uso

practico, tal como una sala de audiencias del Poder judicial.

Sala De Sustentacion

Este ambiente servira para alumnos egresados de la mencionada
facultad, a fin de que puedan realizar la sustentacion de sus tesis, para obtener

el titulo profesional.

Consejo De Facultad

Ambiente donde servira para realizar reuniones ordinarias,
extraordinarias y de otro tipo, para quienes conforman el Magno Consejo de

Facultad.

Sala De Profesores

Ambiente donde los profesores se reuniran constantemente, asi mismo
donde podran poder preparar su catedra y realizar otras actividades privadas

de la parte académica de la docencia universitaria.

Decanatura, Secretaria Y Secretario Administrativo

Decanatura

Ambiente desde donde podra despachar la maxima autoridad la Facultad que

es el Decano, en lo que respecta a la parte Administrativo-Académica.
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Archivo Documentario

En este ambiente se guardaran y archivaran las documentaciones de la

parte administrativa-académica, para su archivo.

Reqistros Académicos

Oficina de servicio para los estudiantes, en donde podran realizar sus

matriculas los estudiantes regulares y estudiantes ingresantes

Direccidon Y Secretaria

DIRECCION, Ambiente desde donde podrd despachar el director

académico de la Facultad que es el Director, encargado de la parte académica.

Grados Y Titulos

Oficina de servicio para estudiantes egresados y exalumnos, en donde
podran realizar los tramites de certificaciones de estudio, tramitar el grado de

bachiller y el titulo profesional.

Proyeccion Social Y Secretaria

Oficina de servicio para estudiantes regulares, en donde podran realizar los
tramites de Certificaciones de proyeccion Social, realizar reuniones y

coordinacién de actividades de Proyeccién Social.

Practicas Pre-Profesionales

Oficina de servicio para estudiantes regulares, en donde podran realizar los

tramites de Certificaciones de Practicas Pre-Profesionales.
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Investigacion

Ambiente de reunién, coordinacion para actividades académicas con respecto
a temas de Investigacion, para los estudiantes regulares y docentes en donde
podran realizar trabajos relaciones a la Investigacion. Estos ambientes seran
donde los docentes podran realizar clases académicas-practicas en favor de
los alumnos, denominado aulas taller por ser de espacio plano, en donde se
podran realizar actividades, talleres, préacticas, reuniones grupales, etc.

Comprende 2 ambientes en la tercera planta.

Aulas Pedagdgicas 1Y 2

Estos ambientes seran donde los docentes podran realizar clases netamente
tedricas y de talleres informaticas en favor de los alumnos, denominado aulas
pedagogicas por ser de espacio con gradientes, en donde se podran realizar
clases a través de video conferencia, clases virtuales, y netamente tedérico-

pedagogicos. Comprende 2 ambientes en la tercera planta.

Biblioteca Fisica Y Sala De Lectura

Ambientes donde los alumnos podran utilizar el servicio de la Biblioteca para
el préstamo de libros, y a través del ambiente de la Sala de lectura, hacer uso

de los libros para poder darle un mayor uso a estos ambientes.

Centro De Computo
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Ambiente de importante contribucién a la tecnologia para esta facultad, que
contaran con espacios adecuados, para el uso de computadoras y realizar

clases virtuales, Audiencias en tiempo real, etc.

Aulas Taller3Y 4

Estos ambientes seran donde los docentes podran realizar clases
académicas-practicas en favor de los alumnos, denominado aulas taller por
ser de espacio plano, en donde se podran realizar actividades, talleres,

practicas, reuniones grupales, etc. Comprende 2 ambientes en la cuarta planta

Aulas Pedagoégicas 3Y 4

Estos ambientes seran donde los docentes podran realizar clases netamente
tedricas y de talleres informaticas en favor de los alumnos, denominado aulas
pedagdgicas por ser de espacio con gradientes, en donde se podran realizar
clases a través de video conferencia, clases virtuales, y netamente teorico-

pedagdgicos. Comprende 2 ambientes en la cuarta planta.

4.11. Presupuesto de Obra

El presupuesto de obra ofertado por el contratista para la obra:
Instalacién del pabell6n y mejoramiento del servicio de formacion académica
de la facultad de derecho y ciencias politicas de la UNDAC de Cerro de Pasco

— Region Pasco se detalla en la siguiente tabla:
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PRESUPUESTO TOTAL DE LA OBRA
Componente Ef;ﬁﬂﬂm

INFRAESTRUCTURA+IA PSS, 5,113,414 32
CAPACITACION 32,180.00
EQUIFAMIENTO 82730210
IMPACTO AMEBIENTAL 2,700.00
COSTO DIRECTO 5,075,506.42
GASTOS GENERALES (12%) 528801.07
UTILIDAD (10%) 528,801.07
SUB TOTAL 7,033,198 57
IGV. (18%) 1,265,975.74
COSTO TOTAL DE LA OBRA 829917431
EVALUACION DE EXPEDIENTE TECHNICO 9,125.00
SUPERVISION 315,368 62
LIQUIDACION DE OBRA

ELABORACION DE EXFEDIENTE TECNICO 211,982.00
PRESUPUESTO TOTAL DE LA OBRA 8,835,649.93

llustracién 7: Presupuesto de Obra (Fuente: Expediente Técnico)

Descripcion Del Proyecto (Otros)
4.12. Nombres de Proyectos Influidos a analisis institucional
- CULMINACION DEL CERCO PERIMETRICO DEFINITIVO,
VEREDAS Y AREAS VERDES COLINDANTES DE LA CIUDAD
UNIVERSITARIA — SEDE CENTRAL UNDAC, REGION PASCO
- MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS
DE COMPUTACION CON FINES ACADEMICOS E
INVESTIGACION EN LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION -

REGION PASCO
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AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA EN LA CIUDAD UNIVERSITARIA SEDE
CENTRAL UNDAC - REGION PASCO

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA DE LA EFP DE
INGENIERIA CIVIL DE LA UNDAC, DISTRITO DE
YANACANCHA, PROVINCIA'Y DEPARTAMENTO DE PASCO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO ACADEMICO E
INVESTIGACION EN LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
SALUD DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES
CARRION — DISTRITO YANACANCHA - PROVINCIA PASCO —
DEPARTAMENTO PASCO

CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE LABORATORIO
PARA EL MEJORAMIENTO GENETICO Y PRODUCCION DE
PLANTAS NATIVAS ANDINAS CON FINES DE CONSUMO Y
PLANTA MEDICINALES EN DANIEL CARRION
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DEL
LABORATORIO CENTRAL PARA EL INCREMENTO DE
LOGROS ACADEMICOS Y DE INVESTIGACION DE LA CEDE
PRINCIPAL DE LA UNDAC

INSTALACION DE SERVICIOS BASICOS Y URBANISTICOS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

— PUCAYACU - REGION PASCO



83

INSTALACION DE LABORATORIOS PARA LA FACULTAD DE
INGENIERIA DE MINAS DE LA UNDAC EN EL DISTRITO DE
YANACANCHA

INSTALACION DEL AUDITORIO DE LAS FACULTADES DE
CIENCIAS DE LA SALUD Y CIENCIAS AGROPECUARIAS DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA ELECTRICO EN EL CENTRO
EXPERIMENTAL DE ALPAICAYAN DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION.

CREACION DE LOS AMBIENTES DE ENSENANZA E
INVESTIGACION DE ANIMALES MENORES DE LA ESCUELA
DE FORMACION PROFESIONAL DE ZOOTECNIA DE LA
UNDAC - MIRAFLORES Il DISTRITO Y PROVINCIA DE
OXAPAMPA — DEPARTAMENTO DE PASCO

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
EDUCACION UNIVERSITARIA DE LA UNDAC, FILIAL LA
MERCED, DISTRITO LA MERCED, PROVINCIA
CHANCHAMAYO, REGION JUNIN

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION EN LA
PROVINCIA Y REGION DE PASCO DISTRITO DE
YANACANCHA - PROVINCIA DE PASCO - DEPARTAMENTO

DE PASCO
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Capitulo V
Gestion de Riesgos

5.1. Diagnostico

Se evalla los siguientes proyectos de la UNDAC para determinar el

estado situacional de cada uno de ellos, siendo:

5.1.1. Culminacion del cerco perimétrico definitivo, veredas y é&reas
verdes colindantes de la ciudad universitaria — sede central undac,

region Pasco

El estado de la obra a la actualidad esta sin liquidar

5.1.2. Mejoramiento e implementacién de laboratorios de computacion

con fines académicos e investigacién en la facultad de ciencias
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econdémicas, contables y administrativas de la universidad

nacional Daniel Alcides Carrion - regién Pasco

El estado de la obra a la actualidad esta sin liquidar

5.1.3. Ampliacién y mejoramiento de la infraestructura deportiva en la

5.1.4.

ciudad universitaria sede central undac - regioén Pasco

El estado de la obra a la actualidad esté sin liquidar

Mejoramiento de la calidad educativa de la efp de ingenieria civil
de la undac, distrito de yanacancha, provincia y departamento de

pasco

El estado de la obra a la actualidad esta paralizada, con resolucién del

contrato por parte de la entidad hacia el contratista.

5.1.5.

5.1.6.

Mejoramiento del servicio académico e investigacion en la facultad
de ciencias de la salud de la universidad nacional daniel alcides
carrion — distrito yanacancha - provincia pasco — departamento

pasco

En ejecucion

Construccion e implementacion de laboratorio para el
mejoramiento genético y produccién de plantas nativas andinas

con fines de consumo y planta medicinales en daniel carrion

En ejecucion
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5.1.7. Instalacién de servicios basicos y urbanisticos de la universidad

nacional Daniel Alcides Carrién — pucayacu — region pasco

Expediente Aprobado el Afio 2017, a la fecha no se inicia con la

ejecucion del proyecto.

5.1.8. Instalacion de laboratorios para la facultad de ingenieria de minas

de la UNDAC en el distrito de Yanacancha

Expediente en elaboracién por casi dos afios. A la fecha no se cuenta

con resolucion de aprobacion.

5.1.9. Instalacion del auditorio de las facultades de ciencias de la salud
y ciencias agropecuarias de la universidad nacional Daniel Alcides

Carrién

Expediente Aprobado el Afio 2017, a la fecha no se inicia con la

ejecucion del proyecto.

5.1.10. Creacién de los ambientes de ensefianza e investigacion de
animales menores de la escuela de formacion profesional de
zootecnia de la Undac - Miraflores ii distrito y provincia de

Oxapampa — departamento de Pasco

Expediente tenico aprobado, a la fecha no se ha pagado ninguna

valorizacion al consultor, incurriendo en denuncias por parte del consultor.
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5.1.11. Ampliacion y mejoramiento de los servicios de educacion
universitaria de la undac, filial la merced, distrito la merced,

provincia Chanchamayo, region Junin

Aprobacion del perfil en el afio 2017, a la fecha no se inicia la

contratacion para la elaboracion del expediente técnico.

5.1.12. Mejoramiento de la calidad educativa de la facultad de
ciencias de la comunicacién en la universidad nacional daniel
alcides carrion en la provincia y region de Pasco distrito de

Yanacancha - provincia de Pasco - departamento de Pasco

Aprobaciéon del perfil en el afio 2017, a la fecha no se inicia la

contratacion para la elaboracion del expediente técnico.
5.2. Identificacion de Riesgos

Entre los involucrados al proyecto CONSTRUCCION E
IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS PARA MEJORAMIENTO
GENETICO Y PRODUCCION DE PLANTAS NATIVAS ANDINAS CON FINES
DE CONSUMO Y MEDICINALES EN LA SEDE DE LA UNDAC EN LA
PROVINCIA DE DANIEL CARRION, se ha realizado la lluvia de ideas para

determinar los riesgos, siendo:

Institucionales

-  Toma de Local

- Huelga de Administrativos
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- Huelgay Paro de Docentes
- Procesos de Admision
- Personal no Capacitado:
o Direccion General de Administracion
o Proyectos y Construcciones
o Abastecimiento y Servicios Académicos
o Presupuesto
o Economiay Finanzas
- Dejadez y descuido
- Tramite Documentario
- No contar con el apoyo suficiente y/o oportuno de las demas
areas de la Institucion
- Abandono de Personal Capacitado
- Trabas Burocraticas
- Desembolso de dinero no se realiza en las fechas establecidas.
- Carencia de Directiva y Reglamentos par la presentacion de
documentos técnicos.
- Carencia de recursos para la ejecuciéon del proyecto.
- MOF ; ROF Organos de Gobierno, designaciéon de funciones
generales
- No existen el Perfil del personal para cada Area
- Falta de Lideres en las éreas de Direccion
- Prensa Amarilla

- Falta de Gestién Publica



Contratista

Factores Climatolégicos

Temblor y /o Sismo

Expedientes Desactualizados
Deficiencias en el Expediente Técnico
Falta de Estimacion

Falta de Planificacion

Falta de Comunicacion participativa

Falta de Control

Personal no Capacitado deja la Empresa

89

Trabas burocréticas para la obtencion de permisos con

instituciones

Tramite Documentario

Desembolso de dinero no se realiza en las fechas establecidas.

Pago al Personal

Huelgas de Construccién Civil

Toma de Local

Huelga de Administrativos

Paro de Docentes

Deficiencia en Expediente Técnico
Personal No Capacitado
Incumplimiento de fechas de Entrega

Calidad de Materiales
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Equipos

Personal

Comunidades Campesinas
Sindicatos

Sin Organizacion

Seguridad

Falta de Estimacion

Falta de Planificacion

Falta de Comunicacion participativa

Falta de Control

5.3. Analisis Cualitativo de Riesgos

En base al siguiente cuadro se define la Probabilidad, impacto y severidad

de todos los riesgos identificados, siendo:

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO DE LOS RIESGOS

Probabilidad Amenazas Oportunidades
0.8 0.24 0.24
0.5 0.25 0.25
0.2 0.18 0.18
Impacto 0.3 0.5 0.7 0.9 0.9 0.7 0.5 0.3
- Riesgos criticos (zona roja): 0.35-0.72
- Riesgos moderados (zona amarilla): 0.18 —0.25
- Riesgos leves (zona verde): 0.02-0.15
Tabla 6: Matriz de Probabilidad
Id | Riesgo Probabilidad | Impacto | Severidad

INSTITUCION
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ENTIDAD-UNDAC
1 | Toma de Local 0.5 0.9 0.45
2 | Huelga de Administrativos 0.2 0.7 0.14
3 | Paro de Docentes 0.5 0.9 0.45
4 | Personal no Capacitado 0.2 0.9 0.18
-Direccion General de Administracion 0.8 0.5 0.4
*Proyectos y Construcciones 0.5 0.9 0.45
*Abastecimiento y Servicios Académicos 0.5 0.3 0.15
*Presupuesto 0.8 0.9 0.72
*Economia y Finanzas 0.5 0.7 0.35
Dejadez y descuido 0.8 0.3 0.24
Tramite Documentario 0.8 0.7 0.56
No contar con el apoyo suficiente y/o oportuno de las 0.2 0.7 0.14
demas é&reas de la Institucion
Abandono de Personal Capacitado 0.8 0.7 0.56
Trabas Burocraticas 0.2 0.5 0.1
10 | Desembolso de dinero no se realiza en las fechas 0.5 0.5 0.25
establecidas.
11 | Carencia de Directiva y Reglamentos par la 0.8 0.3 0.24
presentacion de documentos técnicos.
12 | Falta de Presupuesto 0.5 0.7 0.35
13 | Carencia de recursos para la ejecucion del proyecto. 0.2 0.9 0.18
FACTORES EXTERNOS
Factores Climatolégicos 0.5 0.5 0.25
Temblor y /o Sismo 0.2 0.9 0.18
FACTORES TECNICOS
Expedientes Desactualizados 0.8 0.7 0.56
Deficiencias en el Expediente Técnico 0.2 0.3 0.06
3 | Personal no Capacitado 0.8 0.7 0.56
DIRECCION DE PROYECTOS
1 | Falta de Estimacion 0.2 0.9 0.18
2 | Falta de Planificacién 0.5 0.5 0.25
3 | Falta de Comunicacion participativa 0.2 0.3 0.06
4 | Falta de Control 0.5 0.5 0.25
Tabla 7: Analisis Cualitativo - Institucion (Fuente: Propio)
Id | Riesgo Probabilidad | Impacto Severidad
CONTRATISTA
EMPRESA
Personal no Capacitado deja la Empresa 0.2 0.5 0.1
Trabas burocraticas para la obtencién de permisos con 0.5 0.9 0.45
instituciones
Tramite Documentario 0.2 0.3 0.06
Desembolso de dinero no se realiza en las fechas 0.2 0.3 0.06

establecidas.

FACTORES EXTERNOS
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1 | Huelgas de Construccién Civil 0.8 0.3 0.24
2 | Toma de Local 0.2 0.5 0.1
3 | Huelga de Administrativos 0.8 0.7 0.56
4 | Paro de Docentes 0.5 0.9 0.45
FACTORES TECNICOS

1 | Deficiencia en Expediente Técnico 0.2 0.7 0.14
2 | Personal No Capacitado 0.5 0.7 0.35
3 | Incumplimiento de fechas de Entrega 0.8 0.7 0.56
4 | Calidad de Materiales 0.8 0.5 0.4
5 | Equipos 0.5 0.7 0.35
6 | Personal 0.5 0.7 0.35
7 | Comunidades Campesinas 0.5 0.9 0.45
8 | Sindicatos 0.5 0.3 0.15
9 | Expediente Técnico 0.2 0.3 0.06
1 | Sin Organizacion 0.2 0.7 0.14
(1) Seguridad 0.2 0.3 0.06
- DIRECCION DE PROYECTOS

1 | Falta de Estimacion 0.2 0.3 0.06
2 | Falta de Planificacion 0.5 0.3 0.15
3 | Falta de Comunicacion participativa 0.8 0.7 0.56
4 | Falta de Control 0.8 0.9 0.72

Tabla 8: Analisis Cualitativo - Contratista (Fuente: Propio)

5.4. Analisis Cuantitativo de los Riesgos

5.4.1. Registro de Riesgos Cuantificados

| | Riesgo Probab | Costo de Reserva de
d ilidad Impacto Contingencia
INSTITUCION
ENTIDAD-UNDAC
1 | Toma de Local 02| S/ S/.
63,666.67 12,733.33
2 | Huelga de Administrativos 05| S/ S/.
18,666.67 9,333.34
3 | Paro de Docentes 08| S/ S/.
42,000.00 33,600.00
4 | Personal no Capacitado 0.2 S/ S/.
42,000.00 8,400.00
-Direccion General de Administracion 0.2 | S/ S/.
51,666.67 10,333.33
*Proyectos y Construcciones 08| S/ S/.
30,000.00 24,000.00
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*Abastecimiento y Servicios Académicos 02| S/ S/.
42,000.00 8,400.00
*Presupuesto 0.2 S/ S/.
43,333.33 | 8,666.67
*Economia y Finanzas 05| S/. S/.
64,666.67 | 32,333.34
5 | Dejadez y descuido 05| S/. S/.
29,333.33 14,666.67
6 | Tramite Documentario 08| S/. S/.
16,666.67 13,333.34
7 | No contar con el apoyo suficiente y/o oportuno de 05| S/. S/.
las demas areas de la Institucidon 41,666.67 20,833.34
8 | Abandono de Personal Capacitado 08| S/. S/.
52,666.67 42,133.34
9 | Trabas Burocraticas 05| S/ S/.
18,666.67 9,333.34
1 | Desembolso de dinero no se realiza en las fechas 02| S/. S/.
0 | establecidas. 47,000.00 9,400.00
1 | Carencia de Directiva y Reglamentos par la 0.2 | S/. S/.
1 | presentacion de documentos técnicos. 55,666.67 11,133.33
1 | Falta de Presupuesto 08| S/. S/.
2 55,666.67 44,533.34
1 | Carencia de recursos para la ejecucion del 02| S/ S/.
3 | proyecto. 62,000.00 12,400.00
FACTORES EXTERNOS
1 | Factores Climatoldgicos 0.2 1| S/ S/.
58,000.00 11,600.00
2 | Temblory /o Sismo 05| S/ S/.
66,666.67 33,333.34
FACTORES TECNICOS
1 | Expedientes Desactualizados 05| S/. S/.
40,000.00 20,000.00
2 | Deficiencias en el Expediente Técnico 05| S/ S/.
34,333.33 17,166.67
3 | Personal no Capacitado 08| S/ S/.
58,333.33 46,666.66
DIRECCION DE PROYECTOS
1 | Falta de Estimacion 0.8 | S/. S/.
32,333.33 25,866.66
2 | Falta de Planificacion 05| S/. S/.
22,333.33 11,166.67
3 | Falta de Comunicacion participativa 0.8 | S/. S/.
36,666.67 29,333.34
4 | Falta de Control 08| S/ S/.
52,000.00 41,600.00
TOTAL S/. S/.
1,178,000. | 562,300.05
02

Tabla 9: Analisis Cuantitativo - Institucional (Fuente: Propio)
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Id | Riesgo Probabilida | Costo de Reserva de
d Impacto Contingencia
1 | Personal no Capacitado deja la Empresa 02| S/ S/.  640.00
3,200.00
2 | Trabas burocréticas para la obtencion de 051 S/. S/. 2,100.00
permisos con instituciones 4,200.00
3 | Tradmite Documentario 051 S/. S/. 2,333.34
4,666.67
4 | Desembolso de dinero no se realiza en las 051 S/. S/. 1,133.34
fechas establecidas. 2,266.67
FACTORES EXTERNOS
1 | Huelgas de Construccion Civil 08| S/. S/. 1,653.34
2,066.67
2 | Toma de Local 08| S/. S/. 5,093.34
6,366.67
3 | Huelga de Administrativos 02| S/. S/. 1,126.67
5,633.33
4 | Paro de Docentes 0.2 | S/. S/. 1,280.00
6,400.00
FACTORES TECNICOS
1 | Deficiencia en Expediente Técnico 051 S/. S/. 1,783.34
3,566.67
2 | Personal No Capacitado 02| S/. S/. 1,333.33
6,666.67
3 | Incumplimiento de fechas de Entrega 0.2 | S/. S/. 993.33
4,966.67
4 | Calidad de Materiales 0.2 | S/ S/. 1,133.33
5,666.67
5 | Equipos 051 S/. S/. 2,766.67
5,533.33
6 | Personal 051 S/. S/. 3,150.00
6,300.00
7 | Comunidades Campesinas 051 S/. S/. 1,266.67
2,533.33
8 | Sindicatos 05| S/ S/. 1,733.34
3,466.67
9 | Expediente Técnico 0.2 | S/. S/. 1,080.00
5,400.00
1 | Sin Organizacién 05| §/. S/. 3,266.67
0 6,533.33
1 | Seguridad 05| S/ S/. 2,966.67
1 5,933.33
DIRECCION DE PROYECTOS
1 | Falta de Estimacién 05| §/. S/. 966.67
1,933.33
2 | Falta de Planificacion 05| §/. S/. 3,083.34
6,166.67
3 | Falta de Comunicacion participativa 051 S/. S/. 2,750.00
5,500.00
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Falta de Control 051 S/. S/. 3,283.34
6,566.67

TOTAL S/. S/. 46,916.73
111,533.35

Tabla 10: Analisis Cuantitativo - Contratista (Fuente: Propio)
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Id | Riesgo Probabilidad | Impacto | Severida | Costo de Reserva de | Costo de Estrategi
d Impacto Contingenci | Impacto a
a Severo
INSTITUCION
ENTIDAD-UNDAC
1 | Toma de Local 0.2 0.7 0.14 | S/. S/. S/. Mitigar
63,666.67 12,733.33 8,913.33
2 | Huelga de Administrativos 0.5 0.9 0.45 | S/. S/. S/. Mitigar
18,666.67 9,333.34 8,400.00
3 | Paro de Docentes 0.8 0.5 04| S/. S/. S/. Mitigar
42,000.00 33,600.00 16,800.00
4 | Personal no Capacitado 0.2 0.7 0.14 | S/. S/. S/. Mitigar
42,000.00 8,400.00 5,880.00
-Direccién General de Administracion 0.2 0.5 0.1 S/. S/. S/. Mitigar
51,666.67 10,333.33 5,166.67
*Proyectos y Construcciones 0.8 0.3 0.24 | S/. S/. S/. Mitigar
30,000.00 24,000.00 7,200.00
*Abastecimiento y Servicios Académicos 0.2 0.7 0.14 | S/. S/. S/. Mitigar
42,000.00 8,400.00 5,880.00
*Presupuesto 0.2 0.7 0.14 | S/. S/. S/. Mitigar
43,333.33 8,666.67 6,066.67
*Economia y Finanzas 0.5 0.5 0.25 | S/. S/. S/. Mitigar
64,666.67 32,333.34 16,166.67
5 | Dejadez y descuido 0.5 0.9 0.45 | S/. S/. S/. Mitigar
29,333.33 14,666.67 13,200.00
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6 | Tramite Documentario 0.8 0.7 0.56 | S/. S/. S/. Mitigar
16,666.67 13,333.34 9,333.34
7 | No contar con el apoyo suficiente y/o 0.5 0.9 0.45 | S/. S/. S/. Mitigar
oportuno de las demas areas de la 41,666.67 20,833.34 18,750.00
Institucion
8 | Abandono de Personal Capacitado 0.8 0.9 0.72 | S/. S/. S/. Mitigar
52,666.67 42,133.34 37,920.00
9 | Trabas Burocraticas 0.5 0.3 0.15 | S/. S/. S/. Mitigar
18,666.67 9,333.34 2,800.00
1 | Desembolso de dinero no se realiza en las 0.2 0.7 0.14 | S/. S/. S/. Mitigar
0 | fechas establecidas. 47,000.00 9,400.00 6,580.00
1 | Carencia de Directiva y Reglamentos para la 0.2 0.7 0.14 | S/. S/. S/. Mitigar
1 | presentacién de documentos técnicos. 55,666.67 11,133.33 7,793.33
1 | Falta de Presupuesto 0.8 0.7 0.56 | S/. S/. S/. Mitigar
2 55,666.67 44,533.34 31,173.34
1 | Carencia de recursos para la ejecucién del 0.2 0.3 0.06 | S/. S/. S/. Mitigar
3 | proyecto. 62,000.00 12,400.00 3,720.00
FACTORES EXTERNOS
1 | Factores Climatoldgicos 0.2 0.9 0.18 | S/. S/. S/. Mitigar
58,000.00 11,600.00 10,440.00
2 | Temblory /o Sismo 0.5 0.7 0.35 | S/. S/. S/. Mitigar
66,666.67 33,333.34 23,333.33
FACTORES TECNICOS
1 | Expedientes Desactualizados 0.5 0.3 0.15 | S/. S/. S/. Mitigar
40,000.00 20,000.00 6,000.00
2 | Deficiencias en el Expediente Técnico 0.5 0.5 0.25 | S/. S/. S/. Mitigar
34,333.33 17,166.67 8,583.33
3 | Personal no Capacitado 0.8 0.7 0.56 | S/. S/. S/. Mitigar
58,333.33 46,666.66 32,666.66
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DIRECCION DE PROYECTOS
Falta de Estimacion 0.8 0.9 0.72 | S/. S/. S/. Mitigar
32,333.33 25,866.66 23,280.00
Falta de Planificacion 0.5 0.3 0.15 | S/. S/. S/. Mitigar
22,333.33 11,166.67 3,350.00
Falta de Comunicacidn participativa 0.8 0.5 04| S/. S/. S/. Mitigar
36,666.67 29,333.34 14,666.67
Falta de Control 0.8 0.9 0.72 | S/. S/. S/. Mitigar
52,000.00 41,600.00 37,440.00
TOTAL S/. S/. S/. Mitigar
1,178,000.02 | 562,300.05 | 371,503.34
Tabla 11: Acciones Especificas - Institucional (fuente: Propio)
Riesgo Probab | Imp | Sever | Costo de Reserva de Costo de Estra | Plan de Respuesta Costo de
ilidad acto | idad Impacto Contingencia Impacto tegia Respuesta
Severo
CONTRATISTA
Personal no Capacitado deja la 0.2 0.3 0.06 | S/. S/. 640.00 | S/. 192.00 capacitacién al personal S/.
Empresa 3,200.00 Mitig 1,400.00
ar
Trabas burocraticas para la obtencién 0.5 0.7 0.35 | S/. S/. S/. 1,470.00 Contratacién de Personal para S/.
de permisos con instituciones 4,200.00 2,100.00 Mitig | coordinacién con la UNDAC 1,000.00
ar
Tramite Documentario 0.5 0.9 0.45 | S/. S/. S/. 2,100.00 Contratacion de Personal para S/.
4,666.67 2,333.34 Mitig | coordinacién con la UNDAC 1,000.00
ar
Desembolso de dinero no se realiza en 0.5 0.9 0.45 | S/. S/. S/. 1,020.00 Cuota de Paz S/.
las fechas establecidas. 2,266.67 1,133.34 Mitig 800.00
ar
FACTORES EXTERNOS S/.
1,066.00
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Huelgas de Construccion Civil 0.8 0.5 04 | S/ S/. S/. 826.67 Cuota de Paz Social S/.
2,066.67 1,653.34 Mitig 2,000.00
ar
Toma de Local 0.8 0.9 0.72 | S/. S/. S/. 4,584.00 Cuota de Paz Social S/.
6,366.67 5,093.34 Mitig 600.00
ar
Huelga de Administrativos 0.2 0.5 01| s/ S/. S/. 563.33 Ingreso alterno al proyecto S/.
5,633.33 1,126.67 Mitig 1,263.00
ar
Paro de Docentes 0.2 0.9 0.18 | S/. S/. S/. 1,152.00 Ingreso alterno al proyecto S/.
6,400.00 1,280.00 Mitig 1,194.00
ar
FACTORES TECNICOS S/.
807.00
Deficiencia en Expediente Técnico 0.5 0.9 0.45 | S/. S/. S/. 1,605.00 Contratacion de Personal para S/.
3,566.67 1,783.34 Mitig | area técnica por dos semanas 2,000.00
ar
Personal No Capacitado 0.2 0.5 01| S/ S/. S/. 666.67 capacitacion al personal S/.
6,666.67 1,333.33 Mitig 5,000.00
ar
Incumplimiento de fechas de Entrega 0.2 0.3 0.06 | S/. S/. 993.33 | S/. 298.00 Control de Personal S/.
4,966.67 Mitig 500.00
ar
Calidad de Materiales 0.2 0.9 0.18 | §/. S/. S/. 1,020.00 Control de Personal S/.
5,666.67 1,133.33 Mitig 500.00
ar
Equipos 0.5 0.3 0.15 | S/. S/. S/.  830.00 Control de equipos S/.
5,533.33 2,766.67 Mitig 200.00
ar
Personal 0.5 0.7 0.35 | S/. S/. S/. 2,205.00 Control de Personal S/.
6,300.00 3,150.00 Mitig 200.00
ar
Comunidades Campesinas 0.5 0.5 0.25 | §/. S/. S/. 633.33 Cuota de Paz Social S/.
2,533.33 1,266.67 Mitig 1,194.00

ar
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Sindicatos 0.5 0.3 0.15 | S/. S/. S/.  520.00 Cuota de Paz Social S/.
3,466.67 1,733.34 Mitig 1,007.00
ar
Expediente Técnico 0.2 0.5 0.1 S/ S/. S/.  540.00 Contratacion de Personal para S/.
5,400.00 1,080.00 Mitig | d4rea técnica por dos semanas 1,500.00
ar
Sin Organizacion 0.5 09| 045 | S/. S/. S/. 2,940.00 capacitacion al personal S/.
6,533.33 3,266.67 Mitig 1,384.00
ar
Seguridad 0.5 0.9 0.45 | S/. S/. S/. 2,670.00 Compra de implementos de S/.
5,933.33 2,966.67 Mitig | seguridad 2,000.00
ar
DIRECCION DE PROYECTOS
Falta de Estimacion 0.5 0.7 0.35 | S/. S/. 966.67 | S/. 676.67 Contratacion de Personal para S/.
1,933.33 Mitig | d4rea técnica por dos semanas 1,084.00
ar
Falta de Planificacién 0.5 03| 015 | §/. S/. S/.  925.00 Contratacion de Personal para S/.
6,166.67 3,083.34 Mitig | d4rea técnica por dos semanas 1,090.00
ar
Falta de Comunicacion participativa 0.5 0.3 0.15 | S/. S/. S/. 825.00 Contratacion de Personal para S/.
5,500.00 2,750.00 Mitig | d4rea técnica por dos semanas 5,000.00
ar
Falta de Control 0.5 0.9 0.45 | S/. S/. S/. 2,955.00 Contratacién de Personal S/.
6,566.67 3,283.34 Mitig 5,000.00
ar
TOTAL S/. S/.46,916.73 S/.31,217.67 S/.
111,533.3 Mitig 38,789.00
5 ar

Tabla 12: Acciones Especificas - Contratista (fuente: Propio)
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Capitulo VI
Resultado de la Aplicacion

6.1. Planificar la Gestion de los Riesgos

Como resultado hemos determinado el Plan de Gestion de Riesgos que
se adjuntara en el anexo de la presente investigacion para el Proyecto de
CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS PARA
MEJORAMIENTO GENETICO Y PRODUCCION DE PLANTAS NATIVAS
ANDINAS CON FINES DE CONSUMO Y MEDICINALES EN LA SEDE DE LA
UNDAC EN LA PROVINCIA DE DANIEL CARRION donde los resultados han

sido definir:

- Objetivo General del Proyecto

- Objetivos Especificos
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- Descripcion del Plan de riesgos

- Roles y Responsabilidades del Personal de obra
- Presupuesto del Plan de Riesgo

- Periodicidad de revision del plan del riesgo

- Formatos de la gestion de riesgos

6.2. Identificar los Riesgos

Como Resultado de la Identificacion de Riesgos de ha obtenido el

registro de riesgos siendo:

Como Parte Institucional

- Toma de Local

- Huelga de Administrativos

- Huelga y Paro de Docentes

- Procesos de Admision

- Personal no Capacitado

- Dejadez y descuido

- Tramite Documentario

- No contar con el apoyo suficiente y/o oportuno de las demas
areas de la Institucion

- Abandono de Personal Capacitado

- Trabas Burocraticas

- Desembolso de dinero no se realiza en las fechas establecidas.

- Carencia de Directiva y Reglamentos para la presentacion de

documentos técnicos.
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- Carencia de recursos para la ejecucion del proyecto.

- MOF; ROF Organos de Gobierno, designacion de funciones
generales

- No existen el Perfil del personal para cada Area

- Falta de Lideres en las areas de Direccion

- Prensa Amarilla

- Falta de Gestion Publica

Como parte del Contratista o Ejecutor de Obras

- Personal no Capacitado deja la Empresa

- Trabas burocraticas para la obtencibn de permisos con
instituciones

- Tramite Documentario

- Desembolso de dinero no se realiza en las fechas establecidas.

- Pago al Personal

FACTORES EXTERNOS

- Huelgas de Construccion Civil

- Tomade Local

- Huelga de Administrativos

- Paro de Docentes

- FACTORES TECNICOS

- Deficiencia en Expediente Técnico

- Personal No Capacitado
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- Incumplimiento de fechas de Entrega
- Calidad de Materiales

- Equipos

- Personal

- Comunidades Campesinas

- Sindicatos

- Sin Organizacién

- Seguridad

DIRECCION DE PROYECTOS

- Falta de Estimacion

- Falta de Planificacion

- Falta de Comunicacion participativa
- Falta de Control

6.3. Analisis Cualitativo de Riesgos

En el andlisis cualitativo se ha determinado lo siguiente:

- 70% de los riesgos son riesgos criticos
- 20% de los riesgos son Riesgos Moderados

- 10% de los riesgos son Riesgos Leves

Donde:

La probabilidad esta basada en el historial de la UNDAC vy la
Informacién histérica buscada y/o recopilada de la empresa para la obra:

CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS PARA
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MEJORAMIENTO GENETICO Y PRODUCCION DE PLANTAS NATIVAS

ANDINAS CON FINES DE CONSUMO Y MEDICINALES EN LA SEDE DE LA

UNDAC EN LA PROVINCIA DE DANIEL CARRION

6.4. Analisis Cuantitativo de Riesgos

En el analisis cualitativo se ha determinado lo siguiente:

Sobre los riesgos Institucionales de la UNDAC un Costo de
Impacto de S/. S/. 1’178,000.02

Sobre los Riesgos del Contratista un Costo de Impacto de S/. S/.
111,533.35

Sobre la reserva de Contingencia para los riesgos de la UNDAC
es necesario que la UNDAC invierta un monto de S/. 562,300.05
Sobre la reserva de Contingencia para los riesgos del Contratista
es necesario que el contratista prevenga un monto de S/. S/.

46,916.73

6.5. Planificar la Respuesta a los Riesgos

El plan de respuesta a los riesgos ha determinado lo siguiente:

El plan de respuesta por parte de la UNDAC es Nula teniendo
una probabilidad Promedio de 70% de que los riesgos sigan
ocurriendo, impactando a la institucion econémicamente.

El Plan de respuesta por parte del contratista en la ejecucion del

proyecto han mitigado hasta la fecha todos los riesgos
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identificados, ejecutando el proyecto dentro del marco
contractual.

6.6. Implementar la Respuesta a los Riesgos

La implementacion de la respuesta a los riesgos ha determinado lo

siguiente:

- Que la UNDAC continuara con mantener los riesgos negativos
en probabilidades altas de que ocurran, sin ninguna respuesta
de mitigacion.

- Elcontratista a la Fecha al implementar la respuesta a los riesgos
invirtiendo un total de S/38,789.00 Soles, logrando evitar gastar

S/. 111,533.35 por ocurrencia de todos los riegos.
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Capitulo VII

Discusion

7.1. Conclusiones

En esta investigacion se ha abarcado diversos temas relacionados a la
Gestion de Riesgos: desde su definicion, clasificacion y procesos, hasta la
propuesta de técnicas y herramientas que permitan gestionarlas. Todas las
fuentes bibliograficas coinciden en que hay una necesidad real por identificar
y controlar los riesgos tempranamente pues la mayoria de los proyectos de
construccion no alcanzan satisfacer al menos un criterio de valor establecido
por el cliente. En nuestro medio, el hecho de exceder los costos y plazos de
un proyecto, o no cumplir con los estandares de calidad y seguridad se ha

vuelto un tema recurrente e incluso tomado con normalidad. Ademas, muchas
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empresas gestionan sus proyectos desde cero, es decir, no tienen ningdn
soporte previo, salvo su propia experiencia, para poder manejar objetiva y
metodicamente los riesgos. Revertir esta situacion es el objetivo primordial a
cumplir de mediano a largo plazo en nuestro pais para que los proyectos sean
mas rentables, para que se aprovechen mejor los recursos y se aumente la
probabilidad de éxito de los mismos. Como conclusion general podemos
mencionar que Implementar la Gestion de los Riesgos Optimiza la
Posibilidades de Exito en la Ejecucién de proyectos de edificaciones de la
UNDAC, PASCO 2017-2018, considerando que a la fecha el proyecto
CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS PARA
MEJORAMIENTO GENETICO Y PRODUCCION DE PLANTAS NATIVAS
ANDINAS CON FINES DE CONSUMO Y MEDICINALES EN LA SEDE DE LA
UNDAC EN LA PROVINCIA DE DANIEL CARRION se esta cumpliendo con
todo el marco contractual en todos sus extremos, sin tener ninguna dificultad

con el cliente que es la UNDAC.

A continuacion, describiremos una serie de conclusiones emanadas en
la implementacion de la gestién de riesgos en el proyecto “CONSTRUCCION
E IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS PARA MEJORAMIENTO
GENETICO Y PRODUCCION DE PLANTAS NATIVAS ANDINAS CON FINES
DE CONSUMO Y MEDICINALES EN LA SEDE DE LA UNDAC EN LA

PROVINCIA DE DANIEL CARRION, siendo:
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Sobre la planificacion de la gestidn de riesqos

Planificar la Gestién de los Riesgos es el proceso de definir como
realizar las actividades de gestion de riesgos de un proyecto. El
beneficio clave de este proceso es que asegura que el nivel, el tipo y la
visibilidad de gestién de riesgos son proporcionales tanto a los riesgos
como a la importancia del proyecto para la organizacién y otros
interesados. Cuando se ha planificado la gestion de los riesgos se ha
iniciado también la sensibilizacion en la empresa para que los
trabajadores conozcan la importancia de conocer o identificar los
riesgos potenciales que podrian impedir el normal flujo en la ejecucién
del proyecto, en tal sentido determinamos que planificar la Gestion de
los Riesgos Optimiza la Posibilidades de Exito en la Ejecucion de

proyectos de edificaciones de la UNDAC, PASCO 2017-2018

Sobre la ldentificacidn de los riesgos

Identificar los Riesgos es el proceso de identificar los riesgos
individuales del proyecto, asi como las fuentes de riesgo general del
proyecto y documentar sus caracteristicas. El beneficio clave de este
proceso es la documentacion de los riesgos individuales existentes del
proyecto y las fuentes de riesgo general del mismo. También relne
informacion para que el equipo del proyecto pueda responder
adecuadamente a los riesgos identificados. Para el proyecto estudiado
se ha identificado todas los riesgos que pueda existir en base a una

lluvia de ideas en reuniones de la empresa, con la finalidad estudiar
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inicialmente las respuesta para su mitigacion es por ello que
Implementar la Identificacion de los Riesgos Optimiza la Posibilidades
de Exito en la Ejecucion de proyectos de edificaciones de la UNDAC,

PASCO 2017-2018

Sobre el Analisis Cualitativo de Riesqos

Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos es el proceso de priorizar los
riesgos individuales del proyecto para andlisis o accién posterior,
evaluando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos riesgos,
asi como otras caracteristicas. El beneficio clave de este proceso es
gue concentra los esfuerzos en los riesgos de alta prioridad, se ha
determinado que la UNDAC tiene riesgos con prioridades altas sin
ninguna respuesta para su mitigaciéon por lo que al pasar el tiempo
continuara con la pérdida econdémica en sus proyectos y la credibilidad
como institucion, sin embargo en la ejecucion del proyecto en estudio
se determinado riesgos con probabilidad de ocurrencia bajas y altas,
teniendo la necesidad de mitigar por lo tanto Implementar el Analisis
Cualitativo de los Riesgos Optimiza la Posibilidades de Exito en la
Ejecucion de proyectos de edificaciones de la UNDAC, PASCO 2017-
2018

Sobre el andlisis cuantitativo de riesgos

Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos es el proceso de analizar
numéricamente el efecto combinado de los riesgos individuales del

proyecto identificados y otras fuentes de incertidumbre sobre los
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objetivos generales del proyecto. El beneficio clave de este proceso es
gue cuantifica la exposicion al riesgo del proyecto en general, y también
puede proporcionar informacién cuantitativa adicional sobre los riesgos
para apoyar la planificacion de la respuesta a los riesgos. Este proceso
no es requerido para cada proyecto, pero en los que se utiliza se lleva
a cabo durante todo el proyecto. En el Caso de la UNDAC se ha
determinado un costo de Impacto de S/. S/. 1'178,000.02 y en el caso
del contratista un Costo de Impacto de S/. S/. 111,533.35, viendo que
son costos altos de impacto se ha visto la necesidad de planificar
acciones de respuesta en tal sentido implementar el Andlisis
Cuantitativo de los Riesgos Optimiza la Posibilidades de Exito en la
Ejecucion de proyectos de edificaciones de la UNDAC, PASCO 2017-
2018

Sobre la Planificacién e Implementacién de la respuesta a los riesqos

Planificar la Respuesta a los Riesgos es el proceso de desarrollar
opciones, seleccionar estrategias y acordar acciones para abordar la
exposicién general al riesgo del proyecto, asi como para tratar los
riesgos individuales del proyecto. El beneficio clave de este proceso es
gue identifica las formas adecuadas de abordar el riesgo general del
proyecto y los riesgos individuales del proyecto. Este proceso también
asigna recursos e incorpora actividades en los documentos del proyecto
y el plan para la direcciéon del proyecto, segun sea necesario. Este
proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto. Por parte de la

UNDAC, se ha visto que hasta la fecha no se ha planificado ni mucho
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menos implementado alguna accién de respuesta a los riesgos
mencionados en el Capitulo V, sin embargo el contratista que ejecuta
el proyecto en estudio implemento las respuesta a los riesgos
invirtiendo S/38,789 Soles, asi hasta la fecha logro evitar gastar
S/.111,533.35 por riesgos posibles que puedan ocurrir. En tal sentido
Planificar e implementar la Respuesta a los Riesgos Optimiza la
Posibilidades de Exito en la Ejecucion de proyectos de edificaciones de

la UNDAC, PASCO 2017-2018
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7.2. Recomendaciones

Sea cual sea la naturaleza de una empresa, esta expuesta a numerosos
riesgos. La gestion de éstos comienza detectando los posibles peligros a los
que se expone, para después adoptar las medidas oportunas e implantar los
procesos necesarios para minimizar o eliminar esos peligros. También se
puede controlar su impacto econémico mediante la contratacidn de pdlizas de
seguros. Hay que darle a esta gestion la importancia que se merece, porque
pueden afectar a las operaciones diarias de la empresa traduciéndose en
pérdidas. Por eso ademas de la responsabilidad y conviccién de directores y
altos ejecutivos, los reguladores estan exigiendo, a las empresas bajo su
supervision, adoptar politicas y estructuras para el control de los riesgos a los

gue se enfrentan.r

En tal sentido se mencionan las siguientes recomendaciones:

- Recomendamos que la propuesta planteada en la presente tesis
puede generalizarse y ser aplicada a otro tipo de proyectos en la
fase de formulacion del proyecto, consultoria o Disefio, asi
mismo, se pueden generar nuevos temas de tesis con el objetivo
de concluir con el proceso de la gestion de riesgos que es el
Monitoreo, control y cierre que en la presente tesis no se cubren.

- De acuerdo a los resultados encontrados en la presente tesis
recomendariamos que la UNDAC incluya en los procesos de
licitacion de servicios y consultoria de obras (Estudios a nivel de

pre inversion y expedientes técnicos) la gestidén de riesgos la cual
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debe convertirse en un instrumento de toma de decisiones para
justificar el incremento o no de los costos de los estudios ya que
a la fecha existen proyectos mal ejecutado.

Sabiendo que en nuestro medio la mayoria de los proyectos de
construccion no consiguen satisfacer al menos un criterio de
valor establecido por el cliente se debe realmente identificar y
controlar los riesgos tempranamente evitando de esta manera,
exceder los costos, plazos o el de no cumplir con los estandares
de calidad y seguridad en los proyectos.

Realizar analisis minuciosos en cada proyecto a realizar
tomando en cuenta variables como: lugar donde se re realiza el
proyecto, complejidad técnica, innovaciones tecnoldgicas, costo

de mano de obra calificada, costo de materiales e inflacion.
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