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RESUMEN

En la investigacion Planeamiento estratégico y su relacion con la ejecucion presupuestal
en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion, Pasco 2024, se considera como
objetivo general identificar la relaciona que existe entre el planeamiento estratégico y la
ejecucion del presupuesto en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion — Pasco
2024; y como objetivos especificos identificar la relacion que existe entre la fase prospectiva
del planeamiento estratégico con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carriéon — Pasco 2024; determinar la relacion que existe entre la fase estratégica
del planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion - Pasco 2024; identificar la relacion que existe entre la fase institucional
del planeamiento estratégico con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion - Pasco 2024 y determinar la relacion que existe entre la fase de
seguimiento del planeamiento estratégico con la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024. Se utilizé el muestreo aleatorio simple en
vista que se ha contado con el cuadro para asignaciéon de personal de la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion; utilizando la férmula de la muestra para poblaciones
finitas se ha elegido 108 trabajadores que sean los sujetos informantes; por lo que el muestreo
ha sido probabilistico. Asi mismo se ha utilizado el método especifico de investigacion
inductivo y deductivo; se hizo la prueba de normalidad con el estadistico Kolmogodrov para
determinar si las variables escogidas siguen o no una distribucién normal; para utilizar
adecuadamente el coeficiente de correlacion; encontrandose que no siguen una distribucion
normal; por lo que se ha utilizado el coeficiente de correlacion Rho Spearman para hacer las
correlaciones y la significancia en cada hipotesis validada. Se encontrd que existe una relacion

positiva entre las variables consideradas en cada una de las hipotesis; asi como en cada prueba

il



de hipotesis se encontrd que el valor de la probabilidad p-valor en cada uno de ellos es menor
del 5% nivel de significancia.
Palabras Claves: Plancamiento estratégico, ejecucion presupuestal, prospectiva,

programacion.
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ABSTRACT

In the research Strategic planning and its relationship with budget execution in the
provincial municipality of Daniel Alcides Carrion, Pasco 2024, the general objective is to
identify the relationship that exists between strategic planning and budget execution in the
provincial municipality of Daniel Alcides Carrion - Pasco 2024; and as specific objectives, to
identify the relationship that exists between the prospective phase of strategic planning with
budget execution in the provincial municipality of Daniel Alcides Carrion - Pasco 2024; to
determine the relationship that exists between the strategic phase of strategic planning and
budget execution in the provincial municipality of Daniel Alcides Carrion - Pasco 2024;
Identify the relationship between the institutional phase of strategic planning and budget
execution in the provincial municipality of Daniel Alcides Carrion - Pasco 2024 and determine
the relationship between the monitoring phase of strategic planning and budget execution in
the provincial municipality of Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024. Simple random sampling
was used since the staff allocation table of the provincial municipality of Daniel Alcides
Carrion was available; Using the sample formula for finite populations, 108 workers were
chosen to be the reporting subjects; Therefore, the sampling was probabilistic. Likewise, the
specific inductive and deductive research method was used; the normality test was carried out
with the Kolmogorov statistic to determine whether or not the chosen variables follow a normal
distribution; to properly use the correlation coefficient; finding that they do not follow a normal
distribution; Therefore, the Spearman's Rho correlation coefficient was used to determine
correlations and significance levels for each validated hypothesis. A positive relationship was
found between the variables considered in each hypothesis; In each hypothesis test, the
probability p-value was found to be less than the 5% significance level.

Keywords: Strategic planning, budget execution, foresight, programming.



INTRODUCCION

En la tesis Planeamiento estratégico y su relacion con la ejecucion presupuestal en la
municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion, Pasco 2024, se ha planteado como
problema general como se relaciona el planeamiento estratégico con la ejecucion presupuestal
en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024; en los problemas
especificos se preguntd cual es la relacion que existe entre la fase prospectiva del planeamiento
estratégico con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides
Carrion - Pasco, 2024; como se relaciona la fase estratégica del planeamiento estratégico y la
ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024;
cudl es la relacion que existe entre la fase institucional del planeamiento estratégico se relaciona
con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco,
2024 y como la fase de seguimiento del planeamiento estratégico se relaciona con la ejecucion
presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.

Concluida la investigacion se encontrd para cada de una de las hipotesis a partir de los
problemas que efectivamente existe una relacion positiva y significativa entre las variables
consideradas; verificadas con el coeficiente de correlacion de Rho Spearman; por ser variables
que no siguen una distribucion normal.

El contenido de la investigacion es el siguiente:

Capitulo I, en este capitulo se considera el problema de investigacion donde se incluye
la identificaciéon y determinacion del problema, la delimitacion de la investigacion, la
formulacion del problema, los objetivos, justificacion y limitaciones de la investigacion.

Capitulo I, aqui se presenta el marco teodrico, en esta parte se considera los antecedentes
del estudio, las bases tedricas y cientificas, la definicion de términos basicos, la formulacion
de hipdtesis, la identificacion de variables y la definicidon operacional de variables e

indicadores.
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Capitulo 111, en este capitulo se presenta la metodologia y técnicas de investigacion, se
presenta el tipo de investigacion, el método de investigacion, el disefio de investigacion, la
poblacién y muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, las técnicas de
procesamiento y analisis de datos, el tratamiento estadistico y la orientacion ética.

En el capitulo IV se presenta los resultados y discusion, en el cual se considera la
descripcion del trabajo de campo, presentacion, analisis e interpretacion de resultados, prueba
de hipotesis y discusion de los resultados.

Finalmente, se presenta las conclusiones y recomendaciones mas importantes arribados

en el desarrollo de la presente investigacion; seguido de la referencia bibliografica y anexos.
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1.1.

CAPITULOI
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y determinacion del problema
Nivel internacional

Tavera, Torres y Sandoval (2024), en el articulo asignacion eficiente del
presupuesto en México; menciona que durante el periodo de la Cuarta Transformacion
(4T) ha arrojado luz sobre la compleja dindmica que rodea la gestion de recursos
publicos en el &mbito gubernamental. En tal sentido, el papel del Estado en la economia
se ha destacado como un agente que busca promover el bienestar social, fomentar la
inversion en sectores estratégicos y regular la actividad econdomica en busca de equidad.
El gasto publico, como herramienta principal para la intervencion estatal, puede
impulsar el crecimiento y la equidad, pero solo si se administra con eficiencia.

Sin embargo, los desafios persistentes en la gestion del gasto publico, como la
falta de transparencia en proyectos de alto costo, plantean preocupaciones
significativas. De hecho, la asignacion de recursos publicos también impacta
directamente en sectores vitales como la salud, la educacién, las decisiones

presupuestarias deben considerar cuidadosamente su efecto en la calidad de vida de la



sociedad. Por tanto, el desafio para el actual gobierno es encontrar el equilibrio entre la
participacion estatal en la economia, la eficiencia en la asignacion de recursos y la
satisfaccion de las necesidades de la sociedad. Esto requiere una planificacion
cuidadosa, una rendicién de cuentas constante y una transparencia absoluta en el uso
de los fondos publicos. (p.27)

Segin Aguilar (29 de mayo de 2025), en el diario la razon menciona que el
Gobierno Federal gastd6 1.5% mas del presupuesto aprobado para 2024, reveld
informacion acopiada por el Centro de Investigacion Econdmica y Presupuestaria
(CIEP).

De acuerdo con la institucion, el afo pasado se ejercieron 9 billones 205 mil
438.2 millones de pesos, monto equivalente a 27.1% del Producto Interno Bruto (PIB);
ademas, el monto es 7.5% mayor que el ejercido durante 2023, en términos reales.

En noviembre de ese afio, el Congreso mexicano, junto con la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), entonces a cargo de Rogelio Ramirez de la O,
estimaron un gasto de 9 billones 66 mil 45.8 millones de pesos.

“Esta dinamica del gasto pone en riesgo la sostenibilidad de las finanzas
publicas y limita la capacidad de atender necesidades sociales clave”, indico el centro
de investigacion en su analisis de la Cuenta Publica 2024.

El CIEP lament6 ademas que el gasto publico de 2024 se dio en un contexto de
“menor crecimiento econdémico, alta inflacién y menor produccion petrolera”.

De acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi),
la economia mexicana crecio 1.2% anual; la inflacion cerrd el ano en un nivel de 4.21%
anual.

En tanto, la produccion petrolera cerré el afio pasado con una caida de 6.2 por

ciento, en comparacion con la registrada en el 2023.



Segun el Inegi la economia mexicana en 2024 crecid en 1.2%.

Ministerio de Hacienda y Crédito (4 de febrero de 2025). La ejecucion del
Presupuesto General de la Nacion (PGN) de 2024, se realiz6 de forma fiscalmente
responsable, en cumplimiento de la Regla Fiscal. El monto se redujo en $28.,4 billones
(1,7% del PIB), subrayando el compromiso del Gobierno Nacional con la estabilidad
economica y el cumplimiento de la Regla Fiscal, pese a los retos derivados de la
inflexibilidad presupuestal y las fluctuaciones de ingresos. Considerando el recorte, al
cierre de 2024, el monto total de los recursos disponibles ascendi6 a $475,2 billones.
De este total, los compromisos acumulados del PGN fueron del 96%, es decir, $456,5
billones, lo que representa un incremento del 12,5% frente a los $405,6 billones
comprometidos al final de 2023. Entre tanto, del Rezago Presupuestal 2023 ejecutado
en 2024 se obligd $26,2 billones (75,2%) y se pago $26,2 billones (75,2%).

Se adquirieron obligaciones por un total de $394,7 billones, de las cuales se
pagaron $393 billones, lo que corresponde al 99,5% de lo obligado. De estos pagos,
$82,8 billones (4,9% del PIB) se destinaron al servicio de la deuda, lo que representa el
87,7% del total anual programado para este concepto. Excluyendo el servicio de la
deuda, los compromisos contractuales adquiridos durante 2024 fueron de $365,9
billones, con un aumento del 10,7% respecto a los $330,3 billones comprometidos al
cierre de 2023. Como resultado de este esfuerzo en la gestion contractual, se recibieron
bienes y servicios por un valor de $312 billones, lo que representa un incremento del
5,6% respecto a los $295,5 billones recibidos en 2023. Para enfrentar los desafios de
caja se adoptd un Programa Anual de Caja (PAC) inteligente, que garantiz6 que los
pagos por conceptos distintos al servicio de la deuda ascendieran a $310,3 billones, lo
que equivale al 99,5% de las obligaciones de este tipo y al 81,5% de la apropiacion

vigente. El ajuste del gasto protegio la inversidon: se comprometié 96,5% del total



asignado, 16,7% mas que en diciembre del 2023. El menor dinamismo del
funcionamiento explico la desaceleracion del gasto sin deuda. La ejecucion de
funcionamiento (89,7%), medida por las obligaciones de pago, resultod 3,8% inferior a
su promedio histérico 2000-2023 (93,5%). La ejecucion del funcionamiento respondid
a las inflexibilidades presupuestales existentes. El 86% de las transferencias se destind
para el SGP, pensiones, aseguramiento en salud e instituciones de educacion superior;
en cumplimiento de mandatos constitucionales y legales. El gasto operacional de la
rama ejecutiva fue el menos representativo. E1 79% de los gastos de personal ejecutados
se destinaron a los sectores de defensa, rama judicial, fiscalia y organismos autonomos.
Y el 60% de los gastos ejecutados por adquisicion de bienes y servicios publicos se
dirigieron a los sectores de defensa, rama judicial y fiscalia.

Nivel nacional

Comex Peru (2024). Respecto a la ejecucion del presupuesto publico total, en
el 2024, el gasto publico total a nivel nacional ascendi6 a S/ 239,838 millones, un 7.5%
mas respecto del total ejecutado en 2023. A nivel del Gobierno nacional, este registro
S/ 143,171 millones, con un aumento del 5.3% de su gasto publico. Por su parte, los
Gobiernos locales ejecutaron S/ 39,832 millones, un 10.3% mas que lo registrado el
afio previo, mientras que los Gobiernos regionales gastaron S/ 56,834 millones 11.5%)
mas.

La ejecucion presupuestal del Gobierno nacional se explica por el rendimiento
de sus principales sectores; en primer lugar, el de Economia y Finanzas, con un
devengado de S/ 37,348 millones. Le siguieron las instituciones nacionales con gastos
en educacion, S/ 16,794 millones; salud, S/ 13,330 millones; interior, S/ 12,681
millones; y transportes y comunicaciones, S/ 12,596 millones, entre los cinco primeros

lugares. (pp. 8-9)



1.2

Nivel Regional y Local

Comex Peru (2024). En cuanto al desempefio de los Gobiernos regionales en
2024, estos ejecutaron el 95.4% de su presupuesto total, el porcentaje mas alto de los
ultimos cinco afios. Ello se explica por los elevados porcentajes de ejecucion de cada
Gobierno regional en su departamento. Los casos de Junin, Ucayali y Amazonas
sobresalen con casi un 100% de ejecucion, mientras que, en el otro extremo, las
autoridades regionales de Ancash y Lima fueron las de menor avance, si bien sus
porcentajes son considerables.

Los Gobiernos locales, por el contrario, han sido los que menor parte de su
presupuesto han ejecutado en 2024 en relacion con todos los niveles de Gobierno, un
77.2%. Muestra de esto es que solo las municipalidades de Madre de Dios, Callao,
Tacna, Lima y Cusco superaron una ejecucion del 80%. El caso de los Gobiernos
locales de Ancash sobresale, pues apenas han superado una ejecucion del 60%. (pp.10-
11)

MEF (2025). En la consulta amigable, se verifica que la ejecucion del gasto lo
que corresponde a la municipalidad de la provincia de Daniel Alcides Carrion en el
2024; teniendo en cuenta el presupuesto institucional modificado de 96 526 670 soles
solo se llego a ejecutar el 64,4%; mientras que la provincia de Pasco lo hizo en un 73%.

De la cifra mencionada sobre la ejecucion presupuestal en la provincia de Daniel
Alcides Carrion se ha visto por conveniente hacer el estudio sobre Planeamiento
estratégico y la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides
Carrion, Pasco 2024.

Delimitacion de la investigacion
Delimitacion espacial

Provincia de Daniel Alcides Carrion



1.3.

Delimitacion temporal
Afo 2024. El desarrollo del proyecto entre los meses julio-diciembre 2025.
Delimitacion conceptual o tematica
Se revisan las variables planeamiento estratégico y ejecucion presupuestal en la
provincia de Daniel Alcides Carrion.
Delimitacion social
Comprende la poblacion de la provincia de Daniel Alcides Carridn, region
Pasco.
Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
(Como se relaciona el planeamiento estratégico con la ejecucion presupuestal
en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 20247
1.3.2. Problemas especificos
PE1:;Cudl es la relacion que existe entre la fase prospectiva del planeamiento
estratégico con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrién - Pasco, 20247
PE2: ;Como se relaciona la fase estratégica del planeamiento estratégico y la
ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides
Carridn - Pasco, 20247
PE3: ;Cuadl es la relacion que existe entre la fase institucional del planeamiento
estratégico se relaciona con la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 20247
PE4: ;Como la fase de seguimiento del planeamiento estratégico se relaciona
con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel

Alcides Carrion - Pasco, 2024?



1.4.

1.5.

Formulacion de objetivos
1.4.1. Objetivo general
Identificar la relaciona que existe entre el planeamiento estratégico y la
ejecucion del presupuesto en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion -
Pasco, 2024.
1.4.2. Objetivos especificos
OE1l: Identificar la relacion que existe entre la fase prospectiva del
planeamiento estratégico con la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.
OE2: Determinar la relacion que existe entre la fase estratégica del
planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.
OE3: Identificar la relacion que existe entre la fase institucional del
planeamiento estratégico con la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.
OE4: Determinar la relacion que existe entre la fase de seguimiento del
planeamiento estratégico con la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024
Justificacion de la investigacion
Justificacion teorica
La justificacion teodrica de esta investigacion se asienta en la necesidad de
comprender como las organizaciones publicas, en este caso las municipalidades
provinciales, enfrentan los desafios de alinear sus intenciones estratégicas
(planeamiento) con sus acciones concretas (ejecucion presupuestal), bajo las

restricciones de racionalidad, las dindmicas de agencia, los imperativos de la gestion



1.6.

por resultados, la disponibilidad de recursos, las particularidades de su entorno y las
presiones institucionales. Esta base tedrica no solo proporciona el marco conceptual
para analizar el problema, sino que también guia la formulacion de hipotesis y la
interpretacion de los hallazgos.
Justificacion practica

La justificacion practica de esta investigacion es tangible y de alto impacto. No
solo busca entender un fendmeno, sino también proporcionar soluciones concretas que
mejoren la eficiencia del gasto publico, optimicen la entrega de servicios, refuercen la
confianza ciudadana y fortalezcan las capacidades de gestion en las municipalidades
provinciales del Peri. Es un paso fundamental para transformar las intenciones
estratégicas en realidades que beneficien a toda la comunidad.
Justificacion metodologica

La eleccion de una metodologia de investigacion rigurosa y pertinente es
fundamental para abordar la complejidad de la relacion entre el planeamiento
estratégico y la ejecucion presupuestal en una municipalidad provincial. La
justificacion metodologica se basa en la necesidad de combinar un enfoque que permita
tanto la descripcion y comprension profunda de los fendmenos como la identificacion
de patrones y relaciones, asegurando la validez y confiabilidad de los resultados.

Implica tener en cuenta el enfoque de la investigacion, el disefio de la
investigacion, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, las estrategias de
analisis de datos; asi como las consideraciones éticas.
Limitaciones de la investigacion

En la investigacion no se han tenido limitaciones relevantes que merezcan ser

mencionadas. Sin embargo, puede considerase como algunas limitaciones en la



investigacion como el tiempo que se requiere para realizar las encuestas, asi como la

disponibilidad econdmica para cubrir los gastos relacionados a la investigacion.



2.1.

CAPITULO I
MARCO TEORICO
Antecedentes de estudio

Arteaga y Garcia (2024). En la tesis Planificacion estratégica y su relacion con
la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de San Juan Bautista, 2023.
Teniendo como objetivo general Determinar la relacion entre el planeamiento
estratégico y la ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de San Juan
Bautista, 2023. Las conclusiones en la investigacion son:

En relacion al objetivo general, en la municipalidad distrital de San Juan
Bautista, 2023, hay una relacion significativa entre la planificacion estratégica y la
ejecucion presupuestal. Esta conclusion se encuentra fundamentada en el valor de
correlacion de Pearson (0.705) que se calculd utilizando los datos recopilados para
ambas variables. El coeficiente resultante, que es igual a 0.001, es inferior al umbral
critico de 0.05 segun los criterios de decision establecidos. (p.20)

En relacién a los objetivos especificos se concluyen:

1. Se ha determinado que la fase de anélisis prospectivo tiene un vinculo directo e

importante con la ejecucion presupuestaria. El soporte estadistico proviene de un
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coeficiente de correlacion de Pearson de r=0.684 y un nivel de significancia
bilateral de p=0.01, el cual es menor que el umbral de 0.05.

2. Deigual manera, se infiere una conexion directa y relevante entre la fase estratégica
y la ejecucion del presupuesto. Esta deduccion se justifica con un coeficiente de
Pearson de r=0.619 y un p-value de 0.004, que también se encuentra por debajo de
0.05.

3. Siguiendo el mismo criterio estadistico, se concluye una asociacion directa y
significativa entre la fase Institucional y la ejecucion presupuestal. Los calculos
reportan el coeficiente de correlacion mas alto, r=0.746, con un p-value de 0.000;
esto confirma la significancia del vinculo entre la tercera dimension de la variable
1 (Fase Institucional) y la variable 2 (Ejecucion Presupuestal).

4. También se establece una relacion directa y sustancial entre la fase de seguimiento
y la ejecucion presupuestal. Los datos revelan un coeficiente de Pearson de r=0.628
y un p-value de 0.003, asegurando la significancia entre la cuarta dimension de la
variable 1 (Fase de Seguimiento) y la variable 2.

5. Finalmente, se concluye que los planes estratégicos en su conjunto presentan una
correlacion directa y considerable con el rendimiento presupuestario. El valor de la
correlacion de Pearson para esta relacion (entre la dimension 3 de la variable 1 y la
variable 2, seglin la fuente original) es de r=0.684, con un nivel de significancia de
p=0.001. (pp. 31-32)

Sullén y Alvarez (2022). En la tesis Planeamiento estratégico y su influencia en
la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Chiclayo, 2021. Al concluir
la investigacion la conclusion es:

Se ha establecido una fuerte y positiva conexién entre la planificacion

estratégica y la ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Chiclayo.
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Esta relacion fue respaldada por un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.736 y
una significancia bilateral de 0.000.

La existencia de este vinculo se alinea con la teoria del planeamiento, cuyo
objetivo intrinseco es asegurar la utilizacion 6ptima de los recursos. En el contexto de
las entidades gubernamentales, la asignacién de fondos busca mejorar los servicios
publicos, lo que a su vez impacta directamente en el bienestar ciudadano.

Al examinar especificamente la relacion entre la planificacion estratégica y la
fase de programacion del presupuesto, se encontrd también una conexion positiva y
marcada. El coeficiente de correlacion de Pearson resultante fue de 0.684, con una
significancia estadistica de 0.000.

Esto sugiere que, al optimizar los procesos de planeamiento estratégico en todas
sus etapas, la programacion presupuestaria consecuentemente se verd beneficiada. Esta
mejora se traduce en la capacidad de la programacion financiera para reflejar los costos
reales de las necesidades institucionales, contribuyendo asi al logro de los objetivos
definidos.

La asociacion entre el planeamiento estratégico y la fase de ejecucion del
presupuesto en la Municipalidad de Chiclayo también es s6lida y positiva, tal como lo
indica un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.617 (significancia bilateral de
0.000). Una fase de planeamiento desarrollada con eficiencia y bajo criterios técnicos
realistas simplifica y potencia la ejecucion del presupuesto, lo cual facilita la
consecucion de metas y resultados.

Finalmente, se determindé una correlacion positiva entre el planeamiento
estratégico y la fase de evaluacion del presupuesto, evidenciada por un coeficiente de
Pearson de 0.725 y una significancia bilateral de 0.000. Esta interdependencia es logica,

dado que el proceso de evaluaciéon implica un seguimiento y una revision de la
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gjecucion presupuestal a través del Plan Operativo Institucional (POI). En

consecuencia, un seguimiento y una evaluacion rigurosa del POI son, de facto, una

evaluacion del desempeno presupuestario. (p.3)

Simon, Atencia y Ventura (2023) en la tesis El planeamiento estratégico y la
ejecucion presupuestaria en la municipalidad provincial de Pachitea- Huanuco, 2022.
Teniendo como objetivo general Determinar de qué manera el planeamiento estratégico
se relaciona con la ejecucion presupuestaria de la municipalidad provincial de Pachitea
- Huéanuco, 2022. Al término de la investigacion sus conclusiones son:

El objetivo general del estudio ha permitido concluir que existe una relacion
altamente significativa entre la planificacion estratégica y la ejecucion presupuestaria.

Este hallazgo se sustenta en la evidencia estadistica:

o La significancia estadistica (p-valor) fue de 0.000, lo cual es notablemente menor
al umbral de 0.05. Este resultado confirma la hipoétesis alternativa, estableciendo
un vinculo comprobado entre las dos variables.

e El coeficiente de correlacion Rho de Spearman obtenido, con un valor de 0.975,
indica una correlacion positiva, extremadamente fuerte, casi perfecta.

Esta correlacion implica que cualquier mejora en la planificacion estratégica se
traduce directamente en una mejora proporcional y consistente en la ejecucion del
presupuesto de la municipalidad. En esencia, la calidad de la planificacion es un espejo
de la calidad de la ejecucion financiera.

Existe evidencia estadistica suficiente para sostener una relacion entre la
dimension de "fase de analisis prospectivo y fase estratégica" y el "Programa de
Compromiso Anual (PAC)".

e El p-valor fue inferior a 0.05, lo que permitid aceptar la hipdtesis alternativa.
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e El coeficiente de correlacion Rho de Spearman fue de 0.780, un valor que denota
una correlacion positiva muy fuerte.

Esto significa que cuanto mas se fortalezcan el analisis prospectivo y la fase
estratégica del planeamiento, mas eficiente sera la programacion del compromiso anual
(PAC). Los resultados confirman que estas fases iniciales del planeamiento son factores
determinantes en la eficiencia del PAC.

Se encontr6 evidencia estadistica suficiente que afirma una relacion entre la
dimension de "fase institucional" y la "ejecucion del gasto".

e El p-valor fue menor a 0.05, validando la hipotesis alternativa.
e El coeficiente de correlacion Rho de Spearman fue de 0.694, indicando una
correlacion positiva considerable.

Aunque el coeficiente no alcanza el nivel de "muy fuerte", si demuestra una
asociacion positiva y solida entre la forma en que se aborda la fase institucional de la
planificacion y la capacidad de la entidad para ejecutar su gasto.

Hay suficiente soporte estadistico para confirmar la relacion entre la dimension
de "fase de seguimiento" y la "dimension de control y evaluacion presupuestaria'.

e Elp-valor fue menor a 0.05, lo que llevo a la aceptacion de la hipotesis alternativa.
e El coeficiente de correlacion Rho de Spearman fue de 0.701, estableciendo una
correlacion positiva considerable.

Este resultado indica que la calidad y rigor en la fase de seguimiento de la
planificacion estratégica estan firmemente relacionados con la solidez del control y la
evaluacion presupuestaria. (pp. 84-85)

Gavino, Revolledo y Sama (2023) en la tesis Planeamiento estratégico y su
relacion con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Amarilis,

Huénuco 2023; habiéndose planteado como objetivo general Determinar qué relacion
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existe entre el planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad

distrital de Amarilis, Huanuco 2023. Al concluir la investigacion demostro:

El andlisis estadistico de la Municipalidad Distrital de Amarilis, Huanuco,
durante el ano 2023 reveld una relacion significativa, positiva y moderada entre el
planeamiento estratégico en su conjunto y la ejecucion presupuestal.

Este hallazgo global se sustenta en una significancia estadistica, dado que el p-
valor (0.014) fue menor al umbral de 0.05. Ademas, el coeficiente Rho de Spearman
arrojo un valor de 0.652, confirmando la naturaleza positiva y moderada de esta
asociacion.

Al desagregar el planeamiento estratégico en sus fases, se observaron las
siguientes relaciones con la ejecucion presupuestal:

1. Fase Prospectiva: Existe una asociacion significativa, positiva y moderada. El p-
valor (0.004) resulto ser inferior a 0.05, y el Rho de Spearman fue de 0.552, lo que
corrobora la existencia de esta correlacion.

2. Fase Estratégica: A diferencia de las demas, esta fase no evidencié una relacion
estadisticamente significativa con la ejecucion presupuestal. El p-valor (0.518) fue
mayor que 0.05, y el coeficiente Rho de Spearman (0.025) indica una relacion muy
débil, aunque positiva.

3. Fase Institucional: Se confirmd una relacion significativa, positiva y moderada. Los
datos mostraron un p-valor de 0.005, menor a 0.05, y un coeficiente Rho de
Spearman de 0.594, demostrando la intensidad y el sentido de la relacion.

4. Fase de Seguimiento: Se identifico una relacion significativa, positiva y moderada.
El p-valor (0.002) fue el mas bajo, significativamente menor a 0.05, y el Rho de
Spearman alcanzé 0.547, lo que valida la contribucion de esta fase a la ejecucion

presupuestaria. (p.74)
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Boza y Gutiérrez (2025) en la tesis Aplicacion del planeamiento estratégico y

su relacion con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Acos de la

provincia de Acomayo, cusco, 2023; teniendo como objetivo general Determinar la

relacion entre la aplicacion del planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal de

la Municipalidad distrital de Acos de la provincia de Acomayo, Cusco, 2023. Al

concluir la investigacion sus conclusiones son:

1.

Se ha determinado una correlacion global altamente significativa y robusta entre la
Aplicacion del Planeamiento Estratégico y la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Acos, provincia de Acomayo, Cusco. El coeficiente de
correlacion Rho de Spearman fue de 0.809, indicando una asociacidn positiva y
fuerte. Este resultado sugiere que una mejor implementacion del planeamiento
estratégico se vincula directamente con una mayor eficiencia en la gestion de los
recursos presupuestarios.

El andlisis desagregado por fases del planeamiento estratégico con la ejecucion
presupuestal arrojd los siguientes resultados para el periodo 2023:

Fase de Andlisis Prospectiva: Se identifico una relacion positiva y estadisticamente
significativa con la Ejecucion Presupuestal. El coeficiente Rho de Spearman
(0.419) denota una correlacion moderada, lo que implica que la mejora en la
aplicacion de esta fase inicial contribuye favorablemente a una mayor eficiencia en
la gestion presupuestal.

Fase Estratégica: Se establecié una relacion positiva y significativa con la
Ejecucion Presupuestal. Con un coeficiente de 0.521, se destaca que una
estructuracion solida de la planificacion estratégica contribuye directamente a
optimizar la administracion y el uso de los recursos presupuestales, haciendo

hincapié en la importancia de fortalecer esta fase para la eficiencia financiera.
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5. Fase Institucional: Se evidencié una relacion positiva y significativa con la
Ejecucion Presupuestal. El coeficiente de 0.448 indica que la implementacion
adecuada de esta fase es relevante para el manejo correcto de los recursos
financieros. Si bien la relacion es positiva, su magnitud es moderada en
comparacion con el impacto de otras fases.

6. Fase de Seguimiento: Esta fase demostro tener una relacion positiva y significativa
con la Ejecucion Presupuestal. Con un coeficiente Rho de Spearman de 0.769, la
fase de seguimiento se posiciona como un determinante critico en el proceso,
garantizando la correcta asignacion y el uso eficaz de los recursos presupuestales.
(pp. 124-125)

2.2.  Bases teodricas — cientificas

2.2.1. Planeamiento estratégico

Definicion

El planeamiento estratégico se concibe como un procedimiento
metddico, recurrente y sostenido que involucra dimensiones politicas, técnicas,
participativas y de coordinacion entre distintos sectores y niveles de gobierno
(intersectorial e intergubernamental).

Este proceso se fundamenta en datos comprobables (evidencias) y se
estructura a través de un ciclo analitico que comprende las siguientes etapas
clave:

1. Analisis de la situacion vigente.

2. Andlisis prospectivo (mirada hacia el futuro).
3. Adopcioén de decisiones estratégicas.

4. Monitoreo (seguimiento).

5. Valoracion (evaluacion). (CEPLAN, 2024, p.12)
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Objetivos del planeamiento estratégico
Los propositos primordiales del Planeamiento Estratégico, segun lo
establecido por CEPLAN (2024, p.12), son los siguientes:
1. Conducir el desarrollo nacional
El objetivo inicial es dirigir el desarrollo nacional bajo criterios de
equidad de oportunidades, promoviendo un avance sostenible, competitivo
y descentralizado. Esta orientacion debe estar intrinsecamente ligada a una
vision de futuro consensuada y comun, buscando concretar las metas
definidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN).
2. Fundamentar la toma de decisiones
Se busca facilitar las decisiones estratégicas incorporando la
prospectiva (el andlisis del futuro) en el disefio de las politicas y los planes.
Esto aplica a todos los instrumentos que se encuentran bajo la orbita del
Sistema Nacional de Planeamiento (Sinaplan), respetando las categorias de
politicas y planes especificadas en el Capitulo IV.
3. Asegurar la coherencia estratégica
Es imperativo sincronizar las estrategias de las politicas y los planes
desarrollados por las diversas entidades de la administracién publica que
integran el Sinaplan, garantizando su armonizacién con los objetivos
nacionales establecidos en el PEDN.
4. Racionalizar la asignacion de recursos
Consiste en orientar la distribucion y la gestion de los recursos publicos
de manera responsable y consistente a mediano y largo plazo. Esta

orientaciéon debe basarse en la priorizacion de resultados que han sido
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previamente identificados en las politicas y planes elaborados en el marco
del Sinaplan.
Consolidar el control y la evaluacion

Implica ejecutar el seguimiento y la evaluacion periddica de las
politicas y planes que elaboran las entidades publicas miembros del
Sinaplan, cumpliendo una funcion esencial dentro de la gestion estratégica
del Estado.
Optimizar la decision continua

El ultimo objetivo es generar informacién comprobable y pertinente
(evidencia). Esto permite ajustar y optimizar de forma continua la toma de
decisiones, tanto a corto, mediano como a largo plazo, contribuyendo

directamente al logro de las metas nacionales.

Caracteristicas del proceso de planeamiento estratégico

El proceso de planeamiento estratégico posee una serie de caracteristicas

esenciales que definen su rol y su operacion dentro de la administracion publica:

1.

Fundamento de la Gestion por Resultados: Se establece como el pilar inicial
y fundamental sobre el cual se edifica toda la Gestion Publica orientada a
resultados.

Soporte para la Programacion Financiera: Proporciona la direccion y los
datos necesarios para llevar a cabo una programacion presupuestal
multianual eficiente.

Fomento de la Cultura de Seguimiento: Contribuye activamente a instaurar
y desarrollar una cultura de monitoreo continuo (seguimiento) en el ambito

de la Gestion Publica.
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Inclusién de la Vision de Futuro: Su metodologia incorpora de manera
sistematica el analisis prospectivo, asegurando que las decisiones
consideren escenarios futuros.

Herramienta de Implementacion de Politicas: Actia como el instrumento
que materializa las politicas publicas, tomando en cuenta el marco
contextual especifico en sus dimensiones econdémica, social, territorial y
politica.

Naturaleza Dinamica y Reflexiva: El proceso genera planes estratégicos
que no son estaticos, sino que se renuevan y actualizan constantemente.
Esta actualizacion se basa en el analisis ininterrumpido de la realidad

vigente y en un pensamiento claramente orientado al futuro.

Ciclo de planeamiento estratégico

a.

El planeamiento estratégico incorpora la prospectiva; con base a un analisis
de la situacion actual y de acuerdo con la situacion futura deseada, se
desarrolla una estrategia desde el presente para alcanzarla; el seguimiento
y evaluacion retroalimentan el proceso.

En el marco del Sinaplan, el planeamiento estratégico se desarrolla a través

de un ciclo compuesto por cuatro fases definidas a continuacion:

Fase 1. Analisis de la situacion actual: se busca comprender las
condiciones actuales de las personas o el entorno, en un
determinado sector, territorio u objeto de estudio, mediante su
caracterizacion y diagnostico, basado en evidencia.

Fase 2.  Analisis prospectivo: se busca anticipar futuros posibles para

generar opciones estratégicas, mediante el disefio de escenarios
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basados en el analisis de tendencias, riesgos, oportunidades,
eventos futuros y las aspiraciones de las personas.

Fase 3. Decision Estratégica: se define la situacion futura deseada del
sector, territorio u objeto de estudio; y se desarrolla la estrategia
para alcanzarla, a través del disefio de las intervenciones a nivel
sectorial, territorial, o institucional.

Fase 4. Seguimiento y evaluacion: se examina el progreso y desempefio
de la estrategia en el logro de la situacion futura deseada, asi
como el uso de los recursos asignados con ese fin. Se analizan
los cambios ocurridos en la vida de las personas o su entorno y
se generan informes periddicos que permiten identificar
alternativas para mejorar el disefio o implementacion de la
estrategia. (CEPLAN 2024, pp. 12-13)

Tipos de planeamiento estratégico en el Peru
El Plan bicentenario

El Peru hacia el 2021 es un plan estratégico de desarrollo nacional
integral, que comprende un conjunto de metas de crecimiento economico; de
erradicacion de la pobreza; de resolucion de insuficiencias educativas, de
salubridad y de infraestructura; de modernizacion y mayor dinamizacion del
Estado y la gestion publica; de mejora de la calidad de vida y del manejo del
medio ambiente; de recuperacion y fortalecimiento de valores éticos e
identidades culturales; orientadas a que el Pert se afiance como una sociedad de
ciudadanos libres, competitiva frente al acontecer mundial y firmemente

sustentada en el Estado social de derecho. (CEPLAN, 2010)
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Plan estratégico sectorial multianual

Es un instrumento de gestion que presenta la estrategia de mediano plazo
de un ministerio, entendido como organismo del Poder Ejecutivo que
comprende uno o varios sectores. Orienta las intervenciones publicas del sector
o0 sectores, y su implementacion involucra a los tres niveles de gobierno, segin
sus funciones y competencias, a fin de contribuir al cumplimiento del PEDN.
En su formulacion los ministerios establecen mecanismos de coordinacion con
los gobiernos regionales, seglin sus funciones y competencias (Articulo 18 de la
Directiva N° 001-2024 - CEPLAN/PCD). (CEPLAN, 2024).

Plan estratégico institucional y plan operativo institucional

Las instituciones del sector publico estan obligadas a elaborar dos
documentos de planificacion esenciales: el Plan Estratégico Institucional (PEI)
y el Plan Operativo Institucional (POI). Estos instrumentos sirven para guiar la
labor de la entidad hacia el cumplimiento de las metas fijadas en su politica
interna, alineandose siempre con los planes y politicas de alcance nacional y
territorial (CEPLAN, 2017).

El PEI actia como la herramienta principal de gestion estratégica,
detallando el camino que la organizacion seguird para alcanzar sus objetivos a
largo plazo. Debe cubrir un lapso minimo de tres (3) afios. Su finalidad es
establecer iniciativas concretas que busquen generar un impacto positivo en el
bienestar de la poblacion a la que la entidad sirve y, de esta manera, asegurar el
cumplimiento de su mision institucional.

Para poner en practica la estrategia definida en el PEI, se utiliza el POL
Este plan se enfoca en el periodo anual y detalla las actividades prioritarias que

estan directamente ligadas al logro de los objetivos y acciones estratégicas ya
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aprobadas en el PEIL. La ejecucion de estas actividades es lo que permite a la
entidad producir los bienes o servicios necesarios y llevar a cabo las inversiones
programadas (CEPLAN, 2017).

Cuando el POI logra obtener su respaldo financiero mediante la
asignacion de recursos en la Ley de Presupuesto Anual del Sector Publico, se
convierte en el POI financiado. Este refleja, de manera tangible, la decision
institucional de destinar los fondos necesarios para alcanzar los objetivos de
politica publica a través de la estrategia previamente disefiada.

Una vez que el POI financiado estd en marcha, es fundamental realizar
un seguimiento continuo de su ejecucion. Este proceso de monitoreo permite
comprobar si se estd cumpliendo lo planificado. El ciclo concluye con la
evaluacion final, cuyo proposito es determinar si se lograron, tanto a nivel del
PEI como del POI, los objetivos y metas que se habian establecido (CEPLAN,
2017).

Fases del proceso de planeamiento estratégico segun CEPLAN

El proceso de planeamiento estratégico, tal como lo define el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), se articula en cuatro fases
fundamentales y consecutivas: la fase de andlisis prospectivo, la fase estratégica,
la fase institucional y, finalmente, la fase de seguimiento (CEPLAN 2014).
Fase de analisis prospectivo

Esta fase se enfoca en la exploracion y la comprension del futuro.

Fase estratégica

En esta etapa se define la direccion deseada para el futuro a largo plazo.
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2.2.2.

Fase institucional

Esta fase traduce la estrategia de largo plazo a un nivel organizacional
concreto, vinculandola con la gestion diaria y el presupuesto.
Fase de seguimiento

La etapa final se centra en la monitorizacion de la implementacion de la
estrategia.

Ejecucion presupuestaria
Programacion de compromisos anual (PCA)

La Programacién de Compromisos Anual (PCA) se define como un
mecanismo de programacion de la inversion publica a corto plazo, que abarca
la totalidad de las fuentes de financiacion. Su propdsito esencial es equilibrar la
planificacion del flujo de caja (tanto de ingresos como de egresos) con la
capacidad real de financiamiento disponible para el afio fiscal en curso. Este
proceso debe ejecutarse siempre en estricto cumplimiento de las metas y reglas
fiscales que se encuentren vigentes (MEF, 2024).

Ejecucion del gasto publico

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a través del articulo 11
de la Directiva para la Ejecucion Presupuestaria (Resolucion Directoral N°
0009-2024-EF/50.01, del 13 de febrero de 2024), establece que la ejecucion del
gasto publico es el mecanismo mediante el cual las entidades cumplen con sus
obligaciones de pago.

Este proceso tiene como finalidad financiar la provision de servicios
publicos y las diversas actividades que desarrollan las instituciones estatales,

buscando, en ltima instancia, la consecucion de resultados especificos.
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Para llevarse a cabo, la ejecucion del gasto debe cumplir con las
siguientes condiciones fundamentales:

1. Créditos Autorizados: Debe estar limitada a los montos presupuestarios
aprobados en los presupuestos institucionales de las entidades (pliegos).

2. Consistencia con la PCA: Debe realizarse en estricta concordancia con la
Programacion de Compromisos Anual (PCA).

3. Marco Constitucional y Legal: Debe respetar los siguientes principios
juridicos:

Principio de Legalidad: Recogido en el inciso 1.1 del numeral 1 del
Articulo IV de la Ley N° 27444 (Ley del Procedimiento Administrativo
General), que exige que toda accidn se sujete a la ley.

Competencias y Atribuciones: Debe ajustarse a las funciones y
facultades que la ley asigna a cada organismo publico.

Principios Presupuestarios: Debe observar los principios de
Programacion y Equilibrio Presupuestario, garantizados por los articulos 77 y
78 de la Constitucion Politica del Pert.

Figura 1. El proceso de ejecucion del gasto publico

Certificacidn » Compromiso » Devengado » Pago

|

Acta de administracion
que garantiza que se
cuenta con el crédito
presupuestario para
comprometer un gasto
con cargo al presupuesto
institucional

Nota: La figura contiene la informacion del D.L. N° 1440 del sistema nacional de presupuesto publico

| | |

Con cargo al
crédito
presupuestario por
el monto total de
la obligacion que
corresponde al
afio fiscal

Reconocimiento de la
obligacion de pago,
previa constatacion de
que el bien o servicio
se ha realizado.
Afecta el presupuesto
institucional de forma
definitiva

asi como del D.L. N° 1441 del sistema nacional de tesoreria.
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pago con cargo a
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para atender el
gasto
comprometido y
devengado

E



Certificacion del crédito presupuestario

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), en su Directiva para la
Ejecucion Presupuestaria (Resolucion Directoral N° 0009-2024-EF/50.01,
articulo 12, numerales 12.1, 12.2 y 12.3), establece que la certificacion del
crédito presupuestario es una accion administrativa fundamental. Esta figura,
referida también en el articulo 41 del Decreto Legislativo N° 1440 (numerales
41.1,41.2 y 41.3), tiene como proposito esencial asegurar que la entidad dispone
del crédito presupuestario necesario, y que este se encuentra disponible y sin
afectaciones, antes de contraer cualquier obligacion.

Dicha certificacion permite formalizar un gasto con cargo al presupuesto
institucional aprobado para el ejercicio fiscal, siempre en linea con la
Programacion de Compromisos Anual (PCA) y tras verificar el cumplimiento
de todas las disposiciones legales que regulan el objeto del compromiso a
adquirir.

La certificacion es un requisito obligatorio cada vez que una entidad
planee realizar un desembolso, firmar un contrato o asumir una obligacion. Debe
adjuntarse al expediente respectivo.

La certificacion implica automaticamente la reserva de los fondos
presupuestarios necesarios hasta que el compromiso se formalice por completo
y se efectie el registro presupuestario correspondiente. El Titular del pliego es
directamente responsable de este proceso.

La solicitud para la expedicion de esta certificacion debe ser presentada
por el responsable del area que ordena el gasto o por el funcionario en quien se
haya delegado tal facultad, cada vez que se prevea la realizacion de un gasto o

la adquisicion de un compromiso. Una vez expedida, la certificacion se devuelve
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al area solicitante para que esta pueda iniciar los tramites necesarios para
concretar la obligacion. Finalmente, el registro formal de la certificacion del
crédito presupuestario se realiza obligatoriamente en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF-SP).

Compromiso

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), en el numeral 14.1 del
articulo 14 de su Directiva de Ejecucion Presupuestaria (Resolucion Directoral
N° 0009-2024-EF/50.01), define el Compromiso como una accion
administrativa esencial.

El Compromiso es el momento en que el funcionario con autoridad legal
para contratar acepta formalmente una obligacion de gasto a nombre de la
entidad. Esto se hace tinicamente después de que se han completado todos los
tramites legales requeridos.

Este acto implica acordar la realizacion de un gasto previamente
autorizado por una suma definida o cuantificable, afectando directamente los
créditos presupuestarios. El compromiso debe estar estrictamente enmarcado
dentro de:

e Los presupuestos aprobados.

e LaProgramacion de Compromisos Anual (PCA).
e Elnivel de certificacion presupuestaria.

o Las modificaciones presupuestarias vigentes.

El Compromiso se concreta después de que ha surgido una obligacion
legal (basada en una ley, un contrato o un convenio).

Para su registro, el compromiso debe imputarse a la misma cadena de

gasto en la que se habia registrado previamente la certificacion del crédito
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presupuestario. Este paso es crucial, ya que el acto de comprometer los fondos
reduce el saldo disponible del crédito presupuestario certificado, lo cual debe
formalizarse mediante el documento oficial correspondiente.

Devengado

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a través del articulo
15 de la Directiva para la Ejecucion Presupuestaria (Resolucion Directoral N°
0009-2024-EF/50.01), el Devengado es el acto administrativo que formaliza el
reconocimiento de una obligacion de pago.

Esta obligacion surge de un gasto que ya ha sido previamente aprobado
y comprometido. Para que el Devengado se produzca, es imprescindible la
acreditacion documentaria ante el area competente de que:

1. La prestacion ha sido efectivamente realizada.
2. El derecho del acreedor ha quedado establecido.

El reconocimiento de esta obligacion debe afectar de manera definitiva
el presupuesto institucional, imputandose a la cadena de gasto pertinente.

Un requisito crucial antes de otorgar la conformidad es que el area
usuaria debe verificar la recepcion efectiva de los bienes, la prestacion real de
los servicios o la ejecucion de la obra. La responsabilidad por esta verificacion
recae en dicha érea.

El Devengado que no cumpla con los criterios de verificacion y
acreditacion mencionados conlleva responsabilidad de tipo administrativa, civil
o penal, segun el caso. Esta responsabilidad aplica al Titular de la Entidad, al
responsable del area usuaria y a la Oficina de Administracion (o la unidad
equivalente), conforme a lo dispuesto en el articulo 43 del Decreto Legislativo

N° 1440.
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2.3.

Ademas, esta etapa de la ejecucion del gasto esta sujeta a la normativa
emitida por la Direccion General del Tesoro Publico, que rige el Sistema
Nacional de Tesoreria.

Pago

Segun lo estipulado por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) en
el articulo 16 de la Directiva para la Ejecucién Presupuestaria (Resolucion
Directoral N° 0009-2024-EF/50.01), el Pago es el acto administrativo mediante
el cual se da por extinguida —ya sea de forma parcial o total— la deuda que la
entidad ha reconocido previamente (es decir, la obligacion devengada).

Este acto de cancelacion debe formalizarse a través de la documentacion
oficial pertinente.

La normativa establece una prohibicion explicita de realizar cualquier
desembolso que corresponda a obligaciones que atiin no hayan sido formalmente
devengadas.

Es importante notar que el procedimiento detallado del pago estd
regulado de manera especifica por las disposiciones que emite la Direccion

General del Tesoro Publico, las cuales rigen el Sistema Nacional de Tesoreria.

Definicion de términos basicos

Planificacion

La planificacion es un proceso sistematico que se realiza antes de la ejecucion

y control, y busca anticipar el futuro, identificar oportunidades y desafios, y minimizar
la incertidumbre.

Estrategia

La estrategia es el camino deliberado y cuidadosamente disenado que una

organizacion, una persona o incluso un pais elige para alcanzar un objetivo especifico
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y fundamental a largo plazo. Se trata solo de una vision integral que guia las acciones,
asegurando que todos los esfuerzos estén alineados hacia el fin deseado.
Ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestal estd referido al proceso de utilizar los recursos
economicos para financiar los gastos y actividades que han sido previamente aprobados
en el presupuesto. Es el momento en que las entidades, ya sean publicas o privadas,
comienzan a materializar sus objetivos a través del gasto de los fondos disponibles.
Presupuesto publico

Es un instrumento que no solo refleja las prioridades de gobierno, sino que
también establece las bases para el desarrollo y bienestar de la ciudadania. Es el
mecanismo que permite transformar las politicas publicas en acciones concretas,
financiando desde la construccion de infraestructuras vitales como carreteras y
hospitales, hasta servicios esenciales como educacion, salud y seguridad. Cada sol que
se recauda y se gasta esta delineado en este documento, buscando maximizar el impacto
en la calidad de vida de los peruanos.

Recursos ordinarios

Los fondos destinados a todas las entidades del sector publico son distribuidos
y asignados directamente por el Tesoro Publico.

Es fundamental sefialar que, si estos recursos transferidos no son utilizados o
ejecutados en su totalidad por las entidades dentro del periodo fiscal, la parte no gastada
deberd ser devuelta al Tesoro Publico. El plazo limite para esta ejecucion es el 31 de
diciembre de cada afio.

Recursos directamente recaudados
Estos fondos especificos se clasifican como recursos generados directamente

por la propia entidad.
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Su origen incluye diversos tipos de entradas monetarias, tales como la
recaudacion por la venta de documentos para participar en licitaciones y concursos
publicos, asi como los montos obtenidos por concepto de multas, la aplicacion de
penalidades contractuales, la recepcion de intereses ganados y otras fuentes similares
de ingresos propios.

Recursos por operaciones oficiales de crédito

Son fondos de fuentes internas y externas efectuadas con organismos
internacionales y Gobiernos Extranjeros, en el cual se incluye la incorporacion de
saldos de balance.

Donaciones y transferencias

Son fondos que no generan una contraprestacion, y provienen de agencias
Internacionales de Desarrollo, Gobiernos extranjeros y personas juridicas o naturales
del pais.

Recursos determinados

Esta categoria abarca una variedad de ingresos clave que financian tanto la
seguridad social como los gobiernos locales:

Se incluyen las contribuciones realizadas por empleados y empleadores al
Seguro Social de Salud (ESSALUD).

También se considera el Fondo de Compensacion Municipal (FONCOMUN),
cuyo monto es equivalente al 2% del Impuesto de Promociéon Municipal.

Se anaden los impuestos que benefician directamente a las municipalidades
(gobiernos locales). Estos tributos incluyen, entre otros, el impuesto a la alcabala (por
transferencia de bienes inmuebles), el predial, el impuesto a las apuestas y el impuesto

al patrimonio vehicular.
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24.

2.5.

Adicionalmente, se registran los ingresos provenientes del Canon y Sobrecanon.
Estos son fondos generados por el derecho de explotacion de recursos naturales,
abarcando canones de tipo petrolero, minero, gasifero, hidroenergético, pesquero y
forestal.
Formulacion de hipotesis
2.4.1. Hipotesis general

Existe una relacion positiva y significativa entre el planeamiento estratégico y
la ejecucion del presupuesto en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion
- Pasco, 2024.
2.4.2. Hipotesis especificas

HE1: Existe una relacion positiva y significativa entre la fase prospectiva del
planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.

HE2: Hay una relacion positiva y significativa entre la fase estratégica del
planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.

HE3: Existe una relacion positiva y significativa entre la fase institucional del
planeamiento estratégico con la ejecucidn presupuestal en la
municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.

HE4: Hay una relacion positiva y significativa entre la fase de seguimiento del
planeamiento estratégico con la ejecucidbn presupuestal en la
municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.

Identificacion de variables
Variable independiente

X, = Planeamiento Estratégico
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2.6.

Variable dependiente

vy, = Ejecucion presupuestal
Definicion operacional de variables e indicadores
Definicion operacional de planeamiento estratégico

En la operacionalizacion se encuentra considerado como variable
independiente: el Planeamiento estratégico, como dimensiones: la fase prospectiva, la
fase estratégica, la fase institucional y la fase de seguimiento. Se ha considerado 3
indicadores en cada dimension; teniéndose un total de 12 indicadores. Los {tems
considera 3 preguntas en cada dimension, haciendo el total de 12 preguntas; y para la
medicion se ha previsto un cuestionario tipo escala de Likert con 5 alternativas en cada
pregunta.
Definicion operacional de la ejecucion presupuestal

En la operacionalizacion se encuentra considerado como variable dependiente:
la ejecucion presupuestal. Con cuatro dimensiones: la programacion de compromiso
anual, la ejecucion de ingresos, la ejecucion del gasto y la certificacion de crédito
presupuestario. En lo que respecta a los indicadores de esta variable se han considerado
3 indicadores para cada uno; considerando 12 preguntas en el cuestionario; medido con
la escala tipo Likert que muestra cinco alternativas.

La operacionalizacién de las variables e indicadores de la investigacion se

muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 1. Operacionalizacion de variables de la investigacion

VvV Dimensiones Indicadores
ariables tems
Fase Anélisis del entorno.
Prospectiva Objetivos estratégicos. -3
Iniciativas estratégicas.

[¢]

Cuestionario con Escala tipo Likert con 24 preguntas donde: Totalmente inadecuado (1) Inadecuado (2)/~

Indiferente (3) Adecuado (4) Totalmente adecuado (5)

Planeamiento

Planes estratégicos.

Fase Objetivos  estratégicos
Estratégica alcanzados. -6
Gestion de riesgos.

Compromiso de los
miembros de la organizacion.

Asignacion de recursos.

Fortalecimiento de Ia
cultura organizacional.

Monitoreo del
planeamiento estratégico.

Fase de Cumplimiento de
Seguimiento objetivos y metas. 0-12

Evaluacion del plan
estratégico.

Programacio Realizacion de la PCA.
n de compromiso Priorizacion del gasto. 3-15
anual PCA Otorgamiento de la PCA.

Proyeccion ingresos.
Ejecucion de Recaudacion por fuente de 6-18
ingresos financiamiento.
Ejecucion programada de
Ingresos.
Ejecucion del plan anual
Ejecucion de de contrataciones. 9-21
gastos Sustento  documentario
del gasto.
Porcentaje de ejecucion
del gasto.
Solicitud de certificacion
Certificacion  del gasto. 2-24
de crédito Modificacion de la
presupuestario certificacion.
Pedido de -certificacion
presupuestal.
Nota: La tabla muestra la operacionalizacion de variables; donde se puede apreciar las
variables e indicadores, asi como los ftems o preguntas y la medicion correspondiente

Fase
Institucional

Independiente:

Variable

Estratégico

Variable Dependiente: Ejecucion Presupuestal
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3.1.

CAPITULO II1
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION
Tipo de investigacion

La investigacion de acuerdo a la naturaleza es aplicada, puesto que se utilizaron
los conocimientos adquiridos sobre las variables planeamiento estratégico y la
ejecucion presupuestal en la provincia de Daniel Alcides Carrion, Pasco, con la
finalidad de conocer la realidad problematica y poder plantear algunas
recomendaciones para su implementacion.

La investigacion aplicada se define como un enfoque pragmatico y utilitario que
toma como base los descubrimientos y la comprension generados por la investigacion
basica o tedrica. Su objetivo principal es el de abordar y resolver problemas inmediatos
o desafios especificos. Dentro de esta categoria, la investigacion tecnoldgica se presenta
como una manifestacion particular de la investigacion aplicada, siendo también
conocida cominmente como investigacion cientifica aplicada. (Sanchez, Reyes y

Mejia, 2018).
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3.2

3.3.

Nivel de investigacion

La investigacion es descriptiva y correlacional; en vista que describe el
comportamiento del planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en la
municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion, Pasco 2024; asi como también se
efectua la correlacion entre las variables hecho referencia.

La investigacion correlacional tiene como finalidad principal establecer si hay
un grado de asociacion o conexion entre dos o mas variables; sin demostrar una relacion
de causa y efecto.

La investigacion correlacional informa en qué medida un cambio en una
variable es debido a la modificacion experimentada en otra u otras variables. La
intensidad y direccion de la relacion se mide mediante el denominado coeficiente de
correlacion, cuyo estadistico depende de la naturaleza de las variables estudiadas.
(Garcia y Garcia, pp. 102-103)

Métodos de investigacion

El método de investigacion es descriptivo no experimental, retrospectivo ya que
se estudian las variables planeamiento estratégico y ejecucion presupuestal en la
provincia de Daniel Alcides Carrion en el 2024, y con ello poder identificar la relacion
que existe entre las variables mencionadas.

El método de investigacion empleado es una combinacién de enfoques
inductivo y deductivo. Este proceso comienza con la observacion de hechos especificos
para luego derivar en conclusiones generales. En otras palabras, la induccion se mueve
desde lo particular a lo general, y de los hechos a sus causas. Este proceso mental
implica la formulacion de afirmaciones universales basandose en la experiencia, lo que
significa que, a través del conocimiento cientifico, se asciende légicamente desde la

observacion de fendmenos hasta su andlisis y sintesis.
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34.

Diseiio de investigacion

La investigacion se adscribe a un disefio no experimental y de naturaleza
transversal. Este enfoque abarca la definicion del tipo y nivel del estudio, la
delimitacion de la poblacion analizada, y los procedimientos de recoleccion y analisis
de datos, todos ellos pertinentes al ejercicio fiscal 2024.

Los disefios de investigacion transversal se caracterizan por recopilar
informacion en un punto especifico y unico en el tiempo. Su finalidad principal es
describir las caracteristicas de las variables involucradas, y examinar tanto su
frecuencia (incidencia) como la interdependencia entre ellas en ese momento preciso.
Metaforicamente, este disefio funciona como la captura de una "fotografia" de la
realidad que se esté estudiando.

Para la recopilaciéon de los datos, se han considerado exhaustivamente las
variables de interés dentro de la Municipalidad Provincial de Daniel Alcides Carrion,
Pasco, durante 2024:

Planeamiento Estratégico: Esta variable se descompone en cuatro dimensiones clave
(fase prospectiva, fase estratégica, fase institucional, fase de seguimiento)

Ejecucion Presupuestal: Esta variable también se evalua a través de cuatro dimensiones
especificas del proceso financiero (programaciéon de compromiso anual (PCA),
ejecucion de ingresos, ejecucion de gastos, certificacion de crédito presupuestario)

Con el fin de establecer el grado de asociacion entre la variable planeamiento
estratégico y la ejecucion presupuestal, se procedio a aplicar la prueba de correlacion
estadistica pertinente. Este calculo permitio verificar la magnitud y direccion de la

relacion existente entre ambos constructos.
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3.5.

Poblacion y muestra
Poblacion

La poblacion en la investigacion estd constituida por los trabajadores
nombrados de la municipalidad provincial de Pasco; de acuerdo al Cuadro de
Asignacion de Personal disponible del 10 de febrero del 2022, siendo la poblacion de
150 trabajadores (123 nombrados y 27 contratados).
Muestra

En la presente investigacion la muestra es probabilistica; para calcular la
muestra se ha utilizado la férmula para poblaciones finitas:

3 Z? pgN
~ E2(N—1) + Z%pgq

n

Siendo la informacion:
n =Tamano de muestra
Z =Margen de confiabilidad (95% de confiabilidad, Z = 1.96)
E =Maximo error permisible (E = 5%)
p = Proporcion de los pobladores, cuya caracteristica principal es de nuestro interés (p
=50%)
q = Proporcion de los pobladores que no tiene la caracteristica de nuestro interés (1- P
=50%)
N = Tamaifio de la poblacion (N = 150 trabajadores)
n = 108 trabajadores
Reemplazando los datos disponibles en la formula se tiene 108 trabajadores;
quienes seran los sujetos informantes en la investigacion.

Para determinar la muestra se ha utilizado el muestreo aleatorio simple.
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3.6.

3.7.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica para recolectar la informacion es la encuesta, ya que se recopilaron
informacion que brindan los trabajadores de la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrion de la region Pasco.

Instrumentos de Recoleccion de Datos

En el estudio se ha utilizado como instrumento para recolectar datos el
cuestionario con una escala tipo Likert; constituido por 24 preguntas.

Ademas, se utiliza la informacioén importante que se encuentra disponible en
Internet.

Seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion

En la investigacion se ha utilizado el cuestionario como instrumento de
investigacion, considerando la variable planeamiento estratégico y la variable ejecucion
presupuestal debido a que incluye preguntas relacionadas a cada dimension que permite
mostrar la incidencia entre las variables Planeamiento estratégico y ejecucion
presupuestal.

Sobre la validacion del instrumento se indica que los ftems considerados fue
validada por Gavino, Revolledo y Sama en el 2023 en la tesis titulada Planeamiento
estratégico y su relacion con la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de
Amarilis, Huanuco 2023; por lo que se considera instrumento validado.

La confiabilidad del instrumento se hizo realizando una prueba piloto con 12
sujetos informantes donde el Alfa de Cronbach es de 0,858, siendo un buen indicador

ya que es mayor de 0,8; el mismo que se presenta en la siguiente tabla.
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3.8.

3.9.

Tabla 2. Estadistica de fiabilidad de la prueba piloto

Alfa de Cronbach Numero de elementos

0,858 24

Nota: la tabla muestra el coeficiente del alfa de Cronbach de la prueba piloto

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

La recopilacion de datos, se inicia con la revision de la informacion existe sobre
las variables elegidas para la investigacion,

Luego se realiza la tabulacion de datos, una vez que se ha recopilado los datos
de fuentes primarias (encuestas).

Los datos son ingresados al Microsoft Excel; para luego hacer las estimaciones
con el programa SPSS26.

El procesamiento, se realiza con el programa SPSS haciendo las estimaciones
de los coeficientes de correlacion; asi como la validacion de las hipodtesis.

Los datos, se analizan e interpretan; asi como de las pruebas de hipdtesis tanto
general y especificas.

El almacenamiento de datos, es la etapa donde se almacena en un archivo los
datos y resultados que corresponde a la investigacion.
Tratamiento estadistico

Para el tratamiento de los datos en esta investigacion, se recurrié al uso
combinado de la estadistica descriptiva y la estadistica inferencial. Se emplearon los
softwares especializados Excel y SPSS para facilitar estos procedimientos.
1. Estadistica Descriptiva

En el ambito de la estadistica descriptiva, se utilizaron diversas técnicas con
el fin de comprender el comportamiento de las variables de estudio:
Medidas de Tendencia Central (como la media o mediana).

Representaciones Gréficas (para una visualizacion clara).
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Tablas de Frecuencia (para organizar la distribucion de los datos).
Interpretacion de Resultados.
Toda esta informacion descriptiva fue fundamental para llevar a cabo el
analisis inicial y caracterizar las variables dentro de la investigacion.
2. Estadistica Inferencial
Por su parte, la estadistica inferencial se aplico con el objetivo de ir més alla
de la muestra e hacer generalizaciones sobre la poblacion completa. Sus funciones
clave fueron:
Estimar Pardmetros Poblacionales (proyectar caracteristicas de la muestra a la
poblacion).
Probar las Hipotesis formuladas al inicio.
Determinar la Significancia Estadistica de los resultados obtenidos,
asegurando que las conclusiones no sean producto del azar.
3.10. Orientacion ética, filoséfica y epistémica
En el proceso de elaboracion de esta investigacion, se priorizé el cumplimiento
de las directrices éticas y académicas establecidas.
Primeramente, se observaron rigurosamente el Reglamento de Grados y Titulos
y el Codigo de Etica de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion. Se aseguré el
reconocimiento explicito de la autoria de todas las fuentes documentales utilizadas,
citando apropiadamente cada referencia para valorar su contribucion al estudio.
Adicionalmente, se tomaron medidas para proteger la privacidad de los
participantes:
Al aplicar el instrumento disenado para la recopilaciéon de informacion, se

garantiz6 el anonimato de los nombres de todos los encuestados.
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Para poder obtener la informacion de los sujetos clave de la municipalidad, se
solicitd y obtuvo la debida autorizacion del alcalde de la Municipalidad Provincial de
Daniel Alcides Carrion, en la region Pasco. Dicho consentimiento se incluye en la

seccion de anexos del presente trabajo.
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4.1.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
Descripcion del trabajo de campo

En la investigacion, el trabajo de campo comienza desde la elaboracion del
proyecto de investigacion desde el mes de mayo del 2025. Se ha obtenido informacion
primaria con la aplicacion de un cuestionario estructurado con 24 preguntas que incluye
las variables planeamiento estratégico y ejecucion presupuestal; asi como las
dimensiones tanto para la variable planeamiento estratégico; asi como para la ejecucion
presupuestal.

La aplicacion del instrumento de investigacion se ha realizado una vez que se
ha obtenido la autorizacion por parte del alcalde de la municipalidad provincial de
Pasco; se realizaron 108 encuestas a los trabajadores de la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion de la region Pasco en la primera semana de septiembre 2025.

Una vez obtenida los datos de fuente primaria se fueron organizadas y
procesadas utilizando los programas Excel y el SPSS; que ha permitido presentar los
resultados en tablas y figuras; asi como también las pruebas de normalidad, las

correlaciones y la prueba de hipdtesis.
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4.2.  Presentacion, analisis e interpretacion de resultados

4.2.1. Analisis descriptivo

Dentro del analisis descriptivo, se describe las dimensiones de la investigacion
considerando la percepcion que tienen los encuestados en relacion con el planeamiento
estratégico y la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides
Carrion - Pasco, 2024.
Variable: Planeamiento estratégico

En la variable planeamiento estratégico se ha considerado las dimensiones:fase
prospectiva, fase estratégica, fase institucional y fase de seguimiento; las mismas que
se pasan a describir.

Tabla 3. Percepcion del planeamiento estratégico en la Municipalidad Provincial de

Daniel Alcides Carrion 2024

Intervalo Niveles Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
[32-38) Bajo 39 36
[38-44) Medio 44 41
[44-50] Alto 25 23

Total 108 100

Nota: la tabla muestra la frecuencia absoluta y relativa de los resultados de la encuesta.
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Figura 2. Niveles de percepcion del planeamiento estratégico en la municipalidad

provincial de Daniel Alcides Carrion

-

= Bajo = Medio = Alto

Interpretacion

El 41 de los encuestados (44 trabajadores) manifestaron que el nivel de
planeamiento estratégico en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es
de nivel medio.

Un 36% de los encuestados (39 trabajadores) respondieron que el nivel de
planeamiento estratégico en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es
de nivel bajo.

También un 23% de los encuestados (25 trabajadores) dijeron que el nivel de
planeamiento estratégico en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es
de nivel alto.

Un resultado entre medio y alto es positivo, ya que demuestra que la
municipalidad no esta operando al azar, sino que esta orientada hacia la consecucion de
objetivos a largo plazo. Sin embargo, para alcanzar el nivel Optimo, es crucial enfocarse
en fortalecer los puntos débiles identificados en el estudio, como la capacitacion del

personal y la integracion de la estrategia en la gestion diaria. Esto permitird que el
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planeamiento estratégico se convierta en una verdadera herramienta de cambio y mejora
continua para el bienestar de la comunidad.
Dimension: Fase prospectiva

Tabla 4. Percepcion de la fase prospectiva en la municipalidad Provincial de Daniel

Alcides Carrion

Intervalo Niveles Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
[7-9) Bajo 35 32
[9-11) Medio 38 35
[11-13] Alto 35 32
Total 108 100

Nota: la tabla muestra la frecuencia absoluta y relativa de los resultados de la encuesta

Figura 3. Percepcion de la fase prospectiva en la municipalidad provincial de Daniel

Alcides Carrion

= Bajo = Medio = Alto

Interpretacion
Un 35% de los encuestados (38 trabajadores) perciben que el nivel de la fase
prospectiva en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de nivel medio.
El 32% de los encuestados (35 trabajadores) perciben que el nivel de la fase

prospectiva en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de nivel alto.
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Un 32% de los encuestados (25 trabajadores) perciben que el nivel de la fase
prospectiva en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carridn es de nivel bajo.

Luego el nivel de prospectiva en la municipalidad provincial de Daniel Alcides
Carrion esta entre medio y alto.

Un nivel en la fase prospectiva entre medio y alto es una senal positiva, ya que
indica una transicion de la reactividad a la proactividad. La municipalidad ya reconoce
el valor de mirar hacia el futuro.

Dimension: Fase estratégica
Tabla 5. Percepcion de la fase estratégica en la municipalidad Provincial de Daniel

Alcides Carrion

Intervalo Niveles Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
[8-9,6) Bajo 24 22
[9.6-11,2)  Medio 59 55
[11,6-13] Alto 25 23
Total 108 100

Nota: la tabla muestra la frecuencia absoluta y relativa de los resultados de la encuesta

Figura 4. Nivel de la fase estratégica en la municipalidad Provincial de Daniel

Alcides Carrion

= Bajo = Medio = Alto



Interpretacion

Un 55% de los encuestados (59 trabajadores) perciben que el nivel de la fase
estratégica en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carridn es de nivel medio.

El 23% de los encuestados (25 trabajadores) perciben que el nivel de la fase
estratégica en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de nivel alto.

Un 22% de los encuestados (24 trabajadores) perciben que el nivel de la fase
estratégica en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de nivel bajo.

Luego el nivel de la fase estratégica en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrion esta entre medio y alto.

Un nivel de estrategia entre medio y alto indica que la municipalidad es madura
en su gestion, que piensa en el largo plazo y que tiene las herramientas para convertir
su vision en realidad, lo que a menudo resulta en una gestion mas efectiva y un mejor
servicio a la comunidad.

Dimension: Fase institucional
Tabla 6. Percepcion de la fase institucional en la municipalidad Provincial de Daniel

Alcides Carrion

Intervalo Niveles Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
[7,9) Bajo 14 13
[9-11) Medio 48 44
[11-13] Alto 46 43
Total 108 100

Nota: la tabla muestra la frecuencia absoluta y relativa de los resultados de la encuesta
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Figura 5. Nivel de la fase institucional en la municipalidad Provincial de Daniel

Alcides Carrion

= Bajo = Medio = Alto

Interpretacion

Un 44% de los encuestados (48 trabajadores) perciben que el nivel de la fase
institucional en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de nivel
medio.

El 43% de los encuestados (46 trabajadores) perciben que el nivel de la fase
institucional en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de nivel alto.

Un 13% de los encuestados (14 trabajadores) perciben que el nivel de la fase
institucional en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de nivel bajo.

Luego el nivel de la fase institucional en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrion esta entre medio y alto.

Un nivel de fase institucional entre medio y alto significa que la municipalidad
ha evolucionado de una organizacion reactiva a una institucion sélida y confiable. Ha
construido los cimientos para ser un gobierno local eficaz y legitimo, capaz de servir

a su comunidad de forma consistente y transparente.
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Dimension: Fase de Seguimiento
Tabla 7. Percepcion de la fase de seguimiento en la municipalidad Provincial de

Daniel Alcides Carrion

Intervalo Niveles Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
[8-9,3) Bajo 14 13
[9,3-10,6)  Medio 36 33
[10,6-12] Alto 58 54
Total 108 100

Nota: la tabla muestra la frecuencia absoluta y relativa de los resultados de la encuesta

Figura 6. Nivel de la fase de seguimiento en la municipalidad Provincial de Daniel

Alcides Carrion

»

= Bajo = Medio = Alto

Interpretacion
Un 54% de los encuestados (58 trabajadores) perciben que el nivel de la fase de
seguimiento en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de nivel alto.
El 33% de los encuestados (36 trabajadores) perciben que el nivel de la fase de
seguimiento en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrién es de nivel

medio.
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Un 13% de los encuestados (14 trabajadores) perciben que el nivel de la fase de
seguimiento en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de nivel bajo.

Luego el nivel de la fase de seguimiento en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion esta entre medio y alto.

Un nivel de seguimiento entre medio y alto significa que la municipalidad ha
evolucionado de una gestion basada en la intuicion a una gestion basada en la
evidencia. La institucion se asegura de que sus acciones estén alineadas con sus
objetivos y que los recursos publicos se usen de la manera mas eficiente y eficaz
posible.

Variable: Ejecucion presupuestal

Tabla 8. Percepcion del nivel de la ejecucion presupuestal en la municipalidad

Provincial de Daniel Alcides Carrion

Intervalo Niveles Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
[29-35,3) Bajo 14 13
[35,3-41,6) Medio 38 35
[41,6 -48]  Alto 56 52
Total 108 100

Nota: la tabla muestra la frecuencia absoluta y relativa de los resultados de la encuesta
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Figura 7. Nivel de la ejecucion presupuestal en la municipalidad Provincial de

Daniel Alcides Carrion

= Bajo = Medio = Alto

Interpretacion

Un 52% de los encuestados (56 trabajadores) perciben que el nivel de la
ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de
nivel alto.

El 35% de los encuestados (38 trabajadores) perciben que el nivel de la
ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de
nivel medio.

Un 13% de los encuestados (14 trabajadores) perciben que el nivel de la
ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de
nivel bajo.

Luego el nivel de la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion estd entre medio y alto.

Un nivel de ejecucion presupuestal entre medio y alto significa que la

municipalidad ha logrado su mision financiera. No solo tiene un plan de gastos, sino
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que ha ejecutado la mayoria de lo planeado, lo que se traduce en un impacto tangible
y positivo para la comunidad.
Dimension: Programacion de compromiso anual PCA

Tabla 9. Percepcion de la programacion de compromiso anual PCA en la

municipalidad Provincial de Daniel Alcides Carrion

Intervalo Niveles Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
[7-8,6) Bajo 25 23
[8,6 -10,2) Medio 34 32
[10,2-12] Alto 49 45
Total 108 100

Nota: la tabla muestra la frecuencia absoluta y relativa de los resultados de la encuesta

Figura 8. Nivel de la programacion de compromiso anual PCA en la municipalidad

Provincial de Daniel Alcides Carrion
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Interpretacion
Un 45% de los encuestados (49 trabajadores) perciben que el nivel de la

programacion de compromiso anual PCA en la municipalidad provincial de Daniel

Alcides Carrion es de nivel alto.



El 32% de los encuestados (34 trabajadores) perciben que el nivel de la
programacion de compromiso anual PCA en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrion es de nivel medio.

Un 23% de los encuestados (25 trabajadores) perciben que el nivel de la
programacion de compromiso anual PCA en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrién es de nivel bajo.

Luego el nivel de la programacion de compromiso anual PCA en la
municipalidad provincial de Daniel Alcides Carridn esta entre medio y alto.

Un nivel de PCA entre medio y alto significa que la municipalidad ha dominado
la planificacion financiera a corto plazo. Ha logrado sincronizar su presupuesto con
sus actividades reales, lo que resulta en una gestion mas fluida, eficiente y predecible.

Dimension: Ejecucion de ingresos

Tabla 10. Percepcion de la ejecucion de ingresos en la municipalidad Provincial de

Daniel Alcides Carrion

Intervalo Niveles Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
[8-9,6) Bajo 14 13
[9,6 -11,2) Medio 48 44
[11,2-13] Alto 46 43
Total 108 100

Nota: la tabla muestra la frecuencia absoluta y relativa de los resultados de la encuesta
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Figura 9 Nivel de la ejecucion de ingresos en la municipalidad Provincial de Daniel

Alcides Carrion

= Bajo = Medio = Alto

Interpretacion

Un 44% de los encuestados (48 trabajadores) perciben que el nivel de la
ejecucion de ingresos en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de
nivel medio.

El 43% de los encuestados (46 trabajadores) perciben que el nivel de la
ejecucion de ingresos en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de
nivel alto.

Un 13% de los encuestados (14 trabajadores) perciben que el nivel de la
ejecucion de ingresos en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de
nivel bajo.

Luego el nivel de la ejecucion de ingresos en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion esta entre medio y alto.

Un nivel de ejecucion de ingresos entre medio y alto demuestra que la

municipalidad ha logrado la estabilidad econémica necesaria para cumplir con su
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mandato. Indica que la institucion es disciplinada y profesional en la gestion de sus
finanzas, lo que beneficia directamente a la calidad de vida de sus habitantes.
Dimension: Ejecucion de Gastos

Tabla 11. Percepcion de la ejecucion de gastos en la municipalidad Provincial de

Daniel Alcides Carrion

Intervalo Niveles Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
[7-9) Bajo 14 13
[9-11) Medio 48 44
[11-13] Alto 46 43
Total 108 100

Nota: la tabla muestra la frecuencia absoluta y relativa de los resultados de la encuesta

Figura 10. Nivel de la ejecucion de gastos en la municipalidad Provincial de Daniel

Alcides Carrion

= Bajo = Medio = Alto

Interpretacion
Un 44% de los encuestados (48 trabajadores) perciben que el nivel de la
ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de

nivel medio.
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El 43% de los encuestados (46 trabajadores) perciben que el nivel de la
ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de
nivel alto.

Un 13% de los encuestados (14 trabajadores) perciben que el nivel de la
ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion es de
nivel bajo.

Luego el nivel de la ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion esta entre medio y alto.

Una ejecucion de gastos entre medio y alto es un indicador de una gestion
municipal eficaz y proactiva. No se trata solo de tener dinero, sino de usarlo bien para

generar un impacto tangible y positivo en la vida de los ciudadanos.

Dimension: Certificacion de crédito suplementario
Tabla 12. Percepcion de la certificacion de crédito suplementario en la

municipalidad Provincial de Daniel Alcides Carrion

Intervalo Niveles Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
[7-9) Bajo 24 22
[9-11) Medio 62 57
[11-13] Alto 22 20
Total 108 100

Nota: la tabla muestra la frecuencia absoluta y relativa de los resultados de la encuesta
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Figura 11. Nivel de certificacion de crédito suplementario en la municipalidad

Provincial de Daniel Alcides Carrion

= Bajo = Medio = Alto

Interpretacion

Un 57% de los encuestados (62 trabajadores) perciben que el nivel de la
certificacion de crédito suplementario en la municipalidad provincial de Daniel Alcides
Carrién es de nivel medio.

El 22% de los encuestados (24 trabajadores) perciben que el nivel de la
certificacion de crédito suplementario en la municipalidad provincial de Daniel Alcides
Carrién es de nivel bajo.

Un 20% de los encuestados (22 trabajadores) perciben que el nivel de la
certificacion de crédito suplementario en la municipalidad provincial de Daniel Alcides
Carridn es de nivel alto.

Luego el nivel de la ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion esta entre medio y alto.

Un nivel de certificacion de crédito suplementario entre medio y alto es un
indicador de una gestion financiera sofisticada y proactiva. La municipalidad no
solo se limita a su presupuesto original, sino que busca activamente los recursos

necesarios para maximizar su impacto en el desarrollo local.
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4.2.2. Analisis correlacional

Para realizar las correlaciones entre los valores de las variables que se
encuentran incluidas en las hipdtesis y con el objetivo de utilizar correctamente el
estadistico para hacer las correlaciones, se efectua la prueba de normalidad entre las
variables ( Planeamiento estratégico y Ejecucion presupuesta); ya que con ello se
determina el coeficiente de correlacion que se utiliza (coeficiente de correlacion de
Pearson o la de Rho Spearman) por lo que teniendo en cuenta el nimero de
observaciones que es mayor de 50; se utiliza el estadistico Kolmogorov-Smirnov.
Prueba de normalidad de las variables en la hipotesis general

Para realizar la prueba de normalidad se sigue el siguiente procedimiento:

Se plantean la hipotesis nula y la hipdtesis alterna. Se considera el nivel de
significancia a con el valor del 5%.

Prueba estadistica que se utiliza es de Kolmogorov-Smirnov, teniendo en cuenta
el nimero de observaciones.

Se toma la decision (p-valor < o o p-valor > a) Si resulta el primer caso se
rechaza Ho, si resulta el segundo caso se acepta la hipotesis alterna (Ha)

Luego, siguiendo los pasos indicados y considerando el contenido de las
pruebas; asi como teniendo en cuenta las hipdtesis y sus variables se procede a presentar
la prueba de normalidad que corresponde a la hipotesis general.

Prueba de normalidad de los datos de la hipotesis general

Ho: Los datos que corresponden a las variables de la hipotesis general siguen una
distribucién normal.

Ha: Los datos que corresponden a las variables de la hipdtesis general no siguen una

distribucioén normal.
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Con el apoyo del programa estadistico SPSS, se presenta la prueba de
normalidad.

Tabla 13. Prueba de normalidad de los datos de la hipotesis general

Kolmogorov-Smirnov*

Estadistico gl Sig.
Planeamiento Estratégico ,431 108 ,000
Ejecucion Presupuestal ,324 108 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Decision y Conclusion

En vista que el p-valor es menor que el 5%; de acuerdo con la regla de decision
aceptamos la Ha; donde la distribucion de los datos considerados en la hipotesis general
no sigue una distribucién normal.

Habiendo realizado la prueba de normalidad; en los valores de los datos; que
forman parte de las hipotesis; se ha encontrado que los datos utilizados en a
investigacion no siguen una distribucidon normal por lo que para realizar las

correlaciones se utiliza el coeficiente de correlacion no paramétrico Rho de Spearman

Ik

p”.
Correlacion entre el planeamiento estratégico y la ejecucion del presupuesto en la
provincia de Daniel Alcides Carrion

El planeamiento estratégico estd relacionado positivamente con la ejecucion
presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion, Pasco 2024

Esta afirmacion se aprueba con el resultado obtenido a través del coeficiente de
correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,640; donde (p = 0,640). El valor del
coeficiente de las variables sefialadas indica que existe una correlacion positiva

considerable y significativa.
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Tabla 14. Correlacion entre planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en

la municipalidad provincial de Pasco, 2024

Planeamiento  Ejecucion

Estrategico ~ Presupuestal

Planeamiento Coeficiente de 1,000 ,640™
Estrategico correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 108 108
g Ejecucién Coeficiente de ,640™ 1,000
é Presupuestal  correlacion
_(?-3 Sig. (bilateral) ,000
z N 108 108

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlacion entre la fase prospectiva del planeamiento y la ejecucion
presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion- Pasco 2024

La fase de prospectiva del planeamiento estratégico esta relacionada
positivamente con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrion- Pasco 2024

La afirmacion se confirma con el resultado obtenido a través del coeficiente de
correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,582; donde (p = 0,582). El valor del
coeficiente de las variables sefialadas indica que existe una correlacion positiva

considerable y significativa.
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Tabla 15. Correlacion entre la fase prospectiva del planeamiento estratégico y la

ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Pasco, 2024

Fase Ejecucion
Prospectiva Presupuestal
Fase Coeficiente de 1,000 ,582™
Prospectiva  correlacion
- Sig. (bilateral) . ,000
= N 108 108
§ Ejecucion Coeficiente de ,582™ 1,000
@ Presupuestal  correlacion
s Sig. (bilateral) ,000 )
& N 108 108

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlacion entre la fase estratégica del planeamiento estratégico y la ejecucion
presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco,
2024.

La fase estratégica del planeamiento estratégico esta relacionada positivamente
con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion
- Pasco, 2024.

Afirmacion que se hace mediante el resultado obtenido a través del coeficiente
de correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,407; donde (p = 0,407). El valor del
coeficiente de las variables sefaladas indica que existe una correlacion positiva media
y significativa.

Tabla 16. Correlacion entre la fase estratégica del planeamiento estratégico y la

ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Pasco, 2024

Fase Ejecucion
Estratégica Presupuestal
Fase Coeficiente de correlacion 1,000 407"
Estratégica . .
Sig. (bilateral) . ,000

o
£ N 108 108
<
% Ejecucion Coeficiente de correlacion 407 1,000
é Presupuestal Sig. (bilateral) ,000
é N 108 108

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Correlacion entre la fase institucional del planeamiento estratégico con la
ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion
- Pasco, 2024.

La fase institucional del planeamiento estratégico estd relacionada
positivamente con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrion - Pasco, 2024.

Afirmacion que se hace, mediante el resultado obtenido a través del coeficiente
de correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,886; donde (p = 0,886). El coeficiente
de las variables sefialadas indica que existe una correlacion positiva muy fuerte y
significativa.

Tabla 17. Correlacion entre la fase institucional del planeamiento estratégico y la

ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Pasco, 2024

Fase Ejecucion
Institucional Presupuestal

Fase Coeficiente de correlacion 1,000 ,886™
5 Institucional Sig. (bilateral) . ,000
£ N 108 108
% Ejecucion Coeficiente de correlacion ,886™ 1,000
% Presupuestal  Sig. (bilateral) ,000
B N 108 108

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlacion entre la fase de seguimiento del planeamiento estratégico con la
ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion
- Pasco, 2024.

La fase de seguimiento del planeamiento estratégico esta relacionada
positivamente con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel

Alcides Carrion - Pasco, 2024.
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4.3.

Afirmacion que se hace, mediante el resultado obtenido a través del coeficiente
de correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,561; donde (p = 0,561). El coeficiente
de las variables sefialadas indica que existe una correlacion positiva considerable y
significativa.

Tabla 18. Correlacion entre la fase del seguimiento del planeamiento estratégico y la

ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Pasco, 2024

Fase de Ejecucion
Seguimiento Presupuestal

Fase de Coeficiente de correlacion 1,000 561
g Seguimiento  Sig. (bilateral) . ,000
E N 108 108
é‘ Ejecucion Coeficiente de correlacion ,5617 1,000
% Presupuesta  Sig. (bilateral) ,000
& N 108 108

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Prueba de hipotesis

Las hipodtesis en la investigacion se validaron a través de la significancia
estadistica medida por el p-valor; por lo que se considera una correlacion significativa;
si sus p-valor es inferior a un 5%.

Por lo que los p-valor encontrados en cada una de las correlaciones realizadas;
se utiliza tanto en la hipdtesis general y cada hipotesis especifica.

El procedimiento que se sigue para contrastar las hipdtesis es:
e Planteamiento de las hipotesis; hipotesis nula (Ho) y la hipotesis alterna, Hi)
e Nivel de significancia (o = 0,05)
e El p-valor (valor que se obtiene en cada correlacion)
e Toma la decision, si p-valor <a se rechaza la hipotesis nula (Ho), aceptandose la

hipdtesis alterna; mientras que si p-valor > o se acepta la hipotesis nula (Ho)
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Prueba de la hipétesis general

Ho: No existe una relacion positiva y significativa entre el planeamiento estratégico y
la ejecucion del presupuesto en la municipalidad provincial de Daniel Alcides
Carrion - Pasco, 2024.

Hi: Existe una relacion positiva y significativa entre el planeamiento estratégico y la
ejecucion del presupuesto en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrién
- Pasco, 2024.

Dado que p-valor = 0,000 es menor que o = 0,05; se rechaza la hipdtesis nula
(Ho), entonces:

Existe una relacion positiva y significativa entre el planeamiento estratégico y
la ejecucion del presupuesto en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion
- Pasco, 2024.

Prueba de la primera hipoétesis especificas

Ho: Existe una relacion positiva y significativa entre la fase prospectiva del
planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.

HI1: Existe una relacion positiva y significativa entre la fase prospectiva del
planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.

Dado que p-valor = 0,000 es menor que a = 0,05; se rechaza la hipotesis nula
(Ho), entonces:

Existe una relacion positiva y significativa entre la fase prospectiva del
planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de

Daniel Alcides Carrién - Pasco, 2024.
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Prueba de la segunda hipétesis especifica

Ho: No hay una relacion positiva y significativa entre la fase estratégica del
planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.

H1: Hay una relacion positiva y significativa entre la fase estratégica del planeamiento
estratégico y la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrion - Pasco, 2024.

Dado que p-valor = 0,000 es menor que o = 0,05; se rechaza la hipotesis nula
(Ho), entonces:

Hay una relacion positiva y significativa entre la fase estratégica del
planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrién - Pasco, 2024.

Prueba de la tercera hipotesis especifica

Ho: No existe una relacion positiva y significativa entre la fase institucional del
planeamiento estratégico con la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.

HI1: Existe una relacion positiva y significativa entre la fase institucional del
planeamiento estratégico con la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.

Dado que p-valor = 0,000 es menor que o = 0,05; se rechaza la hipdtesis nula
(Ho), entonces:

Existe una relacién positiva y significativa entre la fase institucional del
planeamiento estratégico con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial

de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.
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4.4.

Prueba de la cuarta hipétesis especifica

Ho: No hay una relacion positiva y significativa entre la fase de seguimiento del
planeamiento estratégico con la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024

en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.

H1: Hay una relacion positiva y significativa entre la fase de seguimiento del
planeamiento estratégico con la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024

Dado que p-valor = 0,000 es menor que o = 0,05; se rechaza la hipotesis nula
(Ho), entonces:

Hay una relacion positiva y significativa entre la fase de seguimiento del
planeamiento estratégico con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial
de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.

Discusion de resultados

El analisis de los resultados se desarrolla considerando las hipdtesis formuladas
en la investigacion, con el propdsito de contrastar los hallazgos obtenidos con aquellos
reportados en estudios previos de caracteristicas similares o equivalentes.

Respecto a la hipdtesis general, se planted que existe una relacion positiva y
significativa entre el planeamiento estratégico y la ejecucion del presupuesto en la
municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.

Una vez finalizada la investigacion, esta prediccion se validoé completamente.

El coeficiente Rho de Spearman, empleado para medir la fuerza de la

asociacion, indicé una relacion positiva con un valor de 0,640.
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Adicionalmente, la prueba estadistica de la hipdtesis arrojoé un p-valor de 0,000.
Este resultado es notablemente menor al umbral de significancia estadistica (0=0,05),
lo que refuerza la confirmacion de la relacion planteada.

Este hallazgo es consistente con la evidencia reportada en investigaciones
anteriores. Especificamente, converge con los resultados obtenidos por Angie Artega y
Evelyn Garcia en el afio 2024 dentro de su trabajo de grado titulado Planificacion
estratégica y su relacion con la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de
San Juan Bautista, 2023.

Las autoras concluyeron, al igual que este estudio, que existe una relacion
positiva y estadisticamente significativa entre las variables.

El coeficiente de correlacion de Pearson que ellas reportaron fue de 0,705.

El nivel de significacion bilateral (o p-valor) que obtuvieron fue inferior al
umbral de 0,05, lo que permitié establecer la significancia estadistica de sus
conclusiones (Artega & Garcia, 2024, p. 20).

La conclusion principal de este estudio también armoniza con las observaciones
de Sheyla Sullon y Lelia Alvarez en su tesis de 2022, titulada Planeamiento estratégico
y su influencia en la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Chiclayo,
2021.

En su investigacion, Sullon y Alvarez establecieron una conexién solida y
positiva entre la planificacion y la ejecucion presupuestaria a través de:

Un coeficiente de correlacion de Pearson de 0,736 (indicando una relacion
fuerte).

Un nivel de significancia bilateral (o p-valor) de 0,000 (confirmando la

relevancia estadistica de la relacion). (p.53)
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El resultado es igualmente ratificado por el trabajo de Nayde Simoén, Deisy
Atencia y Dalmira Ventura en su tesis de 2023, titulada El planeamiento estratégico y
la ejecucion presupuestaria en la municipalidad provincial de Pachitea- Huanuco, 2022.

Al finalizar su analisis, las investigadoras confirmaron que la planificacion
estratégica y la ejecucion presupuestaria estan vinculadas de manera significativa. La
significancia estadistica que obtuvieron fue de 0,000, un valor inferior a 0=0,05, lo que
les permitio aceptar la hipdtesis alternativa y demostrar una conexion estadisticamente
probada entre las dos variables.

Lo més destacable de su estudio fue el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman obtenido, que alcanzo6 un valor de 0,975. Este resultado es extremadamente
cercano a 1, lo que se interpreta como una correlacion positiva casi perfecta.

Esto implica una correspondencia directa y casi total: cada aumento o mejora
en el nivel de planificacion estratégica se refleja de forma proporcional y consistente
en un incremento en la eficiencia de la ejecucion presupuestaria de la municipalidad
(Simon, Atencia & Ventura, 2023, p. 84).

De manera similar, las conclusiones del estudio principal se ven reforzadas por
los hallazgos de Yackelin Boza y Roy Gutiérrez en su trabajo de tesis de 2025 , centrado
en la Aplicaciéon del planeamiento estratégico y su relacion con la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad distrital de Acos de la provincia de Acomayo, Cusco,
2023.

El propdsito central de su investigacion era determinar la conexion existente
entre la implementacion del planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestaria en
la Municipalidad Distrital de Acos.

Al finalizar su anélisis, Boza y Gutiérrez concluyeron que existia una asociacion

positiva, fuerte y estadisticamente significativa entre la aplicacion de la planificacion
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estratégica y el rendimiento presupuestal en dicha municipalidad. Esta relacion fue
cuantificada mediante el coeficiente de correlacion de Spearman, que arrojo un valor
de 0,809.

Este valor alto indica que una implementacion superior del planeamiento
estratégico esta directamente ligada a una mayor eficacia en la ejecucion de los recursos
presupuestarios (Boza & Gutiérrez, 2025, p. 124).

De igual forma Gabriel Gavino, Yelina Revolledo y Ronald Sama (2023) en la
tesis Planeamiento estratégico y su relacion con la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad distrital de Amarilis, Hudnuco 2023; habiéndose planteado como
objetivo general Determinar qué relacion existe entre el planeamiento estratégico y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Amarilis, Huanuco 2023. Al
concluir la investigacion demostré que existe una relacion significativa entre el
planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de
Amarilis, Hudnuco 2023, en consideracion a que p-valor fue 0.014 < 0,05 y el valor del
Rho de Spearman fue de 0.652, demostrando estadisticamente que la relacion es
positiva y moderada. (P.74)

En la primera hipdtesis especifica de la investigacion se sostiene que existe una
relacion positiva y significativa entre la fase prospectiva del planeamiento estratégico
y la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion -
Pasco, 2024.

Concluida la investigacion se confirma con el resultado obtenido a través del
coeficiente de correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,582; donde (p = 0,582). El
valor del coeficiente de las variables sefialadas indica que existe una correlacion
positiva considerable y significativa. Resultado que se corrobora con el resultado

obtenido en la tesis de Angie Arteaga y Evelyn Garcia en el 2024, donde se indica que,
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en la municipalidad distrital de San Juan Bautista, 2023, existe una relacion directa y
significativa entre la fase de analisis prospectivo y la ejecucion presupuestal. Esta
conclusiodn se basa en nuestra regla de decision y en el anélisis de valores coincidentes:
la correlacion de Pearson muestra un valor de 0.684 y el nivel de significancia bilateral
es 0.01, que es menor que 0.05. También a ésta primera hipotesis especifica apoya los
resultados obtenidos en la tesis de Gabriel Gavino, Yelina Revolledo y Ronald Sama
(2023) donde la fase prospectiva del planeamiento estratégico se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de
Amarilis, Huadnuco 2023, en consideracion a que p-valor fue 0.004 < 0,05 y el valor del
Rho de Spearman fue de 0.552, demostrando estadisticamente que la relacion es
positiva y moderada.

En la segunda hipotesis especifica se plantea que hay una relacion positiva y
significativa entre la fase estratégica del planeamiento estratégico y la ejecucion
presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.

Al término de la investigacion se comprobd mediante el coeficiente de
correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,407; donde (p = 0,407). EI valor del
coeficiente de las variables sefialadas indica que existe una correlacion positiva media
y significativa. Este resultado es apoyado con el resultado obtenido por Angie Arteaga
y Evelyn Garcia en el 2024, donde muestra que existe una relacién directa y
significativa entre la fase estratégica y la ejecucion presupuestal. La conclusion se
sustenta en la regla de decision y en los valores coincidentes: la correlacion de Pearson
muestra un valor de 0.619 y el nivel de significancia bilateral es 0.004, que es inferior
a 0.05. También a ésta segunda hipotesis especifica apoya los resultados obtenidos en
la tesis de Gabriel Gavino, Yelina Revolledo y Ronald Sama (2023) donde la fase

estratégica del planeamiento estratégico se relaciona significativamente con la
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ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Amarilis, Huanuco 2023, en
consideracion a que p-valor fue 0.518 < 0,05 y el valor del Rho de Spearman fue de
0.025, demostrando estadisticamente que la relacion es positiva y moderada.

En la tercera hipotesis especifica se ha considerado que existe una relacion
positiva y significativa entre la fase institucional del planeamiento estratégico con la
ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion -
Pasco, 2024.

Concluida la investigacion se comprobo mediante el coeficiente de correlacion
de Rho Spearman cuyo valor es 0,886; donde (p = 0,886). El coeficiente de las variables
sefialadas indica que existe una correlacion positiva muy fuerte y significativa. También
este resultado es apoyado con lo encontrado por Angie Arteaga y Evelyn Garcia en el
2024, donde indica que, siguiendo la regla de decision, se deduce que hay una relacion
directa y significativa entre la fase Institucional y la ejecucion presupuestal. Segun
nuestros célculos, el valor de correlacion de Pearson es 0.746 y el valor de significancia
es 0.000, para determinar que la relacion entre la dimension 3 de la variable 1 y la
variable 2 es significativa.

También a esta tercera hipotesis especifica apoya los resultados obtenidos en la
tesis de Gabriel Gavino, Yelina Revolledo y Ronal Sama (2023) donde la fase
institucional del planeamiento estratégico se relaciona significativamente con la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Amarilis, Hudnuco 2023, en
consideracion a que p-valor fue 0.005< 0,05 y el valor del Rho de Spearman fue de
0.594, demostrando estadisticamente que la relacion es positiva y moderada.

En la cuarta hipdtesis especifica se menciona que hay una relacion positiva y
significativa entre la fase de seguimiento del planeamiento estratégico con la ejecucion

presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion - Pasco, 2024.
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Terminado la investigaciéon es comprobado a través del coeficiente de
correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,561; donde (p = 0,561). El coeficiente de
las variables sefialadas indica que existe una correlacion positiva considerable y
significativa. Este resultado también es corroborado por lo encontrado por Angie
Arteaga y Evelyn Garcia en el 2024, donde existe una relacion directa y significativa
entre la fase de seguimiento y la ejecucion presupuestal. Segiin nuestros calculos, el
valor de correlacion de Pearson es 0.628 y el valor de significancia es 0.003, para
determinar que la relacion entre la dimension 4 de la variable 1 y la variable 2 es
significativa. También a esta tercera hipotesis especifica apoya los resultados obtenidos
en la tesis de Gabriel Gavino, Yelina Revolledo y Ronald Sama (2023) donde la fase
de seguimiento del planeamiento estratégico se relaciona significativamente con la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Amarilis, Hudnuco 2023, en
consideracion a que p-valor fue 0.002< 0,05 y el valor del Rho de Spearman fue de

0.547, demostrando estadisticamente que la relacion es positiva y moderada.
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CONCLUSIONES

Las principales conclusiones de la investigacion son:
Se identificdé que el planeamiento estratégico esta relacionado positivamente con la
ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carridon, Pasco
2024. Afirmacion comprobada con el resultado obtenido a través del coeficiente de
correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,640; siendo una correlacion positiva
considerable y significativa; asi como con la prueba correspondiente a la hipotesis general,
habiéndose obtenido un p-valor de 0,000, inferior al nivel de significancia o = 0,05.
Se identificd que la fase de prospectiva del planeamiento estratégico estd relacionada
positivamente con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrion- Pasco 2024. Se confirma con el resultado obtenido a través del coeficiente
de correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,582; el valor del coeficiente indica que
existe una correlacion positiva considerable y significativa; ademas con la validacion
obtenida en la primera hipotesis especifica donde el p-valor fue de 0,000, menor al valor
critico o= 0,05.
Se determind que la estratégica del planeamiento estratégico estd relacionada
positivamente con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carridon - Pasco, 2024. Se hace mediante el resultado obtenido a través del
coeficiente de correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,407; donde el coeficiente
indica que existe una correlacion positiva media y significativa; asi como con la segunda
prueba de hipotesis especifica donde el p-valor fue de 0,000, menor al valor critico o =
0,05.
Se identifico que la fase institucional del planeamiento estratégico estd relacionada
positivamente con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel

Alcides Carrion - Pasco, 2024. Afirmacion de acuerdo al coeficiente de correlacion de Rho



Spearman cuyo valor es 0,886; donde existe una correlacién positiva muy fuerte y
significativa; asi como con la tercera prueba de hipotesis especifica donde el p-valor fue
de 0,000, menor al valor critico o = 0,05.

Se determind que la fase de seguimiento del planeamiento estratégico estd relacionada
positivamente con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carridon - Pasco, 2024. Confirmada mediante el resultado obtenido mediante el
coeficiente de correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,561; donde el coeficiente de
correlacion muestra que existe una correlacion positiva considerable y significativa;
corroborada con la cuarta hipotesis especifica donde el p-valor fue de 0,000, menor al valor
critico o = 0,05.

Se determind que el nivel de planeamiento estratégico en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion esta entre medio y alto; este resultado demuestra que la
municipalidad no esta operando al azar, sino que esta orientada hacia la consecucion de
objetivos a largo plazo. Sin embargo, para alcanzar el nivel 6ptimo, es crucial enfocarse
en fortalecer los puntos débiles identificados en el estudio, como la capacitacion del
personal y la integracion de la estrategia en la gestion diaria. Esto permitird que el
planeamiento estratégico se convierta en una verdadera herramienta de cambio y mejora
continua para el bienestar de la comunidad.

Se determind que el nivel de la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion estd entre medio y alto; esto significa que la municipalidad ha
logrado su mision financiera. No solo tiene un plan de gastos, sino que ha ejecutado la
mayoria de lo planeado, lo que se traduce en un impacto tangible y positivo para la

comunidad.



RECOMENDACIONES
Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Daniel Alcides Carrion dar la importancia
necesaria dentro del planeamiento estratégico a la fase prospectiva a fin de reducir la
apreciacion de lo que se tiene en cuanto al nivel bajo 32%; es decir deben seguir tomando
en cuenta las oportunidades y amenazas, los objetivos estratégicos; asi como las iniciativas
estratégicas.
De igual manera seguir trabajando en la fase estratégica, ya que se tiene un porcentaje alto
22% que consideran como de nivel bajo; por lo que se debe seguir trabajando en la
elaboracion de planes estratégicos, el logro de los objetivos estratégicos; asi como de los
riesgos que afectan al logro de los objetivos.
También se continuar trabajando para mejorar lo que corresponde a la programacion de
compromiso anual para reducir el porcentaje del 23% que perciben como de nivel bajo
dentro de la ejecucion presupuestal; es decir seguir trabajando en la programacion de
compromisos, priorizacion de gasto e inversiones.
De igual manera seguir trabajando en la certificacion del crédito presupuestario para
mejorar el nivel bajo considerado por los encuestados que le atribuyen un 22%, es decir se
debe seguir trabajando en la certificacion de los gastos, en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion de la region Pasco.
En futuras investigaciones, valdria la pena estudiar las variables, las dimensiones y los
indicadores consideradas en la presente investigacion en un determinado periodo en el

gobierno regional de Pasco.
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ANEXOS:



U UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y CONTABLES

ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL DE ECONOMIA

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Cuestionario

Estimado trabajador de la Municipalidad Provincial de Daniel Alcides Carrion, Pasco.

El presente cuestionario tiene el objetivo de recabar informacion con fines académicos para la
investigacion titulada Planeamiento estratégico y su relacion con la ejecucion presupuestal en la
municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion, Pasco 2024; por lo que usted puede responder
segun las indicaciones.

INDICACIONES:

Por favor, indique en qué medida esta de acuerdo o en desacuerdo con cada afirmacion utilizando
la siguiente escala, marcando solo una alternativa con una X:

1 2 3 4 5
Totalmente Inadecuado | Inadecuado | Neutral | Adecuado | Totalmente Adecuado

I. VARIABLES, DIMENSIONES Y PREGUNTAS

VARIABLE: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO ALTERNATIVAS
items Dimension 1: Fase Prospectiva 1 2 3 4 5
01 (,Como considera la identificacion de las oportunidades y amenazas

del entorno en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion?
02 (Como considera los objetivos estratégicos establecidos en la

municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrién?
03 (,Como considera las iniciativas estratégicas necesarias para alcanzar

los objetivos establecidos en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrion?
Dimension 2: Fase Estratégica

04 (,Como considera la elaboracion de planes estratégicos en la
municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrién?
05 (,Como considera el logro de los objetivos estratégicos que se

propusieron en el plan estratégico en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion?

06 (,Como considera la gestion de riesgos que puedan afectar el logro de
los objetivos estratégicos en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrion?

Dimension 3: Fase Institucional

07 (Como considera el compromiso de los trabajadores con el proceso de
planeamiento estratégico en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrion?

08 (,Como considera la asignacion de recursos en el proceso de
planeamiento estratégico en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrion?

09 (,Como considera el aporte del proceso de planeamiento estratégico en
la cultura organizacional en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrion?

Dimension 4: Fase de Seguimiento
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(Como considera el monitoreo del proceso de planeamiento
estratégico en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrién?
(,Como considera el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en el proceso de planeamiento estratégico en la
municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion?

(,Como considera la evaluacion del proceso de implementacion del
plan estratégico en la municipalidad provincial de Daniel Alcides
Carrién?

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

Dimensién 1: Programacion de compromiso anual

(,Como considera la realizacion de la programacion de compromisos
anual-PCA, en el médulo presupuestario del pliego a la unidad
ejecutora en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion?
(,Como considera la priorizacion del gasto e inversiones en la
municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion?

(Como considera el otorgamiento de la programacion de compromisos
anual en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion?
Dimension 2: Ejecucion de Ingresos

(Como considera la proyeccion de todos los ingresos que se espera
alcanzar en el ejercicio del afio en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion?

Como considera la recaudacion por toda fuente de financiamiento en
la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrién?

(,Como considera la ejecucion programada de ingresos, al cierre de
cada ejercicio en la municipalidad provincial de Daniel Alcides
Carrién?

Dimension 3: Ejecucion de Gastos

(Como considera la ejecucion del plan anual de contrataciones -PAC
aprobado en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion?
(,Como considera el sustento documentario del gasto en cuanto a los
comprobantes de pago en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrion?

(,Como considera el porcentaje de ejecucion del gasto en la
municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion?

Dimensién 4: Certificacion de crédito presupuestario

(,Como considera la solicitud de certificacion de los gastos en la
municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrién?

(Como considera la modificacion de la certificacion segin la
necesidad de la institucion en la municipalidad provincial de Daniel
Alcides Carrion?

(Como considera el sustento del pedido de certificacion presupuestal
conforme lo indicado por el MEF en la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion?

GRACIAS POR SU ATENCION
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Prueba piloto sobre encuesta a trabajadores de la Municipalidad Provincial de Daniel Alcides Carrion
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Tabulacion de la encuesta realizado a los trabajadores en la Municipalidad Provincial de Daniel Alcides Carrion
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Grado de relacion segun coeficiente de correlacion Rho Spearman

RANGO RELACION
-0.91 a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51 a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01 a-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota: La tabla muestra los grados de correlacion, se ha tomado de Monica Alejandra

Mondragon Barrera 2014.



MATRIZ DE CONSISTENCIA

Tesis: Planeamiento estratégico y su relacidon con la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Daniel Alcides Carrion, Pasco 2024

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

METODOLOGIA

Problema General

(Como se relaciona el
planeamiento estratégico con
la ejecucion presupuestal en la
municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion -
Pasco, 2024?

Problemas Especificos

PE1: ;Cual es la relacion que
existe entre la fase prospectiva
del planeamiento estratégico
con la ejecucion presupuestal
en la municipalidad provincial
de Daniel Alcides Carrion -
Pasco, 2024?

PE2: ;Como se relaciona la
fase estratégica del
planeamiento estratégico y la
ejecucion presupuestal en la
municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion -
Pasco, 2024?

PE3: ;Cual es la relacion que
existe entre la fase
institucional del planeamiento
estratégico se relaciona con la
ejecucion presupuestal en la
municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion -
Pasco, 2024?

PE4: ;Como la fase de
seguimiento del planeamiento
estratégico se relaciona con la
ejecucion presupuestal en la

Objetivo General

Identificar la relaciona que
existe entre el planeamiento
estratégico y la ejecucion del
presupuesto en la municipalidad
provincial de Daniel Alcides
Carrion - Pasco, 2024.
Objetivos Especificos

OE1: Identificar la relacion que
existe entre la fase prospectiva
del planeamiento estratégico
con la ejecucion presupuestal en
la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion - Pasco,
2024.
OE2: Determinar la relacion que
existe entre la fase estratégica
del planeamiento estratégico y
la ejecucion presupuestal en la
municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion - Pasco,
2024.
OE3: Identificar la relacion que
existe entre la fase institucional
del planeamiento estratégico
con la ejecucion presupuestal en
la municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion - Pasco,
2024.
OE4: Determinar la relacion que
existe entre la fase de
seguimiento del planeamiento
estratégico con la ejecucion
presupuestal en la

Hipotesis General

Existe una relacion positiva y
significativa entre el
planeamiento estratégico y la
ejecucion del presupuesto en la
municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion - Pasco,
2024.

Hipotesis Especificas

HE1: Existe una relacion
positiva y significativa entre la
fase prospectiva del
planeamiento estratégico y la
ejecucion presupuestal en la
municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion - Pasco,
2024.

HE2: Hay una relacion positiva
y significativa entre la fase
estratégica del planeamiento
estratégico y la ejecucion
presupuestal en la
municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion - Pasco,
2024.

HE3: Existe una relacion
positiva y significativa entre la
fase institucional del
planeamiento estratégico con la
ejecucion presupuestal en la
municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion - Pasco,
2024.

Variable Independiente:
Planeamiento Estratégico
Dimension

Fase Prospectiva

Indicadores

Analisis del entorno.

Objetivos estratégicos.

Iniciativas estratégicas.
Dimension

Fase Estratégica

Indicadores

Planes estratégicos.

Objetivos estratégicos alcanzados.
Gestion de riesgos.

Dimension

Fase Institucional

Indicadores

Compromiso de los miembros de la
organizacion.

Asignacion de recursos.
Fortalecimiento de la cultura
organizacional.

Dimension

Fase de Seguimiento

Indicadores

Monitoreo del planeamiento
estratégico.

Cumplimiento de objetivos y metas.
Evaluacion del plan estratégico.
Variable Dependiente:

Ejecucion Presupuestal
Dimension

Programacion de compromiso anual
PCA

Tipo de la Investigacion:

Seglin la naturaleza es aplicada.
Segun el enfoque es cuantitativo.
Nivel de la Investigacion:
Descriptivo y Correlacional.
Meétodo de investigacion:
Inductivo y deductivo

Disefio de la Investigacion:
Diseflo no experimental de corte
transversal.

Poblacion y Muestra

Poblacion:

La poblacion esta constituida por
150 trabajadores (123 nombrados
y 27 contratados) de la
municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion.
Muestra:

108 trabajadores de la
municipalidad.

El muestreo es aleatorio simple.
Técnica e Instrumentosde
Recoleccion de Datos:

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario con
24 preguntas utilizando la escala
tipo Likert.



municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion -
Pasco, 2024?

municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion - Pasco,
2024

HE4: Hay una relacion positiva
y significativa entre la fase de
seguimiento del planeamiento
estratégico con la ejecucion
presupuestal en la
municipalidad provincial de
Daniel Alcides Carrion - Pasco,
2024.

Indicadores

Realizacion de la PCA.
Priorizacion del gasto.
Otorgamiento de la PCA.
Dimension

Ejecucion de ingresos

Indicadores

Proyeccion ingresos. Recaudacion
por fuente de financiamiento.
Ejecucion programada de ingresos.
Dimension

Ejecucion de gastos

Indicadores

Ejecucion del plan anual de
contrataciones.

Sustento documentario del gasto.
Porcentaje de ejecucion del gasto.
Dimension

Certificacion de crédito
presupuestario

Indicadores

Solicitud de certificacion del gasto.
Modificacion de la certificacion.
Pedido de certificacion
presupuestal.



Evidencias fotograficas de la realizacion de encuestas en la Municipalidad Provincial de
Daniel Alcides Carrion







e N
A AAM ENCAN
000











      X 1


    y 1


  n =       Z  2     p q N    E 2  ( N − 1 ) +   Z 2 p q

