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RESUMEN

El trabajo de investigacion esta intitulado “Gestion de contrataciones del estado y su
relacion en el cumplimiento de obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco — 2024” el
objetivo es establecer la relacion entre la gestion de contrataciones del Estado y el
cumplimiento de obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024. El problema
identificado es: ¢(Como es la relacion entre la gestion de contrataciones del Estado y el
cumplimiento de obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024?, en el analisis
relacionamos las variables la gestion de contrataciones del estado y la variable cumplimiento
de obras publicas. En realidad, busca determinar el nivel de significancia y el nivel
correlacional entre estas variables y sus dimensiones para determinar el grado de relacion. La
poblacién constituye por 259 colaboradores del Gobierno Regional de Pasco de acuerdo al
Cuadro de Asignacion de Personal (CAP). La muestra es de tipo probabilistica representado
por 156 colaboradores. Se manipuld la técnica de encuesta para la recoleccion de datos durante
la investigacion. El instrumento manejado es el cuestionario.

El método y técnica empleado es el enfoque cuantitativo correlacional, el cual permitid
estudiar la realidad de gestion de contrataciones del estado y la variable cumplimiento de obras
publicas. la variable gestion de contrataciones publicas, se obtuvo el siguiente resultado: el
39% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional de Pasco, estan en el nivel
proceso, entre tanto el 34% estan en el nivel inicio, mientras que el 28% en el nivel logrado de
muestra de 156 observaciones en la investigacion Gestion de contrataciones del estado y su
relacién en el cumplimiento de obras pablicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo
que se concluye que estan en el nivel proceso.

Palabras claves: Contrataciones del estado, cumplimiento de obras publicas,



ABSTRACT

The research work is titled “State Procurement Management and Its Relationship with
the Fulfillment of Public Works in the Regional Government of Pasco — 2024.” The objective
is to establish the relationship between state procurement management and the fulfillment of
public works in the Regional Government of Pasco in 2024. The identified problem is: What
is the relationship between state procurement management and the fulfillment of public works
in the Regional Government of Pasco in 2024? In the analysis, we relate the variables: state
procurement management and fulfillment of public works. The study seeks to determine the
level of significance and the correlational level between these variables and their dimensions
to establish the degree of relationship. The population consists of 259 employees of the
Regional Government of Pasco, according to the Personnel Allocation Chart (CAP). The
sample is probabilistic, represented by 156 employees. The survey technique was used for data
collection during the research. The instrument used was a questionnaire.

The method and technique employed follow a correlational quantitative approach,
which allowed for the study of the reality of the state procurement management strategy and
the variable fulfillment of public works. Regarding the variable state procurement
management, the following result was obtained: 39% of the employees surveyed in the
Regional Government of Pasco are at the "process™ level, 34% are at the "initial" level, and
28% are at the "achieved" level, based on a sample of 156 observations in the study “State
Procurement Management and Its Relationship with the Fulfillment of Public Works in the
Regional Government of Pasco — 2024.” Therefore, it is concluded that the majority are at the
"process” level.

Keywords: State procurement, fulfillment of public works



INTRODUCCION

En el marco del desarrollo econdmico y social de las regiones del pais, la adecuada
gestion de las contrataciones del Estado se convierte en un elemento clave para garantizar la
eficiencia del gasto publico y la ejecucion oportuna de proyectos de inversion, en particular,
de obras publicas. Las contrataciones estatales no solo representan un mecanismo para adquirir
bienes y servicios, sino que constituyen una herramienta estratégica para materializar politicas
publicas, impulsar el crecimiento territorial y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

En este contexto, el presente trabajo de investigacion se centra en analizar la relacién
entre la gestion de contrataciones del Estado y el cumplimiento de obras publicas en el
Gobierno Regional de Pasco durante el afio 2024. La evidencia empirica demuestra que
deficiencias en los procesos de contratacion, tales como demoras administrativas, falta de
planificacién, o debilidades en la supervision, repercuten negativamente en la ejecucién de
obras, generando retrasos, sobrecostos o incluso paralizacion de proyectos.

Desde un enfoque cuantitativo de tipo correlacional, la investigacion busca identificar
el grado de relacion entre las dimensiones de la gestion de contrataciones (planificacion,
seleccidn, ejecucion y control) y los niveles de cumplimiento de obras publicas, en términos
de tiempo, costo y calidad. Asimismo, se espera que los hallazgos permitan formular
recomendaciones orientadas a fortalecer los procesos de contratacion en el ambito regional,
contribuyendo asi a una gestion publica mas eficiente, transparente y orientada a resultados.

La pertinencia del estudio radica en la necesidad de optimizar los recursos del Estado
y asegurar que las obras planificadas se ejecuten con altos estandares de eficiencia, atendiendo
las verdaderas necesidades de la ciudadania y cumpliendo con los objetivos de desarrollo
regional establecidos.

La investigacion titulada “Gestion de contrataciones del estado y su relacion en el

cumplimiento de obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco — 2024”, tiene como objetivo



establecer la relacion entre la gestion de contrataciones del Estado y el cumplimiento de obras
publicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024. Dando como referencia el progreso de los
trabajadores en su entorno laboral. EI problema central de la investigacion es ;Como es la
relacion entre la gestion de contrataciones del Estado y el cumplimiento de obras publicas en
el Gobierno Regional de Pasco 2024?

En los demas capitulos contiene. En el primer capitulo: se define la problematica, y en
el segundo capitulo: esta el marco tedrico se menciona el contexto del estudio, se conceptualiza
las variables como es la gestion de contrataciones del estado y la variable cumplimiento de
obras publicas, asi como sus dimensiones e indicadores, también constrefiimos nuestra
hipdtesis: La gestion de contrataciones del Estado se relaciona con el cumplimiento de obras
publicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024.

En el siguiente capitulo contiene los argumentos necesarios, comprendiendo el nivel de
Investigacion, diversidad y método, y representacion del territorio. Para esta investigacion La
poblacién esta compuesta por 259 colaboradores del Gobierno Regional de Pasco de acuerdo
al Cuadro de Asignacion de Personal (CAP). Nuestra muestra representativa esta constituida
La muestra en la presente investigacion sera de tipo probabilistica 156 colaboradores

Los hallazgos que encontramos respecto a la variable gestién de contrataciones del
estado, se obtuvo el siguiente resultado: el 39% de encuestados a los colaboradores del
gobierno Regional de Pasco, contestaron que estan en el nivel proceso, entre tanto el 34% estan
en el nivel inicio, mientras que el 28% en el nivel logrado de muestra de 156 observaciones en
la investigacion Gestion de contrataciones del estado y su relacion en el cumplimiento de obras
publicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que estan en el nivel
proceso.

Concluimos que, existe suficientes evidencias empiricas que aprueban relacionar entre

la variable gestion de contrataciones del estado y la variable cumplimiento de obras en la
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Region Pasco — 2024, permitiendo afirmar y aceptar la hipotesis alterna. Hay una correlacion
positiva moderada con un 69% entre la variable gestion de contrataciones del estado y la
variable cumplimiento de obras, por lo que podemos afirmar que si mejoramos la variable
gestion de contrataciones del estado entonces mejoraremos el cumplimiento de obras en el
gobierno Regional de Pasco — 2024. Forma, la forma de transformacién, presentacion, analisis
e interpretacion. Datos; Mientras que el cuarto capitulo contiene los resultados y su discusion.
Los resultados, afirmaciones y limitaciones se presentan al final, seguidos de apéndices y
referencias notables.

Las herramientas de investigacion se validaron con la opinion de 3 expertos en los
instrumentos de investigacion, asi como la fiabilidad se realizd con el coeficiente de alfa de
Cronbach.

Al finalizar esta investigacion concebimos una gran complacencia profesional y
personal por haber ejecutado uno de nuestros suefios. Dejamos a consideracién de los sefiores
jurados hacer sus sugerencias profesionales para aumentar, excluir, quitar o enriquecer la
presente investigacion. Estoy eternamente agradecido a todos los catedraticos de la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién por su valioso aporte a mi formacion profesional.

Katherine Estefany Espinoza Mendoza
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1.1.

CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y determinacién del problema
(Ley N° 31535 modifica Ley 30225, 2022) La contratacion con el Estado
peruano es un proceso complejo y presenta una serie de vacios regulatorios y modelos
institucionales que favorecen la aparicion de actos de corrupcion. El Estado peruano no
cuenta con un sistema centralizado que gestione todos los procesos involucrados en las
compras publicas. En este contexto, para llevar a cabo una contratacion pablica efectiva
es necesaria la participacion de once sistemas administrativos del Estado peruano. De
conformidad con la ley organica del poder ejecutivo, ley n°. 29158, cada uno de estos
sistemas administrativos tiene un Organo rector. En otras palabras, desde una
perspectiva administrativa, la jerarquia que controla el funcionamiento de los sistemas
administrativos no depende de la entidad publica donde se implementa.
(Revilla, 2021)En el Peru, las compras publicas representan la mayor parte del
gasto gobierno un impresionante 50,7% y 11,6% del PIB, lo que esta en linea con el
promedio de la OCDE; Esto demuestra lo trascendente que es una contratacién publica

para la economia y la sociedad del pais.



1.2.

(Montenegro, 2022)respecto a los niveles creada por el gobierno regional para
el gobierno local, representa una concentracion del 58% del presupuesto y, ademas, un
mayor incremento en ejecucion en 2021, de 46% a 64% de avance; Sin embargo, los
niveles establecidos por el estado requieren un exceso del 71.4% en gobiernos
nacionales y 71% en la region. As, "A finales de diciembre, 64 de ellos no presentaron
ningun adelanta tu presupuesto de S/52 millones; Por su parte, Chavimochic 111 registrd
una ejecucion de solo el 15,9% de los 20 millones de S/20 asignados para 2021.

(Pérez, 2022)Cabe sefialar también que en el marco del presupuesto de apertura
institucional, se aprueba al final de cada afio en diciembre y segun lo determine Plan
anual de adquisiciones, presupuesto asignado por adelantado dias del mes de enero del
nuevo ejercicio econdmico; La razon por la cual no puede ser Planificado
oportunamente un presupuesto anual preciso de la obra; provocando la no realizacion
financiera de determinados proyectos y en consecuencia informes funciona afio tras
afio. Al respecto, de lo expuesto se desprende la siguiente pregunta: ;Como es la
relacion entre la gestion de contrataciones del Estado y el cumplimiento de obras
publicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024?

Delimitacion de la investigacion

De acuerdo con la problemaética encontrada la investigacion metodoldgicamente
en la delimitacion espacial es todo el Gobierno Regional de Pasco, como institucién
publica. Mientras que la delimitacion temporal comprende los meses de febrero a julio
del afio 2024. La delimitacion social se incluye a todo el personal administrativo como
los Gerentes y profesionales, técnicos y auxiliares del Gobierno Regional de Pasco.
1.2.1. Delimitacion espacial:

En nuestra investigacion se realiz6 dentro del gobierno regional de Pasco



1.3.

1.2.2. Delimitacion temporal:

Se concluyo el trabajo de investigacion desde el 17 de agosto del 2024 hasta el
21 de enero de 2025
1.2.3. Delimitacion social: (Unidad de analisis)

Esta comprendido todos los empleados administrativos del gobierno regional de
Pasco.

1.2.4. Delimitacion conceptual.

Gestion de contrataciones del Estado Se entiende por gestion de contratos el
conjunto de acciones y mecanismos que garantizan el adecuado funcionamiento de la
gestion de los contratos estatales y el uso del conocimiento. Asimismo, se refiere a las
tareas y comprar suministros con uso de fondos o recursos Se han completado obras
publicas obligatorio por contrato y oferta, y ademas compra o transferencia de
productos (Martinez Zamora, 2022).

Cumplimiento de obras publicas Esta es la secuencia logica de actividades
constructivas que son fabricados en un periodo determinado ejecuciones; que incluye
solo articulos de presupuesto del expediente técnico, y también enlaces posibles
preséntate (Normas legales diario El Peruano 2022)

Formulacion del problema

El problema general acotado para el presente trabajo de investigacion es:
1.3.1. Problema general

¢Como es la relacion entre la gestion de contrataciones del Estado y el
cumplimiento de obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024?

1.3.2. Problemas especificos
a) ¢Cdomo es la relacion entre la variable gestion de contrataciones del estado

y la ejecucidn contractual en el Gobierno Regional de Pasco 2024?



1.4.

1.5.

b)

d)

¢Cual es la relacion entre la variable gestion de contrataciones del estado y
las garantias y adelanto en el Gobierno Regional de Pasco 20247

¢Como es la relacion entre la variable gestion de contrataciones del estado
y el incumplimiento de contrato en el Gobierno Regional de Pasco 2024?
¢Como es la relacion entre la variable gestion de contrataciones del estado
y la culminacion de ejecucion contractual en el Gobierno Regional de Pasco

20247

Formulacion de objetivos

Los objetivos de la presente investigacion tienen como propdsito los siguiente

1.4.1. Obijetivo general

Establecer la relacion entre la gestion de contrataciones del Estado y el

cumplimiento de obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024.

1.4.2. Objetivos especificos

a)

b)

d)

Determinar la relacién entre la variable gestion de contrataciones del estado
y la ejecucidn contractual en el Gobierno Regional de Pasco 2024.
Establecer la relacion entre la variable gestion de contrataciones del estado
y las garantias y adelanto en el Gobierno Regional de Pasco 2024.
Establecer la relacion entre la variable gestion de contrataciones del estado
y el incumplimiento de contrato en el Gobierno Regional de Pasco 2024.
Determinar la relacién entre la variable gestion de contrataciones del estado
y la culminacién de ejecucion contractual en el Gobierno Regional de Pasco

2024.

Justificacion de la investigacion

Debido a las falencias en la gestion de los contratos estatales por parte de las

instituciones publicas, se hace necesario dar solucién a esta importante problematica y



ser un servidor que gestione la gestion de los contratos estatales y la ejecucion de las
obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024; estar en directo Contacto con
los ciudadanos sobre la calidad de los productos e intervenciones de mejora tanto en la
compra de bienes como de servicios. Este estudio es importante. porque servira de base
para otros estudios similares.
1.5.1. Justificacion teorica

Al hacer una revision del corpus tedrico, puede identificar los principales
modelos y modelos existentes, evaluar su relevancia y pertinencia para el trabajo de
investigacion y determinar si existen lagunas en el conocimiento actual que la
investigacion pueda llenar. Por otro lado, debe tomarse en cuenta que los resultados
obtenidos pueden requerir una interpretacion cuidadosa y critica para evitar
conclusiones erroneas. En este estudio pretendemos enriquecer el contexto teorico
respecto a nuestra variable de control interno y ejecucion presupuestaria para permitir
un analisis.
1.5.2. Justificacién metodoldgica

La razon metodoldgica de esta investigacion es el enriquecimiento del corpus
tedrico, a través de un analisis riguroso y razonado de la relacion entre las variables de
la gestion de las compras publicas estatales y la ejecucion de las obras publicas en el
Gobierno Regional Pasco 2024, para verificar o rechazar los Aspectos tedricos sobre
este tema.

Determinar el grado de asociacion entre las variables estudiadas es un paso
fundamental en el estudio, porque esto nos permite determinar si existe una relacién

significativa entre ellos y, de ser asi, la direccién y la fuerza de esa relacion.



1.6.

Los resultados de la investigacion también validaran las técnicas de
investigacion utilizadas, que son necesarias para asegurar la calidad y confiabilidad de
los resultados obtenidos.

Es necesario destacar que el logro de estos objetivos requiere la utilizacion de
métodos y técnicas adecuadas para la recoleccion y analisis de datos, asi como una
interpretacion rigurosa y cuidadosa de los resultados obtenidos.

1.5.3. Justificacién practica

Los resultados de la investigacion propuesta tendran implicaciones précticas
para la solucién de los problemas de los tomadores de decisiones relacionados con la
gestion de los contratos estatales y la ejecucion de obras publicas. Al identificar las
relaciones entre estas variables, se pueden desarrollar estrategias y politicas para
mejorar la gestion publica de las instituciones publicas.

Es importante sefialar que la investigacion postdoctoral sigue un enfoque
practico y se aplica con el objetivo de generar conocimiento que pueda utilizarse para
resolver problemas existentes en el mundo real. La investigacion debe apuntar a
encontrar soluciones practicas y sostenibles a los problemas y desafios que enfrentan
las organizaciones y la sociedad en general.

Limitaciones de la investigacion

Las restricciones son generalmente de naturaleza econémica. Si queremos
abarcar un estudio mas amplio, prima el factor econdémico. Otra limitacion que
podemos destacar es muchas veces el incumplimiento de algunos directivos o
empleados de someterse a nuestras herramientas de evaluacion por temor a represalias

0 preguntas por parte del empleador.



2.1.

CAPITULO I
MARCO TEORICO

Antecedentes de estudio

A continuacion, expondremos las investigaciones que anteceden a nuestro
trabajo de investigacion.
2.1.1. Antecedentes internacionales

Marquez, (2023) en el articulo cientifico intitulado Estudio del sistema de
compras publicas en Chile: Evolucidn y perspectiva de compradores perteneciente a la
Universidad de Chile maestria en gestion y politicas publicas llega a la siguiente
conclusion: “El levantamiento del sistema de compras y contrataciones publicas Chile
(Chile-Compra) es una de las respuestas a la salida politica de uno de las crisis
institucionales mas importantes de la década de 2000, generadas por actos de
corrupcion por parte de altos funcionarios del sector de la construccion pablico. A pesar
de un proyecto de ley que crea un mecanismo Se registraron ante la Camara de
Comercio 4.444 contrataciones publicas reguladas. Diputados de la época por Mensaje
presidencial, en octubre 1999, recibié atencién prioritaria s6lo desde enero de 2003,

cuando se firmo el acuerdo politico entre el gobierno del presidente Ricardo Lagosy la



oposicion de la época, representada por partidos de derecha agrupados en coalicion, se
convirtié en ley de la Republica en julio de 2003. Se puede concluir que ni la autoridad
en el cargo ni la misma institucionalidad, dando valor a los mercados publicos, como
proceso estratégico y fuente de desarrollo. Chile-Compra ha negociado temas
relevantes relacionados con la evolucién del proceso de compras pablico, pasando de
lograr objetivos primarios a generar objetivos secundarios Cambios y modernizacion
desde una perspectiva de planificacion estratégico e innovador, la prueba es cierta
Proceso revisados en este documento, como la inclusion de las mujeres,
interoperabilidad y avances en la nueva forma de acreditacion”. (p. 179)

Preciado et al., (2023) en la tesis intitulada Cultura de la corrupcion en las
contrataciones publicas entre empresas multinacionales y el estado colombiano en el
periodo 2015-2023, de la Universidad Pontificia Bolivariana escuela de administracion,
economia y negocios internacionales de Medellin Colombia arribaron a la siguiente
conclusion: “La cultura de la corrupcion en Colombia esté presente en las interacciones
entre ellos. El Estado y el sector privado, especialmente en los contratos para la
ejecucion de 4.444 programas y/o proyectos, como lo demuestran los casos Odebrecht
y REFICAR, en los que los sobornos y la falta de control provocaron al Estado
colombiano pérdidas por varios millones de euros. Estas pérdidas para el Estado se
reflejan en las pérdidas patrimoniales ocasionadas por casos como el de REFINE que
los retrasos en este proyecto han causado esto. El pais dejara de recibir ingresos por
exportaciones de crudo, por su parte en este caso. Los retrasos de Odebrecht en obras
de infraestructura han generado una caida. El proceso de desarrollo de Colombia
afectara directamente su infraestructura vial. Siempre cuando estos casos se identifican,
denuncian y sancionan, estos comportamientos pueden ser. La falta de disposiciones

legales aplicables a la evaluacion de proyectos facilita situaciones y actos de



corrupcion. Esta falta de evaluacion también crea una brecha entre lo que se debe hacer
y lo que se hace, esta brecha se da a funcionarios y organizaciones un campo de accion
en el que son libres de actuar. De esta manera se eliminan todas las brechas que existen
entre el desarrollo del proyecto y su evaluacion. Los ultimos son los espacios en Que
existe corrupcion. La corrupcion va en aumento en Colombia ser parte de la cultura, de
ahi viene el nombre de cultura de la corrupcidén, porque es una conducta aceptada y en
aquellos ambitos donde hay falta de ley, esta conducta logra darse, causando dafios
considerables. bienes patrimoniales de la nacion como lo demuestra el caso REFICAR
o los efectos sobre La infraestructura nacional demostrada por Odebrecht”. (pp. 33-34)

Meyer & Fath, (2022) en la investigacion intitulada Evaluacion de las
contrataciones publicas en Chile, en la revista cientifica reforma del estado volumen 11,
llega a las siguientes conclusiones: “El proposito de este estudio es estimular la
discusion y el debate presentando impresiones y evaluaciones iniciales respecto de la
reforma de la contratacion publica. Creemos que esta evaluacion puede contribuir al
debate que se esta desarrollando. La ley se ha acelerado desde la introduccion de un
proyecto de ley destinado a modernizar el sistema de compras publicas. Consideramos
que este proyecto (desde 1999) no tiene en cuenta el potencial del tema y no logra los
objetivos sélidos para los cuales fue creado. Pizarra. Este estudio no constituye un
estudio exhaustivo de las entidades contratantes en Chile. En octubre de 1999, los
autores realizaron una veintena de entrevistas en Chile. Se entrevisto a funcionarios que
actualmente realizan reclutamiento para agencias del gobierno central. Por lo general,
entre uno y tres funcionarios representan a su institucion, departamento o unidad.
También se mantuvieron reuniones con representantes de instituciones clave que juegan
un papel importante. papel en el proceso de compras publicas en Chile. Tanto la

Contraloria General de la Republica, el Comité Interministerial para la Modernizacion



de la Gestion Publica (hoy Comité de Ministros para la Reforma del Estado) como el
Consejo de Auditoria Interna del Gobierno General (CAIGG) han brindado
informacion muy esclarecedora. (p. 546)
2.1.2. Antecedentes nacionales

Gutierrez, (2023) en la tesis para obtener el grado académico de maestro titulado
Contrataciones del estado y su influencia en el cumplimiento de obras pablicas de una
Municipalidad Provincial de La Libertad, afio 2022, de la Universidad César Vallejo
programa académico de maestria en gestion pubica concluye: Se demostrd, mediante la
prueba no paramétrica Chi-cuadrado, que la correlacién entre las variables estudiadas
fue significativa, arrojando un valor de 0,000; lo que determina que existe una
afectacion a los contratos estatales con la finalizacion de las obras publicas de un
municipio provincial de La Libertad, con una relaciéon lineal de 56,2%. Se ha
demostrado que a través de la prueba no paramétrica Chi-cuadrado, la correlacion es
significativa entre el tamafio de acciones preparatorias y ejecucion del contrato,
elevando el valor a 0,000; lo que determina que la regulacién actual para la contratacion
de proveedores es la forma idénea para contratar con los proveedores de obra publica
del municipio, con una relacién lineal de 61.4%. Se ha demostrado que a través de la
prueba no paramétrica Chi-cuadrado, la correlacion es significativa entre los métodos
de contratacion y el tamafio de la ejecucion contractual, lo que arroja un valor. desde
0.000; lo que determina que contratos estatales vigentes cumplen los plazos procesales
para la ejecucion de su presupuesto en el municipio, con una relacion lineal del 60,2%”.
(p. 65)

Jayta & Rodriguez, (2024) tesis para obtener el grado académico de maestro
intitulado Contrataciones publicas y obras por administracion directa en la

Municipalidad Distrital de Miraflores, Arequipa - periodo 2022-2023, de la
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Universidad Continental maestria en gerencia publica, llegd a las siguientes
conclusiones: “Explicar la relacion entre los puestos de administracion directa y la
transparencia en la municipalidad del distrito de Miraflores, Arequipa — periodo 2022-
2023, se evidencio una relacién significativa, ya que Rho y Rango de Spearman de
0,811 y nivel de significancia de p = 0,000; En este sentido, de acuerdo a lo expresado
por los trabajadores que participaron en esta encuesta, La transparencia es un factor
importante en la labor de la administracion directa, desde Si no se proporciona o se
proporciona incorrectamente, afecta el trabajo que realiza el municipio. Miraflores,
Arequipa. Analizar la relacion entre las obras de la administracion directo y eficiente
en la municipalidad del distrito de Miraflores, Arequipa — periodo 2022-2023, se obtuvo
un Rho de Spearman de 0,875 con un nivel de importancia de 0,000; Esta relacion
significativa se obtiene sobre la base de coordinacion, la planificacion y ejecucion de
actividades en las diferentes etapas de la obra son en relacién a la eficiencia de la
ejecucién. Ademas, la coordinacion de diferentes areas y la calidad de la planificacion
también afectan directamente la implementacion oportuna ejecucién de la obra y de los
trabajadores en cuestion. Establecimiento de relaciones entre obras por parte de la
administracion directivas y reglamentos en el municipio Distrito de Miraflores,
Arequipa — periodo 2022-2023, se obtuvo un Rho de Spearman de 0,859 con un nivel
de significancia de 0,000 indicando que la implementacion efectiva de las regulaciones
(Mamani & Barrientos, 2023)afecta directamente la ejecucion de obras por la
administracion directa”. (p. 69)

Mamani & Barrientos, (2023) trabajo de investigacion para obtener el titulo
profesional titulado Contrataciones del estado para adquisiciones de bienes y servicios
iguales 0 menores a 8 UIT, Municipalidad Distrital de Pisac, 2022 de la Universidad

Continental de la escuela académica profesional de contabilidad llegé a las siguientes
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2.2.

conclusiones: “Las demandas de la municipalidad de Pisac se cumplen sin escrupulos.
ineficaz, por ser evidente que las especificaciones técnicas y/o condiciones de las
referencias realizadas por los espacios de usuario no siempre cumplen los requisitos
previstos en la directiva interna que rige el ambito de la logistica, donde el 4% se
cumple parcialmente, este factor puede generar retrasos en la atencion de los Bienes
y/o del Servicio y, por ende, no alcanzar objetivos y metas. establecidos por la entidad
y no habria una adecuada ejecucion de los gastos presupuesto, y esto significaria que la
empresa no estaba completamente satisfecha gestion. También se ha identificado que
existen requisitos respecto de una fianza para la cual Se realizaron ofertas por un solo
proveedor en diferentes envios, esto nos da indicios que podria ser una division, que la
ley de contratos sanciona entidades que realizan este tipo de compras, es decir Esto se
refleja en las solicitudes de proyectos de inversion. En las citas podemos ver que hay
un desequilibrio entre los precios unitarios en comparacion con el precio de mercado,
y gque no registran las fechas de entrega de los bienes o servicios para el cumplimiento
de la entrega. La tabla comparativa es un resumen de todas las cotizaciones realizadas
para Comparacion de precios y determinacion o adjudicacién del contrato al mejor
postor. El resultado de podemos comparar Tenga en cuenta que el 10% es parcialmente
consistente, esto se debe a que la tabla de comparacién no refleja los mismos montos
mostrados en las cotizaciones”. (p. 65)
Bases teoricas - cientificas
2.2.1. Conceptualizacion de la variable gestion de contratacion del estado
Salazar & Angles, (2020) “En el Estado peruano, el organismo que controla los
contratos del estado es OSCE. ¢Quién es la entidad principal responsable del control y
garantiza el cumplimiento de las leyes en las contrataciones publicas del Estado

peruano? Poseido jerarquia en el espacio territorial, y controla el avance del
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reclutamiento bienes, servicios y obras realizados por la organizacién. La organizacion
es las entidades técnicas especializadas, en el MEF, con personalidad juridica publico
y establecer un presupuesto previsto”. (p. 98)

Soria, (2022) al respecto define “El proposito de los contratos gubernamentales
es establecer reglas para regir el valor del dinero. del contribuyente en los intercambios
que realicen las entidades del sector pablico, para que se realicen correctamente y con
el mejor precio y condiciones calidad a través del respeto a los principios”. (pag. 44)

Reglamento de la Ley N° 30225 Contrataciones del Estado, (2022) dice al
respecto “El presente reglamento y sus reglamentos son de derecho publico, cuyas
normas establece el procedimiento administrativo que esta por encima de los de derecho
privado, son adecuado. El tribunal de contratacion pablica es responsable de regular de
todas las sanciones vigentes sobre los sujetos de los contratos en cuestion bienes,
servicios u obras y no estan regulados por esta norma, a menos que la norma requiera
La solicitud deberd cubrir las deficiencias que existe en la norma citada. En los
contratos estatales se regulan por esta norma y su estatuto, asi como por aquellas Para
este propdsito se escribieron Directivas”. (pag. 16)

Zambrano, (2022) “El sistema de compras publicas impulsado en el pais en los
Gltimos afios tiene como objetivo regular la emisién de compras para garantizar la
imparcialidad, transparencia y publicidad en los procesos de seleccion para la
adquisicion de bienes, servicios u obras. Aungue no hay consenso sobre este punto,
algunos consideran gque estas medidas entran en conflicto con la eficacia y eficiencia de
la gestion de la administracion publica, privilegiando unos principios sobre otros y no
teniendo en cuenta los resultados. “Considerando aspectos importantes de la realidad
del mercado peruano”, es importante identificar qué normativa de compras publicas

realmente promueve la transparencia en los procesos de seleccion que realizan las
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entidades del sector publico. El cuerpo teorico de la investigacion es la parte esencial
para alcanzar los objetivos de la investigacion. A continuacion, desglosaremos las
variables y dimensiones con los conceptos y definiciones propuestos por diversos los
autores. El objetivo de esta norma es limpiar el proceso de seleccion de todo interés que
pueda interferir con los propios de la entidad para solicitar la adquisicion de un bien o
servicio, o la ejecucion de una obra a una persona natural o juridica independiente de
todo vinculo familiar o de autoridad™. (pp. 125 — 126)

Revilla, (2021) “La construccion de un sistema de competencia en nuestro pais
ha permitido comenzar a sentar las bases para facilitar el control social y reducir
parcialmente la corrupcion y el sesgo en los procesos de seleccion de funcionarios
estatales a cargo de las contrataciones publicas. Es un camino donde hay mucho por
hacer. En todo caso, los avances alcanzados hasta la fecha permiten una mejor
observacién y seguimiento de los procesos de seleccion de las entidades puablicas.
Aunque pueda pasar el caso de las autoridades que buscan formas de promocionar con
contratos estatales a familiares, amigos, conocidos o empresas que financian su
campafa, hoy esto puede ser mejor monitoreado y controlado por la ciudadania, el
periodismo de investigacion y la Contraloria General de la Republica”. (p. 196)

Figura 1 Gestion de contratacion del estado

Gestion de .. Marco
contrataci:;nes del Planificacion normativo
Estado

Proceso de
seleccion

Ejecucion

Tecnolégico
& contractual

Fuente: (Nufiez & Talavera, 2021)
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Dimensiones planificacion

Ley N° 31535 modifica Ley 30225, (2022) “Por otra parte, el proceso de
contratacion publica se menciona en donde toma como primer capitulo la planeacion,
que segun (Diario el Perd, 2019) Articulo 15. El plan anual de abastecimiento
determina”.

Articulo 15.1: “Formulacion del Plan Anual de Provisiones: Tener en cuenta
numeros la fase de formacion y programacion presupuestaria correspondiente al
siguiente ejercicio cada entidad debera programar La tabla de requisitos presenta los
requisitos para bienes, servicios y obras necesarios para lograr sus metas y actividades
para este, el cual debera estar vinculado al plan operativo institucional, para la
elaboracion del Plan Anual contratos”. (Ley N° 31535 modifica Ley 30225, 2022)

Dimension marco normativo

Antonio & Zamora, (2022) “El marco regulatorio de las compras publicas en el
Perl asegura la eficiente adquisicion de bienes y servicios por parte del Estado. El
reglamento ofrece directrices a los contribuyentes para impulsar una reforma profunda
del sistema de compras publicas. Ademas, el acuerdo marco constituye una
racionalizacion técnica del contrato que permite la celebracion y adjudicacion de
contratos publicos en las condiciones establecidas por un acuerdo previo. Los sujetos
pueden utilizar métodos como: licitacion publica, concurso publico, adjudicacion
simplificada o subasta en el marco regulatorio de la contratacion publica”. (p. 69)

Dimension proceso de seleccion

Becerra, (2020) “El proceso de seleccion en los contratos gubernamentales es
un procedimiento administrativo que se realiza para seleccionar a la persona o entidad

que mejor se adapta a las necesidades de la entidad publica. En la fase de seleccion,
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dependiendo del procedimiento de seleccion utilizado, se podran realizar los siguientes
pasos: Llamada”:

Registro de participantes.

Formular preguntas y observaciones.

Resolucidn de consultas, observaciones e integracion de bases.

Presentacion de ofertas.

Aceptacion de ofertas.

Dimension tecnoldgica

Campos et al., (2022) “La aplicacion OSCE y la aplicacion RD Contrastaciones
son ap33licaciones que le permiten obtener informacion sobre los contratos
gubernamentales. Asimismo, se utiliza la aplicacion OSCE estd que esta disponible
para Android e iOS. Fue desarrollado por el Organo de Supervision de Contrataciones
Pablicas (PSSB). Esta aplicacion te permite encontrar oportunidades de negocio para
contratar con el estado”.
2.2.2. Conceptualizacion de la variable culminacién obras publicas

Taquire, (2023) “La ejecucion de obras publicas a través de la gestion de obras
publicas tiene como finalidad el cumplimiento del fin pablico, que es procurar el bien
comun de sus integrantes a través de los bienes, servicios y obras que el Estado realiza
para beneficio de la poblacion, tales como: inversiones en educacion. salud, seguridad,
etc. Ademas, para lograr la satisfaccion del interés publico, se implementa un enfoque
basado en la gestion por resultados, que permitird la medicion de los objetivos
establecidos. para cada ministerio”.

Gestion de obras publicas con administracion directa Segin Gorbaneff et al.,
(2023) y la Agencia de Supervision de la Contratacion Publica: “La entidad, con sus

recursos y personal, prepara directamente hojas de datos técnicos. Esta accion se
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realizara a través de sus campos de estudio o proyectos, que requieren que la Entidad
cuente con profesionales especializados, infraestructura, recurso humano y logistica
para activarlos. En este caso, la responsabilidad de Su preparacion esta a cargo del
funcionario designado para tal efecto. Este tipo de gestion es realizada por una misma
entidad, es decir, por funcionarios de los diversos campos en cuestion, para lo cual
deben contar con capacidades técnicas y disponibilidad presupuestaria”. (p. 87)

Gestion de obras publicas por contrato Segin el Organo Estatal de Control de
las Contrataciones Publicas (2011): Son los procedimientos necesarios para la
ejecucidon de obras en el marco de procedimientos de licitacion. o llave en mano, porque
permiten contratos conjuntos para el desarrollo del expediente técnico y la ejecucion de
la obra. La ejecucion se realiza por una entidad distinta a la especificada en el contrato,
privada o publica, a titulo oneroso o gratuito, que haya sido seleccionada mediante
concurso o licitaciéon. (Garay et al., 2023, p. 123).

Marin et al., (2024) “Conformidad en realizar obras y estas pueden ser publicas
y/o privadas; para los efectos de nuestro estudio, las obras publicas son las obras y
actividades realizadas en el campo de la construccion civil que requiera: gestion técnica,
programacion técnica certificado, mano de obra, materiales y suministros, etc.; El
equipo debe ejecutarse con asignacion a partidas presupuestarias que son aprobados y
emitidos independientemente por fuente de recursos financiero, para construccion,
conservacion, mantenimiento, reparacion y demolicién de inmuebles, asi como la
realizacion de obras de construccion infraestructura urbana y rural y demas
construcciones necesarias para logro de los objetivos descritos en los proyectos de
inversion aprobados por PerU invierte, también se consideran los desembolsos

realizados en servicios profesionales relacionados con esto, como proyectos, dibujos,
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estudios, asesoramiento y cualquier otro de naturaleza inmaterial que sea preliminar se
considera un estudio de naturaleza similar”. (p. 123)

Campos & Bedoya, (2024) “Por lo tanto, los propietarios de proyectos publicos
estan involucrados en ambos largos plazos, foco en la innovacion y desarrollo
estratégico de objetivos de la organizacion publica, asi como la orientacion a corto
plazo sobre los objetivos de eficiencia temporal de la red relacionada con el disefio de
partes publicas y/o privado”. (p. 93)

(Villanueva, 2024) “En este sentido, contribuye a la gestion de valores en la
construccién de dos maneras. En primer lugar, necesitamos identificar el conjunto de
valores publico-privados desde la perspectiva del cliente pablico que entra en juego
durante la prestacion de servicios publicos en el sector de la construccién. La mayoria
de los estudios sobre valores pablicos reconoce la importancia de los grupos de valores
cuestiones procesales como la legalidad y la rendicién de cuentas, asi como los valores
de actuacion”. (p. 102)

Eficiencia y eficacia. De Alzola, (2024) “En el libro del autor Contratacion
Pablica (Burzaco Samper, 2014) se puede Ver un fragmento de la imagen a
continuacion sobre la ejecucién de la obra. Culminacion de obas publicas”.

Contratos del sector publico:
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Figura 2 Contratos del sector publico

CONTRATOS DEL SECTOR PUBLICO: TIPOS CONTRACTUALES

CONTRATC DE OBRAS —® Aguelios que tienen por objeto uno de los siguientes

2
(art. 13LCSP) a) La ejecucion de una obra, aislada o conuntamente con la redaccion del proyecto, o la reaiizacion de

alguno de los trabajos enumerados en el Anexo |.
‘ b) La realizacion, por cualquier medio, de una obra que cumpla los requisitos fijados por la entidad del
\ sactor publico contratante que ejerza una nfluzncia decisiva en el tipo o el proyecto de la obra

Precisiones
Se considera «obra~

» resultado de un conjunto de Irabajos de construccidn o de ingenieria civil, destinado & cumplic por si mismo una
funcién economica o técnica, que tenga por objeto un bien inmueble.

o realizacion de trabajos que modifiquen la forma o sustancia del terreno o de su vuelo, o de mejora del mecio
fisico o natural.

— Los contraios de obras se referirdn a una obra complefa (= la susceptible de ser entiegada al uso general o al servicio
{—— corresponcients, sin parjuicio de las ampliaciones de que pestoeriomente pueda ser objeto) y comprendera todos y cada

- : unc de los 2lemen’os que sean precisos para la wilizacion de la obra
|
1

-» Excepciones posibles:

o Podrén contratars2 obras defnidas mediante proyectos independientes relativos a cada una de las partes de
una obra comgletz, siempre que éstas sean suscaptibles de utilizacién indepenciente (en el seatido del uso
genera o del servcio), o puedan ser susiancalmentz definidas y preceda autorizacion administraliva del
odrganc de conlratacion que funde la convenienca de la referida contratacion

¢ Enlos supuesios previstos en el art. 30. 4 LCSP cuando la responsabilidad ce la obra completa conesponda ala
Administracion por tratarse de un supuesto de ejacucion de obras por la propia Administracion Patlica

Fuente: (Burzaco Samper, 2014)

Respecto de las disposiciones reglamentarias que contempla el articulo 1 de la
Ley N° 30225 se refieren a contratos estatales publicados en (Diario el Peruano, 2019).
El objetivo es establecer estandares que apunten a maximizar

Casapino et al., (2024) “valor de los recursos publicos invertidos y promocién
de acciones en el marco de Enfoque de gestion basado en resultados para la adquisicion
de bienes, servicios y trabajos, para que estén terminados a tiempo y bajo el mejor las
condiciones de precio y calidad permiten alcanzar los objetivos publicos y tienen un
impacto positivo en las condiciones de vida de los ciudadanos”. (Diario Peruano, 2019)

Reglamento de la Ley N° 30225 Contrataciones del Estado, (2022) Articulo
53.1: Para la contratacion de bienes, servicios en general, consultorias u obras, la
entidad utiliza, segun corresponda, los siguientes procedimientos de seleccion:
a) Licitacion Publica.
b) Concurso Publico.

c) Adjudicacion Simplificada.
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d) Subasta Inversa Electronica.

e) Seleccion de Consultores Individuales.
f) Comparacién de Precios.

g) Contratacion Directa.

Dimension ejecucion contractual

Ayala et al., (2024) “El cumplimiento del contrato es la etapa en la cual las
partes de un contrato cumplen las obligaciones establecidas en el acuerdo. En este
punto, cada parte debera realizar las acciones acordadas para ejecutar el contrato. Por
ejemplo, en un contrato de construccidn, el ofertante debe ejecutar la obra y la entidad
debe pagar el monto acordado. Para que un contrato sea valido, ambas partes deben
cumplir sus obligaciones. Si una parte no cumple con sus obligaciones, la otra parte
puede utilizar sus recursos prueba para probar el contrato. EI cumplimiento del contrato
se puede garantizar: revisando el contrato antes de firmarlo, monitoreando su
cumplimiento durante toda la duracion del acuerdo. (p. 74)

La etapa de la contratacion pablica en la que las partes prestan los servicios
pactados: El postor ejecuta la obra, suministra el bien o presta el servicio y, a su vez, la
entidad realiza el pago pactado en el contrato.

Dimension garantias de adelanto

Entrena, (2024) “La garantia de pago anticipado en la contratacion publica es
una condicion para que el contratista reciba un pago anticipado de fondos. Su finalidad
es garantizar que el empresario utilice los fondos de forma adecuada. El pago anticipado
se presenta cuando el contrato exige un pago anticipado de fondos para realizar un
proyecto u obra. El importe de la garantia debera ser igual al importe del anticipo

prestado”. (p. 65)
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La regulacion de las garantias en el régimen general de los contratos estatales
se fundamenta en el articulo 39 de la LCE. Esta norma legal define los requisitos
esenciales que deben respetarse garantias ofrecidas a las entidades, asi como sus tipos
(segln el objetivo de lo que debe asegurarse), disponiéndose, en cambio, que
reglamentariamente se completen las relativas a "sus términos, importes y
condiciones”. (p. 109)

Dimension modificacion del contrato

Entrena, (2024) “Las modificaciones al contrato de la Ley de Contrataciones
Pablicas (APP) se realizan cuando es necesario para lograr el objetivo del contrato de
manera eficiente y oportuna. Las modificaciones pueden ser convencionales o resultar
de una ejecucion de la entidad o del contrato.

Las modificaciones convencionales son aquellas convenidas entre las partes
cuando no puedan aplicarse reducciones, adiciones o complementos. Cambios por
disposicién de la entidad o entidad Las intervenciones contractuales se llevan a cabo
cuando es necesario para lograr el objetivo del contrato de manera eficiente y
oportuna”. (p. 187)

Las modificaciones al contrato LCE podran incluir: ampliacién de duracion,
reduccion de beneficios, beneficios adicionales.

Para que un contrato de LCE sea modificado, deberan cumplirse las siguientes
condiciones:

Por los hechos que motivan la modificacion

Que la modificacion no se atribuye a ninguna parte

Que el cambio logre el objetivo del contrato en tiempo y forma.

Que la modificacion no modifica los elementos definitorios del objeto del

contrato
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2.3.

Dimension culminacion de ejecucién contractual

Casapino et al., (2024) “La culminacion de la ejecucion contractual en el OSCE
se da cuando las partes cumplen con las prestaciones que se acordaron en el contrato.
La ejecucion contractual es la fase en la que las partes involucradas en un contrato
cumplen con las obligaciones que se establecieron en el mismo. Para el caso de los
contratos de obra, el contrato finaliza cuando se ha liquidado la obra y se ha efectuado
el pago correspondiente.

Para obtener mas informacion sobre la ejecucion contractual y el término de la
vigencia de un contrato, se puede consultar:

La Ley de Contrataciones del Estado (Ley N° 30225)

El Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado

El Sistema Peruano de Informacion Juridica

Figura 3 Ejecucidon contractual

Maodificacion del

Garantias de
adelanto

Ejecucin contractual Ejecucin

contrato contractual

Fuente: Elaboracién propia

Definicion de términos bésicos

a) Adquisiciones: “Implica obtener un producto y/o servicio de una venta. El
comprador solicita que se ejecute una orden de compra y La cancelacion es
aprobada por el vendedor”. (Economipedia, 2016.).

b) Area usuaria: “Esta es la delegacion que se encarga de gestionar las solicitudes de
los usuarios. bienes, servicios y obras, de igual forma que lo hagan para el logro de
objetivos y fines”. (Machuca y Rojas, 2020)

c) Bases de concurso: “Son los documentos para llevar a cabo procesos de

contratacion o licitacion publica, Subasta inversa electronica y concesion
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d)

9)

h)

simplificada, que incluye una serie de reglas elaboradas por la Autoridad para la
planificacion y elaboracion de contratos™. (Glosario de informacion de compras,
2016).

Bueno Pro: “Se trata de una operacion administrativa en la que se indica que un
proveedor con puntuacion alta y fue declarado ganador en el desarrollo de
seleccion”. (Portal del Estado Peruano, 2020).

Cotizaciones: “Es el documento o comunicacion en el que se hace constar un
acuerdo de que El nimero se emite desde el area de compras. Este documento no
contiene informacion contable. La evaluacion es el acto y el producto que consta
de la cotizacion (estimar el precio de un bien, indicar a alguien o algo una relacién
con un objetivo, pago en varias cuotas). Este documento se utiliza para indicar o
utilizar el valor de un bien o servicio”. (Zelles, 2007)

Contratacion con el estado: (Nufiez & Talavera, 2021) “La ejecucion de un
contrato individual se realiza a través de personas fisicas o grupos, acuerdo entre
ambas partes, generalmente celebrado por el empleador y el trabajador, con el fin
de realizar una actividad, por la cual el trabajador recibe una suma de dinero
convenida en el contrato 0 una recompensa compensatoria de cualquier tipo.
Naturaleza”. (Definicion ABC, 2012).

Empresario o contratista: “Es una organizacion o persona que se encarga de la
distribucion voces necesario para la ejecucion de las obras de construccidn en un
tiempo determinado y con regularidad”. (Diccionario de Arquitectura y
Construccion, 2020).

Conformidad de obra o servicio: “Este término puede utilizarse para indicar el
cumplimiento dentro de correspondencia y/o semejanza de igualdad entre 2 0 mas

elementos”. (Hernandez, 2018)
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2.4.

2.5.

i) Especificaciones técnicas: “Es el documento impreso donde se detallan y
muestran las especificaciones. Reglamento, requisitos y acciones a utilizar y
renuncio a la realizacion de obras de construccion, estudios para su desarrollo,
produccién de equipos”. (Valeriano, 2013)

Formulacion de hipotesis

Nuestra hipotesis general se fundamenta en la siguiente proposicion:
2.4.1. Hipotesis general
La gestion de contrataciones del Estado se relaciona con el cumplimiento de
obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024.
2.4.2. Hipotesis especifica
a) La variable gestion de contrataciones del estado se relaciona con la
ejecucidn contractual en el Gobierno Regional de Pasco 2024.
b) La variable gestion de contrataciones del estado se relaciona con las
garantias y adelanto en el Gobierno Regional de Pasco 2024.
c) La variable gestion de contrataciones del estado se relaciona con el
incumplimiento de contrato en el Gobierno Regional de Pasco 2024.
d) La variable gestion de contrataciones del estado se relaciona con la
culminacion de ejecucion contractual en el Gobierno Regional de Pasco
2024.
Identificacion de variables
Variable 1: Gestion de contratacion del estado
Dimension
Planificacion
Indicadores

X1 Cuadro de necesidades
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X2 Plan anual de contratacion (PAC)

X3 Comiteé de seleccion

X4 Bases para procesos.

X5 Expedientes de contratacion.
Dimension

Marco normativo

Indicadores

X6 Bienes y servicios

X7 Plazos estipulados

X8 Aprovisionamiento segun Ley reglamentos y directivas
X9 Servicios de consultoria de obras
Dimension

Proceso de seleccion

Indicadores

X10 Contrataciones Bs y Ss y obras

X11 Registro de participantes

X12 Respuestas a dudas de clientes.

X13 Consultas y observaciones con SEACE
Dimension

Ejecucion contractual

Indicadores

X14 Contratos

X15 Conformidad del servicio, bien y obras.
X16 Estandarizacién de un bien o servicio.

X17 Plazos de ejecucion contractual.
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Dimension

Tecnoldgico

Indicadores

X18 Herramientas tecnoldgicas
X19 Informatica de analisis estadistico.
X20 Uso de correo electrénico.
X21 Pagina web institucional.
Variable 2: Culminacion de obras publicas
Dimension

Ejecucion contractual

Y1 Plazos para la ejecucion

Y2 Vigencia contrata

Y3 Nulidad de contrato
Dimension

Garantias y adelantos
Indicadores

Y4 Fiel cumplimiento

Y5 Adelanto

Y6 Cargo de la entidad

Y7 Ejecucién de garantia
Dimension

Modificacion del contrato
Indicadores

Y8 Adicionales y reducciones

Y9 Ampliacion de plazos

26



Y10 Modificacion de contrato
Dimension

Incumplimiento de contrato
Indicadores

Y11 Penalidades.

Y12 Causales de resolucion.
Y 13 Efectos de resolucion.
Dimension

Culminacion de ejecucidn contractual
Indicadores

Y 14 Recepcion.

Y15 Conformidad del pago.

Y16 Liquidacion
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2.6.  Definicion operacional de variables e indicadores

: s Definicion . . .
Variables Definicién conceptual . Dimensién Indicadores E.M
operacional
Cuadro de
necesidades
Plan anual de
contratacion (PAC)
Comité de seleccién
Planificacion Bases para procesos
Expediente para
bienes
. ., Expediente para
Se entiende por gestion pec P
X servicios
de contratos el conjunto
de acciones y Bienes y Servicios
mecanismos que
garaptlzan .EI adecuado | Se medlra Plazos estipulados
funcionamiento de la mediante
gestion de los contratos | sus dimensiones: Aprovisionamiento
estatales y el uso del planificacion, Marco segun ley
cor]oqlmlento. _ marco normativo rqglamentos y
Asimismo, se refierea | normativo, directivas
V.1. Gestion de [lastareasy proceso de
contrataciones |Ccomprar suministros con | seleccion, Ordinal
del estado uso de fondos o recursos | ejecucion Servicios de
Se han completado contractual, consultoria de obras
obras publicas tecnolégico
obligatorio por contrato | en una escala Contrataciones Bs y
y ) Likert Ssy obras
oferta, y ademas a través de un
compra o transferencia | cuestionario. Registro de
de productos (Martinez participantes
Zamora, 2022). Proceso de
seleccidn Respuesta a dudas
de los clientes
Consultas y
observaciones con
SEACE
Contratos
Ejecucion Conformidad del
contractual servicio, bien y obra

28

Estandarizacioén de
un bien o servicio




Plazos de ejecucion
contractual

Herramientas
tecnologicas

Informatica de
analisis estadistico

Tecnoldgico
Uso de correo
electronico
Pagina web
institucional
Variables Definicién conceptual Defini_cién Dimensién Indicadores E.M
operacional
Plazos para la
o ejecucion
Ejecucion
contractual Vigencia contrata
Nulidad de contrato
Fiel cumplimiento
. Adelantos
. Se medira "
Esta es la secuencia mediante Garantias y c de la entidad
logica de sus dimensiones adelantos 7D B AT
actividades eieCUCION Ejecucion de
constructivas que son : garantias
fabricados en un contractual, Adicional
eriodo determinado garantias y oinetd
V.2 E'ecucioneS' ue incluye adelantos, reducciones
Cumplimiento ] nes, g Y€ modificaciones e . ;
solo articulos de Modificacion del Ampliacion de Ordinal
de obras del contrato,
S presupuesto del . L contrato plazos
publicas incumplimiento

expediente técnico, y
también enlaces
posibles que pudiera
presentarse. (Normas
legales diario EI
Peruano 2022)

de contrato y
culminacién
en una escala
Likert

a través de un
cuestionario.

Modificacion de
contrato

Incumplimiento
de contrato

Penalidades

Causales de
resolucion

Efectos de
resolucion

Culminacion de
ejecucion
contractual

Recepcién

Conformidad del
pago

Liquidacion

Fuente Elaboracion propia
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3.1.

3.2.

CAPITULO HI
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion no es experimental, segin Hernandez-Sampieri et al.,
(2014) “El presente estudio se enmarca dentro del enfoque cuantitativo, de tipo
correlacional y disefio no experimental. El enfoque cuantitativo permite medir y
analizar numéricamente la relacion entre las variables planteadas, a partir de datos
recolectados de manera sistematica y objetiva”.
Nivel de investigacion

El nivel de la relacidn, segun Bernal, (2010) “El alcance correlacional tiene
como finalidad medir el grado de relacién que existe entre dos 0 mas conceptos,
categorias o variables en una muestra o contexto particular.

No busca explicar por qué ocurre la relacién (eso es el nivel explicativo), sino
cuanto se asocian las variables. EvalGa la correlacion (positiva, negativa o nula)

mediante técnicas estadisticas como el coeficiente de Pearson o Spearman.”.

30



3.3.

3.4.

Metodos de investigacion

Segun Corbetta, (2012)), el método a utilizar en la investigacion: inductivo,
deductivo y dialéctico para sistematizar, explicar los resultados de "busqueda” (p.187).

Los métodos de investigacion son las estrategias, técnicas o procesos utilizados
para recopilar datos y evidencia. El objetivo es adquirir nueva informacion o
comprender mejor un tema. En nuestra investigacion utilizaremos el método inductivo
correlacional. En tesis que pasan de casos especiales a casos generales. Nuestros
estudios nos llevaran a formular una hipotesis que tu u otros investigadores apoyaran
para que se convierta en una teoria. O bien puede proponer una ecuacion que se aplique
a un rango de valores mas apropiado que el aceptado hasta ahora.
Disefio de investigacion

Esto corresponde al concepto correlacional, segun Briones, (2001)), “En cuanto
al disefio, se adopta el tipo no experimental, ya que no se manipulan intencionalmente
las variables independientes. Es decir, los fendmenos se observan tal como ocurren en
su contexto natural, sin intervencion del investigador sobre las condiciones del entorno.
El propdsito de este disefio es analizar la relacion existente entre la gestion de
contrataciones del Estado y el cumplimiento de obras publicas en el Gobierno Regional
de Pasco durante el afio 2024, a partir de la observacién directa y el andlisis de datos
obtenidos de los colaboradores involucrados en dichos procesos”.

Que la modificacion no sea atribuible a ninguna parte

Por hacer ElI cambio logra el objetivo del contrato de manera oportuna y
eficiente. Que la modificacion no modifica los elementos definitorios del objeto del

contrato" (pag.88).
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3.5.

|

0
!

Donde:

I
!
02

M: Muestra en la que se realiza el estudio

O1: Observaciones de la variable 1 Contratacion con el estado

0O2: Observaciones de la variable 2 Cumplimientos de obras publicas

r: Relacion de las variables de estudio
Poblacion y muestra
3.5.1. Poblacion

En el contexto de la investigacion, el término “poblacion” se refiere al grupo de
elementos que comparten una caracteristica o atributo especifico y que son objeto de
un estudio. La poblacidon representa a todos los individuos, objetos, eventos o
fendmenos que cumplen los criterios definidos para ser parte de la investigacion.

Es importante definir claramente la poblacién en un estudio de investigacion
porque ayuda a definir los limites y el propdsito del estudio, asi como seleccionar
buenas muestras y obtener resultados generalizables y representativos. La poblacion
estd compuesta por 259 colaboradores del Gobierno Regional de Pasco de acuerdo al
Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) aprobado de acuerdo a la Ordenanza
Regional No. 344-2014-G.R. PASCO/GR.

3.5.2. Muestra
La muestra en la presente investigacion serd de tipo probabilistica 156

colaboradores del Gobierno Regional de Pasco, asimismo que fue considerado con un
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margen de error de 5%, la distribucion estandar de 1.96, nuestra tasa de acierto sera de
0.5 y un fracaso es de 0.5; para lo cual se utilizaremos la siguiente férmula:
Probabilistico.

n= Z’pgN
E:(N-1)+Z%pq

Donde:

N = Poblacion

n = Muestra

Z = Distribucién Estandar

E = Margen o probabilidad de error
p = Tasa de acierto o éxito

q = Tasa de fracaso o error

Sustituyendo valores poseemos:

n=  1.96%(0.5) (0.5) 259
0.05% (259-1) + 1.962 (0.5) (0.5)
n= _ 248.7436
1.6079

n = 156 muestras
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas e instrumentos de recogida de datos utilizados en la investigacion
seran cuestionarios: los cuestionarios son formularios que contienen una serie de
preguntas que pueden ser contestadas de forma escrita o0 en formato electrénico. La
investigacion estd estructurada, utilizando una escala Likert. Los cuestionarios
permiten recopilar datos de una muestra amplia de participantes y facilitan el analisis

cuantitativo de los datos.
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3.6.1. Técnica

Para la presente investigacion, se empleard la técnica de la encuesta como
instrumento principal para la recoleccion de datos. Esta encuesta se clasifica como
directa, ya que la informacion sera obtenida de manera inmediata y personal por parte
del equipo encuestador. Los datos seran recolectados especificamente del personal que
labora en las areas de adquisiciones y procesos del Gobierno Regional de Pasco, ambito
en el cual se desarrolla el estudio. Padua et al., (1979)

a) Para lavariable X: Gestion de contrataciones (Encuesta directa )
b) Para la variable Y: cumplimiento de obras (Encuesta directa)
3.6.2. Instrumentos

Las herramientas de investigacion son herramientas que se utilizan para
recopilar datos y obtener informacién relevante en el proceso de investigacion. Estas
herramientas que se utiliz6 en la investigacién fue la guia de cuestionario y el
cuestionario con escala de Likert.

Escalas de medicién: Las escalas de medicion son instrumentos utilizados para
medir caracteristicas o variables especificas en una escala cuantitativa. Estos niveles
pueden incluir niveles de actitudes, escalas de valoracion, escalas de intensidad, entre
otras. Se utilizan para obtener medidas numéricas y comparables de variables de interés.
3.6.3. Recoleccion de datos

Se aplicd un cuestionario como instrumento de recoleccion de datos. Para su
elaboracidn, se desarroll6 previamente una guia basada en la operacionalizacién de las
variables, dimensiones e indicadores definidos en el estudio. El cuestionario fue
disefiado utilizando la escala de Likert, con el objetivo de medir el nivel de
competencias y habilidades de los colaboradores, asi como su desempefio laboral en el

contexto de la gestion de contrataciones y el cumplimiento de obras publicas.
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3.7.

Para la variable contrataciones del estado se utilizara la siguiente escala de
Likert:
1. Muy en desacuerdo
2. Endesacuerdo
3. Indiferente
4. Deacuerdo
5.  Muy de acuerdo

Mientras para la variable y cumplimiento de obras publicas se utilizara la
siguiente escala de Likert:
1. Nunca
2. Casi nunca
3. Aveces
4. Casi siempre
5. Siempre

La tabulacion de datos se hara en forma manual y con herramientas informaticas
en lo que corresponda.
Seleccion, validacién y confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Para la seleccion de los instrumentos, se llevo a cabo una revision exhaustiva
de la literatura existente con el objetivo de identificar las herramientas de medicién mas
adecuadas para las variables objeto de estudio. En este proceso se analizaron
instrumentos previamente validados y ampliamente utilizados en investigaciones
similares, lo que sirvio de base para la elaboracion de los instrumentos propios.
3.7.1. Validad de los instrumentos de investigacion

Una vez seleccionados, se procedié a su validacion, la cual incluyé una

evaluacion de la validez de contenido. Esta etapa tuvo como propésito garantizar que
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los items de los cuestionarios fueran pertinentes y representativos de los constructos

que se pretendia medir. Para ello, se conto con el valioso apoyo de profesionales locales,

quienes, gracias a su experiencia y conocimientos, colaboraron en la validacion de los

instrumentos.

Figura 4 Validacion por expertos

N° [ Nombres a apellidos de expertos

Grado académico

Cargo

1 | Mg. Shirley Teresa Vargas Allende Magister Docente Universitario
2 | Mg. Erick Luis Solorzano Calixto Magister Docente Universitario
3 [ Mg. Angel Wilmer Huayna Gonzales Magister Docente Universitario

Fuente: elaboracion propia

3.7.2. Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Con el fin de garantizar la confiabilidad de los instrumentos, se realiz6 un

anélisis de consistencia interna utilizando el coeficiente alfa de Cronbach. Este

procedimiento permiti evaluar la coherencia entre los items de cada instrumento,

asegurando que todos midieran de forma consistente las mismas dimensiones teoricas.

Los resultados presentados en las Tablas evidencian el nivel de fiabilidad de los

instrumentos empleados en la investigacion.
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Figura 5 Reactivos de gestion de contratacion pablica

Estadisticas de total de elemento

Alfa de Cronbach si
el elemento se ha
suprimido

V1 Gestion de contratacion publica 0.811
Dimension planificacion 0.868
Dimensién Marco Normativo 0.832
Dimension Proceso de Seleccién 0.840
Dimension Ejecucion Contractual 0.788
Dimension Tecnologia 0.795
V2 Cumplimiento de Obras 0.799
Dimension Ejecucion Contractual 0.857
Dimensién Garantias de Adelanto 0.844
Dimension Incumplimiento de Contrato 0.804
Dimensién Culminacién 0.776

Promedio 0.819

Fuente: elaboracidn propia

Figura 6 Reactivos de Gestion de contratacion publica

Alfa de Cronbach si el
Variable y dimensiones elemento se ha
suprimido

V1 Gestion de contratacion 0.811
publica
Dimension planificacion 0.868
Dimension Marco Normativo 0.832
Dimension Proceso de Seleccion 0.840
Dimension Ejecucion Contractual 0.788
Dimension Tecnologia 0.795

Promedio 0.822

Fuente: elaboracion propia
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Figura 7 Reactivos de cumplimiento de obra

Alfa de Cronbach si el
Variable y dimensiones elemento se ha
suprimido

V2 Cumplimiento de Obras 0.799
Dimension Ejecucién Contractual 0.857
Dimension Garantias de Adelanto 0.844
Dimension Incumplimiento de 0.804
Contrato
Dimension Culminacion 0.776

Promedio 0.820

Fuente: elaboracion propia

Figura 8 Valor de alfa de Cronbach

Valor de a Interpretacion

o> 0.90 Excelente fiabilidad

0.80 < o < 0.90 Buena fiabilidad

0.70 <o < 0.80 Aceptable
Cuestionable

0.60 <o <0.70 (moderada, puede
mejorarse)

0.50 < o < 0.60 Pobre (baja fiabilidad)

o < 0.50 Inaceptable

Fuente: Cronbach, L. J. (1951).

Figura 9 Estadistica de fiabilidad alfa de Cronbrach

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,837 11

Fuente: elaboracion propia
Como resultado tenemos que el alfa de Cronbach es de 0.837 es decir 684% se
puede concluir que es de buena fiabilidad.
3.8.  Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Una vez que se recopilan datos para la investigacion, estos deben procesarse y

analizarse para obtener informacion significativa y responder a las preguntas de
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investigacion. A continuacion, se presentan algunas técnicas comunes de
procesamiento y analisis de datos:

Codificacion de datos: La codificacion implica asignar etiquetas o categorias a
los datos recopilados. Esto se puede hacer manualmente o con un software
especializado. La codificacion hace las cosas mas faciles Organizacion y gestion de
datos, permitiendo su posterior analisis.

Tabulacion y resumen: La tabulacion es el proceso de organizar datos en tablas,
donde se presentan frecuencias, porcentajes y otros resimenes estadisticos. Esto hace
que sea mas facil visualizar y comprender los datos. Se pueden utilizar herramientas
como hojas de célculo o software estadistico para crear estas tablas y resimenes.

Analisis descriptivo: El analisis descriptivo se utiliza Para resumir y describir
los datos recopilados. Esto incluye el calculo de medidas de tendencia central (como la
media, la mediana y la moda) y medidas de dispersion (como la desviacion estandar y
el rango). El analisis descriptivo proporciona una descripcion general de los datos y
permite identificar patrones o caracteristicas importantes.

Analisis inferencial: El analisis inferencial se utiliza para sacar conclusiones

generales o para sacar conclusiones sobre una poblacion mas grande. basado en datos

de muestra.
Figura 10 Baremos con variables y dimensiones
VI D1 D2 D3 D4 D5 VD D1 D2 D3
Minimo 76 20 13 13 10 9 41 10 9 10
P30 96 21 17 15 23 20 52 11 14 14
P70 104 24 17 19 25 20 57 14 17 16
Maximo | 105 27 18 19 28 22 60 16 18 16

Fuente: Elaboracion propia
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3.9.

3.10.

Figura 11 Baremo de gestion de contrataciones y cumplimiento de obras

NIVEL NIVEL NIVEL

VARIABLES Y DIMENSIONES INICIO | PROCESO | LOGRADO

Gestion de Contrataciones 105 -
publica 76-96 | 97 - 104 106
Planificacion 20-21 | 22-24 24 -27

Marco Normativo 13-17 | 18-19 | 20-21

Proceso de seleccion 13-15 | 16-19 | 2021

Ejecucion contractual 1023 | 2495 | 26.28

Tecnoldgica 9-20 | 21-22 23-24
Cumplimiento de obras 41-52 | 53-57 58 -60

Ejecucion contractual 1011 | 12-14 | 15-16

Garantia y adelanto 9-14 | 15-17 | 18—19

Incumplimiento de contrato
10-14| 15-16 | 17-18
Culminacion de ejecucion 7-12 | 13-14 | 15-16

Fuente: Elaboracion propia

Tratamiento estadistico

El procesamiento estadistico se refiere a todas las técnicas y procedimientos
utilizados para analizar, interpretar y extraer conclusiones de los datos recopilados en
una encuesta. El propdsito del procesamiento estadistico es identificar patrones,
relaciones y tendencias en los datos y proporcionar una base objetiva para tomar
decisiones o sacar conclusiones. Se sigue algunos pasos como: Exploracion de datos,
prueba de hipotesis, analisis de correlacion.
Orientacion ética, filosofica y epistémica

Las pautas éticas en la investigacion son esenciales para garantizar la integridad,
la confianza y el respeto a los participantes y los principios morales durante todo el
proceso de investigacion. A continuacion, se presentan algunas pautas y principios

éticos importantes que conviene tener en cuenta:
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“Consentimiento informado: Los participantes deben estar completamente
informados sobre los propositos, procedimientos, riesgos y beneficios de la
investigacion antes de dar su consentimiento. participar. Deberian tener libertad para
decidir si quieren participar y deberian ser tratados con respeto y dignidad”. (Bunge,
1999)

(Bunge, 1999) “Confidencialidad y privacidad: Los investigadores deben
garantizar la confidencialidad y privacidad de los participantes. «Los datos y la
informacién recopilada deben manejarse de forma segura y protegida, evitando

cualquier divulgacion o identificacion no autorizada de los participantes”.
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4.1.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
Descripcion del trabajo de campo

Durante el trabajo de campo, y una vez obtenidos los permisos correspondientes
por parte de los responsables de la entidad investigada, se procedi6 a identificar a la
muestra seleccionada. Posteriormente, se aplicaron los cuestionarios con el fin de
recolectar informacion sobre la gestion de contrataciones del Estado y su relacién con
el cumplimiento de obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco — 2024.

Se elaboré una planificacion detallada del proceso, se obtuvo el consentimiento
informado de los participantes y se garantizé en todo momento la confidencialidad de
la informacién proporcionada. La aplicacion de entrevistas semiestructuradas,
utilizando la escala de Likert, junto con observaciones directas, permitid una
comprension mas profunda de las percepciones y experiencias de los colaboradores.

Todos los datos recolectados fueron registrados de manera rigurosa y se realizo
un analisis preliminar para identificar tendencias y patrones relevantes. Ademas, se
implementd una supervision constante para asegurar la calidad y fiabilidad de la

informacion obtenida.
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4.2.  Presentacion, analisis e interpretacion de resultados
Genero

Tabla 1 Género: varon y mujer

Género: Varon y Mujer

Frecuencia Porcentaje oot
valido
Varon 90 57,7 57,7
Mujer 66 42,3 423
Total 156 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En el Tablay figura respecto al género, se obtuvo el siguiente resultado: el 58%
de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional de Pasco, son varones, entre
tanto el 42% son mujeres de muestra de 156 observaciones en la investigacion Gestion
de contrataciones del estado y su relacion en el cumplimiento de obras publicas en el
Gobierno Regional de Pasco — 2024.

Grafico 1 Género varén y mujer

Evaron
W Mujer

Fuente: elaboracion propia
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4.2.1. Variable 1 gestion de contrataciones del estado

Tabla 2 Gestion de contrataciones publicas

Frecuencia Porcentaje Po\:gleir&t(;eue
Nivel inicio 53 34,0 34,0
Nivel proceso 60 38,5 38,5
Nivel logrado 43 27,6 27,6
Total 156 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En el Tablay figura respecto a la variable gestion de contrataciones publicas, se
obtuvo el siguiente resultado: el 39% de encuestados a los colaboradores del gobierno
Regional de Pasco, contestaron que estan en el nivel proceso, entre tanto el 34% estan
en el nivel inicio, mientras que el 28% en el nivel logrado de muestra de 156
observaciones en la investigacion Gestion de contrataciones del estado y su relacion en

el cumplimiento de obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que

se concluye que estan en el nivel proceso.

Grafico 2 Gestion de contrataciones publicas

Porcentaje

Mivel inicio

Mivel proceso

Fuente: Base de datos

44

Mivel logrado



resultado: el 47% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional de Pasco,
contestaron que estan en el nivel proceso, entre tanto el 32% estan en el nivel inicio,
mientras que el 21% en el nivel logrado de muestra de 156 observaciones en la
investigacion Gestidn de contrataciones del estado y su relacion en el cumplimiento de

obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que

Dimension Planificacion

Tabla 3 Dimension Planificacion

Frecuencia Porcentaje Po\:g:air;tgje
Nivel inicio 50 32,1 32,1
Nivel proceso 73 46,8 46,8
Nivel logrado 33 21,2 21,2
Total 156 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En el Tablay figura respecto a la dimension planificacion, se obtuvo el siguiente

estan en el nivel proceso.

Porcentaje

Gréfico 3 Dimension planificacion

Mivel inicio Mivel proceso Mivel logrado

Fuente: Base de datos

45



Dimension Marco normativo

Tabla 4 Dimension marco normativo

Frecuencia Porcentaje Po\;gleir(ljt;\je
Nivel inicio 146 93,6 93,6
Nivel proceso 10 6,4 6,4
Total 156 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En el Tabla y figura respecto a la dimension marco normativo, se obtuvo el

siguiente resultado: el 94% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional
de Pasco, contestaron que estan en el nivel inicio, entre tanto el 6% estan en el nivel
proceso, de una muestra de 156 observaciones en la investigacion Gestion de
contrataciones del estado y su relacién en el cumplimiento de obras publicas en el

Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que estan en el nivel inicio.

Grafico 4 Dimensién marco normativo

100

a0

.

Porcentaje

40

20 |

6 41%

Mivel inicio Mivel proceso

Fuente: Base de datos
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Dimension Proceso de seleccion

Tabla 5 Dimensidn proceso de seleccion

Frecuencia Porcentaje Porggntaje
valido
Nivel inicio 51 32,7 32,7
Nivel proceso 105 67,3 67,3
Total 156 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En el Tablay figura respecto a la dimension proceso de seleccion, se obtuvo el

siguiente resultado: el 67% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional
de Pasco, contestaron que estan en el nivel proceso, entre tanto el 33% estan en el nivel
inicio, de una muestra de 156 observaciones en la investigacion Gestion de
contrataciones del estado y su relacién en el cumplimiento de obras publicas en el

Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que estan en el nivel

proceso.

Gréfico 5 Dimension proceso de seleccion
60
g
C 40
1]
(2]
5
o
20
1]
Mivel inicio Mivel proceso

Fuente: Base de datos
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Dimensién Ejecucion contractual

Tabla 6 Dimensidon ejecucion contractual

Frecuencia Porcentaje Porge_ntaje
valido
Nivel inicio 53 34,0 34,0
Nivel proceso 63 40,4 40,4
Nivel logrado 40 25,6 25,6
Total 156 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En el Tablay figura respecto a la dimension ejecucion contractual, se obtuvo el
siguiente resultado: el 40% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional
de Pasco, contestaron que estan en el nivel proceso, entre tanto el 34% estan en el nivel
inicio, mientras que el 26% en el nivel logrado de una muestra de 156 observaciones
en la investigacion Gestion de contrataciones del estado y su relacion en el
cumplimiento de obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que
se concluye que estan en el nivel proceso.

Gréfico 6 Dimension ejecucion contractual

Porcentaje

Mivel inicio Mivel proceso Mivel logrado

Fuente: Base de datos
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resultado: el 74% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional de Pasco,
estan en el nivel inicio, entre tanto el 26% estan en el nivel proceso, de una muestra de
156 observaciones en la investigacion Gestion de contrataciones del estado y su

relacion en el cumplimiento de obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024.

Dimensidn Tecnoldgica

Tabla 7 Dimensién tecnologica

Frecuencia Porcentaje Po\:g:air(ljt(;eue
Nivel inicio 116 74,4 74,4
Nivel proceso 40 25,6 25,6
Total 156 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En el Tablay figura respecto a la dimension tecnoldgica, se obtuvo el siguiente

Por lo que se concluye que estan en el nivel inicio.

Porcentaje

Grafico 7 Dimensidn tecnologica

80
(=]
74,36%
40
20
Mivel inicio Mivel proceso

Fuente: Base de datos
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4.2.2.

siguiente resultado: el 60% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional
de Pasco, contestaron que estan en el nivel proceso, entre tanto el 34% estan en el nivel
inicio, mientras que el 6% en el nivel logrado de una muestra de 156 observaciones en
la investigacion Gestion de contrataciones del estado y su relacion en el cumplimiento

de obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que

Variable 2 Variable Cumplimiento de obras

Tabla 8 Variable2 cumplimiento de obras publicas

Frecuencia Porcentaje Porc,:e_ntaje
valido
Nivel inicio 53 34,0 34,0
Nivel proceso 93 59,6 59,6
Nivel logrado 10 6,4 6,4
Total 156 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En el Tabla y figura respecto a la variable cumplimiento de obras, se obtuvo el

estan en el nivel proceso.

Gréfico 8 Variable 2 cumplimiento de obras publicas
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Fuente: Base de datos
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Dimensién Ejecucion contractual

Tabla 9 Dimensidn ejecucion contractual

Frecuencia Porcentaje Porggntaje
valido
Nivel inicio 85 54,5 54,5
Nivel proceso 31 19,9 19,9
Nivel logrado 40 25,6 25,6
Total 156 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En el Tablay figura respecto a la dimension ejecucion contractual, se obtuvo el
siguiente resultado: el 5% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional de
Pasco, estan en el nivel inicio, entre tanto el 26% estan en el nivel logrado, mientras
que el 20% en el nivel proceso de una muestra de 156 observaciones en la investigacion
Gestion de contrataciones del estado y su relacion en el cumplimiento de obras publicas
en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que estan en el nivel
inicio.

Grafico 9 Dimensidn ejecucion contractual

Porcentaje

Mivelinicio Mivel proceso Mivel logrado

Fuente: Base de datos
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Dimension Garantia de adelanto

Tabla 10 Dimension garantia de adelanto

Frecuencia Porcentaje Po\:gﬁr&tjje
Nivel inicio 62 39,7 39,7
Nivel proceso 84 53,8 53,8
Nivel logrado 10 6,4 6,4
Total 156 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En el Tabla y figura respecto a la dimensién garantia de adelanto, se obtuvo el
siguiente resultado: el 54% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional
de Pasco, estan en el nivel proceso, entre tanto el 40% estan en el nivel inicio, mientras
que el 6% en el nivel logrado de muestra de 156 observaciones en la investigacion
Gestion de contrataciones del estado y su relacion en el cumplimiento de obras publicas
en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que estan en el nivel
proceso.

Gréfico 10 Dimensién garantias de adelanto
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Fuente: Base de datos

52



Dimensién Incumplimiento de contrato

Tabla 11 Dimension incumplimiento de contrato

Frecuencia Porcentaje Porc,:e_ntaje
valido
Nivel inicio 83 53,2 53,2
Nivel proceso 73 46,8 46,8
Total 156 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En el Tabla y figura respecto a la dimension incumplimiento de contrato, se

obtuvo el siguiente resultado: el 53% de encuestados a los colaboradores del gobierno
Regional de Pasco, contestaron que estan en el nivel inicio, entre tanto el 47% estan en
el nivel proceso, de una muestra de 156 observaciones en la investigacion Gestion de
contrataciones del estado y su relacién en el cumplimiento de obras publicas en el

Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye gue estan en el nivel inicio.

Grafico 11 Dimension incumplimiento de contrato
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Fuente: Base de datos
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Dimensién Culminacion de ejecucion

Tabla 12 Dimension culminacion de ejecucion

Frecuencia Porcentaje Por(,:e_ntaje
valido
Nivel inicio 107 68,6 68,6
Nivel proceso 32 20,5 20,5
Nivel logrado 17 10,9 10,9
Total 156 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En el Tabla y figura respecto a la dimension culminacion de ejecucion, se
obtuvo el siguiente resultado: el 69% de encuestados a los colaboradores del gobierno
Regional de Pasco, estan en el nivel inicio, entre tanto el 21% estan en el nivel proceso,
mientras que el 11% en el nivel logrado de una muestra de 156 observaciones en la
investigacion Gestion de contrataciones del estado y su relacion en el cumplimiento de
obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que
estan en el nivel inicio.

Grafico 12 Dimension culminacion de ejecucion

Porcentaje

MNivel inicio MNivel proceso Mivel logrado

Fuente: Base de datos
4.3.  Prueba de hipdtesis
Seguidamente, se procedera a realizar la prueba de normalidad con el objetivo

de determinar la distribucion de los datos recolectados. Este analisis es fundamental, ya
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que permitira establecer si los datos se ajustan a una distribucion normal, o cual es un
criterio clave para seleccionar el tipo de prueba estadistica mas adecuada. En funcion
de los resultados obtenidos, se decidird si corresponde aplicar pruebas estadisticas
paramétricas o0 no paramétricas, garantizando asi la validez y rigor del analisis
inferencial.
Prueba de normalidad
Estadistica paramétrica
Las suposiciones son:
Los datos tienen una distribucion normalidad.
La Homogeneidad de varianzas de sus datos
Estadistica no paramétrica
Los datos analizados no tienen presuposiciones
La prueba de distribucion libre
Kolmogorov — Smirnov n>= 50 mientras que Shapiro — Wilk n<= 50
1) Planteamiento de la hipotesis
Ho Los datos ostentan una distribucion normal
Ha Los datos no ostentan una distribucion normal
2) Nivel de significancia
Confianza 95%
Significancia (alfa) 5%
3) Prueba estadistica a emplear
Debido a que los datos son mayor a 50 aplicaremos la prueba de Kolgomorov —
Smirnov.
4) Criterios de decision

Si p<0,05 rechazamos la Ho y acepta la Ha

55



Si p>0,05 aceptamos la Ho y rechazamos la Ha

Tabla 13 Prueba de normalidad para las variables

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
VI Gestion Contratacion 217 156 ,000 ,800 156 ,000
VD Cumplimiento de Obras ,288 156 ,000 ,806 156 ,000
a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Base de datos
Prueba de Kolgomorov — Smirnov para cada variables y dimensiones
Tabla 14 Prueba de Kolgomorov — Smirnov para cada dimension
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
VI Gestion Contratacion 217 156 ,000 ,800 156 ,000
publica
Dimension planificacion ,239 156 ,000 ,873 156 ,000
Dimension Marco Normativo 442 156 ,000 ,595 156 ,000
Dimension Proceso ,203 156 ,000 ,871 156 ,000
seleccion
Dimension Ejecucion ,253 156 ,000 ,812 156 ,000
contractual
Dimension Tecnologia 376 156 ,000 711 156 ,000
VD Cumplimiento de Obras ,288 156 ,000 ,806 156 ,000
Dimension Ejecucion 314 156 ,000 ,803 156 ,000
Contractual
Dimension Garantias ,206 156 ,000 ,868 156 ,000
Adelanto
Dimension Incumplimiento 224 156 ,000 ,805 156 ,000
de contrato
Dimension Culminacion , 311 156 ,000 725 156 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Base de datos
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Interpretacion:

Dado que se cuenta con un total de 156 encuestas —superando las 50
observaciones— se optd por aplicar la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov,
descartando el uso de la prueba de Shapiro-Wilk, mas apropiada para muestras
pequefias. El resultado arrojo un nivel de significancia de 0.000, el cual es menor al
valor critico de p = 0.05 (alfa = 0.05). En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula de
normalidad y se acepta la hipotesis alternativa, 1o que indica que las variables "gestion
de contrataciones del estado™ y "cumplimiento de obras" no presentan una distribucién
normal en la poblacion estudiada.

Por lo tanto, para la contrastacion de hipotesis se empleara el estadistico no
paramétrico Rho de Sperman, adecuado para este tipo de distribucién
5) Decisiony conclusion:

Por tanto, se rechaza Ho y aceptamos la Ha, vale decir que los datos no poseen una
distribucion normal por tanto utilizaremos estadistica no paramétrica. El estadistico
en este caso es Rho de Spearman para determinar la relacion entre las variables
"gestion de contrataciones del estado™ y "cumplimiento de obras" y sus

dimensiones.

57



Tabla 15 Tabla Coeficiente de correlacion de Spearman

Valor de rho Significado

-1 Correlacién negativo grande y perfecta

-0.9a-0.99 Correlacién negative grande muy alta

0.7 a0.89 Correlacién negativo alta

0.4 a 0.39 Correlacién negativo moderada

0.2 a 0.39 Correlacién negativa baja

-0.01a0.19 Correlacién negativa muy baja
0 Correlacién nula

0.01 a 0.19 Correlacién positiva muy baja

De 0,202 0,39 | Correlacién positiva baja

De 0,40 a 0,69 | Correlacién positiva moderada

De 0,70 a2 0,89 | Correlacién positiva alta

De0,9a0.9 Correlacién positiva muy alta

1 Correlacién positiva grande v perfecta

Fuente: Cielo.org.mx

4.3.1. Contrastacién de Hipotesis

Hipdtesis general

H1: rvl12 # 0 La gestién de contrataciones del Estado se relaciona con el
cumplimiento de obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024.

HO: rv12 = 0 La gestion de contrataciones del Estado no se relaciona con el
cumplimiento de obras publicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024

Segundo: El nivel de significancia

Para nuestra investigacion el nivel de significancia oo = 0.05 con el cual se
cotejara el p-valor de la prueba.

Tercero: Se calcula el valor de probabilidad méas conocido como el p-valor

Calculamos el p-valor utilizando el software SPSS 26.
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Tabla 16 Correlacion de las variables Gestion de contratacion y cumplimiento de

obras

Correlaciones

VD
VI_ Gestién Cumplimiento
Contratacion Obras
Rho de Spearman VI _ Gestiéon Contratacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,668™
Sig. (bilateral) ,000
N 156 156
VD Cumplimiento Obras  Coeficiente de correlacion ,668" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 156 156

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario aplicado

Se puede observar en la tabla que hay una correlacion de 0.668 es decir 69%

entre las variables gestion de contrataciones del estado y la variable cumplimiento de

obras, por lo que podemos afirmar que si mejoramos la variable gestion de

contrataciones del estado entonces mejoraremos también la cumplimiento de obras, se

demuestra que existe relacion directa, y es significativa por que el p-valor encontrado

de 0.000 comparando con el nivel de significancia para este estudio es de 0.05,

encontramos que es menor, lo que determina rechazar la hipétesis nula y aceptar la

hipétesis alterna.
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Grafico 13 Correlacion de gestion de contratacion publica y cumplimiento de obras
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Cuarto: Decision y Conclusion.

Concluimos que, existe suficientes evidencias empiricas que aprueban
relacionar entre la variable gestion de contrataciones del estado y la variable
cumplimiento de obras en la Region Pasco — 2024, permitiendo afirmar y aceptar la
hipotesis alterna.

Hay una correlacion positiva moderada con un 69% entre la variable gestion de
contrataciones del estado y la variable cumplimiento de obras, por lo que podemos
afirmar que si mejoramos la variable gestién de contrataciones del estado entonces
mejoraremos el cumplimiento de obras en el gobierno Regional de Pasco — 2024.

Hipotesis especifico 1

H1: rv12 # 0 La variable gestion de contrataciones del estado se relaciona con
la ejecucion contractual en el Gobierno Regional de Pasco 2024.

HO: rv12 = 0 La variable gestion de contrataciones del estado no se relaciona

con la ejecucion contractual en el Gobierno Regional de Pasco 2024.
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Segundo: El nivel de significancia

Para nuestra investigacion el nivel de significancia a = 0.05 con el cual se
cotejara el p-valor de la prueba.

Tercero: Se calcula el valor de probabilidad méas conocido como el p-valor

Calculamos el p-valor utilizando el software SPSS 26.

Tabla 17 Correlacion de Gestion de contratacion con la dimension ejecucion

contractual
VI_ Gestién Vd Ejecucion
Contratacion Contractual
Rho de Spearman  VI_ Gestion Contratacion Coeficiente de correlacion 1,000 -,179°
Sig. (bilateral) . ,025
N 156 156
Vd Ejecucion Contractual Coeficiente de correlacion -,179° 1,000
Sig. (bilateral) ,025
N 156 156

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Cuestionario aplicado

Se puede observar en la tabla la correlacion es negativa de -0.179 es decir -18%
entre las variables gestion de contrataciones del estado y la dimensidn ejecucion
contractual, por lo que podemos afirmar que la variable gestidn de ejecucion contractual
no esta relacionado con la dimension ejecucidn contractual, se demuestra que no existe
relacion directa, y no es significativa por que el p-valor encontrado de 0.025
comparando con el nivel de significancia para este estudio es de 0.05, encontramos que

es menor, lo que determina rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna.

61



Grafico 14 Correlacion de gestion de contratacion publica y la dimension ejecucion

contractual
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Cuarto: Decision y Conclusion.

Concluimos que, no existe suficientes evidencias empiricas que aprueban
relacionar entre la variable gestion de contratacion publica y la ejecucion contractual
en la Region Pasco — 2024, permitiendo rechazar la hipétesis alterna.

No hay una correlacién por cuanto con un -18% entre la variable gestion de
contrataciones del estado y la ejecucion contractual.

Hipdtesis especifica 2

H1: rv12 # 0 La variable gestion de contrataciones del estado se relaciona con
las garantias y adelanto en el Gobierno Regional de Pasco 2024.

HO: rv12 = 0 La variable gestion de contrataciones del estado no se relaciona
con las garantias y adelanto en el Gobierno Regional de Pasco 2024.

Segundo: El nivel de significancia

Para nuestra investigacion el nivel de significancia a = 0.05 con el cual se

cotejara el p-valor de la prueba.
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Tercero: Se calcula el valor de probabilidad méas conocido como el p-valor
Calculamos el p-valor utilizando el software SPSS 26.

Tabla 18 Correlacion de Gestion de contratacion con la dimension garantias de

adelanto

Correlaciones

VI_ Gestién Vd Garantias

Contratacion Adelanto
Rho de Spearman  VI_ Gestién Contratacion Coeficiente de correlacion 1,000 563"
Sig. (bilateral) ,000
N 156 156
Vd Garantias Adelanto Coeficiente de correlacion ,563" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 156 156

**_La correlacioén es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario aplicado
Se puede observar en la tabla que hay una correlacion de 0.563 es decir 56%
entre las variables gestion de contratacion publica y la dimension garantias adelanto,
por lo que podemos afirmar que si mejoramos la variable gestién de contrataciones del
estado entonces mejoraremos también la garantia adelanto, se demuestra que existe
relacion directa, y es significativa por que el p-valor encontrado de 0.000 comparando
con el nivel de significancia para este estudio es de 0.05, encontramos que es menor, lo

que determina rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna.
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Graéfico 15 Correlacion de gestion de contratacion publica y la dimensién garantia

de adelanto
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Fuente: Elaborado por el investigador

Cuarto: Decision y Conclusion.

Concluimos que, existe suficientes evidencias empiricas que aprueban
relacionar entre la variable gestion de contrataciones del estado y la dimension garantias
adelanto en la Region Pasco — 2024, permitiendo afirmar y aceptar la hipétesis alterna.

Hay una correlacion positiva moderada con un 56% entre la variable gestion de
contratacion publica y la dimension garantias adelanto, por lo que podemos afirmar que
si mejoramos la variable gestion de contratacion publica entonces mejoraremos la
dimension garantias adelanto en el gobierno Regional de Pasco — 2024.

Hipotesis especifica 3

H1: rv12 # 0 La variable gestion de contrataciones del estado se relaciona con
el incumplimiento de contrato en el Gobierno Regional de Pasco 2024.

HO: rv12 = 0 La variable gestion de contrataciones del estado no se relaciona

con el incumplimiento de contrato en el Gobierno Regional de Pasco 2024.
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Segundo: El nivel de significancia

Para nuestra investigacion el nivel de significancia a = 0.05 con el cual se
cotejara el p-valor de la prueba.

Tercero: Se calcula el valor de probabilidad méas conocido como el p-valor

Calculamos el p-valor utilizando el software SPSS 26.

Tabla 19 Correlacion de Gestion de contratacion con la dimensién incumplimiento

de contratato

Correlaciones

vd
VI Gestion Incumplimiento
Contratacion Contrato

Tau_b de Kendall VI Gestion Contratacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,669”

Sig. (bilateral) . ,000

N 156 156

Vd Incumplimiento de Coeficiente de correlacion ,669” 1,000
contrato Sig. (bilateral) ,000

N 156 156

**_La correlacioén es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario aplicado

Se puede observar en la tabla que hay una correlacion de 0.669 es decir 67%
entre las variables gestion de contrataciones del estado y la dimension el
incumplimiento de contrato, por lo que podemos afirmar que si mejoramos la variable
gestion de contrataciones del estado entonces mejoraremos también el incumplimiento
de contrato, se demuestra que existe relacion directa, y es significativa por que el p-
valor encontrado de 0.000 comparando con el nivel de significancia para este estudio
es de 0.05, encontramos que es menor, lo que determina rechazar la hipotesis nula y

aceptar la hipdtesis alterna.

65



Grafico 16 Correlacion de gestion de contratacion publica y la dimension

incumplimiento de contrato
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Fuente: Elaboracion propia

Cuarto: Decision y Conclusion.

Concluimos que, existe suficientes evidencias empiricas que aprueban
relacionar entre la variable gestion de contratacion publica y la dimension el
incumplimiento de contrato en la Region Pasco — 2024, permitiendo afirmar y aceptar
la hipétesis alterna.

Hay una correlacion positiva moderada con un 67% entre la variable gestion de
contratacion publica y la dimension incumplimiento de obras, por lo que podemos
afirmar que si mejoramos la variable gestion de contratacion publica entonces
mejoraremos el incumplimiento de contrato en el gobierno Regional de Pasco — 2024.

Hipotesis especifica 4

H1: rv12 # 0 La variable gestion de contrataciones del estado se relaciona con

la culminacion de la ejecucion contractual en el Gobierno Regional de Pasco 2024.
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HO: rv12 = 0 La variable gestion de contrataciones del estado no se relaciona

con la culminacion de la ejecucion contractual en el Gobierno Regional de Pasco 2024.

Segundo: El nivel de significancia

Para nuestra investigacion el nivel de significancia a = 0.05 con el cual se

cotejara el p-valor de la prueba.

Tercero: Se calcula el valor de probabilidad méas conocido como el p-valor

Calculamos el p-valor utilizando el software SPSS 26.

Tabla 20 Correlacion de Gestién de contratacién con la dimension culminacion de

contrato
VI_ Gestidon Vd
Contratacion Culminacion
Rho de Spearman  VI_ Gestién Contratacion Coeficiente de correlacién 1,000 665"
Sig. (bilateral) ,000
N 156 156
Vd Culminacion Coeficiente de correlacion ,665" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 156 156

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario aplicado

Se puede observar en la tabla que hay una correlacion de 0.665 es decir 67%

entre las variables gestion de contratacion publica y la dimension la culminacién de la

ejecucion contractual, por lo que podemos afirmar que si mejoramos la variable gestion

de contratacion publica entonces mejoraremos también la dimension la culminacion de

la ejecucidn contractual, se demuestra que existe relacion directa, y es significativa por

que el p-valor encontrado de 0.000 comparando con el nivel de significancia para este

estudio es de 0.05, encontramos que es menor, lo que determina rechazar la hipotesis

nula y aceptar la hipotesis alterna.
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44.

Grafico 17 Correlacion de gestion de contratacion publica y la dimension

culminacion de la ejecucién contractual
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Fuente: Elaboracion propia

Cuarto: Decision y Conclusion.

Concluimos que, existe suficientes evidencias empiricas que aprueban
relacionar entre la variable gestion de contrataciones del estado y la culminacion de la
ejecucién contractual en la Region Pasco — 2024, permitiendo afirmar y aceptar la
hipétesis alterna.

Hay una correlacion positiva moderada con un 67% entre la variable gestion de
contrataciones del estado y la culminacion de la ejecucion contractual, por lo que
podemos afirmar que si mejoramos la variable gestion de contrataciones del estado
entonces mejoraremos la culminacion de la ejecucion contractual en el gobierno
Regional de Pasco — 2024.

Discusion de resultados

Marquez, (2023) en el articulo cientifico intitulado Estudio del sistema de

compras publicas en Chile: Evolucidn y perspectiva de compradores perteneciente a la

Universidad de Chile maestria en gestion y politicas publicas llega a la siguiente
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conclusion: “El levantamiento del sistema de compras y contrataciones publicas Chile
(Chile-Compra) es una de las respuestas a la salida politica de uno de Las crisis
institucionales mas importantes de la década de 2000, generadas por actos de
corrupcion por parte de altos funcionarios del sector de la construccion publico. A pesar
de un proyecto de ley que crea un mecanismo Se registraron ante la Camara de
Comercio 4.444 contrataciones publicas reguladas. Concluimos que, existe suficientes
evidencias empiricas que aprueban relacionar entre la variable gestion de contratacion
publica y la variable cumplimiento de obras en la Region Pasco — 2024, permitiendo
afirmar y aceptar la hipotesis alterna.

Hay una correlacion positiva moderada con un 69% entre la variable gestion de
contrataciones del estado y la variable cumplimiento de obras, por lo que podemos
afirmar que si mejoramos la variable gestion de contrataciones del estado entonces
mejoraremos el cumplimiento de obras en el gobierno Regional de Pasco — 2024.

Preciado et al., (2023) en la tesis intitulada Cultura de la corrupcion en las
contrataciones publicas entre empresas multinacionales y el estado colombiano en el
periodo 2015-2023, de la Universidad Pontificia Bolivariana escuela de administracion,
economia y negocios internacionales de Medellin Colombia arribaron a la siguiente
conclusion: “La cultura de la corrupcion en Colombia esta presente en las interacciones
entre ellos. El Estado y el sector privado, especialmente en los contratos para la
ejecucién de 4.444 programas y/o proyectos, como lo demuestran los casos Odebrecht
y REFICAR, en los que los sobornos y la falta de control provocaron al Estado
colombiano pérdidas por varios millones de euros. Estas pérdidas para el Estado se
reflejan en las pérdidas patrimoniales ocasionadas por casos como el de REFINE que
los retrasos en este proyecto han causado esto. Concluimos que, no existe suficientes

evidencias empiricas que aprueban relacionar entre la variable gestion de contratacion
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publica y la ejecucion contractual en la Region Pasco — 2024, permitiendo rechazar la
hipétesis alterna.

No hay una correlacion por cuanto con un -18% entre la variable gestion de
contrataciones del estado y la ejecucion contractual.

Meyer & Fath, (2022) en la investigacion intitulada Evaluacion de las
contrataciones publicas en Chile, en la revista cientifica reforma del estado volumen 11,
llega a las siguientes conclusiones: “El propdsito de este estudio es estimular la
discusion y el debate presentando impresiones y evaluaciones iniciales respecto de la
reforma de la contratacion publica. Creemos que esta evaluacion puede contribuir al
debate que se esta desarrollando. La ley se ha acelerado desde la introduccion de un
proyecto de ley destinado a modernizar el sistema de compras publicas2. Concluimos
que, existe suficientes evidencias empiricas que aprueban relacionar entre la variable
gestion de contratacion pablica y la dimension garantias adelanto en la Region Pasco —
2024, permitiendo afirmar y aceptar la hipotesis alterna.

Hay una correlacion positiva moderada con un 56% entre la variable gestion de
contrataciones del estado y la dimensidn garantias adelanto, por lo que podemos afirmar
que si mejoramos la variable gestion de contrataciones del estado entonces
mejoraremos la dimensidn garantias adelanto en el gobierno Regional de Pasco — 2024.

Jayta & Rodriguez, (2024) tesis para obtener el grado académico de maestro
intitulado Contrataciones publicas y obras por administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Miraflores, Arequipa - periodo 2022-2023, de la
Universidad Continental maestria en gerencia publica, llegd a las siguientes
conclusiones: “Explicar la relacion entre los puestos de administracion directa y la
transparencia en la municipalidad del distrito de Miraflores, Arequipa — periodo 2022-

2023, se evidenci6 una relacién significativa, ya que Rho y Rango de Spearman de
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0,811 y nivel de significancia de p = 0,000; En este sentido, de acuerdo a lo expresado
por los trabajadores que participaron en esta encuesta, La transparencia es un factor
importante en la labor de la administracion directa, desde Si no se proporciona 0 se
proporciona incorrectamente, afecta el trabajo que realiza el municipio. Miraflores,
Arequipa. Concluimos que, existe suficientes evidencias empiricas que aprueban
relacionar entre la variable gestion de contratacion publica la culminacion de la
ejecucién contractual en la Region Pasco — 2024, permitiendo afirmar y aceptar la
hipétesis alterna.

Hay una correlacion positiva moderada con un 67% entre la variable gestion de
contrataciones del estado y la culminacion de la ejecucion contractual, por lo que
podemos afirmar que si mejoramos la variable gestion de contrataciones del estado
entonces mejoraremos la culminacion de la ejecucion contractual en el gobierno

Regional de Pasco — 2024.
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CONCLUSIONES
Concluimos que, existe suficientes evidencias empiricas que aprueban relacionar entre la
variable gestion de contrataciones del estado y la variable cumplimiento de obras en la
Region Pasco — 2024, permitiendo afirmar y aceptar la hipotesis alterna. Hay una
correlacion positiva moderada con un 69% entre la variable gestion de contrataciones del
estado y la variable cumplimiento de obras, por lo que podemos afirmar que si mejoramos
la variable gestion de contrataciones del estado entonces mejoraremos el cumplimiento de
obras en el gobierno Regional de Pasco — 2024.
Concluimos que, no existe suficientes evidencias empiricas que aprueban relacionar entre
la variable gestioén de contrataciones del estado y la ejecucion contractual en la Region
Pasco — 2024, permitiendo rechazar la hipotesis alterna. No hay una correlacion por cuanto
con un -18% entre la variable gestion de contrataciones del estado y la ejecucion
contractual.
Concluimos que, existe suficientes evidencias empiricas que aprueban relacionar entre la
variable gestion de contrataciones del estado y la dimension garantias adelanto en la
Region Pasco — 2024, permitiendo afirmar y aceptar la hipotesis alterna. Hay una
correlacion positiva moderada con un 56% entre la variable gestion de contrataciones del
estado y la dimension garantias adelanto, por lo que podemos afirmar que si mejoramos la
variable gestion de contrataciones del estado entonces mejoraremos la dimension garantias
adelanto en el gobierno Regional de Pasco — 2024.
Concluimos que, existe suficientes evidencias empiricas que aprueban relacionar entre la
variable gestion de contrataciones del estado y la dimension el incumplimiento de contrato
en la Region Pasco — 2024, permitiendo afirmar y aceptar la hipétesis alterna. Hay una
correlacion positiva moderada con un 67% entre la variable gestion de contrataciones del

estado y la dimension incumplimiento de obras, por lo que podemos afirmar que si



mejoramos la variable gestion de contratacion publica entonces mejoraremos el
incumplimiento de contrato en el gobierno Regional de Pasco — 2024.

Concluimos que, existe suficientes evidencias empiricas que aprueban relacionar entre la
variable gestion de contrataciones del estado y la culminacion de la ejecucion contractual
en la Region Pasco — 2024, permitiendo afirmar y aceptar la hipotesis alterna. Hay una
correlacion positiva moderada con un 67% entre la variable gestion de contrataciones del
estado y la culminacion de la ejecucion contractual, por lo que podemos afirmar que si
mejoramos la variable gestion de contrataciones del estado entonces mejoraremos la

culminacion de la ejecucion contractual en el gobierno Regional de Pasco — 2024.



1.

RECOMENDACIONES
Dado que existe suficientes evidencias empiricas que aprueban relacionar entre la variable
gestion de contrataciones del estado y la variable cumplimiento de obras en la en el
gobierno de la Region Pasco, deben implementarse a las nuevas normas de contrataciones
del estado como es la ley 32069.
En vista que no existe suficientes evidencias empiricas que aprueban relacionar entre la
variable gestion de contrataciones del estado y la ejecucién contractual en el gobierno
Regional de Pasco no existe pertinencia en seguir alguna recomendacion.
Toda vez que existe suficientes evidencias empiricas que aprueban relacionar entre la
variable gestion de contrataciones del estado y la dimension garantias adelanto en el
gobierno Regional de Pasco se recomienda tomar muy en cuenta al momento de celebrar
contrato detallar la garantia de adelanto segun la nueva normatividad.
Dado que existe suficientes evidencias empiricas que aprueban relacionar entre la variable
gestion de contrataciones del estado y la dimension el incumplimiento de contrato en el
gobierno Regional de Pasco se recomienda a los funcionarios ser rigurosos al momento de

elaborar y hacer cumplir el contrato de bienes o servicios.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Antonio, M., & Zamora, M. (2022). Proveedores, Impedimentos y Tribunal de
Contrataciones del Estado: Reflexiones sobre la posicion del Tribunal de
Contrataciones del Estado respecto de quien puede y quien no puede ser proveedor
del Estado. Derecho&Sociedad, 45(4), 307-313.
https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/derechoysociedad/article/view/15248/157
16

Ayala, M., Diaz, Y., Pérez, D., & Serrano, M. (2024). Obras pablicas requeridas vs. obras
publicas ejecutadas:Casuisticas de la regién Caribe Colombia. In Rev. Reflexiones
(Vol. 96, Issue 2). https://doi.org/https://doi.org/10.15517/rr.v96i2.32080

Becerra, M. (2020). El Tribunal de Contrataciones del Estado. Derecho&Sociedad, 44(2),
353-363.
https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/derechoysociedad/article/view/14417/150
31

Bernal, C. (2010). Metodologia de la investigacion: Administracion, economia,
humanidades y ciencias sociales (Pearson, Ed.; Tercera ed).

Briones, G. (2001). Metodologia de la investigacion cuantitativa en las ciencias sociales.
In A. E. e I. Ltda (Ed.), Nature (lra Edicid, Vol. 219, Issue 5160).
https://doi.org/10.1038/2191218a0

Bunge, M. (1999). Las ciencias sociales en discusion. Una perspectiva filosofica
(Editorial sudamericana, Ed.; Impresa en Argentina). Editorial Sudamericana.

Campos, A., Alarcon, A., Guzman-Barron, C., Latorre, D., Martinez, M., & Espinoza, S.
(2022). Mesa Redonda: Luces y Sombras del Arbitraje en Contrataciones del

Estado. Derecho&Sociedad, 44(2), 293-315.



https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/derechoysociedad/article/view/14413/150
27

Campos, A., & BEdoya, N. (2024). Hacia la administracion contractual colaborativa en la
obra publica en el Per(: propuestas de aplicacion. Revista Derecho & Sociedad,
4(55), 163-174.
https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/derechoysociedad/article/view/23240

Casapino, M. A., Pellicer, E., Torres-Machi, C., & Ballesteros-Pérez, P. (2024). Analisis
de los procesos de licitacion publica del sector de la construccion en el Perd.
http://dspace.aeipro.com/xmlui/bitstream/handle/123456789/805/CIDIP2016_02
027.pdf?sequence=1

Corbetta, P. (2012). Metodologia y técnicas de investigacién social (McGraw-Hill, Ed.;
Primera ed). https://luisdoubrontg.school.blog/wp-
content/uploads/2021/04/corbetta-metodologia-y-tecnicas-de-investigacion-
social.pdf

De Alzola, P. (2024). Obras publicas en Espafia. Revista de Obras Publicas, 4(2), 214—
219. https://quickclick.es/rop/pdf/publico/1870/1870 _tomol_18 02.pdf

Entrena, D. B. (2024). Derecho a la ciudad, obras publicas locales y participacion
ciudadana. Revista de Estudios de La Administracion Local y Autonémica, 94—
108. https://doi.org/10.24965/reala.il7.11051

Garay, E., Chavez, Y., & Atachao, J. (2023). Ejecucion de obras publicas y gestion por
resultados en un Gobierno Regional del Perd. Revista Avanzada, 2(1).
https://gestiones.pe/index.php/revista

Gorbaneff, Y., Gonzalez, J., & Barén, L. (2023). ;Para qué sirve la interventoria de las

obras publicas en Colombia. Revista de Economia Institucional, 13(24), 413-428.



Gutierrez, H. (2023). Contrataciones del estado y su influencia en el cumplimiento de
obras publicas de una Municipalidad Provincial de La Libertad, afio 2022
[Universidad César Vallejo]. https://hdl.handle.net/20.500.12692/115514

Hernandez, V. (2018). Dimensiones tedricas sobre las politicas publicas.

Hernandez-Sampieri, R., Hernandez, C., & Baptista, P. (2014). Metodologia de la
investigacion (Sexta edic). McGraw Hill.

Jayta, E., & Rodriguez, D. (2024). Contrataciones publicas y obras por administracién
directa en la Municipalidad Distrital de Miraflores, Arequipa - periodo 2022-
2023 [Universidad Continental]. https://hdl.handle.net/20.500.12394/15798

Ley N° 31535 modifica Ley 30225. (2022). Ley 31535 Ley que modifica 30225 Ley de
Contrataciones del Estado. chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://busquedas.elperuano.pe/d
ownload/url/ley-que-modifica-la-ley-30225-ley-de-contrataciones-del-est-ley-n-
31535-2090829-1

Mamani, L., & Barrientos, M. (2023). Contrataciones del estado para adquisiciones de
bienes y servicios iguales o menores a 8 UIT, Municipalidad Distrital de Pisac,
2022 [Universidad Continental]. ttps://hdl.handle.net/20.500.12394/9040

Marin, N., Correa, L., & Sotomayor, G. (2024). Relacion de la paralizacion de obras
publicas y la crisis politica. https://orcid.org/0000-0003-3423-1731.

Marquez, B. (2023). Estudio del sistema de compras publicas en Chile: Evolucion y
perspectiva de compradores [Universidad de Chile].
https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/184259

Meyer, D., & Fath, J. (2022). Evaluacion de las contrataciones publicas en Chile. Reforma
Del Estado, I, 1-62.

https://static.cepchile.cl/uploads/cepchile/2022/09/refor2_08_meyer.pdf



Montenegro, F. (2022). Gestion de contrataciones del Estado y proyectos de inversion
publica de wun gobierno regional, 2021 [Universidad Cesar Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/80481

Nufiez, M., & Talavera, A. (2021). Contrataciones con el estado: Vol. | (1ra ed.). Fondo
Editorial Universidad del Pacifico. https://doi.org/http://dx.doi.org/10.21678/978-
9972-57-479-5

Padua, J., Ahman, I., Apezechea, H., & Borsotti, C. (1979). Técnicas de investigacion
aplicadas a las ciencias sociales: Vol. Primera edicion. Fondo de cultura
econdmica.

Pérez, E. (2022). Contrataciones del Estado y ejecucion presupuestal en la Oficina de
Gestion de Servicios de Salud Huallaga Central, Mariscal Caceres-2022
[Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/96343

Preciado, M., Urrego, E., & Vallejo, M. (2023). Cultura de la corrupcién en las
contrataciones publicas entre empresas multinacionales y el estado Colombiano
en el periodo 2015-2023 [Universidad Pontificia  Bolivariana].
http://hdl.handle.net/20.500.11912/8582

Reglamento de la Ley N° 30225 Contrataciones del Estado. (2022). Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado. Reglamento de
la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado. www.mef.gob.pe

Revilla, A. (2021). La transparencia en la Ley de contrataciones del Estado. Derecho
PUCP, 66, 195-221. https://www.caeperu.com/colaboradores/Bryan-O.-
Ramirez-Inga/pdf/transparencia-y-corrupcion-en-las-contrataciones-con-el-

estado-revision-de-literatura.pdf



Salazar, D., & Angles, A. (2020). El disefio institucional de la corrupcién: Vacios
regulatorios en contrataciones con el estado. In Escuela de gobierno y politicas
publicas. https://repositorio.pucp.edu.pe/index/handle/123456789/126889

Soria, A. (2022). Temas de contratacion con el Estado. Perspectiva juridica. In Temas de
contratacion con el Estado. Perspectiva juridica: Vol. Ill. Editorial UPC.
https://doi.org/10.19083/978-612-318-385-1

Taquire, 1. (2023). Ejecucion de expedientes técnicos con deficiencias en la construccién
de obras de infraestructura publica - Per( [Universidad César Vallejo].
https://hdl.handle.net/20.500.12692/42469

Valeriano, L. (2013). Como optimizar la gestion publica del Perd (Vol. 16).
https://revistasinvestigacion.unmsm.edu.pe/index.php/administrativas/article/do
wnload/8766/7610/30409

Villanueva, B. (2024). Contrataciones con el Estado. Obras Publicas en el Per(. Derecho
y Cambio Social, i(61), 34—74. https://www.derechoycambiosocial.com/

Zambrano, E. (2022). Algunos apuntes sobre la Fase de Actos Preparatorios en las
Contrataciones del Estado. Circulo de Derecho Administrativo2022, 2(4), 155-
163.
https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/derechoadministrativo/article/view/14018

Zelles, N. (2007). Marco conceptual metodolégico para el estudio de las politicas

publicas. Unidad de comuniucacién institucional. www.sgp.gov.armayo2007



ANEXQOS



Anexo 1: Cuestionario

CUESTIONARIO DE GESTION DE CONTRATACIONES DEL
ESTADO

PRESENTACION

Reciba usted el saludo del dia, mediante este cuestionario realizado en su institucion
laboral se busca analizar la gestion de contratacion del estado. La honestidad en sus
respuestas es lo mas importante. La informacién recabada sera solo con fines académicos.

1. INSTRUCCIONES: Lea detenidamente cada pregunta y luego responda marcando
con un aspa (x) la respuesta que considere aceptable.

SECCION II: Test de opinion gestion de contrataciones del estado

Marque usted con un aspa (X) en cada pregunta su respuesta

1 2 3 4 5
Muy en
desacuerdo En desacuerdo Indiferente De acuerdo Muy de acuerdo
Variable Independiente: Gestidn de contratacion publica 1/2/3(4|5

Dimension: Planificacion

1. El cuadro de necesidades se esta alineado a las necesidades requeridas
por el &rea usuaria

2. En el disefio del Plan Anual de Contrataciones se contempla el total de
las necesidades de las areas usuarias?

3. Se promueve el cumplimiento de los procesos de acuerdo a la
normatividad dentro de los plazos establecidos

4. El comité de seleccidn, tiene pleno dominio sobre la ley de contratacion.
5. Los Miembros del Comité de seleccion, estan claramente notificados
sobre la responsabilidad penal, civil y administrativa que pudieran
imputarles.

6. Las bases estandarizadas en los procesos de contratacion, estan alineados
a lo establecido por la Ley N° 30225 de Contratacién publica.

7. Se da cumplimiento a la libre concurrencia en las bases de los procesos y
“procedimientos de la ley de contrataciones.

8. Los expedientes de contratacion de bienes y servicios se elaboran de
acuerdo a la Ley N° 30225 de contrataciones del Estado.

Dimension: Marco normativo

9. La mejora continua es un criterio que se aplica en la toma de decisiones
de los operadores segun los requerimientos de la contratacion de bienes y
Servicios.

10. En el Tribunal de OSCE aplican sanciones a proveedores cuando
exceden los plazos establecidos por la Ley N° 30225.

11. Se contemplan clausulas en el contrato referente a anticorrupcién para
minimizar corrupcion.




12. Existe respeto a los pardmetros legales al momento de efectuar el
proceso de seleccion de servicios de consultoria de obras?

13. El aprovisionamiento se realiza acorde a lo establecido en la Ley 30225
(LCE) su Reglamento.

14. Se incentivan buenas préacticas con directivas relacionados a
procedimientos legales.

Dimensién: Proceso de seleccion

15. Previamente se examinan las contrataciones de bienes y servicios.

16. Existe un control adecuado a los plazos determinado para el sistema de
registro de participantes a un proceso de seleccion.

17. Los participantes en las convocatorias confian en la ejecucion del
procedimiento de seleccion.

18. Los miembros del Comité de Seleccién, promueve el principio de
libertad de concurrencia en la absolucién de consultas y observaciones.

19. Hay un respeto el los plazos establecido por la Ley N° 30225 de
Contrataciones para dar inicio a los procedimientos contractuales después
del consentimiento del SEACE.

Dimension: Ejecucién contractual

20. En el GOREPA el érgano encargado de las contrataciones promueve la
suscripcién del contrato dentro de los plazos establecidos.

21. Siempre se solicitan los documentos sustentatorios para los pagos
futuros de garantias.

22. En el GOREPA siempre solicitan documentos sustentatorios para el
futuro pago: Adelantos, adicionales y reducciones.

23. En el GOREPA existe una rigurosa verificacion antes de otorgar la
conformidad del servicio, bienes y obras.

24. Hay una preferencia o estandarizacion con visos de direccionamientos
de un bien o servicio de un determinado bien o servicio.

25. Hay un control en los plazos en los proveedores para realizar la
ejecucion contractual.

Dimension Tecnoldgica

26. Se utiliza las herramientas informaticos y asesoria en la ejecucion del
proceso de seleccion.

27. En el GOREPA se utilizan con frecuencia la comunicacidn electronica.

28. El uso de la informatica es indispensable para el analisis estadistico y el
seguimiento de procesos.

29. Los responsables de contrataciones utilizan el correo electronico para
recibir y enviar informacion de los postores, como propuestas técnicas y
econdmicas.

30. En el desarrollo del proceso de seleccion es publicado en la Pagina Web
del GOREPA




Anexo 2: Cuestionario

PRESENTACION

CUESTIONARIO DE CUMPLIMIENTO DE OBRAS

Reciba usted el saludo del dia, mediante este cuestionario realizado en su institucion
laboral se busca analizar el cumplimiento de obras. La honestidad en sus respuestas es lo
mas importante. La informacion recabada sera solo con fines académicos.

1. INSTRUCCIONES: Lea detenidamente cada pregunta y luego responda marcando

con un aspa (x) la respuesta que considere aceptable.
SECCION II: Test de opinion gestion de contrataciones del estado

Marque usted con un aspa (X) en cada pregunta su respuesta

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Variable Dependiente: Cumplimiento de obras

Dimension: Ejecucion contractual

31. El GOREPA inicia oportunamente la ejecucidon de los contratos con los
proveedores.

32. EI GOREPA normalmente paraliza la ejecucion de los contratos con sus
proveedores.

33. El GOREPA identifica y reconoce los gastos y/o los costos de
contingencia para facilitar la ejecucion del contrato.

34. En el GOREPA realiza contratos por ejercicios presupuestales mayores
de 3 afos.

Dimension: Garantias y adelanto

35. El GOREPA facilita las prestaciones adicionales hasta un promedio de
25% de contrato original en la ejecucion de obras civiles

36. En el GOREPA se autoriza reducciones de hasta un 25% del monto
contratado para la ejecucion de obras civiles

37. En el GOREPA ante cualquier controversia relacionada a la ampliacion
del plazo somete a arbitraje por un periodo de 30 dias habiles previa
notificacion.

38. En el GOREPA se modifican los contratos cuando ocurre supervision
de terceros segun lo establecido por la OSCE.

Dimension: Incumplimiento de contrato

39. En el GOREPA se ejecuta penalidades por el incumplimiento de
obligaciones contractuales determinados por los proveedores.

40. EI GOREPA implementa célculos de penalidades diarias ante un retraso
sin justificacion en la entrega de obra.




41. El GOREPA emite resolucion por la paralizacion o reduccién de las
prestaciones por una inadecuada ejecucion de las obras.

42. Normalmente se notifica notarialmente la nulidad de servicio al
contratista una vez vencido el plazo de incumplimiento de la obra.

Dimension: Culminacidn de la ejecucion contractual

43. En el GOREPA se supervisa y se verifica el cumplimiento de las
condiciones minimas contractuales antes de finalizar la ejecucion de obras.

44. En el GOREPA se comunica de manera oportuna las observaciones
realizadas para subsanar en un plazo entre 2 y 8 dias a los contratistas.

45. En el GOREPA si existe retraso de pago con el contratista, se cumple
con el pago de intereses legales.




Anexo 3: Resultado del Baremo

Estadisticos
VI _GestionContrataciones

156

76.00
105.00
96.0000
104.0000

Estadisticos
vi_Planificacion

21.0000

24.0000

Estadisticos

vi_MarcoNormativo

156

13.00

18.00

17.0000
17.0000

Estadisticos
VD_CumplimientoObras

156

41.00
60.00
52.0000
57.0000



vd_EjecuciénContractual

N Vilido 156
Perdidos 0
Minimo 10,00
Maximo 16,00
Percentiles 30 110,000
70 140,000

Estadisticos
vd_GarantiaAdelanto

N Valido 156
Perdidos 0
Minimo 9,00
Maximo 18,00
Percentiles 30 140,000
70 170,000

Estadisticos

vd_IncumplimientoContrato

N Valido 156

Perdidos 0
Minimo 10.00
Maximo 16.00
Percentiles 30 14.0000

70 16.0000




Anexo 4: Validacion de expertos

HOJADE EVALUACION DE INSTRUMENTO

IDATOS GESERALES
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Gobiemo Regional de Pasco — 20247
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Anexo 5: Base de datos 1

Variable Independiente: Gestién de contratacién publica

Dimensién Tecnoldgica

0
gedi8ojoudaIn

6
zed180j0uda ) "In

8
zed130j0uda) ‘1A

L
zed18oj0uda) ‘1A

9
zed13ojouda) ‘1A

Dimensidn: Ejecucién contractual

gz|enioesiesu
0)°UQIdNIB[F'IA

pzlenioesienu
0)°UQIdNIB[F'IA

€z|enioesiesu
0)°UQIdNIB[F'IA

zz|enioeliesu
0)°UQIdNIB(FIA

Tz|enioeliesu
0)°UQIdNIB(FIA

ozlenieieu
0)°UQIdNIA(FIA

6TUQID
3]95°053204d°IA

8TUQII
9]95°0532044°IA

LTUQI
9]95°0532044°IA

9TUQII
995°0532044°IA

STUOII
995°053204d°IA

Dimensién: Marco normativo [ Dimension Tecnoldgica
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2
1
3
3
3
3
3
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Dimension: Planificacion
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Anexo 6: Base de datos 2

Dimensién: Ejecucién contractual

Dimensién: Garantias y adelanto

Dimensién: Culminacion de la ejecucion contractual
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Anexo 7: Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSION | INDICADORES | METODOLOGIA \P(Oh?bé\g'gz
Problema General: | Objetivo General: Hipdtesis X1 Cuadro de POBLACION
¢Como es la relacién | Establecer la relacion | Principal: necesidades ENFOQUE : La poblacién
entre la gestion de entre la gestion de La gestién de X2 Plan anual de | Cuantitativo de estudio esta
contrataciones del contrataciones del contrataciones del contratacion TIPO : Descriptivo - | conformada
Estado y el Estado y el Estado se relaciona (PAC) Correlacional por 259
cumplimiento de cumplimiento de con el cumplimiento Planificacion | X3 Comité de METODO: Se utiliza | colaboradores
obras publicas en el | obras publicas en el de obras publicas en seleccion el método cientifico | del Gobierno
Gobierno Regional | Gobierno Regional de | el Gobierno X4 Bases para Regional de
de Pasco 20247 Pasco 2024. Regional de Pasco procesos. DISENO Pasco de

2024, Variable 1: X5 Expetjientes de | No Experimental, acuerdo al
Gestion de. contrgtamén. transver_sal Cu_adro (_jfz
contratacion X6 Blgnes y correlacional Asignacion de
del estado servicios Personal
X7 Plazos (CAP)
estipulados aprobado de
X8 acuerdo a la
Marco Aprovisionamiento Ordenanza
Normativo segln Ley Regional No.
reglamentos y 344-2014-G.R.
directivas PASCO/GR.
X9 Servicios de MUESTRA

consultoria de
obras

La muestra en
la presente




Proceso de
seleccién

X10
Contrataciones Bs
y Ss'y obras

X11 Registro de
participantes

X12 Respuestas a
dudas de clientes.
X13 Consultas y
observaciones con
SEACE.

Ejecucién
contractual

X14 Contratos
X15 Conformidad
del servicio, bieny
obras.

X16
Estandarizacion de
un bien o servicio.
X17 Plazos de
ejecucion
contractual.

Tecnoldgico

X18 Herramientas
tecnoldgicas

X19 Informatica
de analisis
estadistico.

X?20 Uso de correo
electronico.

X21 Pégina web
institucional.

investigacion
sera de tipo
probabilistica
157
colaboradores
del Gobierno
Regional de
Pasco

Unidad de
analisis.

La Unidad de
Analisis, esta
representado
por 157
elementos.




Problemas
especificos

PE1:

a) ;Como es la
relacion entre la
variable gestion de
contrataciones del
estado y la ejecucion
contractual en el
Gobierno Regional
de Pasco 2024?
PE2:

b) ¢Cual es la
relacion entre la
variable gestion de
contrataciones del
estado y las
garantias y adelanto
en el Gobierno
Regional de Pasco
20247

PE3:

c) (Cémoes la
relacion entre la
variable gestion de
contrataciones del
estado y el
incumplimiento de
contrato en el
Gobierno Regional
de Pasco 2024?

d) ¢Cémo es la
relacion entre la
variable gestion de
contrataciones del
estado y la
culminacioén de
ejecucion

Objetivos
Especificos:

OE1:

a) Determinar la
relacion entre la
variable gestion de
contrataciones del
estado y la ejecucion
contractual en el
Gobierno Regional de
Pasco 2024.

OE2:

b) Establecer la
relacion entre la
variable gestion de
contrataciones del
estado y las garantias
y adelanto en el
Gobierno Regional de
Pasco 2024.

OE3:

c) Determinar la
relacion entre la
variable gestion de
contrataciones del
estado y el
incumplimiento de
contrato en el
Gobierno Regional de
Pasco 2024.

d) Determinar la
relacion entre la
variable gestion de
contrataciones del
estado y la
culminacion de
ejecucion contractual
en el Gobhierno

Hipotesis
Secundaria

HE1:

a) La variable
gestion de
contrataciones del
estado se relaciona
con la ejecucién
contractual en el
Gobierno Regional
de Pasco 2024.

HE2:

b) La variable
gestion de
contrataciones del
estado se relaciona
con las garantias y
adelanto en el
Gobierno Regional
de Pasco 2024.
HE3:

¢) La variable
gestion de
contrataciones del
estado se relaciona
con el
incumplimiento de
contrato en el
Gobierno Regional
de Pasco 2024.

d) La variable
gestion de
contrataciones del
estado se relaciona
con la culminacién
de ejecucion
contractual en el

Variable 2:
culminacion
obras publicas

Ejecucién
contractual

Y1 Plazos para la
ejecucion

Y2 Vigencia
contrata

Y3 Nulidad de
contrato




contractual en el
Gobierno Regional
de Pasco 2024?

Regional de Pasco
2024.

Gobierno Regional
de Pasco 2024.




Garantias y
adelantos

Y4 Fiel
cumplimiento
Y5 Adelanto
Y6 Cargo de
la entidad

Y7 Ejecucion
de garantia

Modificacion
del contrato

Y8
Adicionales y
reducciones
Y9
Ampliacién
de plazos
Y10
Modificacion
de contrato

Incumplimiento

de contrato

Y11
Penalidades.
Y12 Causales
de

resolucion.
Y13 Efectos
de

resolucion.




Culminacion de
ejecucion
contractual

Y14
Recepcion.
Y15
Conformidad
del pago.
Y16
Liquidacion




Anexo 8: Operacionalizacion de las variables

: o Definicion o : szl
Variables | Definicion conceptual - Dimension Indicadores de
operacional N
medicion
Cuadro de
necesidades
Plan anual de
contratacion
(PAC)
Comité de
seleccion
Planificacion | Bases para
procesos
Se entiende por Expediente para
gestion de contratos el bienes
conjunto de acciones y .
mecanismos que Expgd_lente para
garantizan el adecuado SETvIcios
funcionamiento dela  se medira Bienes y Servicios
gestién de los mediante
contratos estatales y el | sus .
uso del conocimien{o. dimensiones: Plazos estipulados
Asimismo, se refiere a | planificacion, Aprovisionamiento
lastareasy marco Marco seglin ley
V.1. Gestion | comprar suministros | normativo, normativo reglamentos y
de con proceso de directivas Ordinal
contratacion | uso de fondos o seleccion, rdina
del estado recursos Se han ejecucion N
completado contractual, Servicios de
obras publicas tecnologico consultoria de
obligatorio por en una escala obras
contratoy Likert Contrataciones Bs
oferta, y ademas ~ |através de un y Ssy obras
compra o transferencia | cuestionario.
de Registro de
productos (Martinez participantes
Zamora, 2022). Proceso de
seleccion Respuesta a dudas
de los clientes
Consultas y
observaciones con
SEASE
Contratos
Ejecucion
contractual Conformidad del

servicio, bieny
obra




Estandarizacion de
un bien o servicio

Plazos de
ejecucion
contractual

Herramientas
tecnolégicas

Informatica de
andlisis estadistico

Tecnoldgico
Uso de correo
electronico
Pagina web
institucional
: o Definicion o : Escala
Variables | Definicién conceptual operacional Dimension Indicadores de
medicion
Plazos para la
ejecucion
Ejecucion . :
contractual Vigencia contrata
Nulidad de
contrato
Fiel cumplimiento
Se medirad Adelantos
E,stg es la secuencia mediante Garantias y Cargo de la
I6gica de sus adelantos entidad
actividades dimensiones . e
constructivas que son | ejecucion Ejecuqlon de
fabricados en un contractual, gar.athlas
V.2 periodo determinado | garantias y Adicionales y
T ejecuciones; que adelantos, reducciones
Cumplimiento | . . e i
de obras incluye solo articulos | modificaciones Modificacion | Amoliacion d Ordinal
publicas de pre_supues’to qlel Qel contrato, del contrat phiacion de
expediente técnico, y | incumplimiento | 9€' ¢ONtrato plazos

también enlaces
posibles que pudiera
presentarse. (Normas
legales diario El
Peruano 2022)

de contrato y
culminacién
en una escala
Likert

a través de un
cuestionario.

Modificacion de
contrato

Incumplimiento
de contrato

Penalidades

Causales de
resolucion

Efectos de
resolucion

Culminacion de
gjecucion
contractual

Recepcién

Conformidad del
pago

Liquidacion




