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RESUMEN 

El trabajo de investigación está intitulado “Gestión de contrataciones del estado y su 

relación en el cumplimiento de obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco – 2024” el 

objetivo es establecer la relación entre la gestión de contrataciones del Estado y el 

cumplimiento de obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024. El problema 

identificado es: ¿Como es la relación entre la gestión de contrataciones del Estado y el 

cumplimiento de obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024?, en el análisis 

relacionamos las variables la gestión de contrataciones del estado y la variable cumplimiento 

de obras públicas. En realidad, busca determinar el nivel de significancia y el nivel 

correlacional entre estas variables y sus dimensiones para determinar el grado de relación. La 

población constituye por 259 colaboradores del Gobierno Regional de Pasco de acuerdo al 

Cuadro de Asignación de Personal (CAP). La muestra es de tipo probabilística representado 

por 156 colaboradores. Se manipuló la técnica de encuesta para la recolección de datos durante 

la investigación. El instrumento manejado es el cuestionario. 

El método y técnica empleado es el enfoque cuantitativo correlacional, el cual permitió 

estudiar la realidad de gestión de contrataciones del estado y la variable cumplimiento de obras 

públicas. la variable gestión de contrataciones públicas, se obtuvo el siguiente resultado: el 

39% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional de Pasco, están en el nivel 

proceso, entre tanto el 34% están en el nivel inicio, mientras que el 28% en el nivel logrado de 

muestra de 156 observaciones en la investigación Gestión de contrataciones del estado y su 

relación en el cumplimiento de obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo 

que se concluye que están en el nivel proceso. 

Palabras claves: Contrataciones del estado, cumplimiento de obras públicas,  
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ABSTRACT 

The research work is titled “State Procurement Management and Its Relationship with 

the Fulfillment of Public Works in the Regional Government of Pasco – 2024.” The objective 

is to establish the relationship between state procurement management and the fulfillment of 

public works in the Regional Government of Pasco in 2024. The identified problem is: What 

is the relationship between state procurement management and the fulfillment of public works 

in the Regional Government of Pasco in 2024? In the analysis, we relate the variables: state 

procurement management and fulfillment of public works. The study seeks to determine the 

level of significance and the correlational level between these variables and their dimensions 

to establish the degree of relationship. The population consists of 259 employees of the 

Regional Government of Pasco, according to the Personnel Allocation Chart (CAP). The 

sample is probabilistic, represented by 156 employees. The survey technique was used for data 

collection during the research. The instrument used was a questionnaire. 

The method and technique employed follow a correlational quantitative approach, 

which allowed for the study of the reality of the state procurement management strategy and 

the variable fulfillment of public works. Regarding the variable state procurement 

management, the following result was obtained: 39% of the employees surveyed in the 

Regional Government of Pasco are at the "process" level, 34% are at the "initial" level, and 

28% are at the "achieved" level, based on a sample of 156 observations in the study “State 

Procurement Management and Its Relationship with the Fulfillment of Public Works in the 

Regional Government of Pasco – 2024.” Therefore, it is concluded that the majority are at the 

"process" level. 

Keywords: State procurement, fulfillment of public works 
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INTRODUCCIÓN 

En el marco del desarrollo económico y social de las regiones del país, la adecuada 

gestión de las contrataciones del Estado se convierte en un elemento clave para garantizar la 

eficiencia del gasto público y la ejecución oportuna de proyectos de inversión, en particular, 

de obras públicas. Las contrataciones estatales no solo representan un mecanismo para adquirir 

bienes y servicios, sino que constituyen una herramienta estratégica para materializar políticas 

públicas, impulsar el crecimiento territorial y mejorar la calidad de vida de la población. 

En este contexto, el presente trabajo de investigación se centra en analizar la relación 

entre la gestión de contrataciones del Estado y el cumplimiento de obras públicas en el 

Gobierno Regional de Pasco durante el año 2024. La evidencia empírica demuestra que 

deficiencias en los procesos de contratación, tales como demoras administrativas, falta de 

planificación, o debilidades en la supervisión, repercuten negativamente en la ejecución de 

obras, generando retrasos, sobrecostos o incluso paralización de proyectos. 

Desde un enfoque cuantitativo de tipo correlacional, la investigación busca identificar 

el grado de relación entre las dimensiones de la gestión de contrataciones (planificación, 

selección, ejecución y control) y los niveles de cumplimiento de obras públicas, en términos 

de tiempo, costo y calidad. Asimismo, se espera que los hallazgos permitan formular 

recomendaciones orientadas a fortalecer los procesos de contratación en el ámbito regional, 

contribuyendo así a una gestión pública más eficiente, transparente y orientada a resultados. 

La pertinencia del estudio radica en la necesidad de optimizar los recursos del Estado 

y asegurar que las obras planificadas se ejecuten con altos estándares de eficiencia, atendiendo 

las verdaderas necesidades de la ciudadanía y cumpliendo con los objetivos de desarrollo 

regional establecidos. 

La investigación titulada “Gestión de contrataciones del estado y su relación en el 

cumplimiento de obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco – 2024”, tiene como objetivo 
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establecer la relación entre la gestión de contrataciones del Estado y el cumplimiento de obras 

públicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024. Dando como referencia el progreso de los 

trabajadores en su entorno laboral. El problema central de la investigación es ¿Como es la 

relación entre la gestión de contrataciones del Estado y el cumplimiento de obras públicas en 

el Gobierno Regional de Pasco 2024? 

En los demás capítulos contiene. En el primer capítulo: se define la problemática, y en 

el segundo capítulo: está el marco teórico se menciona el contexto del estudio, se conceptualiza 

las variables como es la gestión de contrataciones del estado y la variable cumplimiento de 

obras públicas, así como sus dimensiones e indicadores, también constreñimos nuestra 

hipótesis: La gestión de contrataciones del Estado se relaciona con el cumplimiento de obras 

públicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024. 

En el siguiente capítulo contiene los argumentos necesarios, comprendiendo el nivel de 

Investigación, diversidad y método, y representación del territorio. Para esta investigación La 

población está compuesta por 259 colaboradores del Gobierno Regional de Pasco de acuerdo 

al Cuadro de Asignación de Personal (CAP). Nuestra muestra representativa está constituida 

La muestra en la presente investigación será de tipo probabilística 156 colaboradores  

Los hallazgos que encontramos respecto a la variable gestión de contrataciones del 

estado, se obtuvo el siguiente resultado: el 39% de encuestados a los colaboradores del 

gobierno Regional de Pasco, contestaron que están en el nivel proceso, entre tanto el 34% están 

en el nivel inicio, mientras que el 28% en el nivel logrado de muestra de 156 observaciones en 

la investigación Gestión de contrataciones del estado y su relación en el cumplimiento de obras 

públicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que están en el nivel 

proceso.  

Concluimos que, existe suficientes evidencias empíricas que aprueban relacionar entre 

la variable gestión de contrataciones del estado y la variable cumplimiento de obras en la 
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Región Pasco – 2024, permitiendo afirmar y aceptar la hipótesis alterna. Hay una correlación 

positiva moderada con un 69% entre la variable gestión de contrataciones del estado y la 

variable cumplimiento de obras, por lo que podemos afirmar que si mejoramos la variable 

gestión de contrataciones del estado entonces mejoraremos el cumplimiento de obras en el 

gobierno Regional de Pasco – 2024. Forma, la forma de transformación, presentación, análisis 

e interpretación. Datos; Mientras que el cuarto capítulo contiene los resultados y su discusión. 

Los resultados, afirmaciones y limitaciones se presentan al final, seguidos de apéndices y 

referencias notables. 

Las herramientas de investigación se validaron con la opinión de 3 expertos en los 

instrumentos de investigación, así como la fiabilidad se realizó con el coeficiente de alfa de 

Cronbach. 

Al finalizar esta investigación concebimos una gran complacencia profesional y 

personal por haber ejecutado uno de nuestros sueños. Dejamos a consideración de los señores 

jurados hacer sus sugerencias profesionales para aumentar, excluir, quitar o enriquecer la 

presente investigación. Estoy eternamente agradecido a todos los catedráticos de la 

Universidad Nacional Daniel Alcides Carrión por su valioso aporte a mi formación profesional. 

Katherine Estefany Espinoza Mendoza 
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CAPÍTULO I  

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. Identificación y determinación del problema 

(Ley N° 31535 modifica Ley 30225, 2022) La contratación con el Estado 

peruano es un proceso complejo y presenta una serie de vacíos regulatorios y modelos 

institucionales que favorecen la aparición de actos de corrupción. El Estado peruano no 

cuenta con un sistema centralizado que gestione todos los procesos involucrados en las 

compras públicas. En este contexto, para llevar a cabo una contratación pública efectiva 

es necesaria la participación de once sistemas administrativos del Estado peruano. De 

conformidad con la ley orgánica del poder ejecutivo, ley n°. 29158, cada uno de estos 

sistemas administrativos tiene un órgano rector. En otras palabras, desde una 

perspectiva administrativa, la jerarquía que controla el funcionamiento de los sistemas 

administrativos no depende de la entidad pública donde se implementa. 

(Revilla, 2021)En el Perú, las compras públicas representan la mayor parte del 

gasto gobierno un impresionante 50,7% y 11,6% del PIB, lo que está en línea con el 

promedio de la OCDE; Esto demuestra lo trascendente que es una contratación pública 

para la economía y la sociedad del país. 
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(Montenegro, 2022)respecto a los niveles creada por el gobierno regional para 

el gobierno local, representa una concentración del 58% del presupuesto y, además, un 

mayor incremento en ejecución en 2021, de 46% a 64% de avance; Sin embargo, los 

niveles establecidos por el estado requieren un exceso del 71.4% en gobiernos 

nacionales y 71% en la región. As, "A finales de diciembre, 64 de ellos no presentaron 

ningún adelanta tu presupuesto de S/52 millones; Por su parte, Chavimochic III registró 

una ejecución de sólo el 15,9% de los 20 millones de S/20 asignados para 2021. 

(Pérez, 2022)Cabe señalar también que en el marco del presupuesto de apertura 

institucional, se aprueba al final de cada año en diciembre y según lo determine Plan 

anual de adquisiciones, presupuesto asignado por adelantado días del mes de enero del 

nuevo ejercicio económico; La razón por la cual no puede ser Planificado 

oportunamente un presupuesto anual preciso de la obra; provocando la no realización 

financiera de determinados proyectos y en consecuencia informes funciona año tras 

año. Al respecto, de lo expuesto se desprende la siguiente pregunta: ¿Como es la 

relación entre la gestión de contrataciones del Estado y el cumplimiento de obras 

públicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024? 

1.2. Delimitación de la investigación  

De acuerdo con la problemática encontrada la investigación metodológicamente 

en la delimitación espacial es todo el Gobierno Regional de Pasco, como institución 

pública. Mientras que la delimitación temporal comprende los meses de febrero a julio 

del año 2024. La delimitación social se incluye a todo el personal administrativo como 

los Gerentes y profesionales, técnicos y auxiliares del Gobierno Regional de Pasco. 

1.2.1. Delimitación espacial: 

En nuestra investigación se realizó dentro del gobierno regional de Pasco 
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1.2.2. Delimitación temporal:  

Se concluyó el trabajo de investigación desde el 17 de agosto del 2024 hasta el 

21 de enero de 2025 

1.2.3. Delimitación social: (Unidad de análisis) 

Está comprendido todos los empleados administrativos del gobierno regional de 

Pasco. 

1.2.4. Delimitación conceptual. 

Gestión de contrataciones del Estado Se entiende por gestión de contratos el 

conjunto de acciones y mecanismos que garantizan el adecuado funcionamiento de la 

gestión de los contratos estatales y el uso del conocimiento. Asimismo, se refiere a las 

tareas y comprar suministros con uso de fondos o recursos Se han completado obras 

públicas obligatorio por contrato y oferta, y además compra o transferencia de 

productos (Martínez Zamora, 2022). 

Cumplimiento de obras públicas Esta es la secuencia lógica de actividades 

constructivas que son fabricados en un periodo determinado ejecuciones; que incluye 

solo artículos de presupuesto del expediente técnico, y también enlaces posibles 

preséntate (Normas legales diario El Peruano 2022) 

1.3. Formulación del problema 

El problema general acotado para el presente trabajo de investigación es: 

1.3.1. Problema general 

¿Como es la relación entre la gestión de contrataciones del Estado y el 

cumplimiento de obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024? 

1.3.2. Problemas específicos 

a) ¿Cómo es la relación entre la variable gestión de contrataciones del estado 

y la ejecución contractual en el Gobierno Regional de Pasco 2024?  
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b) ¿Cuál es la relación entre la variable gestión de contrataciones del estado y 

las garantías y adelanto en el Gobierno Regional de Pasco 2024? 

c) ¿Cómo es la relación entre la variable gestión de contrataciones del estado 

y el incumplimiento de contrato en el Gobierno Regional de Pasco 2024? 

d) ¿Cómo es la relación entre la variable gestión de contrataciones del estado 

y la culminación de ejecución contractual en el Gobierno Regional de Pasco 

2024?  

1.4. Formulación de objetivos 

Los objetivos de la presente investigación tienen como propósito los siguiente 

1.4.1. Objetivo general 

Establecer la relación entre la gestión de contrataciones del Estado y el 

cumplimiento de obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024. 

1.4.2. Objetivos específicos 

a) Determinar la relación entre la variable gestión de contrataciones del estado 

y la ejecución contractual en el Gobierno Regional de Pasco 2024. 

b) Establecer la relación entre la variable gestión de contrataciones del estado 

y las garantías y adelanto en el Gobierno Regional de Pasco 2024. 

c) Establecer la relación entre la variable gestión de contrataciones del estado 

y el incumplimiento de contrato en el Gobierno Regional de Pasco 2024. 

d) Determinar la relación entre la variable gestión de contrataciones del estado 

y la culminación de ejecución contractual en el Gobierno Regional de Pasco 

2024.  

1.5. Justificación de la investigación  

Debido a las falencias en la gestión de los contratos estatales por parte de las 

instituciones públicas, se hace necesario dar solución a esta importante problemática y 
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ser un servidor que gestione la gestión de los contratos estatales y la ejecución de las 

obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024; estar en directo Contacto con 

los ciudadanos sobre la calidad de los productos e intervenciones de mejora tanto en la 

compra de bienes como de servicios. Este estudio es importante. porque servirá de base 

para otros estudios similares. 

1.5.1. Justificación teórica 

Al hacer una revisión del corpus teórico, puede identificar los principales 

modelos y modelos existentes, evaluar su relevancia y pertinencia para el trabajo de 

investigación y determinar si existen lagunas en el conocimiento actual que la 

investigación pueda llenar. Por otro lado, debe tomarse en cuenta que los resultados 

obtenidos pueden requerir una interpretación cuidadosa y crítica para evitar 

conclusiones erróneas. En este estudio pretendemos enriquecer el contexto teórico 

respecto a nuestra variable de control interno y ejecución presupuestaria para permitir 

un análisis. 

1.5.2. Justificación metodológica  

La razón metodológica de esta investigación es el enriquecimiento del corpus 

teórico, a través de un análisis riguroso y razonado de la relación entre las variables de 

la gestión de las compras públicas estatales y la ejecución de las obras públicas en el 

Gobierno Regional Pasco 2024, para verificar o rechazar los Aspectos teóricos sobre 

este tema. 

Determinar el grado de asociación entre las variables estudiadas es un paso 

fundamental en el estudio, porque esto nos permite determinar si existe una relación 

significativa entre ellos y, de ser así, la dirección y la fuerza de esa relación. 
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Los resultados de la investigación también validarán las técnicas de 

investigación utilizadas, que son necesarias para asegurar la calidad y confiabilidad de 

los resultados obtenidos. 

Es necesario destacar que el logro de estos objetivos requiere la utilización de 

métodos y técnicas adecuadas para la recolección y análisis de datos, así como una 

interpretación rigurosa y cuidadosa de los resultados obtenidos. 

1.5.3. Justificación practica  

Los resultados de la investigación propuesta tendrán implicaciones prácticas 

para la solución de los problemas de los tomadores de decisiones relacionados con la 

gestión de los contratos estatales y la ejecución de obras públicas. Al identificar las 

relaciones entre estas variables, se pueden desarrollar estrategias y políticas para 

mejorar la gestión pública de las instituciones públicas. 

Es importante señalar que la investigación postdoctoral sigue un enfoque 

práctico y se aplica con el objetivo de generar conocimiento que pueda utilizarse para 

resolver problemas existentes en el mundo real. La investigación debe apuntar a 

encontrar soluciones prácticas y sostenibles a los problemas y desafíos que enfrentan 

las organizaciones y la sociedad en general. 

1.6. Limitaciones de la investigación  

Las restricciones son generalmente de naturaleza económica. Si queremos 

abarcar un estudio más amplio, prima el factor económico. Otra limitación que 

podemos destacar es muchas veces el incumplimiento de algunos directivos o 

empleados de someterse a nuestras herramientas de evaluación por temor a represalias 

o preguntas por parte del empleador. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes de estudio 

A continuación, expondremos las investigaciones que anteceden a nuestro 

trabajo de investigación. 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

Márquez, (2023) en el artículo científico intitulado Estudio del sistema de 

compras públicas en Chile: Evolución y perspectiva de compradores perteneciente a la 

Universidad de Chile maestría en gestión y políticas públicas llega a la siguiente 

conclusión: “El levantamiento del sistema de compras y contrataciones públicas Chile 

(Chile-Compra) es una de las respuestas a la salida política de uno de las crisis 

institucionales más importantes de la década de 2000, generadas por actos de 

corrupción por parte de altos funcionarios del sector de la construcción público. A pesar 

de un proyecto de ley que crea un mecanismo Se registraron ante la Cámara de 

Comercio 4.444 contrataciones públicas reguladas. Diputados de la época por Mensaje 

presidencial, en octubre 1999, recibió atención prioritaria sólo desde enero de 2003, 

cuando se firmó el acuerdo político entre el gobierno del presidente Ricardo Lagos y la 
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oposición de la época, representada por partidos de derecha agrupados en coalición, se 

convirtió en ley de la República en julio de 2003. Se puede concluir que ni la autoridad 

en el cargo ni la misma institucionalidad, dando valor a los mercados públicos, como 

proceso estratégico y fuente de desarrollo. Chile-Compra ha negociado temas 

relevantes relacionados con la evolución del proceso de compras público, pasando de 

lograr objetivos primarios a generar objetivos secundarios Cambios y modernización 

desde una perspectiva de planificación estratégico e innovador, la prueba es cierta 

Proceso revisados en este documento, como la inclusión de las mujeres, 

interoperabilidad y avances en la nueva forma de acreditación”. (p. 179) 

Preciado et al., (2023) en la tesis intitulada Cultura de la corrupción en las 

contrataciones públicas entre empresas multinacionales y el estado colombiano en el 

periodo 2015-2023, de la Universidad Pontificia Bolivariana escuela de administración, 

economía y negocios internacionales de Medellín Colombia arribaron a la siguiente 

conclusión: “La cultura de la corrupción en Colombia está presente en las interacciones 

entre ellos. El Estado y el sector privado, especialmente en los contratos para la 

ejecución de 4.444 programas y/o proyectos, como lo demuestran los casos Odebrecht 

y REFICAR, en los que los sobornos y la falta de control provocaron al Estado 

colombiano pérdidas por varios millones de euros. Estas pérdidas para el Estado se 

reflejan en las pérdidas patrimoniales ocasionadas por casos como el de REFINE que 

los retrasos en este proyecto han causado esto. El país dejará de recibir ingresos por 

exportaciones de crudo, por su parte en este caso. Los retrasos de Odebrecht en obras 

de infraestructura han generado una caída. El proceso de desarrollo de Colombia 

afectará directamente su infraestructura vial. Siempre cuando estos casos se identifican, 

denuncian y sancionan, estos comportamientos pueden ser. La falta de disposiciones 

legales aplicables a la evaluación de proyectos facilita situaciones y actos de 
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corrupción. Esta falta de evaluación también crea una brecha entre lo que se debe hacer 

y lo que se hace, esta brecha se da a funcionarios y organizaciones un campo de acción 

en el que son libres de actuar. De esta manera se eliminan todas las brechas que existen 

entre el desarrollo del proyecto y su evaluación. Los últimos son los espacios en Que 

existe corrupción. La corrupción va en aumento en Colombia ser parte de la cultura, de 

ahí viene el nombre de cultura de la corrupción, porque es una conducta aceptada y en 

aquellos ámbitos donde hay falta de ley, esta conducta logra darse, causando daños 

considerables. bienes patrimoniales de la nación como lo demuestra el caso REFICAR 

o los efectos sobre La infraestructura nacional demostrada por Odebrecht”. (pp. 33-34) 

Meyer & Fath, (2022) en la investigación intitulada Evaluación de las 

contrataciones públicas en Chile, en la revista científica reforma del estado volumen II, 

llega a las siguientes conclusiones: “El propósito de este estudio es estimular la 

discusión y el debate presentando impresiones y evaluaciones iniciales respecto de la 

reforma de la contratación pública. Creemos que esta evaluación puede contribuir al 

debate que se está desarrollando. La ley se ha acelerado desde la introducción de un 

proyecto de ley destinado a modernizar el sistema de compras públicas. Consideramos 

que este proyecto (desde 1999) no tiene en cuenta el potencial del tema y no logra los 

objetivos sólidos para los cuales fue creado. Pizarra. Este estudio no constituye un 

estudio exhaustivo de las entidades contratantes en Chile. En octubre de 1999, los 

autores realizaron una veintena de entrevistas en Chile. Se entrevistó a funcionarios que 

actualmente realizan reclutamiento para agencias del gobierno central. Por lo general, 

entre uno y tres funcionarios representan a su institución, departamento o unidad. 

También se mantuvieron reuniones con representantes de instituciones clave que juegan 

un papel importante. papel en el proceso de compras públicas en Chile. Tanto la 

Contraloría General de la República, el Comité Interministerial para la Modernización 



10 

de la Gestión Pública (hoy Comité de Ministros para la Reforma del Estado) como el 

Consejo de Auditoría Interna del Gobierno General (CAIGG) han brindado 

información muy esclarecedora. (p. 546) 

2.1.2. Antecedentes nacionales  

Gutierrez, (2023) en la tesis para obtener el grado académico de maestro titulado 

Contrataciones del estado y su influencia en el cumplimiento de obras públicas de una 

Municipalidad Provincial de La Libertad, año 2022, de la Universidad César Vallejo 

programa académico de maestría en gestión púbica concluye: Se demostró, mediante la 

prueba no paramétrica Chi-cuadrado, que la correlación entre las variables estudiadas 

fue significativa, arrojando un valor de 0,000; lo que determina que existe una 

afectación a los contratos estatales con la finalización de las obras públicas de un 

municipio provincial de La Libertad, con una relación lineal de 56,2%. Se ha 

demostrado que a través de la prueba no paramétrica Chi-cuadrado, la correlación es 

significativa entre el tamaño de acciones preparatorias y ejecución del contrato, 

elevando el valor a 0,000; lo que determina que la regulación actual para la contratación 

de proveedores es la forma idónea para contratar con los proveedores de obra pública 

del municipio, con una relación lineal de 61.4%. Se ha demostrado que a través de la 

prueba no paramétrica Chi-cuadrado, la correlación es significativa entre los métodos 

de contratación y el tamaño de la ejecución contractual, lo que arroja un valor. desde 

0.000; lo que determina que contratos estatales vigentes cumplen los plazos procesales 

para la ejecución de su presupuesto en el municipio, con una relación lineal del 60,2%”. 

(p. 65) 

Jayta & Rodriguez, (2024) tesis para obtener el grado académico de maestro 

intitulado Contrataciones públicas y obras por administración directa en la 

Municipalidad Distrital de Miraflores, Arequipa - periodo 2022-2023, de la 
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Universidad Continental maestría en gerencia pública, llegó a las siguientes 

conclusiones: “Explicar la relación entre los puestos de administración directa y la 

transparencia en la municipalidad del distrito de Miraflores, Arequipa – periodo 2022-

2023, se evidenció una relación significativa, ya que Rho y Rango de Spearman de 

0,811 y nivel de significancia de p = 0,000; En este sentido, de acuerdo a lo expresado 

por los trabajadores que participaron en esta encuesta, La transparencia es un factor 

importante en la labor de la administración directa, desde Si no se proporciona o se 

proporciona incorrectamente, afecta el trabajo que realiza el municipio. Miraflores, 

Arequipa. Analizar la relación entre las obras de la administración directo y eficiente 

en la municipalidad del distrito de Miraflores, Arequipa – periodo 2022-2023, se obtuvo 

un Rho de Spearman de 0,875 con un nivel de importancia de 0,000; Esta relación 

significativa se obtiene sobre la base de coordinación, la planificación y ejecución de 

actividades en las diferentes etapas de la obra son en relación a la eficiencia de la 

ejecución. Además, la coordinación de diferentes áreas y la calidad de la planificación 

también afectan directamente la implementación oportuna ejecución de la obra y de los 

trabajadores en cuestión. Establecimiento de relaciones entre obras por parte de la 

administración directivas y reglamentos en el municipio Distrito de Miraflores, 

Arequipa – periodo 2022-2023, se obtuvo un Rho de Spearman de 0,859 con un nivel 

de significancia de 0,000 indicando que la implementación efectiva de las regulaciones 

(Mamani & Barrientos, 2023)afecta directamente la ejecución de obras por la 

administración directa”. (p. 69) 

Mamani & Barrientos, (2023) trabajo de investigación para obtener el título 

profesional titulado Contrataciones del estado para adquisiciones de bienes y servicios 

iguales o menores a 8 UIT, Municipalidad Distrital de Pisac, 2022 de la Universidad 

Continental de la escuela académica profesional de contabilidad llegó a las siguientes 
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conclusiones: “Las demandas de la municipalidad de Pisac se cumplen sin escrúpulos. 

ineficaz, por ser evidente que las especificaciones técnicas y/o condiciones de las 

referencias realizadas por los espacios de usuario no siempre cumplen los requisitos 

previstos en la directiva interna que rige el ámbito de la logística, donde el 4% se 

cumple parcialmente, este factor puede generar retrasos en la atención de los Bienes 

y/o del Servicio y, por ende, no alcanzar objetivos y metas. establecidos por la entidad 

y no habría una adecuada ejecución de los gastos presupuesto, y esto significaría que la 

empresa no estaba completamente satisfecha gestión. También se ha identificado que 

existen requisitos respecto de una fianza para la cual Se realizaron ofertas por un solo 

proveedor en diferentes envíos, esto nos da indicios que podría ser una división, que la 

ley de contratos sanciona entidades que realizan este tipo de compras, es decir Esto se 

refleja en las solicitudes de proyectos de inversión. En las citas podemos ver que hay 

un desequilibrio entre los precios unitarios en comparación con el precio de mercado, 

y que no registran las fechas de entrega de los bienes o servicios para el cumplimiento 

de la entrega. La tabla comparativa es un resumen de todas las cotizaciones realizadas 

para Comparación de precios y determinación o adjudicación del contrato al mejor 

postor. El resultado de podemos comparar Tenga en cuenta que el 10% es parcialmente 

consistente, esto se debe a que la tabla de comparación no refleja los mismos montos 

mostrados en las cotizaciones”. (p. 65) 

2.2. Bases teóricas - científicas  

2.2.1. Conceptualización de la variable gestión de contratación del estado 

Salazar & Angles, (2020) “En el Estado peruano, el organismo que controla los 

contratos del estado es OSCE. ¿Quién es la entidad principal responsable del control y 

garantiza el cumplimiento de las leyes en las contrataciones públicas del Estado 

peruano? Poseído jerarquía en el espacio territorial, y controla el avance del 
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reclutamiento bienes, servicios y obras realizados por la organización. La organización 

es las entidades técnicas especializadas, en el MEF, con personalidad jurídica público 

y establecer un presupuesto previsto”. (p. 98) 

Soria, (2022) al respecto define “El propósito de los contratos gubernamentales 

es establecer reglas para regir el valor del dinero. del contribuyente en los intercambios 

que realicen las entidades del sector público, para que se realicen correctamente y con 

el mejor precio y condiciones calidad a través del respeto a los principios”. (pág. 44) 

Reglamento de la Ley N° 30225 Contrataciones del Estado, (2022) dice al 

respecto “El presente reglamento y sus reglamentos son de derecho público, cuyas 

normas establece el procedimiento administrativo que está por encima de los de derecho 

privado, son adecuado. El tribunal de contratación pública es responsable de regular de 

todas las sanciones vigentes sobre los sujetos de los contratos en cuestión bienes, 

servicios u obras y no están regulados por esta norma, a menos que la norma requiera 

La solicitud deberá cubrir las deficiencias que existe en la norma citada. En los 

contratos estatales se regulan por esta norma y su estatuto, así como por aquellas Para 

este propósito se escribieron Directivas”. (pág. 16) 

Zambrano, (2022) “El sistema de compras públicas impulsado en el país en los 

últimos años tiene como objetivo regular la emisión de compras para garantizar la 

imparcialidad, transparencia y publicidad en los procesos de selección para la 

adquisición de bienes, servicios u obras. Aunque no hay consenso sobre este punto, 

algunos consideran que estas medidas entran en conflicto con la eficacia y eficiencia de 

la gestión de la administración pública, privilegiando unos principios sobre otros y no 

teniendo en cuenta los resultados. “Considerando aspectos importantes de la realidad 

del mercado peruano”, es importante identificar qué normativa de compras públicas 

realmente promueve la transparencia en los procesos de selección que realizan las 
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entidades del sector público. El cuerpo teórico de la investigación es la parte esencial 

para alcanzar los objetivos de la investigación. A continuación, desglosaremos las 

variables y dimensiones con los conceptos y definiciones propuestos por diversos los 

autores. El objetivo de esta norma es limpiar el proceso de selección de todo interés que 

pueda interferir con los propios de la entidad para solicitar la adquisición de un bien o 

servicio, o la ejecución de una obra a una persona natural o jurídica independiente de 

todo vínculo familiar o de autoridad”. (pp. 125 – 126) 

Revilla, (2021) “La construcción de un sistema de competencia en nuestro país 

ha permitido comenzar a sentar las bases para facilitar el control social y reducir 

parcialmente la corrupción y el sesgo en los procesos de selección de funcionarios 

estatales a cargo de las contrataciones públicas. Es un camino donde hay mucho por 

hacer. En todo caso, los avances alcanzados hasta la fecha permiten una mejor 

observación y seguimiento de los procesos de selección de las entidades públicas. 

Aunque pueda pasar el caso de las autoridades que buscan formas de promocionar con 

contratos estatales a familiares, amigos, conocidos o empresas que financian su 

campaña, hoy esto puede ser mejor monitoreado y controlado por la ciudadanía, el 

periodismo de investigación y la Contraloría General de la República”. (p. 196) 

Figura 1 Gestión de contratación del estado 

 

Fuente: (Nuñez & Talavera, 2021) 
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Dimensiones planificación 

Ley N° 31535 modifica Ley 30225, (2022) “Por otra parte, el proceso de 

contratación pública se menciona en donde toma como primer capítulo la planeación, 

que según (Diario el Perú, 2019) Artículo 15. El plan anual de abastecimiento 

determina”. 

Artículo 15.1: “Formulación del Plan Anual de Provisiones: Tener en cuenta 

números la fase de formación y programación presupuestaria correspondiente al 

siguiente ejercicio cada entidad deberá programar La tabla de requisitos presenta los 

requisitos para bienes, servicios y obras necesarios para lograr sus metas y actividades 

para este, el cual deberá estar vinculado al plan operativo institucional, para la 

elaboración del Plan Anual contratos”. (Ley N° 31535 modifica Ley 30225, 2022) 

Dimensión marco normativo  

Antonio & Zamora, (2022) “El marco regulatorio de las compras públicas en el 

Perú asegura la eficiente adquisición de bienes y servicios por parte del Estado. El 

reglamento ofrece directrices a los contribuyentes para impulsar una reforma profunda 

del sistema de compras públicas. Además, el acuerdo marco constituye una 

racionalización técnica del contrato que permite la celebración y adjudicación de 

contratos públicos en las condiciones establecidas por un acuerdo previo. Los sujetos 

pueden utilizar métodos como: licitación pública, concurso público, adjudicación 

simplificada o subasta en el marco regulatorio de la contratación pública”. (p. 69) 

Dimensión proceso de selección  

Becerra, (2020) “El proceso de selección en los contratos gubernamentales es 

un procedimiento administrativo que se realiza para seleccionar a la persona o entidad 

que mejor se adapta a las necesidades de la entidad pública. En la fase de selección, 
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dependiendo del procedimiento de selección utilizado, se podrán realizar los siguientes 

pasos: Llamada”:  

Registro de participantes. 

Formular preguntas y observaciones. 

Resolución de consultas, observaciones e integración de bases. 

Presentación de ofertas. 

Aceptación de ofertas. 

Dimensión tecnológica 

Campos et al., (2022) “La aplicación OSCE y la aplicación RD Contrastaciones 

son ap33licaciones que le permiten obtener información sobre los contratos 

gubernamentales. Asimismo, se utiliza la aplicación OSCE está que está disponible 

para Android e iOS. Fue desarrollado por el Órgano de Supervisión de Contrataciones 

Públicas (PSSB). Esta aplicación te permite encontrar oportunidades de negocio para 

contratar con el estado”.  

2.2.2. Conceptualización de la variable culminación obras públicas  

Taquire, (2023) “La ejecución de obras públicas a través de la gestión de obras 

públicas tiene como finalidad el cumplimiento del fin público, que es procurar el bien 

común de sus integrantes a través de los bienes, servicios y obras que el Estado realiza 

para beneficio de la población, tales como: inversiones en educación. salud, seguridad, 

etc. Además, para lograr la satisfacción del interés público, se implementa un enfoque 

basado en la gestión por resultados, que permitirá la medición de los objetivos 

establecidos. para cada ministerio”.  

Gestión de obras públicas con administración directa Según Gorbaneff et al., 

(2023) y la Agencia de Supervisión de la Contratación Pública: “La entidad, con sus 

recursos y personal, prepara directamente hojas de datos técnicos. Esta acción se 
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realizará a través de sus campos de estudio o proyectos, que requieren que la Entidad 

cuente con profesionales especializados, infraestructura, recurso humano y logística 

para activarlos. En este caso, la responsabilidad de Su preparación está a cargo del 

funcionario designado para tal efecto. Este tipo de gestión es realizada por una misma 

entidad, es decir, por funcionarios de los diversos campos en cuestión, para lo cual 

deben contar con capacidades técnicas y disponibilidad presupuestaria”. (p. 87) 

Gestión de obras públicas por contrato Según el Órgano Estatal de Control de 

las Contrataciones Públicas (2011): Son los procedimientos necesarios para la 

ejecución de obras en el marco de procedimientos de licitación. o llave en mano, porque 

permiten contratos conjuntos para el desarrollo del expediente técnico y la ejecución de 

la obra. La ejecución se realiza por una entidad distinta a la especificada en el contrato, 

privada o pública, a título oneroso o gratuito, que haya sido seleccionada mediante 

concurso o licitación.   (Garay et al., 2023, p. 123). 

Marín et al., (2024) “Conformidad en realizar obras y estas pueden ser públicas  

y/o privadas; para los efectos de nuestro estudio, las obras públicas son las obras y 

actividades realizadas en el campo de la construcción civil que requiera: gestión técnica, 

programación técnica certificado, mano de obra, materiales y suministros, etc.; El 

equipo debe ejecutarse con asignación a partidas presupuestarias que son aprobados y 

emitidos independientemente por fuente de recursos financiero, para construcción, 

conservación, mantenimiento, reparación y demolición de inmuebles, así como la 

realización de obras de construcción infraestructura urbana y rural y demás 

construcciones necesarias para logro de los objetivos descritos en los proyectos de 

inversión aprobados por Perú invierte, también se consideran los desembolsos 

realizados en servicios profesionales relacionados con esto, como proyectos, dibujos, 
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estudios, asesoramiento y cualquier otro de naturaleza inmaterial que sea preliminar se 

considera un estudio de naturaleza similar”. (p. 123) 

Campos & Bedoya, (2024) “Por lo tanto, los propietarios de proyectos públicos 

están involucrados en ambos largos plazos, foco en la innovación y desarrollo 

estratégico de objetivos de la organización pública, así como la orientación a corto 

plazo sobre los objetivos de eficiencia temporal de la red relacionada con el diseño de 

partes públicas y/o privado”. (p. 93) 

(Villanueva, 2024) “En este sentido, contribuye a la gestión de valores en la 

construcción de dos maneras. En primer lugar, necesitamos identificar el conjunto de 

valores público-privados desde la perspectiva del cliente público que entra en juego 

durante la prestación de servicios públicos en el sector de la construcción. La mayoría 

de los estudios sobre valores públicos reconoce la importancia de los grupos de valores 

cuestiones procesales como la legalidad y la rendición de cuentas, así como los valores 

de actuación”. (p. 102) 

Eficiencia y eficacia. De Alzola, (2024) “En el libro del autor Contratación 

Pública (Burzaco Samper, 2014) se puede Ver un fragmento de la imagen a 

continuación sobre la ejecución de la obra. Culminación de obas públicas”. 

Contratos del sector público: 
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Figura 2 Contratos del sector público 

Fuente: (Burzaco Samper, 2014) 

Respecto de las disposiciones reglamentarias que contempla el artículo 1 de la 

Ley N° 30225 se refieren a contratos estatales publicados en (Diario el Peruano, 2019). 

El objetivo es establecer estándares que apunten a maximizar 

Casapino et al., (2024) “valor de los recursos públicos invertidos y promoción 

de acciones en el marco de Enfoque de gestión basado en resultados para la adquisición 

de bienes, servicios y trabajos, para que estén terminados a tiempo y bajo el mejor las 

condiciones de precio y calidad permiten alcanzar los objetivos públicos y tienen un 

impacto positivo en las condiciones de vida de los ciudadanos”. (Diario Peruano, 2019) 

Reglamento de la Ley N° 30225 Contrataciones del Estado, (2022) Artículo 

53.1: Para la contratación de bienes, servicios en general, consultorías u obras, la 

entidad utiliza, según corresponda, los siguientes procedimientos de selección: 

a) Licitación Pública. 

b) Concurso Público. 

c) Adjudicación Simplificada. 
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d) Subasta Inversa Electrónica. 

e) Selección de Consultores Individuales. 

f) Comparación de Precios. 

g) Contratación Directa. 

Dimensión ejecución contractual  

Ayala et al., (2024) “El cumplimiento del contrato es la etapa en la cual las 

partes de un contrato cumplen las obligaciones establecidas en el acuerdo. En este 

punto, cada parte deberá realizar las acciones acordadas para ejecutar el contrato. Por 

ejemplo, en un contrato de construcción, el ofertante debe ejecutar la obra y la entidad 

debe pagar el monto acordado. Para que un contrato sea válido, ambas partes deben 

cumplir sus obligaciones. Si una parte no cumple con sus obligaciones, la otra parte 

puede utilizar sus recursos prueba para probar el contrato. El cumplimiento del contrato 

se puede garantizar: revisando el contrato antes de firmarlo, monitoreando su 

cumplimiento durante toda la duración del acuerdo. (p. 74) 

La etapa de la contratación pública en la que las partes prestan los servicios 

pactados: El postor ejecuta la obra, suministra el bien o presta el servicio y, a su vez, la 

entidad realiza el pago pactado en el contrato. 

Dimensión garantías de adelanto 

Entrena, (2024) “La garantía de pago anticipado en la contratación pública es 

una condición para que el contratista reciba un pago anticipado de fondos. Su finalidad 

es garantizar que el empresario utilice los fondos de forma adecuada. El pago anticipado 

se presenta cuando el contrato exige un pago anticipado de fondos para realizar un 

proyecto u obra. El importe de la garantía deberá ser igual al importe del anticipo 

prestado”. (p. 65) 
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La regulación de las garantías en el régimen general de los contratos estatales 

se fundamenta en el artículo 39 de la LCE. Esta norma legal define los requisitos 

esenciales que deben respetarse garantías ofrecidas a las entidades, así como sus tipos 

(según el objetivo de lo que debe asegurarse), disponiéndose, en cambio, que 

reglamentariamente se completen las relativas a "sus términos, importes y 

condiciones". (p. 109) 

Dimensión modificación del contrato  

Entrena, (2024) “Las modificaciones al contrato de la Ley de Contrataciones 

Públicas (APP) se realizan cuando es necesario para lograr el objetivo del contrato de 

manera eficiente y oportuna. Las modificaciones pueden ser convencionales o resultar 

de una ejecución de la entidad o del contrato. 

Las modificaciones convencionales son aquellas convenidas entre las partes 

cuando no puedan aplicarse reducciones, adiciones o complementos. Cambios por 

disposición de la entidad o entidad Las intervenciones contractuales se llevan a cabo 

cuando es necesario para lograr el objetivo del contrato de manera eficiente y 

oportuna”. (p. 187) 

Las modificaciones al contrato LCE podrán incluir: ampliación de duración, 

reducción de beneficios, beneficios adicionales. 

Para que un contrato de LCE sea modificado, deberán cumplirse las siguientes 

condiciones: 

Por los hechos que motivan la modificación 

Que la modificación no se atribuye a ninguna parte 

Que el cambio logre el objetivo del contrato en tiempo y forma. 

Que la modificación no modifica los elementos definitorios del objeto del 

contrato 
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Dimensión culminación de ejecución contractual 

Casapino et al., (2024) “La culminación de la ejecución contractual en el OSCE 

se da cuando las partes cumplen con las prestaciones que se acordaron en el contrato. 

La ejecución contractual es la fase en la que las partes involucradas en un contrato 

cumplen con las obligaciones que se establecieron en el mismo. Para el caso de los 

contratos de obra, el contrato finaliza cuando se ha liquidado la obra y se ha efectuado 

el pago correspondiente.  

Para obtener más información sobre la ejecución contractual y el término de la 

vigencia de un contrato, se puede consultar:  

La Ley de Contrataciones del Estado (Ley N° 30225) 

El Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado 

El Sistema Peruano de Información Jurídica 

Figura 3 Ejecución contractual 

 
Fuente: Elaboración propia 

2.3. Definición de términos básicos 

a) Adquisiciones: “Implica obtener un producto y/o servicio de una venta. El 

comprador solicita que se ejecute una orden de compra y La cancelación es 

aprobada por el vendedor”. (Economipedia, 2016.). 

b) Área usuaria: “Esta es la delegación que se encarga de gestionar las solicitudes de 

los usuarios. bienes, servicios y obras, de igual forma que lo hagan para el logro de 

objetivos y fines”. (Machuca y Rojas, 2020) 

c) Bases de concurso: “Son los documentos para llevar a cabo procesos de 

contratación o licitación pública, Subasta inversa electrónica y concesión 

Ejecución contractual
Garantías de 

adelanto

Modificación del 

contrato
Ejecución 

contractual
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simplificada, que incluye una serie de reglas elaboradas por la Autoridad para la 

planificación y elaboración de contratos”. (Glosario de información de compras, 

2016). 

d) Bueno Pro: “Se trata de una operación administrativa en la que se indica que un 

proveedor con puntuación alta y fue declarado ganador en el desarrollo de 

selección”. (Portal del Estado Peruano, 2020). 

e) Cotizaciones: “Es el documento o comunicación en el que se hace constar un 

acuerdo de que El número se emite desde el área de compras. Este documento no 

contiene información contable. La evaluación es el acto y el producto que consta 

de la cotización (estimar el precio de un bien, indicar a alguien o algo una relación 

con un objetivo, pago en varias cuotas). Este documento se utiliza para indicar o 

utilizar el valor de un bien o servicio”. (Zelles, 2007) 

f) Contratación con el estado: (Nuñez & Talavera, 2021) “La ejecución de un 

contrato individual se realiza a través de personas físicas o grupos, acuerdo entre 

ambas partes, generalmente celebrado por el empleador y el trabajador, con el fin 

de realizar una actividad, por la cual el trabajador recibe una suma de dinero 

convenida en el contrato o una recompensa compensatoria de cualquier tipo. 

Naturaleza”. (Definición ABC, 2012). 

g) Empresario o contratista: “Es una organización o persona que se encarga de la 

distribución voces necesario para la ejecución de las obras de construcción en un 

tiempo determinado y con regularidad”. (Diccionario de Arquitectura y 

Construcción, 2020). 

h) Conformidad de obra o servicio: “Este término puede utilizarse para indicar el 

cumplimiento dentro de correspondencia y/o semejanza de igualdad entre 2 o más 

elementos”. (Hernández, 2018) 
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i) Especificaciones técnicas: “Es el documento impreso donde se detallan y 

muestran las especificaciones. Reglamento, requisitos y acciones a utilizar y 

renunció a la realización de obras de construcción, estudios para su desarrollo, 

producción de equipos”. (Valeriano, 2013) 

2.4. Formulación de hipótesis  

Nuestra hipótesis general se fundamenta en la siguiente proposición: 

2.4.1. Hipótesis general 

La gestión de contrataciones del Estado se relaciona con el cumplimiento de 

obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024.  

2.4.2. Hipótesis específica 

a) La variable gestión de contrataciones del estado se relaciona con la 

ejecución contractual en el Gobierno Regional de Pasco 2024. 

b) La variable gestión de contrataciones del estado se relaciona con las 

garantías y adelanto en el Gobierno Regional de Pasco 2024. 

c) La variable gestión de contrataciones del estado se relaciona con el 

incumplimiento de contrato en el Gobierno Regional de Pasco 2024.  

d) La variable gestión de contrataciones del estado se relaciona con la 

culminación de ejecución contractual en el Gobierno Regional de Pasco 

2024. 

2.5. Identificación de variables  

Variable 1: Gestión de contratación del estado 

Dimensión 

Planificación 

Indicadores 

X1 Cuadro de necesidades               
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 X2 Plan anual de contratación (PAC) 

X3 Comité de selección 

X4 Bases para procesos.                   

 X5 Expedientes de contratación. 

Dimensión 

Marco normativo 

Indicadores 

X6 Bienes y servicios 

X7 Plazos estipulados 

X8 Aprovisionamiento según Ley reglamentos y directivas 

X9 Servicios de consultoría de obras 

Dimensión 

Proceso de selección 

Indicadores 

X10 Contrataciones Bs y Ss y obras 

X11 Registro de participantes 

X12 Respuestas a dudas de clientes.                                   

X13 Consultas y observaciones con SEACE 

Dimensión 

Ejecución contractual 

Indicadores 

X14 Contratos                            

X15 Conformidad del servicio, bien y obras.                        

X16 Estandarización de un bien o servicio.                            

X17 Plazos de ejecución contractual. 
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Dimensión 

Tecnológico 

Indicadores 

X18 Herramientas tecnológicas                            

X19 Informática de análisis estadístico.                    

X20 Uso de correo electrónico.                                                    

X21 Página web institucional. 

Variable 2: Culminación de obras públicas 

Dimensión 

Ejecución contractual 

Y1 Plazos para la ejecución 

Y2 Vigencia contrata 

Y3 Nulidad de contrato 

Dimensión 

Garantías y adelantos 

Indicadores 

Y4 Fiel cumplimiento 

Y5 Adelanto 

Y6 Cargo de la entidad          

Y7 Ejecución de garantía 

Dimensión 

Modificación del contrato 

Indicadores 

Y8 Adicionales y reducciones 

Y9 Ampliación de plazos 



27 

Y10 Modificación de contrato 

Dimensión 

Incumplimiento de contrato 

Indicadores 

Y11 Penalidades.                                        

Y12 Causales de resolución.     

Y13 Efectos de resolución. 

Dimensión 

Culminación de ejecución contractual 

Indicadores 

Y14 Recepción.                                                         

Y15 Conformidad del pago.        

Y16 Liquidación 
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2.6. Definición operacional de variables e indicadores  

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensión Indicadores E.M 

  

Se entiende por gestión 

de contratos el conjunto 

de acciones y 

mecanismos que 

garantizan el adecuado 

funcionamiento de la 

gestión de los contratos 

estatales y el uso del 

conocimiento. 

Asimismo, se refiere a 

las tareas y 

comprar suministros con 

uso de fondos o recursos 

Se han completado 

obras públicas 

obligatorio por contrato 

y 

oferta, y además 

compra o transferencia 

de productos (Martínez 

Zamora, 2022). 

    
Cuadro de 

necesidades 
  

V.1. Gestión de 

contrataciones 

del estado 

Se medirá 

mediante 

sus dimensiones: 

planificación, 

marco 

normativo, 

proceso de 

selección, 

ejecución 

contractual, 

tecnológico 

en una escala 

Likert 

a través de un 

cuestionario.                           

Planificación 

Plan anual de 

contratación (PAC) 

Ordinal 

Comité de selección 

Bases para procesos 

Expediente para 

bienes 

Expediente para 

servicios 

Marco 

normativo 

Bienes y Servicios 

Plazos estipulados 

Aprovisionamiento 

según ley 

reglamentos y 

directivas 

Servicios de 

consultoría de obras 

Proceso de 

selección 

Contrataciones Bs y 

Ss y obras 

Registro de 

participantes 

Respuesta a dudas 

de los clientes 

Consultas y 

observaciones con 

SEACE 

Ejecución 

contractual 

Contratos 

Conformidad del 

servicio, bien y obra 

Estandarización de 

un bien o servicio  
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Plazos de ejecución 

contractual 

Tecnológico 

Herramientas 

tecnológicas 

Informática de 

análisis estadístico 

Uso de correo 

electrónico 

Página web 

institucional 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensión Indicadores E.M 

V.2: 

Cumplimiento 

de obras 

públicas 

Esta es la secuencia 

lógica de 

actividades 

constructivas que son 

fabricados en un 

periodo determinado 

ejecuciones; que incluye 

solo artículos de 

presupuesto del 

expediente técnico, y 

también enlaces 

posibles que pudiera 

presentarse. (Normas 

legales diario El 

Peruano 2022) 

Se medirá 

mediante 

sus dimensiones 

ejecución 

contractual, 

garantías y 

adelantos, 

modificaciones 

del contrato, 

incumplimiento 

de contrato y 

culminación 

en una escala 

Likert 

a través de un 

cuestionario.                           

Ejecución 

contractual 

Plazos para la 

ejecución 

Ordinal 

Vigencia contrata 

Nulidad de contrato 

Garantías y 

adelantos 

Fiel cumplimiento 

Adelantos 

Cargo de la entidad 

Ejecución de 

garantías 

Modificación del 

contrato 

Adicionales y 

reducciones 

Ampliación de 

plazos 

Modificación de 

contrato 

Incumplimiento 

de contrato 

Penalidades 

Causales de 

resolución 

Efectos de 

resolución 

Culminación de 

ejecución 

contractual 

Recepción  

Conformidad del 

pago 

Liquidación 

Fuente Elaboración propia 
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CAPÍTULO III  

METODOLOGÍA Y TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN 

3.1. Tipo de investigación  

El tipo de investigación no es experimental, según Hernández-Sampieri et al., 

(2014) “El presente estudio se enmarca dentro del enfoque cuantitativo, de tipo 

correlacional y diseño no experimental. El enfoque cuantitativo permite medir y 

analizar numéricamente la relación entre las variables planteadas, a partir de datos 

recolectados de manera sistemática y objetiva”. 

3.2. Nivel de investigación 

El nivel de la relación, según Bernal, (2010) “El alcance correlacional tiene 

como finalidad medir el grado de relación que existe entre dos o más conceptos, 

categorías o variables en una muestra o contexto particular. 

No busca explicar por qué ocurre la relación (eso es el nivel explicativo), sino 

cuánto se asocian las variables. Evalúa la correlación (positiva, negativa o nula) 

mediante técnicas estadísticas como el coeficiente de Pearson o Spearman.”. 
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3.3. Métodos de investigación  

Según Corbetta, (2012)), el método a utilizar en la investigación: inductivo, 

deductivo y dialéctico para sistematizar, explicar los resultados de "búsqueda" (p.187).  

Los métodos de investigación son las estrategias, técnicas o procesos utilizados 

para recopilar datos y evidencia. El objetivo es adquirir nueva información o 

comprender mejor un tema. En nuestra investigación utilizaremos el método inductivo 

correlacional. En tesis que pasan de casos especiales a casos generales. Nuestros 

estudios nos llevarán a formular una hipótesis que tú u otros investigadores apoyarán 

para que se convierta en una teoría. O bien puede proponer una ecuación que se aplique 

a un rango de valores más apropiado que el aceptado hasta ahora. 

3.4. Diseño de investigación  

Esto corresponde al concepto correlacional, según Briones, (2001)), “En cuanto 

al diseño, se adopta el tipo no experimental, ya que no se manipulan intencionalmente 

las variables independientes. Es decir, los fenómenos se observan tal como ocurren en 

su contexto natural, sin intervención del investigador sobre las condiciones del entorno. 

El propósito de este diseño es analizar la relación existente entre la gestión de 

contrataciones del Estado y el cumplimiento de obras públicas en el Gobierno Regional 

de Pasco durante el año 2024, a partir de la observación directa y el análisis de datos 

obtenidos de los colaboradores involucrados en dichos procesos”. 

Que la modificación no sea atribuible a ninguna parte 

Por hacer El cambio logra el objetivo del contrato de manera oportuna y 

eficiente. Que la modificación no modifica los elementos definitorios del objeto del 

contrato" (pág.88). 
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Donde:  

M: Muestra en la que se realiza el estudio  

O1: Observaciones de la variable 1 Contratación con el estado 

O2: Observaciones de la variable 2 Cumplimientos de obras públicas 

r: Relación de las variables de estudio 

3.5. Población y muestra  

3.5.1. Población 

En el contexto de la investigación, el término “población” se refiere al grupo de 

elementos que comparten una característica o atributo específico y que son objeto de 

un estudio. La población representa a todos los individuos, objetos, eventos o 

fenómenos que cumplen los criterios definidos para ser parte de la investigación. 

Es importante definir claramente la población en un estudio de investigación 

porque ayuda a definir los límites y el propósito del estudio, así como seleccionar 

buenas muestras y obtener resultados generalizables y representativos. La población 

está compuesta por 259 colaboradores del Gobierno Regional de Pasco de acuerdo al 

Cuadro de Asignación de Personal (CAP) aprobado de acuerdo a la Ordenanza 

Regional No. 344-2014-G.R. PASCO/GR. 

3.5.2. Muestra  

La muestra en la presente investigación será de tipo probabilística 156 

colaboradores del Gobierno Regional de Pasco, asimismo que fue considerado con un 
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margen de error de 5%, la distribución estándar de 1.96, nuestra tasa de acierto será de 

0.5 y un fracaso es de 0.5; para lo cual se utilizaremos la siguiente fórmula: 

Probabilístico.  

 

Donde:  

N = Población  

n = Muestra  

Z = Distribución Estándar  

E = Margen o probabilidad de error  

p = Tasa de acierto o éxito  

q = Tasa de fracaso o error   

Sustituyendo valores poseemos:  

n =         1.962 (0.5) (0.5) 259 

       0.052 (259-1) + 1.962 (0.5) (0.5)  

 

n =     248.7436  

           1.6079  

n = 156 muestras 

3.6. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Las técnicas e instrumentos de recogida de datos utilizados en la investigación 

serán cuestionarios: los cuestionarios son formularios que contienen una serie de 

preguntas que pueden ser contestadas de forma escrita o en formato electrónico. La 

investigación está estructurada, utilizando una escala Likert. Los cuestionarios 

permiten recopilar datos de una muestra amplia de participantes y facilitan el análisis 

cuantitativo de los datos. 
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3.6.1. Técnica 

Para la presente investigación, se empleará la técnica de la encuesta como 

instrumento principal para la recolección de datos. Esta encuesta se clasifica como 

directa, ya que la información será obtenida de manera inmediata y personal por parte 

del equipo encuestador. Los datos serán recolectados específicamente del personal que 

labora en las áreas de adquisiciones y procesos del Gobierno Regional de Pasco, ámbito 

en el cual se desarrolla el estudio. Padua et al., (1979) 

a) Para la variable X:  Gestión de contrataciones (Encuesta directa ) 

b) Para la variable Y: cumplimiento de obras (Encuesta directa) 

3.6.2. Instrumentos  

Las herramientas de investigación son herramientas que se utilizan para 

recopilar datos y obtener información relevante en el proceso de investigación. Estas 

herramientas que se utilizó en la investigación fue la guía de cuestionario y el 

cuestionario con escala de Likert. 

Escalas de medición: Las escalas de medición son instrumentos utilizados para 

medir características o variables específicas en una escala cuantitativa. Estos niveles 

pueden incluir niveles de actitudes, escalas de valoración, escalas de intensidad, entre 

otras. Se utilizan para obtener medidas numéricas y comparables de variables de interés. 

3.6.3. Recolección de datos 

Se aplicó un cuestionario como instrumento de recolección de datos. Para su 

elaboración, se desarrolló previamente una guía basada en la operacionalización de las 

variables, dimensiones e indicadores definidos en el estudio. El cuestionario fue 

diseñado utilizando la escala de Likert, con el objetivo de medir el nivel de 

competencias y habilidades de los colaboradores, así como su desempeño laboral en el 

contexto de la gestión de contrataciones y el cumplimiento de obras públicas. 
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Para la variable contrataciones del estado se utilizará la siguiente escala de 

Likert: 

1. Muy en desacuerdo    

2. En desacuerdo         

3. Indiferente   

4. De acuerdo                     

5. Muy de acuerdo 

Mientras para la variable y cumplimiento de obras públicas se utilizará la 

siguiente escala de Likert: 

1. Nunca 

2. Casi nunca           

3. A veces         

4. Casi siempre 

5. Siempre 

La tabulación de datos se hará en forma manual y con herramientas informáticas 

en lo que corresponda. 

3.7. Selección, validación y confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Para la selección de los instrumentos, se llevó a cabo una revisión exhaustiva 

de la literatura existente con el objetivo de identificar las herramientas de medición más 

adecuadas para las variables objeto de estudio. En este proceso se analizaron 

instrumentos previamente validados y ampliamente utilizados en investigaciones 

similares, lo que sirvió de base para la elaboración de los instrumentos propios. 

3.7.1. Validad de los instrumentos de investigación 

Una vez seleccionados, se procedió a su validación, la cual incluyó una 

evaluación de la validez de contenido. Esta etapa tuvo como propósito garantizar que 
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los ítems de los cuestionarios fueran pertinentes y representativos de los constructos 

que se pretendía medir. Para ello, se contó con el valioso apoyo de profesionales locales, 

quienes, gracias a su experiencia y conocimientos, colaboraron en la validación de los 

instrumentos. 

Figura 4 Validación por expertos 

N° Nombres a apellidos de expertos Grado académico Cargo 

1 Mg. Shirley Teresa Vargas Allende Magister Docente Universitario 

2 Mg. Erick Luis Solorzano Calixto Magister Docente Universitario 

3 Mg. Ángel Wilmer Huayna Gonzales  Magister Docente Universitario 

Fuente: elaboración propia 

3.7.2. Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Con el fin de garantizar la confiabilidad de los instrumentos, se realizó un 

análisis de consistencia interna utilizando el coeficiente alfa de Cronbach. Este 

procedimiento permitió evaluar la coherencia entre los ítems de cada instrumento, 

asegurando que todos midieran de forma consistente las mismas dimensiones teóricas. 

Los resultados presentados en las Tablas evidencian el nivel de fiabilidad de los 

instrumentos empleados en la investigación. 
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Figura 5 Reactivos de gestión de contratación pública 

Estadísticas de total de elemento 

  

Alfa de Cronbach si 

el elemento se ha 

suprimido 

V1 Gestión de contratación pública 0.811 

Dimensión planificación 0.868 

Dimensión Marco Normativo 0.832 

Dimensión Proceso de Selección 0.840 

Dimensión Ejecución Contractual 0.788 

Dimensión Tecnología 0.795 

V2 Cumplimiento de Obras 0.799 

Dimensión Ejecución Contractual 0.857 

Dimensión Garantías de Adelanto 0.844 

Dimensión Incumplimiento de Contrato 0.804 

Dimensión Culminación 0.776 

Promedio 0.819 

Fuente: elaboración propia 

Figura 6 Reactivos de Gestión de contratación pública 

 

Variable y dimensiones 

Alfa de Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

V1 Gestión de contratación 

pública 

0.811 

Dimensión planificación 0.868 

Dimensión Marco Normativo 0.832 

Dimensión Proceso de Selección 0.840 

Dimensión Ejecución Contractual 0.788 

Dimensión Tecnología 0.795 

Promedio 0.822 

Fuente: elaboración propia 
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Figura 7 Reactivos de cumplimiento de obra 

 

Variable y dimensiones 

Alfa de Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

V2 Cumplimiento de Obras 0.799 

Dimensión Ejecución Contractual 0.857 

Dimensión Garantías de Adelanto 0.844 

Dimensión Incumplimiento de 

Contrato 

0.804 

Dimensión Culminación 0.776 

Promedio 0.820 

Fuente: elaboración propia 

Figura 8 Valor de alfa de Cronbach 

 

Fuente: Cronbach, L. J. (1951). 

Figura 9 Estadística de fiabilidad alfa de Cronbrach 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,837 11 

Fuente: elaboración propia 

Como resultado tenemos que el alfa de Cronbach es de 0.837 es decir 684% se 

puede concluir que es de buena fiabilidad. 

3.8. Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

Una vez que se recopilan datos para la investigación, estos deben procesarse y 

analizarse para obtener información significativa y responder a las preguntas de 
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investigación. A continuación, se presentan algunas técnicas comunes de 

procesamiento y análisis de datos: 

Codificación de datos: La codificación implica asignar etiquetas o categorías a 

los datos recopilados. Esto se puede hacer manualmente o con un software 

especializado. La codificación hace las cosas más fáciles Organización y gestión de 

datos, permitiendo su posterior análisis. 

Tabulación y resumen: La tabulación es el proceso de organizar datos en tablas, 

donde se presentan frecuencias, porcentajes y otros resúmenes estadísticos. Esto hace 

que sea más fácil visualizar y comprender los datos. Se pueden utilizar herramientas 

como hojas de cálculo o software estadístico para crear estas tablas y resúmenes. 

Análisis descriptivo: El análisis descriptivo se utiliza Para resumir y describir 

los datos recopilados. Esto incluye el cálculo de medidas de tendencia central (como la 

media, la mediana y la moda) y medidas de dispersión (como la desviación estándar y 

el rango). El análisis descriptivo proporciona una descripción general de los datos y 

permite identificar patrones o características importantes. 

Análisis inferencial: El análisis inferencial se utiliza para sacar conclusiones 

generales o para sacar conclusiones sobre una población más grande. basado en datos 

de muestra. 

Figura 10 Baremos con variables y dimensiones 

  VI D1 D2 D3 D4 D5 VD D1 D2 D3 

Mínimo  76 20 13 13 10 9 41 10 9 10 

P30 96 21 17 15 23 20 52 11 14 14 

P70 104 24 17 19 25 20 57 14 17 16 

Máximo 105 27 18 19 28 22 60 16 18 16 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 11 Baremo de gestión de contrataciones y cumplimiento de obras 

VARIABLES Y DIMENSIONES 
NIVEL 

INICIO 

NIVEL 

PROCESO 

NIVEL 

LOGRADO 

Gestión de Contrataciones 
pública 76 -96 97 - 104 

105 – 
106 

Planificación  20 -21 22 -24 24 -27 

Marco Normativo 
13 - 17 18 -19 20 – 21 

Proceso de selección 
13 - 15 16 -19 20 – 21 

Ejecución contractual 
10 -23  24 -25 26 -28 

Tecnológica 9 -20 21 -22 23 -24 

Cumplimiento de obras 41 -52 53 -57 58 -60 

Ejecución contractual 
10 -11  12 - 14 15 – 16 

Garantía y adelanto 
9 - 14 15 - 17 18 – 19 

Incumplimiento de contrato 

10 - 14 15 - 16 17 – 18 

Culminación de ejecución 7 - 12 13 - 14 15 – 16 

Fuente: Elaboración propia 

3.9. Tratamiento estadístico  

El procesamiento estadístico se refiere a todas las técnicas y procedimientos 

utilizados para analizar, interpretar y extraer conclusiones de los datos recopilados en 

una encuesta. El propósito del procesamiento estadístico es identificar patrones, 

relaciones y tendencias en los datos y proporcionar una base objetiva para tomar 

decisiones o sacar conclusiones. Se sigue algunos pasos como: Exploración de datos, 

prueba de hipótesis, análisis de correlación. 

3.10. Orientación ética, filosófica y epistémica 

Las pautas éticas en la investigación son esenciales para garantizar la integridad, 

la confianza y el respeto a los participantes y los principios morales durante todo el 

proceso de investigación. A continuación, se presentan algunas pautas y principios 

éticos importantes que conviene tener en cuenta: 



41 

 “Consentimiento informado: Los participantes deben estar completamente 

informados sobre los propósitos, procedimientos, riesgos y beneficios de la 

investigación antes de dar su consentimiento. participar. Deberían tener libertad para 

decidir si quieren participar y deberían ser tratados con respeto y dignidad”. (Bunge, 

1999) 

(Bunge, 1999) “Confidencialidad y privacidad: Los investigadores deben 

garantizar la confidencialidad y privacidad de los participantes. «Los datos y la 

información recopilada deben manejarse de forma segura y protegida, evitando 

cualquier divulgación o identificación no autorizada de los participantes”.  
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CAPITULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Descripción del trabajo de campo  

Durante el trabajo de campo, y una vez obtenidos los permisos correspondientes 

por parte de los responsables de la entidad investigada, se procedió a identificar a la 

muestra seleccionada. Posteriormente, se aplicaron los cuestionarios con el fin de 

recolectar información sobre la gestión de contrataciones del Estado y su relación con 

el cumplimiento de obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco – 2024. 

Se elaboró una planificación detallada del proceso, se obtuvo el consentimiento 

informado de los participantes y se garantizó en todo momento la confidencialidad de 

la información proporcionada. La aplicación de entrevistas semiestructuradas, 

utilizando la escala de Likert, junto con observaciones directas, permitió una 

comprensión más profunda de las percepciones y experiencias de los colaboradores. 

Todos los datos recolectados fueron registrados de manera rigurosa y se realizó 

un análisis preliminar para identificar tendencias y patrones relevantes. Además, se 

implementó una supervisión constante para asegurar la calidad y fiabilidad de la 

información obtenida. 
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4.2. Presentación, análisis e interpretación de resultados 

Genero 

Tabla 1 Género: varón y mujer 

Género: Varón y Mujer 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Varón 90 57,7 57,7 

Mujer 66 42,3 42,3 

Total 156 100,0 100,0 

Fuente: Base de datos  

Interpretación: 

En el Tabla y figura respecto al género, se obtuvo el siguiente resultado: el 58% 

de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional de Pasco, son varones, entre 

tanto el 42% son mujeres de muestra de 156 observaciones en la investigación Gestión 

de contrataciones del estado y su relación en el cumplimiento de obras públicas en el 

Gobierno Regional de Pasco – 2024. 

Gráfico 1 Género varón y mujer 

 

Fuente: elaboración propia 
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4.2.1. Variable 1 gestión de contrataciones del estado 

Tabla 2 Gestión de contrataciones públicas 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Nivel inicio 53 34,0 34,0 

Nivel proceso 60 38,5 38,5 

Nivel logrado 43 27,6 27,6 

Total 156 100,0 100,0 

Fuente: Base de datos  

Interpretación: 

En el Tabla y figura respecto a la variable gestión de contrataciones públicas, se 

obtuvo el siguiente resultado: el 39% de encuestados a los colaboradores del gobierno 

Regional de Pasco, contestaron que están en el nivel proceso, entre tanto el 34% están 

en el nivel inicio, mientras que el 28% en el nivel logrado de muestra de 156 

observaciones en la investigación Gestión de contrataciones del estado y su relación en 

el cumplimiento de obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que 

se concluye que están en el nivel proceso. 

Gráfico 2 Gestión de contrataciones públicas 

 

Fuente: Base de datos  

 



45 

Dimensión Planificación 

Tabla 3 Dimensión Planificación 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Nivel inicio 50 32,1 32,1 

Nivel proceso 73 46,8 46,8 

Nivel logrado 33 21,2 21,2 

Total 156 100,0 100,0 

Fuente: Base de datos  

Interpretación: 

En el Tabla y figura respecto a la dimensión planificación, se obtuvo el siguiente 

resultado: el 47% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional de Pasco, 

contestaron que están en el nivel proceso, entre tanto el 32% están en el nivel inicio, 

mientras que el 21% en el nivel logrado de muestra de 156 observaciones en la 

investigación Gestión de contrataciones del estado y su relación en el cumplimiento de 

obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que 

están en el nivel proceso. 

Gráfico 3 Dimensión planificación 

 

Fuente: Base de datos 
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Dimensión Marco normativo 

Tabla 4 Dimensión marco normativo 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Nivel inicio 146 93,6 93,6 

Nivel proceso 10 6,4 6,4 

Total 156 100,0 100,0 

Fuente: Base de datos  

Interpretación: 

En el Tabla y figura respecto a la dimensión marco normativo, se obtuvo el 

siguiente resultado: el 94% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional 

de Pasco, contestaron que están en el nivel inicio, entre tanto el 6% están en el nivel 

proceso, de una muestra de 156 observaciones en la investigación Gestión de 

contrataciones del estado y su relación en el cumplimiento de obras públicas en el 

Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que están en el nivel inicio. 

Gráfico 4 Dimensión marco normativo 

 

Fuente: Base de datos 
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Dimensión Proceso de selección 

Tabla 5 Dimensión proceso de selección 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Nivel inicio 51 32,7 32,7 

Nivel proceso 105 67,3 67,3 

Total 156 100,0 100,0 

Fuente: Base de datos  

Interpretación: 

En el Tabla y figura respecto a la dimensión proceso de selección, se obtuvo el 

siguiente resultado: el 67% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional 

de Pasco, contestaron que están en el nivel proceso, entre tanto el 33% están en el nivel 

inicio, de una muestra de 156 observaciones en la investigación Gestión de 

contrataciones del estado y su relación en el cumplimiento de obras públicas en el 

Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que están en el nivel 

proceso. 

Gráfico 5 Dimensión proceso de selección 

 

Fuente: Base de datos 
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Dimensión Ejecución contractual 

Tabla 6 Dimensión ejecución contractual 

 

 

Fuente: Base de datos  

Interpretación: 

En el Tabla y figura respecto a la dimensión ejecución contractual, se obtuvo el 

siguiente resultado: el 40% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional 

de Pasco, contestaron que están en el nivel proceso, entre tanto el 34% están en el nivel 

inicio, mientras que el 26% en el nivel logrado de una muestra de 156 observaciones 

en la investigación Gestión de contrataciones del estado y su relación en el 

cumplimiento de obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que 

se concluye que están en el nivel proceso. 

Gráfico 6 Dimensión ejecución contractual 

 

Fuente: Base de datos 

 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Nivel inicio 53 34,0 34,0 

Nivel proceso 63 40,4 40,4 

Nivel logrado 40 25,6 25,6 

Total 156 100,0 100,0 
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Dimensión Tecnológica 

Tabla 7 Dimensión tecnológica 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Nivel inicio 116 74,4 74,4 

Nivel proceso 40 25,6 25,6 

Total 156 100,0 100,0 

Fuente: Base de datos  

Interpretación: 

En el Tabla y figura respecto a la dimensión tecnológica, se obtuvo el siguiente 

resultado: el 74% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional de Pasco, 

están en el nivel inicio, entre tanto el 26% están en el nivel proceso, de una muestra de 

156 observaciones en la investigación Gestión de contrataciones del estado y su 

relación en el cumplimiento de obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. 

Por lo que se concluye que están en el nivel inicio. 

Gráfico 7 Dimensión tecnológica 

 

Fuente: Base de datos 
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4.2.2. Variable 2 Variable Cumplimiento de obras 

Tabla 8 Variable2 cumplimiento de obras públicas 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Nivel inicio 53 34,0 34,0 

Nivel proceso 93 59,6 59,6 

Nivel logrado 10 6,4 6,4 

Total 156 100,0 100,0 

Fuente: Base de datos  

Interpretación: 

En el Tabla y figura respecto a la variable cumplimiento de obras, se obtuvo el 

siguiente resultado: el 60% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional 

de Pasco, contestaron que están en el nivel proceso, entre tanto el 34% están en el nivel 

inicio, mientras que el 6% en el nivel logrado de una muestra de 156 observaciones en 

la investigación Gestión de contrataciones del estado y su relación en el cumplimiento 

de obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que 

están en el nivel proceso. 

Gráfico 8 Variable 2 cumplimiento de obras públicas 

 

Fuente: Base de datos 
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Dimensión Ejecución contractual 

Tabla 9 Dimensión ejecución contractual 

 

 

Fuente: Base de datos  

Interpretación: 

En el Tabla y figura respecto a la dimensión ejecución contractual, se obtuvo el 

siguiente resultado: el 5% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional de 

Pasco, están en el nivel inicio, entre tanto el 26% están en el nivel logrado, mientras 

que el 20% en el nivel proceso de una muestra de 156 observaciones en la investigación 

Gestión de contrataciones del estado y su relación en el cumplimiento de obras públicas 

en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que están en el nivel 

inicio. 

Gráfico 9 Dimensión ejecución contractual 

 

Fuente: Base de datos 

 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Nivel inicio 85 54,5 54,5 

Nivel proceso 31 19,9 19,9 

Nivel logrado 40 25,6 25,6 

Total 156 100,0 100,0 
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Dimensión Garantía de adelanto 

Tabla 10 Dimensión garantía de adelanto 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Nivel inicio 62 39,7 39,7 

Nivel proceso 84 53,8 53,8 

Nivel logrado 10 6,4 6,4 

Total 156 100,0 100,0 

Fuente: Base de datos  

Interpretación: 

En el Tabla y figura respecto a la dimensión garantía de adelanto, se obtuvo el 

siguiente resultado: el 54% de encuestados a los colaboradores del gobierno Regional 

de Pasco, están en el nivel proceso, entre tanto el 40% están en el nivel inicio, mientras 

que el 6% en el nivel logrado de muestra de 156 observaciones en la investigación 

Gestión de contrataciones del estado y su relación en el cumplimiento de obras públicas 

en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que están en el nivel 

proceso. 

Gráfico 10 Dimensión garantías de adelanto 

 

Fuente: Base de datos 
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Dimensión Incumplimiento de contrato 

Tabla 11 Dimensión incumplimiento de contrato 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Nivel inicio 83 53,2 53,2 

Nivel proceso 73 46,8 46,8 

Total 156 100,0 100,0 

 Fuente: Base de datos  

Interpretación: 

En el Tabla y figura respecto a la dimensión incumplimiento de contrato, se 

obtuvo el siguiente resultado: el 53% de encuestados a los colaboradores del gobierno 

Regional de Pasco, contestaron que están en el nivel inicio, entre tanto el 47% están en 

el nivel proceso, de una muestra de 156 observaciones en la investigación Gestión de 

contrataciones del estado y su relación en el cumplimiento de obras públicas en el 

Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que están en el nivel inicio. 

Gráfico 11 Dimensión incumplimiento de contrato 

 

Fuente: Base de datos 
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Dimensión Culminación de ejecución 

Tabla 12 Dimensión culminación de ejecución 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Nivel inicio 107 68,6 68,6 

Nivel proceso 32 20,5 20,5 

Nivel logrado 17 10,9 10,9 

Total 156 100,0 100,0 

Fuente: Base de datos  

Interpretación: 

En el Tabla y figura respecto a la dimensión culminación de ejecución, se 

obtuvo el siguiente resultado: el 69% de encuestados a los colaboradores del gobierno 

Regional de Pasco, están en el nivel inicio, entre tanto el 21% están en el nivel proceso, 

mientras que el 11% en el nivel logrado de una muestra de 156 observaciones en la 

investigación Gestión de contrataciones del estado y su relación en el cumplimiento de 

obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco - 2024. Por lo que se concluye que 

están en el nivel inicio. 

Gráfico 12 Dimensión culminación de ejecución 

 

Fuente: Base de datos 

4.3. Prueba de hipótesis  

Seguidamente, se procederá a realizar la prueba de normalidad con el objetivo 

de determinar la distribución de los datos recolectados. Este análisis es fundamental, ya 
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que permitirá establecer si los datos se ajustan a una distribución normal, lo cual es un 

criterio clave para seleccionar el tipo de prueba estadística más adecuada. En función 

de los resultados obtenidos, se decidirá si corresponde aplicar pruebas estadísticas 

paramétricas o no paramétricas, garantizando así la validez y rigor del análisis 

inferencial. 

Prueba de normalidad 

Estadística paramétrica 

Las suposiciones son: 

Los datos tienen una distribución normalidad. 

La Homogeneidad de varianzas de sus datos 

Estadística no paramétrica 

 Los datos analizados no tienen presuposiciones 

La prueba de distribución libre  

Kolmogorov – Smirnov n>= 50 mientras que Shapiro – Wilk n<= 50  

1) Planteamiento de la hipótesis 

Ho Los datos ostentan una distribución normal 

Ha Los datos no ostentan una distribución normal 

2) Nivel de significancia 

Confianza 95% 

Significancia (alfa) 5% 

3) Prueba estadística a emplear 

Debido a que los datos son mayor a 50 aplicaremos la prueba de Kolgomorov – 

Smirnov. 

4) Criterios de decisión 

Si p<0,05 rechazamos la Ho y acepta la Ha 
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Si p>0,05 aceptamos la Ho y rechazamos la Ha 

Tabla 13 Prueba de normalidad para las variables 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

VI Gestión Contratación ,217 156 ,000 ,800 156 ,000 

VD Cumplimiento de Obras ,288 156 ,000 ,806 156 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: Base de datos 

Prueba de Kolgomorov – Smirnov para cada variables y dimensiones 

Tabla 14 Prueba de Kolgomorov – Smirnov para cada dimensión 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

VI Gestión Contratación 

pública 

,217 156 ,000 ,800 156 ,000 

Dimensión planificación ,239 156 ,000 ,873 156 ,000 

Dimensión Marco Normativo ,442 156 ,000 ,595 156 ,000 

Dimensión Proceso 

selección 

,203 156 ,000 ,871 156 ,000 

Dimensión Ejecución 

contractual 

,253 156 ,000 ,812 156 ,000 

Dimensión Tecnología ,376 156 ,000 ,711 156 ,000 

VD Cumplimiento de Obras ,288 156 ,000 ,806 156 ,000 

Dimensión Ejecución 

Contractual 

,314 156 ,000 ,803 156 ,000 

Dimensión Garantías 

Adelanto 

,206 156 ,000 ,868 156 ,000 

Dimensión Incumplimiento 

de contrato 

,224 156 ,000 ,805 156 ,000 

Dimensión Culminación ,311 156 ,000 ,725 156 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: Base de datos 
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Interpretación: 

Dado que se cuenta con un total de 156 encuestas —superando las 50 

observaciones— se optó por aplicar la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, 

descartando el uso de la prueba de Shapiro-Wilk, más apropiada para muestras 

pequeñas. El resultado arrojó un nivel de significancia de 0.000, el cual es menor al 

valor crítico de p = 0.05 (alfa = 0.05). En consecuencia, se rechaza la hipótesis nula de 

normalidad y se acepta la hipótesis alternativa, lo que indica que las variables "gestión 

de contrataciones del estado" y "cumplimiento de obras" no presentan una distribución 

normal en la población estudiada. 

Por lo tanto, para la contrastación de hipótesis se empleará el estadístico no 

paramétrico Rho de Sperman, adecuado para este tipo de distribución 

5) Decisión y conclusión: 

Por tanto, se rechaza Ho y aceptamos la Ha, vale decir que los datos no poseen una 

distribución normal por tanto utilizaremos estadística no paramétrica. El estadístico 

en este caso es Rho de Spearman para determinar la relación entre las variables 

"gestión de contrataciones del estado" y "cumplimiento de obras" y sus 

dimensiones. 
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Tabla 15 Tabla Coeficiente de correlación de Spearman 

 

Fuente: Cielo.org.mx 

4.3.1. Contrastación de Hipótesis 

Hipótesis general 

H1: rv12 ≠ 0 La gestión de contrataciones del Estado se relaciona con el 

cumplimiento de obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024. 

H0: rv12 = 0 La gestión de contrataciones del Estado no se relaciona con el 

cumplimiento de obras públicas en el Gobierno Regional de Pasco 2024 

Segundo: El nivel de significancia 

Para nuestra investigación el nivel de significancia α = 0.05 con el cual se 

cotejará el p-valor de la prueba. 

Tercero: Se calcula el valor de probabilidad más conocido como el p-valor 

Calculamos el p-valor utilizando el software SPSS 26. 
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Tabla 16 Correlación de las variables Gestión de contratación y cumplimiento de 

obras 

Correlaciones 

 

VI_ Gestión 

Contratación 

VD 

Cumplimiento 

Obras 

Rho de Spearman VI_ Gestión Contratación Coeficiente de correlación 1,000 ,668** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 156 156 

VD Cumplimiento Obras Coeficiente de correlación ,668** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 156 156 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Cuestionario aplicado 

Se puede observar en la tabla  que hay una correlación de 0.668 es decir 69% 

entre las  variables gestión de contrataciones del estado y la variable cumplimiento de 

obras, por lo que podemos afirmar que si mejoramos la variable gestión de 

contrataciones del estado entonces mejoraremos también la cumplimiento de obras, se 

demuestra que existe relación directa, y es significativa por que el p-valor encontrado 

de 0.000 comparando con el nivel de significancia para este estudio es de 0.05, 

encontramos que es menor, lo que determina rechazar la hipótesis nula y aceptar la 

hipótesis alterna. 
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Gráfico 13 Correlación de gestión de contratación pública y cumplimiento de obras 

 

Cuarto: Decisión y Conclusión. 

Concluimos que, existe suficientes evidencias empíricas que aprueban 

relacionar entre la variable gestión de contrataciones del estado y la variable 

cumplimiento de obras en la Región Pasco – 2024, permitiendo afirmar y aceptar la 

hipótesis alterna.  

Hay una correlación positiva moderada con un 69% entre la variable gestión de 

contrataciones del estado y la variable cumplimiento de obras, por lo que podemos 

afirmar que si mejoramos la variable gestión de contrataciones del estado entonces 

mejoraremos el cumplimiento de obras en el gobierno Regional de Pasco – 2024. 

Hipótesis especifico 1  

H1: rv12 ≠ 0 La variable gestión de contrataciones del estado se relaciona con 

la ejecución contractual en el Gobierno Regional de Pasco 2024. 

H0: rv12 = 0 La variable gestión de contrataciones del estado no se relaciona 

con la ejecución contractual en el Gobierno Regional de Pasco 2024. 
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Segundo: El nivel de significancia 

Para nuestra investigación el nivel de significancia α = 0.05 con el cual se 

cotejará el p-valor de la prueba. 

Tercero: Se calcula el valor de probabilidad más conocido como el p-valor 

Calculamos el p-valor utilizando el software SPSS 26. 

Tabla 17 Correlación de Gestión de contratación con la dimensión ejecución 

contractual 

 

VI_ Gestión 

Contratación 

Vd  Ejecución 

Contractual 

Rho de Spearman VI_ Gestión Contratación Coeficiente de correlación 1,000 -,179* 

Sig. (bilateral) . ,025 

N 156 156 

Vd Ejecución Contractual Coeficiente de correlación -,179* 1,000 

Sig. (bilateral) ,025 . 

N 156 156 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Fuente: Cuestionario aplicado 

Se puede observar en la tabla  la correlación es negativa de -0.179 es decir -18% 

entre las  variables gestión de contrataciones del estado y la dimensión ejecución 

contractual, por lo que podemos afirmar que la variable gestión de ejecución contractual 

no está relacionado con la dimensión ejecución contractual, se demuestra que no existe 

relación directa, y no es significativa por que el p-valor encontrado de 0.025 

comparando con el nivel de significancia para este estudio es de 0.05, encontramos que 

es menor, lo que determina rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna. 
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Gráfico 14 Correlación de gestión de contratación pública y la dimensión ejecución 

contractual 

 

Cuarto: Decisión y Conclusión. 

Concluimos que, no existe suficientes evidencias empíricas que aprueban 

relacionar entre la variable gestión de contratación pública y la ejecución contractual 

en la Región Pasco – 2024, permitiendo rechazar la hipótesis alterna.  

No hay una correlación por cuanto con un -18% entre la variable gestión de 

contrataciones del estado y la ejecución contractual. 

Hipótesis específica 2 

H1: rv12 ≠ 0 La variable gestión de contrataciones del estado se relaciona con 

las garantías y adelanto en el Gobierno Regional de Pasco 2024. 

H0: rv12 = 0 La variable gestión de contrataciones del estado no se relaciona 

con las garantías y adelanto en el Gobierno Regional de Pasco 2024. 

Segundo: El nivel de significancia 

Para nuestra investigación el nivel de significancia α = 0.05 con el cual se 

cotejará el p-valor de la prueba. 
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Tercero: Se calcula el valor de probabilidad más conocido como el p-valor 

Calculamos el p-valor utilizando el software SPSS 26. 

Tabla 18 Correlación de Gestión de contratación con la dimensión garantías de 

adelanto 

Correlaciones 

 

VI_ Gestión 

Contratación 

Vd Garantías 

Adelanto 

Rho de Spearman VI_ Gestión Contratación Coeficiente de correlación 1,000 ,563** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 156 156 

Vd Garantías Adelanto Coeficiente de correlación ,563** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 156 156 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Cuestionario aplicado 

Se puede observar en la tabla  que hay una correlación de 0.563 es decir 56% 

entre las  variables gestión de contratación pública y la dimensión garantías adelanto, 

por lo que podemos afirmar que si mejoramos la variable gestión de contrataciones del 

estado entonces mejoraremos también la garantía adelanto, se demuestra que existe 

relación directa, y es significativa por que el p-valor encontrado de 0.000 comparando 

con el nivel de significancia para este estudio es de 0.05, encontramos que es menor, lo 

que determina rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna. 
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Gráfico 15 Correlación de gestión de contratación pública y la dimensión garantía 

de adelanto 

 

Fuente: Elaborado por el investigador 

Cuarto: Decisión y Conclusión. 

Concluimos que, existe suficientes evidencias empíricas que aprueban 

relacionar entre la variable gestión de contrataciones del estado y la dimensión garantías 

adelanto en la Región Pasco – 2024, permitiendo afirmar y aceptar la hipótesis alterna.  

Hay una correlación positiva moderada con un 56% entre la variable gestión de 

contratación pública y la dimensión garantías adelanto, por lo que podemos afirmar que 

si mejoramos la variable gestión de contratación pública entonces mejoraremos la 

dimensión garantías adelanto en el gobierno Regional de Pasco – 2024. 

Hipótesis específica 3  

H1: rv12 ≠ 0 La variable gestión de contrataciones del estado se relaciona con 

el incumplimiento de contrato en el Gobierno Regional de Pasco 2024. 

H0: rv12 = 0 La variable gestión de contrataciones del estado no se relaciona 

con el incumplimiento de contrato en el Gobierno Regional de Pasco 2024. 
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Segundo: El nivel de significancia 

Para nuestra investigación el nivel de significancia α = 0.05 con el cual se 

cotejará el p-valor de la prueba. 

Tercero: Se calcula el valor de probabilidad más conocido como el p-valor 

Calculamos el p-valor utilizando el software SPSS 26. 

Tabla 19 Correlación de Gestión de contratación con la dimensión incumplimiento 

de contratato 

Correlaciones 

 

VI Gestión 

Contratación 

Vd 

Incumplimiento 

Contrato 

Tau_b de Kendall VI Gestión Contratación Coeficiente de correlación 1,000 ,669** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 156 156 

Vd Incumplimiento de 

contrato 

Coeficiente de correlación ,669** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 156 156 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Cuestionario aplicado 

Se puede observar en la tabla  que hay una correlación de 0.669 es decir 67% 

entre las  variables gestión de contrataciones del estado y la dimensión el 

incumplimiento de contrato, por lo que podemos afirmar que si mejoramos la variable 

gestión de contrataciones del estado entonces mejoraremos también el incumplimiento 

de contrato, se demuestra que existe relación directa, y es significativa por que el p-

valor encontrado de 0.000 comparando con el nivel de significancia para este estudio 

es de 0.05, encontramos que es menor, lo que determina rechazar la hipótesis nula y 

aceptar la hipótesis alterna. 
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Gráfico 16 Correlación de gestión de contratación pública y la dimensión 

incumplimiento de contrato 

 

Fuente: Elaboración propia 

Cuarto: Decisión y Conclusión. 

Concluimos que, existe suficientes evidencias empíricas que aprueban 

relacionar entre la variable gestión de contratación pública y la dimensión el 

incumplimiento de contrato en la Región Pasco – 2024, permitiendo afirmar y aceptar 

la hipótesis alterna.  

Hay una correlación positiva moderada con un 67% entre la variable gestión de 

contratación pública y la dimensión incumplimiento de obras, por lo que podemos 

afirmar que si mejoramos la variable gestión de contratación pública entonces 

mejoraremos el incumplimiento de contrato en el gobierno Regional de Pasco – 2024. 

Hipótesis específica 4 

H1: rv12 ≠ 0 La variable gestión de contrataciones del estado se relaciona con 

la culminación de la ejecución contractual en el Gobierno Regional de Pasco 2024. 
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H0: rv12 = 0 La variable gestión de contrataciones del estado no se relaciona 

con la culminación de la ejecución contractual en el Gobierno Regional de Pasco 2024.             

Segundo: El nivel de significancia 

Para nuestra investigación el nivel de significancia α = 0.05 con el cual se 

cotejará el p-valor de la prueba. 

Tercero: Se calcula el valor de probabilidad más conocido como el p-valor 

Calculamos el p-valor utilizando el software SPSS 26. 

Tabla 20 Correlación de Gestión de contratación con la dimensión culminación de 

contrato 

 
VI_ Gestión 

Contratación 

Vd 

Culminación 

Rho de Spearman VI_ Gestión Contratación Coeficiente de correlación 1,000 ,665** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 156 156 

Vd Culminación Coeficiente de correlación ,665** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 156 156 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Cuestionario aplicado 

Se puede observar en la tabla  que hay una correlación de 0.665 es decir 67% 

entre las  variables gestión de contratación pública y la dimensión la culminación de la 

ejecución contractual, por lo que podemos afirmar que si mejoramos la variable gestión 

de contratación pública entonces mejoraremos también la dimensión la culminación de 

la ejecución contractual, se demuestra que existe relación directa, y es significativa por 

que el p-valor encontrado de 0.000 comparando con el nivel de significancia para este 

estudio es de 0.05, encontramos que es menor, lo que determina rechazar la hipótesis 

nula y aceptar la hipótesis alterna. 
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Gráfico 17 Correlación de gestión de contratación pública y la dimensión 

culminación de la ejecución contractual 

 
Fuente: Elaboración propia 

Cuarto: Decisión y Conclusión. 

Concluimos que, existe suficientes evidencias empíricas que aprueban 

relacionar entre la variable gestión de contrataciones del estado y la culminación de la 

ejecución contractual en la Región Pasco – 2024, permitiendo afirmar y aceptar la 

hipótesis alterna.  

Hay una correlación positiva moderada con un 67% entre la variable gestión de 

contrataciones del estado y la culminación de la ejecución contractual, por lo que 

podemos afirmar que si mejoramos la variable gestión de contrataciones del estado 

entonces mejoraremos la culminación de la ejecución contractual en el gobierno 

Regional de Pasco – 2024. 

4.4. Discusión de resultados  

Márquez, (2023) en el artículo científico intitulado Estudio del sistema de 

compras públicas en Chile: Evolución y perspectiva de compradores perteneciente a la 

Universidad de Chile maestría en gestión y políticas públicas llega a la siguiente 
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conclusión: “El levantamiento del sistema de compras y contrataciones públicas Chile 

(Chile-Compra) es una de las respuestas a la salida política de uno de Las crisis 

institucionales más importantes de la década de 2000, generadas por actos de 

corrupción por parte de altos funcionarios del sector de la construcción público. A pesar 

de un proyecto de ley que crea un mecanismo Se registraron ante la Cámara de 

Comercio 4.444 contrataciones públicas reguladas. Concluimos que, existe suficientes 

evidencias empíricas que aprueban relacionar entre la variable gestión de contratación 

pública y la variable cumplimiento de obras en la Región Pasco – 2024, permitiendo 

afirmar y aceptar la hipótesis alterna.  

Hay una correlación positiva moderada con un 69% entre la variable gestión de 

contrataciones del estado y la variable cumplimiento de obras, por lo que podemos 

afirmar que si mejoramos la variable gestión de contrataciones del estado entonces 

mejoraremos el cumplimiento de obras en el gobierno Regional de Pasco – 2024. 

Preciado et al., (2023) en la tesis intitulada Cultura de la corrupción en las 

contrataciones públicas entre empresas multinacionales y el estado colombiano en el 

periodo 2015-2023, de la Universidad Pontificia Bolivariana escuela de administración, 

economía y negocios internacionales de Medellín Colombia arribaron a la siguiente 

conclusión: “La cultura de la corrupción en Colombia está presente en las interacciones 

entre ellos. El Estado y el sector privado, especialmente en los contratos para la 

ejecución de 4.444 programas y/o proyectos, como lo demuestran los casos Odebrecht 

y REFICAR, en los que los sobornos y la falta de control provocaron al Estado 

colombiano pérdidas por varios millones de euros. Estas pérdidas para el Estado se 

reflejan en las pérdidas patrimoniales ocasionadas por casos como el de REFINE que 

los retrasos en este proyecto han causado esto. Concluimos que, no existe suficientes 

evidencias empíricas que aprueban relacionar entre la variable gestión de contratación 
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pública y la ejecución contractual en la Región Pasco – 2024, permitiendo rechazar la 

hipótesis alterna.  

No hay una correlación por cuanto con un -18% entre la variable gestión de 

contrataciones del estado y la ejecución contractual. 

Meyer & Fath, (2022) en la investigación intitulada Evaluación de las 

contrataciones públicas en Chile, en la revista científica reforma del estado volumen II, 

llega a las siguientes conclusiones: “El propósito de este estudio es estimular la 

discusión y el debate presentando impresiones y evaluaciones iniciales respecto de la 

reforma de la contratación pública. Creemos que esta evaluación puede contribuir al 

debate que se está desarrollando. La ley se ha acelerado desde la introducción de un 

proyecto de ley destinado a modernizar el sistema de compras públicas2. Concluimos 

que, existe suficientes evidencias empíricas que aprueban relacionar entre la variable 

gestión de contratación pública y la dimensión garantías adelanto en la Región Pasco – 

2024, permitiendo afirmar y aceptar la hipótesis alterna.  

Hay una correlación positiva moderada con un 56% entre la variable gestión de 

contrataciones del estado y la dimensión garantías adelanto, por lo que podemos afirmar 

que si mejoramos la variable gestión de contrataciones del estado entonces 

mejoraremos la dimensión garantías adelanto en el gobierno Regional de Pasco – 2024. 

Jayta & Rodriguez, (2024) tesis para obtener el grado académico de maestro 

intitulado Contrataciones públicas y obras por administración directa en la 

Municipalidad Distrital de Miraflores, Arequipa - periodo 2022-2023, de la 

Universidad Continental maestría en gerencia pública, llegó a las siguientes 

conclusiones: “Explicar la relación entre los puestos de administración directa y la 

transparencia en la municipalidad del distrito de Miraflores, Arequipa – periodo 2022-

2023, se evidenció una relación significativa, ya que Rho y Rango de Spearman de 
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0,811 y nivel de significancia de p = 0,000; En este sentido, de acuerdo a lo expresado 

por los trabajadores que participaron en esta encuesta, La transparencia es un factor 

importante en la labor de la administración directa, desde Si no se proporciona o se 

proporciona incorrectamente, afecta el trabajo que realiza el municipio. Miraflores, 

Arequipa. Concluimos que, existe suficientes evidencias empíricas que aprueban 

relacionar entre la variable gestión de contratación pública la culminación de la 

ejecución contractual en la Región Pasco – 2024, permitiendo afirmar y aceptar la 

hipótesis alterna.  

Hay una correlación positiva moderada con un 67% entre la variable gestión de 

contrataciones del estado y la culminación de la ejecución contractual, por lo que 

podemos afirmar que si mejoramos la variable gestión de contrataciones del estado 

entonces mejoraremos la culminación de la ejecución contractual en el gobierno 

Regional de Pasco – 2024. 

 



 

CONCLUSIONES 

1. Concluimos que, existe suficientes evidencias empíricas que aprueban relacionar entre la 

variable gestión de contrataciones del estado y la variable cumplimiento de obras en la 

Región Pasco – 2024, permitiendo afirmar y aceptar la hipótesis alterna. Hay una 

correlación positiva moderada con un 69% entre la variable gestión de contrataciones del 

estado y la variable cumplimiento de obras, por lo que podemos afirmar que si mejoramos 

la variable gestión de contrataciones del estado entonces mejoraremos el cumplimiento de 

obras en el gobierno Regional de Pasco – 2024. 

2. Concluimos que, no existe suficientes evidencias empíricas que aprueban relacionar entre 

la variable gestión de contrataciones del estado y la ejecución contractual en la Región 

Pasco – 2024, permitiendo rechazar la hipótesis alterna. No hay una correlación por cuanto 

con un -18% entre la variable gestión de contrataciones del estado y la ejecución 

contractual. 

3. Concluimos que, existe suficientes evidencias empíricas que aprueban relacionar entre la 

variable gestión de contrataciones del estado y la dimensión garantías adelanto en la 

Región Pasco – 2024, permitiendo afirmar y aceptar la hipótesis alterna. Hay una 

correlación positiva moderada con un 56% entre la variable gestión de contrataciones del 

estado y la dimensión garantías adelanto, por lo que podemos afirmar que si mejoramos la 

variable gestión de contrataciones del estado entonces mejoraremos la dimensión garantías 

adelanto en el gobierno Regional de Pasco – 2024. 

4. Concluimos que, existe suficientes evidencias empíricas que aprueban relacionar entre la 

variable gestión de contrataciones del estado y la dimensión el incumplimiento de contrato 

en la Región Pasco – 2024, permitiendo afirmar y aceptar la hipótesis alterna. Hay una 

correlación positiva moderada con un 67% entre la variable gestión de contrataciones del 

estado y la dimensión incumplimiento de obras, por lo que podemos afirmar que si 



 

mejoramos la variable gestión de contratación pública entonces mejoraremos el 

incumplimiento de contrato en el gobierno Regional de Pasco – 2024. 

5. Concluimos que, existe suficientes evidencias empíricas que aprueban relacionar entre la 

variable gestión de contrataciones del estado y la culminación de la ejecución contractual 

en la Región Pasco – 2024, permitiendo afirmar y aceptar la hipótesis alterna. Hay una 

correlación positiva moderada con un 67% entre la variable gestión de contrataciones del 

estado y la culminación de la ejecución contractual, por lo que podemos afirmar que si 

mejoramos la variable gestión de contrataciones del estado entonces mejoraremos la 

culminación de la ejecución contractual en el gobierno Regional de Pasco – 2024. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

RECOMENDACIONES 

1. Dado que existe suficientes evidencias empíricas que aprueban relacionar entre la variable 

gestión de contrataciones del estado y la variable cumplimiento de obras en la en el 

gobierno de la Región Pasco, deben implementarse a las nuevas normas de contrataciones 

del estado como es la ley 32069. 

2. En vista que no existe suficientes evidencias empíricas que aprueban relacionar entre la 

variable gestión de contrataciones del estado y la ejecución contractual en el gobierno 

Regional de Pasco no existe pertinencia en seguir alguna recomendación. 

3. Toda vez que existe suficientes evidencias empíricas que aprueban relacionar entre la 

variable gestión de contrataciones del estado y la dimensión garantías adelanto en el 

gobierno Regional de Pasco se recomienda tomar muy en cuenta al momento de celebrar 

contrato detallar la garantía de adelanto según la nueva normatividad.  

4. Dado que existe suficientes evidencias empíricas que aprueban relacionar entre la variable 

gestión de contrataciones del estado y la dimensión el incumplimiento de contrato en el 

gobierno Regional de Pasco se recomienda a los funcionarios ser rigurosos al momento de 

elaborar y hacer cumplir el contrato de bienes o servicios.  
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ANEXOS  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 1: Cuestionario 

 

CUESTIONARIO DE GESTIÓN DE CONTRATACIONES DEL 

ESTADO 

PRESENTACIÓN 

Reciba usted el saludo del día, mediante este cuestionario realizado en su institución 

laboral se busca analizar la gestión de contratación del estado. La honestidad en sus 

respuestas es lo más importante. La información recabada será solo con fines académicos. 

II. INSTRUCCIONES: Lea detenidamente cada pregunta y luego responda marcando 

con un aspa (x) la respuesta que considere aceptable. 

SECCIÓN II: Test de opinión gestión de contrataciones del estado 

Marque usted con un aspa (X) en cada pregunta su respuesta 

 

 

Variable Independiente: Gestión de contratación pública 1 2 3 4 5 

Dimensión: Planificación           
1. El cuadro de necesidades se está alineado a las necesidades requeridas 

por el área usuaria           

2. En el diseño del Plan Anual de Contrataciones se contempla el total de 

las necesidades de las áreas usuarias?           

3. Se promueve el cumplimiento de los procesos de acuerdo a la 

normatividad dentro de los plazos establecidos           

4. El comité de selección, tiene pleno dominio sobre la ley de contratación.           
5. Los Miembros del Comité de selección, están claramente notificados 

sobre la responsabilidad penal, civil y administrativa que pudieran 

imputarles.           

6. Las bases estandarizadas en los procesos de contratación, están alineados 

a lo establecido por la Ley N° 30225 de Contratación pública.           

7. Se da cumplimiento a la libre concurrencia en las bases de los procesos y 

´procedimientos de la ley de contrataciones.           

8. Los expedientes de contratación de bienes y servicios se elaboran de 

acuerdo a la Ley N° 30225 de contrataciones del Estado.           

Dimensión: Marco normativo           
9. La mejora continua es un criterio que se aplica en la toma de decisiones 

de los operadores según los requerimientos de la contratación de bienes y 

servicios.           

10. En el Tribunal de OSCE aplican sanciones a proveedores cuando 

exceden los plazos establecidos por la Ley N° 30225.            

11. Se contemplan clausulas en el contrato referente a anticorrupción para 

minimizar corrupción.           

1 2 3 4 5 

Muy en 
desacuerdo En desacuerdo Indiferente De acuerdo Muy de acuerdo 



 

12. Existe respeto a los parámetros legales al momento de efectuar el 

proceso de selección de servicios de consultoría de obras?           

13. El aprovisionamiento se realiza acorde a lo establecido en la Ley 30225 

(LCE) su Reglamento.           
14. Se incentivan buenas prácticas con directivas relacionados a 

procedimientos legales.           

Dimensión: Proceso de selección           

15. Previamente se examinan las contrataciones de bienes y servicios.           
16. Existe un control adecuado a los plazos determinado para el sistema de 

registro de participantes a un proceso de selección.           

17. Los participantes en las convocatorias confían en la ejecución del 

procedimiento de selección.           

18. Los miembros del Comité de Selección, promueve el principio de 

libertad de concurrencia en la absolución de consultas y observaciones.           

19. Hay un respeto el los plazos establecido por la Ley N° 30225 de 

Contrataciones para dar inicio a los procedimientos contractuales después 

del consentimiento del SEACE.           

Dimensión: Ejecución contractual           

20. En el GOREPA el órgano encargado de las contrataciones promueve la 

suscripción del contrato dentro de los plazos establecidos.           
21. Siempre se solicitan los documentos sustentatorios para los pagos 

futuros de garantías.           

22. En el GOREPA siempre solicitan documentos sustentatorios para el 

futuro pago: Adelantos, adicionales y reducciones.           

23. En el GOREPA existe una rigurosa verificación antes de otorgar la 

conformidad del servicio, bienes y obras.           

24. Hay una preferencia o estandarización con visos de direccionamientos 

de un bien o servicio de un determinado bien o servicio.           
25. Hay un control en los plazos en los proveedores para realizar la 

ejecución contractual.           

Dimensión Tecnológica           

26. Se utiliza las herramientas informáticos y asesoría en la ejecución del 

proceso de selección.           

27. En el GOREPA se utilizan con frecuencia la comunicación electrónica.           

28. El uso de la informática es indispensable para el análisis estadístico y el 

seguimiento de procesos.           
29. Los responsables de contrataciones utilizan el correo electrónico para 

recibir y enviar información de los postores, como propuestas técnicas y 

económicas.           
30. En el desarrollo del proceso de selección es publicado en la Página Web 

del GOREPA           

 

 

 



 

Anexo 2: Cuestionario 

 

 

CUESTIONARIO DE CUMPLIMIENTO DE OBRAS 

PRESENTACIÓN 

Reciba usted el saludo del día, mediante este cuestionario realizado en su institución 

laboral se busca analizar el cumplimiento de obras. La honestidad en sus respuestas es lo 

más importante. La información recabada será solo con fines académicos. 

II. INSTRUCCIONES: Lea detenidamente cada pregunta y luego responda marcando 

con un aspa (x) la respuesta que considere aceptable. 

SECCIÓN II: Test de opinión gestión de contrataciones del estado 

Marque usted con un aspa (X) en cada pregunta su respuesta 

 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 

Variable Dependiente: Cumplimiento de obras 1 2 3 4 5 

Dimensión: Ejecución contractual           
31. El GOREPA inicia oportunamente la ejecución de los contratos con los 

proveedores.           
32. El GOREPA normalmente paraliza la ejecución de los contratos con sus 

proveedores.           

33. El GOREPA identifica y reconoce los gastos y/o los costos de 

contingencia para facilitar la ejecución del contrato.           
34. En el GOREPA realiza contratos por ejercicios presupuestales mayores 

de 3 años.           

Dimensión: Garantías y adelanto           

35. El GOREPA facilita las prestaciones adicionales hasta un promedio de 

25% de contrato original en la ejecución de obras civiles           

36. En el GOREPA se autoriza reducciones de hasta un 25% del monto 

contratado para la ejecución de obras civiles           
37. En el GOREPA ante cualquier controversia relacionada a la ampliación 

del plazo somete a arbitraje por un período de 30 días hábiles previa 

notificación.           

38. En el GOREPA se modifican los contratos cuando ocurre supervisión 

de terceros según lo establecido por la OSCE.           

Dimensión: Incumplimiento de contrato           

39. En el GOREPA se ejecuta penalidades por el incumplimiento de 

obligaciones contractuales determinados por los proveedores.           

40. El GOREPA implementa cálculos de penalidades diarias ante un retraso 

sin justificación en la entrega de obra.           



 

41. El GOREPA emite resolución por la paralización o reducción de las 

prestaciones por una inadecuada ejecución de las obras.           

42. Normalmente se notifica notarialmente la nulidad de servicio al 

contratista una vez vencido el plazo de incumplimiento de la obra.           

Dimensión: Culminación de la ejecución contractual           

43. En el GOREPA se supervisa y se verifica el cumplimiento de las 

condiciones mínimas contractuales antes de finalizar la ejecución de obras.           

44. En el GOREPA se comunica de manera oportuna las observaciones 

realizadas para subsanar en un plazo entre 2 y 8 días a los contratistas.           

45. En el GOREPA si existe retraso de pago con el contratista, se cumple 

con el pago de intereses legales.           

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 3: Resultado del Baremo 

Estadísticos 

VI_GestionContrataciones   
N Válido 156 

  Perdidos 0 

Mínimo   76.00 

Máximo   105.00 

Percentiles 30 96.0000 

  70 104.0000 

Estadísticos 

vi_Planificación   
N Válido 156 

  Perdidos 0 

Mínimo   20.00 

Máximo   27.00 

Percentiles 30 21.0000 

  70 24.0000 

 

Estadísticos 

vi_MarcoNormativo   
N Válido 156 

  Perdidos 0 

Mínimo   13.00 

Máximo   18.00 

Percentiles 30 17.0000 

  70 17.0000 

 

Estadísticos 

VD_CumplimientoObras   
N Válido 156 

  Perdidos 0 

Mínimo   41.00 

Máximo   60.00 

Percentiles 30 52.0000 

  70 57.0000 

Estadísticos 
  



 

vd_EjecuciónContractual   

N Válido 156 

 Perdidos 0 

Mínimo  10,00 

Máximo  16,00 

Percentiles 30 110,000 

 70 140,000 

Estadísticos   
vd_GarantíaAdelanto   

N Válido 156 

 Perdidos 0 

Mínimo  9,00 

Máximo  18,00 

Percentiles 30 140,000 

 70 170,000 

Estadísticos 

vd_IncumplimientoContrato   
N Válido 156 

  Perdidos 0 

Mínimo   10.00 

Máximo   16.00 

Percentiles 30 14.0000 

  70 16.0000 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 4: Validación de expertos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

Anexo 5: Base de datos 1 

Variable Independiente: Gestión de contratación pública 

Dimensión: Planificación Dimensión: Marco normativo Dimensión Tecnológica Dimensión: Ejecución contractual Dimensión Tecnológica 
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3 4 2 2 2 3 5 4 2 2 4 1 2 2 5 3 2 3 5 2 4 3 2 3 3 3 5 3 3 2 

3 4 3 2 2 3 5 3 2 5 4 1 3 2 5 2 2 3 5 2 3 3 2 2 3 2 5 3 3 2 

4 4 3 5 1 2 5 3 1 5 5 1 3 1 5 2 1 4 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 2 1 

2 3 1 4 4 4 4 2 3 4 3 2 1 4 4 5 4 2 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 3 

2 3 1 4 4 4 4 2 3 4 3 2 1 4 4 5 4 2 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 3 

2 3 1 4 4 4 4 2 3 4 3 2 1 4 4 5 4 2 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 3 

2 3 1 4 4 4 4 2 3 4 3 2 1 4 4 5 4 2 4 4 5 4 3 3 4 4 4 5 4 3 

2 3 1 4 4 4 4 2 3 4 3 2 1 4 4 5 4 2 4 5 5 4 3 3 4 5 4 5 4 3 

2 3 1 4 3 5 3 1 3 4 3 2 1 4 3 5 4 2 3 5 5 4 3 3 4 5 3 5 4 3 

2 2 1 4 3 5 3 1 3 4 4 2 1 4 3 5 4 2 3 5 5 5 4 5 4 5 3 4 5 3 

1 2 2 3 3 5 3 1 2 4 4 3 1 3 3 3 3 1 3 5 4 5 4 5 5 5 3 4 5 4 

1 2 2 3 3 5 3 1 2 3 4 3 2 3 3 3 3 1 5 5 4 5 4 4 5 5 3 4 5 4 

1 2 2 3 3 5 3 1 2 3 4 3 2 3 3 3 3 1 5 5 4 5 4 4 5 2 3 3 5 4 

1 2 2 3 3 5 3 4 2 3 4 3 2 3 3 3 3 1 5 3 4 5 4 4 5 5 5 3 5 4 

3 1 2 3 2 3 2 4 2 3 4 1 2 2 5 3 2 1 5 3 4 3 4 2 5 3 5 3 5 4 

3 4 2 2 2 3 5 4 2 2 4 1 2 2 5 3 2 3 5 2 4 3 2 3 3 3 5 3 3 2 

3 4 3 2 2 3 5 3 2 5 4 1 3 2 5 2 2 3 5 2 3 3 2 2 3 2 5 3 3 2 

4 4 3 5 1 2 5 3 1 5 5 1 3 1 5 2 1 4 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 2 1 

2 3 1 4 4 4 4 2 3 4 3 2 1 4 4 5 4 2 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 3 

2 3 1 4 4 4 4 2 3 4 3 2 1 4 4 5 4 2 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 3 

2 3 1 4 4 4 4 2 3 4 3 2 1 4 4 5 4 2 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 3 

2 3 1 4 4 4 4 2 3 4 3 2 1 4 4 5 4 2 4 4 5 4 3 3 4 4 4 5 4 3 

2 3 1 4 4 4 4 2 3 4 3 2 1 4 4 5 4 2 4 5 5 4 3 3 4 5 4 5 4 3 

2 3 1 4 3 5 3 1 3 4 3 2 1 4 3 5 4 2 3 5 5 4 3 3 4 5 3 5 4 3 



 

2 2 1 4 3 5 3 1 3 4 4 2 1 4 3 5 4 2 3 5 5 5 4 5 4 5 3 4 5 3 

1 2 2 3 3 5 3 1 2 4 4 3 1 3 3 3 3 1 3 5 4 5 4 5 5 5 3 4 5 4 

1 2 2 3 3 5 3 1 2 3 4 3 2 3 3 3 3 1 5 5 4 5 4 4 5 5 3 4 5 4 

1 2 2 3 3 5 3 1 2 3 4 3 2 3 3 3 3 1 5 5 4 5 4 4 5 2 3 3 5 4 

1 2 2 3 3 5 3 4 2 3 4 3 2 3 3 3 3 1 5 3 4 5 4 4 5 5 5 3 5 4 

3 1 2 3 2 3 2 4 2 3 4 1 2 2 5 3 2 1 5 3 4 3 4 2 5 3 5 3 5 4 

3 4 2 2 2 3 5 4 2 2 4 1 2 2 5 3 2 3 5 2 4 3 2 3 3 3 5 3 3 2 

3 4 3 2 2 3 5 3 2 5 4 1 3 2 5 2 2 3 5 2 3 3 2 2 3 2 5 3 3 2 

4 4 3 5 1 2 5 3 1 5 5 1 3 1 5 2 1 4 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 2 1 

3 4 2 2 2 3 5 4 2 2 4 1 2 2 5 3 2 3 5 2 4 3 2 3 3 3 5 3 3 2 

3 4 3 2 2 3 5 3 2 5 4 1 3 2 5 2 2 3 5 2 3 3 2 2 3 2 5 3 3 2 

4 4 3 5 1 2 5 3 1 5 5 1 3 1 5 2 1 4 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 2 1 

2 3 1 4 4 4 4 2 3 4 3 2 1 4 4 5 4 2 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 3 

2 3 1 4 4 4 4 2 3 4 3 2 1 4 4 5 4 2 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 3 

2 3 1 4 4 4 4 2 3 4 3 2 1 4 4 5 4 2 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 3 

 

 

 

 

 



 

Anexo 6: Base de datos 2 

Variable Dependiente: Cumplimiento de obras 

Dimensión: Ejecución contractual Dimensión: Garantías y adelanto Dimensión: Culminación de la ejecución contractual 
vd.Ejecució
nContractu

al31 

vd.Ejecució
nContractu

al32 

vd.Ejecució
nContractu

al33 

vd.Ejecució
nContractu

al34 

vd.Garanti
asAdelant

o35 

vd.Garanti
asAdelant

o36 

vd.Garanti
asAdelant

o37 

vd.Garanti
asAdelant

o38 

vd.Incumplim
ientoContrat

o39 

vd.Incumplim
ientoContrat

o40 

vd.Incumplim
ientoContrat

o41 

vd.Incumplim
ientoContrat

o42 

vd.Culm
inación

43 

vd.Culm
inación

44 

vd.Culm
inación

45 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 2 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 5 5 3 4 4 2 4 5 4 5 

4 3 5 1 4 5 5 2 4 4 2 4 5 4 5 

5 4 5 1 4 5 5 2 4 4 5 3 5 4 4 

5 4 5 1 4 5 3 2 4 2 5 3 5 5 4 

5 5 5 1 2 1 4 2 5 2 5 3 3 5 4 

5 5 5 1 4 1 4 2 5 2 4 3 3 5 4 

5 5 1 1 3 3 4 4 5 1 4 2 2 3 3 

5 5 2 2 3 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 3 2 2 1 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 2 2 4 2 4 2 5 3 5 4 1 3 3 1 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 2 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 5 5 3 4 4 2 4 5 4 5 

4 3 5 1 4 5 5 2 4 4 2 4 5 4 5 

5 4 5 1 4 5 5 2 4 4 5 3 5 4 4 

5 4 5 1 4 5 3 2 4 2 5 3 5 5 4 



 

5 5 5 1 2 1 4 2 5 2 5 3 3 5 4 

5 5 5 1 4 1 4 2 5 2 4 3 3 5 4 

5 5 1 1 3 3 4 4 5 1 4 2 2 3 3 

5 5 2 2 3 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 3 2 2 1 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 2 2 4 2 4 2 5 3 5 4 1 3 3 1 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 2 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 5 5 3 4 4 2 4 5 4 5 

4 3 5 1 4 5 5 2 4 4 2 4 5 4 5 

5 4 5 1 4 5 5 2 4 4 5 3 5 4 4 

5 4 5 1 4 5 3 2 4 2 5 3 5 5 4 

5 5 5 1 2 1 4 2 5 2 5 3 3 5 4 

5 5 5 1 4 1 4 2 5 2 4 3 3 5 4 

5 5 1 1 3 3 4 4 5 1 4 2 2 3 3 

5 5 2 2 3 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 3 2 2 1 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 2 2 4 2 4 2 5 3 5 4 1 3 3 1 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 2 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 5 5 3 4 4 2 4 5 4 5 

4 3 5 1 4 5 5 2 4 4 2 4 5 4 5 

5 4 5 1 4 5 5 2 4 4 5 3 5 4 4 

5 4 5 1 4 5 3 2 4 2 5 3 5 5 4 



 

5 5 5 1 2 1 4 2 5 2 5 3 3 5 4 

5 5 5 1 4 1 4 2 5 2 4 3 3 5 4 

5 5 1 1 3 3 4 4 5 1 4 2 2 3 3 

5 5 2 2 3 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 3 2 2 1 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 2 2 4 2 4 2 5 3 5 4 1 3 3 1 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 2 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 5 5 3 4 4 2 4 5 4 5 

4 3 5 1 4 5 5 2 4 4 2 4 5 4 5 

5 4 5 1 4 5 5 2 4 4 5 3 5 4 4 

5 4 5 1 4 5 3 2 4 2 5 3 5 5 4 

5 5 5 1 2 1 4 2 5 2 5 3 3 5 4 

5 5 5 1 4 1 4 2 5 2 4 3 3 5 4 

5 5 1 1 3 3 4 4 5 1 4 2 2 3 3 

5 5 2 2 3 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 3 2 2 1 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 2 2 4 2 4 2 5 3 5 4 1 3 3 1 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 2 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 5 5 3 4 4 2 4 5 4 5 

4 3 5 1 4 5 5 2 4 4 2 4 5 4 5 

5 4 5 1 4 5 5 2 4 4 5 3 5 4 4 

5 4 5 1 4 5 3 2 4 2 5 3 5 5 4 



 

5 5 5 1 2 1 4 2 5 2 5 3 3 5 4 

5 5 5 1 4 1 4 2 5 2 4 3 3 5 4 

5 5 1 1 3 3 4 4 5 1 4 2 2 3 3 

5 5 2 2 3 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 3 2 2 1 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 2 2 4 2 4 2 5 3 5 4 1 3 3 1 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 2 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 5 5 3 4 4 2 4 5 4 5 

4 3 5 1 4 5 5 2 4 4 2 4 5 4 5 

5 4 5 1 4 5 5 2 4 4 5 3 5 4 4 

5 4 5 1 4 5 3 2 4 2 5 3 5 5 4 

5 5 5 1 2 1 4 2 5 2 5 3 3 5 4 

5 5 5 1 4 1 4 2 5 2 4 3 3 5 4 

5 5 1 1 3 3 4 4 5 1 4 2 2 3 3 

5 5 2 2 3 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 3 2 2 1 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 2 2 4 2 4 2 5 3 5 4 1 3 3 1 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 2 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 5 5 3 4 4 2 4 5 4 5 

4 3 5 1 4 5 5 2 4 4 2 4 5 4 5 

5 4 5 1 4 5 5 2 4 4 5 3 5 4 4 

5 4 5 1 4 5 3 2 4 2 5 3 5 5 4 



 

5 5 5 1 2 1 4 2 5 2 5 3 3 5 4 

5 5 5 1 4 1 4 2 5 2 4 3 3 5 4 

5 5 1 1 3 3 4 4 5 1 4 2 2 3 3 

5 5 2 2 3 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 3 2 2 1 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 2 2 4 2 4 2 5 3 5 4 1 3 3 1 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 2 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 5 5 3 4 4 2 4 5 4 5 

4 3 5 1 4 5 5 2 4 4 2 4 5 4 5 

5 4 5 1 4 5 5 2 4 4 5 3 5 4 4 

5 4 5 1 4 5 3 2 4 2 5 3 5 5 4 

5 5 5 1 2 1 4 2 5 2 5 3 3 5 4 

5 5 5 1 4 1 4 2 5 2 4 3 3 5 4 

5 5 1 1 3 3 4 4 5 1 4 2 2 3 3 

5 5 2 2 3 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 3 2 2 1 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 2 2 4 2 4 2 5 3 5 4 1 3 3 1 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 2 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 5 5 3 4 4 2 4 5 4 5 

4 3 5 1 4 5 5 2 4 4 2 4 5 4 5 

5 4 5 1 4 5 5 2 4 4 5 3 5 4 4 

5 4 5 1 4 5 3 2 4 2 5 3 5 5 4 



 

5 5 5 1 2 1 4 2 5 2 5 3 3 5 4 

5 5 5 1 4 1 4 2 5 2 4 3 3 5 4 

5 5 1 1 3 3 4 4 5 1 4 2 2 3 3 

5 5 2 2 3 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 3 2 2 1 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 2 2 4 2 4 2 5 3 5 4 1 3 3 1 

5 5 2 2 3 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 3 2 2 1 4 5 4 3 1 4 2 1 3 3 

3 2 2 4 2 4 2 5 3 5 4 1 3 3 1 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

4 1 3 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 5 

 

 



 

Anexo 7: Matriz de consistencia 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIÓN INDICADORES METODOLOGÍA 
POBLACIÓN 

Y MUESTRA 

Problema General: 

¿Como es la relación 

entre la gestión de 

contrataciones del 

Estado y el 

cumplimiento de 

obras públicas en el 

Gobierno Regional 

de Pasco 2024? 

Objetivo General: 

Establecer la relación 

entre la gestión de 

contrataciones del 

Estado y el 

cumplimiento de 

obras públicas en el 

Gobierno Regional de 

Pasco 2024.  

Hipótesis 

Principal: 

La gestión de 

contrataciones del 

Estado se relaciona 

con el cumplimiento 

de obras públicas en 

el Gobierno 

Regional de Pasco 

2024.  Variable 1: 

Gestión de 

contratación 

del estado 

Planificación 

X1  Cuadro de 

necesidades               

X2 Plan anual de 

contratación 

(PAC) 

X3 Comité de 

selección 

X4 Bases para 

procesos.                   

X5 Expedientes de 

contratación. 

 

ENFOQUE : 

Cuantitativo 

TIPO : Descriptivo - 

Correlacional 

MÉTODO: Se utiliza 

el método científico 

 

DISEÑO 

No Experimental, 

transversal 

correlacional 

POBLACIÓN  

La población 

de estudio está  

conformada  

por 259 

colaboradores 

del Gobierno 

Regional de 

Pasco de 

acuerdo al 

Cuadro de 

Asignación de 

Personal 

(CAP) 

aprobado de 

acuerdo a la 

Ordenanza 

Regional No. 

344-2014-G.R. 

PASCO/GR.                                     

MUESTRA 

La muestra en 

la presente 

 

Marco 

Normativo 

X6 Bienes y 

servicios 

X7 Plazos 

estipulados 

X8 

Aprovisionamiento 

según Ley 

reglamentos y 

directivas 

X9 Servicios de 

consultoría de 

obras 

 



 

Proceso de 

selección 

X10 

Contrataciones Bs 

y Ss y obras 

X11 Registro de 

participantes 

X12 Respuestas a 

dudas de clientes.                                  

X13 Consultas y 

observaciones con 

SEACE. 

investigación 

será de tipo 

probabilística 

157 

colaboradores 

del Gobierno 

Regional de 

Pasco 

 

Unidad de 

análisis. 

 

La Unidad  de 

Análisis, está  

representado  

por 157 

elementos. 

 

Ejecución 

contractual 

X14 Contratos                           

X15 Conformidad 

del servicio, bien y 

obras.                        

X16 

Estandarización de 

un bien o servicio.                           

X17 Plazos de 

ejecución 

contractual. 

 

Tecnológico 

X18 Herramientas 

tecnológicas                           

X19 Informática 

de análisis 

estadístico.                    

X20 Uso de correo 

electrónico.                                                   

X21 Página web 

institucional. 

 



 

Problemas 

específicos 

 

PE1: 

a) ¿Cómo es la 

relación entre la 

variable gestión de 

contrataciones del 

estado y la ejecución 

contractual en el 

Gobierno Regional 

de Pasco 2024?                                                            

PE2: 

b) ¿Cuál es la 

relación entre la 

variable gestión de 

contrataciones del 

estado y las 

garantías y adelanto 

en el Gobierno 

Regional de Pasco 

2024? 

PE3: 

c) ¿Cómo es la 

relación entre la 

variable gestión de 

contrataciones del 

estado y el 

incumplimiento de 

contrato en el 

Gobierno Regional 

de Pasco 2024?                           

d) ¿Cómo es la 

relación entre la 

variable gestión de 

contrataciones del 

estado y la 

culminación de 

ejecución 

Objetivos 

Específicos: 

OE1:  

a) Determinar la 

relación entre la 

variable gestión de 

contrataciones del 

estado y la ejecución 

contractual en el 

Gobierno Regional de 

Pasco 2024.  

 

OE2:                                                              

b) Establecer la 

relación entre la 

variable gestión de 

contrataciones del 

estado y las garantías 

y adelanto en el 

Gobierno Regional de 

Pasco 2024. 

OE3: 

c) Determinar la 

relación entre la 

variable gestión de 

contrataciones del 

estado y el 

incumplimiento de 

contrato en el 

Gobierno Regional de 

Pasco 2024.                                

d) Determinar la 

relación entre la 

variable gestión de 

contrataciones del 

estado y la 

culminación de 

ejecución contractual 

en el Gobierno 

Hipótesis 

Secundaria 

HE1: 

a) La variable 

gestión de 

contrataciones del 

estado se relaciona 

con la ejecución 

contractual en el 

Gobierno Regional 

de Pasco 2024. 

 

HE2: 

b) La variable 

gestión de 

contrataciones del 

estado se relaciona 

con las garantías y 

adelanto en el 

Gobierno Regional 

de Pasco 2024. 

HE3: 

c) La variable 

gestión de 

contrataciones del 

estado se relaciona 

con el 

incumplimiento de 

contrato en el 

Gobierno Regional 

de Pasco 2024.              

d) La variable 

gestión de 

contrataciones del 

estado se relaciona 

con la culminación 

de ejecución 

contractual en el 

Variable 2: 

culminación 

obras públicas  

Ejecución 

contractual 

Y1 Plazos para la 

ejecución 

Y2 Vigencia 

contrata 

Y3 Nulidad de 

contrato 

 



 

contractual en el 

Gobierno Regional 

de Pasco 2024? 

Regional de Pasco 

2024. 

Gobierno Regional 

de Pasco 2024. 



 

    

Garantías y 

adelantos 

Y4 Fiel 

cumplimiento 

Y5 Adelanto 

Y6 Cargo de 

la entidad          

Y7 Ejecución 

de garantía 

  

 

Modificación 

del contrato 

Y8 

Adicionales y 

reducciones 

Y9 

Ampliación 

de plazos 

Y10 

Modificación 

de contrato 

 

Incumplimiento 

de contrato 

Y11 

Penalidades.                                       

Y12 Causales 

de 

resolución.    

Y13 Efectos 

de 

resolución.                  

 



 

Culminación de 

ejecución 

contractual 

Y14 

Recepción.                                                        

Y15 

Conformidad 

del pago.       

Y16 

Liquidación  



 

Anexo 8: Operacionalización de las variables 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensión Indicadores 

Escala 

de 

medición 

  

Se entiende por 

gestión de contratos el 

conjunto de acciones y 

mecanismos que 

garantizan el adecuado 

funcionamiento de la 

gestión de los 

contratos estatales y el 

uso del conocimiento. 

Asimismo, se refiere a 

las tareas y 

comprar suministros 

con 

uso de fondos o 

recursos Se han 

completado 

obras públicas 

obligatorio por 

contrato y 

oferta, y además 

compra o transferencia 

de 

productos (Martínez 

Zamora, 2022). 

    
Cuadro de 

necesidades 
  

V.1. Gestión 

de 

contratación 

del estado 

Se medirá 

mediante 

sus 

dimensiones: 

planificación, 

marco 

normativo, 

proceso de 

selección, 

ejecución 

contractual, 

tecnológico 

en una escala 

Likert 

a través de un 

cuestionario.                           

Planificación 

Plan anual de 

contratación 

(PAC) 

Ordinal 

Comité de 

selección 

Bases para 

procesos 

Expediente para 

bienes 

Expediente para 

servicios 

Marco 

normativo 

Bienes y Servicios 

Plazos estipulados 

Aprovisionamiento 

según ley 

reglamentos y 

directivas 

Servicios de 

consultoría de 

obras 

Proceso de 

selección 

Contrataciones Bs 

y Ss y obras 

Registro de 

participantes 

Respuesta a dudas 

de los clientes 

Consultas y 

observaciones con 

SEASE 

Ejecución 

contractual 

Contratos 

Conformidad del 

servicio, bien y 

obra 



 

Estandarización de 

un bien o servicio  

Plazos de 

ejecución 

contractual 

Tecnológico 

Herramientas 

tecnológicas 

Informática de 

análisis estadístico 

Uso de correo 

electrónico 

Página web 

institucional 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensión Indicadores 

Escala 

de 

medición 

V.2: 

Cumplimiento 

de obras 

públicas 

Esta es la secuencia 

lógica de 

actividades 

constructivas que son 

fabricados en un 

periodo determinado 

ejecuciones; que 

incluye solo artículos 

de presupuesto del 

expediente técnico, y 

también enlaces 

posibles que pudiera 

presentarse. (Normas 

legales diario El 

Peruano 2022) 

Se medirá 

mediante 

sus 

dimensiones 

ejecución 

contractual, 

garantías y 

adelantos, 

modificaciones 

del contrato, 

incumplimiento 

de contrato y 

culminación 

en una escala 

Likert 

a través de un 

cuestionario.                           

Ejecución 

contractual 

Plazos para la 

ejecución 

Ordinal 

Vigencia contrata 

Nulidad de 

contrato 

Garantías y 

adelantos 

Fiel cumplimiento 

Adelantos 

Cargo de la 

entidad 

Ejecución de 

garantías 

Modificación 

del contrato 

Adicionales y 

reducciones 

Ampliación de 

plazos 

Modificación de 

contrato 

Incumplimiento 

de contrato 

Penalidades 

Causales de 

resolución 

Efectos de 

resolución 

Culminación de 

ejecución 

contractual 

Recepción  

Conformidad del 

pago 

Liquidación 

 


