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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo describir la percepcion del liderazgo
pedagdgico ejercido por docentes con discapacidad en las instituciones educativas publicas de
nivel secundario del distrito de Huasahuasi, provincia de Tarma, regién Junin, durante el afio
2025. El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, con tipo de investigacion basica y
nivel descriptivo simple, empleando un disefio descriptivo transversal, orientado a caracterizar
el fendmeno sin establecer relaciones causales ni correlacionales. La poblacién estuvo
conformada por 207 docentes de los niveles de educacion inicial, primaria y secundaria del
distrito de Huasahuasi, mientras que la muestra estuvo constituida por 143 docentes
nombrados, seleccionados mediante muestreo no probabilistico de tipo intencional. Para la
recoleccion de datos se utiliz6 la técnica de la encuesta, aplicandose como instrumento un
cuestionario de 25 items, organizado en cinco dimensiones: capacidad pedagogica, clima y
relaciones humanas, participacion institucional, influencia profesional y actitud resiliente e
inclusiva, con escala Likert de cinco niveles. Confirmacion de validez se realiz6 mediante
juicio de expertos y la confiabilidad se determino a través del coeficiente Alfa de Cronbach,
obteniéndose un valor de 0.822, lo que evidencio6 una confiabilidad muy alta. El anélisis de los
datos se realizé mediante estadistica descriptiva, empleando frecuencias, porcentajes, medias
y desviaciones estandar. Los resultados mostraron una percepcion mayoritariamente favorable
del liderazgo pedagdgico de docentes con discapacidad, alcanzando una media global de 94.89
puntos (DE = 14.78). La dimension mejor valorada fue la actitud resiliente e inclusiva (M =
20.71).

Palabras claves: Liderazgo pedagogico, docentes con discapacidad, educacion

inclusiva, percepcion docente, educacién secundaria.



ABSTRACT

The present study aimed to describe the perception of pedagogical leadership exercised
by teachers with disabilities in public secondary-level educational institutions in the district of
Huasahuasi, province of Tarma, Junin region, during the year 2025. The research was
conducted under a quantitative approach, with a basic research type and a simple descriptive
level, employing a descriptive cross-sectional design aimed at characterizing the phenomenon
without establishing causal or correlational relationships. The population consisted of 207
teachers from the initial, primary, and secondary education levels in the district of Huasahuasi,
while the sample comprised 143 tenured teachers, selected through non-probabilistic purposive
sampling. Data were collected using the survey technique, applying a 25-item questionnaire
organized into five dimensions: pedagogical capacity, climate and human relations,
institutional participation, professional influence, and resilient and inclusive attitude, using a
five-point Likert scale. Content validity was established through expert judgment, and
reliability was determined using Cronbach’s alpha coefficient, yielding a value of 0.822, which
indicated very high reliability. Data analysis was carried out using descriptive statistics,
including frequencies, percentages, means, and standard deviations. The results revealed a
predominantly favorable perception of the pedagogical leadership of teachers with disabilities,
with an overall mean score of 94.89 points (SD = 14.78). The highest-rated dimension was
resilient and inclusive attitude (M = 20.71).

Palabras claves: Pedagogical leadership, teachers with disabilities, inclusive

education, teacher perception, secondary education.



INTRODUCCION

El presente informe tiene como propdsito presentar los resultados de la investigacién
titulada “Percepcion del liderazgo pedagogico de docentes con discapacidad en instituciones
educativas publicas de nivel secundario del distrito de Huasahuasi, 2025”, la cual se enmarca
en el contexto de los desafios actuales de la educacion inclusiva y del fortalecimiento del
liderazgo pedagdgico en los sistemas educativos. En las Gltimas décadas, la educacion ha
asumido el compromiso de garantizar el derecho a una educacién de calidad para todos,
reconociendo la diversidad como un valor fundamental y promoviendo la participacion plena
de los docentes, incluidos aquellos que presentan alguna condicién de discapacidad, en los
procesos pedagdgicos e institucionales.

El liderazgo pedagdgico constituye un elemento clave para la mejora de los
aprendizajes, el fortalecimiento del clima institucional y la consolidacion de practicas
educativas inclusivas. En este sentido, resulta relevante analizar cdmo es percibido el liderazgo
pedagodgico ejercido por docentes con discapacidad, considerando que su desempefio
profesional no solo implica la conduccion de procesos de ensefianza y aprendizaje, sino
también la generacion de relaciones humanas positivas, la participacion activa en la vida
institucional y la promocion de actitudes resilientes e inclusivas dentro de la comunidad
educativa. Comprender estas percepciones permite visibilizar aportes, desafios y oportunidades
de mejora en contextos escolares que buscan consolidar una educacion equitativa y respetuosa
de la diversidad.

La investigacion se desarrolla en instituciones educativas pablicas de nivel secundario
del distrito de Huasahuasi, provincia de Tarma, region Junin, un contexto en el que se hace
necesario fortalecer practicas pedagogicas inclusivas y reconocer el rol profesional de los
docentes con discapacidad. Desde esta perspectiva, el estudio adopta un enfoque cuantitativo,

de tipo basico y nivel descriptivo simple, orientado a caracterizar el fenémeno de estudio tal



como se presenta en la realidad, sin establecer relaciones causales ni correlacionales, sino
describiendo de manera sistematica las percepciones existentes en torno al liderazgo
pedagdgico.

La tesis comprende cuatro capitulos, organizados de acuerdo con el esquema
establecido por la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion. Los capitulos se detallan a
continuacion:

Capitulo I: Problema de Investigacion. En este capitulo se identifican y determinan
los problemas de investigacion, se formulan los problemas y objetivos, y se justifica el trabajo
de investigacion. Se finaliza con las limitaciones de la investigacion.

Capitulo I1: Marco Tedrico. Este capitulo incluye los antecedentes del estudio, las
bases tedricas y cientificas, y la definicion de términos basicos. También se realiza la
formulacién de hipdtesis generales y especificas, y se identifica y operacionaliza las variables
de estudio.

Capitulo I11: Metodologia y Técnicas de Investigacion. Aqui se especifica el tipo y
nivel de lainvestigacion, los métodos de investigacion, y el disefio de investigacion. Se detallan
la poblacion y muestra de la investigacion, y se determinan las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos.

Capitulo 1V: Resultados de la Investigacion. Este capitulo abarca la descripcion del
trabajo de campo, la presentacion ordenada de los datos obtenidos en tablas y gréficos, la
prueba de hipdtesis con los estadisticos previstos, y el analisis e interpretacion de los resultados,
culminando con una discusion de estos.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion desarrollada, del mismo se adjuntan los anexos que complementan la

investigacion.

Vi
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1.1.

CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacién y determinacion del problema

La inclusién de personas con discapacidad en el &mbito educativo ha
trascendido la logica de asistencia o integracidn para convertirse en un enfoque de
derecho, empoderamiento y liderazgo. En este contexto, los docentes con discapacidad
no solo desempefian funciones pedagdgicas, sino que también asumen roles de
liderazgo que desafian estereotipos y enriquecen la cultura institucional. El liderazgo
pedagogico ejercido por estos profesionales constituye un fenémeno valioso, cuya
percepcion por parte de sus colegas puede influir en los procesos de colaboracion,
inclusion y mejora continua en las escuelas. Por ello, se vuelve necesario estudiar
cémo es percibido este liderazgo por los docentes del nivel secundario en entornos
publicos, especialmente en espacios rurales o semirrurales como el distrito de
Huasahuasi.

En las instituciones educativas publicas del distrito de Huasahuasi, provincia

de Tarma, region Junin, se desarrollan experiencias pedagdgicas diversas, marcadas



por una fuerte identidad cultural y condiciones geograficas particulares. En este
contexto, algunos docentes con discapacidad vienen desempefiando sus funciones
profesionales de manera activa, destacando no solo por su capacidad para gestionar el
aula, sino también por su perseverancia, resiliencia y compromiso. Estos docentes
contribuyen a la transformacion del entorno escolar, generando climas de respeto y
aceptacion, lo que los convierte en agentes de cambio e inclusion.

Sin embargo, a pesar de sus aportes visibles, persisten barreras invisibles
vinculadas a la percepcion del liderazgo que ejercen estos docentes. La forma en que
sus colegas evallGan o valoran su capacidad para liderar procesos educativos puede
influir tanto en su desarrollo profesional como en el clima institucional. En muchos
casos, estas percepciones no han sido estudiadas de manera sistematica, lo que impide
generar politicas mas equitativas y promover una verdadera cultura de inclusién y
reconocimiento del liderazgo diverso.

Diversas investigaciones han abordado el tema del liderazgo pedag6gico como
un factor clave en la mejora educativa. Leithwood et al. (2020) sostienen que el
liderazgo docente, cuando es ejercido con claridad pedagdgica, tiene una de las
influencias més significativas sobre el aprendizaje de los estudiantes, incluso mas que
otros factores estructurales. En el contexto de la educacion inclusiva, este liderazgo
cobra un nuevo matiz cuando es asumido por docentes con discapacidad, ya que
desafia no solo barreras fisicas, sino también culturales e institucionales (UNESCO,
2021).

Por su parte, Herndndez y Montoya (2019) realizaron un estudio sobre
liderazgo docente inclusivo en comunidades educativas rurales del Per( y encontraron
que el reconocimiento del liderazgo en docentes con discapacidad depende en gran

medida de las percepciones de sus pares y directivos, quienes tienden a valorar mas



las competencias técnicas que las socioemocionales. Esta percepcion sesgada puede
limitar el desarrollo de liderazgos auténticos en ambientes que requieren diversidad y
resiliencia.

Asimismo, un informe del Banco Mundial (2020) destaca que las politicas
educativas en América Latina ain no logran superar completamente los estigmas sobre
discapacidad en el empleo docente. Aungue se han avanzado normativamente, las
percepciones dentro del aula y entre equipos docentes contindan siendo determinantes
para el éxito profesional de los maestros con discapacidad. Por ello, estudiar estas
percepciones en contextos especificos es fundamental para conocer cémo se
experimenta realmente la inclusion desde la mirada cotidiana del profesorado.

A nivel local, se evidencia una carencia de investigaciones sobre cémo es
percibido el liderazgo pedagdgico ejercido por docentes con discapacidad en el distrito
de Huasahuasi, lo que deja un vacio importante para la formulacion de estrategias
institucionales inclusivas. Si bien existe una apertura para el acceso laboral de estos
profesionales, no se han sistematizado sus experiencias ni las valoraciones que sobre
ellos tienen sus colegas. Esta omision puede perpetuar actitudes discriminatorias,
aungue sutiles, dentro de las practicas escolares cotidianas.

En entrevistas exploratorias informales realizadas con docentes del nivel
secundario de Huasahuasi, algunos afirmaron valorar el esfuerzo de sus colegas con
discapacidad, pero también expresaron dudas sobre su capacidad para asumir roles de
liderazgo pedagdgico fuera del aula. Esta contradiccion refleja la existencia de una
brecha entre inclusion formal e inclusion percibida, que debe ser estudiada para
promover mejoras reales en la cultura escolar.

Si esta percepcién no es investigada y visibilizada, existe el riesgo de que los

docentes con discapacidad sean incluidos unicamente en términos funcionales y no



1.2.

como profesionales integros capaces de inspirar, motivar e innovar dentro de su
institucién. Asimismo, la falta de reconocimiento de su liderazgo puede limitar su
desarrollo profesional, reducir su autoestima laboral y restringir su impacto educativo
en la comunidad.

En este contexto, la presente investigacion tiene como propdsito describir
coémo es percibido el liderazgo pedagogico ejercido por docentes con discapacidad,
segun la mirada de sus colegas del nivel secundario en instituciones publicas del
distrito de Huasahuasi. El estudio busca aportar evidencia que permita comprender las
dindmicas de inclusion profesional desde la perspectiva de quienes comparten el
entorno escolar con estos docentes.

Asi, ante lo expuesto, se plantea la siguiente interrogante de investigacion:

¢Como es la percepcidn del liderazgo pedagogico ejercido por docentes con
discapacidad en las instituciones educativas publicas de nivel secundario del distrito
de Huasahuasi, 2025?

Delimitacion de la investigacion

Toda investigacion requiere establecer con precision sus limites, a fin de
garantizar su viabilidad, relevancia y coherencia metodoldgica. En ese sentido, esta
investigacion delimita claramente los aspectos espaciales, temporales, tematicos y
poblacionales que enmarcan el analisis de la percepcion del liderazgo pedagogico
ejercido por docentes con discapacidad en instituciones educativas publicas del
distrito de Huasahuasi, contribuyendo asi al rigor cientifico y la objetividad del
estudio.

Delimitacion espacial

La presente investigacion se desarrolla en el distrito de Huasahuasi,

perteneciente a la provincia de Tarma, en la region Junin, Republica del Perd. El



estudio se circunscribe especificamente a las instituciones educativas publicas de nivel
secundario que funcionan en dicho distrito. Este espacio geogréafico ha sido elegido
por presentar condiciones educativas que combinan desafios de acceso, inclusién y
diversidad profesional, lo que lo convierte en un contexto pertinente para estudiar el
fendmeno en cuestion.

Delimitacion temporal

El periodo considerado para la ejecucién del presente estudio abarca desde el
09 de junio hasta el 31 de octubre del afio 2025. En este intervalo se llevaran a cabo
todas las fases de la investigacion: disefio metodol6gico, recoleccion de datos,
procesamiento de informacidn, analisis e interpretacion de resultados, y redaccién
final del informe de tesis.

Delimitacién de contenidos

La investigacion se centra exclusivamente en la percepcion que tienen los
docentes del nivel secundario sobre el liderazgo pedagogico ejercido por sus colegas
con discapacidad. Esta percepcion serd abordada a traves de cinco dimensiones
especificas: capacidad pedagogica, clima y relaciones humanas, participacion
institucional, influencia profesional y actitud resiliente e inclusiva. No se consideraran
otras formas de liderazgo (como el directivo o administrativo), ni se evaluara el
desempefio real de los docentes con discapacidad, sino Unicamente la percepcion
construida por sus pares.

Unidades de observacion

Las unidades de observacion estaran constituidas por docentes que laboran en
instituciones educativas publicas de nivel secundario del distrito de Huasahuasi. Estos
sujetos seran seleccionados mediante un muestreo intencional y no probabilistico, y

tendran como requisito haber compartido, en algun grado, experiencias profesionales



1.3.

1.4.

o institucionales con docentes con discapacidad, a fin de emitir valoraciones
informadas sobre el liderazgo que estos ejercen.
Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Como es la percepcion del liderazgo pedagogico ejercido por docentes con
discapacidad en las instituciones educativas publicas de nivel secundario del distrito
de Huasahuasi, 2025?
1.3.2. Problemas especificos

e ;CoOmo perciben los docentes la capacidad pedagdgica de sus colegas con
discapacidad en el desarrollo de su labor docente diaria?

e ;Que percepcidn tienen los docentes sobre la capacidad de sus colegas con
discapacidad para generar un clima positivo y establecer relaciones
humanas en el entorno escolar?

e ;COmo es percibida la participacion institucional de los docentes con
discapacidad en las decisiones pedagogicas y actividades colectivas?

e ;Qué percepcion existe sobre la influencia profesional que ejercen los
docentes con discapacidad dentro de la comunidad educativa?

e Cbmo se perciben las actitudes resilientes e inclusivas de los docentes
con discapacidad frente a los retos que enfrentan en su desempefio
profesional?

Formulacion de objetivos
1.4.1. Obijetivo general

Describir la percepcion del liderazgo pedagogico ejercido por docentes con

discapacidad en las instituciones educativas publicas de nivel secundario del distrito

de Huasahuasi, 2025.



1.5.

1.4.2. Obijetivos especificos

Describir la percepcion que tienen los docentes sobre la capacidad
pedagogica de sus colegas con discapacidad en el desarrollo de su labor
docente.

e Analizar la percepcion docente sobre la generacion de un clima positivo y
las relaciones humanas promovidas por docentes con discapacidad.

e Describir como es percibida la participacion institucional de los docentes
con discapacidad en decisiones pedagdgicas y actividades escolares.

e Explorar la percepcion existente sobre la influencia profesional que
ejercen los docentes con discapacidad en la comunidad educativa.

e Identificar la percepcion docente sobre las actitudes resilientes e
inclusivas que manifiestan sus colegas con discapacidad frente a los retos
del entorno escolar.

Justificacion de la investigacion

Justificar una investigacion implica explicar por qué es pertinente, necesaria y
valiosa desde diferentes enfoques del conocimiento y la realidad. En este estudio, que
aborda la percepcion del liderazgo pedagogico ejercido por docentes con
discapacidad, resulta fundamental demostrar la importancia del tema no solo desde el
plano académico, sino también desde su aplicabilidad préactica, su impacto social y su
rigor metodoldgico. A continuacion, se presenta una argumentacion integrada en torno
a los aspectos tedricos, practicos, sociales y metodoldgicos.

Aspectos tedricos

Desde una perspectiva teorica, esta investigacion contribuye a enriquecer el

campo del liderazgo pedagdgico en contextos inclusivos, una linea aun poco

desarrollada en la literatura educativa peruana. Si bien existen marcos conceptuales



sobre liderazgo docente (Leithwood et al., 2020) y sobre educacion inclusiva
(UNESCO, 2021), la interseccion entre ambas categorias —cuando el liderazgo es
ejercido por docentes con discapacidad— permanece escasamente explorada. Este
estudio permitira comprender cdmo se construyen las percepciones en torno al
liderazgo inclusivo desde el propio entorno profesional, fortaleciendo el desarrollo de
nuevos modelos tedricos sobre inclusién, resiliencia y liderazgo escolar.

Aspectos practicos

En el &mbito practico, los resultados de la investigacion pueden servir de base
para mejorar la cultura institucional y las politicas de convivencia y liderazgo en las
escuelas publicas del distrito de Huasahuasi. Al conocer como los docentes perciben
el liderazgo de sus colegas con discapacidad, se podran identificar estereotipos,
barreras actitudinales o factores de reconocimiento que incidan en la inclusion
efectiva. Ademaés, los hallazgos podrian orientar acciones de fortalecimiento de
capacidades institucionales, sensibilizacion y formacion docente en temas de
liderazgo inclusivo y equidad profesional.

Aspectos sociales

Socialmente, esta investigacion busca contribuir a la construccion de una
escuela mas equitativa, diversa y humanamente significativa. Al visibilizar el
liderazgo de docentes con discapacidad desde la mirada de sus propios colegas, se
promueve un enfoque de derechos, dignidad y reconocimiento a la diversidad
funcional como una fuente de valor y no como una limitacién. En un pais donde aun
persisten practicas de exclusion sutiles o simbdlicas en el sistema educativo, este
estudio aporta a los esfuerzos por transformar las relaciones interpersonales y
estructurales hacia una inclusion genuina y sostenida.

Aspectos metodologicos



1.6.

Metodol6gicamente, la investigacion tiene valor por su enfoque descriptivo
aplicado a un contexto educativo local, lo que favorece la generacion de conocimiento
situado y contextualizado. Utiliza una metodologia cuantitativa, a través de encuestas
aplicadas a docentes del nivel secundario, lo que permite cuantificar percepciones de
manera objetiva y replicable. Asimismo, al trabajar con una muestra intencional en un
distrito como Huasahuasi, se logra una aproximacion empirica a realidades que suelen
estar invisibilizadas en los estudios de gran escala, dando voz a contextos rurales o
periféricos dentro del sistema educativo nacional.

Limitaciones de la investigacion

Toda investigacion, por mas rigurosa que sea, presenta ciertas limitaciones
inherentes a su disefio, contexto o0 metodologia. Reconocer estas limitaciones no solo
expresa honestidad cientifica, sino que permite delimitar adecuadamente el alcance de
los hallazgos y evitar interpretaciones generalizadas. En el presente estudio, orientado
a describir la percepcion del liderazgo pedagdgico ejercido por docentes con
discapacidad en instituciones publicas del distrito de Huasahuasi, se identifican las
siguientes restricciones:

Limitacion de alcance geografico y poblacional

El estudio se circunscribe Unicamente a instituciones educativas publicas de
nivel secundario del distrito de Huasahuasi, lo cual impide extrapolar sus resultados a
otras localidades de la provincia de Tarma o a contextos urbanos y privados. Esta
delimitacion geogréfica restringe el analisis a un entorno educativo particular, aunque
pertinente para los objetivos del estudio.

Limitacion por el tipo de muestra

La muestra ha sido seleccionada mediante un muestreo intencional no

probabilistico, lo cual, si bien es adecuado para estudios exploratorios o situados,



limita la posibilidad de generalizar los resultados a toda la poblacion docente. Las
percepciones recogidas representan Unicamente a los docentes seleccionados que han
tenido experiencias directas o indirectas con colegas con discapacidad.

Limitacion por el enfoque metodoldgico

Al tratarse de un estudio de enfoque cuantitativo y descriptivo, los datos
recabados a través de encuestas no permiten explorar en profundidad las experiencias,
emociones 0 narrativas personales que podrian enriquecer la comprension del
fendmeno. En ese sentido, se reconoce que una futura investigacion con enfoque
cualitativo o mixto podria complementar esta aproximacién y aportar una mirada mas
holistica.

Limitacion temporal

La investigacion se desarrollara en un periodo acotado, entre el 9 de junio y el
31 de octubre de 2025, lo que implica que las percepciones analizadas reflejan una
fotografia del momento, sin tomar en cuenta posibles cambios que puedan surgir a
largo plazo. Por tanto, sus resultados deben entenderse en funcion de la coyuntura

educativa local del afio de estudio.
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2.1.

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Antecedentes de estudio

Internacional

Charry et al. (2026), en el estudio “Percepciones docentes sobre la educacion
inclusiva en el &mbito escolar” desarrollado en la Universidad EI Bosque y la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios, Colombia, analizaron la percepcion de
docentes sobre la educacion inclusiva con el proposito de identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora en los entornos educativos. Utilizaron una
metodologia cuantitativa descriptiva mediante un cuestionario Likert de 70 items
basado en el indice de Inclusion de Booth y Ainscow, aplicado a una muestra de 102
docentes de diversas regiones del pais, cuyos datos fueron procesados con estadistica
descriptiva. Los resultados revelaron que los docentes mantienen una percepcion
positiva sobre la inclusion, destacando aspectos como la hospitalidad escolar, el
compromiso institucional y la participacién estudiantil, aunque identificaron desafios

como baja receptividad hacia la diversidad de género, barreras de accesibilidad y
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limitada integracion de recursos linglisticos o comunitarios. Los autores concluyeron
que, pese a los avances percibidos, es necesario fortalecer la formacién docente,
implementar estrategias de sensibilizacion y mejorar las condiciones fisicas de las
escuelas para garantizar entornos verdaderamente inclusivos y equitativos,
promoviendo asi una educacion que responda a la diversidad y respete los derechos
de todos los estudiantes.

Rivera et al. (2023), en el estudio titulado “El liderazgo educativo en los
programas ‘“de educacion especial: Una revision de la literatura ”, desarrollado en la
Keiser University (Divisién Latina), Puerto Rico, tuvieron como objetivo analizar el
papel del liderazgo educativo en los programas de educacion especial frente a los retos
del siglo XXI. La investigacion se desarroll6 bajo una metodologia cualitativa,
mediante una revision sistematica de literatura cientifica, considerando teorias de
liderazgo, competencias docentes y normativas vigentes relacionadas con la educacion
especial. Al tratarse de una revision documental, el estudio no trabajo con poblacion
ni muestra empirica, sino con fuentes académicas y normativas especializadas. Los
resultados evidenciaron que el liderazgo educativo es un factor clave para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje, fortalecer el clima escolar, promover précticas
inclusivas y responder a la diversidad del estudiantado con necesidades educativas
especiales. Asimismo, se identific6 que los lideres educativos deben poseer
competencias pedagdgicas, éticas y humanas, destacando enfoques como el liderazgo
pedagdgico, distribuido y de justicia social. Los autores concluyeron que la calidad de
la educacion especial depende en gran medida de la formacion continua del docente,
del acompafiamiento institucional y de una vision de liderazgo orientada a la equidad,
lainclusion y la sostenibilidad educativa, lo que refuerza la necesidad de estudios que

profundicen en la percepcion y practica del liderazgo en contextos inclusivos.
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Salazar-Alcivar etal., (2025), en el estudio titulado “Rol del liderazgo
educativo en la implementacion de politicas inclusivas en instituciones escolares”,
desarrollado en la Revista Cientifica Ciencia y Método, Ecuador, se propusieron
analizar como el liderazgo educativo contribuye a la aplicacion de politicas inclusivas
en contextos escolares ante la creciente diversidad educativa. La investigacion adoptd
un enfoque exploratorio de revision bibliogréafica, sistematizando publicaciones de las
Gltimas dos décadas en bases de alto impacto para identificar factores, practicas y
obstaculos relacionados con la inclusién escolar. Como estudio de caracter
documental, no cont6 con poblacion ni muestra empirica, sino con literatura cientifica
especializada. Los resultados evidenciaron que el liderazgo transformador con visién
compartida y la capacitacion continua del personal docente se erigen como factores
decisivos para consolidar entornos inclusivos, mientras que la resistencia cultural al
cambio y la escasez de recursos constituyen barreras persistentes que dificultan la
sostenibilidad de politicas inclusivas. En sus conclusiones, los autores enfatizaron que
el liderazgo inclusivo debe sustentarse en politicas integrales, acompafiamiento
profesional y marcos institucionales legitimos, de modo que la inclusién no dependa
exclusivamente de la motivacion individual, sino de condiciones sistémicas que
promuevan su viabilidad y permanencia en el tiempo.

Adéarraga & De las Salas (2019), realizaron un estudio titulado “Liderazgo
pedagdgico distribuido como estrategia de mejoramiento de la educacion inclusiva ”,
desarrollado en la Universidad de la Costa, Colombia, tuvieron como objetivo analizar
cémo el liderazgo pedagdgico distribuido contribuye al fortalecimiento de la
educacion inclusiva en una institucion educativa oficial. La investigacion se desarroll6
bajo un enfoque cualitativo, con un disefio descriptivo, apoyado en técnicas como el

analisis documental, la observacion de la practica pedagogica y entrevistas a docentes
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y estudiantes. La poblacién estuvo conformada por docentes y estudiantes de la
Institucion Educativa Francisco José de Caldas, selecciondndose una muestra
intencional de docentes con experiencia en atencion a estudiantes con necesidades
educativas especiales. Los resultados evidenciaron que, si bien existe una apertura
institucional hacia la educacion inclusiva y una trayectoria significativa en la atencién
a estudiantes con discapacidad, persisten dificultades en la implementacion efectiva
de ajustes razonables y en la planificacion pedagogica inclusiva, principalmente por
limitaciones de tiempo, recursos y formacion docente. Asimismo, se identifico que el
liderazgo distribuido favorece la corresponsabilidad, el trabajo colaborativo y la
mejora del clima institucional, generando impactos positivos en los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Se concluyd que la implementacion del liderazgo pedagdgico
distribuido constituye una estrategia clave para fortalecer la educacion inclusiva,
siempre que se acompafie de formacion docente, compromiso institucional y apoyo a
la diversidad estudiantil.

Ayala et al. (2025), en el estudio titulado “Influencia del liderazgo pedagogico
en la implementacion de estrategias de educacion inclusiva”, desarrollado en la
Revista Multidisciplinaria Prospherus, Ecuador, tuvieron como propoésito analizar de
qué manera el liderazgo pedagogico contribuye al proceso de implementacién de
estrategias de educacion inclusiva en instituciones educativas publicas ecuatorianas.
La investigacion se llevé a cabo bajo un enfoque cuantitativo-experimental con
encuestas estructuradas aplicadas a una muestra representativa de 500 directivos y
docentes seleccionados mediante muestreo estratificado, y los datos fueron sometidos
a andlisis descriptivos e inferenciales. Los resultados mostraron que la gestion
curricular inclusiva se constituyé como el principal predictor de la adopcion de

practicas inclusivas, seguido de la vision compartida y el desarrollo profesional
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docente, lo cual evidencid que el liderazgo pedagdgico no solo guia las politicas
institucionales, sino que transforma la cultura escolar y facilita la disminucién de
barreras tradicionales. No obstante, se identificaron brechas en la provision de
recursos y en la equidad territorial, especialmente en zonas como la Amazonia, lo que
implicd la recomendacion de politicas diferenciadas y formacion continua para lideres
escolares. Se concluyd que el liderazgo pedagdgico estratégico y comprometido es
fundamental para consolidar una educacién inclusiva de calidad en el contexto
ecuatoriano.

Andrade-Zamora et al. (2025), en el estudio titulado “Relaciéon entre la
percepcion de la discapacidad y el nivel de inclusion educativa en estudiantes de
educacion superior en Ecuador ”, desarrollado en el Instituto Superior Tecnolégico de
Investigacion Cientifica e Innovacion y el Instituto Tecnologico Superior Juan
Bautista Aguirre, Ecuador, tuvieron como objetivo determinar como la percepcion de
la discapacidad influye en el nivel de inclusion educativa entre estudiantes con
discapacidad. Para ello, adoptaron un enfoque cuantitativo, correlacional y de disefio
no experimental, transversal, y aplicaron instrumentos estadisticamente validados a
una muestra de 411 estudiantes universitarios de diversas provincias ecuatorianas. Los
resultados revelaron una correlacion positiva muy alta (r = 0.905; p < 0.001) entre la
percepcion de la discapacidad y el nivel de inclusién educativa, lo que indicé que una
percepcion mas favorable se asocia con mayores niveles de inclusion en contextos
académicos. Asimismo, el andlisis factorial exploratorio demostré una estructura
dimensional adecuada de los constructos evaluados, y la confiabilidad de los
instrumentos fue elevada (a0 > 0.86). En conclusion, los autores sostuvieron que
mejorar la percepcion hacia la discapacidad contribuye significativamente al

fortalecimiento de practicas inclusivas, lo cual sugiere la importancia de la formacion,
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sensibilizacion y politicas educativas que promuevan un ambiente verdaderamente
inclusivo en la educacion superior.

Moreno et al. (2024), en el estudio titulado “Liderazgo docente e inclusion
educativa en contextos de diversidad funcional ”, desarrollado en la Universidad
Pedagogica Experimental Libertador, Venezuela, tuvieron como objetivo analizar el
papel del liderazgo docente en la consolidacion de practicas de educacion inclusiva en
instituciones educativas de nivel secundario. La investigacion se desarrollé bajo un
enfoque cuantitativo, con nivel descriptivo y disefio no experimental de corte
transversal. La poblacion estuvo conformada por docentes de instituciones educativas
publicas, seleccionandose una muestra intencional de profesores con experiencia en
atencion a la diversidad. Para la recoleccion de datos se utilizd la técnica de la
encuesta, mediante un cuestionario estructurado con escala tipo Likert, cuyos datos
fueron procesados mediante estadistica descriptiva. Los resultados evidenciaron que
los docentes percibieron el liderazgo inclusivo como un factor determinante para la
creacion de ambientes escolares equitativos, destacandose dimensiones como el
compromiso pedagogico, las relaciones humanas y la actitud resiliente frente a las
barreras institucionales. Asimismo, se identificaron limitaciones asociadas a la
formacién especializada y al apoyo institucional. Se concluy6 que fortalecer el
liderazgo docente con enfoque inclusivo contribuye significativamente a mejorar la
participacion, el clima escolar y la atencion a la diversidad, recomendandose acciones
formativas continuas y politicas institucionales orientadas a la inclusion educativa.

Nacional

Villanueva (2018), en la tesis titulada “Gestion curricular de las adaptaciones
curriculares asociadas a discapacidad intelectual y visual con docentes del Centro de

Educacion Basica Especial De Panao ”, desarrollada en la Universidad Marcelino
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Champagnat, Per(, tuvo como objetivo mejorar la gestion curricular de las
adaptaciones curriculares dirigidas a estudiantes con discapacidad intelectual y visual
en el Centro de Educacién Baésica Especial de Panao, regién Huénuco. La
investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, utilizando el disefio de
investigacion accion participativa, orientado a la transformacién de la préactica
educativa. La poblacién estuvo conformada por la directora, docentes, aliados
estratégicos y estudiantes de la institucion, trabajando con una muestra intencional
integrada por los actores directamente involucrados en la gestion curricular. Para la
recoleccion de informacion se emplearon instrumentos como la chacana, matriz de
priorizacién de problemas, arboles de problemas y objetivos, asi como entrevistas a
profundidad. Los resultados evidenciaron que, tras la aplicacion del plan de accion, se
logré un empoderamiento total de la directora en los procesos de liderazgo
pedagogico, incluyendo diagndstico, planificacion, implementacion, monitoreo y
evaluacion de las acciones educativas. Se concluyé que el plan de accidn, sustentado
en las dimensiones del liderazgo pedagOgico propuestas por Vivian Robinson,
permitié fortalecer la gestion curricular, mejorar el clima institucional y ofrecer
soluciones efectivas a probleméticas educativas, contribuyendo a una educacién
inclusiva y de calidad.

Moreno (2024), en la tesis titulada “El liderazgo pedagogico y la percepcion
de la discapacidad intelectual y aprendizaje de estudiantes, segun docentes de la I.E.
N° 3071 Manuel Tobias Garcia Cerrén — Puente Piedra — 2023, desarrollada en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Perd, tuvo como objetivo analizar la
relacion entre el liderazgo pedagdgico y la percepcion que tienen los docentes sobre
la discapacidad intelectual y el aprendizaje de estudiantes de Educacion Baésica

Regular. La investigacion se desarrollo bajo un enfoque cuantitativo, con tipo de
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estudio basico, nivel correlacional y disefio no experimental de corte transversal. La
poblacion estuvo conformada por docentes de una institucion educativa publica del
distrito de Puente Piedra, Lima, seleccionandose una muestra de 117 docentes. Para
la recoleccidn de datos se empled la técnica de la encuesta, aplicandose cuestionarios
estructurados a los participantes. Los resultados evidenciaron una correlacion positiva
y significativa entre el liderazgo pedagdgico y la percepcion docente sobre las
experiencias educativas, el aprendizaje y el entorno inclusivo de los estudiantes con
discapacidad intelectual, lo que permitio identificar limitaciones en el ejercicio del
liderazgo pedagdgico. Se concluyé que un liderazgo pedagdgico sélido y colaborativo
constituye un elemento clave para fortalecer la educacion inclusiva y mejorar la
calidad educativa de los estudiantes con discapacidad intelectual en instituciones
publicas.

Leon & Moreno (2024), en la tesis titulada “Anélisis de las practicas de
liderazgo pedagodgico de directores escolares y la inclusion de estudiantes con
discapacidad. Caso de una institucién educativa ganadora del VIII Concurso
Nacional de Buenas Practicas Docentes — 2020”, desarrollada en la Pontificia
Universidad Catolica del Perd, Peru, tuvo como objetivo analizar las practicas de
liderazgo pedagogico ejercidas por directores escolares y su contribucién a la
inclusion de estudiantes con discapacidad en una institucion educativa reconocida a
nivel nacional por sus buenas practicas docentes. La investigacion se desarroll6 bajo
un enfoque cualitativo, utilizando un disefio de estudio de caso, sustentado en el
analisis tedrico, documental y contextual del liderazgo educativo y la inclusion en la
educacién basica peruana. La poblacion estuvo constituida por la comunidad
educativa de la institucion seleccionada, considerandose como muestra intencional a

los directivos y actores clave involucrados en los procesos de inclusion. Los resultados
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permitieron identificar practicas directivas orientadas al liderazgo pedagdgico, tales
como la promocion de una cultura escolar inclusiva, el acompafiamiento docente y la
articulacion de acciones institucionales, las cuales favorecieron el acceso, la
permanencia y la participacion de estudiantes con discapacidad. Se concluyé que el
liderazgo pedagogico del director resulta determinante para consolidar escuelas
inclusivas y reducir las brechas educativas, destacandose la necesidad de fortalecer
dichas practicas como referente para otras instituciones de educacion basica.

Local

Cipriano (2025), en la tesis titulada “Liderazgo pedagogico y clima escolar en
instituciones educativas publicas de nivel secundaria del distrito de Chaupimarca
Pasco — 2024 ”, desarrollada en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, Perd,
tuvo como objetivo determinar la relacion existente entre el liderazgo pedagégico y el
clima escolar en instituciones educativas publicas del nivel secundario. La
investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, con tipo de investigacion
bésica y nivel descriptivo-correlacional, empleando un disefio no experimental de
corte transversal. La poblacion estuvo conformada por docentes de instituciones
educativas publicas del distrito de Chaupimarca, seleccionandose una muestra no
probabilistica de 90 docentes pertenecientes a cinco instituciones del nivel secundario.
Para la recoleccion de datos se utilizd la técnica de la encuesta, aplicAndose un
cuestionario con escala tipo Likert. El analisis estadistico se realiz6 mediante el
coeficiente Rho de Spearman, cuyos resultados evidenciaron una relacion positiva
baja entre el liderazgo pedagogico y el clima escolar (r = 0.320), con un nivel de
significancia de p = 0.023, menor al valor critico establecido. Se concluyé que, aunque
la relacion identificada fue de baja intensidad, el liderazgo pedagdgico de los

directivos se encontré asociado con la percepcion que tienen los docentes sobre el
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2.2.

clima escolar en las instituciones educativas analizadas.
Bases tedricas — cientificas

Liderazgo pedagogico en el contexto educativo contemporaneo

Conceptualizacion del liderazgo pedagdgico

La conceptualizacion del liderazgo pedagdgico constituye un eje central para
comprender como se orientan, sostienen y mejoran los procesos de ensefianza y
aprendizaje en las instituciones educativas. Desde una perspectiva educativa, este
liderazgo se entiende como una practica profesional que se expresa en decisiones
pedagdgicas, interacciones humanas y acciones contextualizadas que influyen en la
culturaescolary en el desarrollo profesional docente. Su analisis resulta especialmente
relevante cuando se aborda desde un enfoque descriptivo y perceptivo, pues permite
caracterizar como se vive y se reconoce el liderazgo en contextos reales de practica
educativa.

Definicion del liderazgo pedagogico desde la perspectiva educativa

Desde la perspectiva educativa, el liderazgo pedagdgico se define como el
conjunto de préacticas orientadas a promover el aprendizaje significativo, la mejora
continua de la ensefianza y el desarrollo profesional de la comunidad educativa. A
diferencia de concepciones centradas en la autoridad formal, esta nocion enfatiza la
influencia pedagdgica que se ejerce a través de la orientacion curricular, la reflexién
sobre la practica y la construccién compartida de sentido educativo. En este marco, el
liderazgo pedagdgico se vincula directamente con la capacidad de incidir en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, generando condiciones favorables para que estos
se desarrollen con calidad y equidad (Wenner & Campbell, 2021).

Diversos estudios coinciden en sefialar que el liderazgo pedag6gico no se

limita a una funcion directiva, sino que se manifiesta en la practica cotidiana de los
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actores educativos, particularmente del profesorado. Harris (2023) sostiene que este
tipo de liderazgo se expresa en la voz docente, en la capacidad de orientar a otros y en
la promocion de una cultura profesional centrada en el aprendizaje. Desde esta
perspectiva, el liderazgo pedagogico se concibe como una practica relacional que
articula saberes pedagdgicos, valores educativos y compromiso ético con el desarrollo
integral de los estudiantes.

Asimismo, el liderazgo pedagdgico se entiende como una practica intencional
y reflexiva, orientada a la mejora de la ensefianza en contextos especificos. Schott,
Van Roekel y Tummers (2020) destacan que esta forma de liderazgo se caracteriza
por su foco en el aprendizaje y por su capacidad de adaptarse a las particularidades del
entorno escolar. En consecuencia, su definicion desde la perspectiva educativa
enfatiza el caracter pedagdgico de la influencia, mas que la posicion jerarquica desde
la cual se ejerce.

Diferenciacién entre liderazgo pedagdgico, liderazgo directivo v liderazgo

docente

La distincion entre liderazgo pedagogico, liderazgo directivo y liderazgo
docente resulta fundamental para evitar confusiones conceptuales y delimitar con
precision el objeto de estudio. El liderazgo directivo se asocia tradicionalmente a las
funciones formales de gestion, administracion y toma de decisiones institucionales,
generalmente ejercidas por quienes ocupan cargos jerarquicos. Este tipo de liderazgo
prioriza la organizacién, el cumplimiento normativo y la conduccién administrativa
de la institucion (Lai & Lien, 2023).

Por su parte, el liderazgo docente se refiere a la influencia que ejercen los
profesores en su entorno profesional, tanto dentro como fuera del aula, a través de su

practica pedagogica, su participacion en espacios colegiados y su contribucion al
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desarrollo institucional. York-Barr y Duke (2020) sefialan que el liderazgo docente
emerge de la experiencia profesional y del reconocimiento entre pares, mas que de una
designacion formal.

El liderazgo pedagogico, aunque puede ser ejercido por directivos o docentes,
se diferencia de ambos por su foco especifico en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. A diferencia del liderazgo directivo, no se centra en la gestion
administrativa; y, a diferencia del liderazgo docente entendido en sentido amplio,
enfatiza explicitamente la orientacion pedagogica y curricular. Spillane (2023) plantea
que el liderazgo pedagdgico actia como un puente entre la gestion institucional y la
practica docente, articulando decisiones organizativas con propdsitos educativos. Esta
diferenciacion permite comprender el liderazgo pedagdgico como una categoria
analitica propia, relevante para estudios descriptivos en educacion.

El liderazgo pedagdgico como practica situada y contextual

El liderazgo pedagogico se concibe como una practica situada, es decir,
profundamente influida por el contexto en el que se desarrolla. Las caracteristicas
socioculturales, institucionales y humanas de cada escuela condicionan las formas en
que se ejerce y se percibe este liderazgo. Corcoran, Claiborne y Whitburn (2019)
destacan que las practicas de liderazgo no pueden entenderse al margen de las
relaciones y dinamicas especificas de cada comunidad educativa, pues es en ese
entramado donde adquieren sentido.

Desde esta perspectiva, el liderazgo pedag6gico no se manifiesta de manera
uniforme, sino que adopta formas diversas segun las necesidades, recursos y desafios
del contexto escolar. Tintoré, Gratacos y Ladrén de Guevara (2024) subrayan que el
caracter situado del liderazgo pedago6gico implica una constante adaptacion a las

realidades del aula y de la institucion, lo que refuerza su naturaleza dindmica y
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contextualizada. En consecuencia, su andlisis descriptivo requiere atender a las
percepciones de los actores educativos, quienes interpretan y valoran estas practicas
desde su experiencia cotidiana.

Ademas, el liderazgo pedagdgico como practica situada se construye en
interaccion con otros, a través del dialogo profesional y la colaboracion. Frost (2021)
sefiala que la participacion activa en comunidades de practica favorece la emergencia
de liderazgos pedagdgicos sensibles al contexto, capaces de responder a la diversidad
y complejidad de la vida escolar. Esta vision refuerza la idea de que el liderazgo
pedagdgico no es un atributo individual aislado, sino una préactica socialmente
construida.

El liderazqo pedagdgico como practica contextual

Complementariamente, el liderazgo pedagdgico puede entenderse como una
practica contextual en tanto se inscribe en marcos normativos, culturales y politicos
especificos. Las politicas educativas, los enfoques de inclusién y las orientaciones
curriculares influyen en la manera en que se concibe y se ejerce el liderazgo
pedagogico. Vlachou y Tsirantonaki (2023) sefialan que los valores institucionales y
las politicas de inclusion condicionan las practicas de liderazgo, orientandolas hacia
la equidad y la participacion.

En contextos educativos publicos, el liderazgo pedagdgico se ve atravesado
por normativas nacionales que promueven la calidad educativa y la inclusién. En este
sentido, la préctica del liderazgo pedagdgico adquiere un caréacter contextual al
alinearse con principios de justicia educativa, participacion y reconocimiento de la
diversidad. Crisol Moya, Romero Ldpez y Caurcel Cara (2020) destacan que el
liderazgo pedagégico contextualizado contribuye a la construccion de culturas

escolares inclusivas, en las que se valoran las diferencias y se promueve el aprendizaje
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de todos.

Finalmente, comprender el liderazgo pedag6gico como préactica contextual
permite analizarlo desde un enfoque descriptivo, atendiendo a como se manifiesta en
situaciones concretas y como es percibido por los actores educativos. Esta
aproximacion resulta especialmente pertinente para estudios que buscan caracterizar
el liderazgo pedagdgico sin establecer relaciones causales, centrandose en la
descripcion rigurosa del fendmeno tal como se presenta en contextos educativos
especificos.

Enfoque descriptivo del liderazgo pedagogico
El enfoque descriptivo del liderazgo pedagdgico permite comprender este fenémeno

tal como se manifiesta en la practica cotidiana de las instituciones educativas, atendiendo a
coémo es observado, interpretado y valorado por los actores escolares. Desde esta perspectiva,
el interés se centra en caracterizar las précticas, interacciones y significados asociados al
liderazgo pedagogico, sin establecer relaciones causales ni explicativas, lo que resulta
coherente con estudios que privilegian la percepcion docente como fuente principal de
informacion.

El liderazgo pedagdgico como fenémeno observable y percibido

El liderazgo pedagogico puede ser comprendido como un fendémeno
observable en la vida escolar, en tanto se expresa a través de practicas concretas,
interacciones profesionales y decisiones pedagdgicas visibles para la comunidad
educativa. Estas manifestaciones permiten que el liderazgo sea reconocido y descrito
por quienes participan en los procesos educativos, especialmente por el profesorado,
que experimenta de manera directa sus efectos en el aula y en la institucion. Wenner
y Campbell (2021) sostienen que el liderazgo pedagdgico se hace evidente en acciones

orientadas al aprendizaje, como la orientacion curricular, el acompafiamiento
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pedagdgico y la promocion de la reflexidn profesional.

Desde un enfoque descriptivo, el liderazgo pedagdgico no se define
Unicamente por intenciones o discursos, sino por comportamientos y practicas que
pueden ser observados y relatados por los docentes. Harris (2023) enfatiza que la
visibilidad del liderazgo pedagdgico se construye en la interaccion cotidiana, donde
las acciones coherentes con valores educativos generan reconocimiento y credibilidad.
En este sentido, el liderazgo pedagdgico adquiere una dimension perceptiva, ya que
su existencia y relevancia dependen en gran medida de cémo es interpretado por
quienes conviven en el contexto escolar.

Asimismo, la observabilidad del liderazgo pedagdgico esta estrechamente
vinculada al contexto institucional. Spillane (2023) sefiala que las practicas de
liderazgo se distribuyen y se manifiestan de manera diversa segun las dindmicas
organizativas y culturales de cada escuela. Por ello, describir el liderazgo pedagégico
como fenémeno observable implica considerar las condiciones especificas en las que
se produce, asi como las multiples miradas desde las cuales es percibido. Esta
aproximacion resulta fundamental para estudios descriptivos que buscan caracterizar
el liderazgo pedagogico sin reducirlo a indicadores formales o jerarquicos.

Importancia de la percepcién docente para la comprension del liderazgo

La percepcion docente constituye un elemento clave para comprender el
liderazgo pedagdgico desde un enfoque descriptivo, pues son los docentes quienes
experimentan de manera directa las précticas de liderazgo en su quehacer profesional.
La percepcion se entiende como el proceso mediante el cual los individuos interpretan
y otorgan significado a las acciones y comportamientos observados en su entorno
laboral. En el ambito educativo, esta percepcién influye en la manera en que se

reconoce, valoray legitima el liderazgo pedagogico (Schott, Van Roekel & Tummers,
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2020).

Diversas investigaciones destacan que la percepcion docente ofrece
informacion valiosa sobre la calidad y coherencia de las préacticas de liderazgo. York-
Barr y Duke (2020) afirman que el liderazgo pedagogico se fortalece cuando es
percibido como relevante y auténtico por el profesorado, lo que favorece su aceptacion
y sostenibilidad. Desde esta perspectiva, la percepcion no solo describe el liderazgo
existente, sino que también refleja el grado de alineacion entre las practicas observadas
y las expectativas profesionales de los docentes.

Ademas, la percepcion docente permite acceder a dimensiones subjetivas del
liderazgo pedagOgico que no siempre son captadas por enfogues normativos o
estructurales. Tintoré, Gratac6s y Ladron de Guevara (2024) sefialan que las
percepciones recogen experiencias, valoraciones y significados construidos a partir de
la interaccion cotidiana, lo que enriquece la comprension del liderazgo como
fendmeno educativo. En consecuencia, considerar la percepcion docente resulta
indispensable para estudios descriptivos que buscan una caracterizaciéon profunda y
contextualizada del liderazgo pedagdgico.

Por otro lado, la percepcion docente esta influida por factores contextuales y
relacionales, como el clima institucional, las relaciones interpersonales y la cultura
escolar. Corcoran, Claiborne y Whitburn (2019) destacan que las relaciones
profesionales y el sentido de pertenencia condicionan la manera en que se perciben las
practicas de liderazgo. Asi, la percepcion docente no se limita a una evaluacion
individual, sino que se construye socialmente, reflejando las dindmicas colectivas de
la institucién educativa.

El liderazgo pedagogico como categoria de andlisis descriptivo en Ciencias

de la Educacion
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En el campo de las Ciencias de la Educacion, el liderazgo pedagogico se ha
consolidado como una categoria de analisis relevante para describir y comprender las
practicas educativas orientadas al aprendizaje. Desde un enfoque descriptivo, esta
categoria permite sistematizar y analizar las manifestaciones del liderazgo pedagdgico
sin establecer relaciones de causalidad, centrandose en la caracterizacion de sus
componentes y expresiones. Schott et al. (2020) sefialan que los estudios descriptivos
sobre liderazgo aportan una base empirica solida para comprender cOmo se ejerce y
se percibe el liderazgo en contextos reales.

El liderazgo pedagdgico, entendido como categoria descriptiva, se vincula con
la observacion de practicas, roles y relaciones que influyen en la ensefianza y el
aprendizaje. Harris (2023) plantea que esta categoria facilita el analisis de la influencia
pedagdgica mas alld de los cargos formales, permitiendo visibilizar liderazgos
emergentes y distribuidos. En este sentido, su uso como categoria descriptiva
contribuye a ampliar la comprension del liderazgo educativo desde una perspectiva
inclusiva y contextualizada.

Asimismo, el enfoque descriptivo en el anlisis del liderazgo pedagdgico
responde a la necesidad de comprender la complejidad de los fendmenos educativos
sin simplificarlos mediante modelos explicativos reduccionistas. Wenner y Campbell
(2021) sostienen que la descripcidn rigurosa de las practicas de liderazgo constituye
un paso previo indispensable para el desarrollo de marcos tedricos mas integrales.
Desde esta dptica, el liderazgo pedagdgico como categoria descriptiva permite
capturar la diversidad de experiencias y percepciones presentes en las instituciones
educativas.

Finalmente, considerar el liderazgo pedagdgico como categoria de analisis

descriptivo refuerza la coherencia metodologica de investigaciones que se centran en
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la percepcion y caracterizacion del fendmeno. Este enfoque resulta especialmente
pertinente en estudios que abordan contextos educativos publicos y diversos, donde el
liderazgo pedagdgico se manifiesta de manera heterogénea y situada. De este modo,
el andlisis descriptivo del liderazgo pedagdgico contribuye a una comprension mas
rica y contextualizada del fendmeno, alineada con los principios y métodos de las
Ciencias de la Educacion.

Liderazgo pedagdgico y practica docente en educacion secundaria

El liderazgo pedagdgico en la educacién secundaria adquiere rasgos
particulares debido a la complejidad organizativa de este nivel, a la diversidad de
disciplinas curriculares y a las caracteristicas evolutivas de los estudiantes. En este
contexto, la practica docente se convierte en un espacio privilegiado para el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, entendido como una influencia profesional que orienta la
ensefianza, fortalece la cultura escolar y contribuye al aprendizaje significativo.
Analizar este liderazgo desde la practica cotidiana permite comprender como se
configura y se reconoce en escenarios educativos concretos.

Particularidades del liderazgo pedagdgico en el nivel secundario

El nivel secundario presenta particularidades que influyen directamente en la
forma en que se ejerce y se percibe el liderazgo pedagogico. A diferencia de otros
niveles educativos, la educacion secundaria se caracteriza por una organizacién
curricular fragmentada en areas disciplinares, una mayor especializacion docente y
una estructura institucional mas compleja. Estas condiciones demandan précticas de
liderazgo pedagogico orientadas a la articulacion curricular, la coherencia pedagégica
y la coordinacién entre docentes de distintas especialidades. Wenner y Campbell
(2021) sefialan que, en este nivel, el liderazgo pedagdgico se manifiesta en la

capacidad de generar visiones compartidas sobre la ensefianza y el aprendizaje,
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superando la Idgica aislada de las asignaturas.

Asimismo, el liderazgo pedagdgico en secundaria se desarrolla en un contexto
donde los estudiantes atraviesan procesos de cambio cognitivo, emocional y social, lo
gue exige una ensefianza sensible a la diversidad y a las trayectorias individuales.
Harris (2023) destaca que el liderazgo pedagdgico en este nivel debe responder a la
necesidad de promover ambientes de aprendizaje inclusivos y motivadores, capaces
de atender la heterogeneidad del alumnado. Desde una perspectiva descriptiva, estas
particularidades se reflejan en practicas docentes que integran el acompafiamiento
pedagdgico, la orientacion tutorial y la adaptacion metodoldgica.

Por otro lado, la estructura organizativa de las instituciones de educacién
secundaria suele implicar la coexistencia de liderazgos formales e informales. Spillane
(2023) subraya que el liderazgo pedagdgico se distribuye entre diversos actores, lo
que favorece la emergencia de practicas colaborativas y la corresponsabilidad en la
mejora educativa. En este sentido, las particularidades del nivel secundario configuran
un escenario propicio para analizar el liderazgo pedag6gico como una practica
compartida y contextualizada.

Rol del docente como agente pedagdqgico v referente profesional

En la educacion secundaria, el docente asume un rol central como agente
pedagogico y referente profesional, lo que le permite ejercer liderazgo pedagogico
desde su practica cotidiana. Este rol se sustenta en el dominio disciplinar, la
competencia didactica y la capacidad de orientar a los estudiantes en su proceso de
aprendizaje y desarrollo personal. York-Barr y Duke (2020) sostienen que el liderazgo
docente se expresa cuando los profesores influyen positivamente en sus pares y en la
comunidad educativa, a partir de su experiencia y compromiso profesional.

El docente como agente pedagogico no solo transmite conocimientos, sino que
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también modela actitudes, valores y formas de relacion con el saber. En este sentido,
el liderazgo pedagdgico se manifiesta en la coherencia entre el discurso pedagogico y
la practica, asi como en la disposicion a reflexionar criticamente sobre la ensefianza.
Schott, Van Roekel y Tummers (2020) destacan que los docentes que asumen este rol
influyen en la mejora de las practicas educativas al promover espacios de aprendizaje
colaborativo y de desarrollo profesional continuo.

Ademas, el docente como referente profesional adquiere relevancia en
contextos donde la diversidad y la inclusion son desafios permanentes. Tintoré,
Gratac6s y Ladron de Guevara (2024) sefialan que el liderazgo pedagdgico docente se
fortalece cuando los profesores son reconocidos por su capacidad de generar
confianza, orientar a otros y contribuir a una cultura escolar centrada en el aprendizaje.
Desde una perspectiva descriptiva, este reconocimiento se construye a partir de la
percepcion que tienen colegas y estudiantes sobre la calidad y el impacto de la practica
docente.

El rol del docente como agente pedagogico y referente profesional, por tanto,
trasciende la ensefianza en el aula y se proyecta hacia la vida institucional. Harris
(2023) afirma que la voz docente constituye un componente esencial del liderazgo
pedagdgico, especialmente en el nivel secundario, donde la experiencia profesional y
la interaccion con pares adquieren un valor estratégico para la mejora educativa.

El liderazqo pedagodgico mas allé del cargo formal

Una de las caracteristicas mas relevantes del liderazgo pedagdgico en la
educacién secundaria es que se ejerce mas alla del cargo formal. Aunque los directivos
desempefian un papel importante en la orientacion pedagdgica de la institucion, el
liderazgo pedagdgico no se limita a quienes ocupan posiciones jerarquicas. Wenner y

Campbell (2021) sostienen que el liderazgo pedagogico emerge de la practica y del

30



reconocimiento profesional, o que permite que docentes sin cargos directivos ejerzan
influencia pedagdgica significativa.

Este liderazgo maés alla del cargo formal se manifiesta en acciones como el
acompafiamiento entre pares, la innovacion pedagogica y la participacién activa en
espacios colegiados. Spillane (2023) destaca que el liderazgo distribuido favorece la
circulacién de saberes y la construccion colectiva de soluciones pedagdgicas,
especialmente en contextos complejos como la educacion secundaria. Desde un
enfoque descriptivo, estas practicas permiten identificar liderazgos pedagdgicos
informales que contribuyen al fortalecimiento de la cultura escolar.

Asimismo, el liderazgo pedagdgico ejercido fuera de cargos formales se
vincula con la legitimidad profesional y la credibilidad construida a lo largo del
tiempo. York-Barr y Duke (2020) sefialan que los docentes son reconocidos como
lideres pedagodgicos cuando sus practicas generan impacto positivo y son valoradas
por la comunidad educativa. Este reconocimiento no depende de una designacion
institucional, sino de la percepcion compartida sobre la contribucion del docente al
aprendizaje y al desarrollo profesional colectivo.

Finalmente, comprender el liderazgo pedagdgico mas alla del cargo formal
permite ampliar la mirada sobre el liderazgo educativo y reconocer la diversidad de
actores que influyen en la ensefianza y el aprendizaje. Harris (2023) enfatiza que esta
perspectiva contribuye a una comprension mas inclusiva del liderazgo, alineada con
enfoques contemporaneos que valoran la participacion, la colaboracion y la
distribucion de responsabilidades. Desde el campo de las Ciencias de la Educacion,
esta aproximacion descriptiva resulta especialmente pertinente para caracterizar el
liderazgo pedagdgico en la practica docente del nivel secundario.

Docentes con discapacidad en el sistema educativo peruano
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Conceptualizacion de la discapacidad desde el enfoque social e inclusivo

La conceptualizacién de la discapacidad ha experimentado una evolucién
significativa en las ultimas décadas, transitando desde enfoques centrados en el déficit
individual hacia perspectivas sociales e inclusivas que enfatizan el rol del contexto
educativo, institucional y cultural. En el d&mbito educativo, este cambio resulta
fundamental para comprender la situacion de los docentes con discapacidad, no como
sujetos limitados por su condicion, sino como profesionales cuyo desempefio y
liderazgo se ven mediados por las barreras o apoyos que ofrece el entorno escolar.
Desde esta perspectiva, la discapacidad se analiza como una construccion social y
educativa, estrechamente vinculada a las politicas puablicas, a las practicas
institucionales y a las percepciones colectivas sobre la diversidad.

Discapacidad como construccién social

La discapacidad, desde el enfoque social, se entiende como el resultado de la
interaccion entre las caracteristicas individuales de una persona y las barreras
presentes en su entorno fisico, social y actitudinal. Este enfoque desplaza la atencion
del déficit individual hacia las condiciones sociales que limitan la participacion plena
de las personas con discapacidad. Booth y Ainscow (2023) sostienen que la
discapacidad no reside en la persona, sino en los sistemas y estructuras que no
consideran la diversidad humana como un valor constitutivo de la sociedad.

En el campo educativo, esta concepcidn implica reconocer que las dificultades
que enfrentan los docentes con discapacidad no se derivan exclusivamente de su
condicién, sino de practicas institucionales excluyentes, culturas escolares poco
sensibles y politicas que no siempre se traducen en acciones concretas. Ware, Singal
y Groce (2022) destacan que las barreras actitudinales y organizativas suelen ser mas

limitantes que las propias condiciones funcionales, especialmente en contextos
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escolares donde persisten estereotipos sobre la capacidad profesional.

Desde esta mirada, la discapacidad como construccion social invita a
cuestionar los modelos tradicionales de normalidad que predominan en las
instituciones educativas. Corcoran, Claiborne y Whitburn (2019) argumentan que las
relaciones de poder y las normas implicitas en las escuelas pueden reproducir
exclusiones sutiles, afectando la participacién y el reconocimiento de los docentes con
discapacidad. En consecuencia, analizar la discapacidad como construccion social
permite visibilizar las dinamicas que influyen en la percepcién y valoracion del
liderazgo pedagdgico ejercido por estos docentes.

Discapacidad como construccién educativa

La discapacidad como construccion educativa se refiere a la manera en que los
sistemas educativos interpretan, regulan y responden a la diversidad funcional dentro
de sus marcos pedagdgicos y organizativos. En este sentido, la escuela no es un
espacio neutral, sino un escenario donde se definen practicas, discursos y politicas que
pueden favorecer o limitar la inclusion. Florian (2020) sefiala que la educacion
inclusiva requiere replantear las concepciones pedagdgicas tradicionales para atender
a la diversidad como un componente normal del proceso educativo.

Desde esta perspectiva, la discapacidad se construye educativamente cuando
las practicas pedagdgicas, los curriculos y las evaluaciones no contemplan la
diversidad de estilos, ritmos y formas de participacion. En el caso de los docentes con
discapacidad, esta construccion se refleja en las expectativas institucionales sobre el
desempefio profesional y en las oportunidades de desarrollo y liderazgo. Morifia
(2021) destaca que muchos docentes con discapacidad deben adaptarse a sistemas
educativos gque no siempre reconocen sus necesidades especificas, lo que incide en su

experiencia profesional y en su autopercepcion.
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En el contexto peruano, el enfoque inclusivo promovido por el Ministerio de
Educacién del Perd ha impulsado un cambio progresivo en la comprension de la
discapacidad desde el &ambito educativo. EI MINEDU (2023) plantea que la educacion
inclusiva implica eliminar barreras y garantizar condiciones equitativas para todos los
actores educativos, incluidos los docentes con discapacidad. Esta orientacion
normativa contribuye a resignificar la discapacidad como una cuestién de derechos y
de calidad educativa, mas que como una limitacién individual.

Barreras, ajustes razonables vy accesibilidad en el &mbito escolar.

Las barreras, los ajustes razonables y la accesibilidad constituyen categorias
centrales para comprender la experiencia de la discapacidad en el &mbito escolar. Las
barreras pueden ser fisicas, comunicacionales, pedagdgicas o actitudinales, y su
presencia condiciona la participacion plena de los docentes con discapacidad en la
vida institucional. Schwab (2024) subraya que la inclusion no debe limitarse al
estudiantado, sino extenderse al profesorado, reconociendo las barreras que enfrentan
en su ejercicio profesional.

Los ajustes razonables se definen como las modificaciones necesarias y
adecuadas que no imponen una carga desproporcionada, con el fin de garantizar la
igualdad de condiciones. En el contexto educativo, estos ajustes pueden incluir
adaptaciones en el entorno fisico, en los recursos didacticos o en la organizacion del
trabajo docente. El Ministerio de Educacion del Pert (2020) enfatiza que la
implementacion de ajustes razonables es una responsabilidad institucional orientada a
asegurar el derecho a la educacién y al trabajo en condiciones de equidad.

La accesibilidad, por su parte, se refiere a la eliminacién de obstaculos que
impiden el acceso y la participacion. Pesonen et al. (2024) destacan que la

accesibilidad no solo es un aspecto técnico, sino también cultural, pues requiere
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actitudes inclusivas y compromiso institucional. En este sentido, la accesibilidad en el
ambito escolar influye directamente en la percepcién que tienen los docentes con
discapacidad sobre su rol, su liderazgo y su pertenencia a la comunidad educativa.

La discapacidad en el ejercicio de la docencia

El ejercicio de la docencia por parte de personas con discapacidad representa
un desafio y, al mismo tiempo, una oportunidad para transformar las culturas
escolares. Los docentes con discapacidad aportan perspectivas valiosas sobre la
diversidad, la resiliencia y la inclusion, enriqueciendo la practica educativa. Burns y
Bell (2019) sefialan que estos docentes construyen su identidad profesional en didlogo
constante con las expectativas institucionales y las percepciones sociales sobre la
discapacidad.

No obstante, el ejercicio de la docencia también puede verse condicionado por
experiencias de discriminacion, invisibilizacion o sobreexigencia. Tal-Alon y Shapira-
Lishchinsky (2021) evidencian que muchos docentes con discapacidad enfrentan
dilemas éticos y profesionales relacionados con la divulgacion de su condicion y con
el reconocimiento de su competencia profesional. Estas experiencias influyen en su
autopercepcién y en la manera en que ejercen liderazgo pedagogico.

En el contexto peruano, la inclusion de docentes con discapacidad se reconoce
como un desafio institucional que requiere politicas claras y practicas coherentes. El
Ministerio de Educacion del Per( (2012) establece, a través del Marco del Buen
Desempefio Docente, principios de equidad y respeto a la diversidad que deben guiar
el ejercicio profesional. Desde un enfoque descriptivo, analizar la discapacidad en el
ejercicio de la docencia permite comprender cOmo estas normativas se traducen —o
no— en experiencias concretas dentro de las instituciones educativas.

Docencia, identidad profesional y discapacidad
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La relacién entre docencia, identidad profesional y discapacidad constituye un
eje analitico fundamental para comprender como los docentes con discapacidad
construyen sentido sobre su rol, su practica y su lugar en la institucion educativa.
Desde un enfoque social e inclusivo, la identidad docente no se concibe como un
atributo fijo, sino como un proceso dinamico, configurado a partir de experiencias
profesionales, interacciones sociales y marcos institucionales que pueden favorecer o
limitar el reconocimiento y la participacion plena. Analizar esta relacion permite
describir como la discapacidad incide en la manera en que los docentes se perciben a
si mismos y son percibidos por otros, asi como en las oportunidades de ejercer
liderazgo pedagdgico.

Construccidn de la identidad docente en contextos de diversidad funcional

La identidad docente se construye a lo largo del tiempo mediante un proceso
complejo que integra la formacién inicial, la experiencia profesional y las
interacciones cotidianas en el contexto escolar. En contextos de diversidad funcional,
esta construccion se ve atravesada por significados sociales y educativos asociados a
la discapacidad, los cuales influyen en la forma en que los docentes interpretan su rol
y su competencia profesional. Burns y Bell (2019) sefialan que los docentes con
discapacidad desarrollan narrativas identitarias en las que negocian permanentemente
entre su identidad profesional y las representaciones sociales de la discapacidad
presentes en el entorno educativo.

Desde esta perspectiva, la identidad docente no se limita a la dimension técnica
de la ensefianza, sino que incorpora aspectos emocionales, éticos y relacionales. Wood
y Happé (2021) destacan que los docentes con diversidad funcional suelen construir
su identidad profesional en didlogo con experiencias de adaptacion, resiliencia y

autoafirmacion, lo que les permite redefinir su practica desde una comprension mas
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amplia de la diversidad. En estudios descriptivos, estas construcciones identitarias se
manifiestan en relatos sobre el sentido de pertenencia, la autoeficacia y la legitimidad
profesional.

Asimismo, la construccion de la identidad docente en contextos de diversidad
funcional esta influida por las culturas institucionales y las politicas educativas.
Symeonidou (2025) sostiene que los entornos escolares inclusivos favorecen
identidades docentes mas positivas, al reconocer la diversidad como un recurso
pedagdgico y no como una limitacién. En contraste, contextos poco sensibles pueden
reforzar identidades profesionales marcadas por la invisibilizacion o la necesidad
constante de demostrar competencia, lo que impacta en la percepcion del liderazgo
pedagdgico.

Experiencias profesionales de docentes con discapacidad

Las experiencias profesionales de los docentes con discapacidad constituyen
una fuente clave para comprender como se vive la docencia en contextos educativos
diversos. Estas experiencias abarcan aspectos relacionados con el acceso al empleo, la
adaptacion al puesto de trabajo, la interaccion con colegas y estudiantes, y la
participacion en la vida institucional. Ware, Singal y Groce (2022) evidencian que,
aunque muchos docentes con discapacidad reportan altos niveles de compromiso con
su labor, también enfrentan desafios asociados a barreras actitudinales y organizativas.

Desde un enfoque descriptivo, las experiencias profesionales se analizan a
partir de las percepciones y relatos de los propios docentes, quienes describen tanto
oportunidades como tensiones en su ejercicio profesional. Morifia (2021) sefiala que
las experiencias de inclusidn o exclusion influyen significativamente en la satisfaccion
laboral y en la disposicion a asumir roles de liderazgo pedagogico. En este sentido, la

experiencia profesional se convierte en un factor determinante para comprender como
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los docentes con discapacidad se posicionan dentro de la institucion.

Ademas, las experiencias profesionales estdn mediadas por el apoyo
institucional y la implementacion de ajustes razonables. Pesonen et al. (2024) destacan
que la disponibilidad de apoyos colaborativos y de entornos accesibles contribuye a
experiencias profesionales mas positivas, fortaleciendo el sentido de pertenencia y la
participacion activa. En contraste, la ausencia de estos apoyos puede generar
experiencias marcadas por la sobrecarga y la autoexigencia, lo que afecta la
percepcidn del propio desempefio y liderazgo.

En el contexto latinoamericano, y particularmente en el peruano, las
experiencias profesionales de los docentes con discapacidad se desarrollan en un
escenario de avances normativos y desafios practicos. EI Ministerio de Educacion del
Pert (2023) promueve la inclusion como principio rector del sistema educativo; sin
embargo, la implementacién efectiva de estas politicas depende de las condiciones
especificas de cada institucion. Describir estas experiencias permite identificar
patrones y caracteristicas comunes que enriquecen la comprension del fendmeno
desde una perspectiva contextualizada.

Reconocimiento profesional y autopercepcidn docente

El reconocimiento profesional y la autopercepcion docente son dimensiones
estrechamente vinculadas en la construccion de la identidad profesional de los
docentes con discapacidad. El reconocimiento profesional se refiere a la valoracion
que la comunidad educativa otorga a la competencia, el compromiso y la contribucion
del docente, mientras que la autopercepcion docente alude a la manera en que el propio
docente evalta su desempefio y su rol profesional. Tal-Alon y Shapira-Lishchinsky
(2021) sefialan que el reconocimiento institucional influye directamente en la

autopercepcion y en la disposicion a ejercer liderazgo pedagogico.
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Desde una perspectiva descriptiva, la autopercepcidn docente se construye a
partir de experiencias de interaccion, retroalimentacion y participacion en espacios
profesionales. Guberman y McBride (2025) destacan que los docentes con
discapacidad desarrollan percepciones de autoeficacia cuando sus capacidades son
reconocidas y cuando se les brinda la oportunidad de contribuir activamente a la toma
de decisiones pedagogicas. En contextos donde el reconocimiento es limitado, la
autopercepcion puede verse afectada, generando sentimientos de inseguridad o
subvaloracion.

El reconocimiento profesional también se relaciona con la visibilidad del
trabajo docente y con la posibilidad de asumir roles de liderazgo pedagdgico. Harris
(2023) afirma que el liderazgo se legitima cuando es reconocido por otros, lo que
resulta especialmente relevante para docentes que histéricamente han sido marginados
0 subrepresentados. En este sentido, el reconocimiento profesional actia como un
mediador entre la experiencia individual y la participacion colectiva en la vida
institucional.

En el ambito normativo peruano, el Marco del Buen Desempefio Docente
establece principios de valoracién y respeto a la diversidad que deben orientar el
reconocimiento profesional (Ministerio de Educacion del Perd, 2012). Sin embargo,
la manera en que estos principios se traducen en précticas concretas varia segun el
contexto institucional. Analizar el reconocimiento profesional y la autopercepcion
docente desde un enfoque descriptivo permite caracterizar como los docentes con
discapacidad interpretan su lugar en la institucion y como estas percepciones influyen
en su identidad y liderazgo pedagdgico.

Marco normativo peruano y politico de la inclusion docente

El marco normativo y politico peruano en materia de inclusion docente se
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inscribe en un proceso progresivo de reconocimiento de la diversidad como principio
orientador del sistema educativo. En este contexto, la inclusién de docentes con
discapacidad se aborda desde enfoques de derechos, equidad y calidad educativa,
articulando compromisos internacionales con politicas nacionales. Analizar este
marco permite describir como las orientaciones normativas configuran condiciones,
expectativas y desafios para la participacién plena del profesorado con discapacidad
en las instituciones educativas publicas.

El contexto educativo peruano y el enfoque inclusivo

El contexto educativo peruano se caracteriza por una diversidad sociocultural
y territorial que plantea retos significativos para la implementacion de politicas
inclusivas. En las Gltimas décadas, el sistema educativo ha incorporado el enfoque
inclusivo como respuesta a desigualdades historicas vinculadas a la discapacidad, el
género, la interculturalidad y las brechas socioeconémicas. Desde esta perspectiva, la
inclusion no se limita al acceso, sino que abarca la participacion y el reconocimiento
de todos los actores educativos, incluidos los docentes con discapacidad.

El enfoque inclusivo en el Peru se sustenta en una concepcion de la educacion
como derecho fundamental y bien publico. La Politica Nacional de Educacion
Inclusiva al 2036 establece que la diversidad constituye un valor y una oportunidad
para mejorar la calidad educativa, promoviendo entornos que eliminen barreras y
favorezcan la participacion plena (Ministerio de Educacion del Perd, 2023). En este
marco, el contexto educativo peruano se concibe como un espacio en transformacion,
donde la inclusion docente emerge como un componente esencial para consolidar
culturas escolares democraticas.

Asimismo, el contexto peruano evidencia tensiones entre el discurso

normativo y las practicas institucionales. Estudios recientes sefialan que, aunque
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existen avances en la formulacion de politicas, persisten desafios en su
implementacion efectiva, especialmente en relacion con la accesibilidad y el
reconocimiento profesional de los docentes con discapacidad (Schwab, 2024). Desde
un enfoque descriptivo, comprender el contexto educativo peruano implica atender a
estas dindmicas y a la manera en que influyen en la percepcion y el ejercicio del
liderazgo pedagdgico.

Enfoque inclusivo en las politicas educativas peruanas

Las politicas educativas peruanas han incorporado progresivamente el enfoque
inclusivo como eje transversal, alineandose con compromisos internacionales en
materia de derechos humanos y educacion para todos. Este enfoque se refleja en
normativas y lineamientos que buscan garantizar condiciones de equidad y
participacion para los distintos actores del sistema educativo. EI Ministerio de
Educacion del Pert (2020) establece que la inclusion implica identificar y eliminar
barreras, asi como promover ajustes razonables que aseguren la igualdad de
oportunidades.

En relacion con los docentes con discapacidad, las politicas educativas
reconocen la necesidad de generar condiciones laborales adecuadas y de promover su
desarrollo profesional. EI Marco del Buen Desempefio Docente incorpora principios
de respeto a la diversidad y equidad, orientando la préctica docente hacia una
educacién inclusiva y de calidad (Ministerio de Educacion del Perd, 2012). Estas
orientaciones normativas contribuyen a redefinir el rol del docente como agente clave
en la construccion de entornos inclusivos.

No obstante, la traduccion del enfoque inclusivo en politicas concretas enfrenta
desafios asociados a la heterogeneidad del sistema educativo y a la disponibilidad de

recursos. La Defensoria del Pueblo (2020) advierte que la falta de articulacion
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interinstitucional y de mecanismos de seguimiento limita el impacto de las politicas
inclusivas. Desde una perspectiva descriptiva, analizar el enfoque inclusivo en las
politicas educativas peruanas permite identificar avances normativos y brechas
persistentes que inciden en la experiencia profesional de los docentes con
discapacidad.

Principios de equidad, participacion y no discriminacién

Los principios de equidad, participacion y no discriminacion constituyen
pilares fundamentales del marco normativo peruano en materia de inclusion docente.
La equidad se entiende como la provision de condiciones diferenciadas que permitan
a todos los actores educativos ejercer sus derechos en igualdad de oportunidades. En
este sentido, la equidad no implica trato idéntico, sino la adopcion de medidas
especificas que respondan a las necesidades de cada persona (Ministerio de Educacion
del Peru, 2023).

La participacion, por su parte, se concibe como el involucramiento activo de
los docentes en la vida institucional, incluyendo la toma de decisiones pedagdgicas y
la construccion de proyectos educativos. Harris (2023) destaca que la participacion
docente fortalece el liderazgo pedagdgico y contribuye a una cultura escolar inclusiva,
donde las voces diversas son valoradas. En el caso de los docentes con discapacidad,
la participacion efectiva depende de la eliminacion de barreras y del reconocimiento
de su aporte profesional.

El principio de no discriminacion se articula con el respeto a la dignidad y la
diversidad, prohibiendo précticas que excluyan o limiten la participacion por motivos
de discapacidad. La Defensoria del Pueblo (2020) subraya que la discriminacién en el
ambito educativo puede manifestarse de forma explicita o implicita, afectando el

reconocimiento profesional y la autopercepcion de los docentes con discapacidad.

42



Desde un enfoque descriptivo, estos principios permiten analizar coémo las normativas
se reflejan en précticas institucionales coherentes con la inclusion.

La inclusién de docentes con discapacidad como desafio institucional

La inclusion de docentes con discapacidad representa un desafio institucional
que trasciende la formulacion de politicas y requiere transformaciones en las culturas
y practicas escolares. Este desafio implica revisar estructuras organizativas, actitudes
y procedimientos que, de manera consciente o inconsciente, pueden generar exclusion.
Morifia (2021) sefala que la inclusion docente demanda un compromiso institucional
sostenido, orientado a crear entornos laborales accesibles y respetuosos de la
diversidad.

En el contexto peruano, las instituciones educativas publicas enfrentan retos
relacionados con la infraestructura, la disponibilidad de recursos y la formacion del
personal para implementar ajustes razonables. Pesonen et al. (2024) destacan que el
apoyo colaborativo y la sensibilizacidn institucional son factores clave para avanzar
hacia una inclusion efectiva. Desde una perspectiva descriptiva, estos desafios se
manifiestan en las percepciones de los docentes con discapacidad sobre su
participacion, reconocimiento y oportunidades de liderazgo.

Asimismo, la inclusion docente como desafio institucional se vincula con la
necesidad de articular el liderazgo pedag6gico con el enfoque inclusivo. Crisol Moya,
Romero Lopez y Caurcel Cara (2020) sostienen que el liderazgo inclusivo contribuye
a la construccion de culturas escolares que valoran la diversidad y promueven la
equidad. En este sentido, describir la inclusion de docentes con discapacidad como un
desafio institucional permite comprender las condiciones en las que se ejerce el
liderazgo pedagogico y las tensiones que emergen en su préctica cotidiana.

Liderazgo pedagogico de docentes con discapacidad
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Aproximacion conceptual al liderazgo pedagogico ejercido por docentes con
discapacidad

La aproximacion conceptual al liderazgo pedagdgico ejercido por docentes
con discapacidad exige situar el analisis en la experiencia concreta de quienes
desarrollan su practica profesional en contextos educativos marcados por la diversidad
y la inclusién. Desde un enfoque descriptivo, este liderazgo no se define Gnicamente
por funciones formales o cargos jerarquicos, sino por practicas pedagogicas,
interacciones y significados construidos en la vida escolar cotidiana. Comprender esta
forma de liderazgo implica atender a la experiencia vivida, a la relacién entre
diversidad funcional y ejercicio docente, y a los procesos de visibilizacién de aportes
pedagdgicos inclusivos.

El liderazgo pedagdgico desde la experiencia vivida

El liderazgo pedagdgico desde la experiencia vivida se comprende como un
proceso construido a partir de las trayectorias personales y profesionales del docente,
donde la practica cotidiana adquiere centralidad como fuente de sentido y aprendizaje.
En el caso de los docentes con discapacidad, la experiencia vivida se configura en la
interseccion entre la identidad profesional, las condiciones institucionales y las
percepciones del entorno escolar. Esta perspectiva reconoce que el liderazgo emerge
de la accion pedagdgica situada y de la capacidad de influir en otros a través del
ejemplo y la coherencia practica.

Diversos estudios descriptivos resaltan que la experiencia vivida de los
docentes con discapacidad contribuye a una comprension mas empaética y reflexiva de
los procesos educativos. Morifia (2021) sefiala que estos docentes desarrollan
estrategias pedagdgicas basadas en la adaptacion, la creatividad y la resiliencia, las

cuales influyen positivamente en la cultura escolar. Desde esta Optica, el liderazgo
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pedagdgico no se impone, sino que se construye a partir de la interaccion diaria con
estudiantes y colegas, generando reconocimiento profesional.

Asimismo, la experiencia vivida permite visibilizar saberes pedagdgicos que
no siempre son explicitados en los marcos normativos. Schwab (2024) sostiene que
los docentes con discapacidad aportan perspectivas Unicas sobre inclusiéon y
accesibilidad, derivadas de su vivencia personal, lo que fortalece préacticas
pedagdgicas mas sensibles a la diversidad. Desde un enfoque descriptivo, analizar el
liderazgo pedagdgico desde la experiencia vivida implica describir cédmo estas
practicas son percibidas y valoradas en el contexto escolar.

Liderazgo docente vy diversidad funcional

El liderazgo docente en contextos de diversidad funcional se manifiesta como
una practica que integra la dimension pedagogica con el reconocimiento de la
diversidad como valor educativo. En este sentido, la diversidad funcional no se
concibe como limitacion, sino como una condicion que enriquece el ejercicio
profesional y amplia las formas de liderazgo pedagdgico. Este enfoque se alinea con
la concepcion inclusiva de la educacion, que promueve la participacion activa de todos
los docentes en la vida institucional.

Investigaciones recientes describen que los docentes con discapacidad ejercen
liderazgo a través de précticas colaborativas, apoyo entre pares y modelamiento de
actitudes inclusivas. Harris (2023) destaca que el liderazgo docente se fortalece
cuando se reconocen las contribuciones individuales y se promueve la participacion
equitativa. En el caso de la diversidad funcional, estas contribuciones se expresan en
la capacidad de generar ambientes de aprendizaje accesibles y en la sensibilizacién de
la comunidad educativa.

Desde la perspectiva de la diversidad funcional, el liderazgo docente también
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se vincula con la gestion de barreras y la promocion de ajustes razonables. El
Ministerio de Educacién del Per (2023) subraya que los docentes con discapacidad
requieren condiciones institucionales que reconozcan su rol profesional y faciliten su
participacion plena. Describir el liderazgo docente en este contexto implica analizar
coémo la diversidad funcional influye en las practicas pedagdgicas y en la percepcién
de la influencia profesional dentro de la escuela.

Visibilizacién del liderazgo pedagdégico inclusivo

La visibilizacion del liderazgo pedagdgico inclusivo constituye un aspecto
central para reconocer y valorar las practicas desarrolladas por docentes con
discapacidad. Este proceso implica hacer explicitos los aportes pedagdgicos que, en
muchos casos, permanecen invisibilizados por estereotipos o barreras actitudinales.
Desde un enfoque descriptivo, la visibilizacion se relaciona con la percepcién que
tienen los actores educativos sobre el liderazgo ejercido y su impacto en la cultura
escolar.

Estudios descriptivos sefialan que la falta de visibilidad del liderazgo inclusivo
limita el reconocimiento profesional y la participacion institucional de los docentes
con discapacidad. Pesonen et al. (2024) destacan que la visibilizacion de buenas
practicas inclusivas favorece la construccion de comunidades educativas mas
equitativas. En este sentido, el liderazgo pedagdgico inclusivo se hace visible cuando
las précticas docentes son reconocidas como referentes pedagdgicos y contribuyen a
la mejora del clima escolar.

Asimismo, la visibilizacion del liderazgo pedagégico inclusivo se vincula con
politicas y discursos institucionales que promueven la equidad y la no discriminacion.
Crisol Moya, Romero Lo6pez y Caurcel Cara (2020) argumentan que el liderazgo

inclusivo requiere de un entorno institucional que valore la diversidad y fomente la
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participacion activa de todos los docentes. Desde esta perspectiva, describir la
visibilizacion del liderazgo pedagdgico inclusivo permite comprender como las
practicas de los docentes con discapacidad son percibidas, legitimadas y difundidas
en el &mbito educativo.

En el contexto peruano, la visibilizacion del liderazgo pedagogico de docentes
con discapacidad se enfrenta a desafios estructurales y culturales. La Defensoria del
Pueblo (2020) advierte que persisten practicas discriminatorias que afectan el
reconocimiento de estos docentes. Sin embargo, también se observan avances en la
promocion de una cultura inclusiva que reconoce el liderazgo pedagdgico mas alla del
cargo formal. Desde un enfoque descriptivo, este andlisis contribuye a comprender la
relevancia del liderazgo pedagdgico inclusivo como elemento clave para fortalecer la
educacion publica.

Percepcidn del liderazgo pedagégico

La percepcion del liderazgo pedagdgico constituye un eje analitico
fundamental para comprender cémo las practicas docentes son interpretadas,
valoradas y legitimadas en el contexto escolar. Desde un enfoque descriptivo, la
percepcion no se orienta a explicar causas ni efectos, sino a caracterizar los
significados que los actores educativos atribuyen a las acciones pedagbgicas y a la
influencia profesional del docente. En el caso del liderazgo pedagdgico ejercido por
docentes con discapacidad, la percepcién adquiere especial relevancia, pues permite
describir cbmo se construye el reconocimiento del liderazgo en entornos educativos
inclusivos.

La percepcién como constructo educativo

La percepcion, entendida como constructo educativo, se refiere al proceso

mediante el cual los sujetos interpretan la realidad escolar a partir de experiencias,
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interacciones y marcos de referencia socioculturales. En el ambito educativo, la
percepcidn no es una mera recepcion pasiva de estimulos, sino una construccién activa
de significados que orienta actitudes, expectativas y valoraciones sobre las practicas
pedagdgicas. Desde esta perspectiva, la percepcion se configura como un elemento
clave para describir fendmenos educativos complejos, como el liderazgo pedagdgico.

Autores del campo de las Ciencias de la Educacion destacan que la percepcion
docente se nutre de dimensiones cognitivas, emocionales y sociales, las cuales
influyen en la forma en que se reconoce la competencia profesional y la influencia
pedagdgica de otros docentes. Harris (2023) sostiene que las percepciones
compartidas dentro de la comunidad escolar contribuyen a configurar climas de
colaboracion y liderazgo distribuido. En este sentido, la percepcion actla como un
lente interpretativo que permite comprender como se construye el liderazgo mas alla
de los cargos formales.

En contextos inclusivos, la percepcién adquiere matices particulares, ya que se
ve atravesada por creencias, estereotipos y experiencias previas relacionadas con la
discapacidad. Morifia (2021) sefiala que las percepciones sobre la discapacidad
influyen en el reconocimiento profesional de los docentes, afectando la visibilidad de
sus aportes pedagdgicos. Desde un enfoque descriptivo, analizar la percepcion como
constructo educativo implica describir como estos significados se configuran y se
expresan en la vida escolar cotidiana.

Importancia de la percepcidn para describir practicas pedagogicas

La importancia de la percepcion para describir practicas pedagdgicas radica en
su capacidad para revelar como las acciones docentes son interpretadas por los
distintos actores educativos. A diferencia de enfoques normativos o prescriptivos, el

analisis perceptual permite acceder a la dimension simbdlica de la préactica
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pedagdgica, describiendo cémo se atribuye valor, legitimidad y eficacia a
determinadas acciones. En este marco, la percepcion se convierte en una herramienta
analitica para caracterizar el liderazgo pedagogico desde la experiencia escolar.

Diversos estudios descriptivos indican que las percepciones docentes y
estudiantiles influyen en la forma en que se reconocen las practicas de liderazgo
pedagdgico. Schwab (2024) destaca que la percepcién de apoyo, coherencia y
compromiso pedagogico contribuye a identificar referentes profesionales dentro de la
escuela. Estas percepciones no se basan Unicamente en resultados visibles, sino en la
consistencia de las practicas, la calidad de las interacciones y la capacidad de generar
confianza.

En el caso de los docentes con discapacidad, la percepcién resulta
especialmente relevante para describir como sus practicas pedagdgicas son
comprendidas en contextos donde persisten barreras actitudinales. Pesonen et al.
(2024) sefialan que las percepciones positivas sobre la competencia y el compromiso
docente favorecen la inclusion profesional y la participacion institucional. Desde una
perspectiva descriptiva, la percepcion permite identificar patrones de reconocimiento
y valoracion que configuran el liderazgo pedagdgico en la préctica cotidiana.

Asimismo, la percepcion facilita la descripcion de practicas pedagdgicas
inclusivas que, aunque no siempre formalizadas, impactan en el clima escolar y en la
cultura institucional. Crisol Moya, Romero Lépez y Caurcel Cara (2020) subrayan que
el liderazgo inclusivo se manifiesta en practicas que promueven la colaboracion, la
equidad y el respeto a la diversidad, las cuales son reconocidas a través de la
percepcion de los actores educativos. De este modo, la percepcion se consolida como
una categoria analitica central para describir el liderazgo pedagogico.

Percepcidn del liderazgo pedagdgico en contextos inclusivos
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La percepcion del liderazgo pedagogico en contextos inclusivos se configura
a partir de la interaccion entre practicas docentes, valores institucionales y marcos
normativos que promueven la equidad. En estos contextos, el liderazgo pedagdgico
no se limita a la autoridad formal, sino que se expresa en la capacidad de influir
positivamente en la comunidad educativa mediante practicas coherentes con el
enfoque inclusivo. La percepcidn de este liderazgo depende, en gran medida, de como
se valoran dichas précticas en relacién con la diversidad.

En el ambito de la inclusion, la percepcion del liderazgo pedagdgico de
docentes con discapacidad estd mediada por factores culturales y organizacionales. La
Defensoria del Pueblo (2020) advierte que las percepciones negativas o
estigmatizantes pueden invisibilizar el liderazgo ejercido por estos docentes, limitando
su reconocimiento profesional. No obstante, cuando las instituciones educativas
promueven una cultura inclusiva, las percepciones tienden a centrarse en la
competencia pedagogica y en la contribucién al aprendizaje colectivo.

El Ministerio de Educacion del Perd (2023) destaca que la construccion de
entornos inclusivos requiere fortalecer percepciones positivas sobre la diversidad
funcional, reconociendo el aporte de todos los docentes al proyecto educativo
institucional. Desde esta perspectiva, la percepcion del liderazgo pedagdgico en
contextos inclusivos se vincula con la valoracion de précticas que fomentan la
participacion, la resiliencia y la adaptacion pedagdgica.

Describir la percepcion del liderazgo pedagdgico en contextos inclusivos
implica, por tanto, analizar como los actores educativos interpretan la influencia
profesional de los docentes con discapacidad y como estas interpretaciones inciden en
la dindmica escolar. Harris (2023) sefiala que la percepcion compartida de liderazgo

favorece la construccion de comunidades profesionales de aprendizaje, donde la
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diversidad se convierte en un recurso pedagdgico. En un enfoque descriptivo, este
analisis permite comprender la relevancia de la percepcion como elemento articulador
entre liderazgo pedagdgico e inclusion educativa.

Dimensiones del liderazgo pedagdgico de docentes con discapacidad

Capacidad pedagogica

La capacidad pedagdgica constituye una dimension central del liderazgo
pedagdgico docente, en tanto se vincula directamente con la competencia profesional
para orientar, planificar y desarrollar procesos de ensefianza y aprendizaje de manera
pertinente y contextualizada. Desde un enfoque descriptivo, esta dimension permite
caracterizar como se manifiesta el liderazgo pedagdgico en la practica cotidiana,
especialmente cuando es ejercido por docentes con discapacidad, atendiendo a la
percepcién que la comunidad educativa construye sobre su desempefio pedagdgico.

Concepto de capacidad pedagogica en el liderazgo docente

La capacidad pedagogica en el liderazgo docente se comprende como el
conjunto de saberes, habilidades y actitudes que permiten al docente conducir
procesos educativos de manera reflexiva, intencional y coherente con las necesidades
del contexto escolar. Desde la perspectiva educativa, esta capacidad no se limita al
dominio de contenidos, sino que integra la comprension del aprendizaje, la adaptacion
metodoldgica y la toma de decisiones pedagodgicas fundamentadas. En el marco del
liderazgo pedagdgico, la capacidad pedagdgica se expresa en la influencia que el
docente ejerce sobre las practicas de ensefianza y en su rol como referente profesional.

Diversos autores coinciden en que el liderazgo pedagdgico se sustenta en la
solidez de la capacidad pedagdgica del docente, entendida como base para orientar a
otros y contribuir a la mejora de la préctica educativa. Harris (2023) destaca que la

credibilidad del liderazgo docente emerge cuando las competencias pedagdgicas son
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reconocidas y valoradas por la comunidad educativa. Desde esta Optica, la capacidad
pedagdgica se convierte en un atributo observable que legitima el liderazgo mas alla
de los cargos formales.

En el caso de los docentes con discapacidad, la capacidad pedagogica adquiere
un significado particular, ya que se construye en contextos donde la diversidad
funcional puede ser percibida como desafio o como fortaleza. Morifia (2021) sefiala
que estos docentes desarrollan competencias pedagdgicas marcadas por la
adaptabilidad y la reflexion critica, lo que fortalece su liderazgo en el aula y en la
institucién. Desde un enfoque descriptivo, analizar el concepto de capacidad
pedagdgica implica describir como estas competencias son ejercidas y percibidas en
la practica educativa.

Dominio didactico, planificacion y toma de decisiones pedagodqgicas

El dominio didactico, la planificacién y la toma de decisiones pedagogicas
constituyen componentes esenciales de la capacidad pedagogica en el liderazgo
docente. El dominio didactico se refiere a la habilidad para seleccionar y aplicar
estrategias de ensefianza pertinentes, considerando las caracteristicas de los
estudiantes y los objetivos de aprendizaje. Este dominio se manifiesta en la capacidad
de disefiar experiencias educativas significativas y de adaptar metodologias en funcion
de la diversidad del aula.

La planificacion pedagdgica, por su parte, implica la organizacién sistematica
de los procesos de ensefianza, integrando contenidos, estrategias, recursos y
evaluacién. Desde una perspectiva descriptiva, la planificacion se reconoce como una
practica clave que refleja la intencionalidad pedagdgica del docente y su compromiso
con el aprendizaje. EI Ministerio de Educacion del Pert (2012) sefiala que una

planificacion adecuada contribuye a la coherencia del proceso educativo y fortalece el
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rol del docente como lider pedagdgico.

La toma de decisiones pedagdgicas se articula con la capacidad de analizar
situaciones educativas y seleccionar alternativas que respondan a las necesidades del
contexto. En este sentido, la toma de decisiones no se limita a la ejecucion de
lineamientos curriculares, sino que implica una reflexion constante sobre la préactica.
Schwab (2024) destaca que los docentes que ejercen liderazgo pedagdgico toman
decisiones informadas y flexibles, lo que favorece la inclusion y el aprendizaje de
todos los estudiantes.

En el caso de los docentes con discapacidad, estos componentes de la
capacidad pedagogica se desarrollan en interaccion con experiencias personales y
profesionales que demandan ajustes y adaptaciones continuas. Pesonen et al. (2024)
describen que la experiencia de gestionar barreras y recursos fortalece la competencia
para planificar y decidir pedagdgicamente, convirtiendo estas practicas en referentes
para otros docentes. Desde un enfoque descriptivo, el analisis del dominio didactico,
la planificacion y la toma de decisiones permite caracterizar como se ejerce el
liderazgo pedagogico en contextos inclusivos.

Percepcidn de la capacidad pedagdgica en docentes con discapacidad

La percepcion de la capacidad pedagdgica en docentes con discapacidad
constituye un elemento clave para describir el liderazgo pedagdgico desde la mirada
de la comunidad educativa. La percepcion se construye a partir de la observacion de
las practicas docentes, de las interacciones cotidianas y de los resultados visibles en el
aprendizaje y el clima escolar. En este marco, la percepcion no se orienta a evaluar
causalidades, sino a describir como se reconoce y valora la competencia pedagogica
del docente.

Estudios descriptivos evidencian que las percepciones positivas sobre la
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capacidad pedagdgica favorecen el reconocimiento del liderazgo docente, mientras
que percepciones sesgadas pueden invisibilizar sus aportes. La Defensoria del Pueblo
(2020) advierte que los estereotipos asociados a la discapacidad influyen en la
valoracion del desempefio profesional, afectando la percepcion de la capacidad
pedagdgica. Sin embargo, cuando las practicas pedagdgicas son consistentes y
visibles, estas percepciones tienden a transformarse.

Desde un enfoque inclusivo, la percepcion de la capacidad pedagdgica en
docentes con discapacidad se vincula con la valoracién de estrategias didacticas
adaptadas, la claridad en la planificacién y la coherencia en la toma de decisiones
pedagdgicas. Crisol Moya, Romero Lopez y Caurcel Cara (2020) sostienen que el
liderazgo inclusivo se legitima cuando la comunidad educativa reconoce la
competencia pedagdgica como eje central del ejercicio profesional,
independientemente de la condicidn de discapacidad.

En el contexto peruano, el Ministerio de Educacion del Pert (2023) enfatiza la
importancia de promover percepciones equitativas sobre la competencia docente,
fortaleciendo una cultura institucional que valore la diversidad. Desde una perspectiva
descriptiva, analizar la percepcién de la capacidad pedagdgica en docentes con
discapacidad permite comprender cdmo se construye el liderazgo pedagogico y como
esta dimension contribuye a la inclusion y a la calidad educativa.

Climay relaciones humanas

El clima y las relaciones humanas constituyen una dimension clave del
liderazgo pedagdgico, en tanto configuran el entramado relacional que sostiene los
procesos de ensefianza y aprendizaje en la institucion educativa. Desde un enfoque
descriptivo, esta dimension permite caracterizar cdmo las interacciones, la

comunicacion y la convivencia escolar son influidas por las practicas pedagogicas del
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docente y como dichas dindmicas son percibidas por la comunidad educativa,
especialmente en contextos inclusivos donde participan docentes con discapacidad.

El liderazgo pedagdgico como generador de clima escolar

El liderazgo pedag6gico se reconoce como un factor relevante en la
configuracién del clima escolar, entendido como el conjunto de percepciones
compartidas sobre las relaciones, normas, valores y practicas que caracterizan la vida
institucional. Desde una perspectiva educativa, el clima escolar no es un elemento
estatico, sino una construccion social que emerge de las interacciones cotidianas entre
docentes, estudiantes y directivos. En este marco, el liderazgo pedagdgico del docente
influye en la manera en que se establecen vinculos de confianza, colaboracion y
respeto mutuo.

Diversos estudios descriptivos sefialan que las practicas pedagogicas
coherentes, reflexivas y orientadas al aprendizaje contribuyen a generar un clima
escolar positivo. Harris (2023) destaca que el liderazgo pedagogico, cuando se ejerce
desde la practica docente, fortalece la cultura de colaboracién y promueve un sentido
de pertenencia en la comunidad educativa. Este tipo de liderazgo se manifiesta en la
capacidad del docente para orientar procesos, acompafar a sus pares y modelar
actitudes profesionales que impactan en el clima institucional.

En el caso de los docentes con discapacidad, el liderazgo pedagdgico como
generador de clima escolar adquiere particular relevancia, ya que se desarrolla en
contextos donde pueden existir barreras actitudinales o estereotipos. Morifia (2021)
describe que la presencia activa y comprometida de docentes con discapacidad
contribuye a transformar percepciones y a promover climas escolares mas inclusivos.
Desde un enfoque descriptivo, analizar esta dimension implica caracterizar como las

practicas pedagogicas influyen en la construccion de un clima escolar basado en la
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equidad y el reconocimiento de la diversidad.

Relaciones interpersonales, comunicacién y convivencia

Las relaciones interpersonales, la comunicacién y la convivencia constituyen
componentes esenciales del clima escolar y se encuentran estrechamente vinculadas
al ejercicio del liderazgo pedagdgico. Las relaciones interpersonales en el ambito
educativo se construyen a partir de interacciones cotidianas que pueden favorecer la
cooperacion, el apoyo mutuo y el respeto, o, por el contrario, generar tensiones y
conflictos. Desde una perspectiva descriptiva, estas relaciones reflejan la calidad del
tejido social de la institucion.

La comunicacion pedagdgica desempefia un rol central en la configuracion de
dichas relaciones, ya que permite compartir significados, coordinar acciones y
resolver situaciones de manera dialogante. Crisol Moya, Romero Lépez y Caurcel
Cara (2020) sefialan que el liderazgo inclusivo se expresa en practicas comunicativas
abiertas y horizontales, que favorecen la participacion y el reconocimiento de las
distintas voces. En este sentido, el liderazgo pedagdgico del docente se manifiesta en
su capacidad para comunicarse de manera empatica y efectiva con estudiantes y
colegas.

La convivencia escolar, entendida como el conjunto de normas y précticas que
regulan la interaccién en la escuela, también se ve influida por el liderazgo
pedagdgico. Schwab (2024) destaca que las practicas docentes basadas en el respeto
y la coherencia contribuyen a una convivencia positiva, donde la diversidad es
valorada. En el caso de los docentes con discapacidad, las relaciones interpersonales
y la convivencia se ven mediadas por la percepcion que el entorno tiene sobre su rol
profesional, lo que puede incidir en su participacion y reconocimiento.

Desde el contexto peruano, el Ministerio de Educacion del Perd (2023)
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enfatiza la importancia de promover relaciones interpersonales basadas en el respeto
y la no discriminacién como parte del enfoque inclusivo. Describir las relaciones
interpersonales, la comunicacion y la convivencia desde esta perspectiva permite
comprender como el liderazgo pedagdgico contribuye a la construccion de entornos
escolares mas humanos e inclusivos.

Percepcién del climay las relaciones humanas en contextos inclusivos

La percepcion del clima y de las relaciones humanas en contextos inclusivos
constituye un elemento central para describir como se vive y se valora la convivencia
escolar. La percepcién se construye a partir de experiencias compartidas y de la
observacion de las interacciones cotidianas, influyendo en la manera en que los actores
educativos interpretan el ambiente institucional. Desde un enfoque descriptivo, esta
percepcidén permite caracterizar el impacto del liderazgo pedagdgico en la vida
escolar.

En contextos inclusivos, la percepcién del clima escolar se ve atravesada por
actitudes hacia la diversidad y la discapacidad. Pesonen et al. (2024) sefialan que las
percepciones positivas sobre la inclusion favorecen relaciones humanas mas
colaborativas y un clima escolar de apoyo. Por el contrario, percepciones negativas
pueden generar exclusién simbdlica y limitar la participacion de los docentes con
discapacidad. Analizar estas percepciones permite describir cdmo se construyen
climas escolares inclusivos o excluyentes.

La percepcion de las relaciones humanas también influye en el reconocimiento
del liderazgo pedagdgico. La Defensoria del Pueblo (2020) advierte que las practicas
discriminatorias, incluso cuando no son explicitas, afectan la percepcién del clima
institucional y el bienestar de los docentes con discapacidad. Sin embargo, cuando el

liderazgo pedagdgico promueve la comunicacion abierta y la convivencia respetuosa,
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estas percepciones tienden a transformarse, fortaleciendo la cohesion institucional.

Desde una perspectiva descriptiva, la percepcién del climay de las relaciones
humanas en contextos inclusivos permite comprender como las practicas de liderazgo
pedagdgico son interpretadas y valoradas por la comunidad educativa. Harris (2023)
destaca que la percepcion compartida de un clima positivo contribuye a consolidar
comunidades profesionales de aprendizaje, donde la diversidad se integra como un
valor pedagdgico. En este sentido, esta dimension aporta elementos clave para
caracterizar el liderazgo pedagogico de docentes con discapacidad y su influencia en
la calidad de las relaciones humanas en la escuela.

Participacién institucional

La participacion institucional constituye una dimensién esencial del liderazgo
pedagdgico docente, en tanto refleja el grado de involucramiento del profesorado en
la vida organizativa, pedagogica y comunitaria de la institucion educativa. Desde un
enfoque descriptivo, esta dimension permite caracterizar como los docentes
contribuyen a los procesos colectivos de la escuela, como se comprometen con la
gestion escolar y cdmo dichas practicas son percibidas por la comunidad educativa,
particularmente cuando se trata de docentes con discapacidad en contextos inclusivos.

Participacion docente en la vida institucional

La participacion docente en la vida institucional se entiende como el conjunto
de acciones mediante las cuales los docentes intervienen activamente en los espacios
formales e informales de la escuela, tales como reuniones pedagdgicas, comisiones de
trabajo, proyectos institucionales y actividades comunitarias. Desde la perspectiva
educativa, esta participacion no se limita a la asistencia, sino que implica una
implicacion consciente en la construccion del proyecto educativo institucional y en la

toma de decisiones colectivas.
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Estudios descriptivos destacan que la participacion docente fortalece el sentido
de pertenencia y la cohesién organizacional. Harris (2023) sefiala que cuando los
docentes participan activamente en la vida institucional, se generan dindmicas de
liderazgo distribuido que enriquecen la cultura escolar. En este marco, la participacion
se convierte en una expresion concreta del liderazgo pedagégico, al permitir que los
docentes influyan en los procesos educativos mas alla del aula.

En el caso de los docentes con discapacidad, la participacion institucional
adquiere un significado particular, ya que puede verse condicionada por barreras
fisicas, comunicacionales o actitudinales. Morifia (2021) describe que la participacion
efectiva de estos docentes depende en gran medida de la apertura institucional y del
reconocimiento de su rol profesional. Desde un enfoque descriptivo, analizar la
participacion docente en la vida institucional implica caracterizar las oportunidades,
formas y niveles de involucramiento que se observan en contextos inclusivos.

Liderazgo pedagdgico y compromiso con la gestion escolar

El compromiso con la gestion escolar constituye un componente clave del
liderazgo pedagégico, en tanto refleja la disposicion del docente para contribuir al
funcionamiento y mejora de la institucion educativa. Este compromiso se manifiesta
en la colaboracién con equipos directivos, en la participacion en procesos de
planificacion y evaluacion, y en la corresponsabilidad por los resultados educativos.
Desde una perspectiva descriptiva, el compromiso con la gestién escolar permite
identificar practicas de liderazgo que inciden en la organizacion y el clima
institucional.

Diversos autores subrayan que el liderazgo pedagdgico se fortalece cuando los
docentes asumen un rol activo en la gestion escolar, aportando su experiencia y

conocimiento pedagodgico. Crisol Moya, Romero Lopez y Caurcel Cara (2020)
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sostienen que el liderazgo inclusivo se expresa en el compromiso compartido con la
mejora institucional y en la construccion de una vision comdn. En este sentido, la
participacion en la gestion escolar se convierte en un espacio privilegiado para el
ejercicio del liderazgo pedagdgico.

En contextos inclusivos, el compromiso con la gestion escolar por parte de
docentes con discapacidad puede contribuir a visibilizar practicas pedagogicas
inclusivas y a promover cambios organizacionales. ElI Ministerio de Educacion del
Per (2023) enfatiza la importancia de la participacion docente en la gestion como
mecanismo para fortalecer la equidad y la calidad educativa. Desde un enfoque
descriptivo, analizar esta relacién implica caracterizar cémo los docentes con
discapacidad se involucran en la gestion escolar y como su liderazgo pedagdgico se
articula con los procesos institucionales.

Percepcidn de la participacion institucional del docente con discapacidad

La percepcion de la participacion institucional del docente con discapacidad
constituye un elemento central para describir el liderazgo pedagdgico desde la mirada
de la comunidad educativa. La percepcion se construye a partir de la observacion de
las acciones docentes, de las interacciones en los espacios institucionales y de los
discursos que circulan en la escuela. Desde un enfoque descriptivo, esta percepcién
permite comprender cOmo se reconoce y valora el involucramiento institucional de los
docentes con discapacidad.

Investigaciones descriptivas indican que las percepciones positivas sobre la
participacion institucional favorecen el reconocimiento del liderazgo docente y
fortalecen la inclusion profesional. Pesonen et al. (2024) destacan que cuando la
comunidad educativa percibe una participacion activa y comprometida, se generan

condiciones de confianza y colaboracion. No obstante, percepciones sesgadas o
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estigmatizantes pueden limitar la visibilidad de la participacion institucional de los
docentes con discapacidad.

La Defensoria del Pueblo (2020) advierte que las barreras actitudinales
influyen en la percepcion de la participacion docente, afectando el reconocimiento de
sus aportes a la gestion escolar. Desde esta perspectiva, la percepcién de la
participacion institucional se vincula estrechamente con los principios de equidad y
no discriminacién. Analizar esta percepcidon permite describir como las préacticas
inclusivas —o su ausencia— inciden en la valoracion del liderazgo pedagégico.

En el contexto peruano, promover percepciones equitativas sobre la
participacion institucional de los docentes con discapacidad constituye un desafio
relevante. ElI Ministerio de Educacién del Perd (2023) plantea la necesidad de
fortalecer culturas institucionales inclusivas que reconozcan la diversidad como valor.
Desde un enfoque descriptivo, la percepcion de la participacion institucional se
convierte en un indicador clave para caracterizar el liderazgo pedagdgico de docentes
con discapacidad y su contribucién a la vida escolar.

Influencia profesional

La influencia profesional constituye una dimension sustantiva del liderazgo
pedagdgico docente, en la medida en que expresa la capacidad del profesorado para
incidir en las précticas, creencias y decisiones de sus pares dentro de la institucién
educativa. Desde un enfoque descriptivo, esta dimension permite caracterizar como el
liderazgo se ejerce a través del reconocimiento profesional, la credibilidad pedagdgica
y la referencia académica que un docente llega a representar para otros,
particularmente cuando se trata de docentes con discapacidad en contextos educativos
inclusivos.

Influencia pedagdgica vy profesional entre pares
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La influencia pedagogica y profesional entre pares se manifiesta en los
procesos de interaccion, colaboracion y aprendizaje compartido que se desarrollan en
la vida institucional. En el ambito educativo, esta influencia no se impone
jerarquicamente, sino que emerge del intercambio de saberes, de la coherencia en la
practica pedagdgica y de la disposicion para acompafiar y orientar a otros docentes.
Desde una perspectiva descriptiva, la influencia entre pares se construye a partir de la
confianza y del reconocimiento mutuo de competencias profesionales.

Estudios recientes destacan que el liderazgo pedagdgico se fortalece cuando
los docentes ejercen influencia a través del modelamiento de buenas practicas y del
apoyo colaborativo. Harris (2023) sefiala que la influencia profesional entre pares es
un rasgo caracteristico del liderazgo distribuido, donde la autoridad se sustenta en la
competencia pedagdgica y no en el cargo formal. En este sentido, la influencia
pedagodgica se expresa en la capacidad de generar consenso, promover la reflexion
colectiva y contribuir a la mejora de las practicas educativas.

En el caso de los docentes con discapacidad, la influencia profesional entre
pares se desarrolla en contextos donde la diversidad funcional puede convertirse en
una fuente de aprendizaje colectivo. Morifia (2021) describe que estos docentes, a
partir de su experiencia y adaptacién constante, aportan estrategias pedagdgicas
innovadoras que influyen positivamente en sus colegas. Desde un enfoque descriptivo,
analizar esta influencia implica caracterizar cobmo se producen los intercambios
profesionales y como se reconocen los aportes pedagdgicos en entornos inclusivos.

Reconocimiento, credibilidad y referente pedagégico

El reconocimiento y la credibilidad constituyen elementos centrales de la
influencia profesional, ya que determinan el grado en que un docente es considerado

referente pedagogico dentro de la comunidad educativa. El reconocimiento
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profesional se construye a partir de la valoracion de la competencia pedagdgica, del
compromiso institucional y de la coherencia entre el discurso y la practica. Desde una
perspectiva educativa, la credibilidad no se atribuye automaticamente, sino que se
consolida a lo largo del tiempo mediante practicas consistentes y visibles.

Diversos autores coinciden en que el liderazgo pedagdgico se legitima cuando
el docente es percibido como un referente confiable y competente. Crisol Moya,
Romero Lopez y Caurcel Cara (2020) sostienen que el liderazgo inclusivo se sustenta
en el reconocimiento de la diversidad de talentos y en la valoracion de las
contribuciones individuales. En este marco, el referente pedagdgico no es
necesariamente quien ocupa un cargo directivo, sino quien influye por la calidad de
su practica y su capacidad de orientar a otros.

Para los docentes con discapacidad, el reconocimiento y la credibilidad pueden
verse afectados por prejuicios o barreras actitudinales. La Defensoria del Pueblo
(2020) advierte que la falta de reconocimiento profesional constituye una forma de
exclusion simbolica que limita la influencia pedagdgica. Sin embargo, cuando las
instituciones promueven una cultura inclusiva, el reconocimiento tiende a centrarse en
la competencia profesional, permitiendo que los docentes con discapacidad sean
identificados como referentes pedagdgicos.

Desde un enfoque descriptivo, analizar el reconocimiento y la credibilidad
implica describir como se construye la imagen profesional del docente y cdmo esta
imagen incide en su capacidad de influir en las précticas pedagogicas. El Ministerio
de Educacién del Peri (2023) enfatiza la necesidad de fortalecer culturas
institucionales que valoren el desempefio docente desde criterios de equidad y calidad,
favoreciendo el reconocimiento de liderazgos pedagdgicos diversos.

Percepcién de la influencia profesional ejercida por docentes con
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discapacidad

La percepcion de la influencia profesional ejercida por docentes con
discapacidad constituye un componente clave para describir el liderazgo pedagogico
desde la mirada de la comunidad educativa. La percepcion se construye a partir de la
observacion de las interacciones profesionales, de la participacion en espacios
colectivos y del impacto visible de las practicas pedagogicas. Desde un enfoque
descriptivo, esta percepcion permite caracterizar cbmo se reconoce la capacidad de
influencia del docente en contextos inclusivos.

Investigaciones descriptivas indican que las percepciones positivas sobre la
influencia profesional favorecen la legitimacion del liderazgo pedagdgico y fortalecen
la inclusion profesional. Pesonen et al. (2024) sefialan que cuando los docentes con
discapacidad son percibidos como referentes competentes, se generan dinamicas de
colaboracién mas equitativas. Por el contrario, percepciones sesgadas pueden limitar
su participacion y reducir la visibilidad de su influencia pedagdgica.

La percepcion de la influencia profesional también se vincula con las actitudes
institucionales hacia la diversidad. Schwab (2024) destaca que la percepcion de
liderazgo en contextos inclusivos depende de la coherencia entre las politicas de
inclusion y las practicas cotidianas. En este sentido, describir la percepcion de la
influencia profesional implica analizar como las normas, valores y discursos
institucionales influyen en la valoracion del liderazgo ejercido por docentes con
discapacidad.

En el contexto peruano, promover percepciones equitativas sobre la influencia
profesional constituye un desafio relevante para las instituciones educativas publicas.
El Ministerio de Educacion del Pert (2023) plantea la necesidad de sensibilizar a la

comunidad educativa sobre la diversidad funcional y de reconocer el aporte
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profesional de todos los docentes. Desde una perspectiva descriptiva, la percepcion de
la influencia profesional se convierte en un indicador clave para caracterizar el
liderazgo pedagogico de docentes con discapacidad y su contribucion al desarrollo
institucional.

Actitud resiliente e inclusiva

La actitud resiliente e inclusiva constituye una dimensién transversal del
liderazgo pedagogico, en tanto describe disposiciones, practicas y significados que
orientan la accién docente frente a contextos de diversidad y adversidad. Desde un
enfoque descriptivo, esta dimension permite caracterizar cémo los docentes,
particularmente aquellos con discapacidad, afrontan barreras, promueven la inclusion
y sostienen practicas pedagdgicas coherentes con la equidad, a partir de la percepcion
que la comunidad educativa construye sobre su desempefio.

Resiliencia docente y liderazgo pedagogico

La resiliencia docente se comprende como la capacidad para afrontar,
adaptarse y aprender de situaciones adversas propias del ejercicio profesional,
manteniendo el compromiso pedagodgico y el bienestar personal. En el marco del
liderazgo pedagogico, la resiliencia no se limita a una cualidad individual, sino que se
expresa en practicas que influyen positivamente en la comunidad educativa. Desde
una perspectiva descriptiva, la resiliencia se manifiesta en la constancia, la reflexion
sobre la practica y la capacidad de sostener procesos educativos en contextos
complejos.

Diversos estudios sefialan que la resiliencia docente contribuye a fortalecer el
liderazgo pedagdgico al favorecer respuestas flexibles y creativas ante los desafios
escolares. Harris (2023) destaca que los docentes resilientes tienden a convertirse en

referentes profesionales, pues modelan actitudes de afrontamiento constructivo y
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aprendizaje continuo. En este sentido, la resiliencia se vincula con la credibilidad del
liderazgo, al evidenciar coherencia entre el discurso pedagdgico y la accion cotidiana.

En el caso de los docentes con discapacidad, la resiliencia adquiere un
significado particular, ya que se construye en interaccion con barreras fisicas,
comunicacionales y actitudinales. Morifia (2021) describe que estos docentes
desarrollan estrategias de afrontamiento que fortalecen su identidad profesional y su
capacidad de liderazgo pedagdgico. Desde un enfoque descriptivo, analizar la
resiliencia docente implica caracterizar cOmo estas experiencias se traducen en
practicas pedagogicas consistentes y en una influencia positiva sobre el clima escolar.

Actitudes inclusivas, superacion de barreras y adaptacion profesional

Las actitudes inclusivas se refieren a disposiciones favorables hacia la
diversidad, la equidad y la participacion plena de todos los actores educativos. En el
liderazgo pedagdgico, estas actitudes se expresan en la voluntad de reconocer la
diversidad funcional como un valor y de promover practicas que eliminen barreras.
Desde una perspectiva descriptiva, las actitudes inclusivas permiten caracterizar como
los docentes orientan su accion pedagdgica hacia la construccién de entornos
accesibles y respetuosos.

La superacidn de barreras constituye un componente central de estas actitudes,
especialmente en contextos donde persisten limitaciones estructurales y culturales. El
Ministerio de Educacion del Perl (2023) sefiala que la inclusion educativa implica
identificar y reducir barreras que dificultan la participacion, tanto de estudiantes como
de docentes. En este marco, los docentes con discapacidad desarrollan procesos de
adaptacion profesional que integran ajustes razonables, innovacion pedagdgica y
colaboracién institucional.

La adaptacion profesional se vincula con la capacidad de modificar practicas,
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recursos y estrategias para responder a las demandas del contexto. Pesonen et al.
(2024) describen que los docentes que adoptan actitudes inclusivas tienden a generar
practicas colaborativas y a promover aprendizajes compartidos, fortaleciendo el
liderazgo pedagogico. Desde un enfoque descriptivo, analizar estas actitudes implica
describir cdmo se materializan en acciones concretas y como son percibidas por la
comunidad educativa.

Asimismo, las actitudes inclusivas se relacionan con la ética profesional y con
el compromiso institucional. Crisol Moya, Romero Lépez y Caurcel Cara (2020)
sostienen que el liderazgo inclusivo se fundamenta en valores de justicia y respeto, los
cuales orientan la toma de decisiones pedagdgicas. En el caso de los docentes con
discapacidad, estas actitudes contribuyen a visibilizar practicas pedagogicas
inclusivas y a promover cambios culturales en la escuela.

Percepcién de la actitud resiliente e inclusiva en la practica docente

La percepcion de la actitud resiliente e inclusiva en la practica docente
constituye un elemento clave para describir el liderazgo pedagogico desde la mirada
de los actores educativos. La percepcion se construye a partir de la observacion de
comportamientos, interacciones y decisiones pedagogicas, influyendo en la valoracion
del desempefio docente. Desde un enfoque descriptivo, esta percepcion permite
caracterizar como se reconoce la resiliencia y la inclusion como rasgos del liderazgo
pedagdgico.

Investigaciones descriptivas indican que las percepciones positivas sobre la
actitud resiliente e inclusiva fortalecen el reconocimiento profesional y la legitimacion
del liderazgo docente. Schwab (2024) destaca que cuando la comunidad educativa
percibe actitudes inclusivas consistentes, se genera un clima de confianza y

colaboracion. En el caso de los docentes con discapacidad, estas percepciones pueden
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contribuir a transformar estereotipos y a valorar la diversidad funcional como fuente
de aprendizaje institucional.

La Defensoria del Pueblo (2020) advierte que las percepciones negativas o
sesgadas pueden invisibilizar los esfuerzos de adaptacién y resiliencia, afectando el
bienestar y la participacion de los docentes con discapacidad. Sin embargo, cuando
las préacticas resilientes e inclusivas son visibles y reconocidas, estas percepciones
tienden a consolidar una cultura escolar mas equitativa. Desde esta perspectiva, la
percepcidn se convierte en un indicador relevante para describir la coherencia entre
los principios inclusivos y la practica docente.

En el contexto peruano, promover percepciones favorables hacia la resiliencia
y la inclusion constituye un desafio institucional. EI Ministerio de Educacion del Pert
(2023) enfatiza la necesidad de fortalecer culturas escolares que valoren la diversidad
y el esfuerzo profesional. Desde un enfoque descriptivo, analizar la percepcién de la
actitud resiliente e inclusiva en la practica docente permite comprender como esta
dimension contribuye al liderazgo pedagdgico de docentes con discapacidad y a la
consolidacion de una educacion publica inclusiva.

Sintesis integradora del marco conceptual

Articulacion de la variable y sus dimensiones

La articulacion de la variable liderazgo pedagdgico de docentes con
discapacidad y sus dimensiones permite comprender este fenébmeno como una
construccion educativa compleja, integrada y coherente, que se manifiesta en la
practica docente cotidiana y es interpretada por la comunidad educativa desde un
enfoque descriptivo. Lejos de concebirse como un conjunto fragmentado de atributos,
el liderazgo pedagdgico se configura como una realidad sistémica donde cada

dimension se interrelaciona y contribuye a dar sentido al ejercicio profesional del
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docente con discapacidad en el contexto educativo publico.

En este marco, la capacidad pedagdgica constituye el nucleo técnico—
profesional del liderazgo pedagogico, ya que expresa la competencia del docente para
planificar, desarrollar y orientar procesos de ensefianza y aprendizaje pertinentes. Esta
dimensién articula saberes didacticos, toma de decisiones pedagdgicas y dominio
curricular, los cuales son reconocidos como fundamentos del liderazgo docente basado
en la practica. La literatura reciente coincide en que la legitimidad del liderazgo
pedagdgico se sustenta, en primer lugar, en la competencia profesional observable y
en la coherencia pedagdgica demostrada en el aula (Harris, 2023; Spillane, 2021). En
el caso de los docentes con discapacidad, esta capacidad adquiere un valor adicional
al evidenciar que la diversidad funcional no limita el desempefio pedagdgico, sino que
puede enriquecerlo mediante practicas adaptativas y reflexivas (Morifia, 2021).

De manera complementaria, la dimension climay relaciones humanas articula
el liderazgo pedagogico con la esfera relacional de la institucion educativa. El
liderazgo no solo se expresa en lo técnico, sino también en la capacidad de generar
vinculos basados en el respeto, la comunicacidon efectiva y la convivencia democratica.
Estudios descriptivos destacan que el clima escolar positivo se construye a partir de
practicas docentes coherentes, empaticas y colaborativas, las cuales influyen en la
percepcion colectiva del liderazgo (Schwab, 2024; Crisol Moya et al., 2020). En
contextos inclusivos, esta dimension resulta clave para comprender cémo los docentes
con discapacidad contribuyen a transformar actitudes, reducir prejuicios y promover
culturas escolares més humanas y equitativas.

La participacion institucional se articula con las dimensiones anteriores al
ampliar el liderazgo pedagdgico mas alla del aula, situdndolo en los espacios de

gestion, deliberacion y construccion colectiva de la escuela. Esta dimension permite
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describir el grado de involucramiento del docente en la vida institucional, asi como su
compromiso con los procesos organizativos y pedagogicos. La literatura sobre
liderazgo distribuido subraya que la participacion activa del profesorado fortalece la
gobernanza escolar y favorece la sostenibilidad de las mejoras educativas (Spillane,
Halverson & Diamond, 2019; Harris, 2023). En el caso de los docentes con
discapacidad, la participacion institucional adquiere un sentido inclusivo, al
evidenciar oportunidades —o limitaciones— para el ejercicio pleno de su rol
profesional dentro de la institucion.

A su vez, la influencia profesional articula el liderazgo pedagdgico con el
reconocimiento simbdlico y practico que el docente alcanza entre sus pares. Esta
dimensién describe la capacidad de incidir en las practicas pedagogicas, en las
creencias profesionales y en la toma de decisiones colectivas, sin necesidad de ostentar
cargos formales. Investigaciones recientes coinciden en que la influencia profesional
se construye a partir de la credibilidad pedagdgica, la coherencia ética y la visibilidad
de buenas précticas (Harris, 2023; Bush, 2020). Para los docentes con discapacidad,
esta dimension resulta especialmente relevante, pues permite describir como el
liderazgo pedagdgico se legitima cuando la comunidad educativa reconoce su aporte
profesional mas alla de estereotipos asociados a la discapacidad.

Finalmente, la actitud resiliente e inclusiva articula transversalmente todas las
dimensiones del liderazgo pedagdgico, al describir disposiciones, valores y préacticas
que orientan la accidn docente frente a contextos de adversidad y diversidad. La
resiliencia docente se vincula con la capacidad de sostener el compromiso pedagdgico,
adaptarse a las exigencias del entorno y aprender de las dificultades, mientras que la
actitud inclusiva se relaciona con la promocion activa de la equidad y la superacion

de barreras (Gu & Day, 2019; Morifia, 2021). Esta dimension permite comprender el
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liderazgo pedagdgico como una practica ética y humana, profundamente alineada con
los principios de la educacion inclusiva.

La articulacion de estas dimensiones evidencia que el liderazgo pedagdgico de
docentes con discapacidad no puede ser comprendido de manera aislada o
reduccionista. Por el contrario, se configura como una construccion integral donde la
competencia pedagdgica, las relaciones humanas, la participacion institucional, la
influencia profesional y la actitud resiliente e inclusiva interacttan de forma dinamica.
Desde un enfoque descriptivo, esta articulacion permite caracterizar como el liderazgo
pedagdgico se manifiesta en la practica y como es percibido por la comunidad
educativa, sin establecer relaciones causales, pero si ofreciendo una comprension
profunda y contextualizada del fendmeno.

En el contexto peruano, esta articulacion adquiere especial relevancia al
alinearse con los principios del enfoque inclusivo promovido por las politicas
educativas nacionales. EI Ministerio de Educacién del Perd (2023) enfatiza la
necesidad de reconocer la diversidad docente como un valor para la calidad educativa,
lo que refuerza la pertinencia de analizar el liderazgo pedago6gico desde una
perspectiva integradora. En este sentido, la articulacion de la variable y sus
dimensiones no solo fortalece la coherencia conceptual del estudio, sino que también
proporciona un marco sélido para la interpretacion de los resultados y la discusion
académica.

La variable liderazgo pedagdgico de docentes con discapacidad se articula
como un constructo educativo complejo y coherente, donde cada dimension aporta
elementos especificos para describir el fendmeno en su totalidad. Esta articulacion
permite comprender el liderazgo pedag6gico como una practica situada, percibida y

vivida, que contribuye a la construccion de instituciones educativas mas inclusivas,
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equitativas y comprometidas con la diversidad.

Coherencia conceptual con el enfoque descriptivo del estudio

La coherencia conceptual con el enfoque descriptivo del estudio constituye un
criterio fundamental para garantizar la consistencia epistemoldgica y metodoldgica de
la investigacion sobre el liderazgo pedagdgico de docentes con discapacidad. Desde
las Ciencias de la Educacion, un enfoque descriptivo se orienta a caracterizar,
comprender y sistematizar un fenémeno tal como se manifiesta en la realidad, sin
pretender establecer relaciones causales, explicativas o predictivas. En este sentido, la
construccion del marco conceptual desarrollada en los apartados anteriores se alinea
de manera consistente con dicho enfoque, al centrarse en la descripcion integral de la
variable y de sus dimensiones desde la percepcion y la experiencia educativa.

El liderazgo pedagdgico, conceptualizado como practica situada, vivida y
percibida, se presta de manera natural a un abordaje descriptivo. La literatura
especializada sefiala que muchos fendmenos educativos complejos —como el
liderazgo, la inclusion o la identidad profesional— requieren ser comprendidos
inicialmente desde una Idgica descriptiva, que permita identificar sus caracteristicas,
manifestaciones y significados en contextos especificos (Cohen, Manion & Morrison,
2018). En esta investigacion, el liderazgo pedagdgico no se analiza como un factor
que produce efectos medibles, sino como una realidad profesional observable,
construida en la interaccion cotidiana entre docentes, estudiantes y la institucion
educativa.

La coherencia conceptual se evidencia, en primer lugar, en la definicion de la
variable central. El liderazgo pedag6gico de docentes con discapacidad ha sido
abordado como wun constructo educativo multidimensional, integrado por

componentes técnicos, relacionales, institucionales, simbolicos y actitudinales. Esta
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conceptualizacion evita interpretaciones reduccionistas y se ajusta a la logica
descriptiva, al permitir una caracterizacion amplia del fendmeno sin jerarquizar
dimensiones ni establecer relaciones de dependencia entre ellas. Tal aproximacién
coincide con planteamientos contemporaneos que conciben el liderazgo educativo
como una practica distribuida y contextual (Bush, 2020; Spillane, 2021).

En segundo lugar, la coherencia con el enfoque descriptivo se refleja en la
seleccion y desarrollo de las dimensiones analiticas. Cada dimension —capacidad
pedagdgica, clima y relaciones humanas, participacion institucional, influencia
profesional y actitud resiliente e inclusiva— ha sido formulada como un ambito de
observacion y percepcion, no como una variable explicativa. Esta decision conceptual
permite describir como se manifiesta el liderazgo pedagdgico en distintos planos de la
practica docente, manteniendo la fidelidad al propdsito descriptivo del estudio.
Autores como Creswell y Poth (2018) destacan que la claridad en la delimitacién
conceptual es clave para evitar desviaciones metodoldgicas en investigaciones de tipo
descriptivo.

Asimismo, la incorporacion del constructo percepcion refuerza la coherencia
del marco conceptual con el enfoque adoptado. La percepcion ha sido tratada como
una categoria analitica que permite acceder a los significados atribuidos por los actores
educativos a las practicas de liderazgo pedagogico. Desde una perspectiva descriptiva,
la percepcion no busca validar objetivamente el liderazgo, sino describir como es
reconocido, interpretado y valorado en el contexto institucional. Esta aproximacion se
sustenta en la literatura educativa que reconoce el valor de la percepcion como fuente
legitima de conocimiento en estudios descriptivos (Flick, 2020; Schwab, 2024).

La coherencia conceptual también se manifiesta en la manera en que se aborda

la discapacidad. En lugar de tratarla como una variable diferenciadora o
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condicionante, el marco conceptual la integra desde el enfoque social e inclusivo,
reconociéndola como una condicién contextual que forma parte de la identidad
profesional del docente. Esta perspectiva es consistente con el enfoque descriptivo, ya
que permite caracterizar experiencias, practicas y percepciones sin establecer
comparaciones causales ni juicios de eficacia. Estudios recientes subrayan que la
investigacion educativa sobre discapacidad requiere enfoques comprensivos y
descriptivos que prioricen la voz y la experiencia de los sujetos (Oliver, 2019; Morifia,
2021).

Desde el punto de vista epistemoldgico, la coherencia conceptual se refuerza
al situar el estudio dentro de un paradigma interpretativo—descriptivo, donde el
conocimiento se construye a partir de la comprension del fenébmeno en su contexto
natural. Este posicionamiento evita la fragmentacion del liderazgo pedagdgico en
indicadores aislados y favorece una vision holistica del fendbmeno. Tal enfoque es
recomendado en investigaciones educativas que buscan describir realidades complejas
en contextos especificos, como el nivel secundario de instituciones educativas
publicas (Yin, 2018).

La alineacién entre el marco conceptual y el enfoque descriptivo también
garantiza la coherencia con el instrumento de investigacion. Al haber definido
dimensiones y categorias claramente descriptivas, el marco conceptual ofrece un
sustento solido para la operacionalizacion de la variable, asegurando que los
indicadores recojan percepciones y manifestaciones observables del liderazgo
pedagdgico. Esta coherencia entre teoria e instrumento es considerada un criterio de
calidad metodolégica en estudios descriptivos (Hernandez-Sampieri et al., 2022).

Finalmente, la coherencia conceptual con el enfoque descriptivo fortalece la

validez interna del estudio y su pertinencia académica. Al no forzar interpretaciones
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causales ni explicativas, el marco conceptual permite que los resultados sean
analizados e interpretados de manera fiel a los datos recogidos, respetando la
naturaleza del disefio de investigacion. En este sentido, la coherencia alcanzada entre
variable, dimensiones, enfoque y contexto contribuye a que la investigacion ofrezca
un aporte riguroso y contextualizado al campo de la educacién inclusiva y del
liderazgo pedagdgico.

La coherencia conceptual con el enfoque descriptivo del estudio se expresa en
la definicion integral de la variable, en la formulacion de dimensiones observables, en
el uso de la percepcién como categoria analitica y en la adopcién de un enfoque
inclusivo de la discapacidad. Esta coherencia no solo garantiza la consistencia interna
del marco conceptual, sino que también sienta las bases para una interpretacion
rigurosa y significativa de los resultados, alineada con los objetivos y el disefio de la
investigacion.

Relevancia del liderazgo pedagdgico de docentes con discapacidad en el
contexto educativo publico

La relevancia del liderazgo pedagdgico de docentes con discapacidad en el
contexto educativo publico se sustenta en su contribucion directa a la construccion de
sistemas educativos mas inclusivos, equitativos y sensibles a la diversidad. Desde un
enfoque descriptivo, analizar esta relevancia no implica demostrar impactos causales,
sino comprender el valor educativo, institucional y social que adquiere el ejercicio del
liderazgo pedagodgico cuando es desarrollado por docentes con discapacidad en
instituciones publicas, particularmente en el nivel secundario.

En primer lugar, el liderazgo pedag6gico de docentes con discapacidad resulta
relevante porque amplia la comprension tradicional del liderazgo educativo,

histéricamente asociada a cargos directivos o a perfiles normativos homogéneos. La
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literatura contemporanea reconoce que el liderazgo pedagdgico se manifiesta en la
practica cotidiana, en la interaccion con los estudiantes y en la influencia profesional
ejercida entre pares (Spillane, 2021; Harris, 2023). En este sentido, la presencia activa
de docentes con discapacidad en roles de liderazgo pedagdgico contribuye a
diversificar los referentes profesionales, visibilizando que la competencia pedagogica
y la influencia educativa no estan determinadas por condiciones fisicas o sensoriales,
sino por la calidad de la practica docente.

En el contexto de la educacion publica, esta relevancia adquiere una dimension
ética y social particular. Las instituciones educativas publicas cumplen una funcion
social orientada a garantizar el derecho a la educacion y a promover la igualdad de
oportunidades. La participacion y el liderazgo de docentes con discapacidad en estos
espacios refuerzan el enfoque de derechosy el principio de equidad, al evidenciar que
la inclusion no se limita al estudiantado, sino que también involucra al profesorado
como actor central del sistema educativo (UNESCO, 2020). Desde una perspectiva
descriptiva, el liderazgo pedagdgico de estos docentes se convierte en un referente
simbdlico y practico de inclusion institucional.

Asimismo, la relevancia del liderazgo pedagdgico de docentes con
discapacidad se expresa en su contribucion al clima institucional y a la cultura escolar.
Estudios recientes sefialan que la diversidad en los equipos docentes favorece la
construccion de climas escolares mas empéticos, colaborativos y respetuosos
(Schwab, 2024; Pesonen et al., 2024). En este marco, el liderazgo pedagdgico ejercido
desde experiencias de diversidad funcional aporta perspectivas que enriquecen las
relaciones humanas, promueven la comunicacion inclusiva y fortalecen la convivencia
democrética. Estas contribuciones resultan especialmente significativas en el ambito

publico, donde la escuela constituye un espacio clave de socializacion y formacion

76



ciudadana.

Otra dimensidn de la relevancia se vincula con la participacion institucional y
la gobernanza escolar. El liderazgo pedagogico de docentes con discapacidad, cuando
es reconocido y valorado, favorece préacticas de liderazgo distribuido y participacion
democratica en la gestion escolar. Investigaciones sobre liderazgo educativo destacan
que la participacion activa del profesorado en la vida institucional fortalece la toma de
decisiones colectivas y la sostenibilidad de los proyectos educativos (Bush, 2020;
Harris, 2023). En el caso de los docentes con discapacidad, su liderazgo pedagogico
contribuye a cuestionar estructuras excluyentes y a promover procesos institucionales
mas abiertos y accesibles.

Desde el punto de vista pedagdgico, la relevancia del liderazgo de docentes
con discapacidad también se manifiesta en la innovacién y adaptacion de practicas
educativas. La literatura sobre inclusion docente indica que estos profesionales
desarrollan estrategias pedagogicas adaptativas, producto de su experiencia en la
gestion de barreras y ajustes razonables (Morifia, 2021; Florian, 2019). Estas practicas,
cuando son compartidas y reconocidas, se convierten en recursos valiosos para la
comunidad educativa, fortaleciendo la capacidad institucional para atender la
diversidad del estudiantado. En este sentido, el liderazgo pedagdgico adquiere un
caracter formativo, al influir en las précticas de otros docentes.

En el contexto peruano, la relevancia del liderazgo pedagdgico de docentes
con discapacidad se alinea con las politicas publicas orientadas a la inclusion y la
calidad educativa. La Politica Nacional de Educacion Inclusiva al 2036 establece la
necesidad de promover entornos educativos que valoren la diversidad y eliminen
barreras para la participacién plena de todos los actores (Ministerio de Educacion del

Pert, 2023). Desde esta perspectiva, el liderazgo pedagogico de docentes con
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discapacidad no solo es pertinente, sino necesario para materializar los principios
normativos en la préctica cotidiana de las instituciones educativas publicas.

Asimismo, organismos internacionales han sefialado que la inclusién del
profesorado con discapacidad fortalece la legitimidad de los sistemas educativos y
contribuye a una educacion mas representativa de la sociedad. La UNESCO (2020)
subraya que la diversidad docente es un factor clave para promover la equidad y la
justicia social en la educacién. Desde un enfoque descriptivo, estas orientaciones
permiten contextualizar la relevancia del liderazgo pedagdgico de docentes con
discapacidad como parte de un movimiento global hacia sistemas educativos méas
inclusivos.

La relevancia de este liderazgo también se vincula con la percepcién social y
profesional. Cuando la comunidad educativa percibe positivamente el liderazgo
pedagogico de docentes con discapacidad, se generan procesos de reconocimiento que
fortalecen la identidad profesional y la autoestima docente. Estudios sobre percepcion
y reconocimiento profesional indican que estas valoraciones influyen en la
participacion institucional y en la consolidacion de trayectorias profesionales
significativas (Day & Gu, 2019; Schwab, 2024). En el &mbito publico, donde las
condiciones laborales pueden ser desafiantes, este reconocimiento adquiere un valor
estratégico para la sostenibilidad del compromiso docente.

La relevancia del liderazgo pedagdgico de docentes con discapacidad en el
contexto educativo publico se expresa en multiples niveles: pedagdgico, institucional,
ético y social. Desde un enfoque descriptivo, este liderazgo permite comprender como
la diversidad funcional se integra al ejercicio profesional docente, enriqueciendo las
practicas educativas, fortaleciendo la cultura inclusiva y contribuyendo al

cumplimiento de los fines de la educacion publica. Reconocer y describir esta
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2.3.

relevancia no solo aporta al campo académico, sino que también ofrece insumos
valiosos para la reflexion institucional y el disefio de politicas educativas mas
inclusivas.
Definicion de términos bésicos

Liderazgo pedagogico

El liderazgo pedagdgico se entiende como el conjunto de précticas orientadas
a influir en los procesos de ensefianza y aprendizaje, centradas en la mejora educativa
y el desarrollo profesional docente, mas alla del ejercicio de cargos formales. Este tipo
de liderazgo se manifiesta en la practica cotidiana, en la interaccion pedagdgica y en
la capacidad de orientar el aprendizaje desde una perspectiva contextualizada y situada
(Hallinger, 2011).

Liderazgo pedagogico de docentes con discapacidad

El liderazgo pedagogico de docentes con discapacidad hace referencia a la
influencia educativa que estos docentes ejercen desde su préctica profesional,
integrando su experiencia de diversidad funcional como un valor pedagdgico que
contribuye a la inclusion, la mejora del clima escolar y la transformacion cultural de
la institucion educativa (Florian, 2019).

Capacidad pedagbgica

La capacidad pedagdgica se define como el dominio de saberes didacticos,
curriculares y evaluativos que permiten al docente planificar, desarrollar y evaluar los
procesos de ensefianza de manera pertinente, equitativa e inclusiva, respondiendo a la
diversidad del estudiantado y a las exigencias del contexto educativo (Day & Gu,
2019).

Climay relaciones humanas

El clima y las relaciones humanas comprenden el conjunto de percepciones
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compartidas sobre las interacciones interpersonales, la comunicacion, el respeto y la
convivencia en el entorno escolar. Un clima positivo favorece la colaboracion, la
empatia y el bienestar de la comunidad educativa, siendo un componente esencial del
liderazgo pedagdgico (Schwab, 2024).

Participacion institucional

La participacion institucional se refiere al involucramiento activo del docente
en los espacios de decision, gestion y desarrollo de la vida escolar, incluyendo
reuniones pedagogicas, proyectos y actividades colectivas. Esta participacion
fortalece el liderazgo distribuido y la corresponsabilidad educativa (Harris, 2023).

Influencia profesional

La influencia profesional alude a la capacidad del docente para incidir en las
practicas, actitudes y decisiones pedagogicas de sus colegas, siendo reconocido como
referente pedagdgico por su experiencia, compromiso y credibilidad profesional
dentro de la institucién (Spillane, 2021).

Actitud resiliente e inclusiva

La actitud resiliente e inclusiva se concibe como la disposicion del docente
para afrontar adversidades, adaptarse a contextos cambiantes y promover practicas
educativas basadas en la equidad, el respeto y la valoracién de la diversidad,
convirtiendo las dificultades en oportunidades de crecimiento profesional (Florian,
2020).

Discapacidad desde el enfoque social

Desde el enfoque social, la discapacidad no se entiende como una condicion
individual, sino como el resultado de la interaccién entre las personas y las barreras
del entorno fisico, social y actitudinal, las cuales limitan la participacion plena en la

vida educativa y social (UNESCO, 2020).
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Docentes con discapacidad

Los docentes con discapacidad son profesionales de la educacion que
presentan alguna condicidn de diversidad funcional y que ejercen su labor pedagogica
en igualdad de derechos, aportando experiencias, saberes y perspectivas que
enriquecen la préctica educativa y la cultura institucional (Morifia, 2021).

Inclusién educativa

La inclusion educativa se define como el proceso orientado a garantizar la
participacion, el aprendizaje y el reconocimiento de todos los miembros de la
comunidad educativa, eliminando barreras y promoviendo entornos escolares que
valoren la diversidad como un recurso pedagdgico (UNESCO, 2020).

Percepcién educativa

La percepcion educativa es el proceso mediante el cual los actores escolares
interpretan, valoran y atribuyen significado a las précticas pedagdgicas y relacionales
observadas en el entorno educativo, influyendo en la construccion de juicios sobre el
liderazgo y el desempefio docente (Schwab, 2024).

Cultura escolar inclusiva

La cultura escolar inclusiva hace referencia al conjunto de valores, creencias y
practicas compartidas que promueven la equidad, la participacién y el respeto por la
diversidad, constituyéndose en un marco simbolico que legitima el liderazgo
pedagdgico inclusivo en las instituciones educativas publicas (Harris, 2023).
Formulacion de hipétesis

Los estudios descriptivos no formulan hip6tesis porque su objetivo no es
demostrar relaciones causales ni correlacionales entre variables, sino simplemente
observar, describir y caracterizar un fenémeno tal como se presenta en un contexto

especifico. En lugar de comprobar supuestos, estos estudios se centran en responder a
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2.5.

2.6.

preguntas del tipo "¢como es?" o0 "qué caracteristicas tiene?", por lo que no requieren
hipétesis para su desarrollo metodol6gico (Hernandez-Sampieri et al., 2010).
Identificacion de variables

Variable
Liderazgo pedagogico de docentes con discapacidad.
Definicion operacional de variables e indicadores

Liderazgo pedagogico de docentes con discapacidad

Definicion conceptual

El liderazgo pedagdgico de docentes con discapacidad se concibe como el
conjunto de practicas pedagogicas, relacionales y profesionales que los docentes con
discapacidad desarrollan en el ejercicio de su labor educativa, orientadas a la mejora
de los procesos de ensefianza y aprendizaje, al fortalecimiento del clima escolar y a la
construccion de comunidades educativas inclusivas, desde una perspectiva situada y
contextual. Este liderazgo se manifiesta no desde la autoridad formal, sino desde la
influencia pedagogica, el compromiso ético y la experiencia profesional vivida, siendo
percibido por la comunidad educativa como una forma legitima de conduccion
pedagogica. En este sentido, Hallinger (2011) sostiene que el liderazgo pedagogico se
expresa a través de précticas observables que impactan directamente en la calidad
educativa, mientras que Florian (2020) enfatiza que, en contextos inclusivos, el
liderazgo docente se resignifica desde la diversidad funcional, destacando la capacidad
de los docentes con discapacidad para generar transformacion pedagdgica y cultural
en las instituciones educativas.

Definicion operacional

De manera operacional, el liderazgo pedag6gico de docentes con discapacidad

se evalua a partir de la percepcion de la comunidad educativa sobre el desempefio

82



docente en cinco dimensiones interrelacionadas: capacidad pedagogica, referida al
dominio didéactico, la planificacion y la toma de decisiones pedagogicas; clima y
relaciones humanas, vinculada a la generacion de ambientes de respeto, comunicacion
y convivencia; participacion institucional, asociada al involucramiento activo en la
vida y gestidn escolar; influencia profesional, entendida como el reconocimiento y la
credibilidad pedagdgica ejercida entre pares; y actitud resiliente e inclusiva,
relacionada con la superacion de barreras, la adaptacion profesional y la promocién
de précticas inclusivas. Estas dimensiones permiten describir el liderazgo pedagdgico
como un fendmeno observable y percibido, coherente con un enfoque descriptivo, en
el que el liderazgo docente se construye desde la practica cotidiana y la interaccion
social, tal como lo plantea Hallinger (2020) al concebir el liderazgo pedagdgico como
una préactica distribuida, y Florian (2019) al destacar la centralidad de la inclusiény la
resiliencia en el ejercicio profesional docente.
Dimensiones e indicadores

Tabla 1. Nivel de Uso de las TIC

Dimensiones Indicadores items | Escalas
Capacidad Planificacion pedagdgica considerando la 1 Ordinal
pedagdgica diversidad del estudiantado.

Adecuacion de estrategias metodologicas 1
segun caracteristicas del grupo.
Uso de recursos educativos accesibles y 1
diversos.
Evaluacion del aprendizaje con criterios 1
justos e inclusivos.
Integracion de TIC u otras herramientas que 1
facilitan el aprendizaje para todos.

Clima y relaciones | Promocion del respeto mutuo entre 1
humanas estudiantes y colegas.
Relacion empatica y cooperativa con la 1
comunidad educativa.
Resolucion dialogante de conflictos en el 1
entorno escolar.
Generacion de un clima emocional positivo 1
en el aula.
Comunicacion abierta y respetuosa ante 1
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criticas y sugerencias.

Participacion

Participacion en reuniones pedagogicas y

institucional equipos de trabajo.
Proposicion de ideas para mejorar la
educacion inclusiva institucional.
Colaboracion en eventos o actividades
institucionales con enfoque inclusivo.
Involucramiento en comisiones, proyectos u
otras responsabilidades institucionales.
Consideracion de la opinion docente en la
toma de decisiones pedagdgicas.

Influencia Capacidad de inspirar a otros docentes en

profesional practicas inclusivas.

Compartir experiencias profesionales en
espacios formativos.

Reconocimiento como referente profesional
dentro de la institucion.

Promocion del trabajo colaborativo entre
docentes.

Participacion activa en capacitaciones o
eventos educativos.

Actitud resiliente e
inclusiva

Afrontamiento positivo y perseverante de
las dificultades laborales.

Adaptacion flexible a los cambios del
entorno escolar.

Transformacion de experiencias personales
en oportunidades de sensibilizacién.

Promocion de la equidad, el respeto y la
diversidad en el aula.

Ejecucion de acciones concretas que
fortalecen la inclusion institucional.

Nota. Elaboracion propia.
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3.1.

CAPITULO Il

METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo bésica, en tanto se orienta a la produccion
de conocimiento tedrico sobre la percepcion del liderazgo pedagogico ejercido por
docentes con discapacidad en instituciones educativas publicas del nivel secundario
del distrito de Huasahuasi durante el afio 2025. Este tipo de investigacion se
caracteriza por buscar la comprension sistematica y rigurosa de una realidad
especifica, con la finalidad de ampliar y profundizar el conocimiento cientifico
existente, sin que exista necesariamente una aplicacién practica inmediata de los
resultados obtenidos. En ese sentido, la investigacion basica permite describir y
analizar fendmenos educativos desde una perspectiva conceptual, contribuyendo al
fortalecimiento del marco tedrico relacionado con el liderazgo pedagégico y la
inclusion educativa, en concordancia con lo planteado por Alvarez (2020), quien
sefiala que este tipo de estudios tiene como propdésito central incrementar el

conocimiento sobre una realidad concreta mediante procedimientos metodologicos
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3.3.

organizados.
Nivel de investigacion

La investigacion se ubica en el nivel descriptivo, debido a que tiene como
propdsito principal caracterizar y detallar la percepcion del liderazgo pedagogico
ejercido por docentes con discapacidad en las instituciones educativas publicas del
nivel secundario del distrito de Huasahuasi durante el afio 2025. Este nivel de
investigacion se centra en la recoleccion y andlisis de informacion de manera
independiente sobre la variable de estudio, sin pretender establecer relaciones causales
o correlacionales entre variables, lo que resulta coherente con el enfoque y el objetivo
planteado. En este sentido, la investigacion descriptiva permite representar de forma
precisa las caracteristicas del fendmeno educativo analizado, tal como lo sostienen
Hernandez-Sampieri et al. (2010) al sefialar que este nivel se orienta a observar, medir
y describir variables de manera aislada para comprender su comportamiento en un
contexto determinado.
Métodos de investigacion

Método cientifico

La investigacion se sustenta en el método cientifico, el cual orienta de manera
sistematica todo el proceso investigativo, desde la identificacion del problema hasta
el analisis e interpretacion de los resultados. Este método permite abordar el fendmeno
de estudio de forma ordenada, objetiva y verificable, garantizando el rigor 1dgico y
metodoldgico en la descripcion de la percepcion del liderazgo pedagdgico ejercido
por docentes con discapacidad en instituciones educativas publicas del nivel
secundario del distrito de Huasahuasi. A través del método cientifico, se asegura la
coherencia entre el planteamiento del problema, los objetivos, la recoleccion de datos

y las conclusiones, contribuyendo a la validez del conocimiento generado.
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Meétodo inductivo

El método inductivo fue empleado para analizar la informacion obtenida a
partir de situaciones particulares observadas en los docentes que conforman la
muestra, permitiendo construir descripciones y generalizaciones sobre la percepcién
del liderazgo pedagdgico en el contexto educativo estudiado. Este método se basa en
el razonamiento que parte de hechos especificos para arribar a conclusiones de
caracter general, lo que resulta pertinente en investigaciones descriptivas, ya que
facilita la identificacion de patrones, caracteristicas y tendencias presentes en el
fendmeno analizado. En ese sentido, el método inductivo contribuye a la elaboracion
de conclusiones fundamentadas a partir de la evidencia empirica recolectada, en
concordancia con lo planteado por Quesada et al. (2018).

Método deductivo

El método deductivo permitié abordar el estudio partiendo de conceptos,
enfoques tedricos y planteamientos generales relacionados con el liderazgo
pedagogico y la inclusion educativa, para luego analizar su manifestacion en
situaciones concretas dentro de las instituciones educativas del distrito de Huasahuasi.
Mediante este razonamiento, se comprendieron y explicaron los resultados obtenidos
a laluz de marcos tedricos previamente establecidos, lo cual facilit6 una interpretacion
coherente de los datos. Este método resulta pertinente para contrastar la realidad
observada con los fundamentos conceptuales existentes, tal como lo sefialan Quesada
et al. (2018), quienes destacan que el razonamiento deductivo permite explicar hechos
particulares a partir de principios generales.

Método hipotético—deductivo

El método hipotético—deductivo fue utilizado como un procedimiento

complementario que permitid orientar la investigacion a partir de la observacion
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inicial del fendmeno educativo, facilitando la formulacion de supuestos explicativos
de cardcter provisional sobre la percepcién del liderazgo pedagdgico ejercido por
docentes con discapacidad. A partir de estos supuestos, se derivaron consecuencias
I6gicas que fueron contrastadas con la informacion recolectada, permitiendo
corroborar o ajustar las interpretaciones realizadas. Este método aporta rigurosidad al
proceso investigativo, al integrar la formulacion de hip6tesis con su contrastacion
empirica, fortaleciendo la consistencia légica del estudio, en concordancia con lo
expuesto por Quesada et al. (2018).
Disefio de investigacion

El disefio de la presente investigacion es descriptivo simple y de corte
transversal, en tanto se orienta a la observacion, andlisis y descripcion detallada de
una unica variable de estudio, referida a la percepcion del liderazgo pedagdgico
ejercido por docentes con discapacidad, sin que exista manipulacion deliberada de
dicha variable ni establecimiento de relaciones de causalidad. Este disefio permite
examinar el fendmeno educativo tal como ocurre en su contexto natural, recogiendo
informacion directa de los docentes que conforman la muestra, con el proposito de
caracterizar sus percepciones desde una perspectiva objetiva y sistematica.

Asimismo, el carécter transversal del disefio implica que la recoleccion de
datos se realiz6 en un solo momento temporal, correspondiente al afio 2025, lo que
posibilita obtener una “fotografia” del estado actual del fenémeno investigado en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Huasahuasi. Esta
temporalidad resulta pertinente para estudios descriptivos, ya que facilita la
identificacion de caracteristicas, tendencias y particularidades del liderazgo
pedagodgico en un contexto especifico, sin considerar su evolucién a lo largo del

tiempo.
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Figura 1. Disefio de la investigacion

M = Muestra en quien se realiza el estudio
O = Informacion relevante o de interés recogida

Nota. Fuente: Metodologia de la investigacion
(Hern&ndez-Sampieri et al., 2010).

Desde el punto de vista metodoldgico, el disefio descriptivo simple se
caracteriza por centrarse en la medicién y descripcién de una variable dentro de un
grupo determinado, permitiendo organizar, sistematizar y presentar la informacién de
manera clara y comprensible. En concordancia con lo sefialado por Hernandez et al.
(2010), este tipo de disefio constituye una de las formas mas basicas de investigacion
cientifica, orientada a describir fendmenos educativos sin intervencion del
investigador, lo cual resulta adecuado cuando el interés principal es comprender como
se manifiesta una variable en una poblacion especifica. En ese sentido, el disefio
adoptado garantiza la coherencia entre el objetivo de la investigacion, el nivel
descriptivo y los procedimientos metodoldgicos empleados, asegurando la validez y
consistencia del estudio.

Poblacion y muestra

Poblacién

La poblacidn de la presente investigacion estuvo conformada por 207 docentes
que laboran en instituciones educativas publicas de los niveles de Educacion Inicial,
Primaria y Secundaria del distrito de Huasahuasi, durante el afio 2025. Dicho universo
poblacional incluyo tanto docentes nombrados como contratados, distribuidos en 33
docentes del nivel Inicial, 82 del nivel Primaria y 92 del nivel Secundaria. Esta

delimitacion poblacional permitié considerar a los actores educativos que participan
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activamente en los procesos pedagogicos institucionales y que comparten espacios de
interaccion profesional con docentes con discapacidad, condicion necesaria para la
observacion y valoracion del liderazgo pedagogico desde una perspectiva externa y
contextualizada. Desde el punto de vista metodologico, la poblacién representa el
conjunto total de sujetos que comparten caracteristicas relevantes para el fenémeno de
estudio, en tanto se encuentran inmersos en contextos educativos publicos donde el
liderazgo pedagogico se manifiesta como préactica cotidiana, lo que permite delimitar
con precision el universo sobre el cual se desarrolla la descripcion investigativa, en
concordancia con lo sefialado por Fuentes-Doria et al. (2020), quienes sostienen que
la poblacion esta constituida por individuos que comparten rasgos comunes
pertinentes al objeto de estudio.

Tabla 2. Poblacion

Niveles Condicién Cantidad Total

Inicial Nombrados 21 33
Contratos 12

Primaria Nombrados 57 82
Contratados 25
. Nombrados 65

Secundaria Contratados 27 92

Total de Docentes 207

Nota. Elaboracion a partir de la informacion proporcionada la UGEL Tarma.
Muestra
La muestra estuvo integrada por 143 docentes nombrados pertenecientes a los
niveles de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria del distrito de Huasahuasi,
distribuidos en 21 docentes del nivel Inicial, 57 del nivel Primaria y 65 del nivel
Secundaria. La seleccidn exclusiva de docentes nombrados respondio a criterios de
estabilidad laboral, permanencia institucional y experiencia profesional sostenida,
aspectos que resultan especialmente relevantes para describir con mayor consistencia

la percepcion del liderazgo pedagogico ejercido por docentes con discapacidad. En
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este sentido, los docentes nombrados, al contar con mayor continuidad en la
institucién, poseen un conocimiento mas profundo de las dindmicas pedagogicas, del
clima organizacional y de las préacticas profesionales de sus colegas, 1o que los
convierte en informantes idoneos para emitir valoraciones fundamentadas y
contextualizadas sobre el liderazgo pedagOgico observado. Desde el enfoque
metodoldgico, la muestra constituye un subconjunto representativo de la poblacion,
seleccionado de manera planificada, con la finalidad de obtener informacion vélida y
pertinente que permita caracterizar el fendmeno estudiado, tal como lo plantean
Salazar & Del Castillo (2019), quienes definen la muestra como un grupo de
elementos extraidos de la poblacion bajo criterios previamente establecidos.

Tabla 3. Muestra

Niveles Condicién Cantidad Total
Inicial Nombrados 21 21
Primaria Nombrados 57 57
Secundaria Nombrados 65 65

Total de Docentes 143

Nota. Elaboracion a partir de la informacion proporcionada la UGEL Tarma.

Muestreo

El procedimiento de seleccion muestral se realizé mediante un muestreo no
probabilistico de tipo intencional, técnica que se fundamenta en la eleccion deliberada
de los participantes por parte del investigador, considerando criterios especificos
relacionados con los objetivos del estudio. En la presente investigacion, el criterio
central de seleccion fue la condicion de docente nombrado, debido a su mayor
permanencia en la institucion educativa, su participacion sostenida en los procesos
pedagodgicos y organizacionales, y su interaccion profesional continua con docentes
con discapacidad. Asimismo, se consideré como criterio implicito que los docentes
seleccionados compartieran el mismo contexto institucional, lo que les permite

observar de manera directa y prolongada las practicas pedagogicas, las relaciones
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humanas, la participacion institucional y la influencia profesional ejercida por los
docentes con discapacidad. Este tipo de muestreo resulta adecuado y pertinente en
investigaciones de nivel descriptivo, donde el interés no se centra en la generalizacion
estadistica de los resultados, sino en la caracterizacion profunda y contextualizada del
fendmeno, lo que coincide con lo sefialado por Carrasco (2019), quien sostiene que en
el muestreo intencional la seleccion de los participantes se basa en el juicio del
investigador, sin recurrir a procedimientos estadisticos aleatorios.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

La técnica empleada en la presente investigacion es la encuesta, debido a que
resulta adecuada para recopilar informacion directa de los docentes respecto a su
percepcidn sobre el liderazgo pedagdgico ejercido por docentes con discapacidad en
instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Huasahuasi. Esta
técnica permite obtener datos de manera sistematica a partir de un grupo determinado
de participantes, facilitando la descripcidn de opiniones, valoraciones y percepciones
vinculadas al fendmeno de estudio. Asimismo, la encuesta posibilita la recoleccion de
informacion de forma estandarizada, lo que contribuye a la objetividad y
comparabilidad de los resultados obtenidos, permitiendo alcanzar el objetivo
planteado. En concordancia con Arias (2020), la encuesta constituye un procedimiento
pertinente en investigaciones cientificas, ya que permite acceder a informacion
relevante proporcionada por los propios sujetos de estudio, favoreciendo la obtencién
de datos precisos y organizados.

Instrumento

El instrumento utilizado en la investigacién es el cuestionario, disefiado

especificamente para medir la percepcion del liderazgo pedagogico ejercido por
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docentes con discapacidad. Este instrumento se estructura a partir de un conjunto
ordenado y sistematico de preguntas escritas, elaboradas en funcién de la variable de
estudio, sus dimensiones e indicadores, lo que permite recolectar informacion
coherente con los objetivos de la investigacidn. Para la variable liderazgo pedagdgico,
el cuestionario se presenta bajo una escala tipo Likert de cinco niveles, lo cual facilita
la medicion gradual de las percepciones de los docentes, desde niveles de menor a
mayor acuerdo. Este tipo de instrumento resulta pertinente en estudios descriptivos,
ya que posibilita cuantificar actitudes y percepciones de manera clara y consistente.
En este sentido, el cuestionario permite recoger informacion valida y estructurada, tal
como lo sefialan Naupas et al. (2018), quienes destacan que este instrumento se basa
en la formulacion de preguntas vinculadas directamente con las variables e hipétesis
del estudio.
Seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Seleccion de los instrumentos de investigacion

La seleccion del instrumento de investigacion se realizé considerando el
objetivo del estudio y la naturaleza de la variable analizada, optandose por el
cuestionario en escala Likert de cinco niveles por su pertinencia para medir
percepciones relacionadas con el liderazgo pedagdgico ejercido por docentes con
discapacidad. Este instrumento permite recoger informacién de manera estructurada y
estandarizada, facilitando la cuantificacion de las respuestas y el anlisis descriptivo
de los datos. Asimismo, el cuestionario fue seleccionado por su capacidad para captar
gradualmente los niveles de acuerdo de los participantes frente a los enunciados
propuestos, garantizando coherencia entre las dimensiones de la variable y los

indicadores establecidos, lo que contribuye a la validez del proceso de medicion.
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Validacion de los instrumentos de investigacion

La validacion del instrumento de investigacién constituye un proceso
fundamental para garantizar que los items formulados permitan medir de manera
adecuada y coherente la variable de estudio en funcion del objetivo planteado. En
términos metodoldgicos, la validez de un instrumento hace referencia al grado en que
este logra medir con precision el constructo que se pretende evaluar, asegurando la
pertinencia, claridad y relevancia de sus contenidos respecto al fenédmeno investigado.
En ese sentido, la validacion permite fortalecer la calidad cientifica del estudio y la
confiabilidad de los resultados obtenidos, tal como lo sefialan Useche et al. (2019),
quienes destacan que la validez esta directamente relacionada con la correspondencia
entre el instrumento, el objetivo de investigacion y las caracteristicas de la variable
analizada.

Validacion del instrumento: Liderazgo pedagégico de docentes con
discapacidad

Para la variable liderazgo pedagdgico de docentes con discapacidad, se aplico
el procedimiento de validez de expertos, el cual consiste en someter el instrumento a
la evaluacion critica de especialistas con experiencia académica y profesional en el
ambito educativo. Este tipo de validez permite determinar si los items del cuestionario
representan adecuadamente el constructo tedrico que se desea medir, considerando
criterios como claridad, coherencia, relevancia y suficiencia. De acuerdo con
Hernandez et al. (2010), la validez de expertos se refiere al grado en que un
instrumento mide efectivamente la variable de interés, a partir del juicio fundamentado
de profesionales conocedores del tema.

El proceso de validacion cont6 con la participacion de tres expertos, quienes

evaluaron el instrumento de manera independiente, asignando un puntaje global segln
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los criterios establecidos. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Tabla 4. Validez de expertos del instrumento de investigacion: Liderazgo
pedagdgico de docentes con discapacidad
Evaluador experto

(Grado académico y Nombre) Institucion Puntaje
Dr. Fuster PALMA ALVINO UNDAC 85%
Mg. Max Danfer DAMIAN MARCELO IEEMPB 95%
Mg. Pit Frank ALANIA RICALDI UNDAC 90%
Total 90.00%

Nota: Elaboracién propia, basado en los resultados de la ficha de validacion
aplicada por los 3 expertos (Anexo C).

Este resultado indica que el instrumento presenta un alto nivel de validez,
evidenciando que los items formulados son pertinentes y adecuados para medir la
percepcion del liderazgo pedagdgico ejercido por docentes con discapacidad en
instituciones educativas publicas del nivel secundario.

Conclusion de la validacion del instrumento

En conclusién, el instrumento de investigacion correspondiente a la variable
liderazgo pedagogico de docentes con discapacidad alcanzo un nivel de validez del 90
%, segun el juicio de expertos, lo cual permite afirmar que posee una estructura solida,
coherente con el objetivo del estudio y adecuada para la recoleccion de datos. Este
nivel de validez garantiza que el cuestionario mide de manera precisa el constructo
propuesto, constituyéndose en una herramienta valida para su aplicacion en el
contexto educativo del distrito de Huasahuasi, fortaleciendo asi la rigurosidad
metodoldgica y la credibilidad de los resultados de la investigacion.

Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

La confiabilidad del instrumento de investigacién constituye un criterio
metodoldgico esencial, ya que permite determinar el grado de consistencia y
estabilidad de los resultados obtenidos cuando el instrumento es aplicado en
condiciones similares. En términos generales, la confiabilidad se relaciona con la
capacidad de un instrumento para producir resultados coherentes y repetibles,
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garantizando que las mediciones realizadas sean precisas y no estén influenciadas por
errores aleatorios. En ese sentido, evaluar la confiabilidad resulta indispensable para
asegurar la calidad de los datos recolectados y la solidez de las conclusiones del
estudio, tal como lo sefialan (Fuentes-Doria et al. (2020), quienes destacan que un
instrumento confiable es aquel que mantiene uniformidad en sus mediciones a lo largo
del tiempo.

Para verificar la consistencia interna del instrumento, se empled el coeficiente
Alfa de Cronbach, estadistico ampliamente utilizado en investigaciones educativas y
sociales para medir la homogeneidad de los items que conforman un cuestionario. El
Alfa de Cronbach presenta valores que oscilan entre 0 y 1, donde los coeficientes méas
cercanos a 1 indican un mayor nivel de confiabilidad. Segun los criterios propuestos
por Ruiz (2009), los valores del Alfa de Cronbach se interpretan en niveles que van
desde confiabilidad muy baja hasta muy alta, considerandose aceptables y deseables
aquellos coeficientes que superan el valor de 0.80, por reflejar una elevada
consistencia interna del instrumento.

Tabla 5. Criterios de confiabilidad en Alfa de Cronbach

Puntuaciones Confiabilidad
De 0.5a0.59 Muy baja
De 0.21a0.40 Baja

De 0.41 a 0.60 Moderada
De 0.61 a0.80 Alta

De 0.81a1,00 Muy alta

Nota: Propuesta de confiabilidad por Ruiz (2009).

Confiabilidad del instrumento: Cuestionario de liderazgo pedagogico de
docentes con discapacidad

En el caso del Cuestionario de liderazgo pedagdgico de docentes con
discapacidad, la confiabilidad fue determinada mediante la aplicacion de una prueba

piloto a un grupo de 80 participantes, cuyas caracteristicas fueron similares a las de la
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muestra definitiva del estudio. Esta prueba permitio evaluar el comportamiento de los
items y la coherencia interna del instrumento antes de su aplicacion final. El
cuestionario estuvo conformado por 25 items, disefiados en escala Likert, los cuales
fueron sometidos al analisis estadistico correspondiente.

Como resultado del andlisis de confiabilidad, se obtuvo un coeficiente Alfa de
Cronbach de 0.822, lo que indica un nivel de confiabilidad muy alto, de acuerdo con
la escala de interpretacion propuesta por Ruiz (2009). Este valor evidencia que los
items del cuestionario presentan una adecuada consistencia interna y que miden de
manera homogénea la variable de estudio, permitiendo obtener resultados estables y
confiables sobre la percepcion del liderazgo pedagdgico ejercido por docentes con
discapacidad.

Tabla 6. Confiabilidad del instrumento de investigacion de “Liderazgo pedagdgico
de docentes con discapacidad”

[\I° de Alfa de
Items Cronbach

80 25 0.822

Instrumento N

Cuestionario: Liderazgo pedagogico
de docentes con discapacidad
Nota: Elaboracion propia.

Conclusion sobre la confiabilidad del instrumento

En conclusion, el Cuestionario de liderazgo pedagdgico de docentes con
discapacidad presenta un alto grado de confiabilidad, reflejado en un coeficiente Alfa
de Cronbach de 0.822, lo cual garantiza la consistencia interna del instrumento y la
estabilidad de las mediciones realizadas. Este nivel de confiabilidad permite afirmar
que el cuestionario es adecuado para su aplicacion en la muestra de estudio y que los
datos obtenidos a partir de su uso son confiables para describir la percepcion del
liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas publicas del nivel secundario del
distrito de Huasahuasi, fortaleciendo asi la validez metodologica y cientifica de la

investigacion.
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Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Procesamiento de datos

El procesamiento de los datos se inicié con la revision y depuracion de los
cuestionarios aplicados, verificandose que las respuestas se encuentren completas,
legibles y correctamente marcadas, con el fin de evitar errores u omisiones que
pudieran afectar la calidad de la informacién. Posteriormente, se realizd la
codificacion de las respuestas, asignando valores numéricos a cada alternativa de la
escala Likert de cinco niveles, lo que permitié transformar las percepciones
cualitativas en datos cuantificables.

Una vez codificados, los datos fueron registrados en una matriz de datos,
elaborada en un software estadistico, asegurando la correcta correspondencia entre las
variables, dimensiones, indicadores e items del instrumento. Durante esta etapa, se
efectud un control de consistencia interna para identificar posibles errores de
digitacion o valores atipicos, garantizando asi la precision del conjunto de datos. Este
proceso permitié contar con una base de datos ordenada y validada, apta para su
posterior analisis estadistico.

Analisis de datos

El andlisis de los datos se realiz6 considerando el nivel descriptivo de la
investigacion, orientandose a la interpretacion de las percepciones de los docentes
respecto al liderazgo pedagdgico ejercido por docentes con discapacidad. Para ello, se
emplearon procedimientos de estadistica descriptiva, los cuales permitieron resumir y
presentar la informacion de manera clara'y comprensible.

En esta fase, los resultados fueron organizados en tablas de frecuencias,
porcentajes y medidas de tendencia central, facilitando la identificacién de patrones,

tendencias y niveles predominantes en las respuestas de los participantes. Asimismo,
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se elaboraron representaciones graficas que contribuyeron a una mejor visualizacion
del comportamiento de la variable estudiada. El andlisis se centré exclusivamente en
describir el fenémeno investigado, sin establecer relaciones causales ni inferenciales,
manteniendo coherencia con el disefio descriptivo simple del estudio.

Tratamiento estadistico

El tratamiento estadistico de la investigacion se desarroll6 conforme a los
principios de la estadistica descriptiva, considerando que el objetivo del estudio es
describir la percepcién del liderazgo pedagdgico ejercido por docentes con
discapacidad, sin pretender establecer relaciones entre variables ni realizar inferencias
a poblaciones externas. En ese sentido, los procedimientos estadisticos aplicados
tuvieron como finalidad organizar, resumir y presentar los datos obtenidos de forma
objetiva y sistematica.

Para el tratamiento estadistico, se utilizaron frecuencias absolutas y relativas
(porcentajes), las cuales permitieron identificar la distribucion de las respuestas en
cada uno de los items del cuestionario y en las dimensiones de la variable. Asimismo,
se emplearon medidas de tendencia central, tales como la media aritmética, con el
proposito de determinar el nivel promedio de percepcién del liderazgo pedagdgico, asi
como medidas de dispersion, cuando fue pertinente, para analizar la variabilidad de
las respuestas.

Adicionalmente, los resultados fueron clasificados en niveles de interpretacion
(bajo, medio y alto), de acuerdo con los rangos establecidos previamente en la
baremacion del instrumento, lo que facilitdé una interpretacion integral de los
hallazgos. La presentacion de los resultados se realizd mediante tablas y graficos
estadisticos, los cuales permitieron una lectura clara y ordenada de la informacion,

contribuyendo a una adecuada discusion de los resultados en funcion del objetivo
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planteado.

En conjunto, el tratamiento estadistico aplicado asegurd la coherencia
metodoldgica del estudio, fortaleciendo la validez de los resultados y permitiendo una
descripcion precisa del fendbmeno investigado en el contexto educativo del distrito de
Huasahuasi.

Orientacion ética, filosofica y epistémica

La presente investigacion se desarroll6 considerando principios éticos,
fundamentos filosoficos y criterios epistémicos que orientaron de manera integral el
proceso investigativo, asegurando el respeto a los participantes, la coherencia
conceptual del estudio y la rigurosidad en la produccion del conocimiento cientifico
en el &mbito educativo.

Orientacion ética

Desde el punto de vista ético, la investigacion se condujo bajo principios de
respeto, responsabilidad, confidencialidad y consentimiento informado, garantizando
la proteccion de los derechos de los docentes participantes. Previamente a la aplicacion
del instrumento, se informo a los participantes sobre los objetivos del estudio, la
naturaleza voluntaria de su participacion y el uso estrictamente académico de la
informacion recolectada. Asimismo, se asegurd la anonimidad de las respuestas,
evitando la identificacién personal o institucional de los docentes, lo que permitio
resguardar su integridad y privacidad. El estudio no implic6 ningun tipo de riesgo
fisico, psicolégico o profesional para los participantes, y se desarroll6 con un enfoque
de inclusion y no discriminacion, especialmente considerando la condicion de
discapacidad de los docentes, promoviendo un trato digno, equitativo y respetuoso
durante todo el proceso investigativo.

Orientacion filosofica
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La investigacion se sustenta en una orientacion filoséfica positivista, dado que
se centra en la observacion objetiva de la realidad educativa y en la medicion
cuantificable de la percepcion del liderazgo pedagdgico. Desde esta perspectiva, se
asume que los fendmenos educativos pueden ser descritos y analizados mediante
procedimientos sistematicos y verificables, permitiendo obtener conocimientos
objetivos y generalizables dentro del contexto de estudio. La orientacidn positivista
orientd la seleccion del enfoque cuantitativo, el uso de instrumentos estandarizados y
el empleo de técnicas estadisticas descriptivas, 1o que posibilitd una comprensién
estructurada del fendmeno investigado, sin recurrir a interpretaciones subjetivas o
valorativas por parte del investigador.

Orientacion epistémica

En el plano epistémico, la investigacion se inscribe en el enfoque empirico—
analitico, el cual concibe el conocimiento cientifico como el resultado de la
observacion sistematica, la medicion y el analisis de datos obtenidos de la realidad.
Este enfoque permitié construir conocimiento a partir de evidencias empiricas
recolectadas mediante la encuesta, procesadas y analizadas a través de procedimientos
estadisticos descriptivos. La orientacion epistémica adoptada reconoce que el
conocimiento generado es provisional y contextual, pero valido en la medida en que
responde a criterios de objetividad, coherencia metodoldgica y consistencia logica. De
este modo, la investigacion aporta informacion cientifica relevante para la
comprensién del liderazgo pedagdgico en contextos educativos inclusivos,

contribuyendo al desarrollo del conocimiento en el campo de la educacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion del trabajo de campo

El trabajo de campo de la presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, con nivel descriptivo simple y disefio descriptivo simple de corte
transversal, dado que se orient exclusivamente a describir la percepcion del liderazgo
pedagogico de docentes con discapacidad en instituciones educativas publicas de nivel
secundario del distrito de Huasahuasi durante el afio 2025. La finalidad del trabajo de
campo fue recolectar informacion directa y objetiva que permitiera caracterizar como
es percibido el liderazgo pedagdgico ejercido por docentes con discapacidad,
considerando sus distintas dimensiones, sin establecer relaciones, comparaciones ni
inferencias causales.

Previo a la ejecucion del trabajo de campo, se realizaron diversas acciones de
preparacion. En primer lugar, el instrumento de investigacion, correspondiente al
cuestionario sobre liderazgo pedagdgico de docentes con discapacidad, fue sometido

a un proceso de validacion mediante juicio de expertos, lo que permitié verificar la
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pertinencia, claridad y coherencia de los items con respecto a la variable de estudio y
a sus dimensiones: capacidad pedagogica, clima y relaciones humanas, participacion
institucional, influencia profesional y actitud resiliente e inclusiva. Asimismo, se
reviso la estructura del instrumento, confirmandose que estaba conformado por 25
items organizados de manera equilibrada segin las dimensiones establecidas.
Posteriormente, se elaboré la ficha técnica del instrumento, en la cual se precisaron
sus caracteristicas principales, la escala de medicion Likert de cinco puntos y las
condiciones de aplicacion.

De manera paralela, se efectuaron coordinaciones institucionales con las
autoridades de las instituciones educativas publicas de nivel secundario del distrito de
Huasahuasi, a fin de solicitar las autorizaciones correspondientes y garantizar el
desarrollo ordenado del trabajo de campo. Asimismo, se elabor6 un cronograma
preliminar que permitié planificar las fechas y horarios de aplicacion del cuestionario.
El responsable de la aplicacion del instrumento fue capacitado previamente,
asegurandose el conocimiento adecuado de los procedimientos, criterios éticos y
orientaciones para la atencion de consultas durante la recoleccion de datos.

La recoleccion de datos se realizd6 mediante la aplicacion presencial del
cuestionario a los docentes que conformaron la muestra del estudio, integrada por 143
docentes nombrados de los niveles de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria del
distrito de Huasahuasi. Antes de la aplicacion del instrumento, se explicé a los
participantes el objetivo de la investigacion y se les informé que su participacion era
voluntaria. Asimismo, se solicité el consentimiento informado, garantizando la
confidencialidad y el uso exclusivo de la informacion con fines académicos. El
cuestionario fue distribuido de manera individual, y el tiempo promedio de respuesta

fue de aproximadamente 20 minutos. Durante el proceso, se brindé acompafiamiento

103



para resolver dudas relacionadas con la comprension de los items, evitando cualquier
influencia en las respuestas.

La implementacion del trabajo de campo se desarrolld en fechas previamente
programadas, utilizando ambientes adecuados dentro de las instituciones educativas,
los cuales ofrecieron condiciones apropiadas de iluminaciéon, comodidad y
tranquilidad. Se realiz6 un control permanente de las condiciones de aplicacion,
registrandose cualquier incidencia que pudiera presentarse. Al finalizar la aplicacion,
se verificd que los cuestionarios estuvieran debidamente completados, asegurando la
integridad de la informacion recolectada. Posteriormente, los instrumentos fueron
resguardados de manera segura en formato fisico y digital, garantizando su proteccion
y confidencialidad.

Concluida la etapa de recoleccion, se procedié a la codificacion y depuracion
de los datos. Las respuestas fueron codificadas numéricamente segun la escala Likert
de cinco puntos, y organizadas por la variable liderazgo pedagdgico de docentes con
discapacidad, sus dimensiones y cada uno de los items. Se revisaron los cuestionarios
para identificar posibles datos faltantes o inconsistencias, realizandose las
correcciones necesarias. Finalmente, la informacion fue consolidada en una matriz
Unica de datos, quedando lista para su posterior analisis descriptivo.

El trabajo de campo concluyd con una comunicacion institucional preliminar
a las autoridades educativas, sin presentar resultados especificos, y con el
agradecimiento a los docentes participantes por su colaboracion. La informacion
recolectada fue resguardada respetando principios éticos y de confidencialidad,

quedando preparada para la fase de analisis de datos del estudio.
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4.2.  Presentacion, andlisis e interpretacion de resultados
Descriptivos por items de la variable

Tabla 7. Distribucion de frecuencias del item 1: ¢El docente con discapacidad
planifica sus clases considerando la diversidad del estudiantado?

Escala . . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

acumulado
Totalmente en desacuerdo 7 4.90 4.90
En desacuerdo 12 8.39 13.29
Ni de acuerdo ni en 48 33.57 46.86
desacuerdo
De acuerdo 31 21.68 68.54
Totalmente de acuerdo 45 31.47 100.00
Total 143 100.00 %

Figura 2. Distribucion de frecuencias del item 1: ¢ El docente con discapacidad
planifica sus clases considerando la diversidad del estudiantado?
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Distribucién de frecuencias del item 1: ¢El docente con discapacidad planifica sus
clases considerando la diversidad del estudiantado?

Interpretacion: Los resultados mostraron que la mayor proporciéon de
docentes se ubico en las categorias Totalmente de acuerdo (31.47 %) y De acuerdo
(21.68 %), lo que evidencio una percepcion favorable respecto a la planificacion de
sesiones considerando las necesidades de los estudiantes. No obstante, un porcentaje
relevante se concentro en la categoria Ni de acuerdo ni en desacuerdo (33.57 %), lo
que indicd una postura intermedia o de neutralidad. Las categorias de desacuerdo

representaron porcentajes menores dentro de la muestra.
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Tabla 8. Distribucion de frecuencias del item 2: ¢El docente con discapacidad
emplea estrategias metodologicas acordes a las caracteristicas del aula?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Totalmente en 3 2.10 % 2.10 %

desacuerdo

En desacuerdo 19 13.29 % 15.39 %

Ni de acuerdo ni en 31 21.68 % 37.07 %

desacuerdo

De acuerdo 35 24.48 % 61.55 %

Totalmente de acuerdo 55 38.46 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 3. Distribucion de frecuencias del item 2: ¢El docente con discapacidad
emplea estrategias metodoldgicas acordes a las caracteristicas del aula?
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Distribucién de frecuencias del item 2: ¢El docente con discapacidad emplea
estrategias metodolégicas acordes a las caracteristicas del aula?

Interpretacion: Los resultados evidenciaron que una proporcion mayoritaria
de docentes se ubico en las categorias Totalmente de acuerdo (38.46 %) y De acuerdo
(24.48 %), lo que reflej6 una percepcidén positiva respecto a la adaptacion de
estrategias metodoldgicas segln las caracteristicas del grupo. Asimismo, un 21.68 %
manifestd una posicion neutral, lo que sugirié una percepcion intermedia sobre esta
practica pedagogica. En contraste, los niveles de desacuerdo fueron reducidos,

indicando una menor presencia de percepciones desfavorables en la muestra estudiada.
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Tabla 9. Distribucion de frecuencias del item 3: ¢El docente con discapacidad
utiliza recursos educativos accesibles para favorecer el aprendizaje de los
estudiantes?

Escala Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado
Totalmente en 14 9.79 % 9.79 %
desacuerdo

En desacuerdo 21 14.69 % 24.48 %

Ni de acuerdo ni en 60 41.96 % 66.44 %
desacuerdo

De acuerdo 34 23.78 % 90.22 %
Totalmente de acuerdo 14 9.79 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 4. Distribucion de frecuencias del item 3: ¢ El docente con discapacidad
utiliza recursos educativos accesibles para favorecer el aprendizaje de los
estudiantes?
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Distribucién de frecuencias del item 3: ¢El docente con discapacidad utiliza recursos
educativos accesibles para favorecer el aprendizaje de los estudiantes?

Interpretacion: Los resultados mostraron que la mayor proporcion de
docentes se concentro en la categoria Ni de acuerdo ni en desacuerdo (41.96 %), lo
que evidencié una percepcion intermedia respecto al uso de recursos educativos
accesibles y diversos. Asimismo, el 33.57 % se ubico en las categorias De acuerdo y
Totalmente de acuerdo, reflejando una valoracion favorable moderada. En contraste,
los niveles de desacuerdo alcanzaron un 24.48 %, lo que indic la presencia de

percepciones menos favorables dentro de la muestra analizada.
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Tabla 10. Distribucion de frecuencias del item 4: ¢El docente con discapacidad
evalua el aprendizaje de manera justa y coherente con los objetivos pedagdgicos?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en 7 4,90 % 4,90 %
desacuerdo

En desacuerdo 6 4.20 % 9.10 %

Ni de acuerdo ni en 19 13.29 % 22.39 %
desacuerdo

De acuerdo 32 22.38 % 4477 %
Totalmente de acuerdo 79 55.24 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 5. Distribucion de frecuencias del item 4: ¢EI docente con discapacidad
evalua el aprendizaje de manera justa y coherente con los objetivos pedagdgicos?
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Distribucién de frecuencias del item 4: ¢El docente con discapacidad evalia el
aprendizaje de manera justa y coherente con los objetivos pedagogicos?

Interpretacion: Los resultados evidenciaron que mas de la mitad de los
docentes se ubicé en la categoria Totalmente de acuerdo (55.24 %), seguida por De
acuerdo (22.38 %), lo que reflej6 una percepcion ampliamente favorable sobre la
aplicacion de criterios justos e inclusivos en la evaluacion del aprendizaje. Un 13.29
% manifestd una posicion neutral, mientras que los niveles de desacuerdo fueron
reducidos, indicando una baja presencia de percepciones desfavorables en la muestra

analizada.
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Tabla 11. Distribucion de frecuencias del item 5: ¢El docente con discapacidad
incorpora TIC u otras herramientas para mejorar el proceso de ensefianza y
aprendizaje?

Escala = . . Porcentaje
recuencia Porcentaje

acumulado
Totalmente en 13 9.09 % 9.09 %
desacuerdo
En desacuerdo 24 16.78 % 25.87 %
Ni de acuerdo ni en 50 34.97 % 60.84 %
desacuerdo
De acuerdo 36 25.17 % 86.01 %
Totalmente de acuerdo 20 13.99 % 100.00 %
Total 143 100.00 %

Figura 6. ¢ El docente con discapacidad incorpora TIC u otras herramientas para
mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje?
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Distribucién de frecuencias del item 5: ¢El docente con discapacidad incorpora TIC u
otras herramientas para mejorar el proceso de ensefanza y aprendizaje?

Interpretacion: Los resultados mostraron que la mayor proporciéon de
docentes se ubico en la categoria Ni de acuerdo ni en desacuerdo (34.97 %), lo que
evidencié una percepcion intermedia respecto a la integracion de TIC u otras
herramientas para facilitar el aprendizaje. Asimismo, el 39.16 % se concentro en las
categorias De acuerdo y Totalmente de acuerdo, reflejando una valoracion favorable
moderada. En contraste, los niveles de desacuerdo alcanzaron un 25.87 %, indicando

percepciones menos favorables en una parte de la muestra.
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Tabla 12. Distribucion de frecuencias del item 6: ¢El docente con discapacidad
mantiene relaciones respetuosas con los estudiantes y colegas de la institucién?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Totalmente en 15 10.49 % 10.49 %

desacuerdo

En desacuerdo 17 11.89 % 22.38 %

Ni de acuerdo ni en 37 25.87 % 48.25 %

desacuerdo

De acuerdo 25 17.48 % 65.73 %

Totalmente de acuerdo 49 34.27 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 7. Distribucion de frecuencias del item 6: ¢ El docente con discapacidad
mantiene relaciones respetuosas con los estudiantes y colegas de la institucion?
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Distribucién de frecuencias del item 6: ¢El docente con discapacidad mantiene
relaciones respetuosas con los estudiantes y colegas de la institucion?

Interpretacion: Los resultados evidenciaron que la mayor proporcion de
docentes se ubicd en la categoria Totalmente de acuerdo (34.27 %), seguida por Ni de
acuerdo ni en desacuerdo (25.87 %), lo que reflej6 una percepcion mayormente
favorable, aunque con presencia de posturas intermedias respecto a la promocién del
respeto mutuo entre estudiantes y colegas. Asimismo, las categorias de desacuerdo
representaron el 22.38 %, indicando que una parte de la muestra manifesto

percepciones menos positivas sobre esta practica relacional.
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Tabla 13. Distribucion de frecuencias del item 7: ¢El docente con discapacidad
demuestra empatia en su interaccion con la comunidad educativa?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
En desacuerdo 8 5.59 % 5.59 %

Ni de acuerdo ni en 39 27.27 % 32.86 %
desacuerdo

De acuerdo 43 30.07 % 62.93 %
Totalmente de acuerdo 53 37.06 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 8. Distribucion de frecuencias del item 7: ¢EIl docente con discapacidad
demuestra empatia en su interaccion con la comunidad educativa?
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Distribucién de frecuencias del item 7: ¢El docente con discapacidad demuestra
empatia en su interaccion con la comunidad educativa?

Interpretacion: Los resultados mostraron que la mayoria de los docentes se
ubicé en las categorias Totalmente de acuerdo (37.06 %) y De acuerdo (30.07 %), lo
que evidenci6 una percepcion favorable respecto a la relacion empatica y cooperativa
con la comunidad educativa. Asimismo, un 27.27 % manifesté una postura neutral,
mientras que el desacuerdo fue reducido, indicando que las percepciones

desfavorables tuvieron una presencia minima en la muestra analizada.
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Tabla 14. Distribucion de frecuencias del item 8: ¢El docente con discapacidad se
comunica de manera claray respetuosa con los demas miembros de la institucion?

Escala . . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

acumulado
Totalmente en 2 1.40 % 1.40 %
desacuerdo
En desacuerdo 4 2.80 % 4.20 %
Ni de acuerdo ni en 19 13.29 % 17.49 %
desacuerdo
De acuerdo 29 20.28 % 37.77 %
Totalmente de acuerdo 89 62.24 % 100.00 %
Total 143 100.00 %

Figura 9. Distribucion de frecuencias del item 8: ¢El docente con discapacidad se
comunica de manera clara y respetuosa con los demas miembros de la institucion?
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Distribucién de frecuencias del item 8: ¢El docente con discapacidad se comunica de
manera clara y respetuosa con los demdas miembros de la institucion?

Interpretacion: Los resultados evidenciaron que una amplia mayoria de
docentes se ubico en la categoria Totalmente de acuerdo (62.24 %), seguida por De
acuerdo (20.28 %), lo que reflejé una percepcion altamente favorable respecto a la
contribucidn en la resolucion de conflictos de forma dialogante. Un 13.29 % manifesto
una posicion neutral, mientras que las categorias de desacuerdo representaron
porcentajes minimos, indicando una escasa presencia de percepciones desfavorables

en la muestra analizada.
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Tabla 15. Distribucion de frecuencias del item 9: ¢El docente con discapacidad
contribuye a la resolucion dialogante de conflictos en el entorno escolar?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en 8 5.59 % 5.59 %
desacuerdo

En desacuerdo 13 9.09 % 14.68 %

Ni de acuerdo ni en 48 3357 % 48.25 %
desacuerdo

De acuerdo 29 20.28 % 68.53 %
Totalmente de acuerdo 45 31.47 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 10. Distribucion de frecuencias del item 9: ¢EI docente con discapacidad
contribuye a la resolucion dialogante de conflictos en el entorno escolar?
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Distribucion de frecuencias del item 9: ¢El docente con discapacidad contribuye a la
resolucion dialogante de conflictos en el entorno escolar?
Interpretacion: Los resultados mostraron que la mayor proporciéon de
docentes se ubico en la categoria Ni de acuerdo ni en desacuerdo (33.57 %), seguida
por Totalmente de acuerdo (31.47 %) y De acuerdo (20.28 %), lo que evidenci6 una
percepcion mayormente favorable, aunque con presencia de posturas intermedias,
respecto al esfuerzo por mantener un clima emocional positivo en el aula. Las
categorias de desacuerdo representaron porcentajes menores, indicando una limitada

presencia de percepciones desfavorables en la muestra analizada.
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Tabla 16. Distribucion de frecuencias del item 10: ¢El docente con discapacidad se
comunica con apertura y respeto frente a criticas y sugerencias?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Totalmente en 7 4.90 % 4.90 %

desacuerdo

En desacuerdo 15 10.49 % 15.39 %

Ni de acuerdo ni en 32 22.38 % 37.77 %

desacuerdo

De acuerdo 49 34.27 % 72.04 %

Totalmente de acuerdo 40 27.97 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 11. Distribucion de frecuencias del item 10: ¢El docente con discapacidad
se comunica con apertura y respeto frente a criticas y sugerencias?

40.00%

34.27%
35.00%

30.00% 27.97%
25.00% 22.38%
20.00%
15.00%
10.49%
10.00%
4.90%

0.00%

Porcentaje

1. Totalmente en 2. En desacuerdo 3. Nide acuerdoni 4.Deacuerdo 5. Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Distribucién de frecuencias del item 10: ¢El docente con discapacidad se comunica con
apertura y respeto frente a criticas y sugerencias?

Interpretacion: Los resultados evidenciaron que la mayor proporcion de
docentes se ubicé en las categorias De acuerdo (34.27 %) y Totalmente de acuerdo
(27.97 %), lo que reflejo una percepcion favorable respecto a la comunicacion abierta
y respetuosa frente a criticas y sugerencias. Asimismo, un 22.38 % manifestdé una
postura neutral, mientras que las categorias de desacuerdo representaron un porcentaje
reducido, indicando una limitada presencia de percepciones desfavorables dentro de

la muestra analizada.
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Tabla 17. Distribucion de frecuencias del item 11: ¢El docente con discapacidad
participa en reuniones pedagogicas o equipos de trabajo?

Escala . . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

acumulado
Totalmente en 8 5.59 % 5.59 %
desacuerdo
En desacuerdo 9 6.29 % 11.88 %
Ni de acuerdo ni en 26 18.18 % 30.06 %
desacuerdo
De acuerdo 33 23.08 % 53.14 %
Totalmente de acuerdo 67 46.85 % 100.00 %
Total 143 100.00 %

Figura 12. Distribucion de frecuencias del item 11: ¢El docente con discapacidad
participa en reuniones pedagdgicas o equipos de trabajo?
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Distribucion de frecuencias del item 11: ¢El docente con discapacidad participa en
reuniones pedagoégicas o equipos de trabajo?

Interpretacion: Los resultados mostraron que la mayoria de los docentes se
ubico en la categoria Totalmente de acuerdo (46.85 %), seguida por De acuerdo (23.08
%), lo que evidencid una percepcion favorable respecto a la participacion en reuniones
pedagdgicas o equipos de trabajo. Asimismo, un 18.18 % manifesté una postura
neutral, mientras que las categorias de desacuerdo representaron porcentajes
reducidos, indicando una limitada presencia de percepciones desfavorables en la

muestra analizada.
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Tabla 18. Distribucion de frecuencias del item 12: ¢El docente con discapacidad
propone acciones orientadas a mejorar la educacion inclusiva en la institucion?

Escala . . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

acumulado
1. Totalmente en 3 2.1% 2,1%
desacuerdo
2. En desacuerdo 7 4.9 % 7,0%
3. Ni de acuerdo ni en 24 16.8 % 23,8 %
desacuerdo
4. De acuerdo 63 44.1 % 67,9 %
5. Totalmente de 46 32.1% 100.00 %
acuerdo
Total 143 100.00 %

Figura 13. Distribucion de frecuencias del item 12: ¢El docente con discapacidad
propone acciones orientadas a mejorar la educacion inclusiva en la institucion?
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Distribucién de frecuencias del item 12: ¢El docente con discapacidad propone
acciones orientadas a mejorar la educacion inclusiva en la institucion?

Interpretacion: Los resultados evidenciaron que la mayor proporcion de
docentes se ubico en la categoria Ni de acuerdo ni en desacuerdo (27.27 %), lo que
reflejo una percepcioén intermedia respecto a la proposicion de ideas para mejorar la
educacion inclusiva en la institucion. Asimismo, el 44.06 % se concentro en las
categorias De acuerdo y Totalmente de acuerdo, indicando una valoracién favorable
moderada. En contraste, los niveles de desacuerdo alcanzaron un 28.67 %, lo que
evidencio la presencia de percepciones menos favorables en una parte significativa de

la muestra analizada.
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Tabla 19. Distribucion de frecuencias del item 13: ¢El docente con discapacidad
colabora con otros docentes en actividades institucionales?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en 4 2.80 % 2.80 %
desacuerdo

En desacuerdo 12 8.39 % 11.19 %

Ni de acuerdo ni en 22 15.38 % 26.57 %
desacuerdo

De acuerdo 28 19.58 % 46.15 %
Totalmente de acuerdo 77 53.85 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 14. Distribucion de frecuencias del item 13: ¢El docente con discapacidad
colabora con otros docentes en actividades institucionales?
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Distribucion de frecuencias del item 13: ¢El docente con discapacidad colabora con
otros docentes en actividades institucionales?

Interpretacion: Los resultados mostraron que mas de la mitad de los docentes
se ubicd en la categoria Totalmente de acuerdo (53.85 %), seguida por De acuerdo
(19.58 %), lo que evidencié una percepcion ampliamente favorable respecto a la
colaboracion en eventos o actividades institucionales con enfoque inclusivo.
Asimismo, un 15.38 % manifestd una postura neutral, mientras que las categorias de
desacuerdo representaron porcentajes reducidos, indicando una escasa presencia de

percepciones desfavorables en la muestra analizada.

117



Tabla 20. Distribucion de frecuencias del item 14: ¢El docente con discapacidad se
involucra en comisiones, proyectos u otras responsabilidades?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en 9 6.29 % 6.29 %
desacuerdo

En desacuerdo 11 7.69 % 13.98 %

Ni de acuerdo ni en 28 19.58 % 33.56 %
desacuerdo

De acuerdo 34 23.78 % 57.34 %
Totalmente de acuerdo 61 42.66 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 15. Distribucion de frecuencias del item 14: ¢El docente con discapacidad
se involucra en comisiones, proyectos u otras responsabilidades?
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Distribucién de frecuencias del item 14: ¢El docente con discapacidad se involucra en
comisiones, proyectos u otras responsabilidades?

Interpretacion: Los resultados evidenciaron que la mayor proporcion de
docentes se ubicé en la categoria Totalmente de acuerdo (42.66 %), seguida por De
acuerdo (23.78 %), lo que reflej6 una percepcion favorable respecto al
involucramiento en comisiones, proyectos u otras responsabilidades institucionales.
Asimismo, un 19.58 % manifestd una postura neutral, mientras que las categorias de
desacuerdo representaron un 13.98 %, indicando una presencia limitada de

percepciones desfavorables dentro de la muestra analizada.
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Tabla 21. Distribucion de frecuencias del item 15: ¢ Las opiniones del docente con
discapacidad es considerada en la toma de decisiones pedagogicas?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en 4 2.80 % 2.80 %
desacuerdo

En desacuerdo 21 14.69 % 17.49 %

Ni de acuerdo ni en 46 32.17 % 49.66 %
desacuerdo

De acuerdo 41 28.67 % 78.33 %
Totalmente de acuerdo 31 21.68 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 16. Distribucion de frecuencias del item 15: ¢Las opiniones del docente con
discapacidad es considerada en la toma de decisiones pedagogicas?
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Distribucién de frecuencias del item 15: ¢Las opiniones del docente con discapacidad es
considerada en la toma de decisiones pedagoégicas?

Interpretacion: Los resultados evidenciaron que la mayor proporcion de
docentes se ubico en la categoria Ni de acuerdo ni en desacuerdo (32.17 %), seguida
por De acuerdo (28.67 %) y Totalmente de acuerdo (21.68 %), lo que reflejé una
percepcion moderadamente favorable respecto a la consideracion de su opinién en la
toma de decisiones pedagdgicas. Asimismo, un 17.49 % manifestd desacuerdo,
indicando que una parte de la muestra percibié limitaciones en su participacion

efectiva dentro de los procesos decisorios institucionales.
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Tabla 22. Distribucion de frecuencias del item 16: ¢El docente con discapacidad
influye positivamente en las practicas pedagogicas inclusivas de sus colegas?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en 8 5.59 % 5.59 %
desacuerdo

En desacuerdo 10 6.99 % 12.58 %

Ni de acuerdo ni en 33 23.08 % 35.66 %
desacuerdo

De acuerdo 33 23.08 % 58.74 %
Totalmente de acuerdo 59 41.26 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 17. Distribucion de frecuencias del item 16: ¢EIl docente con discapacidad
influye positivamente en las practicas pedagogicas inclusivas de sus colegas?
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Distribucién de frecuencias del item 16: ¢El docente con discapacidad influye
positivamente en las practicas pedagodgicas inclusivas de sus colegas?

Interpretacion: Los resultados mostraron que la mayor proporciéon de
docentes se ubicé en la categoria Totalmente de acuerdo (41.26 %), seguida por De
acuerdo (23.08 %), lo que evidencio una percepcion favorable respecto a la capacidad
de inspirar a otros docentes para desarrollar practicas inclusivas. Asimismo, un 23.08
% manifestd una postura neutral, mientras que las categorias de desacuerdo
representaron un 12.58 %, indicando que las percepciones desfavorables tuvieron una

presencia reducida dentro de la muestra analizada.
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Tabla 23. Distribucion de frecuencias del item 17: ¢El docente con discapacidad
comparte sus experiencias con colegas en espacios formativos?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en 24 16.78 % 16.78 %
desacuerdo

En desacuerdo 17 11.89 % 28.67 %

Ni de acuerdo ni en 52 36.36 % 65.03 %
desacuerdo

De acuerdo 32 22.38 % 87.41 %
Totalmente de acuerdo 18 12.59 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 18. Distribucion de frecuencias del item 17: ¢El docente con discapacidad
comparte sus experiencias con colegas en espacios formativos?
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Distribucién de frecuencias del item 17: ¢El docente con discapacidad comparte sus
experiencias con colegas en espacios formativos?

Interpretacion: Los resultados evidenciaron que la mayor proporcion de
docentes se concentrd en la categoria Ni de acuerdo ni en desacuerdo (36.36 %), lo
que reflejo una percepcion intermedia respecto al intercambio de experiencias con
colegas en espacios formativos. Asimismo, el 34.97 % se ubicé en las categorias De
acuerdo y Totalmente de acuerdo, indicando una valoracién favorable moderada. En
contraste, los niveles de desacuerdo alcanzaron un 28.67 %, lo que evidencid que una
parte significativa de la muestra percibid limitaciones en la practica de compartir

experiencias profesionales.
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Tabla 24. Distribucion de frecuencias del item 18: ¢El docente con discapacidad
recibe reconocimiento por su desempefio pedagogico?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Totalmente en 6 4.20 % 4.20 %

desacuerdo

En desacuerdo 22 15.38 % 19.58 %

Ni de acuerdo ni en 37 25.87 % 45.45 %

desacuerdo

De acuerdo 39 27.27T% 72.72 %

Totalmente de acuerdo 39 27.27 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 19. Distribucion de frecuencias del item 18: ¢El docente con discapacidad
recibe reconocimiento por su desempefio pedagdgico?
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Distribucion de frecuencias del item 18: ¢El docente con discapacidad recibe
reconocimiento por su desempefio pedagogico?

Interpretacion: Los resultados evidenciaron que las categorias De acuerdo y
Totalmente de acuerdo concentraron conjuntamente el 54.54 % de las respuestas, o
que reflej6 una percepcion favorable respecto a ser considerado un referente
profesional dentro de la institucion. Asimismo, un 25.87 % de los docentes manifesto
una postura neutral, indicando percepciones intermedias sobre este reconocimiento
profesional. En contraste, el 19.58 % se ubicd en las categorias de desacuerdo, lo que
evidencio la existencia de percepciones menos favorables en una parte de la muestra

analizada.
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Tabla 25. Distribucion de frecuencias del item 19: ¢El docente con discapacidad
promueve el trabajo colaborativo entre los docentes de la institucion?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en 3 2.10% 2.10%
desacuerdo

En desacuerdo 8 5.59 % 7.69 %

Ni de acuerdo ni en 26 18.18 % 25.87 %
desacuerdo

De acuerdo 29 20.28 % 46.15 %
Totalmente de acuerdo 77 53.85 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 20. Distribucion de frecuencias del item 19: ¢El docente con discapacidad
promueve el trabajo colaborativo entre los docentes de la institucion?
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Distribucién de frecuencias del item 19: ¢El docente con discapacidad promueve el
trabajo colaborativo entre los docentes de la institucion?

Interpretacion: Los resultados evidenciaron que mas de la mitad de los
docentes se ubicé en la categoria Totalmente de acuerdo (53.85 %), seguida por De
acuerdo (20.28 %), lo que reflejo una percepcion ampliamente favorable respecto a la
promocion del trabajo colaborativo entre docentes. Asimismo, un 18.18 % manifesto
una postura neutral, mientras que las categorias de desacuerdo representaron
porcentajes reducidos, indicando una escasa presencia de percepciones desfavorables

en la muestra analizada.
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Tabla 26. Distribucion de frecuencias del item 20: ¢El docente con discapacidad
participa activamente en espacios de formacion o actualizacion docente?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en 9 6.29 % 6.29 %
desacuerdo

En desacuerdo 18 12.59 % 18.88 %

Ni de acuerdo ni en 36 25.17 % 44.05 %
desacuerdo

De acuerdo 46 3217 % 76.22 %
Totalmente de acuerdo 34 23.78 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 21. Distribucion de frecuencias del item 20: ¢ EIl docente con discapacidad
participa activamente en espacios de formacion o actualizacion docente?
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Distribucién de frecuencias del item 20: ¢El docente con discapacidad participa
activamente en espacios de formacion o actualizacién docente?

Interpretacion: Los resultados evidenciaron que la mayor proporcion de
docentes se ubicé en la categoria De acuerdo (32.17 %), seguida por Totalmente de
acuerdo (23.78 %), lo que reflejo una percepcion favorable respecto a la participacion
activa en capacitaciones o eventos educativos. Asimismo, un 25.17 % manifestd una
postura neutral, mientras que las categorias de desacuerdo representaron un 18.88 %,
indicando que una parte de la muestra percibio limitaciones en su participacion

formativa continua.
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Tabla 27. Distribucion de frecuencias del item 21: ¢El docente con discapacidad
afronta de manera positiva las dificultades propias del ejercicio docente?

Escala . ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

acumulado
Totalmente en 1 0.70 % 0.70 %
desacuerdo
En desacuerdo 11 7.69 % 8.39 %
Ni de acuerdo ni en 30 20.98 % 29.37 %
desacuerdo
De acuerdo 34 23.78 % 53.15 %
Totalmente de acuerdo 67 46.85 % 100.00 %
Total 143 100.00 %

Figura 22. Distribucion de frecuencias del item 21: ¢El docente con discapacidad
afronta de manera positiva las dificultades propias del ejercicio docente?
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Distribucién de frecuencias del item 21: ¢El docente con discapacidad afronta de
manera positiva las dificultades propias del ejercicio docente?

Interpretacion: Los resultados evidenciaron que una amplia mayoria de
docentes se ubicé en las categorias Totalmente de acuerdo (46.85 %) y De acuerdo
(23.78 %), lo que reflejo una percepcion altamente favorable respecto a la actitud
positiva y la perseverancia frente a las dificultades laborales. Asimismo, un 20.98 %
manifestd una postura neutral, mientras que los niveles de desacuerdo fueron
reducidos, indicando una escasa presencia de percepciones desfavorables dentro de la

muestra analizada.
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Tabla 28. Distribucion de frecuencias del item 22: ¢El docente con discapacidad se
adapta a los cambios del entorno educativo y a las exigencias institucionales?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
En desacuerdo 4 2.80 % 2.80 %

Ni de acuerdo ni en 23 16.08 % 18.88 %
desacuerdo

De acuerdo 41 28.67 % 47.55 %
Totalmente de acuerdo 75 52.45 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 23. Distribucion de frecuencias del item 22: ¢ El docente con discapacidad
se adapta a los cambios del entorno educativo y a las exigencias institucionales?
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Distribucién de frecuencias del item 22: ¢El docente con discapacidad se adapta a los
cambios del entorno educativo y a las exigencias institucionales?

Interpretacion: Los resultados evidenciaron que una amplia mayoria de
docentes se ubico en las categorias Totalmente de acuerdo (52.45 %) y De acuerdo
(28.67 %), lo que reflejé una percepcion altamente favorable respecto a la adaptacion
flexible frente a los cambios en el entorno escolar. Asimismo, un 16.08 % manifesto
una postura neutral, mientras que el desacuerdo fue minimo, indicando que la
percepcidn desfavorable sobre esta capacidad resiliente tuvo una presencia reducida

dentro de la muestra analizada.
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Tabla 29. Distribucion de frecuencias del item 23: ¢El docente con discapacidad
transforma sus experiencias personales en oportunidades para sensibilizar?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en 2 1.40 % 1.40 %
desacuerdo

En desacuerdo 9 6.29 % 7.69 %

Ni de acuerdo ni en 35 24.48 % 3217 %
desacuerdo

De acuerdo 42 29.37 % 61.54 %
Totalmente de 55 38.46 % 100.00 %
acuerdo

Total 143 100.00 %

Figura 24. Distribucion de frecuencias del item 23: ¢El docente con discapacidad
transforma sus experiencias personales en oportunidades para sensibilizar?
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Distribucién de frecuencias del item 23: ¢El docente con discapacidad transforma sus
experiencias personales en oportunidades para sensibilizar?

Interpretacion: Los resultados evidenciaron que la mayor proporcion de
docentes se ubico en las categorias Totalmente de acuerdo (38.46 %) y De acuerdo
(29.37 %), lo que reflejo una percepcion favorable respecto a la transformacion de
experiencias personales en oportunidades de sensibilizacion dentro del entorno
educativo. Asimismo, un 24.48 % manifestdé una postura neutral, mientras que los
niveles de desacuerdo fueron reducidos, indicando una limitada presencia de

percepciones desfavorables en la muestra analizada.
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Tabla 30. Distribucion de frecuencias del item 24: ¢El docente con discapacidad
promueve la equidad, el respeto y la diversidad en el aula?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en 1 0.70 % 0.70 %
desacuerdo

En desacuerdo 12 8.39 % 9.09 %

Ni de acuerdo ni en 26 18.18 % 27.27 %
desacuerdo

De acuerdo 38 26.57 % 53.84 %
Totalmente de acuerdo 66 46.15 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 25. Distribucion de frecuencias del item 24: ¢El docente con discapacidad
promueve la equidad, el respeto y la diversidad en el aula?
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Distribucién de frecuencias del item 24: ¢El docente con discapacidad promueve la
equidad, el respeto y la diversidad en el aula?

Interpretacion: Los resultados mostraron que una proporcion mayoritaria de
docentes se ubico en las categorias Totalmente de acuerdo (46.15 %) y De acuerdo
(26.57 %), lo que evidencié una percepcion altamente favorable respecto a la
promocion de la equidad, el respeto y la diversidad en el aula. Asimismo, un 18.18 %
manifestd una postura neutral, mientras que los niveles de desacuerdo fueron
reducidos, lo que indicé una escasa presencia de percepciones desfavorables en

relacion con este componente del liderazgo pedagogico.
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Tabla 31. Distribucion de frecuencias del item 25: ¢El docente con discapacidad
ejecuta acciones concretas que fortalecen la inclusion en mi institucién?

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
En desacuerdo 11 7.69 % 7.69 %

Ni de acuerdo ni en 19 13.29 % 20.98 %
desacuerdo

De acuerdo 36 25.17 % 46.15 %
Totalmente de acuerdo 77 53.85 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 26. Distribucion de frecuencias del item 25: ¢El docente con discapacidad
ejecuta acciones concretas que fortalecen la inclusion en mi institucion?
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Distribucion de frecuencias del item 25: ¢El docente con discapacidad ejecuta
acciones concretas que fortalecen la inclusion en mi institucion?
Interpretacion: Los resultados evidenciaron que mas de la mitad de los
docentes se ubicé en la categoria Totalmente de acuerdo (53.85 %), seguida por De
acuerdo (25.17 %), lo que reflejo una percepcion altamente favorable respecto a la
ejecucion de acciones concretas orientadas al fortalecimiento de la inclusion
institucional. Asimismo, un 13.29 % manifestd una postura neutral, mientras que el
desacuerdo alcanzé un 7.69 %, lo que indico que las percepciones desfavorables

fueron minoritarias dentro de la muestra analizada.
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Descriptivos por dimensiones

Tabla 32. Distribucién de frecuencias de la dimension Capacidad pedagogica.

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en 1 0.70 % 0.70 %
desacuerdo

En desacuerdo 11 7.69 % 8.39 %

Ni de acuerdo ni en 43 30.07 % 38.46 %
desacuerdo

De acuerdo 76 53.15% 91.61 %
Totalmente de acuerdo 12 8.39 % 100.00 %

Total 143 100.00 %

Figura 27. Distribucion de frecuencias de la dimensién Capacidad pedag6gica
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Distribucion de frecuencias de la dimensién Capacidad pedagégica
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Interpretacion:

Los resultados descriptivos de la dimension Capacidad pedagogica
evidenciaron que la mayoria de los docentes se concentr6 en la categoria De acuerdo,
con un 53.15 %, lo que indic6é una percepcion favorable respecto a la planificacion,
adaptacion metodoldgica, uso de recursos accesibles, evaluacion inclusiva e
integracion de herramientas que facilitan el aprendizaje. Asimismo, un 8.39 % se
ubicé en Totalmente de acuerdo, reforzando esta valoracién positiva.

No obstante, se observo que un 30.07 % de los docentes manifesto una postura
neutral, lo que sugirié que una proporcion significativa de la muestra percibio estas
practicas pedagdgicas de manera moderada o con reservas. Por otro lado, los niveles
de desacuerdo fueron reducidos, alcanzando en conjunto un 8.39 %, mientras que el
desacuerdo absoluto fue minimo (0.70 %), lo que indicé una escasa presencia de
percepciones desfavorables.

En términos generales, la distribucion de frecuencias reflejo una tendencia
predominantemente positiva hacia la Capacidad pedagdgica, evidenciando que los
docentes percibieron que las précticas pedagdgicas inclusivas se desarrollaron de
manera adecuada en el contexto estudiado, aunque adn existié un margen importante
de neutralidad que podria ser atendido mediante estrategias de fortalecimiento
pedagdgico.

Tabla 33. Distribucion de frecuencias de la dimension Clima y relaciones humanas

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
En desacuerdo 9 6.29 % 6.29 %

Ni de acuerdo ni en 40 27.97 % 34.26 %
desacuerdo

De acuerdo 60 41.96 % 76.22 %
Totalmente de acuerdo 34 23.78 % 100.00 %

Total 143 100.00 %
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Figura 28. Distribucion de frecuencias de la dimension Clima y relaciones humanas
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Distribucion de frecuencias de la dimensién Clima y relaciones humanas

Interpretacion:

Los resultados descriptivos de la dimension Clima y relaciones humanas
mostraron que la mayor proporcién de docentes se ubic6 en la categoria De acuerdo,
con un 41.96 %, seguida por Totalmente de acuerdo con un 23.78 %, lo que evidencid
una percepcion mayoritariamente favorable respecto a la promocion del respeto
mutuo, la empatia, la comunicacion asertiva y la resolucién dialogante de conflictos

en el entorno educativo. Estos resultados reflejaron que, en general, los docentes
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percibieron un adecuado manejo de las relaciones interpersonales y del clima
emocional dentro de la institucion.

Asimismo, un 27.97 % de los docentes se ubicé en la categoria Ni de acuerdo
ni en desacuerdo, lo que indico la presencia de percepciones intermedias 0 moderadas
respecto a esta dimension, sugiriendo que una parte importante de la muestra no
expresd una valoracion claramente positiva ni negativa sobre el clima institucional.
Por otro lado, el porcentaje de desacuerdo fue reducido (6.29 %), lo que evidenci6 que
las percepciones desfavorables fueron minoritarias.

En conjunto, la distribucién de frecuencias permitié identificar una tendencia
predominantemente positiva hacia el Clima y relaciones humanas, destacando su
relevancia como componente del liderazgo pedagdgico de docentes con discapacidad,
aungue con un margen de neutralidad que podria ser atendido mediante acciones
institucionales orientadas al fortalecimiento de las relaciones humanas y el bienestar
emocional en la comunidad educativa.

Tabla 34. Distribucion de frecuencias de la dimension Participacion institucional

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
En desacuerdo 6 4.20 % 4.20 %

Ni de acuerdo ni en 43 30.07 % 34.27 %
desacuerdo

De acuerdo 75 52.45 % 86.72 %
Totalmente de acuerdo 19 13.29 % 100.00 %

Total 143 100.00 %
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Figura 29. Distribucion de frecuencias de la dimension Participacion institucional
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Interpretacion:

Los resultados descriptivos de la dimension Participacion institucional

evidenciaron que mas de la mitad de los docentes se ubico en la categoria De acuerdo

(52.45 %), seguida por Totalmente de acuerdo (13.29 %), lo que reflejo una

percepcion favorable respecto a la participacion en reuniones pedagbgicas, la
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propuesta de ideas para la educacion inclusiva, la colaboracion en actividades
institucionales y el involucramiento en responsabilidades colectivas. Estos hallazgos
indicaron que los docentes percibieron una presencia activa en los espacios de
participacion institucional.

Asimismo, un 30.07 % de los docentes manifesto una postura neutral, lo que
sugirio la existencia de percepciones intermedias sobre el nivel de participacion,
posiblemente asociadas a oportunidades variables de involucramiento o a diferencias
en el reconocimiento institucional. Por otro lado, el nivel de desacuerdo fue reducido
(4.20 %), lo que evidencié que las percepciones desfavorables respecto a esta
dimension fueron minoritarias dentro de la muestra.

En conjunto, la distribucién de frecuencias mostr6 una tendencia
predominantemente positiva hacia la Participacién institucional, destacando su
importancia como componente del liderazgo pedagdgico de docentes con
discapacidad, aunque con un margen de neutralidad que podria fortalecerse mediante
estrategias que promuevan una participacion mas amplia y sostenida en la gestion
pedagogica y organizacional de las instituciones educativas.

Tabla 35. Distribucion de frecuencias de la dimension Influencia profesional

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Totalmente en 1 0.70 % 0.70 %

desacuerdo

En desacuerdo 11 7.69 % 8.39 %

Ni de acuerdo ni en 46 32.17 % 40.56 %

desacuerdo

De acuerdo 71 49.65 % 90.21 %

Totalmente de acuerdo 14 9.79 % 100.00 %

Total 143 100.00 %
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Figura 30. Distribucion de frecuencias de la dimension Influencia profesional
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Interpretacion:

Los resultados descriptivos de la dimension Influencia profesional
evidenciaron que la mayor proporcién de docentes se concentr6 en la categoria De
acuerdo (49.65 %), seguida por Totalmente de acuerdo (9.79 %), lo que reflejé una
percepcion mayoritariamente favorable respecto a la capacidad de influir

positivamente en otros docentes, compartir experiencias formativas, ser considerado
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un referente profesional y promover el trabajo colaborativo dentro de la institucion.
Estos resultados sugirieron que los docentes percibieron una influencia profesional
significativa en su entorno laboral.

No obstante, se observo que un 32.17 % de los docentes se ubico en la
categoria Ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo que indicé la presencia de percepciones
intermedias sobre el nivel de influencia ejercida, posiblemente asociadas a diferencias
en el reconocimiento profesional o en las oportunidades de liderazgo informal. Por
otro lado, los niveles de desacuerdo fueron reducidos (8.39 % en conjunto), mientras
que el desacuerdo absoluto fue minimo (0.70 %), lo que evidencié una baja incidencia
de percepciones desfavorables.

En conjunto, la distribucién de frecuencias mostr6 una tendencia
predominantemente positiva hacia la Influencia profesional, consolidandola como un
componente relevante del liderazgo pedagdgico de docentes con discapacidad, aunque
con un margen de neutralidad que podria fortalecerse mediante estrategias
institucionales orientadas a visibilizar y potenciar el liderazgo docente inclusivo.

Tabla 36. Distribucion de frecuencias de la dimensién Actitud resiliente e inclusiva

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
En desacuerdo 1 0.70 % 0.70 %

Ni de acuerdo ni en 27 18.88 % 19.58 %
desacuerdo

De acuerdo 63 44.06 % 63.64 %
Totalmente de acuerdo 52 36.36 % 100.00 %

Total 143 100.00 %
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Figura 31. Distribucion de frecuencias de la dimension Actitud resiliente e inclusiva
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Interpretacion:

Los resultados descriptivos de la dimension Actitud resiliente e inclusiva
evidenciaron que la mayoria de los docentes se concentr6 en las categorias De acuerdo
(44.06 %) y Totalmente de acuerdo (36.36 %), lo que reflejé una percepcion
ampliamente favorable respecto a la capacidad de enfrentar dificultades laborales con
actitud positiva, adaptarse a los cambios del entorno escolar y promover activamente

la equidad, el respeto y la diversidad. Estos hallazgos indicaron que los docentes
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percibieron un alto nivel de resiliencia y compromiso con la inclusion en su
desempefio profesional.

Asimismo, un 18.88 % de los docentes manifesto una postura neutral, lo que
sugirio la existencia de percepciones intermedias respecto a la manifestacion constante
de actitudes resilientes e inclusivas, posiblemente asociadas a contextos
institucionales diversos o a experiencias personales diferenciadas. Por otro lado, el
nivel de desacuerdo fue minimo (0.70 %), lo que evidencié que las percepciones
desfavorables sobre esta dimension fueron practicamente inexistentes en la muestra
analizada.

En conjunto, la distribucién de frecuencias mostr6 una tendencia
marcadamente positiva hacia la Actitud resiliente e inclusiva, consolidandola como
una dimension clave del liderazgo pedagogico de docentes con discapacidad,
destacando su relevancia para el fortalecimiento de practicas inclusivas y la
construccion de entornos educativos equitativos y sostenibles.

Estadisticos descriptivos globales

Con la finalidad de describir de manera global el comportamiento de la
variable Liderazgo pedagdgico de docentes con discapacidad y sus dimensiones, se
aplicaron estadisticos descriptivos que permitieron identificar los valores minimos,
maximos, medias y desviaciones estdndar obtenidas a partir de la informacién
recolectada en la muestra de estudio. Estos estadisticos proporcionaron una vision
general del nivel de percepcion de los docentes respecto al liderazgo pedagdgico
ejercido por docentes con discapacidad en las instituciones educativas publicas de

nivel secundario del distrito de Huasahuasi, durante el afio 2025.
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4.3.

Tabla 37. Estadisticos descripticos globales de las variables y dimensiones

Dimension N Minimo Maximo Media DE

Capacidad pedagdgica 143 7 25 17.97 3.55
Climay relaciones humanas 143 8 25 19.24  3.86
Participacion institucional 143 9 25 18.78 3.61
Influencia profesional 143 7 25 18.20 3.65
Actitud resiliente e inclusiva 143 10 25 20.71 3.14

Los resultados mostraron que la dimension Actitud resiliente e inclusiva
alcanzé la media mas alta (M = 20.71; DE = 3.14), lo que evidenci6 una percepcion
favorable respecto a la capacidad de los docentes para afrontar dificultades, adaptarse
a los cambios y promover activamente la equidad, el respeto y la diversidad en el
contexto escolar. Le siguid la dimension Clima y relaciones humanas (M = 19.24; DE
= 3.86), lo que reflejo una valoracion positiva del respeto mutuo, la empatia y la
comunicacion en la comunidad educativa.

Asimismo, las dimensiones Participacion institucional (M = 18.78; DE = 3.61)
e Influencia profesional (M = 18.20; DE = 3.65) presentaron medias moderadamente
altas, indicando que los docentes percibieron un nivel adecuado de involucramiento
en actividades institucionales y de influencia profesional dentro de sus instituciones.
Por su parte, la Capacidad pedagogica registré una media de 17.97 (DE = 3.55), lo que
evidencio una percepcidn positiva, aunque con mayor dispersion en las respuestas.

De manera global, la variable Liderazgo pedagdgico de docentes con
discapacidad alcanz6 una media de 94.89 (DE = 14.78), dentro de un rango observado
entre 57 y 117 puntos, lo que confirmé que la percepcion general fue favorable, con
variabilidad moderada entre los docentes encuestados. En conjunto, estos resultados
descriptivos evidenciaron una valoracion positiva del liderazgo pedagdgico ejercido
por docentes con discapacidad en el contexto educativo analizado.

Prueba de hipoétesis

En la presente investigacion no se aplico prueba de hipotesis debido a que el
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estudio se desarrollé bajo un nivel descriptivo simple y un disefio descriptivo
transversal, cuyo propdsito fundamental es describir y caracterizar un fenémeno tal
como se manifiesta en un contexto determinado, sin establecer relaciones de
causalidad ni asociaciones estadisticas entre variables. Al respecto, Hernandez-
Sampieri et al (2010), sefialan que los estudios descriptivos buscan especificar las
propiedades, caracteristicas y perfiles importantes de personas, grupos, comunidades
o cualquier otro fendmeno que sea sometido a analisis, sin pretender explicar ni
predecir comportamientos mediante contrastacion de hipotesis.

Desde esta perspectiva, el objetivo general de la investigacion estuvo orientado
exclusivamente a describir la percepcion del liderazgo pedagdgico de docentes con

3

discapacidad, formuldndose preguntas de investigacion del tipo “;como es?” y
“;,como se percibe?”, lo cual no requiere la formulacidon ni comprobacion de hipdtesis
estadisticas. Segln Arias, las hipdtesis son propias de estudios explicativos,
correlacionales o comparativos, en los que se busca verificar relaciones, diferencias o
efectos entre variables, condicién que no corresponde al enfoque adoptado en el
presente estudio.

Asimismo, el disefio descriptivo transversal permiti6 recolectar la informacion
en un solo momento temporal, observando la realidad sin manipular variables ni
intervenir en el contexto estudiado. Naupas et al. (2018) sostienen que este tipo de
disefio se limita a describir fendmenos existentes mediante el uso de estadistica
descriptiva, como frecuencias, porcentajes y medidas de tendencia, sin recurrir a
pruebas inferenciales orientadas a la verificacion de hipdtesis.

En consecuencia, la no aplicacion de la prueba de hipétesis no representa una

limitacion metodoldgica, sino una decision técnica coherente con el enfoque, el nivel

y el disefio de la investigacion. Tal como afirma Naupas et al., en los estudios
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44.

descriptivos la validez del analisis radica en la precision de la descripcion y en la
adecuada interpretacion de los resultados, mas que en la contrastacién estadistica de
supuestos. Por ello, el andlisis se centrd en el uso de estadistica descriptiva,
permitiendo cumplir rigurosamente con los objetivos planteados y aportar
conocimiento pertinente sobre el fendmeno investigado.

Discusion de resultados

Los resultados obtenidos en la presente investigacion evidenciaron que la
percepcidn del liderazgo pedagdgico ejercido por docentes con discapacidad en las
instituciones educativas publicas de nivel secundario del distrito de Huasahuasi
durante el afio 2025 fue mayoritariamente favorable, reflejada en una media global
elevada (M = 94.89; DE = 14.78). Este hallazgo confirma que los docentes perciben
en sus colegas con discapacidad un ejercicio del liderazgo pedagogico caracterizado
por compromiso profesional, capacidad pedagogica, relaciones humanas positivas y
una actitud resiliente e inclusiva frente a los desafios del entorno escolar. Desde una
perspectiva descriptiva, estos resultados permiten afirmar que el liderazgo pedagogico
no se ve limitado por la condiciéon de discapacidad, sino que, por el contrario, se
manifiesta como un factor que fortalece la cultura inclusiva de las instituciones
educativas.

Estos resultados guardan coherencia con el estudio de Charry et al. (2026),
quienes identificaron percepciones positivas de los docentes hacia la inclusién
educativa, destacando el compromiso institucional y la participacion activa como
elementos centrales. De manera similar, en el contexto de Huasahuasi, la percepcion
favorable del liderazgo pedagdgico se expresé principalmente en dimensiones
vinculadas al clima institucional y a la interaccion pedagdgica, lo que refuerza la idea

de que la inclusion se construye desde practicas cotidianas y relaciones humanas
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solidas. No obstante, al igual que Charry et al., los resultados descriptivos de esta
investigacion también evidenciaron variabilidad en las respuestas, lo que sugiere la
persistencia de desafios estructurales y contextuales que limitan una percepcién
homogénea del liderazgo inclusivo.

Asimismo, los hallazgos se alinearon con lo expuesto por Rivera et al. (2023),
quienes, desde una revision sistematica, sostuvieron que el liderazgo educativo
constituye un eje fundamental para fortalecer la educacion especial y responder a la
diversidad estudiantil. En el presente estudio, la valoracion positiva de dimensiones
como la capacidad pedagdgica y la actitud resiliente e inclusiva respalda la afirmacion
de que el liderazgo pedagogico, cuando se ejerce desde una perspectiva ética y
humana, contribuye significativamente a la mejora de los procesos de ensefianza-
aprendizaje y al reflejo de una escuela mas equitativa.

De igual forma, los resultados obtenidos dialogan con lo planteado por
Salazar-Alcivar et al. (2025), quienes destacaron que el liderazgo educativo
transformador y la formacion continua son factores decisivos para la implementacion
efectiva de politicas inclusivas. En Huasahuasi, la percepcion favorable del liderazgo
pedagogico de docentes con discapacidad puede interpretarse como un indicador de
avances en la internalizacion de principios inclusivos, aunque las desviaciones
estandar observadas sugieren que dichos avances no se distribuyen de manera
uniforme entre todos los docentes, lo que coincide con las barreras culturales y
organizativas sefialadas por estos autores.

En el mismo sentido, los resultados descriptivos se relacionan con el estudio
cualitativo de Adarraga y De las Salas (2019), quienes concluyeron que el liderazgo
pedagdgico distribuido favorece el trabajo colaborativo y el fortalecimiento del clima

institucional. En esta investigacion, las dimensiones referidas a participacion
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institucional e influencia profesional alcanzaron valores medios-altos, 1o que indica
que los docentes con discapacidad son percibidos como actores activos en los procesos
colectivos y como referentes profesionales dentro de sus instituciones, aunque aun
existen margenes de mejora en la consolidacién de un liderazgo plenamente
compartido.

Por otro lado, los resultados también guardan correspondencia con los
hallazgos cuantitativos de Ayala et al. (2025), quienes demostraron que la gestién
curricular inclusiva y la vision compartida son predictores relevantes de la
implementacion de practicas inclusivas. Si bien la presente investigacion no tuvo un
enfoque correlacional, la elevada media alcanzada en la dimensiédn actitud resiliente e
inclusiva sugiere que el liderazgo pedagogico ejercido por docentes con discapacidad
contribuye a la reduccion de barreras pedagogicas y actitudinales, aspecto clave para
la consolidacién de una educacién inclusiva sostenible.

Desde la perspectiva de la percepcion social de la discapacidad, los resultados
se vinculan estrechamente con lo sefialado por Andrade-Zamora et al. (2025), quienes
evidenciaron que una percepcion positiva hacia la discapacidad se asocia con mayores
niveles de inclusion educativa. En este sentido, la percepcion favorable del liderazgo
pedagodgico de docentes con discapacidad en Huasahuasi puede interpretarse como
una manifestacién de cambios progresivos en las actitudes docentes, lo que refuerza
la importancia de la sensibilizacion y la formacion en inclusibn como ejes
transversales del sistema educativo.

En el &mbito nacional, los resultados se complementan con los estudios de
Villanueva (2018), Moreno (2024) y Le6n y Moreno (2024), quienes resaltaron el
papel central del liderazgo pedagogico en la gestion curricular inclusiva, la percepcion

de la discapacidad y la consolidacion de escuelas inclusivas. En particular, la alta
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valoracion de la dimension resiliente e inclusiva coincide con la afirmacion de
Villanueva sobre la necesidad de un liderazgo pedagogico empoderado y orientado a
la resolucidn de problematicas educativas, asi como con Moreno, quien evidencid que
el liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con la percepcion del
aprendizaje y la inclusion de estudiantes con discapacidad.

Al contrastar los resultados con el antecedente local de Cipriano (2025), se
observa que, mientras dicho estudio identifico una relacién positiva baja entre
liderazgo pedagdgico y clima escolar, la presente investigacion aporta una vision
complementaria desde un enfoque descriptivo, mostrando que el liderazgo pedagdgico
ejercido por docentes con discapacidad es percibido de manera favorable,
especialmente en aspectos humanos, pedagdgicos e inclusivos. Esto permite inferir
que, aunque las relaciones entre variables pueden variar en intensidad segun el
contexto, la percepcién positiva del liderazgo pedagdgico constituye un elemento
clave para fortalecer el clima institucional y avanzar hacia una educacion secundaria
mas inclusiva.

Finalmente podemos decir que, la discusion de resultados evidencia que los
hallazgos de esta investigacion no solo son coherentes con la literatura previa, sino
que también aportan evidencia contextualizada al demostrar que el liderazgo
pedagogico ejercido por docentes con discapacidad es percibido como un factor
positivo y relevante en la dindmica institucional, reafirmando la necesidad de
continuar promoviendo politicas, practicas formativas y culturas escolares que

reconozcan la diversidad como un valor y no como una limitacion.
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CONCLUSIONES

Luego de desarrollar la investigacion, se llegaron a las siguientes conclusiones:
Primera. Se concluye que la percepcion del liderazgo pedagdgico de docentes con
discapacidad en las instituciones educativas publicas de nivel secundario del distrito de
Huasahuasi, durante el afio 2025, fue mayoritariamente favorable. Ello se evidenci6 en una
media global de 94.89 puntos (DE = 14.78), dentro de un rango de 57 a 117, lo que reflejo
una valoracién positiva y consistente del liderazgo pedag6gico inclusivo, con baja
presencia de percepciones desfavorables y predominio de respuestas favorables en todas
las dimensiones analizadas.

Segunda. Respecto a la capacidad pedagogica, se concluye que esta dimension fue
percibida favorablemente, al registrar una media de 17.97 (DE = 3.55), evidenciando que
los docentes reconocieron précticas pedagdgicas inclusivas relacionadas con la
planificacion, adaptacién metodoldgica y evaluacion justa, aunque con cierta variabilidad
en las percepciones.

Tercera. En relacion con el climay las relaciones humanas, se concluye que la percepcion
fue positiva, con una media de 19.24 (DE = 3.86), lo que indicé un adecuado
reconocimiento del respeto mutuo, la empatia, la comunicacion asertiva y la resolucién
dialogante de conflictos en el entorno escolar.

Cuarta. Sobre la participacion institucional, se concluye que esta dimension alcanzé una
media de 18.78 (DE = 3.61), reflejando una valoracion favorable del involucramiento de
los docentes en reuniones pedagogicas, actividades institucionales y procesos de toma de
decisiones, aunque con presencia de percepciones intermedias.

Quinta. En cuanto a la influencia profesional, se concluye que esta dimension obtuvo una
media de 18.20 (DE = 3.65), lo que evidencid que los docentes percibieron una influencia

profesional adecuada dentro de la comunidad educativa, asociada al trabajo colaborativo



y al reconocimiento profesional.

Sexta. Respecto a la actitud resiliente e inclusiva, se concluye que esta fue la dimensién
mejor valorada, con una media de 20.71 (DE = 3.14), evidenciando una percepcion
altamente favorable sobre la capacidad de afrontar dificultades, adaptarse a los cambios y

promover la equidad, el respeto y la diversidad en el contexto educativo.



RECOMENDACIONES

Se realizan las siguientes recomendaciones:
A las instituciones educativas publicas de nivel secundario del distrito de Huasahuasi,
se recomienda fortalecer y visibilizar el liderazgo pedagdgico de docentes con
discapacidad, promoviendo espacios institucionales donde se reconozcan y difundan sus
buenas précticas pedagogicas inclusivas, considerando que mas del 59 % de los docentes
manifiesta una percepcion favorable en todas las dimensiones evaluadas.
A los equipos directivos, se recomienda disefiar e implementar estrategias de
acompafiamiento pedagogico que refuercen la capacidad pedagdgica y la influencia
profesional de los docentes con discapacidad, con el proposito de reducir los niveles de
percepcion neutral que alcanzan hasta el 32.17 %, promoviendo una valoracion mas
consolidada del liderazgo inclusivo.
A las instancias de gestion educativa, se recomienda generar politicas institucionales que
favorezcan la participacion institucional activa de los docentes con discapacidad en latoma
de decisiones pedagogicas, comisiones y proyectos escolares, considerando que el 65.74
% de los docentes percibe positivamente esta dimension, pero aun existe un grupo
significativo con percepciones intermedias.
A los programas de formacién y capacitacién docente, se recomienda incorporar de
manera sistematica contenidos vinculados al fortalecimiento del clima y las relaciones
humanas, la comunicacion asertiva y la resolucion dialogante de conflictos, con la
finalidad de consolidar los resultados favorables obtenidos, que alcanzan un 65.74 % de
percepcion positiva en esta dimension.
A la comunidad educativa en general, se recomienda promover una cultura institucional
basada en la resiliencia, la equidad y la inclusion, aprovechando el alto nivel de valoracion

de la actitud resiliente e inclusiva (80.42 %), mediante acciones concretas que refuercen el



respeto a la diversidad y la eliminacidn de barreras actitudinales.

A futuras investigaciones, se recomienda profundizar el estudio del liderazgo pedagdgico
de docentes con discapacidad mediante enfoques correlacionales o explicativos, asi como
ampliar la poblacion de estudio a otros niveles educativos y contextos geograficos, con el
fin de contrastar y complementar los resultados descriptivos obtenidos en la presente

investigacion.
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Anexo A. Matriz de consistencia

Titulo: Percepcion del liderazgo pedagogico de docentes con discapacidad en instituciones educativas publicas de nivel secundario del distrito de Huasahuasi,

2025.
Variables v Tipo y Disefio de la
Problemas Objetivos Hipaotesls Diiknslcnss Investigacion Poblacién y Muestra
Problema general: Objetivo general: Hipdtesis general: Variable. Liderazgo Tipo de investigacion: | Poblacion:
,Cémo es la percepeion | Describir la percepeion No tienc por ser pedagogico de docentes | pagiog La poblacién estuvo
del hderazgo pedagogico | del liderazgo pedagogico | descriptivo. oo "ml’““"‘d- Nivel de investigacion: | conformada por 207
cj.CI'CldO por docentes con | ejercido por docentes con Hipotesis especificas: v Capacidad - flm:;nt:; quec laboran en
discapacidad en las discapacidad en las o pedagogica P instituciones educativas
institucioncs educativas | instituciones educativas d;c:“;::r - v Climay Métodos de publicas del distrito de
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Huasahuasi, 20257 Huasahuasi, 2025. T A FROe ey meétodo deductivo y niveles de Educacion
descriptives no formulan v"  Participacion taodo hinotits ‘e Srarag
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los retos del entorno
escolar.

cual se selecciono
deliberadamente & los
docentes nombrados,
considerando cniterios
vinculados al objetivo de la
investigacion vy a las
caracteristicas del
fenomeno estudiado.




Anexo B. Instrumentos de investigacion
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CUESTIONARIO:
PERCEPCION DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO DE DOCENTES CON DISCAPACIDAD

Dirigido a: Docentes del nivel secundario

Ambito: Instituciones educativas publicas - Distrito de Huasahuasi
Ano: 2025

Instrucciones para el docente encuestado
Estimado(a) docente:

El presente cuestionario tiene como finalidad recoger su percepcion sobre el liderazgo
pedagogico ejercido por docentes con discapacidad en su institucion educativa.
Sus respuestas seran tratadas de maners confidencial y andnima, y se utilizaran
exclusivamente con fines académicos.

Lea atentamente cada pregunta y marque con una (X) la slternativa que mejor represente
su opinion, de acuerdo con la siguiente escala de valoracion:

Escala de valoracion

Valor Descripcion
1 Nunca
2 Casinunca

3 Aveces
4 Casi siempre

5 Siempre

Dimension 1: Capacidad pedagogica

N° | item 112|3(4|5

1 ZEldocente con discapacidad planifica sus clases considerando
la diversidad del estudiantado?




iEl docente con discapacidad emplea estrategias
matodologicas acordes a las caracteristicas del aula?

3 (Eldocents con discapacidad utiliza recursos educativos
accesibles para favorecer el aprendizaje de los estudiantes?

4 (El docenta con discapacidad evalua el aprendizaje de manera
justa y coherente con los objetivos pedagogicos?

5 iEl docente con discapacidad incorpora TIC v otras

herramientas para mejorar el proceso de ensenanzay
aprendizaje?

Dimension 2: Clima y relaciones humanas

Ne | item

6 iEldocente con discapacidad mantiene relaciones respetuosas
con los estudiantes y colegas de la institucion?

7 | ¢El docente con discapacidad demuestra empatia en su
interaccion con la comunidad educativa?

8 (El docente con discapacidad se comunica de manera clara y
respetuosa con los demas miembros de la institucion?

9 iEl docente con discapacidad contribuye a la resolucion
dialogante de conflictos en el entorno escolar?

10 | ;Eldocente con discapacidad se comunica con apertura y

respeto frente a criticas y sugerencias?

Dimension 3: Participacion institucional

Ne | item

11 | (Eldocente con discapacidad participa en reuniones
pedagogicas o equipos de trabajo?

12 | ;El docente con discapacidad propone acciones orientadas a
mejorar la educacion inclusiva en la institucion?

13 | ¢(Eldocente con discapacidad colabora con otros docentes en
actividades institucionales?

14 | ;El docente con discapacidad se involucra en comisiones,
proyectos u otras responsabilidades?

15 | ;Las opiniones del docente con discapacidad es considerada en

ia toma de decisiones pedagdgicas?




Dimension 4: Influencia profesional

N° | item 1(2|3|a]5

16 | (El docente con discapacidad influye positivamente en las
practicas pedagogicas inclusivas de sus colegas?

17 | iEl docente con discapacidad comparte sus experiencias con
colegas en espacios formativos?

18 | ;Eldocente con discapacidad reciba reconocimiento por su
desempeno pedagogico?

19 | (Eldocente con discapacidad promueve el trabajo colaborativo
entre los docentes de la institucion?

20 | jEldocente con discapacidad participa activamente en
espacios de formacion o actualizacion docente?

Dimension 5: Actitud resiliente e inclusiva

N° | item 1(2|3|a]|5

21 | ¢Eldocente con discapacidad afronta de manera positiva las
dificultades propias del ejercicio docente?

22 | ;Eldocente con discapacidad se adapta a los cambios del
entormo educativo y a las exigencias institucionales?

23 | ;Eldocente con discapacidad transforma sus experiencias
personales en oportunidades para sensibilizar?

24 | ;Eldocente con discapacidad promueve la equidad, el respato y
la diversidad en el aula?

25 | jEldocente con discapacidad ejecuta acciones concretas que
fortalecen la inclusion en mi institucion?

Gracias por su apoyo en el cuestionario.

Bendiciones a usted estimado(a) docente.
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Anexo C. Procedimiento de validacién y confiabilidad

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES
Nombre del instrumento s 'l“,"'f' :‘ ST S TIEED PONSIOE 0 Ce maceRies
Autora del instrumento Buach. Sara Ofelia BIANCO VIVAS
Percepeeom  del  liderazge  pedagogico de  docentes  con
Titulo del proyecto discapacidad en instituciones educativas publicas de nivel
secunidario del distrito de Huasaluasi, 2025
ASPECTOS DE VALIDACION
EVIDENCIAS DESCRIPCION - :"‘L?R‘f 'OT =
1. Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado, X
2. Objetividad Esta expresado en conductas observables en | A
una institucion.
3. Actualidad Adccuado al avance de la ciencia y la | A
tecnologia,
4. Organizacién Existe una organizacion logica. X
5. Suficiencia Comprende los aspectos en cantidad y | A
calidad.
6. Intencionalidad | Adecuado para valorar. X
7. Consistencia Basado en aspectos teonco-cientifico. \
8. Coherencia Entre  los indices, indicadores y las |V
dimensiones.
9. Metodologia La cstrategia responde al propasito del | X
diagnastico
10. Pertinencia El instrumento ¢s adecuado al tipo de | A
investigacion

PROMEDIO DE VALORACION

OPINION DE APLICABILIDAD

( X) El instrumento de investigacion es pertinente para ser aphicado ¢n la investigacion

( ) Elmnstrumento de investigacion no ¢s pertinente para scr aplicado cn la investigacion,

DATOS DEL EXPERTO

Apellidos v nombres

Dr. Ulises Espinoze Apolinario

Documento de identidad

(2070824

La mencion del grado

Dy en .fv.'x'lx ias de la {n‘(h adian

Procedencia

Universidad Nacional Daniel Alcides Carvion

Firma del experto

Celular N©

Yoo h'\. NT(N)

Fecha

Y6/l 12024
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

et w1903 P ' ’ / ' - - T ) ! '
Cuestionario: P roeepcion del ldermzgo peadugogieo de docenies

Nombre del instrumento

von discapcidad

Autora del instrumento

Bach. Sara Ofelia BEANCO VIVAS.

Percepeiom  del  liderazge  pedagogico de  docentes  con
Titulo del proyecto discapacidad en instituciones educativas publivas de nivel
secunidario del distrito de Huasahuasi, 2025
ASPECTOS DE VALIDACION
EVIDENCIAS DESCRIPCION T
1. Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado, X
2. Objetividad Esta expresado en conductas observables en | A
una institucion.
3. Actualidad Adecuado al avance de la ciencia v la | A
tecnologia,
4. Organizacién Existe una organizacion logica. X
5. Sauficiencia Comprende los aspectos en cantidad y | A
calidad.
6. Intencionalidad | Adecuado pars valorar, X
7. Consistencia Basado en aspectos teonco-cientifico. X
8. Coherencia Entre los indices, indicadores y las |V
dimensionces.
9. Metodologia La cstrategia responde al proposito del | ¥
diagnastico
10. Pertinencia El instrumento ¢s asdecuado al tipo de | A
mvesligacion

PROMEDIO DE VALORACION

OPINION DE APLICABILIDAD

( 1) El instrumento de investigacion ¢s pertinente para ser aplicado en la investigacion.

(

) El instrumento de investigacion no ¢s pertinente para scr aplicado en la mvestigacion,

DATOS DEL EXPERTO

Nombres v apellidos

Me. Max Danfor MARCELO DAMIAN

Documento de identidad 42182657
La mencion del grado Magister en Didactica v Tecnologia de la Informacion
Procedencia Institucion Educativa Emblemiatica “Maria Parado de Bellido™

Firma del experto

et

Celular N©

043434669 |

Fecha

13072025
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V.

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

Nombre del instrumento

et s Bl bad Dinkerrrrern: nadlawrierires oo slnes
Cuestionario: Porcepcion del liderazgo pedagogico de docentes

con discapacidad

Autora del instrumento

Bach. Sara Ofelia BEANCO VIVAS

Titulo del proyecto

Percepciom  del  liderazgo

y
discapae idad en instituciones

Pedagogics dle

docentes

) "
cducativas ‘."'!l"/,'n as de nivel

secunidario del distrito de Huasahnasi, 2025
ASPECTOS DE VALIDACION
EVIDENCIAS DESCRIPCION - :’\L?R‘f '0?

1. Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado, X

2. Ohbjetividad Esta expresado en conductas observables en | A
una institucion,

3. Actualidad Adecuado al avance de la ciencia y la | A
teenologia,

4. Organizacién Existe una organizacion logica. X

5. Suficiencia Comprende los aspectos en cantidad y | A
cahidad.

6. Intencionalidad | Adecuado para valorar, X

7. Consistencia Basado en aspectos teonco-cientifico. \

8. Coherencia Entre los indices, indicadores y las [V
dimensiones.

9. Metodologia La cstrategia responde al propasito del | X
diagnastico

10. Pertinencia El instrumento es adecuado al tipo de | A
imvestigacion

PROMEDIO DE VALORACION

O,

OPINION DE APLICABILIDAD

( 1) El instrumento de investigacion es pertinente para ser aplicado ¢n la investigacion.

(

) El instrumento de investigacion no ¢s pertinente para ser splicado en la investigacion,

DATOS DEL EXPERTO

Nombres v apellidos

Pit Frank ALANIA RICALDI

Documento de identidad

J5373846

La mencién del grado

Magister en Ingenieria de Sistemas v Computacion

Procedencia

Universidad Nacional Daniel Alcides Carvion

Firma del experto

>

Celular N©

Valed oy

Fecha

13072025
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Anexo D. Base de datos
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