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RESUMEN

Este trabajo de investigacion, titulado “Compromisos de Gestion Escolar y el
Desempefio Docente en la Institucion Educativa Maria Parado de Bellido, Yanacancha — Pasco,
20237, aborda la influencia que tienen los compromisos de gestion asumidos por los directivos
en el desemperio docente. Partiendo del reconocimiento de la gestion escolar como un elemento
clave para el éxito educativo, la investigacion plantea como problema central la necesidad de
identificar como los directivos pueden, a través de su liderazgo y compromiso, crear un entorno
favorable para el desarrollo profesional docente y el aprendizaje estudiantil.

El objetivo general del estudio es determinar la relacion entre los compromisos de
gestion escolar y el desempefio docente en dicha institucion. Para lograrlo, se empled una
metodologia de investigacién basica, con un disefio no experimental y un enfoque
correlacional, que permitié explorar esta relacion sin alterar el contexto real. La recoleccion de
datos se realizd6 mediante cuestionarios y entrevistas a 70 docentes de la institucion, quienes
compartieron sus experiencias y percepciones sobre el impacto de las practicas de gestion en
su trabajo y en el ambiente escolar.

Los resultados de la investigacion destacan que los directivos que ejercen un liderazgo
colaborativo y fomentan la participacion activa del equipo docente logran fortalecer la
motivacion y el compromiso de los docentes. Esto se traduce en un clima escolar positivo,
donde los docentes se sienten respaldados y mas inclinados a mejorar su practica pedagdgica,
lo cual beneficia directamente el aprendizaje de los estudiantes. Ademas, se observa que la
retencion escolar y el progreso académico son mayores en un ambiente de gestion inclusiva y
participativa, que promueve la innovacién y la convivencia pacifica.

Palabras clave: Compromisos de gestién escolar, desempefio docente, gestion

educativa, liderazgo escolar, clima de convivencia escolar.



ABSTRACT

This research work, titled “School Management Commitments and Teacher
Performance at the Maria Parado de Bellido Educational Institution, Yanacancha — Pasco,
2023,” addresses the influence of school management commitments assumed by administrators
on teacher performance. Recognizing school management as a key element for educational
success, the study identifies the need to explore how administrators, through their leadership
and commitment, can create a supportive environment for professional teacher development
and student learning.

The general objective of the study is to determine the relationship between school
management commitments and teacher performance at this institution. To achieve this, a basic
research methodology was used, with a non-experimental design and a correlational approach,
allowing the exploration of this relationship without altering the real context. Data collection
was carried out through questionnaires and interviews with 70 teachers from the institution,
who shared their experiences and perceptions about the impact of management practices on
their work and the school environment.

The research results highlight that administrators who exercise collaborative leadership
and encourage active participation from the teaching staff are able to strengthen teacher
motivation and commitment. This results in a positive school climate, where teachers feel
supported and more inclined to improve their pedagogical practice, which directly benefits
student learning. Additionally, it was observed that school retention and academic progress are
higher in an inclusive and participative management environment, promoting innovation and
peaceful coexistence.

Keywords: School management commitments, teacher performance, educational

management, school leadership, school climate for coexistence.



INTRODUCCION

La gestion escolar es fundamental en la calidad de la educacion, pues influye
directamente en el desempefio docente y en los logros académicos de los estudiantes. La
presente investigacion, titulada “Compromisos de Gestion Escolar y el Desempefio Docente en
la Institucién Educativa Maria Parado de Bellido, Yanacancha — Pasco, 2023, aborda la
relacion entre los compromisos de gestion asumidos por los directivos y el desempefio de los
docentes en dicha institucion. Este estudio busca entender como las practicas de gestion y
liderazgo pueden crear un ambiente de trabajo propicio para el desarrollo profesional docente
y la mejora en los aprendizajes de los estudiantes.

El trabajo esta estructurado en cinco capitulos que detallan el proceso investigativo y
los hallazgos obtenidos:

Capitulo I: Problema de Investigacion. En este capitulo se define el problema central y
su importancia en el contexto educativo actual. Incluye la formulacion del problema general y
los problemas especificos, asi como los objetivos de la investigacion y la justificacion del
estudio. Aqui también se presentan las limitaciones y alcances de la investigacion, delimitando
el contexto en el cual se lleva a cabo.

Capitulo 1l: Marco Tedrico. Este capitulo desarrolla las bases tedricas y los
antecedentes que sustentan el estudio. Se exploran conceptos clave, como los compromisos de
gestion escolar y el desempefio docente, ademas de revisar investigaciones previas en el ambito
nacional e internacional que abordan la relacién entre gestion escolar y calidad educativa. Este
marco conceptual proporciona la base tedrica que guiara el analisis de los resultados.

Capitulo 111: Metodologia de la Investigacion. En este capitulo se describe el enfoque,
el tipo de investigacion y el disefio metodoldgico utilizado. La investigacion es de tipo basica,
con un disefio no experimental y un enfoque correlacional. Se detalla la poblacion y muestra,

los instrumentos de recoleccion de datos (cuestionarios y entrevistas), asi como los



procedimientos de analisis de datos. La validez y confiabilidad de los instrumentos también
son discutidas, asegurando la rigurosidad del estudio.

Capitulo 1V: Presentacion y Analisis de Resultados. Este capitulo muestra los
resultados obtenidos a partir del analisis de los datos recolectados, presentandolos de manera
estructurada y comentando sus implicancias. Se utiliza el software SPSS para realizar analisis
estadisticos, explorando la relacion entre los compromisos de gestion escolar y el desempefio
docente. Se interpretan los datos en funcion del marco teorico, identificando patrones y
correlaciones que responden a los objetivos planteados.

Esta estructura permite un analisis integral del tema, brindando una comprension
profunda de cémo los compromisos de gestion escolar pueden influir en el desempefio docente,

con el proposito de contribuir a la mejora continua de la calidad educativa en la region.

Vi
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1.1.

CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y determinacién del problema
La investigacion sobre los compromisos de gestion escolar y el desempefio
docente a nivel mundial, con un enfoque especifico en Sudameérica, es crucial para
comprender y abordar los desafios educativos en la region. Sudamérica se caracteriza
por una diversidad cultural y socioeconémica considerable, lo que influye directamente
en la gestion escolar y, por ende, en el rendimiento de los docentes. La exploracién de
las desigualdades socioecondmicas, las influencias de las politicas educativas
regionales y la participacion comunitaria permitira una comprensién mas profunda de
cémo estos factores afectan la calidad de la educacion en los distintos paises
sudamericanos. Ademas, al considerar las limitaciones de infraestructura y recursos, asi
como las necesidades educativas emergentes, la investigacion contribuira a la
formulacion de estrategias y politicas adaptadas a la realidad de la regidn, promoviendo
un enfoque mas contextualizado y efectivo para mejorar la calidad educativa.
La implementacion de este estudio también ofrecera perspectivas valiosas para

el disefio de intervenciones y programas educativos especificos, abordando los desafios



unicos que enfrenta Sudameérica. Al entender como los compromisos de gestion escolar,
como la participacion comunitaria y la adaptacion a contextos culturales especificos,
impactan en el desempefio docente, se podran establecer estrategias mas efectivas para
mejorar la calidad de la educacion en la region. En ultima instancia, esta investigacion
no solo contribuira a la academia, sino que también proporcionara informacion esencial
para los responsables de la formulacion de politicas educativas, impulsando iniciativas
concretas que aborden las necesidades particulares de Sudamérica y fomenten un
desarrollo educativo equitativo y sostenible.

Los antecedentes de los compromisos de gestion escolar se basaron en los
estudios realizados en Latinoamérica sobre eficacia escolar, uno de ellos fue el informe
McKinsey en la que concluyd que hay seis intervenciones que ocurren en todos los
niveles de desempefio para todos los sistemas. El estudio reveld que existen seis
intervenciones comunes a todos los niveles de desempefio del proceso de mejora:
construir las capacidades de ensefiar de los profesores y de gestionar de los directores,
evaluar a los alumnos, mejorar la informacion del sistema, facilitar las mejoras por
medio de la introduccidon de politicas y leyes en educacion, revision del curriculo y los
estandares y asegurar la estructura de remuneracion y reconocimiento adecuado para
los profesores y directores. Basado en este tipo de estudios el Ministerio de Educacion
del Peru propuso una herramienta que ayuda en la gestion a los directivos, la matriz de
los compromisos de gestién escolar, documento que todo directivo debe manejar
durante el transcurso del afio escolar como una herramienta de apoyo de su gestion.

En el afio 2014, la Norma Técnica emitida por el Minedu establecié ocho
Compromisos de Gestion Escolar; pero estos sufrieron un reajuste quedando el 2016 en
seis compromisos de gestion escolar. Entre los compromisos que fueron modificados

se encuentra el cumplimiento de la calendarizacion planificada por la institucion



educativa que incluye un indicador adicional relacionado con el porcentaje de jornadas
laborales efectivas de los docentes, cuya finalidad es garantizar el cumplimiento de la
totalidad de la jornada escolar. También se fusionaron tres Compromisos que durante
el 2015 se organizaban en funcion a la dimensidn técnico-pedagogica de la gestion y se
evidenciaban a través del acompafiamiento y monitoreo. Estos Compromisos se
denominaban: Uso pedagogico del tiempo en las sesiones de aprendizaje, Uso de
herramientas pedagdgicas por los docentes durante la sesion de aprendizaje. Uso de
materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje. En la version 2016
de la Norma Técnica se mantuvo la esencia y vigencia de estos Compromisos, ademas,
presentaron de manera integrada en el 21 Compromiso 4: Acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa, cuya finalidad es generar
cambios significativos en la practica docente, de tal forma que se garantice la existencia
y distribucion equitativa de oportunidades, y logros de aprendizaje de calidad para todos
los estudiantes. Del mismo modo, el Compromiso 7: Gestion del clima escolar en la
institucién educativa, este afio se presentd como Gestion de la convivencia escolar en
la institucion educativa, y tiene un indicador adicional que verifica si la IE cuenta con
un Comité de Tutoria, Orientacién Educativa y Convivencia Escolar y Normas de
Convivencia actualizadas en el Reglamento Interno (R1) a nivel de aula e IE. De esta
forma, se busca garantizar que los estudiantes tengan un aprendizaje significativo para
la vida, que ejerzan su ciudadania de manera responsable, que sean empaticos y
respetuosos con su entorno. Asimismo, el ultimo Compromiso, denominado
Implementacion del plan anual de trabajo, este afio se expresa como Instrumentos de
gestién educativa: Formulacion del PEI e Implementacion del PAT, e incide en lograr
la participacion de los actores educativos en la elaboracion del PEI. Por este motivo en

esta investigacion se pretende determinar si existe una relacion directa entre los



compromisos de gestion escolar y el desempefio docente. Segin Minedu (2015): para
crear condiciones favorables y asegurar los aprendizajes se requiere del: a) liderazgo
del director para concertar, acompafar, comunicar, motivar y educar en ese cambio
educativo y b) lideres pedagdgicos que dinamicen las instituciones educativas para
recuperar el sentido y la mision pedagogica. (p.11). Los docentes lideres son capaces
de hacer de la escuela un lugar de aprendizaje, promueve la comunicacién entre los
docentes y trabaja de manera mancomunada de tal manera que se unan esfuerzos para
lograr que su escuela funcione como un solo sistema para generar aprendizajes. Por ello
el lider pedagdgico es el que promueve el trabajo en equipo, es innovador, comparte
sus experiencias entre colegas y busca orientar hacia el logro de las metas.

El estudio de la region Pasco, ubicada en el centro del Peru, es esencial para
comprender y abordar desafios socioeconomicos y ambientales especificos que enfrenta
esta area geografica. Pasco, conocida por su rica historia minera, presenta
complejidades relacionadas con la explotacion de recursos naturales, lo cual impacta
tanto en el desarrollo econémico como en la sostenibilidad ambiental de la regién. La
actividad minera ha generado beneficios econdémicos, pero también ha llevado a
desafios como la contaminacion ambiental y la gestion de residuos. Investigar la region
Pasco permitira analizar en profundidad como la interaccion entre la actividad minera
y la preservacién del entorno natural afecta la calidad de vida de la poblacion local.

Ademas, Pasco enfrenta retos en términos de infraestructura y acceso a servicios
béasicos, lo que afecta directamente la calidad de la educacion, la salud y otros aspectos
fundamentales para el bienestar de la poblacion. Al centrarse en Pasco, se podran
identificar soluciones especificas para mejorar la infraestructura y promover un
desarrollo més equitativo. Asimismo, la investigacion en esta region puede contribuir a

la formulacién de politicas que integren aspectos econdémicos, sociales y ambientales,



1.2.

1.3.

garantizando un desarrollo sostenible y mejorando la calidad de vida de sus habitantes.
En resumen, el analisis de la region Pasco no solo proporcionard conocimientos
valiosos sobre los desafios locales, sino que también servira como un caso de estudio
significativo para abordar problematicas similares en otras areas geograficas con
caracteristicas socioecondmicas y ambientales comparables
Delimitacion de la investigacion
a) Delimitacion Espacial
Esta investigacion sera ejecutada en la institucion “Maria Parado de Bellido”
de la provincia de Pasco
b) Delimitacién Temporal
La investigacion se desarrollara desde el mes de julio del afio 2023 donde se
realizara la observacion y recojo de informacion y el analisis para el proceso de
recoleccion de datos con el apoyo del asesor; se estima realizarse en el mes de
noviembre de 2023; mientras que la elaboracién del informe y la correccion de la
misma se ejecutaria hasta el mes de enero del 2024, finalizando con la sustentacién
del trabajo de investigacion.
c) Delimitacion Social
El trabajo de investigacién tendra protagonistas a los directivos y docentes de
las Instituciones emblematicas de la provincia de Pasco
Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
¢De qué forma los compromisos de gestion escolar se relacionan con el
desempefio docente en la institucion educativa “Maria Parado de Bellido”, Yanacancha

— Pasco, 20237
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1.3.2. Problemas especificos

a.

¢Qué relacion existe entre el progreso anual de los aprendizajes y el
Desempefio Docente en la Institucion Educativa Maria Parado de Bellido,
en el distrito de Yanacancha, provincia y region de Pasco, 2023?

¢Qué relacion existe entre la retencién anual de los estudiantes y el
Desempefio Docente en la Institucion Educativa Maria Parado de Bellido,
en el distrito de Yanacancha, provincia y region de Pasco, 2023?

¢Qué relacion existe entre el cumplimiento de la calendarizacion
planificada y el Desempefio Docente en la institucién Educativa Maria
Parado de Bellido, en el distrito de Yanacancha, provincia y region de
Pasco, 2023?

¢Qué relacion existe entre el acompafiamiento y monitoreo con el
Desempefio Docente en la institucion Educativa Maria Parado de Bellido,
en el distrito de Yanacancha, provincia y region de Pasco, 2023?

¢Qué relacion existe entre la gestion de la convivencia escolar y el
Desempefio Docente en la institucion Educativa Maria Parado de Bellido,

en el distrito de Yanacancha, provincia y region de Pasco, 2023?

Formulacion de Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Determinar de qué forma los compromisos de gestion escolar se relacionan con

el desempefio docente en la institucion educativa Maria Parado de Bellido, Yanacancha

— Pasco, 2023.

1.4.2. Obijetivos especificos

a.

Determinar la relacion que existe entre el progreso anual de los aprendizajes

y el Desempefio Docente en la Institucion Educativa Maria Parado de Bellido,
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Yanacancha — Pasco, 2023
b. Determinar la relacion que existe entre la retencion anual de los estudiantes y
el Desempefio Docente en la Institucion Educativa Maria Parado de Bellido,
Yanacancha- Pasco 2023
c. Determinar la relacion que existe entre el cumplimiento de la calendarizacion
planificada y el Desempefio Docente en la institucion Educativa Maria Parado
de Bellido, Yanacancha — Pasco, 2023
d. Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento y monitoreo con
el Desempefio Docente en la institucion Educativa Maria Parado de Bellido,
Yanacancha — Pasco, 2023
e. Determinar la relacion existe entre la gestion de la convivencia escolar y el
Desempefio Docente en la institucion Educativa Maria Parado de Bellido,
Yanacancha — Pasco, 2023
Justificacion de la investigacion
Justificacion tedrica
El presente trabajo busca aportar al desarrollo del conocimiento en el campo de
la gestion educativa, centrandose en la relacidén entre los compromisos de gestion
escolar y el desempefio docente. Desde un enfoque académico, se pretende explicar
cémo factores institucionales como el progreso de los aprendizajes, la retencion escolar,
el cumplimiento de la calendarizacion, el acompafiamiento pedagdgico y la convivencia
influyen en la labor de los docentes. Asimismo, la investigacion enriquece el debate
tedrico sobre la gestion escolar en contextos publicos de educacion basica,
fortaleciendo la comprension del papel que cumplen los compromisos institucionales

en la mejora del rendimiento profesional de los maestros.



Justificacion practica

La realidad educativa de la institucion Maria Parado de Bellido, ubicada en
Yanacancha — Pasco, evidencia la necesidad de fortalecer tanto los procesos de gestion
escolar como el desempefio de los docentes. En este sentido, el estudio constituye una
herramienta Util para que los directivos y docentes reconozcan las dimensiones que mas
impactan en la calidad educativa. Los resultados permitirdn disefiar estrategias de
mejora en la gestion institucional, promover un ambiente laboral favorable y potenciar
las capacidades docentes, con efectos directos en los aprendizajes y en la formacion
integral de los estudiantes.

Justificacion metodologica

Metodoldgicamente, la investigacion se sustenta en un enfoque cuantitativo y
correlacional, lo que permite analizar de manera objetiva el grado de relacién entre los
compromisos de gestién escolar y el desempefio docente. El uso de un cuestionario
validado aplicado a una muestra representativa de la poblacion garantiza la
confiabilidad de los datos obtenidos. Este disefio metodoldgico, al ser replicable,
constituye un aporte valioso para otros estudios que busquen examinar la influencia de
factores de gestion institucional en el desempefio de los docentes en distintas realidades
educativas.

Justificacion epistemoldgica

Desde la perspectiva epistemoldgica, este estudio se fundamenta en una mirada
critica y reflexiva que reconoce la importancia de generar conocimiento aplicable a la
mejora de la practica educativa. Se parte de la idea de que la gestion escolar y el
desempefio docente son fendmenos sociales que pueden conocerse a partir de la
experiencia y percepcion de sus propios actores. Asi, el conocimiento que surge de esta

investigacion no solo explica la relacion entre variables, sino que también se orienta al
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bienestar colectivo, contribuyendo a la construccion de una educacion mas inclusiva,
eficiente y de calidad.

Justificacion legal

La investigacion se encuentra alineada con el marco normativo educativo

peruano, especialmente con la Ley General de Educacion N.° 28044, que establece
como principios la mejora de los aprendizajes, la equidad y la calidad del servicio
educativo. Del mismo modo, responde a los lineamientos del Proyecto Educativo
Nacional al 2036, que promueve instituciones educativas que aseguren aprendizajes de
calidad y docentes altamente competentes. Asimismo, se sustenta en los Compromisos
de Gestion Escolar establecidos por el MINEDU (2021), los cuales orientan la labor
institucional hacia el logro de aprendizajes, la retencion estudiantil, el cumplimiento
del calendario, el acompafiamiento pedagdgico y la convivencia escolar como ejes
prioritarios de la gestion educativa.

Limitaciones de la investigacion

1. Generalizacion Geografica: Los resultados pueden ser especificos de la provincia
de Pasco y no pueden aplicarse directamente a otras regiones geograficas con
contextos educativos diferentes.

2. Limitacién Temporal: La investigacion se enfoca en el afio 2023, lo que limita la
capacidad de extrapolar los resultados a periodos anteriores o posteriores. Cambios
en politicas o condiciones socioeconémicas podrian influir en la validez temporal
de los hallazgos.

3. Sesgo de Respuesta: La informacion recopilada a través de encuestas o entrevistas
puede estar sujeta a sesgos de respuesta, donde los participantes pueden
proporcionar respuestas sesgadas o socialmente deseables.

4. Restricciones en la Disponibilidad de Datos: La falta de acceso a datos completos



sobre gestion escolar y desempefio directivo puede limitar la amplitud y la
profundidad del analisis.

Cambios en las Condiciones del Entorno Educativo: Condiciones educativas
cambiantes durante el periodo de estudio podrian afectar los resultados, y eventos
imprevistos pueden influir en la interpretacion de los hallazgos.

Limitaciones en la Metodologia: La metodologia utilizada puede tener limitaciones
inherentes, como la eleccién de instrumentos de recopilacion de datos o el disefio

del estudio, que podrian influir en la validez de los resultados
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2.1.

CAPITULO I
MARCO TEORICO

Antecedentes de estudio
2.1.1. Antecedentes internacionales

Carrasco S. (2015) en su tesis titulada “El discurso de los directores sobre la
Gestion Escolar: de Administradores a Gestores en una Institucion Educativa”,
Universidad de Chile Facultad de Ciencias Sociales Departamento de Educacion
Magister en Educacion Mencion Curriculum y Comunidad Educativa tesis para optar
al grado de magister en educacion, mencién curriculo y comunidad educativa. Santiago
Chile. Sefala en sus conclusiones que surgen del analisis de las problematicas que se
han instalado en las escuelas del pais en relacion a la implementacion y gestion del
curriculo por parte de los directores de las instituciones escolares municipalizadas. Las
complejidades y particularidades del sistema educativo municipal y la poca preparacion
en temas curriculares que han tenido los directores para transitar de “administrar” una
institucion a “gestionar” su area de accion, han sido los elementos claves que han
complejizado la gestion del curriculo en las escuelas. En el articulo titulada: Gestion

Escolar Centrada en los Aprendizajes, de la Secretaria de Estado de Educacion, 2016
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12 Edicion 2016, Santo Domingo, Republica Dominicana. La Secretaria de Estado de
Educacion ha definido un Modelo de Gestion para los centros educativos centrado en
la ensefianza y los aprendizajes de sus estudiantes. En el Plan Estratégico, se plantean
las lineas claves que se han priorizado para modernizar la gestion educativa, a través de
sus instancias y actores e indica los resultados esperados que deberan consolidarse y
ampliarse en beneficio de un mejor desempefio institucional en los Centros Educativos.
En este marco, el Modelo de Gestion de las Escuelas Efectivas es una intervencion
estratégica que busca promover resultados destacables en el aprendizaje, garantizando
el maximo tiempo de ensefianza en la escuela, procurando el esfuerzo sostenido de
todos los actores del proceso educativo y creando condiciones bésicas para el
aprendizaje, incluyendo liderazgo pedagdgico, un positivo clima escolar y ambientes
fisicos seguros y acogedores.

Castro R. (2016) en su Tesis titulada: “Representacion de los procesos de
Gestion Escolar y Practica Pedagdgica en establecimientos educacionales con programa
liceo para todos”, Universidad de Valladolid, Espafia Facultad de Educacion y Trabajo
Social Departamento de Pedagogia. La autora en su resumen de la investigacion sefiala
que la voz de los directivos y docentes en la experiencia de la reforma educacional
chilena La tesis tiene como objeto de estudio aspectos relevantes de la micropolitica
educativa, considerada como el escenario auténtico de la practica escolar y donde se
evidencian las interacciones de los sujetos. A la vez, que es donde se ponen de
manifiesto las tensiones, las resistencias y los “nudos criticos” del sistema. En este
escenario es donde situamos lo que se ha denominado la “caja negra” del sistema
educativo, ya que contiene la informacién mas relevante acerca de lo que efectivamente
ocurre con los cambios educativos establecidos por el Estado de Chile y sus respectivos

gobiernos.
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2.1.2. Antecedente nacional

Bazan (2015) en la tesis titulada “Evaluacion de la calidad del desempefio
docente y su relacion con el rendimiento escolar de los alumnos en el Area de
Comunicacién del Primer Afio de Educacion Basica Regular de las Instituciones
Educativas publicas de la UGEL Ventanilla- Callao”, desarrollada en la Universidad
Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, en la cual se empled una investigacion
transversal-correlacional, llego a las siguientes conclusiones: La calidad del desempefio
docente asi como sus capacidades pedagogicas, responsabilidad y relaciones
interpersonales influye en el rendimiento escolar de los estudiantes. La relacion entre
profesor y rendimiento de los estudiantes de Comunicacion es primordial, en el sentido
que es indispensable la correcta y oportuna orientacion académica y psicologica a los
estudiantes dentro y fuera del salon de clase, para reforzar el desarrollo armdnico,
personalidad, convicciones e ideales; asi como en aspecto académico. Las
explicaciones de las sesiones de clase no son suficientes; el profesor tiene el deber de
reforzar su labor docente con trato amable y oportuno en las necesidades del estudiante.

Yébar S. (2016), en su tesis titulada: “La Gestion Educativa y su relacion con la
Practica Docente en la Institucién Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de la
ciudad de Lima Cercado” Tesis Para optar el Grado Académico de Magister en
Educacion con mencién en Gestién Educativa, Universidad Nacional Mayor de San
Marcos Facultad de Educacion Unidad de Post-grado. La gestion educativa es vista
como un conjunto de procesos tedricos practicos integrados horizontal y verticalmente
dentro del sistema educativo para cumplir los mandatos sociales; la IEP Santa Isabel de
Hungria no es ajena a los cambios y es asi que asume los retos para la calidad de los

procesos en el aula. De esta forma la gestion educativa busca dar respuesta a las

13



necesidades reales y ser un ente motivador y dinamizador interno de las actividades
educativas.

Ya que el capital mas importante lo constituyen los principales actores
educativos que aunan los esfuerzos tomando en cuenta los aspectos relevantes que
influyen en la practica del dia a dia, las expresiones el reconocimiento de su contexto y
las principales situaciones a las que se enfrentan.

Torres P.&. Zegarra U. (2014) articulo publicado titulado: “Clima
organizacional y desempefio laboral en las instituciones educativas bolivarianas de la
ciudad Puno -2014, Peru”. El articulo trata sobre el nivel de correlacion existente entre
clima organizacional y desempefio laboral en las instituciones educativas bolivarianos
de la ciudad de Puno. El tipo de investigacion utilizada fue béasica y el disefio general
viene a ser correlacional no experimental o disefio ex post facto. EI método utilizado es
el cuantitativo, el muestreo fue probabilistico y estratificado, la muestra estuvo
conformada por una poblacion de 133 docentes. El analisis de correlacion se realizo
con el estadigrafo de r Pearson y la "t" de Student para investigaciones correlacidnales
y el instrumento utilizado fue el cuestionario. El estudio de investigacion concluye que
se ha determinado un nivel de significancia del 5%. Existe una relacién directa positiva
fuerte (r = 0,828) y significatividad (t = 16,90) entre clima organizacional y desempefio
laboral en las instituciones educativas bolivarianos de la ciudad de Puno -2014,
estableciéndose que, a mejor clima organizacional, existe mejor desempefio laboral.

Soria (2016), realizo una investigacion gque tuvo como objetivo demostrar la
relacion que existe entre el desempefio docente y el aprendizaje en estudiantes de
Educacién Primaria de la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales ingresantes 2015
de la Universidad Nacional de Ucayali, cuya muestra fue de 164 estudiantes, con el

procesamiento de datos se tuvo como resultados una relacion significativa positiva entre
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el desempefio y calidad de aprendizajes que obtiene los estudiantes, que mediante el
programa estadistico de PEARSON se obtuvo un nivel de r: 0.8734690 lo cual
determina una relacién positiva significativa alta entre la variable desempefio docente
y aprendizaje. En la cual se acept6 la Ha y se descarta Ho, donde la variable x se
relaciona significativamente con la variable y.

Bases teoricas - cientificas

2.2.1. Compromiso de Gestion

Los compromisos de gestion escolar se refieren a las responsabilidades y
acuerdos asumidos por los distintos miembros de una institucion educativa, incluyendo
el equipo directivo, docentes, personal administrativo, estudiantes, padres de familia y,
en algunos casos, la comunidad. Estos compromisos tienen como objetivo mejorar el
funcionamiento de la escuela, la calidad de la educacion y el logro de metas académicas.
Se caracterizan por la participacion activa de la comunidad, la claridad en los objetivos
y metas, la evaluacién continua y la adaptabilidad para buscar la mejora constante. En
resumen, los compromisos de gestion escolar promueven la responsabilidad compartida
y la colaboracion en la busqueda de una educacion de calidad.

Ministerio de educacion (Minedu, 2014) En Fasciculo de Gestion Escolar
centrada en los Aprendizajes menciona “Los Compromisos de gestion son practicas que
los lideres pedagdgicos deben trabajar en las instituciones educativas para generar
condiciones y lograr mejores aprendizajes” (p 13).

Estos compromisos ayudaran a la comunidad educativa a tener una mejor
perspectiva de como van desarrollando el afio escolar y que logros van alcanzando al
pasar este. Los compromisos de gestion escolar que se debe considerar son: a) el

progreso anual de los aprendizajes b) Retencién anual e interanual de los estudiantes c)
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cumplimiento de la calendarizacion planificada d) acompafiamiento y monitoreo
docente d) gestion de la convivencia escolar

Compromiso 1: Progreso anual de los aprendizajes

El Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes se refiere a que toda la
comunidad educativa debe orientar sus esfuerzos en incrementar los resultados
obtenidos a nivel académico con respecto al afio anterior, tanto en la evaluacién censal
como en las areas curriculares que imparte la Institucion Educativa. Para ello los
directivos son los lideres que deben desarrollar las jornadas de reflexién con los
docentes, y estos a su vez con los padres de familia para tomar acuerdos y establecer
compromisos que lleven a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Los
directivos se basaran en los reportes de resultados que brindan el SICRECE (sistema de
consulta de resultados de la evaluacion censal de estudiantes) y el SIAGIE (Sistema de
informacién de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa); para obtener los
resultados de las evaluaciones censales aplicadas a segundo y cuarto grado de primaria
y a segundo de secundaria asi como para comparar los resultados de los afios anteriores
se apoyara en el SICRECE y para conocer los calificativos finales en las diferentes areas
curriculares utilizara las actas de evaluacion de los estudiantes emitidas por el SIAGIE;
con esta informacién durante la jornada de reflexién los directivos y los docentes
deberan hacer el analisis respectivo para plantearse metas a lograr en el presente afio
escolar. Como siguiente paso sera compromiso de los docentes hacer la reflexion con
los padres de familia para elaborar un plan de mejora que le ayude a superar las
dificultades detectadas, asi se involucrara a toda la comunidad educativa en un mismo
fin la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Es por ello que son evaluados en
segundo, cuarto de primaria y segundo de secundaria porque estos grados representan

el fin de un ciclo, segiin Minedu 2015 se considera a segundo grado porque representa
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el final del tercer ciclo de la EBR, en el cual se espera que nuestros estudiantes
consoliden sus habilidades de lectoescritura...segundo afo de secundaria representa el
final del sexto ciclo de la EBR, momento adecuado para saber como esta el nivel de
aprendizaje de los estudiantes y apoyarlos oportunamente, de tal manera que concluyan
su educacion secundaria satisfactoriamente (p. 16) Es a ellos a quienes se les aplica las
evaluaciones de preparacion desde el inicio del afio escolar para ejercitarlos en las
evaluaciones tipo ECE.

Compromiso 2: Retencién anual e interanual de los estudiantes

La retencion anual e interanual de los estudiantes se refiere a la capacidad que
demuestra la Institucion Educativa para mantener a sus estudiantes afio a afo, es decir
no disminuye sus estudiantes debido a traslados o abandono. Con este compromiso se
busca erradicar la desercion escolar para ello toda la comunidad educativa debe
establecer los mecanismos necesarios para retener estudiantes y logren concluir sus
estudios al finalizar el afio escolar. La fuente de apoyo y verificacion del cumplimiento
de este compromiso seran las néminas de matricula y actas de evaluacion del afio
anterior obtenidas del SIAGIE. En las instituciones educativas la mayoria de
estudiantes concluyen el afio escolar en la misma institucién en la que iniciaron, pero
se da casos de familias que cambian de residencia o cambian de centro de labores lo
que 24 hace que los hijos tengan que trasladarse a otros colegios, segin Ministerio de
educacion (Minedu, 2015) Conclusion: “Hace referencia a los estudiantes que se
matriculan en una IE, desarrollan sus actividades de aprendizaje durante el afio lectivo
y culminan el afio escolar en la misma LE” (p 19). En algunas ocasiones esto puede
afectar al desempefio académico de los estudiantes. Por otro lado, segin Ministerio de
educacion (Minedu, 2015) Permanencia: “Se refiere a los estudiantes que habiendo

desarrollado y culminado sus actividades de aprendizaje en una IE determinada,
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ratifican su matricula el afio siguiente” (p 19). Lo que significa que la institucién
educativa tiene la capacidad de retener a sus estudiantes, probablemente porque brinda
un buen servicio educativo. Es deber de la institucion educativa conservar a sus
estudiantes durante todo el periodo escolar, por ello los directivos y docentes ejecutaran
acciones para retener a sus estudiantes afio a afio, ademas orientaran oportunamente
para que concluyan de manera satisfactorio su afio académico.

Compromiso 3: cumplimiento de la calendarizacién planificada

(MINEDU; 2017), Este es un compromiso de proceso, denominado asi porque
su desarrollo es una condicion basica para el logro de los compromisos de resultado, es
decir, los compromisos 1 y 2. Este compromiso, por su naturaleza e importancia,
moviliza a la comunidad educativa hacia la optimizacion y el aprovechamiento del
tiempo en la ejecucion de sus funciones. Comprende dos aspectos complementarios
entre si: la gestion de la jornada escolar y de la jornada laboral. EI cumplimiento de
ambas jornadas garantizard el cumplimiento de la totalidad de las jornadas de
aprendizaje planificada. Su cumplimiento toma como base el logro del minimo de horas
lectivas exigidas por nivel y modalidad educativa. Sin embargo, se debe tener presente
que cada hora por encima de dicho minimo encierra una oportunidad para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes

Compromiso 4: acompafiamiento y monitoreo docente

Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica se refiere al
seguimiento, supervision y reflexion del desarrollo de la clase que deben hacer los
directivos a los docentes. Este proceso se debe dar durante el afio escolar para ello el
directivo debe plantearse como meta al menos tres visitas por docente para observar el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, en las cuales aplicara la ficha de monitoreo y

acompafiamiento docente momento en que registrara principalmente el uso pedagdgico
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del tiempo, uso de herramientas pedagogicas y uso de materiales educativos. Después
de la observacion de la sesion de aprendizaje el directivo debe hacer una reflexion de
los resultados con el docente para establecer los compromisos para superar las
dificultades en su practica pedagogica. Segin (Minedu, 2015) “...el liderazgo
pedagdgico del directivo se centra en apoyar, evaluar y desarrollar la calidad docente,
para ello, se genera una dindmica de interaprendizaje para la revision y
retroalimentacion de la practica pedagogica” (p.18). Un buen lider tendra la capacidad
de establecer una comunicacion asertiva con el docente para un mejor acompafiamiento.
La supervision de la clase a cargo de los coordinadores o directivos es parte del
monitoreo y para el (Minedu, 2015) Monitoreo pedagdgico: “Es un proceso sistematico
que permite verificar una secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del
avance de metas durante el afio escolar” (p.22). Por ello los docentes siempre deben
tener al dia sus planificaciones de clase y registros auxiliares. EI acompafiamiento es
un proceso reflexivo que experimenta el docente en la revision de su practica
pedagdgica que lo puede realizar con el directivo y/o con sus pares para enriquecer sus
estrategias pedagdgicas, compartir instrumentos y materiales asi asegurar la mejora de
los aprendizajes de sus estudiantes atendiendo a sus necesidades y diferencias (Minedu,
2015) manifiesta Acompafiamiento pedagdgico: Es la estrategia de formacién en
servicio situada en la escuela, dirigida al profesor de aula para fortalecer sus
competencias pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su desempefio en aula,
cuyo proposito es promover el desarrollo profesional del profesor de aula mediante
acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, el cual se complementa con
estrategias de formacidn e interaccién colaborativa. (p.23) El anélisis de este proceso

se puede realizar en las reuniones técnico pedagdgicas, en grupos de inter aprendizajes
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y reuniones de coordinacion; es el momento en el que el docente debe reflexionar junto
al directivo sobre sus fortalezas, debilidades y asumir un compromiso para la mejora.

Compromiso 5: gestion de la convivencia escolar

Este compromiso busca promover una adecuada gestion de la convivencia
escolar, la cual tiene como finalidad motivar y crear relaciones positivas entre todas y
todos los integrantes de la comunidad educativa, como fundamento para el ejercicio de
una ciudadania activa, una valoracion positiva de la diversidad y el rechazo de toda
forma de violencia. Abad (2010) sostiene que “las II.LEE. donde se implementa la
convivencia escolar, desde un modelo participativo e inclusivo, son escuelas donde se
aprende a convivir y se crean las mejores condiciones para que todos los estudiantes
puedan aprender, sean ciudadanos competentes, socialmente activos y responsables”.
Las escuelas en las que se desarrollan relaciones positivas son espacios donde los
estudiantes pueden sentirse seguros y protegidos, y las situaciones de violencia, que
generan ansiedad o miedo en las personas, son prevenidas y manejadas adecuadamente.
Ello garantiza que los estudiantes puedan concentrarse en aprender y desarrollar todo
su potencial, lo que facilita el logro de todos los aprendizajes esperados y la buena
convivencia. Esto contribuye a su formacion como ciudadanos competentes,
socialmente activos y responsables
2.2.2. Desempeiio docente

Montenegro (como se citdé en Palomino, 2012) afirma:

El desempefio docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste
se halla determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno.
Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el contexto socio-
cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente una

accion mediante una accion reflexiva. (p.45)
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Por lo tanto, el desempefio es la forma como el docente o cualquier otro
profesional se desenvuelva en el cargo que ocupe, lo importante es que lo debe hacer
de manera efectiva y eficiente. Chiavenato 2002) se refiere al término desempefio como
“la percepcion de la recompensa y el esfuerzo realizado, sustentado en las habilidades
y capacidades de las personas y su percepcion del papel que ejecutan” (p. 356). Pero
debemos tener en cuenta que el desempefio docente se puede medir a través de diversos
instrumentos y que los directivos de las instituciones educativas siguen una
metodologia orientada por el Ministerio de educacion a través de la evaluacion en base
al marco del buen desempefio docente.

El Marco del buen desempefio docente

Es una herramienta estratégica que tiene como finalidad dar a conocer y medir
las competencias que deben dominar los docentes para lograr mejores aprendizajes en
sus estudiantes. En el Marco propuesto por el Minedu se menciona tres funciones
especificas para la docencia: cultural, politica y pedagogica; funciones que debe

cumplir todo docente que tiene un buen desempefio. (19 pag.)

iones es Z
) ((\e“S Pec,,;

Dimension Dimension
Pedagogica Politica

Dimension
Cultural

Esto se refiere al conocimiento de su entorno, trato amable a sus  estudiantes,
se preocupa por su crecimiento profesional, fortalece la identidad comun, despierta el
interés del estudiante por aprender, favorece la convivencia democratica y el respeto a

la diversidad, planifica el proceso ensefianza — aprendizaje y evalla los aprendizajes.
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Dimensidn Pedagdgica

Marco de Buen Desempefio Docente (2016), La dimension pedagdgica

constituye el nacleo de la profesionalidad docente. Refiere a un saber especifico, el

saber pedagogico construido en la reflexion teérico-practica, que le permite apelar a

saberes diversos para cumplir su rol. Alude asimismo a una practica especifica que es

la ensefianza, que exige capacidad para suscitar la disposicion, es decir, el interés y el

compromiso en los estudiantes para aprender y formarse. Y requiere de la ética del

educar, de sentido del vinculo a través del cual se educa y que es el crecimiento y la

libertad del sujeto de la educacion. En esta dimension pueden distinguirse cuando

menos tres aspectos fundamentales.

a)

b)

El juicio pedagdgico; que supone tener criterios —variados, multidisciplinarios e
interculturales— para reconocer la existencia de distintas maneras de aprender e
interpretar, y valorar lo que cada estudiante demanda en cuanto necesidades y
posibilidades de aprendizaje, asi como para identificar la mejor opcion de respuesta
en cada contexto y circunstancia.

El liderazgo motivacional; que implica la capacidad de despertar el interés por
aprender en grupos de personas heterogéneas en edad, expectativas y
caracteristicas, asi como la confianza en sus posibilidades de lograr todas las
capacidades que necesitan adquirir, por encima de cualquier factor adverso y en
cualquier ambiente socioeconémico y cultural.

La vinculacion; que tiene que ver con el establecimiento de lazos personales con
los estudiantes, en particular con su dimensiéon subjetiva, asi como con la

generacion de vinculos significativos
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Dimension Cultural

Marco de Buen Desempefio Docente (2012), Refiere a la necesidad de
conocimientos amplios de su entorno con el n de enfrentar los desafios econémicos,
politicos, sociales y culturales, asi como los de la historia y el 35 contexto local,
regional, nacional e internacional en que surgen. Implica analizar la evolucion, dilemas
y retos para comprenderlos y adquirir los aprendizajes contextualizados que cada
sociedad propone a sus generaciones mas jovenes.

Dimension Politica

Marco de Buen Desempefio Docente (2012), Alude al compromiso del docente
con la formacién de sus estudiantes no solo como personas sino también como
ciudadanos orientados a la transformacion de las relaciones sociales desde un enfoque
de justicia social y equidad, pues la mision de la escuela tiene que ver también con el
desafio de constituirnos como pais, como sociedades cohesionadas con una identidad
comun. Construir sociedades menos desiguales, mas justas y libres, sostenidas en
ciudadanos activos, conscientes, responsables y respetuosos del medio ambiente, exige
del docente conocimiento de la realidad social y sus desafios

Factores determinantes en el desempefio docente

El desempefio docente se refiere a la ejecucion y calidad del trabajo realizado
por un profesor en el &mbito educativo. Evaluar el desempefio docente es crucial para
garantizar la calidad de la educacion y el desarrollo académico de los estudiantes. Los
aspectos clave relacionados con el desemperio docente suelen incluir:

Planificacion de Clases: Evaluar la capacidad del docente para planificar y
organizar lecciones efectivas que se ajusten a los objetivos educativos y a las

necesidades de los estudiantes.
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Metodologia de Ensefianza: Observar y analizar las estrategias de ensefianza
utilizadas por el docente para asegurarse de que sean adecuadas y efectivas, fomentando
la participacion y comprension de los estudiantes.

Gestion del Aula: Evaluar la habilidad del docente para mantener un ambiente
de aprendizaje positivo y disciplinado, promoviendo un entorno seguro y respetuoso.

Evaluacion y Retroalimentacion: Analizar como el docente evalla a los
estudiantes y proporciona retroalimentacion constructiva. La evaluacion debe ser justa,
objetiva y alineada con los objetivos de aprendizaje.

Relacion con los Estudiantes: Evaluar la capacidad del docente para establecer
relaciones positivas y constructivas con los estudiantes, mostrando empatia y
comprendiendo las necesidades individuales.

Desarrollo Profesional: Considerar la disposicion del docente para participar
en actividades de desarrollo profesional, demostrando un compromiso con la mejora
continua.

Colaboracion con Colegas: Evaluar la capacidad del docente para colaborar
con otros educadores, contribuyendo al trabajo en equipo y compartiendo buenas
practicas.

Comunicacion con Padres de Familia: Evaluar la habilidad del docente para
comunicarse eficazmente con los padres, proporcionando informacién sobre el
progreso académico y el comportamiento de los estudiantes.

Innovacion Educativa: Reconocer la disposicion del docente para implementar
enfoques innovadores y adaptarse a nuevas metodologias pedagdgicas.

La evaluacion del desempefio docente a menudo se realiza a través de
observaciones en el aula, revisiones de lecciones, analisis de resultados de evaluaciones

estandarizadas y otros métodos. Es importante que estos procesos de evaluacion sean
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justos, transparentes y orientados al desarrollo profesional, con el objetivo de mejorar
la calidad educativa y brindar un entorno propicio para el aprendizaje de los estudiantes.

Dominios del desempefio docente del Marco del Buen Desempefio Docente.

El Marco de Buen Desempefio Docente se basa en una vision de docencia para
el pais. En ese sentido, se ha construido una estructura que posibilite expresarla
evitando reducir el concepto de Marco a una de lista de cotejo. A continuacion,
presentamos esta vision de docencia y los elementos que componen el Marco. La
estructura de éste se organiza en un orden jerarquico de tres categorias: cuatro (4)
dominios que comprenden nueve (9) competencias que a su vez contienen cuarenta (40)
desempefios. EI Marco de Buen Desempefio Docente, de ahora en adelante el Marco,
define los dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan una buena
docencia y que son exigibles a todo docente de Educacion Basica Regular del pais.
Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad en
torno a las competencias que se espera dominen las profesoras y los profesores del pais,
en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el proposito de lograr el aprendizaje
de todos los estudiantes. Se trata de una herramienta estratégica en una politica integral
de desarrollo docente. Se entiende por dominio un &mbito o campo del ejercicio docente
gue agrupa un conjunto de desempefios profesionales que inciden favorablemente en
los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter ético de
la ensefianza, centrada en la prestacidn de un servicio publico y en el desarrollo integral
de los estudiantes. En este contexto, se han identificado cuatro (4) dominios o campos
concurrentes: el primero se relaciona con la preparacion para la ensefianza, el segundo
describe el desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela, el tercero se refiere a la
articulacion de la gestion escolar con las familias y la comunidad, y el cuarto comprende

la configuracién de la identidad docente y el desarrollo de su profesionalidad
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Los cuatro dominios del Marco de Buen Desempefio Docente

\\l‘. : /
N N\ \ Py 5.
Preparacion para \pom'mo 2

ol el d;)'rC!l(Itid}(,‘ Ensefanza para el
de los estudiantes aprendizaje de los
estudiantes

J0
I\

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Dominio I: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Marco de
Buen Desempefio Docente (2012), Comprende la planificacion del trabajo pedagdgico
através de la elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones
de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el
conocimiento de las principales caracteristicas sociales, culturales materiales e
inmateriales y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos
y disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza
y evaluacion del aprendizaje.

Dominio Il: ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Marco de
Buen Desempefio Docente (2012), Comprende la conduccion del proceso de ensefianza
por medio de un enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas sus
expresiones. Refiere la mediacion pedagdgica del docente en el desarrollo de un clima
favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion permanente de sus
estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodologicas y de evaluacion, asi
como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de

diversos criterios e instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los desafios
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en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que es preciso
mejorar.

Dominio I11: participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad.

Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde
una perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizaje. Refiere la
comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la
participacion en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucion al establecimiento de un clima institucional
favorable. Incluye la valoracion y respeto a la comunidad y sus caracteristicas y la
corresponsabilidad de las familias en los resultados del aprendizaje.

Dominio 1V: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo
de la comunidad

profesional de docentes. Refiere la reflexion sistematica sobre su practica
pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracién con sus pares y su
participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los
procesos y resultados del aprendizaje, y el manejo de informacion sobre el disefio e
implementacidn de las politicas educativas en el &mbito nacional y regional

Competencias Docentes

Para efectos del presente documento, se entiende la competencia como la
capacidad para resolver problemas y lograr propositos, no solo como la facultad para
poner en practica un saber. Y es que la resolucion de problemas no supone solo un
conjunto de saberes y la capacidad de usarlos, sino también la facultad para leer la

realidad y las propias posibilidades con las que cuenta uno para intervenir en ella. Si
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concebimos la competencia como la capacidad de resolver problemas y lograr
propositos, ella supone un actuar reflexivo que a su vez implica una movilizacion de
recursos tanto internos como externos, con el fin de generar respuestas pertinentes en
situaciones problematicas y la toma de decisiones en un marco ético. La competencia
es mas que un saber hacer en cierto contexto, pues implica compromisos, disposicion a
hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de fundamentos conceptuales y
comprension de la naturaleza moral y las consecuencias sociales de sus decisiones.

Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 1 Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes
y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos
pedagdgicos, con el proposito de promover capacidades de alto nivel y su formacion
integral.

Competencia 2 Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una programacion
curricular en permanente revision. Marco de Buen Desempefio Docente

Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 3 Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar
ciudadanos criticos e interculturales.

Competencia 4 Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que todos
los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucién de

problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales.
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Competencia 5 Evalta permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales
y los contextos culturales.

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

Competencia 6 Participa activamente, con actitud democrética, critica y
colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora
continua del Proyecto Educativo Institucional y asi este pueda generar aprendizajes de
calidad.

Competencia 7 Establece relaciones de respeto, colaboracion vy
corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras instituciones del Estado y la
sociedad civil; aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta
de los resultados.

Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Competencia 8 Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

Competencia 9 Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y

compromiso con su funcién social.
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Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
discipinares y & uso de estrategias y recursos pertinentes, para que
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continua del Proyecio Educativo Institucional y asé este pueda
generar aprendizajes de calidad.

Competencia 7

Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilicdad
con las familias, la comunidad y otras instituciones ded Estado y la
sociedad cvil; aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de Ios resuitados.

Dominio 4 Competencia 8
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profesionalidad y .
a ldemicad

docents

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una &tica de respeto de los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia,
responsabiidad y compromiso con su funcdn social.

Rubrica de observacion para evaluar el desempefio docente

Las rabricas del desempefio docente son herramientas evaluativas que
proporcionan criterios claros y especificos para medir y evaluar el rendimiento de los
profesores en diversas areas. Estas rubricas son guias detalladas que establecen los
estandares de desempefio esperados y describen los diferentes niveles de competencia
en aspectos especificos de la ensefianza y las responsabilidades docentes.

Las rubricas del desempefio docente suelen incluir una lista de criterios de

evaluacion que abarcan areas como la planificacion de lecciones, la presentacion de
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contenido, las estrategias de ensefianza, la gestion del aula, la evaluacion del
aprendizaje de los estudiantes, la comunicacion con los padres y colegas, el
compromiso profesional y el desarrollo continuo.

Cada criterio se describe en téerminos de niveles de logro, que van desde el nivel
mas bajo hasta el mas alto. Estos niveles permiten una evaluacién mas precisa y
detallada del desempefio del docente, proporcionando informacion especifica sobre sus
fortalezas y areas de mejora.

El uso de rubricas del desempefio docente promueve la objetividad en la
evaluacion, brinda retroalimentacion constructiva y ayuda a establecer metas y planes
de desarrollo profesional para los docentes. Ademas, facilita la comunicacion entre los
evaluadores y los educadores, contribuyendo a la mejora continua en la calidad de la
ensefanza.

Estructura de las rubricas

Los cinco desempefios que se han considerado para este instrumento, incluyen
aspectos sustantivos y observables en el aula, vinculados al dominio 2: Ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes del Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD). Los
desempefios evaluados en el instrumento de observacion de aula son los siguientes:

Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

Promueve el interés de los estudiantes por las actividades propuestas y les ayuda
a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende

Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su ensefianza

Acompaiia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus

avances y dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la sesion y, a partir
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de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o adecla las actividades de la sesion
a las necesidades de aprendizaje identificadas

Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para
los estudiantes. El docente previene el comportamiento inapropiado o lo redirige
eficazmente a través de mecanismos formativos que promueven la autorregulacion y el
buen comportamiento; y permiten que la sesién se desarrolle sin mayores
contratiempos.

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que
estimulan la formulacion creativa de ideas o productos propios, la comprension de
principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o
cordialidad dentro del aula. Ademas, estd atento y es sensible a sus necesidades
afectivas o fisicas, identificandolas y respondiendo a ellas con comprension y empatia.

Cada uno de los cinco desempefios se valora empleando una rubrica o pauta que
permite ubicar al docente evaluado en uno de los cuatro niveles de logro siguientes: »
Nivel I (muy deficiente) » Nivel II (en proceso) » Nivel III (suficiente) » Nivel IV

(destacado)
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2.3.

Nivel IV

Satisfactorio

Nivel Il

Nivel Il

Insatisfactorio

Definicion de términos basicos

1.

Compromisos de gestion: (Minedu, 2015) en Compromisos de Gestion escolar
define Compromisos de gestion como “practicas que los lideres pedagdgicos deben
trabajar en las instituciones educativas para generar condiciones y lograr mejores
aprendizajes” (p. 12)

Marco buen desempefio docente: (Minedu, 2016) en Marco del Buen Desempefio
Docente de ahora en adelante el Marco, define los dominios, las competencias y
los desempefios que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo
docente de educacion bésica del pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre
el Estado, los docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera que
dominen las profesoras y los profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera
profesional, con el propdsito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se
trata de una herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo docente
(Pg 25)

Compromiso: Becker (1960). EI compromiso surge cuando una persona, por la
realizacion de inversiones para el mantenimiento de ciertos intereses, permanece

con una consistente linea de actuacion.
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4. Cultura: MINEDU (2012), Refiere a la necesidad de conocimientos amplios de su
entorno con el fin de enfrentar los desafios econdmicos, politicos, sociales y
culturales, asi como los de la historia y el contexto local, regional, nacional e
internacional en que surgen. Implica analizar la evolucién, dilemas y retos para
comprenderlos y adquirir los aprendizajes contextualizados que cada sociedad
propone a sus generaciones mas jovenes.

5. Desempefio: Segun Chiavenato (2000) define el desempefio, como las acciones o
comportamientos observados en los empleados que son relevantes el logro de los
objetivos de la organizacion. En efecto, afirma que un buen desempefio laboral es
la fortaleza mas relevante con la que cuenta una organizacion. Por su parte, Bittel
(2000), plantea que el desemperio es influenciado en gran parte por las expectativas
del empleado sobre el trabajo, sus actitudes hacia los logros y su deseo de armonia.
Por tanto, el desempefio se relaciona o vincula con las habilidades y conocimientos
que apoyan las acciones del trabajador, en pro de consolidar los objetivos de la
empresa. Al respecto, Ghiselli (1998), sefiala cémo el desempefio esta 37
influenciado por cuatro (4) factores: la motivacion, habilidades y rasgos personales;
claridad y aceptacion del rol; oportunidades para realizarse.

6. Gestion: Es un enfoque disciplinario para identificar, disefiar, ejecutar,
documentar, medir, monitorear, controlar y mejorar los procesos de negocio,
automatizados o no, para lograr resultados consistentes y alineados con los
objetivos estratégicos de la organizacién

7. Gestion escolar: (Minedu, 2016) en Compromisos de Gestidn escolar y Plan Anual
de Trabajo de la I.LE. 2017 lo define considera cuando “El director de la IE cumple
un rol fundamental como lider pedagogico al acompafar, concertar, motivar y

promover que toda la comunidad educativa” (p. 15)
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2.4.

10.

11.

Dominio: (Minedu, 2014) en Marco del Buen Desempefio Docente define dominio
como “un ambito o campo del ejercicio docente que agrupa un conjunto de
desempefios profesionales que inciden favorablemente en los aprendizajes de los
estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter ético de la ensefianza,
centrada en la prestacion de un servicio publico y en el desarrollo integral de los
estudiantes” (p. 19)

Competencia: (Minedu, 2014) en Marco del Buen Desempefio Docente define
competencia como “un conjunto de caracteristicas que se atribuyen al sujeto que
actiia en un ambito determinado” (p. 25)

Monitoreo pedagdgico: (Minedu, 2015) “El monitoreo constituye un proceso
sistematico que permite verificar una secuencia de actividades programadas y el
cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar” (p.22).
Acompafiamiento pedagogico: (Minedu, 2015) “Es la estrategia de formacion en
servicio situada en la escuela, dirigida al profesor de aula para fortalecer sus
competencias pedagogicas de manera individualizada y mejorar su desempefio en

aula” (p.23).

Formulacion de hipotesis

2.4.1. Hipotesis general

Los compromisos de gestion escolar se relacionan significativamente con el

desempefio docente en la institucion educativa “Maria Parado de Bellido”, Yanacancha

— Pasco, 2023

2.4.2. Hipotesis especifica

a. La relacion es significativa entre el progreso anual de los aprendizajes y el
Desempefio Docente en la Institucion Educativa Maria Parado de Bellido,

Yanacancha — Pasco, 2023
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b. La relacion es significativa entre la retencion anual de los estudiantes y el
Desempefio Docente en la Institucién Educativa Maria Parado de Bellido,
Yanacancha- Pasco 2023.

c. La relacion es significativa entre el cumplimiento de la calendarizacion
planificada y el Desempefio Docente en la institucion Educativa Maria Parado
de Bellido, Yanacancha — Pasco, 2023

d. La relacion es significativa entre el acompafiamiento y monitoreo con el
Desempefio Docente en la institucion Educativa Maria Parado de Bellido,
Yanacancha — Pasco, 2023.

e. La relacion es significativa entre la gestion de la convivencia escolar y el
Desempefio Docente en la institucion Educativa Maria Parado de Bellido,
Yanacancha — Pasco, 2023

2.5.  ldentificacion de variables

La identificacion de variables para el presente estudio es:

Variable Independiente

Compromisos de gestion escolar

Variable Dependiente

Desemperio docente
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2.6.

Definicion operacional de variables e indicadores

Variable

Definicidn conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Los compromisos de
Independiente gestion  escolar

) refieren
Compromiso  responsabilidades
de gestion
escolar los distintos miembros

de una

educativa, incluyendo
el equipo directivo,

docentes,

administrativo,
estudiantes, padres de
familia y, en algunos
casos, la comunidad.

acuerdos asumidos por

Los compromisos de
gestidn son précticas que
los lideres pedagdgicos
deben trabajar en las
instituciones educativas
para generar condiciones
y lograr mejores
aprendizajes.

CGE1

CGE 2

CGE3

CGE 4

CGES

Dependiente Refiere la mediacion

pedagogica

DESEMPENO  del docente en
desarrollo de un clima

favorable al aprendizaje,
el manejo

DOCENTE

contenidos,

motivacién permanente
de sus estudiantes, el
desarrollo de diversas

estrategias

metodoldgicas
evaluacidn, asi como la
utilizacion de recursos
didacticos pertinentes y

relevantes.

(Minedu, 2016) en Marco
del Buen  Desempefio
Docente de ahora en
adelante el Marco, define

los dominios, las
competencias y los
desempefios gue

caracterizan una buena
docencia 'y que son
exigibles a todo docente de
educacion basica del pais

Pedagbgico
Politico

Cultural

Elaboracién: Propia
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3.1.

3.2.

3.3.

CAPITULO HI
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

La presente investigacion sera de tipo basica, la misma que, tal como manifiesta
Sierra Bravo (2003) es aquella que pretende incrementar el conocimiento cientifico de
un fendémeno de estudio sin ningdn fin aplicativo o tecnolégico; por lo que este tipo de
investigacion es esencial para que la ciencia se desarrolle como tal. Por ello, el objetivo
de este estudio se orienta a determinar si los compromisos de gestion escolar influyen
en el desempefio docente en la Institucion Educativa emblematica “Maria Parado de
Bellido” -2023.
Nivel de la investigacion

Segun la clasificacion de Valderrama (2013) el nivel de investigacion es: una
investigacion descriptivo — correlacional. (p. 30)
Meétodo de investigacion

Se utilizarg el método inductivo-deductivo.
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3.4.

3.5.

Disefio de investigacion

El disefio de investigacion que se utilizd en la presente investigacion es el no
experimental. Al respecto Hernandez Sampieri et al., (2016) indica que este disefio no
manipula de ninguna forma alguna variable investigativa, sino mas bien recolecta
informacion de la realidad tal como se manifiesta. Asi mismo sera de corte transversal-
correlacional; ya que la recopilacion de datos se ejecutard en un solo momento de la

investigacion. En ese sentido el disefio esquematico s

X
M r//1r 3
" Y
Donde:
M: Muestra

X: Compromisos de Gestidn Escolar
Y : Desempefio Docente
R: influencia entre la variable independiente sobre la dependiente
Poblacion y muestra
3.5.1. Poblacion
La poblacion estd compuesta por 85 docentes de la institucion Educativa
emblematica “Maria Parado de Bellido”
3.5.2. Muestra
Para efectuar el calculo de la muestra, se estimara a través de:

N= Tamafo de la muestra
Z= HNivel de confianza deseado

z2(p*q) p= Proporcion de la poblacion con la caracteristica
n= e"2+(z"2(p*q)) deseada (exito)
N =Proporcion de la poblacion sin la caracteristica

deseada (fracaso)
&= HNivel de emor dispuesto a cometer
M= Tamafic de la poblacion
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3.6.

3.7.

Del resultado obtenemos que la muestra es de 70 colaboradores
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Instrumentos

Los principales instrumentos que se utilizé en el desarrollo de la investigacion
son:
a) Cuestionario
b) Guia de analisis documental

Técnicas de Recoleccion de Datos

El analisis de los datos recopilados se realizara a través del Statistical Product
Package for Social Science (SPSS), version 24 para Windows 10; dado que se ejecutara
una adecuacién a la version original de los instrumentos; asi mismo se procedera con
analisis de validez por juicio de expertos. Posteriormente con los resultados obtenidos
y subsanaciones de ser necesarios se procedera con la recoleccion de datos. Las
principales técnicas utilizadas en el desarrollo de la investigacion, son:
c) Entrevista
Seleccion, validacién y confiabilidad de los Instrumentos de Investigacion
3.7.1. Validacion y confiabilidad de instrumentos

La validez y confiabilidad son caracteristicas elementales con el que debe contar
los instrumentos que serviran para recoger datos, ya que ellos otorgaran garantia de que
los datos obtenidos fueron hechos en forma cientifica”. (Tamayo & Tamayo, 1998, p.
56)

Para Baechle & Earle (2008) “la validez es el grado en que una prueba o item
de la prueba mide lo que pretende medir; es la caracteristica mas importante de una
prueba. En esta investigacion, la validez seré realizada por el juicio de expertos”. (p.

85)
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3.7.2. Lavalidez de los instrumentos de recoleccion de datos

La validez de los instrumentos fue realizados a través de juicio de expertos,
considerando que los instrumentos cumplan con el proposito al momento de recolectar
la informacion,

Expertos o jueces encargados de validar los instrumentos

Expertos
1. Mg. Juan Antonio RICALDI BALDEON
2. Mg. Jorge Luis CAJAVILCA VICUNA
3. Mg. Yasary Saime RIVAS CORNELIO

3.7.3. Confiabilidad de los Datos

Para hallar la confiabilidad de datos utilizados del presente estudio de
investigacion, realizado en el objeto de estudio, se obtuvo luego de aplicar el
cuestionario, procesados se obtuvo un Alfa de Cronbach de 0,858; resultado de
confiabilidad que indica que es adecuado y favorable para aplicar el instrumento de
investigacion.

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 70 100,0
Excluido? 0,0
Total 70 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables
del procedimiento

Confiabilidad Alfa de Cronbach

Alfa de Cron Bach N° de elementos

0,891 20

Fuente: resultados de la investigacion
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3.8.

3.9.

3.10.

Técnicas de procedimiento y andlisis de datos

El anélisis de los datos recopilados se realiz6 a través del Statistical Product
Package for Social Science (SPSS), version 24 para Windows 10; dado que se ejecutara
una adecuacion a la version original de los instrumentos; asi mismo se procedera con
analisis de validez por juicio de expertos. Posteriormente con los resultados obtenidos
y subsanaciones de ser necesarios se procedera con la recoleccion de datos.
Tratamiento estadistico

El anélisis estadistico se ejecutara a través de estadistico descriptiva e
inferencial para la comprobacién de la hipétesis a través del estadistico R Pearson
Orientacion ética filosofica y epistémica

Para la elaboracidn de la presente investigacion se tomara todas las medidas
éticas, asi como de autoria y anonimato de datos a fin que no se perjudique de ninguna

forma a los colaboradores de la misma.
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4.1.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
Descripcion del trabajo de campo

El trabajo de campo se llevd a cabo en la Institucion Educativa Maria Parado de
Bellido, Yanacancha, Pasco, 2023. Esta fase fue fundamental para recolectar los datos
necesarios para analizar la relacion entre los compromisos de gestion escolar y el
desempefio docente. La planificacion detallada permitié definir claramente los
procedimientos, instrumentos y la poblacion a estudiar.

La preparacion incluyo la identificacion y seleccion de la muestra, compuesta
por 70 docentes de la institucion, seleccionados bajo criterios de inclusion previamente
establecidos. Ademas, se elaboraron y validaron los instrumentos de recoleccion de
datos, como cuestionarios y entrevistas. Nos encargamos de aplicar los instrumentos
recibié una capacitacion adecuada, asegurando el manejo ético y confidencial de la
informacion recolectada.

Para medir las percepciones de los docentes, se utilizaron cuestionarios
estructurados, enfocados en tres dimensiones: el desarrollo integral de los estudiantes,

la gestion de las condiciones operativas de la institucion y la gestion del bienestar
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escolar. A su vez, se realizaron entrevistas a los docentes, lo que permitio profundizar
en la implementacién de los compromisos de gestion escolar y su impacto en el
desempefio docente.

La recoleccion de datos se realizd en el 2023. Los cuestionarios fueron
distribuidos en formato fisico dentro de la institucion, donde los docentes completaron
las encuestas. Se garantizd el anonimato y la confidencialidad de los participantes
mediante la firma de consentimientos informados.

Finalmente, los datos recolectados fueron procesados utilizando el software
SPSS. Debido a que las variables no seguian una distribucion normal, segln los
resultados de la prueba de Kolmogorov-Smirnov, se optd por utilizar el coeficiente de
correlacion de Spearman para el analisis estadistico, lo cual permitié obtener una

evaluacion precisa de la relacion entre las variables estudiadas.
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Tabla 1. Coeficiente de Confiabilidad de Alfa de Cronbach variable 1.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,892 10

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

suprimido

1. ;Qué tan efectivos considera usted que son los compromisos de gestion
escolar para mejorar el desempefio docente en la institucion educativa
Maria Parado de Bellido

2. (En qué medida cree que los compromisos de gestion escolar han
contribuido al desarrollo profesional de los docentes?

3. (como calificaria la participacion de los docentes en la definicion y
revision de los compromisos de gestion escolar?

4. ;(Cuanto impacto cree que tienen los compromisos de gestion escolar
en la satisfaccion laboral de los docentes?

5. (En qué medida percibe usted que la implementacion de los
compromisos de gestion escolar ha mejorado el ambiente de trabajo en
la institucion educativa?

6. (como evaluaria la calidad de los mecanismos de retroalimentacion y
seguimiento de los compromisos de gestion escolar?

7. {Qué tan satisfecho estd con los programas de desarrollo profesional
asociados a los compromisos de gestion escolar?

8. (como calificaria la percepcion de los docentes sobre la alineacion de
los compromisos de gestion escolar con sus necesidades y metas
profesionales?

9. (En qué medida considera que la comunidad educativa apoya los
compromisos de gestion escolar para mejorar el desempefio docente?
10. ;Como calificaria el nivel de cumplimiento de los compromisos de
gestion escolar y su impacto directo en el rendimiento de los docentes?

,876

,883
,890

,880

,880

,884

,881

,880

,886

,876

Tabla 1: Coeficiente de confiabilidad. Elaboracion propia.

Interpretacion

El Alfa de Cronbach obtenido es 0.892, lo que indica una alta consistencia

interna en el conjunto de los 10 items de tu cuestionario, reflejando que las preguntas

miden de manera coherente los constructos de Compromisos de Gestion Escolar y

Desempefio Docente. Este valor sugiere que el instrumento es fiable y que los resultados

obtenidos seran estables y consistentes si se aplica en condiciones similares,
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4.2.

4.3.

proporcionando una medicion solida de las variables en estudio. Un Alfa superior a
0.80 refuerza la calidad y precision del cuestionario para la investigacion.
Presentacion, analisis e interpretacion de resultados.

Se analizan e interpretan los resultados obtenidos en la investigacion, los cuales
buscan establecer la relacion entre los compromisos de gestion escolar y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Maria Parado de Bellido, Yanacancha — Pasco,
2023.

Prueba de Hipotesis

Tabla 2. Coeficiente de Confiabilidad de Alfa de Cronbach variable 2.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,867 10

Estadisticas de total de elemento
Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha
suprimido

11. ;Como evaluaria usted la percepcion de los docentes sobre la
influencia de su desempeno en el progreso anual de los aprendizajes de ,860
los estudiantes en la Institucion Educativa Maria Parado de Bellido?

12. (En qué medida cree que el progreso anual de los aprendizajes de los

estudiantes se correlaciona con el nivel de compromiso y esfuerzo de los ,855
docentes?

13. (El docente muestra capacidades pedagogicas dentro del aula? ,860
14. (El docente muestra la capacidad de manejar y exponer las 845
competencias que los estudiantes desean lograr? ’

15. ({Conoce el docente cada secuencia de la clase segin el enfoque 867

propuesto por calidad educativa?
16. ;El docente presenta una conducta adecuada dentro del aula? ,848
17. (Los indicadores educativos que maneja la institucion ayudan al 851
fortalecimiento de las competencias docentes? ’
18. ;Las metas propuestas por las autoridades académicas en cuanto a su
gestion como docente dentro y fuera del aula son cumplidas de una ,846
manera eficiente?

19. (El docente se actualiza revisando contenidos didacticos de

ensefanza-aprendizaje de la experiencia curricular que se presenta a su ,849
cargo?

20. (Utiliza nuevas metodologias que generen la motivacion de los 260
aprendizajes? ’

Tabla 2: Coeficiente de confiabilidad. Elaboracion propia.
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Interpretacion

El Alfa de Cronbach de 0.867 indica una alta fiabilidad en los 10 items del
cuestionario, lo que sugiere que las preguntas estan bien correlacionadas y miden de
manera consistente el mismo constructo o variable. Este valor refleja que el instrumento
es confiable y proporciona resultados estables y coherentes, lo que garantiza la validez

interna del cuestionario para medir los compromisos de gestion escolar y el desempefio

docente.
Tabla 3. Resultados del Test de Compromiso de gestion escolar
Prof. P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10
D1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3
D2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4
D3 3 3 4 3 5 3 3 3 2 4
D4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3
D5 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3
D6 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4
D7 4 3 4 4 3 3 2 4 4 3
D8 3 2 3 4 3 3 3 3 2 3
D9 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3
D10 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4
D11 2 3 3 3 3 3 4 3 3 2
D12 3 4 3 3 3 2 3 4 3 4
D13 2 2 4 4 3 3 3 4 3 3
D14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
D15 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
D16 3 3 2 4 3 3 3 4 3 3
D17 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4
D18 4 4 3 4 4 3 5 3 3 4
D19 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4
D20 3 4 3 4 3 4 4 3 2 3
D21 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4
D22 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3
D23 4 3 4 4 4 4 4 4 5 3
D24 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4
D25 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4
D26 4 3 4 4 3 4 3 4 5 3
D27 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4
D28 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4
D29 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4
D30 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4
D31 3 3 4 3 3 2 3 3 4 3
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D32
D33
D34
D35
D36
D37
D38
D39
D40
D41
D42
D43
D44
D45
D46
D47
D48
D49
D50
D51
D52
D53
D54
D55
D56
D57
D58
D59
D60
D61
D62
D63
D64
D65
D66
D67
D68
D69

D70
Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 4. Resultados del Test de Desempefio Docente

P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20

Prof.

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9
D10
D11
D12
D13
D14
D15
D16
D17
D18
D19
D20
D21
D22
D23
D24
D25
D26
D27
D28
D29
D30
D31
D32
D33
D34
D35
D36
D37
D38
D39
D40
D41
D42
D43
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D44
D45
D46
D47
D48
D49
D50
D51
D52
D53
D54
D55
D56
D57
D58
D59
D60
D61
D62
D63
D64
D65
D66
D67
D68
D69

D70
Fuente. Elaboracion propia.

50



Tabla 5. Variable 1 Compromiso de gestion escolar.

Variable 1 Compromiso de gestion escolar

Frecuencia Porcentaje
Casi Nunca 1 1,4
A veces 34 48,6
Vilido Casi siempre 33 47,1
Siempre 2 2,9
Total 70 100,0

Fuente. Tabla 3 y 4 de datos.

Grafico 1. Variable 1 Compromiso de gestion escolar.

Variable 1 Compromiso de gestion escolar

50

40

30

Porcentaje

20

o
o 1,43% 2,86%
Casl MNunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente. Tabla 5. Variable 1 Compromiso de gestion escolar.

Interpretacion

Enla Tabla 5y el Grafico 1 sobre la variable "Compromiso de gestién escolar",
se observa que la mayoria de los encuestados considera que el compromiso de gestion
escolar se da de manera consistente pero no plena: un 48.6% de los participantes
indicaron gque este compromiso ocurre "A veces", seguido por un 47.1% que respondio
"Casi siempre". Solo un 2.9% sefialé que el compromiso es "Siempre", mientras que un

1.4% menciond que es "Casi nunca".
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Estos datos sugieren que, aunque el compromiso de gestion escolar se percibe
como generalmente presente, aun existen areas de mejora para lograr una
implementacion mas solida y constante.

Tabla 6. Dimension 1 CGE1 Progreso anual de los aprendizajes.

CGEI1 Progreso anual de los aprendizajes

Frecuencia Porcentaje
Casi Nunca 9 12,9
A veces 18 25,7
Valido Casi siempre 34 48,6
Siempre 9 12,9
Total 70 100,0

Fuente. Tabla 3 y 4 de datos.

Gréfico 2. Dimension 1 CGE1 Progreso anual de los aprendizajes.

CGE1 Progreso anual de los aprendizajes

50

40

30

Porcentaje

20

Casi Munca Aveces Casi siempre Siempre

Fuente. Tabla 6. Dimension 1 CGE1 Progreso anual de los aprendizajes.

Interpretacion

En la Tabla 6 y el Gréfico 2 sobre la dimensién "CGE1 Progreso anual de los
aprendizajes”, se evidencia que el progreso en los aprendizajes de los estudiantes es
percibido mayormente de manera positiva, pero con oportunidades de mejora. Un

48.6% de los encuestados indico que este progreso ocurre "Casi siempre", mientras que
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un 25.7% respondio "A veces". Tanto "Casi nunca" como "Siempre™ obtuvieron un
12,9% cada uno.

Estos resultados reflejan que, aunque una parte significativa considera que los
aprendizajes progresan con frecuencia, aun hay una proporcion considerable de
respuestas que destacan la necesidad de mayor consistencia en este aspecto.

Tabla 7. Dimension 2 CGE2 Retencidon anual de los estudiantes.

CGE2 Retencion anual de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Casi Nunca 6 8,6
A veces 20 28,6
Vialido Casi siempre 37 52,9
Siempre 7 10,0
Total 70 100,0

Fuente. Tabla 3 y 4 de datos.

Gréfico 3. Dimensiéon 2 CGE2 Retencién anual de los estudiantes.

CGE2 Retencion anual de los estudiantes

[:0]

Porcentaje

Casi Munca A veces Casi siempre Siempre

Fuente. Tabla 7. Dimension 2 CGE2 Retencion anual de los estudiantes.

Interpretacion
En la Tabla 7 y el Gréafico 3 sobre la dimensién "CGE2 Retencion anual de los
estudiantes", se observa que la retencion de los estudiantes es percibida como alta, pero

no completamente estable. Un 52.9% de los encuestados sefial6 que la retencion ocurre
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"Casi siempre"”, seguido por un 28.6% que indico "A veces". Un 10% afirmo que la
retencion se da "Siempre", mientras que un 8,6% demostrd que ocurre "Casi nunca”.

Estos datos sugieren que, aunque mas de la mitad percibe una retencion
constante, todavia existe un margen significativo de casos en los que la retencion no es
consistente y requiere atencion.

Tabla 8. Dimension 3 CGE3 Cumplimiento de la calendarizacion planificada.

CGE3 Cumplimiento de la calendarizacion planificada

Frecuencia Porcentaje
Casi Nunca 11 15,7
A veces 19 27,1
Vilido Casi siempre 36 51,4
Siempre 4 5,7
Total 70 100,0

Fuente. Tabla 3 y 4 de datos.

Gréfico 4. Dimension 3 CGE3 Cumplimiento de la calendarizacion planificada.

CGE3 Cumplimiento de la calendarizaciéon planificada

60
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5,71%

Casi Munca A veces Casi siempre Siempre

Fuente. Tabla 8. Dimension 3 CGE3 Cumplimiento de la calendarizacion planificada.

Interpretacion
En la Tabla 8 y el Gréfico 4 sobre la dimensién "CGE3 Cumplimiento de la
calendarizacion planificada”, se evidencia que el cumplimiento de las actividades

planificadas se percibe como moderadamente constante, pero con espacio para mejorar.
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Un 51.4% de los encuestados indicd que este cumplimiento se da "Casi siempre",
mientras que un 27.1% respondio "A veces". Un 15,7% dijo "Casi nunca”, y solo un
5,7% afirmo que se cumple "Siempre”.

Estos resultados sugieren que, aunque mas de la mitad percibe que se sigue la
calendarizacion regularmente, todavia hay un porcentaje considerable que observa

fallas o inconsistencias en su aplicacion.

Tabla 9. Dimension 4 CGE4 Acompafiamiento y monitoreo.

CGE4 Acompafiamiento y monitoreo

Frecuencia Porcentaje
Casi Nunca 5 7,1
A veces 21 30,0
Vilido Casi siempre 36 51,4
Siempre 8 11,4
Total 70 100,0

Fuente. Tabla 3 y 4 de datos.

Gréfico 5. Dimension 4 CGE4 Acompafiamiento y monitoreo.

CGE4 Acompanamiento y monitoreo

60

Porcentaje

Casi Munca A veces Casi siempre Siempre

Fuente. Tabla 9. Dimension 4 CGE4 Acompafiamiento y monitoreo.

Interpretacion
En la Tabla 9 y el Gréfico 5 sobre la dimension "CGE4 Acompafiamiento y

monitoreo", se observa que el acompafiamiento y monitoreo de las actividades docentes
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se percibe como generalmente frecuente. Un 51.4% de los encuestados indico que este
se realiza "Casi siempre”, y un 30.0% sefial6 que ocurre "A veces". Solo un 11.4%
menciono que se lleva a cabo "Siempre", mientras que un 7.1% indico "Casi nunca".

Esto refleja que, aunque la mayoria considera que el acompafiamiento y
monitoreo son constantes, existe un porcentaje significativo que percibe una falta de
regularidad, lo que sugiere la necesidad de fortalecer estos procesos.

Tabla 10. Dimension 5 CGE5 Acompafiamiento y monitoreo.

CGES5 Gestion de la convivencia escolar

Frecuencia Porcentaje
Casi Nunca 9 12,9
A veces 19 27,1
Vilido Casi siempre 36 51,4
Siempre 6 8,6
Total 70 100,0

Fuente. Tabla 3 y 4 de datos.

Gréfico 6. Dimension 5 CGE5 Acompafiamiento y monitoreo.

CGES5 Gestion de la convivencia escolar

G0

Porcentaje

Casi Munca Aveces Casi siempre Siempre

Fuente. Tabla 10. Dimension 5 CGES5 Acompaiiamiento y monitoreo.

Interpretacion
En la Tabla 10 y el Grafico 6 sobre la dimension "CGE5 Gestiéon de la

convivencia escolar", se evidencia que la gestion de la convivencia escolar es percibida
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como mayormente consistente, aunque con areas a mejorar. Un 51,4% de los
encuestados afirmé que esta gestion se lleva a cabo "Casi siempre”, mientras que un
27,1% indico que sucede "A veces". Un 12,9% menciono "Casi nunca”, y solo un 8,6%
sefialé que ocurre "Siempre".

Estos resultados sugieren que, aunque mas de la mitad percibe una gestion de
convivencia escolar bastante regular, hay un namero significativo de participantes que
nota una falta de consistencia, lo que destaca la importancia de reforzar las estrategias
para promover un ambiente escolar positivo y constante.

Tabla 11. Variable 2 Desempefio Docente.

Variable 2 Desempefio Docente

Frecuencia Porcentaje
A veces 35 50,0
- Casi siempre 33 47,1
Vilido Siempre 2 2,9
Total 70 100,0

Fuente. Tabla 3 y 4 de datos.

Gréfico 7. Variable 2 Desempefio Docente.

Variable 2 Desempefio Docente
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A veces Casi siempre Siempre

Fuente. Tabla 11. Variable 2 Desemperio Docente.
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Interpretacion

En la Tabla 11 y el Grafico 7 sobre la variable "Desempefio Docente”, se
observa que el desempefio docente es percibido como moderadamente alto, aunque con
espacio para mejorar en cuanto a consistencia. Un 50.0% de los encuestados indicé que
el desemperio se manifiesta "A veces", mientras que un 47.1% afirmé que ocurre "Casi
siempre". Solo un 2.9% mencion6 que el desempefio es "Siempre" dptimo.

Estos datos reflejan que, si bien casi la mitad de los encuestados percibe un
desempefio docente frecuente, existe una necesidad de consolidar practicas pedagdgicas
mas constantes y efectivas.

Tabla 12. Variable 2 - Dimension 1 Pedagogico.

Pedagdgico
Frecuencia Porcentaje
Casi Nunca 2 2,9
A veces 32 45,7
Vélido ’
! Casi siempre 36 51,4
Total 70 100,0

Fuente. Tabla 3 y 4 de datos.

Grafico 8. Variable 2 - Dimension 1 Pedagdgico.

Pedagogico

G0

50

40

30

Porcentaje

20

2,86%
Casi Munca A veces Casi siempre

Fuente. Tabla 12. Variable 2 - Dimension 1 Pedagogico.
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Interpretacion

En la Tabla 12 y el Gréafico 8 sobre la dimension "Pedagogico™ de la variable
"Desempefio Docente™, se evidencia que la percepcion del desempefio pedagdgico de
los docentes es generalmente positiva. Un 51.4% de los encuestados indico que este
desempefio se da "Casi siempre"”, mientras que un 45.7% respondio "A veces". Solo un
2,9% dijo "Casi nunca".

Esto indica que, aunque mas de la mitad percibe un buen desempefio pedagogico
de manera constante, aun hay una proporcion considerable que lo percibe como
intermitente, lo que resalta la importancia de reforzar las practicas pedagdgicas para
asegurar una mayor consistencia en la ensefianza.

Tabla 13. Variable 2 - Dimensién 2 Politico.

Politico
Frecuencia Porcentaje
Casi Nunca 3 4,3
A veces 30 42.9
Valido Casi siempre 26 37,1
Siempre 11 15,7
Total 70 100,0

Fuente. Tabla 3 y 4 de datos.

Gréfico 9. Variable 2 - Dimension 2 Politico.
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Fuente. Tabla 13. Variable 2 - Dimension 2 Politico.
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Interpretacion

En la Tabla 13 y el Grafico 9 sobre la dimension "Politica” de la variable
"Desempefio Docente", se observa que la percepcion del desempefio en esta dimensién
es variada, con una tendencia hacia la intermitencia. Un 42.9% de los encuestados
sefialé que este desempefio ocurre "A veces”, y un 37.1% afirmé que se manifiesta
"Casi siempre"”. Un 15,7% indico que el desempefio politico es "Siempre" adecuado,
mientras que un 4,3% sefial6 "Casi nunca".

Estos datos sugieren que, aungque una parte significativa percibe un desempefio
politico frecuente, todavia hay margen para mejorar y asegurar que este aspecto del
desempefio docente sea mas constante y eficaz.

Tabla 14. Variable 2 - Dimensién 3 Cultural.

Cultural
Frecuencia Porcentaje
Casi Nunca 8 11,4
A veces 18 25,7
Valido Casi siempre 39 55,7
Siempre 5 7,1
Total 70 100,0

Fuente. Tabla 3 y 4 de datos.

Grafico 10. Variable 2 - Dimension 3 Cultural.

Cultural
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Fuente. Tabla 14. Variable 2 - Dimension 3 Cultural.
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Interpretacion

En la Tabla 14 y el Gréafico 10 sobre la dimension "Cultural™ de la variable
"Desempefio Docente"”, se observa que la percepcion del desempefio cultural de los
docentes es predominantemente positiva, aunque no completamente sélida. Un 55.7%
de los encuestados indico que este desempefio ocurre "Casi siempre”, y un 25.7% dijo
"A veces". Un 11,4% percibid el desempefio cultural como "Casi nunca”, y sélo un
7,1% afirmé que se da "Siempre".

Estos resultados indican que, aunque mas de la mitad reconoce un buen
desempefio cultural de manera constante, hay areas en las que se necesita mas
regularidad y fortalecimiento para mejorar la integracion cultural en la préactica docente.

Tabla 15. Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra.

Var1ab1§ ! Variable 2 Desempefio
Compromiso de
., Docente
gestion escolar
N 70 70
Pardmetros normales *° Media 3.51 3.53
Desv. 0.583 0.557
Desviacion
Maéximas diferencias Absoluto 0311 0328
extremas
Positivo 0.311 0.328
Negativo -0.297 -0.301
Estadistico de prueba 0.311 0.328
Sig. asintotica(bilateral) ,000° ,000°

a. La distribucion de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Fuente. Elaboracion propia.

Interpretacion

En la Tabla 15, que presenta los resultados de la prueba de Kolmogorov-
Smirnov para una muestra, se observa que tanto para la Variable 1: Compromiso de

gestion escolar como para la Variable 2: Desempefio Docente, el valor de significacion
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asintdtica bilateral es de 0.000 en ambos casos, lo que indica que ambas distribuciones
no siguen una distribucion normal.

Este resultado sugiere que, a pesar de que la media para ambas variables es
aproximadamente 3.5, las distribuciones de las respuestas no se ajustan a una
distribucion normal, lo que podria implicar la necesidad de utilizar métodos estadisticos
no parameétricos para un analisis mas adecuado de los datos.

Tabla 16. Correlacion entre la Variable 1y la Variable 2.

Correlaciones
Variable 1 Compromiso de gestion
escolar
Variable 2 Coeficiente de correlacion ,966""
Rho de N : -
Spearman Desempefio Sig. (bilateral) ,000
p Docente N 70

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. Elaboracion propia.

Interpretacion

En la Tabla 16, que muestra la evaluacion entre la Variable 1: Compromiso de
gestion escolar y la Variable 2: Desempefio Docente, se observa un coeficiente de
evaluacion de Spearman de 0.966, lo que indica una evaluacion muy fuerte y positiva
entre ambas variables. El valor de p es 0.000, lo que significa que la evaluacion es
estadisticamente significativa al nivel 0.01 (bilateral).

Esto sugiere que a medida que aumenta el compromiso de gestion escolar,
también tiende a mejorar el desempefio docente, destacando la relacidn estrecha entre
ambos factores.

Tabla 17. Correlacion entre la Variable 2 y la Dimensién 1 V2.

Correlacion entre la Variable 2 y la Dimension 1 V2. Correlaciones
CGE]1 Progreso anual de los

aprendizajes
Variable 2 Coeficiente de correlacion 755"
Rho de - . .
Spearman Desempefio Sig. (bilateral) ,000
P Docente N 70

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. Elaboracion propia.
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Interpretacion

En la Tabla 17, que muestra la compensacion entre la Variable 2: Desempefio
Docente y la Dimension 1: CGEL Progreso anual de los aprendizajes, el coeficiente de
compensacion de Spearman es 0.755, lo que indica una compensacion positiva y fuerte
entre ambas variables. El valor de p es 0.000, lo que confirma que la evaluacién es
estadisticamente significativa al nivel 0.01 (bilateral).

Este resultado sugiere que un mejor desempefio docente esta estrechamente
relacionado con el progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes, lo que resalta
la importancia del papel del docente en el avance académico de los estudiantes.

Tabla 18. Correlacion entre la Variable 2 y la Dimension 2 V2.

Correlaciones
CGE2 Retencion anual de los
estudiantes
Variable 2 Coeficiente de correlacion ,714™
Rho de N . .
Spearman Desempefio Sig. (bilateral) ,000
p Docente N 70

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. Elaboracion propia.

Interpretacion

En la Tabla 18, que muestra la compensacion entre la Variable 2: Desempefio
Docente y la Dimension 2: CGE2 Retencidn anual de los estudiantes, el coeficiente de
compensacion de Spearman es 0.714, lo que indica una compensacidon positiva y fuerte
entre ambas variables. El valor de p es 0.000, lo que confirma que esta evaluacion es
estadisticamente significativa al nivel 0.01 (bilateral).

Esto sugiere que un desempefio docente mas eficaz esta asociado con una mayor
retencion anual de los estudiantes, destacando la importancia del rol docente en la

permanencia y éxito académico de los estudiantes en la institucion.
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Tabla 19. Correlacion entre la Variable 2 y la Dimension 3 V2.

Correlaciones
CGE3 Cumplimiento de la
calendarizacion planificada
Variable 2 Coeficiente de correlacion ,770°
Rho de - . ;
Spearmar Desempefio Sig. (bilateral) ,000
p Docente N 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. Elaboracion propia.

Interpretacion

En la Tabla 19, que presenta la compensacion entre la Variable 2: Desempefio
Docente y la Dimensién 3: CGE3 Cumplimiento de la calendarizacion planificada, el
coeficiente de compensacion de Spearman es 0.770, lo que indica una compensacion
positiva y fuerte entre ambas variables. El valor de p es 0.000, lo que demuestra que
esta evaluacion es estadisticamente significativa al nivel 0.01 (bilateral).

Este resultado sugiere que un mayor cumplimiento de la calendarizacion
planificada estd estrechamente relacionado con un mejor desempefio docente,
subrayando la importancia de una planificacion efectiva para el rendimiento de los
docentes.

Tabla 20. Correlacion entre la Variable 2 y la Dimension 4 V2.

Correlaciones
CGE4 Acompafiamiento y
monitoreo
Variable 2 Coeficiente de correlacion ,742™
Rho de - . k
Spearman Desempefio Sig. (bilateral) ,000
p Docente N 70

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. Elaboracion propia.

Interpretacion
En la Tabla 20, que muestra la evaluacion entre la Variable 2: Desempefio
Docente y la Dimension 4. CGE4 Acompafiamiento y monitoreo, el coeficiente de

evaluacion de Spearman es 0.742, lo que indica una evaluacion positiva y fuerte entre
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44.

ambas variables. El valor de p es 0.000, lo que confirma que la evaluacion es
estadisticamente significativa al nivel 0.01 (bilateral).

Este resultado sugiere que un mayor nivel de acompafiamiento y monitoreo esta
asociado con un mejor desempeiio docente, lo que resalta la importancia de la
supervision y el apoyo continuo para mejorar la calidad de la ensefianza.

Tabla 21. Correlacion entre la Variable 2 y la Dimension 5 V2.

Correlaciones
CGE5 Gestion de la convivencia
escolar
Variable 2 Coeficiente de correlacion ,788"
Rho de N : -
Spearman Desempefio Sig. (bilateral) ,000
p Docente N 70

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. Elaboracion propia.

Interpretacion
En la Tabla 21, que presenta la evaluacién entre la Variable 2: Desempefio
Docente y la Dimension 5: CGE5 Gestion de la convivencia escolar, el coeficiente de
evaluacion de Spearman es 0.788, lo que indica una evaluacion positiva y fuerte entre
ambas variables. El valor de p es 0.000, lo que demuestra que esta evaluacion es
estadisticamente significativa al nivel 0.01 (bilateral). Este resultado sugiere que una
mejor gestion de la convivencia escolar esta estrechamente relacionada con un mejor
desempefio docente, subrayando la importancia de un ambiente escolar positivo para el
rendimiento de los docentes en su trabajo educativo.
Discusion de resultados
1) En la Tabla 14, que muestra la evaluacion entre la Variable 1: Compromiso de
gestion escolar y la Variable 2: Desempefio Docente, el coeficiente de Spearman es
0.966, con una significancia de 0.000, lo que indica una evaluacion muy fuerte y
positiva entre ambas variables. Este resultado sugiere que un mayor compromiso

en la gestion escolar estd estrechamente relacionado con un mejor desempeio
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2)

3)

4)

docente, lo cual respalda la idea de que una gestion escolar eficiente y
comprometida puede impactar de manera significativa en la calidad del desempeno
de los docentes, como lo sefiala Carrasco (2015) en su investigacion, donde destaca
las dificultades que enfrentan los directores en la gestion del curriculo y su impacto
en el rendimiento de los docentes.

En relacion con la Dimension 1: CGE1 Progreso anual de los aprendizajes (Tabla
15), el coeficiente de coeficiente de 0.755 también indica una relacion significativa
entre el desempefio docente y el progreso en los aprendizajes. Este hallazgo
coincide con la idea planteada por la Secretaria de Estado de Educacion (2016),
que subraya que una gestion centrada en los aprendizajes mejora el desempeiio
institucional, como lo refleja los resultados en la competencia entre el desempeio
docente y el progreso de los aprendizajes.

En la Tabla 16, que analiza la Dimensién 2: CGE2 Retencion anual de los
estudiantes, se obtiene un beneficio de 0.714, también significativamente, lo que
refuerza la idea de que la calidad del desempefio docente influye directamente en
la retencion de los estudiantes. Este hallazgo se complementa con los estudios de
Bazéan (2015), quienes evidencian que el desempefio docente tiene un impacto
notable en el rendimiento escolar de los estudiantes, indicando que una ensefianza
de calidad facilita la retencion estudiantil.

La Tabla 17, que examina la calificacion entre el desempefio docente y el
cumplimiento de la calendarizacion planificada (CGE3), muestra un coeficiente de
0.770, también significativo, lo que refleja que una planificacion adecuada y su
cumplimiento estan estrechamente vinculados con el desempefio docente. Este
resultado esta en linea con las propuestas de Castro (2016), quienes indican que

una gestion adecuada de los procesos educativos, incluyendo la planificacion,
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)

6)

afecta positivamente la practica pedagogica y, por ende, el rendimiento de los
docentes.

En la Tabla 18, el anélisis de la Dimension 4: CGE4 Acompanamiento y monitoreo
muestra una calificacion de 0.742, significativa, lo que sugiere que un adecuado
acompanamiento y monitoreo de la gestion escolar mejora directamente el
desempefio docente. Esto coincide con las conclusiones de Yabar (2016), quien
resalta que la gestion educativa debe motivar e integrar las practicas docentes a
través de un monitoreo constante, lo cual impacta en la calidad educativa.
Finalmente, en la Tabla 19, el coeficiente de evaluacion de 0,788 entre el
desempefio docente y la gestion de la convivencia escolar (CGES) demuestra que
un ambiente positivo y adecuado para la convivencia escolar contribuye al buen
desempefio de los docentes, respaldando las ideas de Torres y Zegarra (2014),
quienes mencionan que un buen clima organizacional en las instituciones

educativas es crucial para el desempefio laboral de los docentes.
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CONCLUSIONES
Los resultados confirman que existe una relacion positiva y muy fuerte entre los
compromisos de gestion escolar y el desempeio docente (p = 0.966; p = 0.000). Esto
significa que cuando los directivos cumplen con los compromisos de gestion, los docentes
desarrollan un mejor desempefio en el aula, generando un impacto directo en la calidad
educativa.
En relacion con la Dimensién 1 (CGEL: Progreso anual de los aprendizajes), se encontrd
una correlacion fuerte y significativa (p = 0.755; p = 0.000). Este hallazgo evidencia que
el desempefio docente se refleja directamente en el avance académico de los estudiantes,
destacando que un profesor motivado y comprometido impulsa aprendizajes mas solidos.
La Dimension 2 (CGE2: Retencion anual de los estudiantes) presentd también una relacion
significativa con el desempefio docente, lo que confirma que el trabajo de los maestros no
solo repercute en los logros de aprendizaje, sino también en la permanencia escolar de los
estudiantes, evitando la desercion y fortaleciendo la continuidad educativa.
Respecto a la Dimension 3 (CGE3: Cumplimiento de la calendarizacion planificada), los
resultados mostraron una correlacion positiva y fuerte (p = 0.770; p = 0.000). Esto resalta
la importancia de una adecuada organizacion y cumplimiento del calendario escolar para
favorecer un mejor rendimiento docente.
En cuanto a la Dimensién 4 (CGE4: Acompafiamiento y monitoreo), se evidencié una
relacion significativa (p = 0.742; p = 0.000). Esto confirma que el acompafnamiento
pedagdgico y la retroalimentacion constante de los directivos fortalecen las competencias
de los docentes, incrementando su desempefio en el aula.
Finalmente, la Dimension 5 (CGE5: Gestidn de la convivencia escolar) también mostrd
una correlacion positiva y fuerte (p = 0.788; p =0.000). Este resultado destaca que un clima

escolar seguro, inclusivo y respetuoso contribuye directamente al buen desempefio de los



docentes, quienes pueden trabajar en un entorno mas favorable y motivador.



RECOMENDACIONES
Fortalecer los compromisos de gestion escolar en la institucion educativa, mediante la
elaboracion y cumplimiento de un plan anual de mejora que incluya metas especificas para
cada compromiso (CGE1-CGED5), evaluando su avance trimestralmente.
Implementar programas de formacion continua para docentes, orientados al disefio de
estrategias pedagdgicas innovadoras que permitan mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. Estos programas deben realizarse al menos dos veces por semestre y ser
evaluados a través de encuestas de satisfaccion y aplicacion en el aula.
Desarrollar acciones concretas para garantizar la retencién escolar, como tutorias
personalizadas, reuniones con familias y seguimiento de estudiantes en riesgo de
desercién. Se recomienda establecer un registro mensual de asistencia y permanencia
estudiantil.
Optimizar el cumplimiento de la calendarizacion escolar, asegurando que las horas lectivas
y actividades planificadas se desarrollen en su totalidad. Para ello, se debe realizar un
control bimestral del cumplimiento del calendario y aplicar ajustes cuando sea necesario.
Fortalecer el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico, institucionalizando visitas de aula
al menos una vez por mes por parte de los directivos, con retroalimentacion inmediata y
constructiva, registrando los avances en fichas de observacion para medir la mejora
docente.
Consolidar la gestion de la convivencia escolar, promoviendo la creacidn o reactivacion
de un comité de convivencia que ejecute talleres mensuales sobre resolucion pacifica de
conflictos, ciudadania y valores. Ademas, aplicar encuestas semestrales a estudiantes y

docentes para medir el clima escolar.
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ANEXOS



Instrumentos de Recoleccion de Datos

Cuestionario
Distinguido Sefior:
Me dirijo a usted con la finalidad de solicitarle su importantisima colaboracién en la absolucion del

presente cuestionario con el cual estoy recogiendo datos para el desarrollo del proyecto de investigacion
titulado:

“Compromisos de gestion escolar y el desempefo directivo en las II.EE. Emblematicas de la provincia
de Pasco, 2023”; de la veracidad de sus respuestas dependera el éxito de esta investigacion, para conocer
el grado de relacién entre los Compromisos de gestion escolar y el desempefio directivo.

Conocedor de su espiritu altruista y de colaboracién, quedo muy agradecido.

Atentamente.



INSTRUCCIONES
1. Antes de marcar, debe leer con detenimiento las afirmaciones u opiniones y luego debe marcar con
un aspa (X), las afirmaciones con la alternativa que usted cree conveniente, marquen sélo una
alternativa.
3. Las opciones de respuesta se encuentran estructuradas en el cuestionario:
Titulo del trabajo

“Compromisos de gestion escolar y el desempefio directivo en las II.LEE. Emblematicas de la
provincia de Pasco, 2023”

Datos generales

Identificacion Masculino Femenino
Condici6n Nombrado Otra modalidad
Area de trabajo Director () Sub directorl () Personal jerarquico( ) | Otro( )

Escala de respuestas
1= Nunca 2= Casi nunca 3= A veces 4= Casi siempre 5= Siempre

Compromisos de gestion escolar

Dimensidn 1: Progreso de los aprendizajes. Escala
1]2[3]4]5

IAndlisis y reflexion sobre los resultados y el rendimiento.

Promueven que la comunidad educativa tenga una jornada de
1 |reflexion de los resultados del afio anterior a través de los medios
virtuales disponibles.

Establecimiento de objetivos y metas.

Mediante reuniones virtuales promueven en la |.E la

2 limplementacion de actividades relacionadas a lograr que sus
estudiantes alcancen el nivel satisfactorio en sus aprendizajes.
Seguimiento a los avances segun las metas establecidas.

Los directivos dan seguimiento a los avances segln las metas
3 lestablecidas en el PAT.

Dimension 2: Acceso y permanencia de los estudiantes.
Matricula oportuna y reporte en el SIAGIE.

Los directivos promueven la matricula oportuna sin
condicionamiento a través de los medios virtuales disponibles.

Los directivos tienen actualizado el registro de los estudiantes en el
SIAGIE.

Acciones preventivas y correctivas para evitar la inasistencia y desercion.
Los directivos promueven que los docentes realicen a sus

6  lestudiantes el seguimiento del acceso diario a la estrategia aprendo
en casa.

4

5

Los directivos promueven en la |.E la implementacion de acciones
para evitar el abandono escolar de los estudiantes que no cuentan
con acceso a la educacion

virtual.




Dimension 3: Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas.

Calendarizacion

Los directivos usando los medios virtuales promueven el
8 cumplimiento de las horas lectivas contempladas en la
calendarizacion escolar.

Gestidn de las condiciones operativas.

Los directivos priorizan las acciones de mantenimiento
9 gue coadyuven a lograr las condiciones de salubridad para los
estudiantes en tiempo de pandemia.

Los directivos proveen las mejores condiciones de accesibilidad

10| en beneficio de estudiantes con necesidades especiales.

Entrega y uso oportuno de los materiales educativos.

Los directivos garantizan la distribucion oportuna de los recursos
11 | educativos cumpliendo los protocolos de salud
correspondientes.

Los directivos informan de manera oportuna a la UGEL el déficit

12 de material educativo en la institucion educativa.

Salud escolar

Promueven el autocuidado en las familias a través de
13 diferentes medios virtuales.

Dimension 4: Acompafiamiento y monitoreo para la mejora de las practicas pedagdgicas.

Acompafiamiento pedagdégico y espacios de trabajo colegiado.

Brindan, a través de distintos medios virtuales el soporte a los
14 | docentes a partir de una reflexién critica sobre la practica
pedagogica.

Coordinan previamente con los docentes para promover: Grupos
15 | de Interaprendizaje (GIA), talleres, entre otros.

Monitoreo de la practica pedagdgica

16 | Adoptan los mecanismos de monitoreo a las actividades de la I. E.

Los directivos promueven que el ultimo dia habil de cada mes, los
17 | docentes presenten un informe mensual de las actividades
realizadas, dando cuenta del trabajo realizado.

Acompafiamiento del avance de los aprendizajes de los estudiantes.

Los directivos promueven que el personal docente realice el
18 | monitoreo del avance de los aprendizajes al estudiante.

Acompaiiamiento socio afectivo al estudiante.

Los directivos promueven que cada docente cuente con un plan
19 | de tutoria de aula flexible que responda a
las necesidades de orientacion e intereses de sus estudiantes

Dimensién 5: Gestidn de la Convivencia escolar.

Promocion de la convivencia escolar

Los directivos impulsan estrategias de participacion estudiantil,
20 | que incorporan la voz de los estudiantes en la toma de
decisiones sobre aquello que les compete.




Elaboracion o actualizacion de las normas de convivencia

Los directivos adaptan las normas de convivencia de la

21 ILE a los retos que se presentan

Prevencién de la violencia contra nifios y nifias.

Los directivos promueven acciones de prevencion
22 | enfocadas fundamentalmente en promover
mecanismos de proteccion de los estudiantes.

Los directivos planifican reuniones conpadres y madres de

23 | familia para dar orientaciones.

Atencidn de la violencia contra nifios y nifias.

Los directivos coadyuvan en las acciones de atencion oportuna a
24 los casos de violencia escolar, de acuerdo
con los protocolos establecidos.

Desempefio directivo

Dimension 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes. Escala

1]2[3]4]5

Competencia 1

Dirige los procesos de planificacion institucional en base a los procesos pedagdgicos establecidos
para el logro de aprendizajes, el ambiente escolar y las caracteristicas propias del estudiante y su
contexto.

Presenta oportunamente sus documentos de planificacion
1  [considerando los compromisos de gestion escolar.

Realiza reuniones a inicios de afio en la IE para diagnosticar y
2  |disefiar las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social
gue influyen en el logro de las metas de aprendizaje

Competencia 2

Lidera procesos de participacion dentro de un ejercicio democratico que deben realizar los diversos
integrantes de la institucidn, en favor de la generacién de los aprendizajes y un ambiente calido
basado en un respecto y la colaboracién mutua, ademas de reconocer la diversidad

Convoca y participa en talleres y reuniones donde participan
miembros de la comunidad educativa para la toma de decisiones y
desarrollo de acciones para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

Promueve la participacion organizada de las familias y otras
4 |instancias de la comunidad para el logro de las metas de
aprendizaje

Participa en reuniones convocadas por los estudiantes, padres de
familia, generando un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracién y comunicacion permanente, manejando
estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos

Competencia 3

Promueve las condiciones operativas que garanticen los aprendizajes a lograr estos deben ser de
calidad en todos los escolares, gestionando con equidad los recursos humanos, y los materiales, el
tiempo, ademas genera provisiones en caso de imprevistos.

Gestiona y promueve el uso 6ptimo del tiempo en la institucion
6 leducativa a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento




de metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes.

Promueve y participa en el desarrollo de estrategias de prevencion y
7  |manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de
los miembros de la comunidad educativa

/Apoya y promueve el uso éptimo de la infraestructura, equipamiento,

8 materialeducativo y recursos financieros disponibles, en beneficio de una
ensefianzade calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los

estudiantes

Competencia 4
Gestiona situaciones evaluativas o decontrol de la gestion institucional ypromueve la rendicion de cuentas.

Implementa y apoya en las estrategias y mecanismos de
9 [transparencia y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la
comunidad educativa.

Dimension 2. Acciones preventivas y correctivas para evitar la inasistencia y desercion.

Competencia 5

Prioriza el trabajo en equipo de los educadores, lidera procesos de colaboracién mutua,
autorreflexion, colaboracion, mejora continua, orientados todo ello a mejorar los logros de
aprendizaje

Estimula la iniciativa de las y los docentes relacionadas a
innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando
la implementacién y sistematizacion de las experiencias de
aprendizaje.

10

Propone e implementa estrategias y mecanismos de transparencia y
11 |rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad
educativa.

Competencia 6

Lidera los procesos pedagdgicos en su centro educativo, ademas brinda acompafiamiento ordenado,
reflexion critica de la labor docente, con la intencion de alcanzar las metas establecidas para el
aprendizaje.

Promueve la participacion de la institucion educativa en eventos
académicos, culturales, y otros convocados por la UGEL y otras
12 | instituciones mostrando avances en los aprendizajes de los
estudiantes, promoviendo la reflexion y el compromiso de los
docentes

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos
13 | de planificacién curricular, a partir de los lineamientos de la Politica
Curricular Nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion
del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando
la atencidn de sus necesidades especificas

14




VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO
Validez:
Con la validez se determina la revision de la presentacion del contenido, el contraste de
los indicadores con los items que miden las variables correspondientes. Se estima la
validez como un hecho de que una prueba sea de tal manera concebida, elaborada y
aplicada y que mida lo que se propone medir. Mendoza, Morales (2013).
Frente a lo anterior se realiz6 un juicio de expertos, los mismos que tuvieron la oportunidad
de hacer las debidas correcciones “en cuanto al contenido, pertinencia, ambigiiedad,
redaccion y otros aspectos que consideraron necesarios realizar mejoras. Al cumplirse este
procedimiento, las observaciones y sugerencias de los expertos, permitieron el redisefio
del instrumento de medicidn, para luego someterlo a la confiabilidad”.
Confiabilidad del Instrumento:
La confiabilidad es la cualidad o propiedad de un instrumento de medicion, que al aplicarse
una o mas veces a la misma persona o grupo de personas en diferentes periodos de tiempo,
nos permite obtener los mismos resultados. Mendoza y Morales (2013).
En la investigacion se utilizd el coeficiente Alpha de Cronbach, para describir las
estimaciones de confiabilidad basadas en la correlacion promedio entre reactivos dentro
de una prueba. Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), sefialan:
Que un coeficiente de confiabilidad serd mas significativo mientras mas se acerque el
coeficiente a uno (1), lo cual significara un menor error de medicién. La medicion va de 0
a 1, tal como se muestra a continuacién: De 0, 00 a 0,19 representa un nivel de
confiabilidad muy débil; de 0,20 a 0,39 débil; de 0,40 a 0,59 tiene un nivel
moderado; por su parte, de 0,60 a 0,79 es fuerte; y, finalmente, de 0,80 a 1,00 significa un

grado de confiabilidad muy fuerte.



Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables
del procedimiento

Confiabilidad Alfa de Cronbach

Alfa de Cron Bach N° de elementos

0,889 38

Fuente: resultados de la investigacion



Resultados del Test de Compromiso de gestion escolar.

PL P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10

Prof.
D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

D10
D11
D12
D13
D14
D15
D16
D17
D18
D19
D20
D21
D22
D23
D24
D25
D26
D27
D28
D29
D30
D31
D32
D33
D34
D35
D36
D37
D38
D39
D40
D41
D42
D43



D44
D45
D46
D47
D48
D49
D50
D51
D52
D53
D54
D55
D56
D57
D58
D59
D60
D61
D62
D63
D64
D65
D66
D67
D68
D69

D70
Fuente. Elaboracion propia.




Resultados del Test de Desempeiio Docente.

P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20

Prof.

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

D10
D11
D12
D13
D14
D15
D16
D17
D18
D19
D20
D21
D22
D23
D24
D25
D26
D27
D28
D29
D30
D31
D32
D33
D34
D35
D36
D37
D38
D39
D40
D41
D42
D43



D44
D45
D46
D47
D48
D49
D50
D51
D52
D53
D54
D55
D56
D57
D58
D59
D60
D61
D62
D63
D64
D65
D66
D67
D68
D69

D70
Fuente. Elaboracion propia.




EROCEDIMIENTO DE VALIDEZ

. Datos genersies

TES8I5: "Compromizos de Gestiton Escolar y el Desempefio Decenle en la Institucidn
Educaliva Maris Parado de Belids, Yanscancha - Pasco, 2023°

INVE STIGADORA:

Bach. Luzmila Vicloria MUNGZ CASTRO

Instrucclonas: Mares con uns X gagun considare by yalorackin de acuerdo 3 cads kem,

. Critarios da valldacion
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Apeliidos y nombrea

Cargo u ocupacion

Mro. DMl 20301207

Cerro de Pasco, Mayo de 2025 |




PROCEDIMIENTO DE VALIDEZ

. Datos generales

TESIS: “Compromisos de Gestion Escolar y &l Desempeno Docente en la Institucion
Educativa Maria Parado de Bellido, Yanacancha — Pasco, 2023"

INVESTIGADORA:

Bach. Luzmila Victoria MUNOZ CASTRO

Instrucciones; Marca con una X" segun considere la valoracion de acuerdo a cada item.

Il. Criterios de validacion

FARA: Pertinencia y claridad del instrumento FARA: Relevancia del instrumento

5 = Optimo 4 = Satisfactono
3 = Bueno 2 =Regular
1 = Deficiente

5 = Optimo 4 = Satisfactorio
3 = Bueno 2 =Regular
1 = Deficiente

CRITERIOS DE EVALUACION

2|132|14 |5 |1]2]|32

1) El instromento Gene s logica

Pertinencia Claridad
4
X

Ead

2} La secuencia de presentacion de los
itemm @4 Opin

Relevancia
2 4

x

X

3) El zrado de complejidad de los items es
sceptable

4) Los ténmings utilizados en las preguntss
som clares v comprensibles

5) Lametodologis refleja el problems de la
| iovestigacion

&) El instromento abarca en su totslidad &
problema de imestigacidn

T) Las pregmmiss pemiten el logro de
viativos

£) I..'lmmchlugu permife [eCOger
informacion para alcanzar los objetives
de la investizacion

9) El imstramento abarca Las variables ¢
indicadores

10) Los items pernsten Contrastar las
i

Surmatoria parcial

Summstona total

Infervalo de peniaje para ba calificacion del imsfroments:

=30 Aimy ] . B SI-TH R ]

[ 5-20% | deficiente | 71054005 | Denciente [y gyey | Aceptable [oioiipay ] Buemo [ieooug | Luceleate

Promedio de valoraciin porcentmal ex; 84,6 %

De sruerdo a los puntjes obtenidos en cada uno de los indicadores de evaluacidn son mury significativos, alcazando
un puntzje promedio de valider por el experto de 127 puntes, curyo resultado es de _Excelemte lo que siznifica que
¢l imsmmumento & vilido, permitendo al investigador medir las variables de esmadio,

Datos del experto Firma
Mz CATAVILCA VICUNA. Jorge Luis Docente UNDAC - FACE P
2
Apellidos y nombres Cargo u ocupacion Nro DNI}'/-IMEN 16

Cerro de Pasco, Mayo de 2025,




PROCEDIMIENTO DE VALIDEZ

I. Datos generales

TE 818: “Compromisas de Gestion Escolar y el Dessmpefio Docente en la Institucion
Educativa Maria Parado d= Belide, Yanacancha - Pasco, 2023

INVESTIGADORA:

Bach. Luzmila Viclora MUROZ CASTRO

Instrucciones; Marca con una X" segUn considers b valoraciin de acuerdo a cads itam,

Il. Criterios de valldacion

m!m

Opime e
Busno 2 = Requiar
Dsncionts

b L LY
i m

[ Parinencla Claridad Relevancla

1] c]3

) intnameain Dene cxsuiura Kanoa

R LN
| el iy
b1

La socucncia de preseniacsin de los
Pems o5 optEa

5

H grodo de complejidad de los fems s
acepiable

]
.
-

£

Lo sérmsws ueslizados on las preguntias
soid olorns v ocoapreneaibles

L]

La maesodakogia retlaga o problems de la
Efv iGN

&)

) imeetnuenanabn abhanca e s ocalidad <
(s o g Ve o (Y e v m 1A

L pregantas permaen <f logro de
l‘J‘."lﬁJ VioE

=

La mescdologia pernmite noooger
mdcomecsd para o e ks obpetrvos
e b mvesagaiion

£

) ity aharca las vanables e
eficadooes

1)

v Femis pemates conirastar Ls
Bipdiesis

SaEnnoria parcial

T 55 2| 10 2% | 30 |

S DO iolad

Inicrvals de pasiags para la califcacas del imtremente:

25

T AL-00 Dot

-2

defomenie | 210.-20%

4198

1% 500

Di-120 111150
Ascpiable oo B e

Promecdie do valorsoos parcomtul c: 35‘3 ta

D pcuendo a los pustajes obtenidos e cada uno de bos indicadones de evaluaciin son sy sigal flcativos, alcanmsdo

i praitape promedio de valader por el expeno de 118 pumicos, ouyo rsultado es de Eioclamie ko que signafic g <l
esirenenio o vishdo, peraebenco o mwveshigador medir Les vanables de estudo,

Datos del experto Firma
i
LU LLL AR M'Jl_'
Mg RIVAS CORNELID, Yasari § Decente UNDAC - FACE 4
Apellidos y nombres Cargo u ocupacion Nro. DNI 75269537

Cerro de Pasco, Mayo de 2025 |




Matriz de consistencia

TEMA: “Compromisos de Gestion Escolar y el Desempefio Docente en la Institucion Educativa Maria Parado de Bellido, Yanacancha —

Pasco, 2023”
PROBLEMA GENERAL | OBJETIVO GENERAL | HIPOTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGIA
¢De qué forma los | Determinar de qué forma los | Loscompromisos de gestion escolarse | Variable 1: Disefio de Investigacion

compromisos de  gestién
escolar se relacionan con el
desempefio docente en la

compromisos de gestion escolar se
relacionan con el desempefio docente

en la institucién educativa Maria

relacionan significativamente con el
desempefio docente en la institucién

educativa “Maria Parado de Bellido”,

Compromiso de gestion escolar
*CGE 1

institucién educativa “Maria
Parado de Bellido” Parado de Bellido, Yanacancha — | Yanacancha — Pasco, 2023 *CGE 2
Yanacancha — Pasco, 2023? Pasco, 2023
«CGE 3
*CGE 4
«CGE 5
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS
a.;Qué relacion existe entre el | a. Determinar la relacién que Variable 2:

progreso anual de los
aprendizajes y el Desempefio
Docente en la Institucion
Educativa Maria Parado de
Bellido, Yanacancha — Pasco,
2023?

b.;Qué relacion existe entre la
retencion anual de los
estudiantes y el Desempefio
Docente en la Institucién
Educativa Maria Parado de
Bellido, Yanacancha- Pasco

existe entre el progreso anual
de los aprendizajes y el
Desempefio Docente en la
Institucion Educativa Maria
Parado de Bellido,
Yanacancha — Pasco, 2023

b. Determinar la relaciéon que
existe entre la retencion anual
de los estudiantes y el
Desempefio Docente en la
Institucion Educativa Maria
Parado de Bellido,

a. La relacion es significativa
entre el progreso anual de los
aprendizajes y el Desempefio
Docente en la Institucion
Educativa Maria Parado de
Bellido, Yanacancha — Pasco,
2023

b. La relacién es significativa
entre la retencién anual de los
estudiantes y el Desempefio
Docente en la Institucion
Educativa Marfa Parado de

Desempefio docente

*Pedagogico

*Politico

eCultural

No experimental, Transversal -

correlacional.

Poblacién
Docentes y directivos de la L.E.E
“MPdeB”

Muestra

Se utiliz6 70 colaboradores
Técnicas para procesamiento y
analisis de datos:

Se utilizard el Paquete estadistico
SPSS version 24
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c.¢Qué relacion existe entre el
cumplimiento de la
calendarizacion planificada y
el Desempefio Docente en la
institucion Educativa Maria
Parado de Bellido,
Yanacancha — Pasco, 2023?

d. {Qué relacién existe entre el
acompafiamiento y monitoreo
con el Desempefio Docente en
la institucion Educativa Maria
Parado de Bellido,
Yanacancha — Pasco, 2023?

e. ¢Queé relacion existe entre
las gestion de la convivencia
escolar y el Desempefio
Docente en la institucion
Educativa Maria Parado de
Bellido, Yanacancha — Pasco,
2023?

Yanacancha- Pasco 2023

c. Determinar la relacién que
existe entre el cumplimiento de
la calendarizacién planificada
y el Desempefio Docente en la
institucion Educativa Maria
Parado de Bellido,
Yanacancha — Pasco, 2023

d. Determinar la relacién que
existe entre el
acompafiamiento y monitoreo
con el Desempefio Docente en
la institucion Educativa Maria
Parado de Bellido,
Yanacancha — Pasco, 2023

e. Determinar la relacion existe
entre las gestion de la
convivencia escolar y el
Desempefio Docente en la
institucion Educativa Maria
Parado de Bellido,
Yanacancha — Pasco, 2023

Bellido, Yanacancha- Pasco

2023

c.La relacion es significativa
entre el cumplimiento de la
calendarizacion planificada y
el Desempefio Docente en la
institucion Educativa Maria
Parado de Bellido,
Yanacancha — Pasco, 2023

d. La relacion es significativa
entre el acompafiamiento y
monitoreo con el Desempefio
Docente en la institucion
Educativa Maria Parado de
Bellido, Yanacancha — Pasco,
2023

e. La relacion es significativa
entre las gestion de la
convivencia escolar y el
Desempefio Docente en la
institucion Educativa Maria
Parado de Bellido,
Yanacancha — Pasco, 2023




