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RESUMEN

La presente investigacion intitulada “Impacto de la Cultura de Seguridad en la
Ocurrencia de Accidentes en la Unidad Minera Pampahuay, Provincia de Oyon — 20237, tiene
por objetivo determinar el impacto de la cultura de seguridad en la ocurrencia de accidentes
en la Unidad Minera Pampahuay; El disefio utilizado fue de tipo cuasi-experimental de tipo
aplicado, teniendo como propdsito principal evaluar el impacto en capacitaciones en cultura
de seguridad impartida a los trabajadores antes de iniciar sus actividades. Posteriormente, se
aplicé una ficha de observacion para medir el nivel de conocimientos, comportamientos y
cumplimiento de valores en un total de 45 trabajadores pertenecientes a las guardias A, By
C seleccionados de forma aleatoria no probabilistica. Los resultados evidencian que la
capacitacion en cultura de seguridad contribuy6 a cerrar brechas criticas de conocimiento,
corregir conductas inseguras y fortalecer valores preventivos, lo que se reflejé en un entorno
laboral mas seguro, con mayor cumplimiento de estandares. Previo a la capacitacién se
detectaron serias deficiencias, como el conocimiento de la cultura de seguridad alcanzaba
apenas entre 0 % y 20 % del personal, la aplicacién del PETS oscilaba entre 0 % y 20 %, y
el mantenimiento de orden y limpieza se cumplia solo en 7 % de los trabajadores. En
contraste, después de la intervencion, los resultados evidencian avances notables: el 100 %
del personal comprendio6 y aplicé la cultura de seguridad y los riesgos laborales, el uso del
PETS se incrementd hasta 86.7 % en maestros y ayudantes, y 80 % en peones. Asimismo,
las conductas preventivas mejoraron, con el uso de guantes y lentes de seguridad pasando
de 27 % a 73 %, Finalmente, en valores preventivos, el orden y limpieza alcanzo el 100 %,
mientras que el cumplimiento de estandares y el reporte objetivo de accidentes llegaron al 87
%, consolidando una mejora integral en el comportamiento y la cultura de seguridad.

Palabras clave. Cultura de seguridad, seguridad minera, capacitacién en seguridad,

accidentes de trabajo, comportamiento seguro, valores preventivos.



ABSTRACT

This research, entitled “Impact of Safety Culture on Accident Occurrence at the
Pampahuay Mining Unit, Oyén Province — 2023,” aims to determine the impact of safety
culture on accident occurrence at the Pampahuay Mining Unit. The study employed a quasi-
experimental, applied design, with the primary purpose of evaluating the impact of safety
culture training provided to workers before they began their duties. Subsequently, an
observation checklist was used to measure the level of knowledge, behaviors, and adherence
to safety values among 45 workers from shifts A, B, and C, selected using non-probability
random sampling. The results demonstrate that safety culture training helped close critical
knowledge gaps, correct unsafe behaviors, and strengthen preventative values, resulting in a
safer work environment with greater compliance with safety standards. Prior to the training,
serious deficiencies were detected, such as awareness of safety culture reached only 0% to
20% of staff, the use of PETS ranged between 0% and 20%, and only 7% of workers-
maintained order and cleanliness. In contrast, after the intervention, the results show notable
progress: 100% of staff understood and applied safety culture and occupational hazards, the
use of PETS increased to 86.7% among teachers and assistants, and 80% among laborers.
Furthermore, preventive behaviors improved, with the use of gloves and safety glasses
increasing from 27% to 73%. Finally, in preventive values, order and cleanliness reached
100%, while compliance with standards and objective reporting of accidents reached 87%,
consolidating a comprehensive improvement in behavior and safety culture.

Keywords. Safety culture, mining safety, safety training, workplace accidents, safe

behavior, preventive values.



INTRODUCCION

OCIMIN S.A.C. es una empresa dedicada a la pequefia mineria, con especializacion
en la explotacién de carbén. En la actualidad, desarrolla sus operaciones de extraccion en las
concesiones mineras Division Oyon 1, 2 y 3. La Unidad Minera Pampahuay en los ultimos
tiempos ha registrado un incremento en la ocurrencia de accidentes laborales, cifras que
representan un serio problema en sus estadisticas de seguridad. Ante esta situacién, se
plantea la implementacion y fortalecimiento de la cultura de seguridad como estrategia para
reducir accidentes laborales, tomando como referencia investigaciones desarrolladas a nivel
nacional e internacional.

Esta investigacién aporta de manera significativa tanto a la sociedad como a la propia
Unidad Minera Pampahuay, ya que no solo contribuye metodolégicamente mediante la
aplicacion de fichas de observacién para evaluar el cumplimiento de valores, conductas y
conocimientos en seguridad, sino que también genera beneficios econémicos al reducir las
pérdidas derivadas de los accidentes de trabajo.

La investigacion estad organizada en 4 capitulos principales. El primero aborda el
problema de estudio, iniciando con la introduccién, el planteamiento del problema y la
definicién de los objetivos generales y especificos. Ademas, se resaltan la relevancia y las
limitaciones del trabajo. El segundo capitulo desarrolla el marco teorico, ahi se describen las
variables de interés, se revisan los antecedentes relacionados y se analizan las bases
conceptuales y tedricas vinculadas al estudio. El tercer capitulo expone la metodologia de
investigacion, detallando el disefio, los procedimientos y técnicas empleadas.

Finalmente, el cuarto capitulo presenta los resultados obtenidos, con el analisis
estadistico, interpretacién de los resultados mostrados en tablas y discusion de los resultados

en relacion con los objetivos planteados.
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1.1.

CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y determinacién del problema

De acuerdo a estadisticas del Ministerio de Energia y Minas (MINEM), en el
afio 2018 la produccién nacional alcanzé las 113 439 toneladas métricas de carbon
bituminoso, 90 839,16 toneladas métricas de carbdn antracita y 146 toneladas
métricas de grafito. La principal productora fue la empresa OCIMIN S.A.C., que aportd
103 814 toneladas métricas de carboén bituminoso, equivalentes al 91,51 % de la
produccion total de este recurso en el pais.

OCIMIN S.A.C. es una compafiia dedicada a la pequefa mineria, centrando
sus operaciones principalmente en la explotacion de carbon. Actualmente desarrolla
actividades de extraccion en las concesiones mineras Division Oyoén 1, 2 y 3, situadas
en la zona de Pampahuay. La empresa mantiene el compromiso de incrementar su
produccion con el fin de consolidar su estabilidad y, a largo plazo, proyecta alcanzar
la categoria de mediana mineria como parte de su plan de crecimiento sostenido.

También, nos resulta fundamental resaltar este objetivo dentro de la gestién
de riesgos en el trabajo, dado que en los ultimos afios la empresa ha registrado un
incremento notable en la frecuencia de accidentes. Entre las diversas causas que

explican esta situacion, destaca la falta de sensibilizacién de seguridad realizadas en



cada punto de trabajo, lo que ha generado un conocimiento limitado respecto a su
correcta aplicacion para la prevencion de accidentes.

Por ello, en el desarrollo de actividades enmarcadas dentro de la Pequehia
Mineria y la Mineria Artesanal, resulta imprescindible tomar en cuenta los datos
estadisticos recopilados para enfrentar los accidentes mortales asociados a esta
ultima. Debido a que, por su propia naturaleza, la mineria artesanal carece de una
supervision estatal adecuada, dichas estadisticas constituyen una fuente clave de
informacion para orientar las acciones de gestion y mejora de la seguridad minera.

Frente a esta situacion, si la empresa no implementa una estrategia orientada
a la sensibilizacién para mejorar la cultura de seguridad, seguira enfrentando elevados
indices de accidentes, lo que podria derivar en sanciones tanto econdémicas como
administrativas por incumplimiento de la normativa vigente. Estas consecuencias
implicarian costos adicionales y, en casos extremos, podrian ocasionar la suspension
de sus actividades operativas.

Por esta razén, se plantea realizar la sensibilizacion a las tres (03) guardias
mediante charlas, capacitaciones e inspecciones de seguridad para mejorar la cultura
de seguridad en los trabajadores, con el propdsito de que la empresa logre reducir su
tasa de accidentes.

A partir de ello, se realiza la formulacion de las interrogantes que responde a
la necesidad de comprender como los distintos componentes de cultura de seguridad
influyen en la ocurrencia de accidentes en la Unidad Minera Pampahuay. En primer
lugar, resulta indispensable identificar el nivel de conocimiento que poseen los
trabajadores, dado que el desconocimiento o la comprension parcial de los riesgos
constituye un factor que incrementa la probabilidad de incidentes. En segundo lugar,
el comportamiento de los trabajadores frente a las normas y practicas de seguridad
permite evidenciar si la informacién recibida se traduce efectivamente en conductas
seguras en el entorno laboral. Finalmente, el analisis del cumplimiento de valores

busca determinar hasta qué punto principios como la responsabilidad, la disciplina y



1.2

1.3.

el compromiso con la seguridad se reflejan en las acciones cotidianas, aspectos que
en conjunto permiten establecer la relacidn directa entre la cultura de seguridad y la
ocurrencia de accidentes en la operacion minera.
Delimitacién de la investigacion.
1.2.1. Espacial

La investigacion se desarrollara en las instalaciones productivas de
Pampahuay, pertenecientes a la empresa OBRAS CIVILES Y MINERAS S.A.C.
Dichas instalaciones estan ubicadas en la Unidad Minera Pampahuay, situada en el
Distrito y Provincia de Oyon, en el Departamento de Lima.
1.2.2. Temporal

Esta investigacion se desarrollara desde el mes de julio hasta setiembre de
2023.
1.2.3. Tematica

Este proyecto de investigacion se enmarca en la legislacion nacional vigente
sobre seguridad y salud ocupacional en el trabajo. Se evidencia en un andlisis
estadistico y en la adopcion de decisiones estratégicas orientadas a lograr avances
sostenidos en la mejora continua.
Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢, Cual es el impacto de la cultura de seguridad en la ocurrencia de accidentes
en la Unidad Minera Pampahuay, provincia de Oyén, durante el afio 20237
1.3.2. Problemas especificos

¢, Qué nivel de conocimiento presentan los trabajadores en la ocurrencia de
accidentes en la Unidad Minera Pampahuay?

¢, Qué nivel de comportamiento presentan los trabajadores en la ocurrencia de
accidentes en la Unidad Minera Pampahuay?

¢ Qué nivel de cumplimiento de valores presentan los trabajadores en la

ocurrencia de accidentes en la Unidad Minera Pampahuay?



1.4.

1.5.

1.6.

Formulacion de objetivos
1.4.1. Objetivo general

Determinar el impacto de la cultura de seguridad en la ocurrencia de
accidentes en la Unidad Minera Pampahuay, provincia de Oyén, durante el ano 2023.
1.4.2. Objetivos especificos

Determinar el nivel de conocimiento que presentan los trabajadores en la
ocurrencia de accidentes en la Unidad Minera Pampahuay.

Determinar el nivel de comportamiento que presentan los trabajadores en la
ocurrencia de accidentes en la Unidad Minera Pampahuay.

Determinar el nivel de cumplimiento de valores que presentan los trabajadores
en la ocurrencia de accidentes en la Unidad Minera Pampahuay.

Justificacion de la investigacion

La cultura de seguridad laboral sera un elemento clave para prevenir y
disminuir los accidentes entre los trabajadores. Estas acciones resultan
indispensables, ya que las lesiones derivadas de incidentes laborales generan
consecuencias considerables tanto para los trabajadores como para las empresas.

Ademas de arriesgar la salud y el bienestar de los colaboradores, los
accidentes pueden ocasionar la pérdida de personal calificado y de la experiencia
adquirida dentro del equipo.

Por lo tanto, Los resultados de este proyecto incidiran de manera relevante en
la disminucién de accidentes en la mineria subterranea de carbon. Este logro
fortalecera la credibilidad y la confianza tanto de los trabajadores como de la
comunidad hacia las pequefias empresas mineras.

Limitaciones de la investigaciéon

Durante el desarrollo de mi investigacion no se presentaron contratiempos ni

deficiencia de datos relevantes, ya que se dispuso de acceso total a la informacion

necesaria, la cual constituia una parte fundamental de mis funciones en el cargo.



2.1.

CAPITULO I
MARCO TEORICO
Antecedentes de estudio.
2.1.1. A nivel Internacional

Segun (Gonzalez Nava, 2016), En su estudio "Aplicacion del modelo
“Seguridad Basada en el Comportamiento” para la prevencién de lesiones en manos
de trabajadores de una empresa del ramo alimenticio" se plantea que la seguridad
basada en el comportamiento es un método centrado en proteger al trabajador
evitando lesiones por actos inseguros para asi mejorar su calidad de vida. Este
enfoque contribuye a que el trabajador analice de manera critica los comportamientos
inseguros que realiza en el transcurso de sus labores, ya sea debido a insuficiente
capacitacion, exceso de tareas o decisiones intencionales tomadas por él mismo. De
esta manera, se busca prevenir incidentes perjudiciales derivados de este tipo de
acciones.

El proposito de esta investigacidon es determinar hasta qué punto la
implementacién del modelo de seguridad basado en el comportamiento influye en la
disminucion de los accidentes que afectan a las manos. Los analisis estadisticos
evidenciaron que el personal con menor nivel de capacitacion registr6 una mayor

cantidad de accidentes, mostrando una diferencia estadisticamente significativa.



Asimismo, se identificé un incremento de incidentes durante el turno nocturno y una
frecuencia mas elevada de accidentes entre las trabajadoras.

Segun (Guasch Maldonado & Lépez Camara, 2014), en su investigacion que
lleva por titulo "Incidencia de cultura y clima para la seguridad en la efectividad de las
politicas de reduccion de las tasas de accidentabilidad”. En Chile, la salud
ocupacional, la proteccion de los trabajadores y la disminucién de los indices de
accidentabilidad han ido cobrando cada vez mayor importancia. Hoy en dia, mejorar
aspectos clave como la calidad y la productividad se ha convertido en una prioridad
nacional; sin embargo, a estos factores debe sumarse la seguridad en el lugar de
trabajo, la adecuada gestion del personal y el respeto por el medio ambiente, con el
proposito de reducir los efectos adversos que la actividad productiva puede ocasionar
en la sociedad.

En este escenario, los trabajadores tienen un rol fundamental, pues el
desarrawrollo de sus actividades puede derivar en accidentes o enfermedades
ocupacionales, en algunos casos con efectos severos o incluso mortales. Por ello se
vuelve imprescindible aplicar estrategias de gestion del riesgo mas eficaces e
innovadoras, orientadas a asegurar condiciones de trabajo mas seguras.

El interés de las autoridades por fortalecer la seguridad laboral se refleja en la
asignacion de recursos publicos destinados a evaluar la situacién, asi como en el
trabajo conjunto con las mutualidades para disminuir los indices de accidentabilidad.
Desde el ambito de la gestion del personal, se reconocen ademas notables iniciativas
de las organizaciones orientadas a resguardar la salud de sus colaboradores y a
reducir el ausentismo derivado de los accidentes laborales.

Segun (Iglesis Lopez, 2017), cuyo trabajo titula “El liderazgo y su aplicacion
en las culturas de seguridad” Este proyecto de titulacion tiene como objetivo analizar
la seguridad en las organizaciones y el papel que ejerce el liderazgo en este ambito.

En particular, se abordara el concepto de safety leadership —término utilizado en la



literatura anglosajona— y las diferencias que pueden presentarse en su aplicacion
dentro de distintas organizaciones.

El liderazgo ha sido, a lo largo de la historia, un elemento esencial en la vida
en sociedad, pues desde sus inicios la humanidad ha identificado a personas que
asumen el rol de guiar a los demas hacia un objetivo comun o un bien compartido. A
lo largo de mi experiencia personal, he observado diversos estilos de liderazgo y cémo
su forma de ejercerlo influye directamente en los equipos que dirigen. He visto lideres
autoritarios y déspotas, asi como otros mas democraticos y participativos, lo que ha
despertado en mi un gran interés por este tema.

En el contexto de la seguridad organizacional, la experiencia muestra que
existe una marcada diferencia entre lo que establecen los documentos y discursos
oficiales y la realidad que se vive en el dia a dia. Contar con reglamentos o protocolos
que detallen el “mejor” método para prevenir accidentes es fundamental, pero no
garantiza su cumplimiento. La mera existencia de procedimientos escritos no es
suficiente si no existe, dentro de la organizacién, una verdadera conviccion y
compromiso con la seguridad mas alla de los resultados productivos.

En definitiva, en materia de seguridad, toda norma y directriz debe ser clara y
explicita. No se puede esperar que las personas descubran por si mismas cémo evitar
accidentes; dejarlo al azar seria un verdadero desastre.

Segun (Suarez Freire, 2021), cuyo investigacion titula “Propuesta de
implementacion de una cultura de seguridad y defensa integral en el Ecuador’ El
propésito esencial de este trabajo de investigacién fue determinar si la implementacién
de una cultura de seguridad y defensa integral en la poblacién ecuatoriana sera factor
determinante para prevenir conflictos internos, externos y desastres naturales. Desde
el punto de vista metodologico, esta investigacion se enmarca en un estudio
exploratorio, de tipo no experimental y basado en la revision documental. Este enfoque
permitié realizar un analisis critico sobre el estado actual de la seguridad y la defensa

en la sociedad ecuatoriana y sus instituciones, asi como evaluar el nivel de desarrollo



de una cultura relacionada con este tema, esencial para la propia continuidad del

Estado. Para ello, se plantearon los siguientes objetivos:

- ldentificar si la ciudadania ecuatoriana reconoce que la seguridad y la defensa
constituyen un bien publico que requiere de su participacion activa y responsable;

- Precisar la base tedrica y conceptual que sustenta el sistema de seguridad y
defensa del Estado ecuatoriano;

- Examinar las acciones preventivas impulsadas por las instituciones estatales en
materia de seguridad y defensa;

- Verificar si el modelo ecuatoriano de seguridad y defensa prioriza la proteccion de
las personas como individuos y de la sociedad en su conjunto; y

- Proponer una estrategia para instaurar una cultura integral de seguridad y defensa
en el pais, orientada a enfrentar las amenazas que afectan al Estado.

La informacion empleada en este estudio procede de fuentes recientes y
altamente confiables, complementadas con las opiniones de especialistas en el tema,
tanto del ambito civil como del militar. El andlisis realizado permitié llegar a las
siguientes conclusiones:

-  Todos los ambitos que conforman la vida de un Estado poseen igual relevancia 'y
deben ser atendidos de acuerdo con las circunstancias del momento;

- La seguridad constituye tanto un derecho como una responsabilidad compartida
entre el Estado y sus ciudadanos, quienes deben velar por la proteccion de su
integridad y de sus bienes;

- En Ecuador, la problematica de inseguridad presenta multiples dimensiones,
incluyendo aspectos ambientales, sociales, fisicos, juridicos, funcionales,
economicos, entre otros;

- No existe una base sdélida que configure una cultura de seguridad y defensa en el
pais, lo cual se evidencia en la escasa anticipacién y ausencia de politicas

orientadas a mitigar amenazas y factores de inseguridad;



- Las amenazas actuales tienden a adquirir un caracter regional, por lo que su
tratamiento también debe desarrollarse con enfoques de alcance regional;

- El conflicto colombiano constituye el origen de varios desafios relacionados con
la seguridad y defensa del Ecuador, y dado que no se vislumbra una solucion
inmediata, su impacto seguira en aumento;

- La proteccién y defensa de las fronteras nacionales se ha debilitado bajo la
errénea percepcion de que los conflictos limitrofes dejaron de ser un riesgo; y

- Finalmente, postergar la atencién de esta problematica solo favorecera su
expansion, dificultando cada vez mas su control, similar a un fenémeno
epidémico.

A partir de los resultados obtenidos, se recomienda reconocer que la
problematica de seguridad y defensa permanece activa y muestra sefiales de posible
agravamiento. En consecuencia, se vuelve imprescindible adoptar las medidas
correctivas necesarias, las cuales contribuirian significativamente a mitigar o reducir
sus efectos. Las conductas identificadas en el estudio se transforman, practicamente,
en las acciones sugeridas para su implementacion, quedando en manos de las
autoridades la coordinacion y ejecucion de dichas medidas.

El propdsito central de este trabajo fue responder a las preguntas planteadas
en la investigacion y proponer lineas de accion orientadas a fortalecer una cultura de
seguridad y defensa. Para ello, se plantea un conjunto de practicas que tanto la
sociedad ecuatoriana como sus instituciones deberian asumir y alcanzar, las cuales
funcionarian como objetivos concretos y permitirian una retroalimentacion continua
para ajustar o redirigir las acciones cuando resulte necesario.

Finalmente, se presenta una propuesta de estructura organizacional que
define a los responsables de ejecutar estas iniciativas, introduciendo algunas
modificaciones al sistema actual de Seguridad Nacional, con el fin de ofrecer un aporte

complementario para su mejora.



2.1.2. A nivel Nacional

(Cardenas Casqui, 2019), en su estudio titulado "Nivel de cultura de seguridad
y ocurrencia de accidentes en trabajadores de la empresa Mantenimiento &
Supervision UNACEM - Condorcocha 2019" El propdsito de esta investigacion fue
determinar la relacién entre la cultura de seguridad de los trabajadores de la empresa
Mantenimiento & Supervisién y la ocurrencia de accidentes en la planta UNACEM —
Condorcocha. La investigacién correspondié a un estudio de caracter aplicado, con
un enfoque descriptivo—correlacional, desarrollado bajo un disefo transversal y
sustentado en una metodologia que empled técnicas descriptivas junto con
procedimientos de analisis estadistico. Para obtener la informacién necesaria se
empled un cuestionario de encuesta como instrumento, el cual fue administrado al
personal de la empresa. La poblacion total estuvo constituida por 120 trabajadores v,
a través de un muestreo aleatorio, se determiné una muestra de 54 participantes.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Nivel de cultura de seguridad

Se evidencid que los trabajadores presentan un nivel relativamente alto de
cultura de seguridad, ya que el 78,52 % de los encuestados manifesté estar de
acuerdo con las acciones orientadas a la mejora continua en materia de seguridad,
considerando que estas representan una inversion que impacta positivamente tanto
en el rendimiento operativo como en la prevencion de riesgos. Del mismo modo, el
57,78 % manifestd estar familiarizado con la normativa y los estandares que rigen
cada procedimiento; mientras que el 57,41 % destacd que la capacitacion es un
elemento clave para ampliar sus conocimientos en materia de seguridad y para
fortalecer el trabajo colaborativo; y el 69,44 % afirmoé estar al tanto de las sanciones y
recompensas vinculadas a la adopcion de conductas seguras o inseguras en sus

labores.
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Ocurrencia de accidentes

Aunque la ocurrencia de accidentes en la planta es relativamente alta, la
empresa Mantenimiento & Supervision registra menos incidentes que otras, gracias a
la supervision constante y la coordinacion que permiten prevenir condiciones y actos
subestandares. No obstante, persisten accidentes ocasionados principalmente por
exceso de confianza, apresuramiento y distracciones, que constituyen las causas raiz
mas frecuentes.

Factores que inciden en los accidentes

A pesar del alto nivel de cultura de seguridad, los accidentes siguen ocurriendo
debido a factores como la falta de practica. Si bien la mayoria de los trabajadores
conoce estandares en teoria, todos no los aplican en el campo, lo que conduce a omitir
procedimientos y a generar actos o condiciones subestandares que incrementan el
riesgo de incidentes. En este sentido, el conocimiento debe aplicarse de manera
efectiva para alcanzar mejores resultados en la seguridad laboral.

En conclusién, el estudio, desarrollado bajo el método cientifico, permitié
identificar que la cultura de seguridad es alta en la empresa, pero que la aplicaciéon
practica de los conocimientos y el control de conductas de riesgo son aspectos que
requieren fortalecimiento para reducir la ocurrencia de accidentes.

Por otro lado, en la investigacion titulada "Mejora de la cultura de seguridad
para prevenir accidentes en la contrata el Arabe — Sociedad Minera Austria Duvaz
S.A.C." por (Suyuri Boza, 2022), Esta investigacion se origind a partir de tres
incidentes con dafios materiales registrados durante el primer mes de iniciado el
proyecto. Su propodsito central fue establecer cémo la mejora de la cultura de
seguridad influye en la prevencién de accidentes dentro de la contrata EL ARABE —
Sociedad Minera Austria Duvaz S.A.C.

En una primera etapa, se realiz6 un analisis situacional mediante dos
encuestas. La primera medicion hizo posible analizar como percibian los trabajadores

la cultura de seguridad, registrandose un promedio de 1,55 en la escala de Likert antes
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de la intervencion y de 3,16 tras la implementacion de la mejora. La segunda encuesta
midié la percepcion sobre las dimensiones de la cultura de seguridad, con resultados
de 1,49 antes y 3,08 después de la mejora.

Al promediar ambos instrumentos, se obtuvo un valor de 1,52 antes de la
implementacién de mejoras y de 3,16 posteriormente. Estos hallazgos muestran que,
al comenzar el proyecto, la contrata se situaba en un nivel de cultura de seguridad de
caracter reactivo vy, tras la intervencién, alcanzé los primeros niveles del estado
proactivo, de acuerdo con el Modelo de Madurez MIRM.

Para lograr esta mejora, se implementd un programa de observacién de
conductas, que permitié identificar las categorias con mayor frecuencia de practicas
inseguras. Con base en esta informacién, se replantearon planes y estrategias,
logrando una tendencia decreciente en dichas conductas.

Como resultado, la ejecucion del proyecto concluyé sin accidentes con dafos
personales y con solo cuatro accidentes que ocasionaron dafios materiales.

(Castro Loli, 2020) en su tesis “Cultura de seguridad en la ocurrencia de
accidentes de trabajo en la contrata minera Alfa S. A. de la unidad minera Aurifera
Retamas S. A.” menciona que la cultura de seguridad se entiende como el conjunto
de comportamientos y patrones de pensamiento que los trabajadores de una
organizacion —en este caso, la contrata minera Alfa S.A.— comparten ampliamente
y que estan orientados a gestionar y controlar los riesgos mas relevantes inherentes
a las actividades que realizan. Esta cultura se fundamenta en la adopcion de valores,
conductas y saberes que los trabajadores de la empresa asumen y practican de
manera constante.

El propdsito de este estudio fue analizar como la cultura de seguridad incide
en la ocurrencia de accidentes laborales dentro de la contrata minera Alfa S.A. Para
ello, inicialmente se brindo6 a los trabajadores una capacitacion en cultura de seguridad
antes del inicio de sus actividades, con el objetivo de asegurar un desempefio

adecuado de las tareas asignadas. Luego, se utilizé una ficha de observacion para
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evaluar el nivel de conocimiento, las conductas y la practica de valores en cuarenta y
cinco colaboradores pertenecientes tanto a la guardia diurna como a la nocturna.

Los hallazgos derivados de las fichas de observacion mostraron resultados
positivos en todas las areas analizadas. Se observé un incremento en el nivel de
conocimiento sobre seguridad y salud en el trabajo, asi como mejoras en el
comportamiento y la adopcion de actitudes alineadas con los valores de la empresa.
Los participantes evaluados incluyeron maestros perforistas, ayudantes de
perforacion y peones.

Asimismo, mediante la prueba de hipoétesis se determiné que el incremento en
los conocimientos, las conductas seguras y el fortalecimiento de valores entre los
trabajadores fueron consecuencia directa de la capacitacion recibida en cultura de
seguridad.

(Cauna Quispe, 2021) en su investigacion que titula “Cultura de seguridad y la
prevencion de los riesgos laborales en las empresas constructoras de la ciudad de
Tacna, afio 2017”. Se ha venido dando prioridad a la cultura de seguridad en los
distintos sectores productivos de bienes y servicios. El objetivo de este estudio fue
analizar cémo la cultura de seguridad se vincula con la prevencién de riesgos
laborales en las empresas constructoras de la ciudad de Tacna durante el afio 2017.
En cuanto al marco metodolégico, la investigacién adoptd un enfoque cuantitativo. El
estudio se clasific6 como de tipo basico, con un disefio no experimental, correlacional
y transversal. La muestra estuvo compuesta por 93 trabajadores, incluyendo
residentes de obra, asistentes técnicos, personal de logistica y de seguridad,
pertenecientes al sector de la construccion en la ciudad de Tacna. Para la recoleccion
de datos se empled un cuestionario como instrumento principal. Segun los resultados
obtenidos, se identificd que la dimension “actitudes hacia la seguridad” de la variable
independiente registro el mayor porcentaje en la categoria regular, alcanzando un 60,2
%. Asimismo, la dimension “prevencion del riesgo bioldgico” mostré el mayor

porcentaje en la categoria regular, con un 68,8 %. Los hallazgos evidencian que la
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2.2,

cultura de seguridad ejerce una influencia significativa en la prevencion de riesgos
laborales en las empresas constructoras de la ciudad de Tacna durante el afio 2017.
Ademas, segun el coeficiente de correlacién de Spearman, el valor de rho fue de
0,798, lo que indica una correlacion positiva alta.

2.1.3. A nivel Local

Tras la revision exhaustiva de la literatura y de las fuentes documentales
disponibles, se constaté que no existen antecedentes de investigaciones previas
realizadas a nivel local que aborden de manera especifica la tematica de la cultura de
seguridad y su influencia en la ocurrencia de accidentes de trabajo en el contexto de
empresas mineras o contratistas de la zona.

La inexistencia de investigaciones de caracter local también Ilimita la
posibilidad de contar con datos contextualizados que permitan identificar con precision
los factores propios de la zona que inciden en la ocurrencia de incidentes y accidentes.
Dichos factores pueden estar vinculados a aspectos culturales, socioeconémicos,
geograficos o incluso a las relaciones entre las empresas y sus entornos sociales.

En este sentido, la presente investigacion se plantea como un aporte original
y necesario, ya que busca llenar este vacio de conocimiento, proporcionando
informacion empirica y analisis detallados que podran servir como base para las
formulaciones de estratégicas de prevencion mas efectivas y adaptadas a la realidad
local. Asimismo, sus resultados podran contribuir a la toma de decisién por parte de
las empresas de la zona, las autoridades competentes y otros actores interesados en
mejorar las condiciones de seguridad y salud ocupacional.

Bases teodricas — cientificas
2.2.1. Cultura de seguridad

La cultura puede definirse como el conjunto de caracteristicas que distinguen
a un grupo social, abarcando aspectos materiales, espirituales, intelectuales y
emocionales. Comprende sus modos de vida, el respeto por los derechos humanos,

asi como sus valores, creencias, costumbres y tradiciones.
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El concepto de cultura puede utilizarse en contextos especificos, haciendo
referencia a los valores y habitos que distinguen a ciertos grupos, o bien a areas
particulares de conocimiento y actividad especializada. En estos casos, suele ir
acompanado de un adjetivo calificativo que delimita su alcance.

La cultura de seguridad puede definirse como un estilo de vida que influye en
los pensamientos, conocimientos y comportamientos de las personas, promoviendo
su integracién en una organizacién o sociedad, y contribuyendo a estructurar tanto el
lenguaje como la percepcion del entorno.

En este sentido, la cultura de seguridad surge de la interaccion entre los
valores, actitudes, percepciones, competencias y comportamientos tanto de los
individuos como de la organizacion, los cuales condicionan el nivel de compromiso
con los programas de salud y seguridad en el trabajo. En la mayoria de las empresas
se implementan acciones destinadas a fortalecer la cultura de seguridad, concebida
como un proceso de formacion y sensibilizacion que busca optimizar el desempefio
laboral, asi como la calidad de los productos y servicios ofrecidos por la organizacion.

Cuando la cultura de seguridad se aplica de manera eficiente y adecuada,
contribuye a reducir la incidencia de accidentes, incrementando la competitividad
empresarial. Esto se traduce en un mejor cumplimiento de las labores por parte de los
colaboradores, en la disminucién de errores durante las producciones y en un
incremento de calidad de los resultados.

Asimismo, la cultura de seguridad esta centrada en las personas y en la forma
en que trabajan juntas. Existen dos aspectos clave presentes en todas las
definiciones:

- Los valores, actitudes, creencias y comportamientos de los individuos en una
organizacion con una cultura de seguridad consolidada se enfocan principalmente

en la proteccion y la prevenciéon como prioridad.
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- Ladifusion de estos valores, actitudes, creencias y comportamientos en todos los
niveles de la organizacion, desde la alta direccion hasta el personal operativo, y
en todas las actividades que se realizan.

Atributo para la cultura de seguridad integrada

Objetivo vinculado a la estrategia:

Estas estrategias se orientan a priorizar y prevenir de los accidentes de mayor
gravedad, considerando tanto la busqueda de una seguridad reglamentada como de
una seguridad gestionada. Ademas, ponen especial atenciébn en tres pilares
fundamentales: la técnica, las normas y los factores humanos y organizativos.

Obijetivo vinculado a los actores:

Este enfoque busca asegurar la participacién de todos los involucrados,
incluyendo tanto a los colaboradores como a la alta direccion, sin dejar de lado a las
empresas externas. Asimismo, se promueve el fortalecimiento del liderazgo en
materia de seguridad por parte de cargos directivos.

Obijetivo vinculado al proceso:

Se fundamenta en el desarrollo de una cultura interrogativa que fomente la
reflexion y la formulacién de preguntas. Este objetivo destaca la importancia de
identificar problemas, investigar sus causas profundas y promover la transparencia
mediante una cultura justa, que reconozca y acepte el derecho al error, asi como la
aplicacion de sanciones cuando corresponda.

En la figura siguiente se presenta el esquema que resume atributos de cultura

de seguridad integrada.
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Figura 1. Atributo de cultura de seguridad integrado.
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Algunas culturas organizacionales muestran una mayor disposicion que otras

para incorporar la seguridad en sus practicas habituales. La ventaja es que se

conocen sus caracteristicas, lo cual constituye un excelente punto de partida para

orientar los esfuerzos de mejora. Diversos estudios han identificado los principales

rasgos de una cultura organizacional favorable a la seguridad industrial, los cuales

pueden agruparse en siete atributos esenciales, vinculados tanto a la estrategia global

de la empresa (en violeta) como a sus procesos (en naranja).

- Conciencia compartida de los riesgos prioritarios: La prevencién de accidentes

mayores, graves y mortales debe ser asumida como una prioridad colectiva por

todos los integrantes de la organizacion.

- Cultura interrogativa: Parte de la conviccion de que los riesgos nunca estan

completamente controlados. Implica mantener una vigilancia constante, fomentar

la comunicacion de alertas, cuestionar la realidad operativa y buscar las causas

raiz de los incidentes, incluso en contextos sin accidentes recientes.

- Cultura integrada y participativa: La seguridad no depende de un solo actor; es

necesario el compromiso de todo el personal, incluyendo representantes

sindicales y empresas contratistas.
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- Equilibrio entre lo normado y lo gestionado: Es fundamental encontrar un balance
entre la seguridad regulada (normas y procedimientos) y la seguridad gestionada
(iniciativas y criterio del personal en campo), segun las necesidades de la
organizacion.

- Atencién a los tres pilares de la seguridad: El progreso en esta materia exige
actuar de manera coherente sobre la confiabilidad técnica, los sistemas de gestion
y los factores humanos y organizacionales, sin descuidar ninguno de ellos.

- Liderazgo directivo e involucramiento del personal: La meta es consolidar una
cultura de seguridad integrada, sustentada en el compromiso tanto de los lideres
como de los trabajadores.

- Cultura de la transparencia: Requiere generar confianza y un entorno donde las
personas puedan expresarse libremente. Para ello, resulta clave aplicar politicas
justas, garantizar coherencia entre el discurso y la practica, y mantener una
comunicacion clara y honesta, tanto interna como externamente.

Etapa de Cultura de Seguridad

De acuerdo con el modelo OCAS (Observacion Conductual Aplicada a la
Seguridad), la cultura de seguridad se construye a través de tres fases fundamentales.

Etapas de Implementaciones:

En esta primera fase se llevan a cabo las acciones necesarias para establecer
las bases de una gestion eficiente del factor conductual. Las principales actividades
adaptadas a esta investigacion son:

- Andlisis de linea base: proceso destinado a comprender el estado actual de la
organizacién y establecer los fundamentos que respaldaran los pilares
estratégicos.

- Determinacion de la percepcion de seguridad: aplicacion de una encuesta para la

obtencion del IPS (indice de Percepcion de Seguridad) de la etapa inicial.
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- Control documental: utilizacién de herramientas fundamentales que faciliten la
estandarizacion de los procesos dentro del modelo OCAS.

- Alineacion organizacional: acciones que promueven la cohesion e integracién del
equipo dentro del modelo.

- Creacion del comité OCAS: establecimiento de los responsables por area, junto
con la definicién de la estructura y las funciones necesarias para administrar la
herramienta.

- Formacién de observadores: preparacion de los observadores como agentes de
cambio, fortaleciendo sus competencias para implementar refuerzos positivos y
medidas correctivas.

Etapa Madurez:
En esta fase se recopila informacién de muestreo para calcular el ICS (indice

de Comportamiento Seguro), que refleja la evolucién de las conductas seguras e

inseguras en el desarrollo de la cultura preventiva. Las actividades incluyen:

- Registro de Observacion Conductual (ROC) y Total de Observaciones
Conductuales (TOC): instrumentos utilizados para documentar las interacciones
entre los observadores y los colaboradores.

- Muestreo en campo: observaciones directas realizadas por los observadores con
el fin de evaluar la situacion real de la organizacion.

- Calculo del ICS: indicador empleado para medir la evolucién de los
comportamientos seguros.

- Analisis de resultados: revision mensual de la informacion recopilada en campo.

- Lecciones aprendidas: formulacién de planes de accion para eliminar conductas
de riesgo, a partir del analisis de los resultados.

Etapa Mejora:
En esta ultima fase se desarrollan acciones orientadas a perfeccionar el

modelo OCAS y consolidar la cultura de seguridad. Las actividades comprenden:
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- Reconocimiento a los participantes: otorgar distinciones a los observadores por
SU compromiso.

- Andlisis de resultados globales: revision de la informacion obtenida a lo largo de
todas las fases (implementacién, madurez y mejora) para elaborar reportes
integrales.

- Resultados del ICS global: presentacion del indicador total basado en todas las
muestras procesadas.

- Actividades de integracion: iniciativas para reforzar la cohesién y el compromiso
del equipo de observadores.

Modelos de Cultura de Seguridad

La comprension de la cultura de seguridad puede abordarse mediante diversos
modelos que sirven como base para evaluar y planificar la gestién en esta materia
dentro de una organizacion.

Modelo segun Cooper:

De acuerdo con Cooper, la cultura de seguridad esta constituida por tres
dimensiones interrelacionadas: ambiente, individuo y comportamiento.

- Ambiente: se refiere a los sistemas de gestion de seguridad que la empresa ha
implementado, los cuales pueden ser evaluados mediante auditorias o
inspecciones regulares.

- Persona: abarca el clima de seguridad y las percepciones compartidas por los
trabajadores, asi como sus actitudes hacia la seguridad, reflejando el nivel de
interiorizacién de esta cultura en el entorno laboral.

- Comportamiento: representa el compromiso real de los colaboradores con la
seguridad, medido a través de observaciones o muestreos sobre sus acciones en
el lugar de trabajo.

Este modelo propone que el equilibrio y la interaccion entre estas tres

dimensiones fortalecen la cultura de seguridad en la organizacion.
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En la figura siguiente se presenta un esquema que ilustra el modelo de cultura
de seguridad propuesto por Cooper.

Figura 2. Modelo Cultura de Seguridad — segun Cooper.
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Curva de Bradley:

La Curva de Bradley, creada por la empresa estadounidense Dupont, es una
herramienta que permite visualizar el progreso hacia un desempefio en seguridad de
nivel mundial. Esta curva ilustra como se desarrollan las mentalidades y practicas
dentro de una organizacién a medida que su cultura de seguridad se fortalece.

Actualmente, esta curva es utilizada como un indicador para clasificar el nivel
de madurez cultural en seguridad de una organizacion. Su enfoque se apoya en tres
pilares: liderazgo, organizacion y procesos/actividades, destacando que el liderazgo
es el elemento esencial para lograr la transformacién cultural.

La curva describe cuatro fases de evolucion:
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Fase Reactiva: Los empleados no asumen responsabilidad personal y tienden a
pensar que la seguridad depende del azar, creyendo que “los accidentes
simplemente suceden”, una percepcion que con el tiempo se refleja en los hechos.
Fase Dependiente: La seguridad se percibe como el cumplimiento de normas
impuestas por otros. En este punto, las tasas de accidentes tienden a disminuir y
la direccidén suele pensar que bastaria con que todos siguieran las reglas para
controlar los riesgos.

Fase Independiente: Los trabajadores comienzan a asumir responsabilidad
personal. Reconocen que la seguridad depende de sus propias decisiones y que
sus acciones pueden marcar la diferencia, lo que contribuye a una mayor
reduccién de accidentes.

Fase Interdependiente: Los equipos desarrollan un sentido de propiedad
compartida sobre la seguridad. Asumen la responsabilidad tanto de su propio
bienestar como del de sus compaferos, rechazan practicas inseguras y
mantienen un didlogo activo para comprender diferentes perspectivas. En esta
fase, las personas se sienten empoderadas para actuar frente a riesgos y
reconocen que la verdadera mejora solo es posible mediante el esfuerzo
colectivo. La organizacién, en conjunto, obtiene beneficios significativos en
calidad, productividad y rentabilidad, al tiempo que se aproxima al objetivo de cero
accidentes.

En la figura siguiente se muestra la representacion de Curva de Bradley.
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Figura 3. Curva de Bradley.
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La Curva de Bradley ilustra el grado de madurez de la cultura de seguridad
mediante la progresiéon de comportamientos y actitudes, que van desde una postura
reactiva, caracterizada por la ausencia de medidas preventivas reales, hasta una
vision interdependiente, donde prima el trabajo en equipo y la corresponsabilidad.
Conforme una organizacién avanza de la reactividad hacia la interdependencia, se
observa una reduccion en la frecuencia de incidentes, acompafiada de mejoras en la
productividad y en la cultura organizacional. Esta herramienta facilita la comprensién
de los cambios de mentalidad y de las acciones necesarias para alcanzar una cultura
de seguridad madura.

Evolucioén de Cultura de Seguridad Organizacional

La cultura de seguridad en una organizacion refleja el proceso de evolucion
desde un estado patoldgico y riesgoso hacia un nivel generativo y seguro, pasando
por diferentes etapas de desarrollo organizacional.

En este proceso evolutivo se distinguen tres fases culturales principales:
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- Cumplimiento pasivo: se centra en garantizar que los programas de formacion,
las condiciones laborales y los procedimientos se ajusten a las normativas
vigentes. Esta etapa suele asociarse a una cultura de seguridad negativa.

- Cumplimiento activo: fomenta la implicaciéon de los colaboradores en acciones
vinculadas a los valores de seguridad, proporcionando incentivos que refuercen
su compromiso con el cumplimiento de estos.

- Estado comportamental: enfocado en formar a los trabajadores para identificar
riesgos y prevenirlos, promoviendo una cultura de seguridad positiva.

La figura que se muestra a continuacion presenta un esquema que representa
la evolucion organizacional en materia de seguridad.

Figura 4. Evolucién de la Cultura de Seguridad Organizacional.
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Competencia de Cultura de Seguridad

Cultura de seguridad se sustenta en cuatro competencias fundamentales,
descritas a continuacion:

Implicacién de la direccion:

Para que la cultura de seguridad sea efectiva, resulta fundamental contar con
el compromiso de la alta direccion, o que se denomina liderazgo en seguridad. Este

liderazgo implica guiar con el ejemplo en la prevencion y en la aplicacion de buenas
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practicas, ademas de reconocer y recompensar los comportamientos seguros, es
necesario aplicar sanciones frente a las conductas negligentes.

Concientizacién a trabajadores:

Esta competencia requiere la implementacién de politicas que motiven a los
trabajadores a ejecutar sus labores de forma correcta y evitar practicas inseguras.
También es esencial fomentar la comunicacion y la cooperacién, resaltando la
importancia de informar sobre errores o fallas en lugar de ocultarlos, ya que
detectarlos a tiempo permite ahorrar recursos y optimizar los procesos.

Formacién:

Una via efectiva para garantizar el correcto desarrollo de las actividades es
capacitar a los trabajadores, asegurando que cuenten con las competencias
necesarias y que sean conscientes de la responsabilidad que tienen sobre
consecuencias de sus acciones.

Control de actividades:

La ultima competencia consiste en supervisar y verificar que las tareas se
realicen de forma adecuada, lo que permite obtener una vision integral del progreso
de las actividades, identificar posibles dificultades y detectar malas practicas para
corregirlas oportunamente.

Cultura Preventiva

El término cultura de prevencion, o cultura preventiva, se originé durante la
década de 1980, a raiz del accidente de Cherndbil. En un inicio, estaba enfocado en
la prevencion de grandes catastrofes; sin embargo, con el tiempo, su alcance se
amplié para abarcar todo tipo de riesgos, promoviendo la implicacién total de las
empresas en esta tarea.

Para establecer una verdadera cultura de prevencion, es esencial trabajar
desde su creacion, ya que de poco sirven las normas, procedimientos o equipos de
calidad si el factor humano falla. Esto es especialmente relevante con trabajadores

que llevan muchos afios realizando sus labores de la misma forma, pues resulta dificil
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cambiar habitos arraigados. Por ello, lo mas eficaz es aplicar medidas desde el inicio,

evitando asi accidentes y pérdidas econémicas.

Si bien no es sencillo imponer cambios educativos, el proceso debe comenzar
fortaleciendo las creencias y actitudes positivas compartidas entre todos los
trabajadores, fomentando mejores condiciones de salud y trabajo. Este es un esfuerzo
continuo que requiere la participacion activa de toda la empresa, donde cada
trabajador asuma un compromiso serio hacia la prevencion.

La cultura preventiva se puede clasificar en cinco niveles, que van del mas
basico al mas avanzado:

- Nivel patolégico: Empresas que solo actuan ante sanciones o imposiciones de la
autoridad.

- Nivel reactivo: Empresas que reaccionan Unicamente después de ocurrido un
accidente.

- Nivel formalista: organizaciones que cuentan con un sistema de gestion orientado
a recopilar informacion sobre seguridad y salud, llevar a cabo auditorias y realizar
ajustes en sus procesos.

- Nivel proactivo: Empresas que mejoran de forma continua, con compromiso total
de la organizacién, fomentando la confianza y reduciendo la necesidad de
auditorias constantes.

- Nivel generativo: organizaciones que anticipan y corrigen los errores antes de que
se produzcan, incorporando la seguridad en todas sus decisiones.

Cabe resaltar que una cultura preventiva sélida no solo protege la salud y
bienestar de los colaboradores, también mejora la rentabilidad de la empresa. Un
entorno laboral saludable reduce el absentismo, disminuye los accidentes y aumenta
la motivacion del personal, generando mejores resultados en diversos aspectos

organizacionales.
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Sistema de Gestion de Seguridad — 1ISO45001

La norma ISO 45001:2018 destaca que la organizacion tiene la
responsabilidad de asegurar la seguridad y salud en el trabajo de sus empleados, asi
como de cualquier otra persona que pueda verse impactada por sus actividades. Este
sistema también subraya la importancia de asumir la responsabilidad y de promover
y proteger tanto la salud fisica como la mental.

Objetivo del sistema de seguridad y salud en el trabajo:

El objetivo fundamental de un sistema de gestion en seguridad y salud
ocupacional es proporcionar un marco de referencia que facilite la identificacion,
gestion y aprovechamiento de los riesgos y oportunidades en este ambito.

Su objetivo central es prevenir lesiones y enfermedades laborales, asegurando
condiciones de trabajo seguras y saludables. En esencia, busca eliminar peligros y
minimizar riesgos mediante medidas de prevencion y proteccion, cumpliendo con las
exigencias normativas vigentes.

Resulta esencial establecer un sistema de seguridad y salud en el trabajo
fundamentado en la norma ISO 45001:2018, ya que este facilita la mejora continua
del desempeno de los colaboradores y contribuye al cumplimiento de los requisitos
legales.

Factores de éxito:

La efectiva implementacion de un sistema de gestion segun la norma ISO
45001:2018 depende, en gran medida, del liderazgo, el compromiso y la participacion
de todos los niveles y areas de la organizacién. Algunos elementos clave para lograrlo
son:

- Liderazgo, compromiso, responsabilidad y rendicion de cuentas por parte de la
alta direccion.
- Fomento de una cultura organizacional que respalde los resultados esperados.

- Comunicacion clara y efectiva.
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- Consulta y participacion activa de los trabajadores.

- Establecimiento de politicas de seguridad y salud en el trabajo bien definidas.

- Evaluacion continua del desempefio y seguimiento a los colaboradores para
optimizar la gestion en seguridad y salud.

- Cumplimiento de la normativa legal y alineacién con las politicas de seguridad y
salud.

Implantacién de Cultura de seguridad

Para determinar si una empresa requiere implantar, cambiar o evolucionar su
cultura en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), es esencial conocer el punto de
partida, entendiendo el significado de cada término:

- Implantar: significa comenzar desde cero, es decir, que la cultura de SST aun no
existe. Algunas empresas creen que cumplir unicamente con la legislacion en
prevencion de riesgos laborales es suficiente para afirmar que cuentan con una
cultura de seguridad.

- Modificar: se refiere a situaciones en las que la organizacion ya cuenta con una
cultura de seguridad en SST, pero, por diversas razones, busca sustituirla por otra
que incorpore nuevos lineamientos.

- Evolucionar: consiste en mejorar gradualmente una cultura de seguridad en SST
ya implementada, incorporando nuevas necesidades, valores u objetivos.

Una vez que la empresa defina a donde se quiere llegar y en qué plazo,
debemos trabajar en los objetivos siguientes:

- Incrementar la productividad y la competitividad a través de la mejora del clima
laboral, la disminucion del estrés y el fortalecimiento de la motivacion y el
compromiso de los colaboradores.

- Disminuir los costos derivados de contrataciones inadecuadas y despidos.

- Atraery retener talento humano.

- Reducir el presentismo y el ausentismo.
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- Evitar gastos en formaciones innecesarias, inadecuadas o ineficaces.

- Minimizar la incidencia de accidentes laborales y no laborales, asi como de
enfermedades profesionales y comunes.

- Mejorar la imagen corporativa frente a clientes, proveedores y la sociedad en
general.

Tricondicional de comportamientos seguros
La teoria tricondicional sostiene que, para que un trabajador desempene sus

labores de manera segura, deben cumplirse tres condiciones fundamentales e

interdependientes:

- Poder trabajar seguro: Esto implica que la organizacion debe garantizar las
condiciones adecuadas para que los trabajadores puedan desempefiar sus
funciones sin exponerse a riesgos, lo cual incluye infraestructura adecuada,
herramientas en buen estado, equipos de proteccién personal y un entorno laboral
libre de peligros innecesarios.

- Saber trabajar seguro: implica que el trabajador debe contar con la formacion, el
conocimiento y las habilidades necesarias para ejecutar correctamente sus tareas
siguiendo procedimientos seguros. Esto se logra mediante capacitaciones,
entrenamientos practicos y retroalimentacion continua.

- Querer trabajar seguro: se refiere a la actitud y disposicién personal del trabajador
para aplicar las medidas de seguridad, motivado por la conciencia de la
importancia de proteger su integridad y la de sus companeros. Esto requiere
fomentar una cultura organizacional que valore y premie las conductas seguras.

Estas tres condiciones son necesarias y suficientes para garantizar un
comportamiento seguro en el trabajo. Si una de ellas falla —por ejemplo, si el
trabajador sabe y quiere trabajar seguro, pero no cuenta con los medios— la

seguridad no estara plenamente garantizada.
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Adicionalmente, esta teoria enfatiza que la responsabilidad no recae
unicamente en el trabajador, sino que debe existir un compromiso compartido entre la
empresa y el personal: la empresa debe garantizar las condiciones y la capacitacion,
mientras que el trabajador debe aplicar lo aprendido y mantener una actitud proactiva
hacia la seguridad. Cuando las tres condiciones convergen, se genera un entorno
laboral mas confiable, se reducen los accidentes y se fortalece la cultura preventiva.

Seguridad Basado a Valores

La seguridad basada en valores se fundamenta en la experiencia acumulada
a lo largo del tiempo, aprovechando los conocimientos y aprendizajes obtenidos en
épocas anteriores para fortalecer las practicas preventivas actuales. Este enfoque
destaca que una auténtica cultura de seguridad no se sustenta unicamente en normas
y procedimientos, sino también en los principios y creencias compartidos por todos los
integrantes de la organizacion.

Los principales componentes de este modelo incluyen:

- Disenar un proceso impulsado por los empleados que atienda sus necesidades
reales y promueva su participacion activa en las decisiones relacionadas con la
seguridad.

- Formar a los integrantes del equipo para administrar la seguridad basada en
valores, utilizando informacion obtenida de observaciones que ayuden a
identificar y eliminar los factores que dificultan las conductas seguras.

- Fortalecer las habilidades de liderazgo para que los directivos y supervisores
puedan impulsar y sostener practicas alineadas con los valores de seguridad.

- Formar a los profesionales de seguridad para que refuercen este enfoque,
sirviendo como guias y referentes en el cumplimiento de los valores

organizacionales.
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- Desarrollar talleres de observacion y retroalimentacion, destinados a captar la
atencion, generar conciencia y entrenar habilidades que promuevan
comportamientos seguros.

En la figura siguiente, se presenta el esquema representativo de la cultura de
seguridad basada en valores.

Figura 5. Esquema de Cultura de Seguridad Basado en valores.

Dialogos
de
Seguridad

Comités Seguridad Liderazgo
de basadaen en
Seguridad valores Seguridad

Planes de
accion en
Seguridad

La Cultura de Seguridad Basada a Valores es un enfoque de gestion que
prioriza la proteccién de la vida y la integridad de las personas, promoviendo
comportamientos seguros no solo por cumplimiento de normas, sino por conviccion y
compromiso personal y colectivo con la seguridad.

- Dialogo de seguridad: Espacio de comunicacion abierta y continua entre
trabajadores y lideres para identificar riesgos, compartir experiencias y fortalecer

el compromiso con la prevencion de accidentes.
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- Liderazgo de seguridad: Actitud y ejemplo de los supervisores y directivos que
inspiran, motivan y guian al personal hacia conductas seguras, priorizando
siempre la vida y la integridad.

- Planes de accion en seguridad: Conjunto de estrategias y actividades especificas
que orientan la mejora continua en la gestién de riesgos, estableciendo metas
claras, responsables y plazos de ejecucion.

- Comité de seguridad: Grupo representativo de trabajadores y empleadores que
coordina, supervisa y evalua las iniciativas de seguridad, promoviendo la
participacién activa y la toma de decisiones conjuntas

Seguridad Basado en Comportamiento

La seguridad basada en el comportamiento constituye un enfoque preventivo
que se enfoca en promover y consolidar las conductas seguras y disminuir aquellas
que representan un riesgo, con el propdsito de reducir la incidencia de accidentes y
enfermedades ocupacionales. Esto parte del reconocimiento de que la mayoria de los
incidentes laborales tienen como causa principal comportamientos inseguros.

El objetivo fundamental es identificar y corregir conductas inseguras,
aumentando la conciencia preventiva para construir un entorno laboral saludable y
libre de lesiones. Para alcanzar este proposito, se contemplan los siguientes
componentes clave:

- Sensibilizacién: dirigida a asegurar el bienestar, la productividad y el desarrollo
futuro de cada trabajador. Esto se consigue a través de reportes y correcciones
inmediatas de las actividades, el fortalecimiento de conductas positivas y la
elaboracion de planes de accién orientados a eliminar las causas de las
desviaciones identificadas.

- Reunién diario de liderazgo: fomentan la participacion equitativa y voluntaria de
todos los colaboradores. Estas reuniones deben incluir:

- Revisidon de las actividades de un dia antes y de las correcciones aplicadas.
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- Reconocimiento y refuerzo de conducta, incluyendo el elogio a acciones positivas
y retroalimentacién para corregir comportamientos inseguros.

- Andlisis de las actividades del dia, identificando riesgos y verificando controles
para garantizar trabajos seguros.

- Evaluacion del dia anterior y mensajes motivacionales.

- Observaciones de actos, condiciones y tareas: realizadas mediante
capacitaciones, reportes de turnos y registros documentados de la informacion
obtenida.

- Andlisis: enfocado en la deteccién de tendencias y evaluacién de resultados de la
gestion de seguridad, a partir de las informaciones recopilada y el plan de
efectividad.

- Accion preventiva: derivada de los resultados del analisis, que contempla la
implementacion de un programa integral con herramientas como pizarras de
registro diario para los equipos, libros de reuniones diarias y generales,
formularios para reportar observaciones, comportamientos, condiciones y tareas,
asi como un sistema informatico —como el HSEC— para almacenar datos,
gestionar planes de accién y analizar las informaciones para la toma de
decisiones

2.2.2. Accidente de trabajo

Se entiende por accidente laboral a cualquier evento inesperado que ocasiona
una lesién o enfermedad en el entorno de trabajo. Este concepto abarca diversas
situaciones que pueden generar dafos fisicos o afectaciones a la salud del trabajador
mientras realiza sus labores.

Un accidente de trabajo es un hecho repentino e imprevisto, originado
directamente por el desarrollo de una actividad laboral, que puede causar lesiones

fisicas, psicolégicas, discapacidad o incluso la muerte del trabajador, empleado o

colaborador.
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La normativa actual dispone que los empleadores estan legalmente obligados
a asegurar la salud y la seguridad de sus trabajadores. Si se demuestra que el
empleador actué con negligencia y eso derivd en una lesién o enfermedad, el
trabajador tiene el derecho de presentar un reclamo de compensacion por los dafios
sufridos.

Este tipo de eventos puede producir afectaciones organicas, trastornos
funcionales, discapacidades permanentes o fallecimientos, y pueden ocurrir tanto
dentro del centro de trabajo como fuera de él, siempre que se ejecuten por orden o
bajo supervision del empleador, incluso si no es dentro del horario habitual.

El Decreto Supremo N.° 024, modificado por el Decreto Supremo N°023-2017-
EM, establece que los accidentes laborales pueden clasificarse en:

- Leve
- Incapacitante
- Mortal

Estas categorias se detallan a continuacién en los siguientes apartados.

Accidentes leves:

Este tipo de accidente se refiere a un evento donde, tras una evaluacion
médica, se determina que la persona afectada requiere descanso momentaneo, pero
puede retomar sus funciones laborales a mas tardar al dia siguiente, sin mayores
consecuencias para su salud.

Accidentes incapacitantes:

Se trata de un incidente cuya consecuencia es una lesion que requiere mas de
un dia de descanso, segun lo determine el diagndstico médico. Esta condicion justifica
la ausencia del trabajador y conlleva un tratamiento especifico. Dependiendo del nivel

de afectacion, los accidentes incapacitantes pueden clasificarse en:
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Parcial temporal: Lesion que afecta en forma parcial la habilidad del trabajador
para usar su cuerpo, pero con posibilidad de recuperacién total mediante tratamiento
médico.

Total, temporal: Lesion que bloquea totalmente el uso del cuerpo por un tiempo
determinado, siendo también reversible con tratamiento adecuado.

Parcial permanente: Implica una pérdida parcial, pero irreversible, ya sea de
un érgano, miembro o de sus funciones.

Total, permanente: Supone una pérdida completa y definitiva de uno o mas
organos o funciones corporales, lo que incapacita al trabajador de manera total para
continuar con sus labores habituales.

En cualquiera de estos casos (a-d), el trabajador puede ser reasignado a una
funcién con menor nivel de riesgo, de acuerdo con lo estipulado en la Ley - Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Accidentes mortales:

Es el accidente cuyas consecuencias provocan el fallecimiento del trabajador.
Para efectos estadisticos y administrativos, se debe considerar la fecha en la que se
produce el deceso.

Causa de accidentes

Los accidentes laborales ocurren principalmente por el desconocimiento o la
ejecucion incorrecta de tareas por parte del personal al manipular equipos,
herramientas, maquinarias o al desempefarse en entornos que no estan en
condiciones seguras. Es importante resaltar que, segun los principios de prevencién
de accidentes laborales, estos eventos pueden evitarse si se identifican y controlan
sus causas.

Deficiencias en el control:

Se suele atribuir la causa de los accidentes exclusivamente a los trabajadores,
minimizando el papel que tiene la organizacion o la administracion en su ocurrencia.

Sin embargo, la falta de control o una supervisién deficiente por parte del centro
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laboral puede llevar a que los trabajadores asuman que sus acciones son correctas,
cometiendo errores sin darse cuenta.
El control, en términos administrativos, abarca las siguientes fases:
planificacion, organizacién, direccién y monitoreo.
Dentro del enfoque preventivo, las acciones de control recomendadas
incluyen:
- Implementar una gestion profesional del centro laboral.
- Desarrollar programas de induccion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
- Fomentar reuniones grupales enfocadas en generar conciencia sobre riesgos
laborales y consecuencias.
- Disenar programas de capacitacion y apoyo continuo para los trabajadores.
- Investigar todo accidentes y enfermedades laborales ocurridos.
- Analizar todo trabajos criticos y alto riesgo.
- Observar la ejecucion de tareas para detectar fallas organizativas.
- Revisar normas y procedimientos internos.
- Planificar y ejecutar inspecciones de seguridad e higiene laboral.
Causa basica:
Factor personal: explican por qué los trabajadores no actuan como deberian.
Estos se dividen en:
- Desconocimiento: el trabajador no sabe cémo realizar la tarea, ya sea por
imitacion, falta de experiencia, improvisacion o escasa habilidad.
- Incapacidad: puede ser permanente (discapacidad fisica, mental o reacciones
psicomotoras inapropiadas) o temporal (fatiga, consumo de alcohol, etc.).
- Falta de voluntad: se relaciona con la motivacion deficiente, una percepcién
equivocada del riesgo, estados como la frustracion, actitudes infantiles o

irresponsables (regresion) y resistencia al cambio (fijacién).
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Factores del entorno laboral: explican la existencia de condiciones inseguras,
tales como:
- Ausencia o deficiencia de normas,
- Desgaste normal de equipos o instalaciones por el uso continuo,
- Defectos en el disefio, fabricacion o instalacion de maquinaria,
- Uso inadecuado de equipos,
- Intervencion de terceros.

Causas inmediatas:

Actos subestandares (acciones inseguras): son las conductas o la omisién de
acciones por parte del trabajador que podrian derivar en un accidente.

Condiciones subestandares (condiciones inseguras): se refiere a
caracteristicas del entorno laboral que pueden contribuir a que ocurra un accidente.

Es importante sefalar que no todos los actos o condiciones inseguras causan
un accidente de inmediato, pero su persistencia o repeticion en el tiempo aumenta
considerablemente la probabilidad de que ocurra uno.

Modelo de Causalidad de Accidentes y Pérdida

Modelo de causalidad propuesto por Frank Bird se enfoca en identificar las
causas fundamentales de los accidentes, partiendo de la pregunta central: ¢ por qué
ocurren? Este enfoque resalta la idea de que las empresas no solo pueden, sino que
tienen la responsabilidad de implementar medida de control adecuadas para prevenir
la ocurrencia de incidentes.

La figura, se presenta el modelo de causalidad de accidentes y pérdidas

desarrollado por Frank Bird.
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Figura 6. Modelo de Causalidad de Pérdida.

MODELO DE CAUSALIDAD DE ACCIDENTES Y PERDIDAS
Frank E. Bird Jr.
Por Qué Por Qué
Por Qué Por Qué
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Indice de Frecuencias (IF)

Un incidente se define como un evento no deseado que ocurre durante o en
relacion con la actividad laboral, el cual no ocasiona lesiones fisicas a la persona
involucrada, pero representa una situacion potencial de pérdida.

El indice de Frecuencia se utiliza para medir la tasa de ocurrencia de
accidentes laborales con consecuencias mortales o incapacitantes, en relacién con el
numero total de horas hombre trabajadas. Esta métrica permite evaluar el desempefio
en seguridad de una empresa a lo largo del tiempo. Se expresa mediante la férmula
siguiente:

_ N2accidntes x 1°000,000
" Horas hombre trabajadas

Esta férmula permite estandarizar la comparacion del desempefio en
seguridad entre distintas organizaciones o periodos de tiempo, independientemente
de su tamario.

indice de Severidad (IS)

indice de Severidad cuantifica el impacto de los accidentes ocurridos,

considerando el total de dias perdidos o cargados (por reposo médico, incapacidad
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temporal, etc.) como consecuencia de dichos accidentes, por cada millén de horas
hombre trabajadas.

N¢ de dias perdidos o cargados x 1,000,000
S = -
Horas hombre trabajadas

Este indicador permite estimar la gravedad de los accidentes, facilitando las
tomas de decisiones para las mejoras las medidas de prevencion y control de riesgos
laborales.

Indice de Accidentabilidad (IA)

indice de Accidentabilidad integra tanto el indice de Frecuencia (IF) como el
indice de Severidad (IS), proporcionando una visidn mas completa del
comportamiento de la seguridad en una organizacion. Es especialmente utilizado en
el sector minero y otras industrias de alto riesgo para clasificar y comparar el
desempefio en seguridad laboral entre empresas o unidades operativas.

La férmula para su calculo es:

_ IFxIS
~ 1000

Este indicador refleja no solo cuantos accidentes han ocurrido, sino también
qué tan severos han sido sus efectos, lo cual es crucial para identificar areas criticas
y priorizar acciones preventivas.

Herramientas de Gestion

Las herramientas de gestién en seguridad son instrumentos fundamentales
para prevenir accidentes laborales, identificar peligros, evaluar riesgos y aplicar
medidas correctivas o preventivas. Su aplicacion sistematica permite fortalecer la
cultura de prevenciéon y el cumplimiento de estandares legales y normativos. A
continuacion, se describen algunas de las principales herramientas:

Identificacién de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Controles (IPERC):

Proceso sistematico mediante el cual se reconocen los peligros latentes en las

actividades laborales, se evaluan los niveles de riesgo asociados, y se determinan los
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controles adecuados para minimizar o eliminar dichos riesgos. El IPERC debe
realizarse de manera continua y actualizada, conforme a los cambios operativos y al
marco legal vigente, garantizando asi un entorno laboral mas seguro.

Permiso Escrito para Trabajo de Alto Riesgo (PETAR):

Consiste en un documento formal que autoriza las ejecuciones de las
actividades consideradas de alto riesgo, como trabajos en altura, espacios confinados,
corte y soldadura, entre otros. Este permiso es aprobado y firmado por el supervisor
responsable del area y el profesional de seguridad, quienes validan que se han
implementado todas las condiciones seguras antes del inicio del trabajo.

Observacion Planeada de la Tarea (OPT):

Es una herramienta preventiva que tiene como objetivo verificar, en tiempo
real, la correcta ejecucién de las tareas segun los procedimientos establecidos. A
través de esta observacion, se identifican desviaciones, buenas practicas vy
oportunidades de mejora, fomentando la retroalimentacion continua y la participaciéon
activa de los trabajadores.

Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (PETS):

Son documentos técnicos que describen detalladamente el modo correcto y
seguro de llevar a cabo una actividad o tarea especifica. Incluyen etapas,
responsabilidades, controles de riesgo y equipos de proteccion personal requeridos.
Su aplicacion busca estandarizar las practicas laborales bajo condiciones seguras y
reducir la exposicion a peligros.

Analisis de Trabajo Seguro (ATS):

Técnica que consiste en descomponer una tarea en pasos secuenciales,
identificando en cada uno de ellos los riesgos involucrados y estableciendo las
medidas de control adecuadas. El ATS se realiza antes del inicio de la actividad y se
utiliza para fomentar la planificacion segura del trabajo.

Reporte de Actos y Condiciones Sub Estandar (RACS):
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2.3.

Permite a cualquier trabajador reportar de forma inmediata cualquier acto o
condicion insegura observada durante sus labores. Esta herramienta fortalece la
cultura de reporte y prevencion proactiva de incidentes.

Definicion de términos basicos

Actividad minera:

Se refiere a todas las operaciones y procesos diarios contemplados en la
legislacion minera vigente, desde la exploracion hasta el cierre de mina.

Area de trabajo:

Es el espacio fisico en el que los trabajadores desempefan sus funciones
asignadas, y que puede incluir condiciones fisicas, quimicas, bioldgicas, ergonémicas
y psicosociales.

Capacitacion:

Proceso formativo destinado a impartir conocimientos tedricos y practicos,
desarrollar habilidades y fomentar una cultura preventiva en los trabajadores para el
adecuado cumplimiento de sus funciones con criterios de seguridad y salud.

Charla de seguridad:

Es una breve reunién informativa realizada antes del inicio de las actividades
laborales, cuyo objetivo es reforzar temas de seguridad, concientizar sobre los riesgos
del dia, repasar procedimientos seguros de trabajo y promover comportamientos
seguros entre los trabajadores.

Auditoria:

Evaluacién técnica, sistematica y objetiva, que busca verificar el cumplimiento
de los requisitos de un sistema de gestion, identificando oportunidades de mejora o
incumplimientos.

Incidente:

Evento no deseado que ocurre durante la realizacion del trabajo y que tiene el
potencial de causar dano, aunque finalmente no produzca lesiones o pérdidas

materiales.
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Accidente:

Suceso inesperado que provoca consecuencias negativas como lesiones,
enfermedades, pérdidas econdmicas o dafno ambiental.

Accidente de trabajo:

Acontecimiento repentino vinculado directamente con la labor que realiza un
trabajador, que ocasiona una lesion fisica, mental, discapacidad o incluso el
fallecimiento.

Equipo de Proteccion Personal (EPP):

Dispositivo, prenda o implemento disefiado para ser usado por el trabajador
con el fin de protegerlo frente a riesgos especificos en el lugar de trabajo.

Peligro:

Condicion, situacién o agente con potencial de causar dafio a la salud, a las
personas, al ambiente o a la infraestructura.

Riesgo:

Combinacion de la probabilidad de que ocurra un evento peligroso y la
gravedad de sus consecuencias.

IPERC continuo:

Herramienta preventiva que permite identificar peligros, evaluar riesgos y
establecer medidas de control de manera sistematica, antes y durante la ejecucién de
cualquier actividad laboral.

Estandar de trabajo:

Documento técnico que establece criterios minimos aceptables para la
correcta ejecucion de tareas, cumpliendo requisitos de calidad, seguridad y eficiencia.

Condicion subestandar:

Situacion andémala o deficiente en el entorno de trabajo que puede originar un
incidente o accidente si no se corrige.

Acto subestandar:
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24,

Comportamiento incorrecto o inapropiado de una persona durante la
realizaciéon de sus funciones, que puede poner en riesgo su seguridad o la de otros.

Medida de control:

Accion destinada a eliminar o reducir los peligros o riesgos identificados, como
por ejemplo, sefalizacién, uso de EPP, controles de ingenieria o administrativos.

Plan de emergencia:

Documento que establece procedimientos especificos a seguir ante la
ocurrencia de eventos criticos, con el fin de salvaguardar la vida, el medio ambiente y
los activos.

Mapa de riesgos:

Representacién visual de los peligros identificados en un area determinada,
clasificados por tipo y nivel de riesgo, con el fin de establecer controles eficaces.

Programa de seguridad:

Conjunto de acciones planificadas y sistematizadas orientadas a prevenir
accidentes, enfermedades ocupacionales y promover una cultura preventiva.
Formulacion de Hipotesis
2.4.1. Hipétesis general

La cultura de seguridad tiene un impacto significativo en la ocurrencia de
accidentes en la Unidad Minera Pampahuay, provincia de Oyén, durante el aio 2023.
2.4.2. Hipétesis especificas

El nivel de conocimiento que presentan los trabadores influye
significativamente en la ocurrencia de accidentes en la Unidad Minera Pampahuay.

El nivel de comportamiento que presentan los trabadores influye
significativamente en la ocurrencia de accidentes en la Unidad Minera Pampahuay.

El nivel de cumplimiento de valores que presentan los trabajadores influye

significativamente en la ocurrencia de accidentes en la Unidad Minera Pampahuay.
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2.5. Identificacidon de Variables

2.5.1.

2.5.2.

Variables independientes
Cultura de Seguridad
Variables dependientes

Ocurrencia de Accidentes
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2.6.

Definicién Operacional de variables e indicadores

Tabla 1. Operacionalizacion de variables.

Variable CDoer?cneI;;zgl Olz)eef::::(i::)%gl Dimensiones Indicadores
Es el conjunto de valores, | Es el nivel de
V. actitudes y comportamientos | cumplimiento y - Porcentaje de trabajadores que
Independiente | compartidos en una | participacion del conocen las normas de
Cultura de organizacion que reflejan el | personal en actividades | Nivel de conocimiento | seguridad
Seguridad compromiso con la seguridad | de seguridad, como el - Asistencia a capacitaciones o
y la forma en que se manejan | uso de EPP, asistencia a charlas de seguridad.
los riesgos laborales. charlas, reportes de
actos inseguros y
aplicacion de | Nivel de - Uso adecuado de EPP .
procedimientos seguros. comportamientos - Reporte de actos o condiciones
inseguras
- Participacion en actividades de
Nivel de cumplimiento prevencion
de valores - Cumplimiento de :
procedimientos de trabajo
seguro
Es la manifestacion de |Es el numero de
eventos no  deseados | accidentes registrados | | - NUumero de accidentes por
V. durante la ejecucion de una | en un periodo | Indice de frecuencia cada millén de horas-hombre
Dependiente actividad  laboral,  que | determinado, medido a trabajadas
o ad resultan en lesiones, dafios | través de informes,
currencia de i i i i
Accidentes miéer;sles o incluso la ;Z%::}?Sﬁcas internos dg o | - Numero de dias perd|_d(’)s por
sequridad laboral. Indice de severidad accidentes por cada_ millén de
horas-hombre trabajadas
indice de - Total de accidentes reportados
accidentabilidad por cada 100 trabajadores
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3.1.

3.2.

CAPITULO Il
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION
Tipo de investigacion

Este estudio corresponde a una investigacion aplicada, dado que busca
generar conocimientos orientados a resolver problemas concretos y producir mejoras
en un sector especifico de la realidad.

Este tipo de investigacion se caracteriza por tener propédsitos practicos
inmediatos, traducidos en acciones o cambios que contribuyan a la solucion de
necesidades detectadas (Sampieri, 2018).

Nivel de investigacion

En algunas investigaciones es posible combinar mas de un nivel de alcance,
dependiendo de los objetivos planteados y la naturaleza del problema estudiado. En
este caso, el presente trabajo se ubica en el nivel descriptivo—explicativo.

El enfoque descriptivo se emplea cuando se busca detallar de manera precisa
las caracteristicas, comportamientos o condiciones de un fenémeno, asi como
identificar patrones que permitan realizar predicciones fundamentadas. Este tipo de
investigacion requiere un conocimiento amplio del area de estudio para generar
informacion clara y sistematica (Sampieri & Torres, 2023).

Por su parte, el enfoque explicativo pretende responder a la pregunta del

porqué de los fendmenos, identificando sus causas y las condiciones en las que se
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3.3.

3.4.

manifiestan. Se orienta a establecer relaciones de causa-efecto, permitiendo
comprender la naturaleza y dinamica de los eventos observados (Sampieri, 2018).

En este estudio, la investigaciébn es descriptiva porque se detallan
conocimiento, comportamiento y valores de los trabajadores de la empresa. Asimismo,
es explicativa ya que se analizan las causas de los accidentes laborales en la empresa
OCIMIN S.A.C., mediante fichas de observacion aplicadas durante el desarrollo de
sus labores.

Métodos de investigacion

En el presente se empleara el método cientifico, entendido como un proceso
sistematico que combina la induccion y la deduccion con el propdsito de generar y
validar conocimiento tanto teérico como aplicado.

Este enfoque permite que la investigacion se desarrolle siguiendo una
secuencia légica de observaciéon, formulacion de hipotesis, experimentacion y
verificacion, asegurando asi la rigurosidad y objetividad de los resultados (Maya,
2014).

Disefo de investigacion

Este estudio es experimental, dado que implica la manipulacién intencional de
la variable independiente con un propdsito de observar y analizar los cambios
producidos en la variable dependiente. En este caso, se evaluara cémo la
implementacién de una cultura de seguridad influye en la ocurrencia de accidente en
la empresa carbonifera OCIMIN S.A.C.

De manera mas especifica, se adoptara un disefio cuasi-experimental, ya que
no se contara con un control absoluto sobre todas las condiciones y fuentes de
informacion, particularmente en lo que respecta a la seleccion de los sujetos de
estudio, los cuales no seran asignados aleatoriamente (Reyes, 2022).

El esquema metodoldgico del disefio cuasi-experimental aplicado en esta
investigacion es:

GE: 01 X 02
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3.5.

3.6.

GC:03 - 04

Donde:

- 0O, y O3 representan las mediciones previas (pretest) aplicadas tanto al grupo
experimental como al grupo de control.

- Xcorresponde a la aplicacién de la variable independiente (cultura de seguridad).

- 0,y O, corresponden a las mediciones posteriores (postest) para evaluar los
efectos de la intervencion.

Poblacion y muestra

3.5.1. Poblacién

La poblacion se define como el conjunto total de individuos, objetos o
elementos que poseen caracteristicas comunes y que son objeto de estudio en una
investigacion (Tamayo, 2001).

En el presente trabajo, la poblacion esta constituida por 117 trabajadores
pertenecientes a la empresa minera carbonifera OCIMIN S.A.C. en la unidad minera
Pampahuay. Distribuidos en tres guardias: A, By C.

3.5.2. Muestra

La muestra es un subconjunto representativo de la poblacién, seleccionado
con el fin de obtener informacién y realizar inferencias sobre el grupo total,
optimizando tiempo y recursos (Supo & Jose Supo, 2012).

Para este estudio, la muestra esta conformada por 45 trabajadores,
equivalentes a 15 por cada guardia. Cada grupo esta compuesto por 5 maestros
perforistas, 5 ayudantes perforistas y 5 peones, seleccionados mediante un muestreo
intencional o no probabilistico por cuotas, a fin de garantizar la inclusion de perfiles
laborales clave para el analisis.

Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
Técnicas:

Revision y analisis documental:
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La revision y analisis documental es una técnica que consiste en examinar de
manera sistematica registros, informes, normativas y otros documentos relacionados
con el objeto de estudio, con el fin de obtener informacion verificada y relevante (Arias,
2012).

En el presente estudio, se recopild y proceso informacién proveniente de los
reportes de accidentes laborales ocurridos en la empresa minera OCIMIN S.A.C.,
constituyendo una fuente primaria y directa para el analisis.

Encuestas:

La encuesta es una técnica de recoleccion de datos que permite obtener
informacion cuantitativa y cualitativa a través de un cuestionario estructurado o
semiestructurado aplicado a una muestra de la poblacién (Sampieri, 2018).

En este caso, se disefid y aplicé un cuestionario especifico para indagar sobre
la cultura de seguridad entre los colaboradores de la empresa minera OCIMIN S.A.C.,
con preguntas orientadas a evaluar conocimientos, actitudes y practicas preventivas.

Observacion directa:

La observacion directa consiste en registrar, de manera sistematica, los
comportamientos y acontecimientos tal como se producen en su contexto natural, sin
la intermediacion de instrumentos que alteren la realidad (Reyes, 2022).

En este estudio, se utiliz6 como técnica complementaria para identificar
conductas, procedimientos y condiciones de seguridad durante el desarrollo de las
labores de los trabajadores en la empresa minera OCIMIN S.A.C.

Instrumento:

Cuestionario:

El cuestionario es un instrumento estructurado que permite recolectar
informacion de manera sistematica, a través de una serie de preguntas previamente
disefiadas y validadas, que pueden ser cerradas, abiertas o mixtas (Sampieri & Torres,

2023).
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3.7.

En esta investigacion, se empled una ficha de observacion como cuestionario
estructurado para registrar, de forma organizada, datos relacionados con las
conductas, procedimientos y condiciones de seguridad de los trabajadores.
Posteriormente, la informacion recopilada fue procesada vy analizada
estadisticamente.

Software SPSS 26:

El SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) es un software
especializado en el procesamiento y andlisis estadistico de datos, ampliamente
utilizado en investigacion cientifica por su capacidad de manejar grandes volumenes
de informacion y generar resultados precisos (Box et al., 2008).

En este estudio, se utilizé SPSS versién 26 para sistematizar y analizar tanto
la informacién histérica sobre accidentes laborales como los datos obtenidos a partir
de las encuestas aplicadas.

Seleccion, validacién y confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Seleccion de datos:

La seleccion de instrumentos de recoleccion de los datos se realizé en funcion
de los objetivos y el enfoque metodoldgico del estudio, priorizando herramientas que
permitieran obtener informacion precisa y relevante sobre cultura de seguridad y su
relacion con la ocurrencia de accidentes laborales.

Segun (Sampieri, 2018), la eleccion de los instrumentos debe responder a
criterios de pertinencia, viabilidad y adecuacion al contexto de investigacion. En este
sentido, se selecciond un cuestionario estructurado (ficha de observacién) para el
registro de conductas y condiciones de trabajo, y el software SPSS version 26 para
procesar y analizar los datos estadisticos.

Validacion de los instrumentos:

La validacioén tiene como finalidad garantizar que el instrumento mida de forma
adecuada y coherente la variable que se pretende estudiar. Para este trabajo, se

aplico la validez de contenido, solicitando la revisién de 3 expertos en seguridad
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3.8.

ocupacional y metodologias de la investigacién, quienes evaluaron la pertinencia,
claridad y coherencia de los items del cuestionario.

Este proceso es fundamental para asegurar que las preguntas o categorias de
observacion reflejen fielmente los constructos teéricos (Maya, 2014).

Confiabilidad de los instrumentos:

La confiabilidad se refiere al grado en que un instrumento produce resultados
consistentes y estables al ser aplicado en diferentes momentos o a distintos grupos
con caracteristicas similares (Reyes, 2022).

En esta investigacion, la confiabilidad del cuestionario se verifico mediante el
coeficiente de Alfa de Cronbach, obteniendo un valor superior a 0,80, lo que indica un
alto nivel de consistencia interna, segun los criterios establecidos en la literatura
(Maya, 2014).

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

El tratamiento y la evaluacion de la informacion representan fases
fundamentales dentro de una investigacion, pues facilitan convertir los datos
obtenidos en conocimiento util y estructurado en resultados significativos para
responder a los objetivos planteados.

De acuerdo con (Sampieri & Torres, 2023), el procesamiento de datos implica
la organizacién, depuracion y codificacion de la informacién, mientras que el andlisis
comprende la aplicacion de procedimientos estadisticos o cualitativos para su
interpretacion.

En el presente estudio, los datos obtenidos mediante encuestas y fichas de
observacién fueron organizados y codificados en una base de datos digital.
Posteriormente, se procesaron utilizando el software SPSS version 26, o que permitio
realizar analisis estadisticos descriptivos y pruebas inferenciales.

El analisis descriptivo se empled para resumir y presentar la informacion a
través de medidas de tendencia central, dispersion y frecuencias absolutas y relativas

(Box et al., 2008).
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3.9.

3.10.

Por su parte, el analisis inferencial permitié contrastar hipétesis y determinar
el grado de asociacion entre la cultura de seguridad y la ocurrencia de accidentes
laborales, aplicando pruebas estadisticas paramétricas y no paramétricas segun la
naturaleza de las variables (Tamayo, 2001).

Tratamiento Estadistico

El tratamiento estadistico comprende el conjunto de procedimientos que
permiten organizar, resumir, analizar e interpretar los datos obtenidos, con la finalidad
de dar respuesta a las hipétesis y objetivos planteados en la investigacion.

Segun (Sampieri & Torres, 2023), este proceso es fundamental para garantizar
la validez de las conclusiones y debe seleccionarse de acuerdo con el tipo de datos y
el disefio metodolégico adoptado.

En este estudio, el analisis se realiz6 utilizando el software SPSS version 26,
que facilitd la aplicacion de estadistica descriptiva e inferencial.

- Estadistica descriptiva: Se determinaron los principales indicadores estadisticos,
tanto de tendencia central —como la media, mediana y moda— como de
dispersion —incluyendo la desviacion estandar y la varianza, asi como tablas de
frecuencia y graficos para resumir la informacion.

- Estadistica inferencial: se aplicaron pruebas de hipdétesis para establecer
relaciones y diferencias significativas entre variables, empleando pruebas
paramétricas o no paramétricas segun la naturaleza de los datos.

Este enfoque permitié cuantificar la relacién entre la variable independiente
(cultura de seguridad) y la variable dependiente (ocurrencia de accidentes), aportando
evidencia empirica para responder al problema de investigacion (Tamayo, 2001).
Orientacion ética filosofica y epistémica

La investigacion se desarrolla bajo los principios éticos que garantizaron el
respeto, la dignidad y la integridad de los participantes. Se siguieron las directrices del
Codigo de Etica en Investigacion establecido por la Declaracion de Helsinki

(Asociacion Médica Mundial, 2017) y por la normativa nacional aplicable. Se aseguré
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la confidencialidad de la informacién, el consentimiento informado de los participantes
y el uso de los datos exclusivamente con fines académicos y cientificos.

En el plano filoséfico, el estudio se enmarca en el paradigma positivista, que
considera que el conocimiento se obtiene a través de la observacion sistematica, la
medicion y el analisis objetivo de la realidad (Supo & Jose Supo, 2012). Bajo esta
vision, la realidad es unica, externa al investigador y susceptible de ser descrita y
explicada mediante métodos cuantitativos.

Desde la perspectiva epistémica, la investigacion adopta una postura
objetivista, en la que el investigador asume un rol neutral y busca minimizar cualquier
sesgo que pueda afectar los resultados (Reyes, 2022). El conocimiento generado se
fundamenta en evidencia empirica verificable, con el fin de aportar a la comprension

del fenbmeno estudiado.
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41.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion del trabajo de campo
4.1.1. Ubicacion de la mina

La Unidad Minera Pampahuay, perteneciente a la empresa OCIMIN S.A.C. y
dedicada a la extraccion de carbon, se ubica en el distrito y provincia de Oyon, en el
departamento, Lima.

El centro de operaciones se ubica aproximadamente a 10 kildmetros en linea
recta hacia el sureste del asentamiento poblado mas cercano, Oyon, y a 260
kilometros de Lima. Geograficamente, la mina se encuentra ubicada al sur del cerro
Quillahuaca y al noroeste de un valle de origen glaciar por donde discurre el rio
Pampahuay. Su entorno presenta altitudes que varian entre los 3,840 y 4,200 metros
sobre el nivel del mar.

Las coordenadas UTM correspondientes al campamento son:
- Este:0311157.00

- Norte:8816176.00
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Figura 7. Mapa de la Provincia de Oyon.
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4.1.2. Accesibilidad
El acceso desde la ciudad de Lima hacia la localidad de Pampahuay se puede

realizar por dos rutas principales:
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- Ruta por la via Rio Seco.

Tabla 2. Ruta — Via Rio Seco.

TRAMO DISTANCIA TIEMPO VIA
Lima — Rioseco 103 Km. 3 Hrs. Asfaltado
Rioseco — Sayan 52 Km. 1:20 Hrs. Asfaltado
Sayan — Churin 61 Km. 1 Hrs. Asfaltado
Churin — Oyon 33 Km. 40 Min. Asfaltado
Oyoén — Pampahuay 11 Km. 20 Min. Trocha
Total 260 Km. 6:20 Hrs.

- Ruta por la via Huacho (Huara)

Tabla 3. Ruta — Via Huacho.

TRAMO DISTANCIA TIEMPO VIA
Lima — Huacho 153 Km. 4 Hrs. Asfaltado
Huacho — Sayan 45 Km. 1 Hrs. Asfaltado
Sayan — Churin 61 Km. 1 Hrs. Asfaltado
Churin — Oyon 33 Km. 40 Min. Asfaltado
Oyén — Pampahuay 11 Km. 20 Min. Trocha
Total 303 Km. 7 Hrs.
4.1.3. Clima

Oyodn presenta un clima frio — seco, tipico de la sierra, con 2 estaciones bien
diferenciadas: Presenta un periodo lluvioso que abarca de diciembre a marzo y una
etapa seca comprendida entre mayo y octubre. La temperatura promedio anual en la
zona es de 10,5 °C. Las temperaturas mas altas se registran entre enero y abril,
mientras que las mas bajas ocurren de mayo a agosto, de acuerdo con la informacion

obtenida en la estacion meteoroldgica de Oyén.
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4.1.4. Organigrama institucional

El organigrama institucional es la representacion grafica de una estructura
organizacional de una entidad, en la que se muestra de manera jerarquica los niveles
de autoridad, las relaciones de coordinacion y las funciones principales de cada area
o puesto. Su finalidad es ayudar a visualizar la distribucion de responsabilidades y el
recorrido de la comunicacion dentro de la organizacion.

Figura 8. Organigrama Unidad Minera Pampahuay

ORGANIGRAMA U.M. PAMPAHUAY

GERENTE GENERAL

Sra. Dora Guevara
Landeo

GERENTE SSOMA

GERENTE DE
OPERACIONES

Ing. Cesar Calderén

INGENIERO SSOMA
Ing. Elvis Paredes Lopez

INGENIERO DE MEDIO
AMBIENTE

Ing. Jan Alca Palomino

Ing. Maximo Camargo

ADMINISTRACION

MINA

SUPERINTENDENTE
MINA
Ing. Herald Quispe

Ing. Anderson Hurtado
Bonilla

SUPERVISOR DE
SEGURIDAD
Ing. Leonel Egoavil Chagua

GEOLOGOS
ing. Valentin Toribio
Edixon

JEFES DE GUARDIA

Ing. Damian Vega
Sergio

Ing. Bustillo Bonilla
James

Ing. Vilcapoma Yance
Alex

TOPICO
Lic. Garcia Mendez
Sharol Ing. Arroyo Landeo

Enf. Sarmiento Cesar

Advincula Janett
ALMACENERO

JEFE DE EQUIPOS Ing. Galindo Rufino

OPERADOR DE
LOCOMOTORA

MAESTRO PERFORISTA MANTENIMIENTO OPERADORES

4.1.5. Marco Geoldgico

El area prevista para el proyecto minero se ubica en la zona denominada
Pampahuay. Los depdsitos de carbon presentes en este yacimiento corresponden a
la formacién geolégica Oyén y Chimu, localizadas en el flanco oriental de la cuenca
de Pampahuay, con inclinaciones que varian entre 25° y 60°.

El carbon extraido es mayormente subbituminoso, con espesores que van

desde 0,80 hasta 4,0 metros y un poder calorifico promedio de 4.500 kcal/kgLos
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mantos con interés econdémico se encuentran en la formacion Oyén, insertos en una
secuencia estratigrafica que incluye esquistos, areniscas, lutitas y otras litologias.

En las areas de valles y quebradas se encuentran depdsitos cuaternarios
aluviales, coluviales y fluvioaluviales, siendo los primeros de especial interés como
fuente de materiales para construccion.

Figura 9. Estratigrafia - cuenca de Oyon.
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4.1.6. Geologia Local

La Concesion Acumulacion Oyon 2, ubicada en Pampahuay, presenta como
rasgo geoldgico principal la existencia de dos secuencias sedimentarias: la Formacion
Oyon y la Formacion Chimu. Asimismo, en la zona se identifican bloques
pertenecientes a las formaciones Santa y Carhuaz, que conforman parte del material

coluvial y morrénico presente.
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4.2.

Estas unidades geoldgicas han sido fuertemente modificadas por la actividad
tectonica, lo que ha ocasionado el plegamiento y deformacién de las secuencias. En
las zonas de mayor altitud, se evidencian desplazamientos de depdsitos coluviales y
glaciares, originados por el intenso proceso erosivo generado por las aguas
superficiales y los rios.

Presentacion, andlisis e interpretaciéon de resultados
4.2.1. Evaluacion de efectividad SSO 2022

Realizamos la evaluacién de la efectividad del programa de Seguridad y Salud
Ocupacional (SSO) mediante un analisis de resultados alcanzados durante el afo
2022. La empresa OCIMIN SAC establece metas y objetivos en materia de SSO,
definidos tanto de manera mensual como anual, los cuales son objeto de un
seguimiento continuo a lo largo del periodo. Al cierre del afio, se efectia una revisiéon
integral con el fin de determinar el grado de cumplimiento del programa anual SSO,

verificando el nivel de logro respecto a los objetivos planteados.

59



Tabla 4. Evaluacion de efectividad — afno 2022

OBJETIVOS

META

Ene.

Feb.

Mar.

Abr.

May.

ANO 2022

Jun.

Jul.

Ago.

Set.

Oct.

Nov.

Dic.

EFECTIVIDAD

Capacitar continuamente
al personal en las mejores
practicas de Seguridad y
Salud Ocupacional.
Reportar incidentes y
accidentes para identificar
causas raiz y aplicar
acciones correctivas.
Ejecutar inspecciones
periédicas para detectar y
corregir actos y
condiciones subestandar.
Hacer seguimiento al
cumplimiento IDS (ORT,
OPT, RACS y
INSPECCIONES)
Asegura la vigilancia
médica a resultados de
los examen médico de los
trabajadores

Realizar simulacros de
emergencia y evaluar la

respuesta del personal.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Cumplimiento mensual

88%

53%

83%

79%

85%

76%

7%

86%

51%

81%

69%

82%

80%

75%

89%

66%

70%

79%

81%

79%

7%

80%

59%

78%

54%

82%

78%

72%

84%

56%

80%

51%

84%

72%

1%

82%

79%

86%

74%

79%

74%

79%

77%

58%

65%

78%

87%

76%

74%

79%

61%

82%

58%

73%

71%

1%

83%

62%

87%

73%

86%

69%

7%

79%

55%

70%

51%

87%

65%

68%

76%

52%

78%

67%

79%

75%

71%

88%

61%

79%

52%

87%

79%

74%

83%

59%

78%

65%

83%

75%

74%

Interpretacion:

Al analizar los resultados de efectividad del programa de Salud y Seguridad

Ocupacional durante el afio 2022, se evidencia que, pese a que la meta establecida
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fue del 100% en todos los objetivos, el nivel de cumplimiento alcanzado fue inferior y
variable, con un promedio general cercano al 74%.

Se identifican fortalezas en la capacitacion continua del personal y en la
vigilancia médica, que presentan los porcentajes mas altos y estables, reflejando un
compromiso con la formacion y la prevencion en salud. En contraste, los resultados
mas bajos corresponden al reporte de incidentes y al seguimiento de IDS, lo que
evidencia debilidades en la cultura de seguridad y en el control de indicadores clave,
factores que limitan la mejora continua.

De forma general, los resultados muestran que la empresa mantiene un
desempefio moderado en temas de seguridad y salud ocupacional, pero requiere
reforzar la planificacién, el seguimiento y la participaciéon activa del personal para
lograr mayor constancia y acercarse a la meta del 100%.

Figura 10. Evaluaciéon anual SSO 2022.

EVALUACION ANUAL SSO - 2022

120%

100%
83% 83%
78%
80% 75%
65%
59%
60%
40%
20%
0% ; P . ; ’ P
Capacitar Reportarincidentesy | Ejecutar inspecciones - Asegura la vigilancia
X . I Hacer seguimiento al L o
continuamente al accidentes para periddicas para cumplimiento IDS médica alos resultados = Realizar simulacros de
personal en las mejores  identificar causas raiz y detectar y corregir (ORT, OPT, RACS de losexdmenes emergencia y evaluar la
practicas de Seguridad aplicar acciones actos y condiciones ! ! Y médicos de los respuesta del personal
. . . INSPECCIONES) K
y Salud Qcupacional. correctivas. subestandar. trabajadores
=t VIETA 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Efectividad 83% 59% 78% 65% 83% 75%

Fuente: Seguridad y Salud Ocupacional OCIMIN SAC.
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Interpretacion:

Al analizar la efectividad del programa de Salud y Seguridad Ocupacional con
una meta del 100% en todos los objetivos, se observa que el nivel de cumplimiento
alcanzado fue variable y en ningun caso llegé al valor esperado. Los mejores
desempenfos corresponden a capacitaciones y vigilancia médica (83%), lo que refleja
un esfuerzo sostenido en la formacién del personal y en la prevencion en salud. En un
nivel intermedio se encuentran las inspecciones periddicas (78%) y los simulacros de
emergencia (75%), que evidencian avances, aunque requieren mayor constancia y
control.

En contraste, los resultados mas bajos se registran en el seguimiento al
cumplimiento de IDS (65%) y en el reporte de incidentes y accidentes (59%), siendo
este ultimo el aspecto mas critico, ya que limita la identificacién de causas raiz y la
implementacion de medidas correctivas.

De manera general, los resultados muestran que la empresa mantiene un
desempeno moderado, con fortalezas en la capacitacion y la vigilancia médica, pero
con debilidades en el reporte de incidentes y en el seguimiento de indicadores clave,
lo que demanda reforzar la cultura de seguridad, mejorar la planificacion y garantizar

un control mas efectivo para acercarse a la meta del 100%.
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Figura 11. Evaluaciéon mensual SSO 2022

EVALUACION MESUAL SSO - 2022

120%
100%

100%

17% ’ 77%
0,

77% 79%
80% 2% e 72% T1% 74% o 71% 74"

60%
40%
20%
0%
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic.

=@=—Cumplimiento 77% 75% 77% 72% 71%|79% 74% 71% 77% 68% 71% 74%
Meta 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%100% 100% 100%

Fuente: Seguridad y Salud Ocupacional OCIMIN SAC.

Interpretacion:

La meta establecida para cada mes fue del 100%, sin embargo, los niveles de
cumplimiento obtenidos durante el afno 2022 oscilaron entre 68% y 79%, alcanzando
un promedio general de 74%. Esto evidencia que, si bien se desarrollaron acciones
en materia de Salud y Seguridad Ocupacional, el desempenio fue inferior a lo esperado
y se mantuvo lejos de la meta establecida.

Se observa una tendencia de variabilidad a lo largo del afio, con algunos
meses de mayor cumplimiento (junio, marzo y setiembre) y otros con resultados
criticos (octubre, mayo y noviembre). Esta irregularidad refleja debilidades en la
sostenibilidad del programa, probablemente asociadas a limitaciones en la
planificacion, ejecucion o seguimiento de las actividades.

En términos generales, los resultados muestran que el programa de Salud y
Seguridad Ocupacional presenta avances parciales, pero requiere un fortalecimiento
en la gestién y control para garantizar un cumplimiento mas uniforme y cercano al

100% de la meta planteada.
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4.2.2. Evaluaciones de efectividad SSO 2023

Los objetivos y metas correspondientes al afio 2023 fueron definidos

considerando los resultados obtenidos durante el 2022. A partir de este analisis, se

implementaron ajustes orientados a la mejora continua, como el incremento en la

frecuencia del seguimiento y el establecimiento de metas mas exigentes, con el fin de

consolidar los avances alcanzados y acercarse al cumplimiento pleno del 100%.

Tabla 5. Evaluacion de efectividad — afio 2023

OBJETIVOS

META

Ene.

Feb.

Mar.

Abr.

May.

ANO 2023

Jun.

Jul.

Ago.

Set.

Oct.

Nov.

Dic.

EFECTIVIDAD

Capacitar continuamente
al personal en las mejores
practicas de Seguridad y
Salud Ocupacional.
Reportar incidentes y
accidentes para identificar
causas raiz y aplicar
acciones correctivas.
Ejecutar inspecciones
periédicas para detectar y
corregir actos y
condiciones subestandar.
Hacer seguimiento al
cumplimiento IDS (ORT,
OPT, RACS y
INSPECCIONES)
Asegura la vigilancia
médica a resultados de
los examen médico de los
trabajadores

Realizar simulacros de
emergencia y evaluar la

respuesta del personal.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Cumplimiento mensual

98%

97%

98%

99%

96%

99%

98%

96%

95%

95%

96%

98%

99%

97%

99%

98%

99%

99%

96%

95%

97%

95%

98%

95%

97%

97%

99%

97%

96%

98%

96%

99%

98%

96%

98%

96%

96%

95%

97%

98%

96%

97%

99%

97%

99%

99%

96%

99%

98%

97%

98%

99%

97%

98%

99%

98%

95%

98%

96%

96%

98%

99%

97%

97%

98%

98%

96%

96%

99%

97%

99%

99%

97%

99%

97%

98%

98%

97%

99%

95%

99%

97%

99%

98%

97%

98%

97%

98%

97%

98%

97%

Interpretacion:

Durante el afio 2023, el programa de Salud y Seguridad Ocupacional mostré

un desempefo altamente satisfactorio, alcanzando niveles de efectividad que
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oscilaron entre 95% y 99%, con un promedio general cercano al 97-98%, muy préximo
a la meta establecida del 100%.

A diferencia del 2022, donde el promedio fue de 74%, en 2023 se observa una
mejora contundente y sostenida en todos los objetivos, destacando el incremento en
el reporte de incidentes, el seguimiento a IDS y la ejecucién de simulacros, que
anteriormente presentaban debilidades.

En términos generales, los resultados evidencian un fortalecimiento de la
gestion preventiva, mayor constancia en el cumplimiento de las metas y un
compromiso mas solido del personal, consolidando una cultura de seguridad vy
autocuidado dentro de la organizacion.

Figura 12. Evaluacién anual SSO 2023.

EVALUACION ANUAL SSO - 2023

101%
104¥
100%
100%
99%
99% 8%
98% . 98% .
o
98% 979 97% .
a7 97% 7%
b
97%
96%
96%
= Ri T Eval E it
Capacitar Desarrollar . ?Dor ar L _va var . Je(u.ar L Asegura la . N
. o incidentes y periddicamente el inspecciones Hacer seguimiento | . . " - Realizar simulacros
continuamente al campafias de . o . o vigilancia médica a N
e, accidentes para desempefio del periddicas para al cumplimiento de emergenciay
personal enlas sensibilizacion . o N los resultados de
L identificar causas personalenlos  detectary corregir  IDS (ORT, OPT, . evaluar la
mejores practicas = sobre cultura de B N los exdmenes
N 3 raiz'y aplicar cursosy actos 'y RACS y - respuesta del
de Seguridad y seguridad y . . . médicos de los
salud Ocupacional autocuidado acciones entrenamientos de condiciones INSPECCIONES) trabajadores personal
P correctivas. SSOMA. subestdndar. !
== META 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Efectividad 97% 98% 97% 98% 97% 98% 97% 98%

Fuente: Seguridad y Salud Ocupacional OCIMIN SAC.

Interpretacion:

Al evaluar la efectividad de los objetivos de Seguridad y Salud Ocupacional
para el ano 2023, se observa que, pese a que la meta establecida fue del 100%, los
resultados alcanzados se ubicaron entre 97% y 98%, lo que refleja un nivel de

cumplimiento sobresaliente y muy cercano a lo esperado.
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Las fortalezas mas destacadas se encuentran en las campanas de
sensibilizacién, el seguimiento de IDS y los simulacros de emergencia, que lograron
un 98%, consolidando una mejora importante en la cultura de seguridad y en la
capacidad de respuesta organizacional. De igual manera, los objetivos relacionados
con la capacitacion, el reporte de incidentes, las inspecciones periddicas y la vigilancia
meédica alcanzaron el 97%, evidenciando consistencia y constancia en su
cumplimiento.

De manera general, los resultados muestran que la empresa ha logrado cerrar
las brechas identificadas en el 2022, consolidando un sistema de gestién mas maduro,
con procesos preventivos fortalecidos y un alto nivel de compromiso del personal, lo
que la acerca de manera significativa al cumplimiento pleno del 100% de efectividad.

Figura 13. Evaluacion mensual SSO 2023.

EVALUACION MENSUAL SSO - 2023

101%

100%

99%
0,
98% 98% 98% 9R%

98y I8% oo 98% 97%
Q,
97% 3L 7% P

96%
95%

94%
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic.

=@==Cumplimiento 98% 97%|97% 97% 98%  97% 98% 98% 97%|97% 98% 98%
Meta 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: Seguridad y Salud Ocupacional OCIMIN SAC.
Interpretacion:
Durante el afo, los niveles de efectividad oscilaron entre 97% y 98%,
manteniéndose de forma constante y cercana a la meta del 100%. No se evidencian

caidas significativas, lo que refleja un desempeno estable y sostenido en la ejecucién

de objetivos de Seguridad y Salud Ocupacional.
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El promedio anual se ubica en torno al 97,5%, lo que indica que la organizacién
ha logrado cerrar la brecha respecto a afos anteriores y consolidar una gestion
preventiva mucho mas eficiente. Este comportamiento demuestra consistencia en el
cumplimiento, madurez en los procesos de control y un alto nivel de compromiso del
personal.

En conclusion, los resultados evidencian una mejora contundente y sostenida,
con indicadores que se mantienen practicamente alineados a la meta del 100%,
consolidando un sistema de gestion sdlido y altamente efectivo.

4.2.3. Charlas/Capacitaciones de seguridad realizados

Los temas seleccionados representan los aspectos mas relevantes y
prioritarios para fortalecer la cultura de seguridad en una mina subterranea de carbén.
Estos temas fueron seleccionados debido a su influencia directa en la reduccion de
accidentes e incidentes, en el control de los riesgos criticos y en la formacion de
habitos seguros entre los trabajadores. Con ello se busca asegurar un ambiente
laboral mas seguro, ordenado y enfocado en la mejora permanente.

- Importancia de Cultura de Seguridad

- Qué es la cultura de seguridad

- Comportamientos seguros

- Responsabilidad individual y colectiva
- Peligro de Explosion de Metano

- Qué es el metano

- Cbémo se acumula

- Senales de alerta

- Conductas seguras para evitar ignicion
- Ergonomia y Movimientos repetitivos

- Levantamiento adecuado de cargas

- Prevencién de lesiones musculoesqueléticas
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- Uso correcto de herramientas

Inspeccion de Cuadros de Madera

- Cbmo identificar cuadros debilitados

- Sondeo y deteccién de fallas

- Senales de madera deformada o cargada
- Importancia de reportar de inmediato
Ventilacion y Calidad del Aire

- Por qué es vital la ventilacion

- Como verificar la direccién del flujo

- Zonas de baja ventilacion: riesgos y controles
EPP Obligatorio

- Casco con lampara

- Lentes de seguridad

- Respiradores

- Inspeccién del EPP antes de iniciar el turno
Orden y Limpieza

- Caminos libres

- Evitar acumulacién de carbén fino

- Herramientas en su lugar

- Areas criticas sin obstaculos

Transporte y Movilizacién de Materiales

- Manejo de madera para cuadros

- Distancias de seguridad

- Riesgos por movimiento de cargas
Riesgos al Manipular Herramientas Manuales
- Golpes

- Proyeccion de astillas
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- Inspeccion del estado de herramientas
Procedimiento Seguro de Voladuras

- Senalizacién

- Evacuacion

- Control post-disparo

- Ingreso a la zona solo con autorizacién
Prevencion de Incendios Subterraneos

- Estrategias para evitar fuentes de ignicién
- Riesgos eléctricos

- Materiales inflamables

Primeros Auxilios Basicos

- Qué hacer ante una caida de rocas

- Lesiones tipicas en mineria

- Procedimiento PAS (Proteger—Alertar—Socorrer)
Reporte de Actos y Condiciones Inseguras
- Importancia

- Ejemplos

- Coémo reportar

- Bené€ficios reales para el equipo

Fatiga y Riesgos por Cansancio

- Como reconocer fatiga

- Pausas activas

- Impacto en accidentes subterraneos
Seguridad en Tareas No Rutinarias

- Por qué son mas riesgosas

- Solicitud de permiso especial

- Trabajos unicos: cambios de cuadros, correccion de sostenimiento

69



- Cuidado Personal y Autodisciplina en Mina

Conductas que salvan vidas

Respeto a los controles criticos

Liderazgo personal
4.2.4. Resultados de encuesta segun el nivel

Nivel de conocimiento en seguridad y salud ocupacional

Antes de la capacitacion:

A continuacioén, se presenta el nivel de conocimiento en Seguridad y Salud
Ocupacional que poseia el personal antes de recibir la capacitacién, lo que nos
permite identificar el punto de partida y la brecha existente en materia preventiva.
Maestro Perforista:

Tabla 6. Nivel de conocimiento de maestros — antes de capacitacion.

Pregunta Si No
Conozco y comprendo qué es la cultura de seguridad. 3 12
Identifico los riesgos laborales y sé cdmo prevenirlos y protegerme. 13 2
Presento dificultades al momento de tomar decisiones en temas de 7 8

seguridad.
Conozco y aplico los PETS (Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro). 3 12

Mantengo la calma y el control en situaciones de emergencia. 13 2
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Figura 14. Nivel de conocimiento de maestros — antes de capacitacion.

Nivel de Conocimientos de SSO
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Conozcoy Identifico los Presento Conozcoy aplico  Mantengo la
comprendo qué riesgos laborales dificultades al los PETS calmay el control
es la cultura de y s cOmo momento de  (Procedimientos en situaciones de
seguridad. prevenirlosy tomar decisiones  Escritos de emergencia.
protegerme. entemasde  Trabajo Seguro).
seguridad.
ESi HNo

Fuente: Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los datos reflejan que existe un avance en la identificacion de riesgos
laborales y en la capacidad de respuesta ante emergencias, ya que la mayoria del
personal (87%) afirma reconocer los riesgos y como prevenirlos, y la misma
proporcion manifiesta mantener la calma en situaciones de emergencia.

Sin embargo, persisten debilidades importantes: solo 20% comprende qué es
la cultura de seguridad y aplica los PETS, lo que evidencia una brecha en
conocimientos basicos y en la aplicacién de procedimientos estandarizados. Ademas,
un 47% indica tener dificultades al tomar decisiones en temas de seguridad, lo que
limita la autonomia y la eficacia en la gestion preventiva.

Los resultados muestran fortalezas en la percepcion del riesgo y en la reaccion
frente a emergencias, pero también deficiencias en comprender de la cultura de
seguridad y en el uso de herramientas formales como los PETS, lo que resalta la
necesidad de reforzar la capacitaciéon técnica y procedimental.

Ayudante Perforista:
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Tabla 7. Nivel de conocimiento de ayudantes — antes de capacitacion.

Pregunta Si No
Conozco y comprendo qué es la cultura de seguridad. 3 12
Identifico los riesgos laborales y sé como prevenirlos y protegerme. 6 9
Presento dificultades al momento de tomar decisiones en temas de 10 5
seguridad.
Conozco y aplico los PETS (Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro). 2 13
Mantengo la calma y el control en situaciones de emergencia. 11 4

Figura 15. Nivel de conocimiento de ayudantes — antes de capacitacion.
Nivel de Conocimientos de SSO
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seguridad. prevenirlosy tomar decisiones  Escritos de emergencia.
protegerme. entemasde  Trabajo Seguro).
seguridad.
HSi B No

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los datos muestran que el nivel de conocimientos en seguridad es limitado

dentro del personal evaluado. Solo 3 de 15 trabajadores (20%) comprenden qué es la

cultura de seguridad y apenas 2 de 15 (13%) aplican los PETS, lo que refleja brechas

criticas en formacion preventiva. Asimismo, apenas el 40% identifica riesgos

laborales, mientras que un 67% manifiesta tener dificultades para tomar decisiones en

temas de seguridad, lo que confirma la necesidad de fortalecer competencias en

prevencion y gestion de riesgos.
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Como aspecto positivo, se evidencia que la mayoria (73%) mantiene la calma
y el control en situaciones de emergencia, o que constituye una fortaleza en la
capacidad de respuesta del personal, aunque debe complementarse con una base
sélida de conocimientos técnicos y procedimentales.

Los resultados revelan una deficiencia significativa en conocimientos y
aplicacion de seguridad, pero también un potencial en la actitud frente a emergencias,
que puede ser potenciado mediante programas de capacitacion estructurados.

Peon:

Tabla 8. Nivel de conocimiento de peones — antes de capacitacion.

Pregunta Si No
Conozco y comprendo qué es la cultura de seguridad. 0 15
Identifico los riesgos laborales y sé como prevenirlos y protegerme. 7 8
Presento dificultades al momento de tomar decisiones en temas de 12 3

seguridad.
Conozco y aplico los PETS (Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro). 0 15

Mantengo la calma y el control en situaciones de emergencia. 7 8

Figura 16. Nivel de conocimiento de peones — antes de capacitacion.
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Conozcoy Identifico los Presento Conozcoy aplico  Mantengo la
comprendo qué riesgos laborales  dificultades al los PETS calmavy el control
es la cultura de y sé como momento de  (Procedimientos en situaciones de
seguridad. prevenirlosy tomar decisiones  Escritos de emergencia.
protegerme. entemasde  Trabajo Seguro).
seguridad.
ESi B No

Fuente: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

Los datos evidencian serias deficiencias en el conocimiento y aplicacion de la
seguridad ocupacional. Ningun trabajador manifesté comprender la cultura de
seguridad ni aplicar los PETS (Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro), lo que
refleja una brecha critica en la formacién preventiva.

Aunque un 47% afirma identificar riesgos laborales y mantener la calma en
emergencias, estas cifras siguen siendo insuficientes frente al 53% que no posee
estas competencias. Ademas, un 80% reconoce tener dificultades al tomar decisiones
en temas de seguridad, lo que limita la autonomia y la respuesta adecuada frente a
situaciones de riesgo.

Los resultados muestran un nivel muy bajo de conocimiento y aplicacion en
seguridad ocupacional, con vacios importantes en cultura preventiva y procedimientos
formales. Estos hallazgos subrayan la urgencia de implementar capacitaciones
estructuradas y permanentes para el fortalecimiento de la cultura de seguridad dentro
de la organizacion.

Después de la capacitacion:

A continuacion, presenta el nivel de conocimientos en Seguridad y Salud
Ocupacional adquirido por el personal después de la capacitacién, lo que permite
evidenciar los avances alcanzados y la reduccién de las brechas en materia
preventiva.

Maestro Perforista:

Tabla 9. Nivel de conocimiento de maestros — después de capacitacion.

Pregunta Si No
Conozco y comprendo qué es la cultura de seguridad. 15 0
Identifico los riesgos laborales y sé como prevenirlos y protegerme. 15 0
Presento dificultades al momento de tomar decisiones en temas de seguridad. 14 1
Conozco y aplico los PETS (Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro). 13 2
Mantengo la calma y el control en situaciones de emergencia. 15 0
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Figura 17. Nivel de conocimiento de maestros — después de capacitacion.

Nivel de Conocimientos de SSO
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es la cultura de y 5& cOmo momento de  (Procedimientos en situaciones de
seguridad. prevenirlosy tomar decisiones  Escritos de emergencia.
protegerme. entemasde  Trabajo Seguro).
seguridad.
ESi B No

Fuente: Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los datos evidencian un alto nivel de conocimiento y habilidades en Seguridad
y Salud Ocupacional después de la capacitacion. La totalidad de los participantes
(100%) manifiesta comprender la cultura de seguridad, identificar riesgos laborales y
mantener la calma en situaciones de emergencia, lo que refleja un fortalecimiento
significativo en la cultura preventiva.

Asimismo, un 93% indica no presentar dificultades en la toma de decisiones
en temas de seguridad, mientras que un 87% conoce y aplica los PETS, lo que
representa una mejora considerable respecto a la situacion inicial.

Los resultados demuestran que la capacitaciéon tuvo un impacto positivo y
contundente, cerrando las brechas identificadas previamente y consolidando una
mayor preparacion del personal en seguridad ocupacional.

Ayudante Perforista:
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Tabla 10. Nivel de conocimiento de ayudantes — después de capacitacion.

Pregunta Si No
Conozco y comprendo qué es la cultura de seguridad. 15 0
Identifico los riesgos laborales y sé como prevenirlos y protegerme. 15 0
Presento dificultades al momento de tomar decisiones en temas de 14 1

seguridad.
Conozco y aplico los PETS (Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro). 13 2

Mantengo la calma y el control en situaciones de emergencia. 11 4

Figura 18. Nivel de conocimiento de ayudantes — después de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los datos muestran que, tras la capacitacion, el personal alcanzé un alto nivel
de conocimiento y preparacion en Seguridad y Salud Ocupacional. La totalidad de los
participantes (100%) comprende la cultura de seguridad e identificas riesgos laborales
y las medidas de prevencion, lo que refleja una cultura preventiva consolidada.

En cuanto a la toma de decisiones, el 93% no presenta dificultades, lo que

evidencia mayor seguridad y criterio en situaciones relacionadas con la seguridad.
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Ademas, un 87% conoce y aplica los PETS, confirmando avances significativos en la
aplicacion de procedimientos formales.

Como aspecto a reforzar, aunque la mayoria (73%) afirma mantener la calma
en situaciones de emergencia, todavia un 27% presenta limitaciones, lo que sefala la
necesidad de continuar fortaleciendo la preparacién practica en la gestion de
emergencias.

Los resultados reflejan un impacto positivo de la capacitacion, con mejoras
claras en el conocimiento, la aplicacién de procedimientos y la toma de decisiones,
aunqgue aun existe margen de mejora en el manejo de emergencias.

Peon:

Tabla 11. Nivel de conocimiento de peones — después de capacitacion.

Pregunta Si No
Conozco y comprendo qué es la cultura de seguridad. 15 0
Identifico los riesgos laborales y sé cdmo prevenirlos y protegerme. 15 O
Presento dificultades al momento de tomar decisiones en temas de 15 0

seguridad.
Conozco y aplico los PETS (Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro). 12

Mantengo la calma y el control en situaciones de emergencia.

Figura 19. Nivel de conocimiento de peones — después de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

Los datos evidencian que, después de la capacitacién, el personal logré un
dominio casi total en aspectos clave de la seguridad ocupacional. La totalidad de los
participantes (100%) comprende la cultura de seguridad, identifica los riesgos
laborales y sabe como prevenirlos, ademas de no presentar dificultades en la toma de
decisiones en temas de seguridad, lo que refleja una madurez significativa en la
gestion preventiva.

En cuanto a los PETS (Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro), un 80%
los conoce y aplica, aunque aun un 20% requiere refuerzo para consolidar su
cumplimiento. Finalmente, en el manejo de emergencias, el 60% afirma mantener la
calma y el control, pero un 40% presenta dificultades, lo que indica las necesidades
de fortalecer las capacitaciones practica en simulacros y gestiéon de emergencias.

Los resultados muestran un avance sobresaliente en conocimientos y toma de
decisiones, pero también sefialan areas especificas —como la aplicacion de PETS y
el control en situaciones de emergencia— que deben reforzarse para alcanzar un nivel
de efectividad integral.

Nivel de comportamiento de ocurrencia de accidentes

Antes de la capacitacion:

A continuacion, se presenta el nivel de comportamiento relacionado con la
ocurrencia de accidentes laborales en quince trabajadores antes de recibir la
capacitacion. Es importante sefialar que esta parte del estudio se evalué tomando en
cuenta aspectos generales, el empleo de equipos de proteccién personal, asi como el
manejo de herramientas, equipos y materiales.

Maestro Perforista:

Comportamientos en Aspectos Generales:
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Tabla 12. Nivel de comportamiento (aspectos generales) de maestros — antes de

capacitacion.
Pregunta Si No
Ante problemas, reacciono con calma y de forma positiva. 12 3
Consulto a mi supervisor cuando tengo dudas sobre mi trabajo. 14 1
Participo en talleres tedrico-practicos de mi area laboral. 1 14
Llamo la atencién a un comparnero cuando no cumple los PETS. 4 11

Figura 20. Nivel de comportamiento (aspectos generales) de maestros — antes de

capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los datos muestran que la mayoria de los trabajadores presenta actitudes

favorables en el manejo de problemas y la comunicacion con sus supervisores, ya que

un 80% reacciona con calma y de forma positiva y un 93% consulta a su supervisor

cuando tiene dudas, lo que refleja apertura y disposicion a mantener una relacion de

apoyo y aprendizaje.

Sin embargo, se identifican importantes debilidades en la participacion y la

cultura preventiva. Solo un 7% participa en talleres teérico-practicos y apenas un 27%
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llama la atencion a un compafero cuando incumple los PETS, lo que evidencia baja
participacién activa en la formacién y falta de compromiso en la correccion de
conductas inseguras.

Los resultados reflejan fortalezas en la comunicacién y el autocontrol, pero
también limitaciones en la participacion activa y fortalecer la cultura de seguridad, lo
que senala la necesidad de reforzar la motivacion, la corresponsabilidad y la formacién
practica del personal.

Comportamientos en Uso de Epp’s:

Tabla 13. Nivel de comportamiento (EPP’s) de maestros — antes de capacitacion.

Pregunta Si No

Uso proteccion de cabeza con barbiquejo siempre que es necesario. 13 2

Uso lentes de seguridad de forma permanente en el trabajo. 4 11
Utilizo respirador de manera continua cuando corresponde. 12 3
Uso proteccion auditiva cuando hay presencia de ruido. 11 4
Utilizo guantes adecuados segun la tarea que realizo. 5 10

Figura 21. Nivel de comportamiento (EPP’s) de maestros — antes de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

Los datos evidencian un uso desigual de equipos de proteccion personal
(EPP). EI 87% de los trabajadores utiliza proteccién de cabeza con barbiquejo cuando
es necesario, y un 80% emplea respirador de manera adecuada, mientras que un 73%
recurre a proteccion auditiva frente al ruido, lo que refleja buen cumplimiento en estos
aspectos basicos de seguridad.

En contraste, se observa una baja adherencia en el uso de otros EPP criticos:
solo el 27% utiliza guantes adecuados segun la tarea y apenas el 27% emplea lentes
de seguridad de forma permanente, lo cual representa serias brechas en la proteccién
frente a riesgos mecanicos y oculares.

Los datos muestran que, aunque existe un cumplimiento aceptable en el uso
de proteccion de cabeza, respiradores y proteccion auditiva, persiste una deficiencia
significativa en el uso de guantes y lentes de seguridad, lo que indica la necesidad de
reforzar la sensibilizacién y control sobre la importancia de estos EPP para garantizar
una proteccion integral.

Comportamientos en Herramientas, Equipos y Materiales:
Tabla 14. Nivel de comportamiento (Herramientas, equipos y materiales) de

maestros — antes de capacitacion.

Pregunta Si No
Completo correctamente el IPERC continuo antes de iniciar mis 12 3
actividades.
Realizo el checklist de equipos y materiales antes de trabajar. 9 6
Uso las herramientas apropiadas para cada tarea. 3 12
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Figura 22. Nivel de comportamiento (Herramientas, equipos y materiales) de

maestros — antes de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los datos muestran un nivel de cumplimiento variable en la aplicacién de
practicas preventivas y operativas. La mayoria del personal (80%) completa de
manera adecuada el IPERC continuo antes de iniciar sus actividades, lo que refleja
un buen habito en identificar los peligros y evaluar los riesgos.

Sin embargo, solo un 60% realiza el checklist de equipos y materiales, lo que
evidencia que aun existe un grupo importante (40%) que omite este paso clave para
garantizar condiciones seguras de trabajo.

La mayor deficiencia se observa en el uso de herramientas apropiadas, ya que
apenas un 20% lo cumple, mientras que el 80% restante no lo hace, lo que representa
un riesgo elevado de accidentes o incidentes derivados del uso inadecuado de
herramientas.

Los resultados reflejan fortalezas en la gestion preventiva inicial (IPERC), pero

también importantes debilidades en el control de equipos y en el uso correcto de
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herramientas, lo que resalta las necesidades de reforzar la capacitacién practica,
supervision y control de cumplimiento en estas areas criticas.

Ayudante Perforista:

Comportamientos en Aspectos Generales:

Tabla 15. Nivel de comportamiento (aspectos generales) de ayudantes — antes de

capacitacion.
Pregunta Si No
Ante problemas, reacciono con calma y de forma positiva. 10 5
Consulto a mi supervisor cuando tengo dudas sobre mi trabajo. 13 2
Participo en talleres tedrico-practicos de mi area laboral. 0 15
Llamo la atencién a un companero cuando no cumple los PETS. 2 13

Figura 23. Nivel de comportamiento (aspectos generales) de ayudantes — antes de
capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los datos reflejan que la mayoria de trabajadores demuestra actitudes
positivas en el autocontrol y la comunicacion con la supervision: un 67% mantiene la

calma y reacciona de manera positiva ante problemas, y un 87% consulta a su
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supervisor cuando tiene dudas, lo que evidencia disposicion a trabajar con orientacion
y apoyo.

No obstante, se observan debilidades significativas en la participacion activa y
en la cultura de seguridad. Ningun trabajador (0%) participa en talleres teorico-
practicos de su area, y solo un 13% corrige a un compafero cuando incumple los
PETS, lo que indica escasa proactividad en la capacitacion y en la vigilancia del
cumplimiento de normas de seguridad.

Los resultados muestran fortalezas en la comunicacion y el manejo personal
de conflictos, existe una falta de compromiso en la formacién continua y en la
corresponsabilidad de la seguridad colectiva, lo que representa un reto importante
para fortalecer la cultura preventiva en la organizacion.

Comportamientos en Uso de Epp’s:

Tabla 16. Nivel de comportamiento (EPP’s) de ayudantes — antes de capacitacion.

Pregunta Si No
Uso proteccion de cabeza con barbiquejo siempre que es necesario. 14 1
Uso lentes de seguridad de forma permanente en el trabajo. 6 9
Utilizo respirador de manera continua cuando corresponde. 8 7
Uso proteccion auditiva cuando hay presencia de ruido. 9 6
Utilizo guantes adecuados segun la tarea que realizo. 5 10
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Figura 24. Nivel de comportamiento (EPP’s) de ayudantes — antes de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los datos evidencian un uso parcial de los equipos de proteccién personal
(EPP). ElI mayor cumplimiento se observa en la proteccion de cabeza con barbiquejo,
utilizada por el 93% de los trabajadores, o que muestra una conciencia adecuada en
este aspecto critico de seguridad.

En contraste, se identifican deficiencias en el uso constante de otros EPP: solo
un 40% utiliza lentes de seguridad de forma permanente, un 53% emplea respirador
cuando corresponde, un 60% usa proteccién auditiva ante ruido, y apenas un 33%
utiliza guantes adecuados segun la tarea.

Aunque existe un alto nivel de cumplimiento en el uso de proteccién de cabeza,
persisten brechas importantes en el uso de lentes, guantes, respiradores y proteccion
auditiva, lo que representa riesgos significativos para la seguridad integral. Estos
resultados resaltan la necesidad de reforzar la capacitacion, la supervision y la
sensibilizacién sobre la importancia de todos los EPP, no solo de algunos.

Comportamientos en Herramientas, Equipos y Materiales:

85



Tabla 17. Nivel de comportamiento (Herramientas, equipos y materiales) de

ayudantes — antes de capacitacion.

Pregunta Si No
Completo correctamente el IPERC continuo antes de iniciar mis 8 7
actividades.
Realizo el checklist de equipos y materiales antes de trabajar. 8 7
Uso las herramientas apropiadas para cada tarea. 3 12

Figura 25. Nivel de comportamiento (Herramientas, equipos y materiales) de

ayudantes — antes de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los datos muestran un cumplimiento parcial en la aplicacion de medidas
preventivas. La mitad de los trabajadores (53%) sefiala que completa correctamente
el IPERC continuo antes de iniciar sus actividades y realiza el checklist de equipos y

materiales, lo que refleja un avance moderado en la gestion de riesgos y control previo

al trabajo, aunque todavia el 47% omite estos pasos fundamentales.
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La mayor debilidad se observa en el uso de herramientas adecuadas, donde
solo el 20% cumple con este aspecto, mientras que el 80% restante no lo hace, lo que
implica un riesgo elevado de incidentes y accidentes por el uso inadecuado de
herramientas.

Los resultados evidencian que, aunque existe un nivel intermedio de
cumplimiento en IPERC y checklist, se requiere reforzar la capacitacién, supervisiéon
y disciplina operativa, especialmente en el uso correcto de herramientas, para
garantizar condiciones seguras de trabajo.

Peones: Comportamientos en Aspectos Generales:

Tabla 18. Nivel de comportamiento (aspectos generales) de peones — antes de

capacitacion.
Pregunta Si No
Ante problemas, reacciono con calma y de forma positiva. 7 8
Consulto a mi supervisor cuando tengo dudas sobre mi trabajo. 11 4
Participo en talleres tedrico-practicos de mi area laboral. 0 15
Llamo la atencién a un compariero cuando no cumple los PETS. 0 15

Figura 26. Nivel de comportamiento (aspectos generales) de peones — antes de
capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

Los datos reflejan que la mayoria del personal mantiene cierto nivel de
autocontrol y comunicacion con la supervisién, ya que un 73% consulta a su
supervisor ante dudas y un 47% reacciona con calma y de forma positiva frente a
problemas.

Sin embargo, se identifican deficiencias criticas en la participacion y en la
cultura preventiva: ninguno de los trabajadores (0%) participa en talleres tedrico-
practicos ni llama la atencion a un companero que incumple los PETS, lo que
evidencia una falta de compromiso activo con la formacién y la corresponsabilidad en
seguridad.

Aunque existen fortalezas en la consulta y apoyo con la supervision, los
resultados muestran un bajo nivel de proactividad en la capacitacion y en la vigilancia
del cumplimiento de normas de seguridad, lo que sefiala las necesidades urgentes de
fortalecer la cultura de seguridad, la participacion activa y el sentido de
responsabilidad compartida.

Comportamientos en Uso de Epp’s:

Tabla 19. Nivel de comportamiento (EPP’s) de peones — antes de capacitacion.

Pregunta Si No
Uso proteccion de cabeza con barbiquejo siempre que es 15 0
necesario.
Uso lentes de seguridad de forma permanente en el trabajo. 5 10
Utilizo respirador de manera continua cuando corresponde. 9 6
Uso proteccion auditiva cuando hay presencia de ruido. 8 7
Utilizo guantes adecuados segun la tarea que realizo. 4 11
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Figura 27. Nivel de comportamiento (EPP’s) de peones — antes de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los datos muestran que la utilizacidén de los equipos de proteccion personal
(EPP) es desigual entre los colaboradores. El aspecto mas sélido corresponde a la
proteccion de cabeza con barbiquejo, cumplido por el 100% del personal, lo que refleja
una conciencia consolidada en este punto critico de seguridad.

Sin embargo, en el resto de EPP se evidencian brechas importantes: solo el
33% utiliza lentes de seguridad de forma permanente, el 60% emplea respirador
cuando corresponde, el 53% usa proteccién auditiva en presencia de ruido y
unicamente el 27% utiliza guantes adecuados segun la tarea.

Aunque se observa un cumplimiento total en la proteccién de cabeza, persisten
deficiencias significativas en el uso de lentes, guantes, respiradores y proteccion
auditiva, lo que incrementa los riesgos de accidentes y enfermedades ocupacionales.
Esto evidencia la necesidad de reforzar la sensibilizacién, la supervision y la
capacitacion practica sobre el uso integral de los EPP.

Comportamientos en Herramientas, Equipos y Materiales:
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Tabla 20. Nivel de comportamiento (Herramientas, equipos y materiales) de peones

— antes de capacitacion.

Pregunta Si No
Completo correctamente el IPERC continuo antes de iniciar mis 2 13
actividades.
Realizo el checklist de equipos y materiales antes de trabajar. 4 11
Uso las herramientas apropiadas para cada tarea. 4 11

Figura 28. Nivel de comportamiento (Herramientas, equipos y materiales) de peones

— antes de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los datos reflejan un bajo nivel de cumplimiento en las practicas preventivas y
operativas basicas. Solo el 13% de los trabajadores completa correctamente el IPERC
continuo antes de iniciar sus actividades, mientras que apenas un 27% realiza el
checklist de equipos y materiales y otro 27% utiliza herramientas adecuadas para cada

tarea.
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Esto significa que la mayoria del personal no aplica de manera sistematica los
procedimientos de control de riesgos ni de verificacién previa, lo que representa un
riesgo elevado de incidentes, fallas en la gestion preventiva y accidentes laborales.

Los resultados muestran deficiencias criticas en la aplicacion del IPERC,
checklist y uso de herramientas apropiadas, lo que evidencia las necesidades
urgentes de fortalecer la capacitacion, la supervision y la cultura de seguridad para
garantizar la correcta ejecucion de estas practicas esenciales.

Después de la capacitacion:

A continuacion, se muestran los resultados del nivel de comportamiento
respecto a la ocurrencia de accidentes laborales tras la capacitacion. Cabe destacar
que esta parte del estudio se analizé considerando los aspectos generales, junto con
el uso adecuado de los equipos de proteccidn personal, las herramientas, los equipos
y los materiales.

Maestro Perforista:

Comportamientos en Aspectos Generales:

Tabla 21. Nivel de comportamiento (aspectos generales) de maestros — después de

capacitacion.
Pregunta Si No
Ante problemas, reacciono con calma y de forma positiva. 14 1
Consulto a mi supervisor cuando tengo dudas sobre mi trabajo. 15 0
Participo en talleres tedrico-practicos de mi area laboral. 15 0
Llamo la atencion a un companero cuando no cumple los PETS. 13 2
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Figura 29. Nivel de comportamiento (aspectos generales) de maestros — después de

capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los datos muestran un alto nivel de compromiso y madurez en el
comportamiento preventivo del personal. La mayoria de los trabajadores (93%) afirma
reaccionar con calma y de forma positiva ante los problemas, lo que refleja autocontrol
y manejo adecuado de situaciones adversas. Asimismo, el 100% consulta a su
supervisor cuando tiene dudas y el 100% participa en talleres teérico-practicos,
evidenciando una actitud abierta al aprendizaje y a la comunicacion efectiva.

Por otro lado, un 87% manifiesta corregir a sus compafieros cuando no
cumplen con los PETS, lo que indica un buen nivel de corresponsabilidad y cultura de
seguridad colectiva, aunque aun queda un 13% que no asume esta practica.

Los resultados reflejan que los trabajadores presentan un alto grado de
conocimiento, responsabilidad y participacién en la cultura de seguridad, con
pequefias brechas en la vigilancia del cumplimiento entre pares, que pueden
mejorarse mediante refuerzo en la cultura de autocuidado compartido.

Comportamientos en Uso de Epp’s:
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Tabla 22. Nivel de comportamiento (EPP’s) de maestros — después de capacitacion.

Pregunta Si No
Uso proteccion de cabeza con barbiquejo siempre que es 15 0
necesario.
Uso lentes de seguridad de forma permanente en el trabajo. 10 5
Utilizo respirador de manera continua cuando corresponde. 12 3
Uso proteccion auditiva cuando hay presencia de ruido. 14 1
Utilizo guantes adecuados segun la tarea que realizo. 12 3

Figura 30. Nivel de comportamiento (EPP’s) de maestros — después de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los datos evidencian un uso generalizado, aunque no uniforme, de los equipos
de proteccion personal (EPP) entre los trabajadores. El 100% utiliza proteccion de
cabeza con barbiquejo siempre que es necesario, lo que refleja un cumplimiento total

en este aspecto critico de seguridad.
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Asimismo, se observa un alto nivel de cumplimiento en el uso de proteccién
auditiva (93%), respirador (80%) y guantes adecuados (80%), lo que indica una
aceptacion positiva de las medidas preventivas en la mayoria del personal.

Sin embargo, el uso de lentes de seguridad es mas bajo (67%), lo que
representa una brecha significativa de cumplimiento y un riesgo directo para la
proteccion ocular, que debe ser priorizado en acciones de sensibilizaciéon y control.

Los resultados muestran que los trabajadores presentan buenas practicas
generales en el uso de EPP, aunque persiste la necesidad de reforzar el uso
permanente de los lentes de seguridad para lograr un cumplimiento integral cercano
al 100%.

Comportamientos en Herramientas, Equipos y Materiales:

Tabla 23. Nivel de comportamiento (Herramientas, equipos y materiales) de

maestros — después de capacitacion.

Pregunta Si No
Completo correctamente el IPERC continuo antes de iniciar mis 14 1
actividades.
Realizo el checklist de equipos y materiales antes de trabajar. 15 0
Uso las herramientas apropiadas para cada tarea. 13 2
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Figura 31. Nivel de comportamiento (Herramientas, equipos y materiales) de

maestros — después de capacitacion.

Herramientas, Equipos y Materiales

15
16 14
14 13
12
10
8
6
4 ) 2
2
0
. . [ ]
Completo correctamente el Realizo el checklist de Uso las herramientas
IPERC continuo antes de equipos y materiales antes  apropiadas para cada tarea.
iniciar mis actividades. de trabajar.
HSi ENo

Fuente: Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los datos muestran un alto nivel de cumplimiento en las practicas preventivas
y operativas. El 93% de los trabajadores completa correctamente el IPERC continuo
antes de iniciar sus actividades, lo que refleja una correcta identificacion de peligros y
evaluacién de riesgos. Ademas, el 100% realiza el checklist de equipos y materiales
antes de trabajar, asegurando un control total en la verificacion previa de condiciones
seguras.

En cuanto al uso de herramientas, el 87% manifiesta emplear las adecuadas
para cada tarea, aunque aun un pequefio grupo (13%) no cumple con este aspecto,
lo que representa una brecha menor pero relevante para la seguridad operativa.

Los resultados evidencian que el personal presenta un sélido compromiso con
la gestion preventiva y el uso correcto de procedimientos basicos de seguridad, siendo
necesario Unicamente reforzar el uso apropiado de herramientas para alcanzar un
cumplimiento 6ptimo del 100%.

Ayudante Perforista:

Comportamientos en Aspectos Generales:
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Tabla 24. Nivel de comportamiento (aspectos generales) de ayudantes — después de

capacitacion.
Pregunta Si No
Ante problemas, reacciono con calma y de forma positiva. 11 4
Consulto a mi supervisor cuando tengo dudas sobre mi trabajo. 15 0
Participo en talleres tedrico-practicos de mi area laboral. 15 0
Llamo la atencion a un companero cuando no cumple los PETS. 12 3

Figura 32. Nivel de comportamiento (aspectos generales) de ayudantes — después
de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los datos reflejan un alto compromiso del personal con la cultura de seguridad
y el aprendizaje continuo. La totalidad de los trabajadores (100%) consulta a su
supervisor cuando tiene dudas y participa en talleres teorico-practicos, lo que
evidencia comunicacion efectiva, disposicion al aprendizaje y apertura al

fortalecimiento de competencias preventivas.
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Asimismo, el 80% manifiesta llamar la atencién a sus companeros cuando no
cumplen con los PETS, lo que denota un buen nivel de corresponsabilidad y vigilancia
colectiva de la seguridad, aunque aun un 20% no asume esta practica.

En cuanto al manejo de situaciones adversas, el 73% reacciona con calma y
de manera positiva ante los problemas, lo que representa una fortaleza en el
autocontrol, pero también sugiere la necesidad de reforzar en el 27% restante el
manejo emocional y la toma de decisiones bajo presion.

Los resultados muestran un equipo con sodlida base en comunicacion,
capacitacion y corresponsabilidad en seguridad, con areas de mejora en el manejo
emocional frente a problemas y en la participacion activa en la supervisién entre pares.

Comportamientos en Uso de Epp’s:

Tabla 25. Nivel de comportamiento (EPP’s) de ayudantes — después de

capacitacion.
Pregunta Si No
Uso proteccion de cabeza con barbiquejo siempre que es necesario. 15 0
Uso lentes de seguridad de forma permanente en el trabajo. 11 4
Utilizo respirador de manera continua cuando corresponde. 13 2
Uso proteccion auditiva cuando hay presencia de ruido. 15 0
Utilizo guantes adecuados segun la tarea que realizo. 11 4
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Figura 33. Nivel de comportamiento (EPP’s) de ayudantes — después de
capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los datos reflejan un alto nivel de cumplimiento en la utilizacién de los equipos
de proteccion personal (EPP), aunque con algunas brechas especificas. El 100% del
personal utiliza proteccion de cabeza con barbiquejo y proteccién auditiva cuando
existe presencia de ruido, lo que evidencia una conciencia consolidada en estos
aspectos criticos de seguridad.

De igual forma, el 87% emplea respirador de manera continua y el 73% utiliza
guantes adecuados segun la tarea, lo que muestra un cumplimiento mayoritario,
aunque aun con margen de mejora.

El punto mas débil corresponde al uso permanente de lentes de seguridad
(73%), donde un 27% del personal aun no los emplea correctamente, lo que
representa un riesgo significativo para la proteccion ocular.

Los trabajadores presentan un compromiso elevado con el uso de EPP,
alcanzando el 100% en ciertos items, pero resulta prioritario reforzar el uso constante
de lentes de seguridad y guantes, para garantizar una proteccion integral en todas las

tareas.
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Comportamientos en Herramientas, Equipos y Materiales:
Tabla 26. Nivel de comportamiento (Herramientas, equipos y materiales) de

ayudantes — después de capacitacion.

Pregunta Si No
Completo correctamente el IPERC continuo antes de iniciar mis 15 0
actividades.
Realizo el checklist de equipos y materiales antes de trabajar. 14 1
Uso las herramientas apropiadas para cada tarea. 8 7

Figura 34. Nivel de comportamiento (Herramientas, equipos y materiales) de

ayudantes — después de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los datos muestran un alto nivel de cumplimiento en la aplicacién de medidas
preventivas clave, aunque con areas que requieren fortalecimiento. EI 100% del
personal completa correctamente el IPERC continuo antes de iniciar sus actividades,
lo que evidencia una sdlida practica en las identificaciones de peligros y evaluaciéon

de riesgos.
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Asimismo, el 93% realiza el checklist de equipos y materiales antes de trabajar,
lo que asegura un adecuado control previo al inicio de tareas.

Sin embargo, solo el 53% utiliza siempre las herramientas apropiadas para
cada tarea, mientras que el 47% no lo hace, representando un riesgo considerable en
la seguridad operativa y una brecha critica que debe ser atendida mediante
capacitacion, supervision y control mas riguroso.

El personal demuestra buena adherencia a la gestion preventiva (IPERC vy
checklist), pero se requiere una intervencion prioritaria en el uso correcto de
herramientas para garantizar operaciones seguras y eficientes.

Peones:

Comportamientos en Aspectos Generales:

Tabla 27. Nivel de comportamiento (aspectos generales) de peones — después de

capacitacion.
Pregunta Si No
Ante problemas, reacciono con calma y de forma positiva. 9 6
Consulto a mi supervisor cuando tengo dudas sobre mi trabajo. 15 0
Participo en talleres tedrico-practicos de mi area laboral. 15 0
Llamo la atencién a un companero cuando no cumple los PETS. 8 7
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Figura 35. Nivel de comportamiento (aspectos generales) de peones — después de

capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los datos reflejan un alto nivel de compromiso con la comunicacion y la
formacion en seguridad, ya que el 100% del personal consulta a su supervisor en caso
de dudas y también participa en talleres tedrico-practicos, lo que evidencia apertura al
aprendizaje y fortalecimiento de competencias.

En cuanto al comportamiento frente a situaciones practicas, el 60% reacciona
con calma y de forma positiva ante problemas, aunque un 40% presenta dificultad en
este aspecto, lo que sefiala la necesidad de reforzar el manejo emocional y la toma
de decisiones bajo presion.

Asimismo, el 53% manifiesta corregir a un comparnero cuando no cumple con
los PETS, mientras que el 47% no lo hace, lo que refleja una brecha en la
corresponsabilidad y vigilancia colectiva de la seguridad.

El personal muestra fortalezas en comunicacion y capacitacion continua, pero
se requiere fortalecer el liderazgo en la supervision entre pares y el autocontrol en
situaciones adversas para consolidar una cultura de seguridad mas solida.

Comportamientos en Uso de Epp’s:

101



Tabla 28. Nivel de comportamiento (EPP’s) de peones — después de capacitacion.

Pregunta Si No
Uso proteccion de cabeza con barbiquejo siempre que es necesario. 15 0
Uso lentes de seguridad de forma permanente en el trabajo. 9 6
Utilizo respirador de manera continua cuando corresponde. 13 2
Uso proteccion auditiva cuando hay presencia de ruido. 15 0
Utilizo guantes adecuados segun la tarea que realizo. 11 4

Figura 36. Nivel de comportamiento (EPP’s) de peones — después de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los datos evidencian un elevado nivel de cumplimiento en la utilizacién de los
equipos de proteccion personal (EPP), aunque persisten ciertas brechas. El 100% de
los trabajadores utiliza proteccién de cabeza con barbiquejo y también proteccion
auditiva cuando existe exposicion al ruido, lo que refleja una conciencia consolidada
en estos aspectos criticos de seguridad.

De igual forma, el 87% emplea respirador de manera continua y el 73% utiliza
guantes adecuados segun la tarea, lo que demuestra un cumplimiento mayoritario,

aunqgue aun con un grupo que requiere reforzar habitos de proteccion.
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El aspecto mas vulnerable se presenta en el uso de lentes de seguridad, con
un cumplimiento del 60%, mientras que un 40% no los utiliza permanentemente, lo
que representa un riesgo significativo para la proteccién ocular.

Los trabajadores muestran fortalezas en la proteccién de cabeza y auditiva,
pero es prioritario reforzar el uso constante de lentes de seguridad y guantes, para
garantizar una proteccion integral en todas las actividades.

Comportamientos en Herramientas, Equipos y Materiales:
Tabla 29. Nivel de comportamiento (Herramientas, equipos y materiales) de peones

— después de capacitacion.

Pregunta Si No
Completo correctamente el IPERC continuo antes de iniciar mis 15 0
actividades.
Realizo el checklist de equipos y materiales antes de trabajar. 9 6
Uso las herramientas apropiadas para cada tarea. 13 2

Figura 37. Nivel de comportamiento (Herramientas, equipos y materiales) de peones

— después de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

Los datos muestran un buen nivel de cumplimiento en la aplicacién de medidas
preventivas. El 100% del personal completa correctamente el IPERC continuo antes
de iniciar sus actividades, lo que evidencia un alto compromiso con identificar los
peligros y la gestion de riesgos.

El 60% realiza el checklist de equipos y materiales antes de trabajar, mientras
que un 40% no lo aplica, lo que representa una brecha en el control previo que puede
impactar en la seguridad y continuidad de las labores.

Por otro lado, el 87% manifiesta utilizar las herramientas apropiadas para cada
tarea, con solo un 13% que no lo hace, lo cual refleja un buen nivel de responsabilidad
operativa, aunque aun se requiere reforzar la correcta seleccion de herramientas para
garantizar mayor seguridad y eficiencia.

El personal evidencia fortalezas claras en el IPERC y en el uso adecuado de
herramientas, pero se recomienda fortalecer el habito de realizar el checklist de
equipos y materiales, ya que este es un punto critico de prevencion.

Nivel de valores de ocurrencia de accidentes:

Antes de la capacitacion:

A continuacion, se muestra el nivel de valores relacionados con la ocurrencia
de accidentes de trabajo que presentaba el personal antes de recibir la capacitacion,
lo que permite identificar el punto de partida y evidenciar la brecha existente en materia
de prevencion.

Maestro Perforista:
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Tabla 30. Nivel de valores de maestros — antes de capacitacion.

Pregunta Si No
Entrego de inmediato al almacén los objetos de valor o EPP encontrados. 15 0
Deposito los residuos en el contenedor de color que corresponde. 15 0
Mantengo el orden y limpieza en mi lugar de trabajo. 1 14
Cumplo los estandares, instructivos y practicas seguras establecidos. 2 13
Al informar un accidente, lo hago de forma objetiva y veraz. 1 14
Comparto mis experiencias y conocimientos para que mi equipo trabaje 7 8
seguro.

Figura 38. Nivel de valores de maestros — antes de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los datos muestran fortalezas especificas y varias areas criticas de mejora en

el comportamiento preventivo. El 100% del personal entrega de inmediato al almacén

los objetos de valor o EPP encontrados y también realiza una correcta disposicion de

residuos en los contenedores de color correspondiente, lo que refleja un alto

compromiso con el cuidado de los recursos y la gestion ambiental.
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Sin embargo, los demas aspectos evaluados presentan brechas importantes.
Solo el 7% mantiene orden y limpieza en el area de trabajo, el 13% cumplen con los
estandares, instructivos y practicas seguras, y apenas el 7% informa los accidentes
de manera objetiva y veraz, lo cual representa debilidades criticas que incrementan el
riesgo operativo y afectan la cultura de seguridad.

Por otro lado, el 47% comparte sus experiencias y conocimientos con el equipo
para trabajar de forma segura, mientras que un 53% no lo hace, lo que indica la
necesidad de fortalecer la comunicacién y la corresponsabilidad en seguridad.

Aunque existen practicas solidas en la gestion de EPP y residuos, es prioritario
reforzar el orden y limpieza, el cumplimiento de estandares y la veracidad en la
comunicacion de incidentes, ademas de fomentar una cultura colaborativa para
consolidar un entorno laboral mas seguro.

Ayudante Perforista:

Tabla 31. Nivel de valores de ayudantes — antes de capacitacion.

Pregunta Si No

Entrego de inmediato al almacén los objetos de valor o EPP encontrados. 13 2

Deposito los residuos en el contenedor de color que corresponde. 15 0
Mantengo el orden y limpieza en mi lugar de trabajo. 0 15
Cumplo los estandares, instructivos y practicas seguras establecidos. 1 14
Al informar un accidente, lo hago de forma objetiva y veraz. 0 15
Comparto mis experiencias y conocimientos para que mi equipo trabaje 8 7
seguro.
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Figura 39. Nivel de valores de ayudantes — antes de capacitacion.

Nivel de Valores

= 15 15 14 15
14
12
10 8
3 7
6
- 2 1
2 0 0 0
0 - |

Entrego de Depositolos Mantengo el Cumplolos Alinformarun Comparto mis

inmediato al residuos en el ordeny estandares, accidente, lo experienciasy
almacén los contenedor delimpieza en mi instructivos y hago de formaconocimientos
objetos de color que lugar de practicas objetivay para que mi
valoro EPP  corresponde. trabajo. seguras veraz. equipo trabaje
encontrados. establecidos. seguro.
ESi mNo

Fuente: Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los datos evidencian fortalezas puntuales y deficiencias marcadas en la
cultura de seguridad. La totalidad de los trabajadores (100%) deposita los residuos en
los contenedores de color correspondiente, y la mayoria (87%) entrega de inmediato
al almacén los objetos de valor o EPP encontrados, lo que demuestra un buen nivel
de responsabilidad en el cuidado ambiental y en la gestion de recursos.

No obstante, los demas indicadores reflejan graves debilidades. Ningun
trabajador (0%) mantiene orden y limpieza en su lugar de trabajo ni informa los
accidentes de manera objetiva y veraz, y solo el 7% cumple con los estandares,
instructivos y practicas seguras, lo que representa un alto nivel de incumplimiento en
aspectos criticos de seguridad.

Por otro lado, el 53% comparte sus experiencias y conocimientos con el equipo
para trabajar de forma segura, mientras que el 47% no lo hace, lo que indica la
necesidad de fortalecer la colaboracion y el intercambio de aprendizajes preventivos.

Aunque existen buenas practicas en la gestion de residuos y la entrega de EPP

encontrados, se requiere intervenciéon urgente en el cumplimiento de estandares, el
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mantenimiento del orden y la transparencia en la comunicacion de accidentes, a fin de
consolidar una cultura de seguridad mas solida y efectiva.
Peon:

Tabla 32. Nivel de valores de peones — antes de capacitacion.

Pregunta Si No

Entrego de inmediato al almacén los objetos de valor o EPP encontrados. 11 4

Deposito los residuos en el contenedor de color que corresponde. 15 0
Mantengo el orden y limpieza en mi lugar de trabajo. 0 15
Cumplo los estandares, instructivos y practicas seguras establecidos. 0 15
Al informar un accidente, lo hago de forma objetiva y veraz. 1 14
Comparto mis experiencias y conocimientos para que mi equipo trabaje 7 8
seguro.

Figura 40. Nivel de valores de peones — antes de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los datos muestran contrastes significativos en los comportamientos de los
colaboradores respecto a la seguridad y buenas practicas laborales. La totalidad

(100%) deposita los residuos en los contenedores de color que corresponde, lo cual
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refleja un alto compromiso con la gestién ambiental. Asimismo, el 73% entrega al
almacén los objetos de valor o EPP encontrados, lo que denota una conducta
responsable en el cuidado de los recursos.

Sin embargo, se observan serias debilidades en aspectos claves de seguridad:
ninguno de los trabajadores (0%) mantienen el orden y limpieza en su area de trabajo
ni cumplen con los estandares, instructivos y practicas seguras establecidos, lo cual
constituye un alto riesgo operativo y organizacional. Ademas, solo el 7% informa los
accidentes de manera objetiva y veraz, lo que representa una deficiencia critica en la
gestion de incidentes y la cultura de transparencia.

En cuanto a la colaboracién, apenas el 47% comparte sus experiencias y
conocimientos para que el equipo trabaje seguro, mientras que el 53% no lo hace,
mostrando la necesidad de fortalecer la comunicacién y el trabajo en equipo en
materia preventiva.

Aunque existen buenas practicas en gestion de residuos y en la devolucion de
EPP encontrados, los resultados reflejan un alto nivel de incumplimiento en
estandares de seguridad, orden y limpieza, y reporte de accidentes, lo que evidencia
la urgencia de reforzar la capacitacion, supervisién y la cultura organizacional de
seguridad.

Después de la capacitacion

A continuacién, se presenta el nivel de valores relacionados con las
ocurrencias de los accidentes de trabajo del personal después de la capacitacion, lo
que permite evidenciar los avances logrados y la reduccion significativa de las brechas
en materia preventiva.

Maestro Perforista:
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Tabla 33. Nivel de valores de maestros — después de capacitacion.

Pregunta Si No

Entrego de inmediato al almacén los objetos de valor o EPP encontrados. 15 0

Deposito los residuos en el contenedor de color que corresponde. 15 0
Mantengo el orden y limpieza en mi lugar de trabajo. 15 O
Cumplo los estandares, instructivos y practicas seguras establecidos. 13 2
Al informar un accidente, lo hago de forma objetiva y veraz. 11 4
Comparto mis experiencias y conocimientos para que mi equipo trabaje 14 1
seguro.

Figura 41. Nivel de valores de maestros — después de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los datos evidencian un alto nivel de compromiso en seguridad y orden laboral
tras la capacitacion. La totalidad de los trabajadores (100%) cumple con entregar de
inmediato los objetos de valor o EPP encontrados, depositar los residuos en los
contenedores correspondientes y mantener el orden y limpieza en su lugar de trabajo,

lo que refleja una cultura sélida de disciplina y responsabilidad colectiva.
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Asimismo, un 87% cumple con los estandares, instructivos y practicas seguras,
y un 93% comparte sus experiencias y conocimientos para que el equipo trabaje
seguro, lo que demuestra una predisposicion favorable hacia el trabajo en equipo y el
cumplimiento normativo.

Sin embargo, aun se identifican areas de mejora: un 27% no informa los
accidentes de manera objetiva y veraz, y un 13% no sigue completamente los
estandares establecidos, lo que puede generar riesgos en la transparencia de la
informacion y en la prevencion de incidentes.

Los resultados reflejan un avance significativo en la cultura de seguridad y
responsabilidad de los trabajadores, aunque se recomienda reforzar la capacitacion
en el reporte veraz de accidentes y en el cumplimiento estricto de estandares de
seguridad, con el fin de consolidar una gestién preventiva mas eficaz.

Ayudante Perforista:

Tabla 34. Nivel de valores de ayudantes — después de capacitacion.

Pregunta Si No

Entrego de inmediato al almacén los objetos de valor o EPP encontrados. 15 0

Deposito los residuos en el contenedor de color que corresponde. 15 O
Mantengo el orden y limpieza en mi lugar de trabajo. 15 0
Cumplo los estandares, instructivos y practicas seguras establecidos. 10 5
Al informar un accidente, lo hago de forma objetiva y veraz. 13 2
Comparto mis experiencias y conocimientos para que mi equipo trabaje 12 3
seguro.
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Figura 42. Nivel de valores de ayudantes — después de capacitacion.
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inmediato al residuos en el ordeny estandares, accidente, lo experienciasy
almacén los contenedor delimpieza en mi instructivos y hago de forma conocimientos
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los datos reflejan un alto nivel de cumplimiento en practicas basicas de
seguridad y orden. La totalidad de los colaboradores (100%) entrega los objetos de
valor o EPP encontrados, deposita los residuos en los contenedores adecuados vy
mantiene el orden y limpieza en su puesto de trabajo, lo que evidencia una cultura
sélida de responsabilidad individual y colectiva en aspectos fundamentales.

En cuanto a la transparencia y el trabajo en equipo, un 87% informa los
accidentes de forma objetiva y veraz, y un 80% comparte sus experiencias y
conocimientos con sus comparieros, lo que demuestra un avance significativo en la
comunicacion y la colaboracion preventiva.

No obstante, se observa que solo el 67% cumple de manera constante los
estandares, instructivos y practicas seguras, mientras que el 33% aun presenta
deficiencias en este aspecto. Esto constituye una debilidad importante, ya que el
incumplimiento de procedimientos puede incrementar la probabilidad de incidentes o

accidentes.
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Los resultados muestran fortalezas claras en orden, limpieza, gestion de

residuos y reporte de EPP, asi como buenas practicas de comunicacién y

transparencia. Sin embargo, se requiere reforzar el cumplimiento de los estandares y

practicas seguras mediante capacitaciones continuas y un seguimiento mas estricto

para consolidar una cultura preventiva integral.

Peon:

Tabla 35. Nivel de valores de peones — después de capacitacion.

Pregunta Si No

Entrego de inmediato al almacén los objetos de valor o EPP encontrados. 15 0

Deposito los residuos en el contenedor de color que corresponde. 15 0
Mantengo el orden y limpieza en mi lugar de trabajo. 8 7
Cumplo los estandares, instructivos y practicas seguras establecidos. 9 6
Al informar un accidente, lo hago de forma objetiva y veraz. 13 2
Comparto mis experiencias y conocimientos para que mi equipo trabaje 12 3
seguro.

Figura 43. Nivel de valores de peones — después de capacitacion.
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Fuente: Elaboracion propia.
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4.3.

Interpretacion:

Los datos muestran un alto compromiso de los trabajadores en practicas clave
de seguridad y responsabilidad. La totalidad de los colaboradores (100%) cumple con
entregar de inmediato los objetos de valor o EPP encontrados y depositar los residuos
en los contenedores adecuados, lo que refleja una sdlida cultura de responsabilidad
ambiental y cuidado de los recursos.

En cuanto a la comunicacién y colaboracion, el 87% informa los accidentes de
manera objetiva y veraz y el 80% comparte sus experiencias y conocimientos con el
equipo, lo que evidencia avance en la cultura preventiva y en el trabajo en equipo.

Sin embargo, los resultados también revelan areas criticas de mejora. Solo el
53% mantienen el orden y la limpieza en su area de trabajo y apenas el 60% cumple
con los estandares, instructivos y practicas seguras, lo que indica debilidades en la
disciplina operativa y en la aplicacién constante de los procedimientos de seguridad.
Estas brechas pueden convertirse en factores de riesgo si no se corrigen
oportunamente.

Se observa un equilibrio entre fortalezas y debilidades: mientras los
trabajadores muestran compromiso con la gestion de residuos, el reporte de
accidentes y el trabajo en equipo, aun es necesario reforzar la disciplina en orden,
limpieza y cumplimiento estricto de practicas seguras, a fin de consolidar una cultura
de seguridad integral y sostenible.

Prueba de Hipotesis

Para analizar la hipétesis del estudio, inicialmente se empleara la prueba no
paramétrica de bondad de ajuste utilizando el estadistico chi cuadrado (x?). Esta
prueba permitira determinar si existe relacién entre las variables consideradas: nivel
de conocimiento, nivel de comportamiento y los valores obtenidos en la muestra de
colaboradores en relacién con la cultura de seguridad. Esta evaluacion se enfoca en
la capacitacion aplicada para fortalecer las areas débiles detectadas en la Unidad

Minera Pampahuay, con el propdsito de reducir la frecuencia de accidentes laborales.
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En una segunda etapa, se aplicara la prueba de independencia y homogeneidad con
el fin de verificar si la cultura de seguridad ejerce un efecto similar en los distintos
grupos de trabajadores considerados en el estudio, particularmente maestros
perforistas, ayudantes perforistas y peones.

4.3.1. Prueba de hipétesis nivel de conocimiento

Ho: El nivel de conocimiento que presentan los trabadores NO influye
significativamente en la ocurrencia de accidentes en la Unidad Minera
Pampahuay.

Ha: El nivel de conocimiento que presentan los trabadores Sl influye
significativamente en la ocurrencia de accidentes en la Unidad Minera
Pampahuay.

Nivel de significancia: a=5%

Tabla 36. Datos de nivel de conocimientos.

OBSERVADOS ESPERADOS
PREGUNTAS
Si No Si No
Conozco y comprendo qué es la
45 0 41.2 3.8
cultura de seguridad.
Identifico los riesgos laborales y sé
45 0 41.2 3.8
cdmo prevenirlos y protegerme.
Presento dificultades al momento
de tomar decisiones en temas de 43 2 41.2 3.8
seguridad.
Conozco y aplico los PETS
(Procedimientos Escritos de 38 7 41.2 3.8
Trabajo Seguro).
Mantengo la calma y el control en
35 10 41.2 3.8

situaciones de emergencia.
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Tabla 37. Prueba de independencia y homogeneidad - nivel conocimiento.

(O -E)
OBS. ESP. (O-E)?
E
45 41.2 14.440 0.350485
45 41.2 14.440 0.350485
43 41.2 3.240 0.078641
38 41.2 10.240 0.248544
35 41.2 38.440 0.933010
0 3.8 14.440 3.800000
0 3.8 14.440 3.800000
2 3.8 3.240 0.852632
7 3.8 10.240 2.694737
10 3.8 38.440 10.115789
X2 = 23.224323
a= 0.05
G.L.= 4
P-valor = 0.000114

Dado que p-valor obtenidos (0.000114) es menor al nivel de significancia
establecido (a = 0.05), rechazamos la hipétesis nula (Ho) y aceptamos la hipotesis
alterna (Ha). Esto significa que nivel de conocimientos de los colaboradores influye de
manera significativa en la ocurrencia de accidentes en la Unidad Minera Pampahuay.
4.3.2. Prueba de hipétesis nivel de comportamiento

Ho: El nivel de comportamiento que presentan los trabadores NO influye

significativamente en la ocurrencia de accidentes en la Unidad Minera

Pampahuay.
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Ha: El nivel de comportamiento que presentan los trabadores Sl influye
significativamente en la ocurrencia de accidentes en la Unidad Minera
Pampahuay.

Nivel de significancia: a=5%

Tabla 38. Datos de nivel de comportamientos.

OBSERVADOS ESPERADOS

PREGUNTAS
Si No Si No
Ante problemas, reacciono con calmay
34 11 38.67 6.33
de forma positiva.
Consulto a mi supervisor cuando tengo
45 0 38.67 6.33
dudas sobre mi trabajo.
Participo en talleres tedrico-practicos de
45 0 38.67 6.33
mi area laboral.
Llamo la atencién a un companero
33 12 38.67 6.33
cuando no cumple los PETS.
Uso proteccién de cabeza con barbiquejo
. ] 45 0 38.67 6.33
siempre que es necesario.
Uso lentes de seguridad de forma
30 15 38.67 6.33
permanente en el trabajo.
Utilizo respirador de manera continua
38 7 38.67 6.33
cuando corresponde.
Uso proteccién auditiva cuando hay
44 1 38.67 6.33
presencia de ruido.
Utilizo guantes adecuados segun la tarea
34 11 38.67 6.33
que realizo.
Completo correctamente el IPERC
44 1 38.67 6.33
continuo antes de iniciar mis actividades.
Realizo el checklist de equipos y
38 7 38.67 6.33
materiales antes de trabajar.
Uso las herramientas apropiadas para
34 11 38.67 6.33

cada tarea.
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Tabla 39. Prueba de independencia y homogeneidad - nivel comportamiento.

OBS. ESP. (O -E) 2 ‘O—;EEE
34 38.67 21.778 0.563218
45 38.67 40.111 1.037356
45 38.67 40.111 1.037356
33 38.67 32.111 0.830460
45 38.67 40.111 1.037356
30 38.67 75.111 1.942529
38 38.67 0.444 0.011494
44 38.67 28.444 0.735632
34 38.67 21.778 0.563218
44 38.67 28.444 0.735632
38 38.67 0.444 0.011494
34 38.67 21.778 0.563218
11 6.33 21.778 3.438596

6.33 40.111 6.333333
6.33 40.111 6.333333
12 6.33 32.111 5.070175
6.33 40.111 6.333333
15 6.33 75.111 11.859649
6.33 0.444 0.070175
1 6.33 28.444 4.491228
11 6.33 21.778 3.438596
1 6.33 28.444 4.491228
7 6.33 0.444 0.070175
11 6.33 21.778 3.438596
X2 = 64.437387

a= 0.05

GL. = 11

P-valor = 0.0000138
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Dado que p-valor obtenidos (0.0000138) es menor al nivel de significancia
establecido (a = 0.05), rechazamos la hipétesis nula (Ho) y aceptamos la hipotesis
alterna (Ha). Esto significa que el nivel de conocimientos de los colaboradores influye
de manera significativa en la ocurrencia de accidentes en la Unidad Minera
Pampahuay.

4.3.3. Prueba de hipétesis nivel de cumplimiento de valores

Ho: El nivel de cumplimiento de valores que presentan los trabajadores NO
influye significativamente en la ocurrencia de accidentes en la Unidad
Minera Pampahuay.

Ha: El nivel de cumplimiento de valores que presentan los trabajadores Sl
influye significativamente en la ocurrencia de accidentes en la Unidad
Minera Pampahuay.
Nivel de significancia: a=5%

Tabla 40. Datos de nivel de cumplimiento de valores.

OBSERVADOS ESPERADOS

PREGUNTAS
Si No Si No
Entrego de inmediato al almacén los objetos
45 0 39.17 5.83
de valor o EPP encontrados.
Deposito los residuos en el contenedor de
45 0 39.17 5.83
color que corresponde.
Mantengo el orden y limpieza en mi lugar de
38 7 39.17 5.83
trabajo.
Cumplo los estandares, instructivos y
32 13 39.17 5.83
practicas seguras establecidos.
Al informar un accidente, lo hago de forma
37 8 39.17 5.83
objetiva y veraz.
Comparto mis experiencias y conocimientos
38 7 39.17 5.83

para que mi equipo trabaje seguro.
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Tabla 41. Prueba de independencia y homogeneidad - nivel cumplimiento de

valores.
O -E)?
OBS. ESP. (O-E)?2
E
45 39.17 34.028 0.868794
45 39.17 34.028 0.868794
38 39.17 1.361 0.034752
32 39.17 51.361 1.311348
37 39.17 4.694 0.119858
38 39.17 1.361 0.034752
0 5.83 34.028 5.833333
0 5.83 34.028 5.833333
7 5.83 1.361 0.233333
13 5.83 51.361 8.804762
8 5.83 4.694 0.804762
7 5.83 1.361 0.233333
X% = 24.981155
a= 0.05
G.L = 5
P-valor = 0.000141

Dado que p-valor obtenidos (0.000141) es menor al nivel de significancia
establecido (a = 0.05), rechazamos la hipétesis nula (Ho) y aceptamos la hipotesis
alterna (Ha). Esto significa que el nivel de cumplimiento de valores de los
colaboradores influye significativamente en la ocurrencia de accidentes en la Unidad

Minera Pampahuay.
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4.4. Discusion de resultados

La implementacién de la capacitacién en cultura de seguridad en la Unidad

Minera Pampahuay generé un impacto positivo y medible en el personal evaluado (45

colaboradores: maestros perforistas, ayudantes perforistas y peones). Los resultados

permiten afirmar que la intervencion fortalecié de manera significativa el nivel de

conocimientos, comportamientos y valores preventivos, lo que repercute en la

reduccion del riesgo de accidentes de trabajo.

4.4.1. Nivel de conocimiento en seguridad y salud ocupacional

Tabla 42. Resultados del cuestionario en nivel de conocimiento - antes de las

capacitaciones.
Presento
Identifico los
Conozcoy dificultades al Conozco y Mantengo la
riesgos
comprendo momento de  aplico los PETS calmay el
CONOCIMIE laborales y sé
qué es la tomar (Procedimientos control en PROMEDIO
NTOS cémo
cultura de decisiones en Escritos de situaciones de
prevenirlos y
seguridad temas de Trabajo Seguro)  emergencia
protegerme
seguridad
MAESTROS PERFORISTAS
Si 3 13 7 3 13
NO 12 2 8 12 2
20.00% 86.67% 46.67% 20.00% 86.67% 52.00%
AYUDANTES PERFORISTAS
SI 3 6 10 2 11
NO 12 9 5 13 4
20.00% 40.00% 66.67% 13.33% 73.33% 42.67%
PEONES
SI 0 7 12 0 7
NO 15 8 3 15 8
0.00% 46.67% 80.00% 0.00% 46.67% 34.67%
PROMEDIO 43.11%
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Tabla 43. Resultados del cuestionario en nivel de conocimiento - después de las

capacitaciones.
Presento
Identifico los
Conozcoy ) dificultades al Conozcoy Mantengo la
riesgos
comprendo momento de  aplico los PETS calmay el
CONOCIMIE laborales y sé o
qué es la tomar (Procedimientos control en PROMEDIO
NTOS cémo
cultura de ) decisiones en Escritos de situaciones de
prevenirlos y
seguridad temas de Trabajo Seguro) emergencia
protegerme )
seguridad
MAESTROS PERFORISTAS
SI 15 15 14 13 15
NO 0 0 1 2 0
100.00% 100.00% 93.33% 86.67% 100.00% 96.00%
AYUDANTES PERFORISTAS
Si 15 15 14 13 11
NO 0 0 1 2 4
100.00% 100.00% 93.33% 86.67% 73.33% 90.67%
PEONES
Si 15 15 15 12 9
NO 0 0 0 3 6
100.00% 100.00% 100.00% 80.00% 60.00% 88.00%
PROMEDIO 91.56%

Antes de la capacitacioén, se identificaron marcadas deficiencias: el 80 % de

los ayudantes perforistas y el 100 % de los peones no conocian el concepto de cultura

de seguridad, mientras que en los maestros perforistas el desconocimiento alcanzaba

al 80 % (12 de 15). De manera similar, el PETS era aplicado solo por el 20 % de los

maestros, el 13.3 % de los ayudantes y ninguno de los peones.

Posterior a la capacitacion, los avances fueron notorios: el 100 % del personal

en los tres cargos comprendio y aplicé la cultura de seguridad y los riesgos laborales.

El conocimiento y aplicacion del PETS se elevé al 86.7 % en maestros y ayudantes, y

al 80 % en peones, invirtiendo completamente los resultados previos. Asimismo, la

capacidad de mantener el control en emergencias pasé de 86.7 % a 100 % en

maestros perforistas, de 73.3 % a 73.3 % en ayudantes (sin variacion) y de 46.7 % a

60 % en peones.
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4.4.2. Nivel de comportamiento en ocurrencia de accidente

Tabla 44. Resultados del cuestionario en nivel de comportamiento - antes de las

capacitaciones.
Llamo la
Consulto a mi Participo en
Ante problemas, atencién a un
supervisor talleres
ASPECTOS reacciono con compainiero
cuando tengo tedrico- PROMEDIO
GENERALES calmay de forma cuando no
dudas sobre  practicos de mi
positiva cumple los
mi trabajo area laboral
PETS
MAESTROS PERFORISTAS
SI 12 14 1 4
NO 3 1 14 11
80.00% 93.33% 6.67% 26.67% 51.67%
AYUDANTES PERFORISTAS
Si 10 13 0 2
NO 5 2 15 13
66.67% 86.67% 0.00% 13.33% 41.67%
PEONES
Si 7 11 0 0
NO 8 4 15 15
46.67% 73.33% 0.00% 0.00% 30.00%
Utilizo
Uso proteccion de  Uso lentes de Uso proteccién
respirador de Utilizo guantes
cabeza con seguridad de auditiva
USO DE manera adecuados
barbiquejo forma cuando hay PROMEDIO
EPP's continua segun la tarea
siempre que es  permanente en presencia de
cuando que realizo
necesario el trabajo ruido
corresponde
MAESTROS PERFORISTAS
SI 13 4 12 11 5
NO 2 11 3 4 10
86.67% 26.67% 80.00% 73.33% 33.33% 60.00%
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AYUDANTES PERFORISTAS

Sl 14 6 8 9 5
NO 1 9 7 6 10
93.33% 40.00% 53.33% 60.00% 33.33% 56.00%
PEONES
Sl 15 5 9 8 4
NO 0 10 6 7 11
100.00% 33.33% 60.00% 53.33% 26.67% 54.67%
Completo Realizo el
Uso las
correctamente checklist de
HERRAMIENTAS, herramientas
el IPERC equipos y
EQUIPOS Y apropiadas PROMEDIO
continuo antes materiales
MATERIALES para cada
de iniciar mis antes de
tarea
actividades trabajar
MAESTROS PERFORISTAS
Sl 12 9 3
NO 3 6 12
80.00% 60.00% 20.00% 53.33%
AYUDANTES PERFORISTAS
Sl 8 8 3
NO 7 7 12
53.33% 53.33% 20.00% 42.22%
PEONES
Sl 2 4 4
NO 13 11 11
13.33% 26.67% 26.67% 22.22%
PROMEDIO 45.75%
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Tabla 45. Resultados del cuestionario en nivel de comportamiento - después de las

capacitaciones.
Llamo la
Consulto a mi Participo en
Ante problemas, atencién a un
supervisor talleres
ASPECTOS reacciono con compafero
cuando tengo teorico- PROMEDIO
GENERALES calmay de forma cuando no
dudas sobre  practicos de mi
positiva cumple los
mi trabajo area laboral
PETS
MAESTROS PERFORISTAS
Si 14 15 15 13
NO 1 0 0 2
93.33% 100.00% 100.00% 86.67% 95.00%
AYUDANTES PERFORISTAS
Si 11 15 15 12
NO 4 0 0 3
73.33% 100.00% 100.00% 80.00% 88.33%
PEONES
SI 9 15 15 8
NO 6 0 0 7
60.00% 100.00% 100.00% 53.33% 78.33%
Utilizo
Uso proteccion de  Uso lentes de Uso proteccion
respirador de Utilizo guantes
cabeza con seguridad de auditiva
USO DE manera adecuados
barbiquejo forma cuando hay PROMEDIO
EPP's continua segun la tarea
siempre que es  permanente en presencia de
cuando que realizo
necesario el trabajo ruido
corresponde

MAESTROS PERFORISTAS

SI 15 10 12 14 12
NO 0 5 3 1 3
100.00% 66.67% 80.00% 93.33% 80.00% 84.00%

AYUDANTES PERFORISTAS

SI 15 1" 13 15 1"
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NO 0 4 2 0 4
100.00% 73.33% 86.67% 100.00% 73.33% 86.67%
PEONES
Sl 15 9 13 15 11
NO 0 6 2 0 4
100.00% 60.00% 86.67% 100.00% 73.33% 84.00%
Completo Realizo el
Uso las
correctamente checklist de
HERRAMIENTAS, herramientas
el IPERC equipos y
EQUIPOS Y apropiadas PROMEDIO
continuo antes materiales
MATERIALES para cada
de iniciar mis antes de
tarea
actividades trabajar
MAESTROS PERFORISTAS
Sl 14 15 13
NO 1 0 2
93.33% 100.00% 86.67% 93.33%
AYUDANTES PERFORISTAS
Sl 15 14 8
NO 0 1 7
100.00% 93.33% 53.33% 82.22%
PEONES
Sl 15 9 13
NO 0 6 2
100.00% 60.00% 86.67% 82.22%
PROMEDIO 86.01%

Las conductas seguras mostraron mejoras sustanciales. Inicialmente, solo el

7 % de los trabajadores participaba en talleres tedérico-practicos, el 27 % usaba

guantes y el 27 % lentes de seguridad. Tras la capacitacion, la participacion en talleres

alcanzé el 100 %, el uso de guantes llegé al 73 % y los lentes de seguridad al 73 %.
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Ademas, la reaccion positiva y calmada ante problemas aumento del 47 % al 73 % de

los colaboradores, evidenciando un fortalecimiento de la actitud preventiva.

4.4.3. Nivel de valores preventivos en ocurrencia de accidente

Tabla 46. Resultados del cuestionario en nivel de valores - antes de las

capacitaciones.
Entrego de Cumplo los Comparto mis
Deposito los Mantengo el Al informar un
inmediato al estandares, experiencias y
residuos en el ordeny accidente, lo
almacén los instructivos y conocimientos
VALORES contenedor de  limpieza en mi hago de forma PROMEDIO
objetos de practicas para que mi
color que lugar de objetiva y
valor o EPP seguras equipo trabaje
corresponde trabajo veraz
encontrados establecidos seguro
MAESTROS PERFORISTAS
Sl 15 15 1 2 1 7
NO 0 0 14 13 14 8
100.00% 100.00% 6.67% 13.33% 6.67% 46.67% 45.33%
AYUDANTES PERFORISTAS
Sl 13 15 0 1 0 8
NO 2 0 15 14 15 7
86.67% 100.00% 0.00% 6.67% 0.00% 53.33% 38.67%
PEONES
Sl 11 15 0 0 1 7
NO 4 0 15 15 14 8
73.33% 100.00% 0.00% 0.00% 6.67% 46.67% 36.00%
PROMEDIO 40.00%
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Tabla 47. Resultados del cuestionario en nivel de valores - después de las

capacitaciones.
Al informar
Entrego de Cumplo los Comparto mis
Deposito los  Mantengo el un
inmediato al estandares, experiencias y
residuos en el ordeny accidente, lo
almaceén los instructivos y conocimientos
VALORES contenedor de  limpieza en hago de PROMEDIO
objetos de practicas para que mi
color que mi lugar de forma
valor o EPP seguras equipo trabaje
corresponde trabajo objetiva y
encontrados establecidos seguro
veraz
MAESTROS PERFORISTAS
Si 15 15 15 13 11 14
NO 0 0 0 2 4 1
100.00% 100.00% 100.00% 86.67% 73.33% 93.33% 92.00%
AYUDANTES PERFORISTAS
SI 15 15 15 10 13 12
NO 0 0 0 5 2 3
100.00% 100.00% 100.00% 66.67% 86.67% 80.00% 90.67%
PEONES
Si 15 15 8 9 13 12
NO 0 0 7 6 2 3
100.00% 100.00% 53.33% 60.00% 86.67% 80.00% 80.00%
PROMEDIO 87.56%

En el ambito de valores, antes de la capacitacién solo el 7 % mantenia orden

y limpieza, el 13 % cumplia estandares de seguridad, y apenas el 7 % reportaba

accidentes de manera objetiva. Después de la intervencion, estos porcentajes

ascendieron a 100 % en orden y limpieza, 87 % en cumplimiento de estandares, y 87

% en reporte de accidentes. Del mismo modo, el habito de compartir experiencias y

conocimientos paso del 47 % al 80 %, fortaleciendo el trabajo en equipo y la cultura

preventiva.
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Los resultados evidencian que la capacitacién en cultura de seguridad permitio
cerrar brechas criticas en el conocimiento, modificar conductas inseguras y fortalecer
valores preventivos. Esto se traduce en un entorno laboral mas seguro, con mayor
cumplimiento de estandares, mejor uso de los equipos de proteccion personal y un
incremento de la conciencia colectiva ante a la prevencion de accidentes de trabajo

en la Unidad Minera Pampahuay.
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CONCLUSIONES
La cultura de seguridad tiene un impacto significativo en la disminucién de los accidentes
laborales cuando se cumple adecuadamente con el Programa de Seguridad y Salud
Ocupacional correspondiente al afio 2023, alcanzando el 97% de cumplimiento; ya que
las capacitaciones desarrolladas generaron cambios positivos en los colaboradores,
evidenciados en la adopcion de conductas seguras, el fortalecimiento de actitudes
preventivas y la interiorizacion de practicas seguras dentro de la Unidad Minera
Pampahuay.
El nivel de conocimientos en seguridad y salud ocupacional mejoré al 91.56% en maestro
perforista, ayudante perforista y pedn. La comprobacion de la hipétesis evidencié que
este nivel de conocimiento esta directamente vinculado a la cultura de seguridad,
ejerciendo una influencia significativa en la reduccion de accidentes observada después
de la intervencion.
El comportamiento de los colaboradores mejora al 86.01%, reflejando una mayor
aceptacién y cumplimiento de los protocolos de seguridad durante las labores en la mina.
Este cambio evidencia que la cultura de seguridad constituye un elemento clave para
disminuir la ocurrencia de incidentes laborales.
En cuanto a los valores preventivos, también se mejora al 87.56%, confirmando que su
cumplimiento depende de la cultura de seguridad fortalecida mediante la capacitacion.
No obstante, los efectos no fueron homogéneos en todos los cargos, lo que resalta la
necesidad de adaptar las estrategias de formacion segun el perfil y funciéon de cada grupo

de trabajadores.



RECOMENDACIONES
Extender el periodo de las capacitaciones en cultura de seguridad, desarrollandolas
durante un lapso aproximado de doce meses, lo que permitira evaluar de manera mas
exhaustiva a todos los colaboradores y obtener resultados mas significativos en la
reduccién de accidentes. Asimismo, se recomienda poner en marcha un sistema de
gestion de Seguridad y Salud Ocupacional alineado con los requisitos de la norma ISO
45001, a fin de fortalecer el control de riesgos y mejorar el desempefio en materia
preventiva.
Efectuar evaluaciones regulares sobre los conocimientos en seguridad y salud
ocupacional dirigidas a maestros perforistas, ayudantes y peones, con el fin de asegurar
el mantenimiento y fortalecimiento de sus competencias preventivas, con el fin de
monitorear el impacto real de las capacitaciones y reforzar las areas que lo requieran.
Implementar evaluaciones continuas del comportamiento en seguridad, mediante el uso
de escalas que incluyan los cumplimientos de los protocolos como el llenado del IPERC
y uso adecuado de equipos de proteccion personal antes y durante las actividades.
Disefiar e implementar escalas de medicién de valores en seguridad, acompafadas de
supervision constante y un sistema de reconocimientos o méritos que motive a los
colaboradores a cumplir estandares, participar activamente y apoyar a sus compaferos

en la prevencion de riesgos.
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Instrumentos de Recoleccion de Datos

CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA /’\
CULTURA DE SEGURIDAD = |

G‘Y"u DE Pﬁscx}@
INSTRUCCIONES:

El presente cuestionario tiene como objetivo recoger informacion sobre su nivel de conocimientos,
comportamientos y valores en Seguridad y Salud Ocupacional. Le pedimos responder con la mayor
sinceridad posible, ya que sus respuestas contribuiran al fortalecimiento de la cultura de seguridad en la
Unidad Minera Pampahuay.

- Lea detenidamente cada pregunta antes de contestar.

- Marque con una “X’ la opcién que refleje mejor su situacion (Si o No).

- No existen respuestas correctas o incorrectas; lo importante es su experiencia y percepciéon personal.

- La informacion sera tratada de manera confidencial y anénima, inicamente con fines académicos.

- El tiempo estimado para completar el cuestionario es de 20 minutos.

CONOCIMIENTOS EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Pregunta Si No

Conozco y comprendo qué es la cultura de seguridad.

Identifico los riesgos laborales y sé cémo prevenirlos y protegerme.

Presento dificultades al momento de tomar decisiones en temas de seguridad.

Conozco y aplico los PETS (Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro).

Mantengo la calma y el control en situaciones de emergencia.

COMPORTAMIENTOS

Pregunta ‘ Si ’ No

Aspectos Generales

Ante problemas, reacciono con calma y de forma positiva.

Consulto a mi supervisor cuando tengo dudas sobre mi trabajo.

Participo en talleres tedrico-practicos de mi area laboral.

Llamo la atencion a un compafiero cuando no cumple los PETS.

Uso de Equipos de Protecciéon Personal (EPP)

Uso proteccion de cabeza con barbiquejo siempre que es necesario.

Uso lentes de seguridad de forma permanente en el trabajo.

Utilizo respirador de manera continua cuando corresponde.

Uso proteccion auditiva cuando hay presencia de ruido.

Utilizo guantes adecuados segun la tarea que realizo.

Herramientas, Equipos y Materiales

Completo correctamente el IPERC continuo antes de iniciar mis actividades.

Realizo el checklist de equipos y materiales antes de trabajar.

Uso las herramientas apropiadas para cada tarea.

VALORES

Pregunta Si No

Entrego de inmediato al almacén los objetos de valor o EPP encontrados.

Deposito los residuos en el contenedor de color que corresponde.

Mantengo el orden y limpieza en mi lugar de trabajo.

Cumplo los estandares, instructivos y practicas seguras establecidos.

Al informar un accidente, lo hago de forma objetiva y veraz.

Comparto mis experiencias y conocimientos para que mi equipo trabaje seguro.




OCIMIN SAC Codigo:
m Version: 001
FLASH REPORT

: 5 Fecha: 05-01- 2020

OoCcCirmin Incidente Pagina 1de2
Lugar: Inclinado 1 norte CX3 Unidad Minera: OCIMIN SAC - PAMPAHUAY.
Fecha y hora: 15/05/2022 4:00 am Tipo Accidente: contusion en lumbago
Empresa: OCIMIN SAC Danos Materiales: ninguno

Apellidos y Nombres del Accidentado:

MARROJO RODRIGUEZ Elmer (maestro) | 1 251190 del Accidente: Ninguno

Diagnostico: contusion en la zona lumbar Causas del Incidente: Acto sub-estandar

Consecuencia Real Personal: Nivel | Consecuencia Potencial Personal: Nivel |
Consecuencia Real Patrimonio: Nivel 0 Consecuencia Potencial Patrimonio: Nivel 0

Siendo aproximadamente las 04:00 am, del dia 15/06/2022, En el momento que el maestro
MARROJO RODRIGUEZ Elmer se encontraba picando para cuadrar techo en el inclinado 1 norte
cx3, por mala posicion anti ergondmica sufre una lesion a nivel lumbar. Posteriormente se reporta y
es conducido a superficie donde se da aviso a tdpico para su atencion.

El personal contaba con todos sus Epp’s al momento del accidente.

MARROJO RODRIGUEZ Elmer

Croquis donde ocurrio el evento

Acciones Inmediatas:
1. Se traslada al Accidentado a Topico para recibir atencion de la Técnica en enfermeria.
2. Se comunica al supervisor de seguridad de OCIMIN SAC.
3. Se conforma el equipo para la investigacion.

Flash Report. Elaborado por: Ing. VALER OSORIO Clinton H — Supervisor de Seguridad Codigo: AM-
Ocimin SAC 1908-001

COPIA NO-CONTROLADA - IMPRESA EN: 05/09/25




OCIMIN SAC Lodla:

& Versién: 001
ocimin T neidente. e I
Lugar: Inclinado 1 Milagros CX2 Unidad Minera: OCIMIN SAC - PAMPAHUAY .
Fecha y hora: 28/06/2022 11:45 am Tipo Accidente: Golpe de mano derecha

Empresa: OCIMIN SAC Dainos Materiales: ninguno

Apellidos y Nombres del Accidentado:

PAUCAR HUAMALI Ronaldo (Ayudante) Testigo del Accidente: Ninguno

Diagnostico: golpe mano derecha Causas del Incidente: Acto sub-estandar
Consecuencia Real Personal: Nivel | Consecuencia Potencial Personal: Nivel |
Consecuencia Real Patrimonio: Nivel O Consecuencia Potencial Patrimonio: Nivel 0

Siendo aproximadamente las 11:45 am, del dia 28/06/2022, En el momento que el ayudante
PAUCAR HUAMALI Ronaldo se encontraba descargando la tolva mete la mano por la compuerta
para desatorar y es cuando la roca aplasta su mano derecha. Posteriormente se reporta y es
conducido a superficie donde se da aviso a topico para su atencion.

El personal contaba con todos sus Epp’s al momento del accidente.

e

o ~ - -

GAL. MILAGROS NORTE

Croquis donde ocurrio el evento

Acciones Inmediatas:
1. Se traslada al Accidentado a Topico para recibir atencion de la Técnica en enfermeria.
2. Se comunica al supervisor de seguridad de OCIMIN SAC.
3. Se conforma el equipo para la investigacion.

Flash Report. Elaborado por: Ing. VALER OSORIO Clinton H — Supervisor de Seguridad Cadigo: AM-
Ocimin SAC 1908-001

COPIA NO-CONTROLADA - IMPRESA EN: 05/09/25




Codigo:

OCIMIN SAC
m Version: 001
FLASH REPORT

- o Fecha: 05-01- 2020

oCcirminr Incidente p:i,,, 1de2
Lugar: Inclinado 2 Milagros CX3 Unidad Minera: OCIMIN SAC - PAMPAHUAY.
Fecha y hora: 23/07/2022 11:00 pm Tipo Accidente: Pisada sobre objeto
Empresa: OCIMIN SAC Dainos Materiales: ninguno

Apellidos y Nombres del Accidentado:

REQUIN CARDENAS Victor (ayudante) Testigedel Accldentezhinguno

Diagnostico: corte Causas del Incidente: Acto sub-estandar
Consecuencia Real Personal: Nivel | Consecuencia Potencial Personal: Nivel |
Consecuencia Real Patrimonio: Nivel 0 Consecuencia Potencial Patrimonio: Nivel 0

Siendo aproximadamente las 11:00 am del dia 25/07/2022, En el momento que el ayudante REQUIN
CARDENAS Victor se encuentra acondicionando la canaleta en la tolva, pisa la canaleta causando
que resbale y le produce un corte en lamano. Posteriormente se reporta y es conducido a superficie
donde se da aviso a topico para su atencion.

El personal contaba con todos sus Epp’s al momento del accidente.

. r—————

REQUIN CARDENAS Victor

GAL MILAGROS NORTE

Croquis donde ocurrio el evento

Acciones Inmediatas:
1. Se traslada al Accidentado a Tépico para recibir atencion de la Técnica en enfermeria.
2. Se comunica al supervisor de seguridad de OCIMIN SAC.
3. Se conforma el equipo para la investigacion.

Flash Report. Elaborado por: Ing. VALER OSORIO Clinton H — Supervisor de Seguridad Cédigo: AM-
Ocimin SAC 1908-001

COPIA NO-CONTROLADA - IMPRESA EN: 05/09/25




Codigo:

OCIMIN SAC
m Version: 001
FLASH REPORT

z - Fecha: 05-01- 2020

oOCirmir Incidente P:ina 1de?2
Lugar: Galeria Fastidiosa Unidad Minera: OCIMIN SAC - PAMPAHUAY .
Fecha y hora: 21/09/2022 05:40 am Tipo Accidente: Explosion por gas metano
Empresa: OCIMIN SAC Dainos Materiales: ninguno
Apellidos y Nombres de los Accidentados:
- RAYMUNDO VILCA Nestor
- RAYMUNDO VILCA Eugenio Testigo del Accidente: Ninguno
- MORI LOPEZ Bill
- PARDO VALENTIN Fernando
Diagnoéstico: Quemadura Causas del Incidente: Condicién sub-estandar
Consecuencia Real Personal: Nivel | Consecuencia Potencial Personal: Nivel |
Consecuencia Real Patrimonio: Nivel 0 Consecuencia Potencial Patrimonio: Nivel 0

Siendo aproximadamente las 05:40 am del dia 21/09/2022, En el momento que el maestro motorista
(RAYMUNDO VILCA Nestor, 39 afios) inicia su salida de Galeria Fastidiosa con su ayudante (PARDO
VALENTIN Fernando, 27 afos), por accion de la locomotora se genera una chispa que en contacto con el gas
(grisu) causa una explosion por la galeria, alcanzando a los trabajadores que estaban en el frente de la labor,
al maestro (RAYMUNDO VILCA Eugenio, 27anos)y su ayudante (MORI LOPEZ Bill, 35 afios). Posteriormente
se reporta el accidente y los trabajadores son derivados a la Clinica San Pedro de Huacho.

El personal contaba con todos sus Epp’s al momento del accidente.

{
|

GALERIA FASTIDIOSA
LUGAR DEL ACCIDENTE

Croquis donde ocurrio el evento

Acciones Inmediatas:
1. Se traslada al Accidentado a Topico para recibir atencion de la Técnica en enfermeria.
2. Se comunica al supervisor de seguridad de OCIMIN SAC.
3. Se conforma el equipo para la investigacion.

Flash Report. Elaborado por: Ing. VALER OSORIO Clinton H — Supervisor de Seguridad Cadigo: AM-
Ocimin SAC 1908-001

COPIA NO-CONTROLADA - IMPRESA EN: 05/09/25



" - — —
: . ‘ ! oy . o W B
i & .
. | OCIMIN S.A.C. Codigo: Codigo: UMP-SSOMA-001 |
4 @ e Revision: V:001-2020
P Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos Area: SSOMA
1\ 1‘: »
o QCImIQ y Controles (IPER CONTINUO) Paginas: lded
o X 3 -
aw s SO = stviioAn | Weacto MATRIZ
\ " UNIDAD MINERA PAMPAHUAY ] Jpiae n
S TURNO: /{, dit e SOCAVON: Cﬂf{lﬂ/[n AREA: JA 1 Dafo extemsivo 1
weor.__ JA/LS FEr wow_ D2 /06/2( 2 . T
o 95
TIVIDAD O TAREA:, & 127200 /0' Ll feo Moctoldad 4
N | X 3 Daho moderado e s £43'~
" DATOS DEL TRABAJADOR R i
|- NOMBRES CARGO FIRMA a e [0 S
3 = ¥ 10
NP0y Norjo  fpneeles Bl A i =8 .
NP ] Cni Gomer C. YRR ML 5 :
= o W P '
e —_ —-Mmmmsmun:. B
AvaRes 1
o 3
5 - — Iiciar medidas paca eleriliar/roduck e esgn. Evalune il acdionte | (0 Lonle
! sev () osmamo () ereocuraco () cansapo (] apurano b
Lste rlesgo puede servearadie. > s ] o

NALICE

RESUELVA

EJECUTE

. 1 Détenm alﬂeﬂnm mewm

2. Analiza y evalua los

4. Realice su labor con

. ; v ; 1 rlesgos A ttbor. 3, Toma accion sobre los riesgos para evitar los accidentes. Seguridad. Ev?lue el Riesgo
4 ] EVALUACION DEL RIESGO
DESCRIPCION DEL
g RIESGO EVALDACIONIPER MEDIDAS DE CONTROL A IMPLEMENTAR RESIDUAL
o ) PELIGRO
i —5) R TS |
) ~Oxrgena | Vb tar --Le—,_ l-‘v—'{q’kw X

[ fo Soge ol 5biT i,
_ ﬁ;.uonanf bien ) re 5
: /fn-(am o e (a [T

"*,. w:ndwtr Con Cx,n-‘,ag(o ] y .
‘| Llun  besterfe W aga) Z 12 -!)
A Dopremr CBoTn Lol

Fo < la vocet

wrmn =

f""{"" Lien ad Qa{[ro i

Ej(:nr reIF\tu&op en \a z?

: ', uum'/ «“/ﬂ g ‘Or B ool
?, 3
U " k LPP 57-\13 (e ?\l }-ue 'r"

oy

| :). an - Boh o B
'r“ V ‘. > (o ?r (&&' ﬁﬁ :Tuo -
14 @b or L
.,’ A &
19 'MEDIDA CORRECTIVA HORA FRMA (
vt LIPS, Wyﬂr | 7
’ Wé/}? 4/”4/ N
m%gan |

N 1 Y



e S eky s %3 N
SUEECHA V2. 1 o 1 N e ]

'I;Uf!NO: Dia D Noche E
2 o

TAPELLIDOS Y NOMBRES

—+ CARGO. T L iy A A.f' A
:r@nu/e"/ / ey //1}’ ” A M o
: ﬁ"’"? (e foare Euvec ,1’/ zf-‘

carz ; pos . — ’(::’.: !
o i . 3
_w = — w;," e T e |-

= Sl e
= HEDIDAS DE CONTROL

S T T4
: =

PETS

Estandares




'lo'vt

OC|M|N S.A. C Ccédigo: UMP-OCI-REG-SGA-035
® SISTEMA DE GESTIBN SSOMA Revisién: v
ocimin ~ Titulo: Area: SSOMA
Acu de Aslstenca Paginas: 1
TP Eeoar ' ATOS DEL EMPLEADOF s s 0 B i
Social: OCIMIN SA.C RUC: 20347940144 Actividad E dmic: ion De Carbén
Unidad Operativa: Unidad Minera Pampahuay
N'donmdmow N*
‘Domicilio: Alm. los Horizontes Mza. A< Lote. 3 Chorrillos, Lima [Provincia: OYON Distrito: OYON [Departamento: LIMA
: 5 T4 A St Enm LY b A . o e
Tema: .Zgglr-;l L Pl - e BAIE Fecha:Z2o /o, /& 73 Induccion
Lugar: é‘e o5 (oe0c ccﬂg'a Interna__ pd Caj
Capacitador (es): Leomee EEonyid Ao ESD Externa U é [ Simulacros
] Entrenamiento
H.L: 04 m [HF: J-J0 AHiN. [DURACION: {1 Néen (] Reunién
— APELLIDOS YNOMBRES /a
Mo __(Completo con letra imprenta) wow |caRco| fRMA | osservacones
1 |AMBROSIO ROJAS, Mario Alfredo 47013316 Aywm’@
2 | BONILLA MORALES, Gelacio 41118970 | Maestro |~ _ /7
3 |CAMPOS HUAMAN, Carmelo 94212713 | Maestro
4 |cARILIVISI, Bilson 77218518 | Ayudante
5 |CLAVERIANO NOLASCO, Leoncio 80099169 | Maestro
6 |DURAND HUAMALL, Davis 70018564 | Ayudante
7 |GoMEZ GAVINO, Ever 44882268 | Maestro
8 |GOMEZ GAVINO, Elmer 80434438 | capataz |
9 |HINOSTROZA PALMA, Jesus 04221480 | Maestro %
10 | JANAMPA CARHUAS, Richard 45153094 | A
11 | LOPEZ CALERO, David 80648764 ”“Y@/ﬁ(ﬂ;ﬂ[
12 |MARCOS FABIAN, Daniel - 48341889 | Ayudante |~ %)
13 |MERINO POMA, Juan 41866963 | Maestro
14 | 0SSIO RIVERA, Hugo 16016457 | Mecanics]
15 |PACHECO VILLANUEVA Rosmel 46128613 | Ayudante| A
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Universidad Nacional Daniel Ailcides Carrion
ESCUELA DE POSGRADO

E

Titulo de la Investigacion: ‘Impacto de la Cultira de Seguridad en la Ocurrencia de
Accidentes en la Unidad Minera Pampahuay. Provinca de Oyon — 2023°

Nombre del instrumento: Cuestionano sobre Conocmientos. Comportamientos y
Valores en Segunidad y Salud Ocupacional

Propdsito del instrumento: Recolectar informacén confiable sobre el nivel de
concamientos, comportamientos y valores en Seguridad y Salud Ocupacional de los
trabajadores de la Unidad Minera Pampahuay, a fin de analizar la relacdén con la
ocurrencia de accidentes de trabajo.
DATOS DEL EXPERTO EVALUADOR
——
Nombre y apellidos: ?AUL FeERnAn DEZ HALL@U[

Especialidad/Profesion _[NGE NIERD METALUR S TA
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CRITERIOS DE VALIDACION
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Universidad Naclonal Danlel Alcides Carrion
ESCUELA DE POSGRADO

VALORACION GENERAL DEL INSTRUMENTO
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Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
ESCUELA DE POSGRADO

Titulo de la investigacion: “Impacto de la Cultura de Seguridad en la Ocurrencia de
Accidentes en la Unidad Minera Pampahuay, Provincia de Oyon — 2023"

Nombre del instrumento: Cuestionario sobre Conocimientes, Comportamientos y

Valores en Segundad y Salud Ocupacional

Propésito del instrumento: Recolectar informacion confiable sobre el nivel de
conocimientos, comportamientos y valores en Seguridad y Salud Ocupacional de los
trabajadores de la Unidad Minera Pampahuay, a fin de analizar la relacion con la

ocurrencia de accidentes de trabajo.

DATOS DEL EXPERTO EVALUADOR

Nombre y apeliidos: AJANwEL TTRVEE CHRKURE CRY R1VERY

Grado académico: /TR EITEY EN SESUB/TRYD y JrLUC OCUPREOIRL PIASELL]

InstitucionvEntidad _ &L AZ 7L

Afos de experiencia /7 A A0

CRITERIOS DE VALIDACION

Margque con un aspa (V) el nivel de valoracion correspondiente para cada criterio:

L)) (2)

Bueno
(3)

Muy
bueno
(4)

Excelente

Observaciones

r !Doﬂdomo Regular
|

ANRASAVANANE
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Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
ESCUELA DE POSGRADO

VALORACION GENERAL DEL INSTRUMENTO
El instrumento:
g Es valido y puede aplcarse sin modificacionas,

( ) Es valido, pero requiere algunas moddfficaciones.
( } No es valido

RECOMENDACIONES DEL EXPERTO

/
/
v

N7

Fifma del experto

Nombre: APRMGEL IMIRYER CEREHUGRICEQ 2TV ELT

neow _Fredi

Fecha@d /{2 1 2825



Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
ESCUELA DE POSGRADO

Titulo de la investigacion: ‘Impacto de la Cultura de Seguridad en la Ocurrencia de
Accdentes en la Unidad Minera Pampahuay, Provincia de Oyon - 2023"

Nombre del instrumento: Cuestionano sobre Conocimientos, Comportamientos y
Valores en Segundad y Sakid Ocupacional

Propoésito del instrumento: Recolectar nformacion confiable sobre el nivel de
conocimientos. comportamientos y valores en Seguridad y Salud Ocupacional de los
trabgjadores de la Unidad Minera Pampahuay. a fin de analizar la relacidn con la
ocurrencia de accidentes de trabajo,

DATOS DEL EXPERTO EVALUADOR
Nombwe y spetidos: Cacles Edulin Rejas \idfosto

EspecialidadProfesién: LN qemert ce lmas

? % ‘ ©
Grado académico: Mﬁesti) en \ngenenia de winay

. ’
InstituciénEntided: Unwessided Nadmzl Damel Alcde Carnen

Afios de experiencia _/ > anos

CRITERIOS DE VALIDACION

Marque con un aspa (V) el nivel de valoracidn correspondiente para cada criterio’

Deficiente| Regular | Bueno = MY |Excetente
o m (@ o [ el ®

Claridad de los items

!

| Relevancia (pertinencia de |
las preguntas)

-

Coherencia (relacion con t
ibs objetivos) ‘

;&dmncta (cubxe los
| aspectos necesarios)

|

b

{Rodawuonympnmén j

Pertnencia del formato

NAVAYANANAN

bueno Observaciones
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Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
ESCUELA DE PUOSGRADUO

VALORACION GENERAL DEL INSTRUMENTO

El instrumento:
) Es valdo y puede aphcarse s moddicaciones.
{ ) Es valdo, pero requsere algunas modificaciones.
{ ) No es valido.

RECOMENDACIONES DEL EXPERTO

Nombre: (avlos T dwin Eo1os Nadloric

neow [ 2905 ¥

Fecha 23/ /0120

-
25



Matriz de Consistencia

“Impacto de la Cultura de Seguridad en la Ocurrencia de Accidentes en la Unidad Minera Pampahuay, Provincia de Oyén — 2023”

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE DIMENSION METODO DE POBLACION Y
GENERAL GENERAL GENERAL INDEPENDIENTE INVESTIGACION MUESTRA
¢, Cual es el impacto de | Determinar el La cultura de Inspecciones de Disefio: Poblacion:
la cultura de seguridad | impacto de la cultura | seguridad tiene un Seguridad Laboral Nivel de Cuasi-experimental | En el presente trabajo, la

en la ocurrencia de
accidentes en la
Unidad Minera
Pampahuay, provincia
de Oyon, durante el
afo 20237

de seguridad en la
ocurrencia de
accidentes en la
Unidad Minera
Pampahuay,
provincia de Oyon,
durante el afio 2023.

impacto significativo
en la ocurrencia de
accidentes en la
Unidad Minera
Pampahuay, provincia
de Oyon, durante el
afio 2023.

conocimiento

Nivel de
comportamiento

Nivel de
cumplimiento de
valores

Tipo:
Aplicada.

poblacién esta constituida
por 117 trabajadores
pertenecientes a la
empresa minera
carbonifera OCIMIN S.A.C.
en la unidad minera
Pampahuay. Distribuidos
en tres guardias: A, By C.
Muestra:

Para este estudio, la
muestra estd conformada
por 45 trabajadores,
equivalentes a 15 por cada
guardia. Cada grupo esta
compuesto por 5 maestros
perforistas, 5 ayudantes
perforistas y 5 peones,
seleccionados mediante un
muestreo intencional o no
probabilistico por cuotas.




PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE TG METODO DE TECNICAS -
ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICA DEPENDIENTE INVESTIGACION INSTRUMENTOS
¢, Qué nivel de Determinar el nivel El nivel de Reduccion de Método: Técnicas:
conocimiento de conocimiento que | conocimiento que Accidentes e indice de Cientifico. Revisién de analisis
presentan los presentan los presentan los Incidentes. frecuencia documental, encuestas y
trabajadores en la trabajadores en la trabadores influye Nivel: observacion directa.
ocurrencia de ocurrencia de significativamente en indice de Descriptiva - Instrumento:
accidentes en la accidentes en la la ocurrencia de severidad explicativa Cuestionario y software
Unidad Minera Unidad Minera accidentes en la especializado SPSS.
Pampahuay? Pampahuay. Unidad Minera indice de

¢ Qué nivel de
comportamiento
presentan los
trabajadores en la
ocurrencia de
accidentes en la
Unidad Minera
Pampahuay?

¢ Qué nivel de
cumplimiento de
valores presentan los
trabajadores en la
ocurrencia de
accidentes en la
Unidad Minera
Pampahuay?

Determinar el nivel
de comportamiento
que presentan los
trabajadores en la
ocurrencia de
accidentes en la
Unidad Minera
Pampahuay.
Determinar el nivel
de cumplimiento de
valores que
presentan los
trabajadores en la
ocurrencia de
accidentes en la
Unidad Minera
Pampahuay

Pampahuay.

El nivel de
comportamiento que
presentan los
trabadores influye
significativamente en
la ocurrencia de
accidentes en la
Unidad Minera
Pampahuay.

El nivel de
cumplimiento de
valores que presentan
los trabajadores
influye
significativamente en
la ocurrencia de
accidentes en la
Unidad Minera
Pampahuay.

accidentabilidad
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Panel fotografico

Figura 44 Mina Chilinca, sostenimiento con cimbras.
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Figura 45 Mina Chilinca Baja CX LUCIA SUR, sostenimiento con cuadros de madera




Figura 47 Capacitaciones en Evaluacion de Riesgos IPERC.




Figura 49 Galeria Flanco, Auditoria por Direccién de Regional de Energia Minas.

Figura 50. Galeria Esperanza SUR, Inspeccioén de labores.




Figura 51 Locomotora a bateria en Galeria LUCIA SUR
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Figura 53. Trabajos de gabinete, en cumplimiento a la gestion de seguridad.

Herramientas de gestion

OCIMIN S.A.C. Codigo: Cédigo: UMP-SSOMA-001
[ ) Titulo: Revision: V:001-2020
oOC i m i I_I Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos Area: SSOMA
P AT e y Controles (IPER CONTINUO) Paginas: 1del
SEVERIDAD IMPACTO MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS
UNIDAD MINERA PAMPAHUAY
TURNO: SOCAVON: AREA: s fostendio
canaoco
LABOR: FECHA: 2 .
oo mayer
ACTIVIDAD O TAREA: Mo
3 D3k modenrdo
DATOS DEL TRABAJADOR remanente
HORA NOMBRES CARGO FIRMA 4 e
ez
5 s
o ieve
Menor
E
| msesior | o sonaer | moqmaem | "z
FRECUENCIA
MIVEL DE RIESGO DESCRIPCION PLAZO
o[ innieie e comoresirmeds e i 10 2 avsse Ty
¢COMO TE SIENTES? |
Mo [ mesns v it g s waion s | o s
2use it 08 munes nedan.
() sen [ oistrabo () preocupabo () cansabo () Apurapo SUEIA
B0 ek deggo 2uese ser totenaate. s
* SINO te sientes bien - PARA -y conversa con tu supervisor o ingeniero de seguridad.

PARE ANALICE RESUELVA EJECUTE

n < o = & 4. Realice su labor con
1. Détente al llegar a tu labor e identifica los peligros 2. Analizay evalua los < . % < = &
5 A 3. Toma accion sobre los riesgos para evitar los accidentes. Seguridad. Evalue el Riesgo
y riesgos. riesgos de tu labor. Resliisal
EVALUACION DEL RIESGO
DESC;':‘;SS DEL RIESGO EVALUACION IFER MEDIDAS DE CONTROL A IMPLEMENTAR RESIDUAL
I~ e |~ IV

SECUENCIA PARA CONTROLAR EL PELIGRO Y REDUCIR EL RIESGO
1.-

2.-

3.-

4.-

5.-

DATOS DE LOS SUPERVISORES

NOMBRE DE SUPERVISOR MEDIDA CORRECTIVA HORA FIRMA




m ORDEN DE TRABAJO

Codigo: UMP-REG-SGA-002

> 3 Version: 02 | 0203202 | um.PAMPAHUAY
ocCcimin Pagina: 1de 1
. ORDEN DE TRABAJO EN REPARTO DE GUARDIA
EMPRESA/AREA: CHILINCA [ SUPERFICIE | | FECHA: I
LABOR(ES): TURNO: Dia [_| Noche [_|
APELLIDOS Y NOMBRES CARGO FIRMA
Trabajador(es)
Supervisor
TAREAS A REALIZARSE:
1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
PELIGROS EXISTENTES: MEDIDAS DE CONTROL
Grafi yl/o R Jaci del Area de Trabajo
EJECUCION DE BUENO REGULAR POR MEJORAR
PETS
Estandares
del Supervisor la ej de la tarea
item Recomendaciones Supervisor Hora Firma
1
2




ocimin

CARTILLA DE OBSERVACION DE COMPORTAMIENTOS - SUBTERRANEO

OCIMIN S.AC.

INSTRUCCIONES:

) Y it i L -
) y con una "x" e i
3) relicite los actos seguros de sucompapiero obsenado. .

“BC" con la letra respectiva (Ver Leyenda)

2.1 Usa ol EPP correctamente Ge acusrdo 3 1a tarea a realzar (Casco, respirador, lentes, guantes, respirador, arnes,
chaleco inturén de seguridad, etc.)

2.2 Usa PP en buenas condiciones para el trabajo a realiar. |

1.- HERRAMIENTAS DE GESTION 6c | |6 TRABAIOS EN caLenTE
1.1. Muestra el IPERC, PETAR, Check List, ATS, nado, 3 ‘visible. 6.1. Dispone de un extintor para realizar su labor
1.2 Registra en el IPERC todos los peligros y riesgos identificados antes de ejecutar su labor 6.2. Delimita sudrea de trabajo.
1.3. Ubica ensu d lo: 3 ) & - .

o 6.3. Retira los ‘minimo de 20 metros.
2.- USO DE EPP BC

3. HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

B -

7.- TRABAJOS EN ALTURA

3.1 Mantiene ordeny limpieza de su 3rea de trabajo.

7.1

de caida antes de su uso

3.2. Delimita osefaliza adecuadamente el drea segiin la actividad

7.2. utiliza un sistema de proteccién anticaidas

movimiento, herramienta o material.

33 fchimeneas, Rehabilitacion, B
Ama réties

trabajos en calients, etc) 73 Amand Y

74
3.4.Us2 levantar, jalary tasladar las cargas manuales, Kooy
3.5. Carga solo lo establecido por el estindar (25 Ke). -

Asegura la escalera portitil mediante el uso de
3.6. Levanta cargas por debajo de su cabeza para eviar riesgo de caida.
7. Ui Mumieacén adeciada en su e de arabao. s tocomorona -:
respeta o5 =

38 resiim yotros ; transito en nterior mina.

52 duactiando s si disa 5

53, Esmcona 5 g ol
4.- TRABAJOS CON HERRAMIENTAS 8 . peluroc Joam el equipo, s frene de peine,

engancha y coloca tacosy cono en el equipo).
4.1. Usa herramientas manuales de acuerdo a fa abor a realizar 5.4. utiiza tos disposit {cone: tacos, etc)
22,052 buen estadocon ? fabricante. 5.5. €l oper B conel motor hacia adela

o . ° vorsoum -:
S B =
5L Tpeadoo entrar squipoen 52

3, i o}

5.2. Usalos tres puntos de apoyo al subir o bajar por una escalera

9.3. Usa los equipos

deacuerdoalos voladura.

5.3 y

(5.2 Utiiza 1a ficha técnica y/o Hojas MSDS Ge 105 eXpIosias /0 3ccesoros de voladura, en caso de
necesitario.

5.4. El trabajador manti jos en la

9.5. Evacua las labores antes del inicio de fa voladura

5.5. £n caso de requerirse, se desplaza por |as rutas de escape, 2ona e rescate y refugios mineros.

10.- PERFORACION DE TALADROS

11.- SOSTENIMEENTO.

101 Realza el pintado de
taladros.

111, Trabaja en una zona sostenida

102,

112, Realza

de Geologia.

103 Realza la perforacié i labor

ros con longitudes

12 .- DESATADO DE ROCAS MANUAL

12.1. Cuenta con 01,

(122 Riega conagua y verifica a presencia de fracturas, fallas o fisuras en Jos hastiales y techos de las labores.
mineras.

123 cumpl

 de explosives.

124, y ingreso 3la labor, desde un drea segura.,

13.- VENTILACION DE LABORES.

132 La labor esta en condiciones ambientales menor 3 los LM P {Monoxido, €02, Oxigeno.

133 La labor presenta buen flujo de ventilacion.

FACTOR HUMANO
A COSTUMBRE D RUTINA

B FATIGA Y SOMNOLENCIA E DISTRACCION

€ EEMPLO DE COMPAREROS F

G PRIORIDAD EN PRODUCCION 1 COMODIDAD

H EJEMPLO LIDER K MAQUINA INSEGURA

1 CONOCIMIENTO © ENTRENAM L HERRAMIENTA INSEG.

Hgm i




SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Qcimin

OBSERVACION PLANEADA DE TAREA

Nombre del PETS:

Hora,

Lugar:

Fecha:

Codigo del PETS:

Nombre: T. Experiencia:

cargo: Tarea critica
Tarea no rutinaria

Empresa:

Colaborador nuevo

Cambio o rotacion de personal

Nombre:

Cargo: Antecedentes de accidente
Uso de nuevas herramientas,

Empresa: maquinarias, equipo
Medir Desempefio
Revision de PETS

ALTO MEDIO BAJO Otro...
sl NO [ |

Accion Correctiva:

Enel PETS :

En el Factor H

ENTREVISTA AL TRABAJADOR:
NOTA:

'

Firma del observado

Firma del observador



PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO SEGURO
® SOSTENIMIENTO CON CUADROS DE MADERA EN UNIDAD
SUBNIVELES MINERA
= @ AREA: OPERACIONES VERSION: | 004 PAMPAHUAY
DC“ I ' Il = k|‘ cODIGO: UMP-OCI-PETS-OPE-004 PAGINA: 1de3
1. PERSONAL
e Maestro Enmaderador
e Ayudante Enmaderador
2. EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL
* Protector de seguridad (casco) con barbiquejo.
e Guantes de jebe y/o cuero
e Lentes de malla
* Botas de jebe c/ punta de acero
e Tapones auditivos
e Respirador
e Overol (mameluco) con cinta reflectiva
e Correa portalamparas
e Lampara minera
3. EQUIPO/ HERRAMIENTAS / MATERIALES.
Barretillas de 4"y 6 “ pies
* yo p e Corvina
e Rajados de madera de 1.20m a .
e Pico
150 m
. e Lampa
e Comba de 4 libras )
e Rajados de madera * Pickhammer
e Marchavante s hEelle
e Redondo de 6” a 8” pulgadas * diangneraEEs
e Redondo de 4” a 6” pulgadas * Flexomeiro
e Azuela comun
e Alambre de N° 8y 16
PREPARADO POR REVISADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
: ~ R4
(%’ % C A OtpifCotasc CA{/(:/
pha i n.,_un.; >r? /'/
INGENIERO DE SEGURIDAD | SUPERINTENDENTEDE MINA | GERENTE SSOMA GERENTE DE OPERACIONES
ING. CLINTON VALER OSORIO ING. QUISPE PAUCAR HELARD ING. CESAR CALDERON ROJAS ING. CAMARGO HERQUINIO MAXIMO
FECHA DE ELABORACION: FECHA DE REVISION: FECHA DE REVISION: FECHA DE APROBACION
20/01/2023 22/01/2023 23/01/2023 24/01/2023




ocimin

PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO SEGURO

SOSTENIMIENTO CON CUADROS DE MADERA EN

UNIDAD
SUBNIVELES MINERA
AREA: OPERACIONES VERSION: | 004 PAMPAHUAY
CODIGO: | UMP-OCI-PETS-OPE-004 PAGINA: 2de3

4. PROCEDIMIENTO

4.1 Inspeccionar el area de trabajo; verificando la ventilacion y el sostenimiento,
eliminando las condiciones inseguras de las paredes y techo.

4.2 Llenar las herramientas de gestion (IPERC, OT) y solicitar a su Supervisor la
medicién de las atmosferas.

4.3 Comprender las 6rdenes impartidas por Supervisor de acuerdo al reporte de la
Guardia anterior. Asimismo, enterarse de todas las recomendaciones
establecidas por personal de otras areas en el IPERC.

4.4 Subir redondos y rajados de la galeria al subnivel.

4.5 Colocar los postes en las patillas (de 0.30 cm.) asegurandolas con los tirantes
teniendo cuidado en controlar el alineamiento de la labor. Verificar que la luz
entre las patas o postes sea la adecuada. La perpendicularidad de los postes
deberé ser definida mediante la instalacién de los tirantes en las paredes.

46 A medida que se enraja procede a ajustar el enrajado contra las paredes de la
labor.

4.7 Por ninguna razon se trabajaré por encima del cuadro. Siendo terminantemente
prohibido. El drea de trabajo seguro es por debajo de la estructura, ésea en el
acceso.

4.8 Completar la limpieza de la labor con especial cuidado en la condicién de los
pisos.

49 Culminando el sostenimiento comunicar al supervisor sobre el trabajo concluido.

4.10 Guardar los elementos de trabajo en sus respectivos lugares, cajas de
herramientas o colgadores.

4.11 Dejar el subnivel ventilado (Abriendo las punteras).

PREPARADO POR REVISADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

g

n L

INGENIERO DE SEGURIDAD
ING. CLINTON VALER OSORIO
FECHA DE ELABORACION:
20/01/2023

% - S 4 A
C MO/ s¢J
- - =
—
SUPERINTENDENTE DE MINA GERENTE SSOMA GERENTE DE OPERACIONES
ING. QUISPE PAUCAR HELARD ING. CESAR CALDERON ROJAS ING. CAMARGO HERQUINIO MAXIMO
FECHA DE REVISION: FECHA DE REVISION: FECHA DE APROBACION

22/01/2023

23/01/2023

24/01/2023




PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO SEGURO

® SOSTENIMIENTO CON CUADROS DE MADERA EN UNIDAD
SUBNIVELES MINERA
= = AREA: OPERACIONES VERSION: | 004 PAMPAHUAY
DC“ : I "' _kl‘ CODIGO: | UMP-OCI-PETS-OPE-004 PAGINA: | 3de3

4.12 Reportar al Supervisor cualquier incidente registrado durante la guardia. Utilizar
el formato de reporte de incidentes (RACS)

5. RESTRICCIONES

No se debe:

e Continuar en las labores cuando la concentracion de gas metano llega a 0.5 %
fuera de los LMP, se interrumpen las actividades y se abandona el lugar.

o Dejar de Inspeccionar el area de trabajo; verificar la ventilaciéon y los cuadros y las

vias de transito de la locomotora.
e Trabajar sin realizar pausas activas cuando sea necesario, siguiendo las

recomendaciones del supervisor.

6. REVISION Y MEJORAMIENTO CONTINUO

INGENIERO DE SEGURIDAD
ING. CLINTON VALER OSORIO
FECHA DE ELABORACION:
20/01/2023

ING. QUISPE PAUCAR HELARD
FECHA DE REVISION:
22/01/2023

ING. CESAR CALDERON ROJAS
FECHA DE REVISION:
23/01/2023

HISTORIAL DE REVISIONES

N° FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO VIGENCIA

01

02

03

04

05

Nota: Periodo de revision sera anual

PREPARADO POR REVISADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
- == . f 7":/‘;—' g
(///J"% Csconafcansc 7L
—-r _— /
| SUPERINTENDENTE DE MINA | GERENTE SSOMA GERENTE DE OPERACIONES

ING. CAMARGO HERQUINIO MAXIMO
FECHA DE APROBACION
24/01/2023




FORMATO DE GESTION - ANEXO N° 08

|CODIGO: UMP-OCIREG-SGA.001

L)
Y |FECHA DE APROVACION: 06/01/2023
DCII I I " ' IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION DE RIESGOS Y MEDIDAS DE CONTROL- LINEA BASE VERSION: 003
Pagina : 1 de 1
GERENCIA/DIVISON : OPERACIONES 1A " DE TRABAJADORES QUE REALZAN LA Equipo Evaiscor [ Goar aideron Rojes
AREA:MINAS ACTIVIDAD analisis): ing. Clinton Valer Osorio 1 |Etiminacion.
FECHA DE ELABORACION 13012021 2 |sesttucen
FECHA DE ACTUALZAGION 030172023 " "] S
£ J o [sonn
PUESTO DE TRABALO: WAESTRO ENIADERADOR Y AYUDANTE ENVADERADOR K
- o soaraui do Cotrol
Proceso Aetvidad Taren potgron o Riosgos e e W . Rociondo ieora Responsatie
®) (s) Eliminacién Sustitucion | Controles de Ingenieria |  Control Administrativo. EPP
Soms Proenince
oot por Goses.
(imporanc, Gentcasn e
e n o i)
2p tsoce £PP
Praanciado Gases (€0, M po noscacanyo e o 018 US| (s Fision, amecs, | rspradorconivo
oz, 0 Quimico s B 2 o 30 i fosResuadonce | ‘Gl o) (roncine | paapobay | © i SUPERNTENOETE e
z i Accidentes por Gases interior multigases)
] ra)
g Iperc
3 epaccines
E bsenaciones.
g e Prowriin &
H hocitrios con Gases
. (imporanci
0 £ Ioenicacion delGas G en
e Interior Mina)
8 g P o )
H Quinico Eplsion 3 2 o 1 hera e ° P
e o (Prowncicndo | persons o
° H s e Carven (revancine | porsne sompeto
o Interior Mina)
° rc
spocoiones
3 oroasones
- Verr o s e
b Ventaciondacionto Fiso | Agomien asisadoposonal] & 2 o 1 hra s [ — epoccines o 2 SUPERNTENOETE A
4 © do ingresar naciones persona compity
& o Focas (rarancace
o0 Desatac, Curpimerioce
4 = PETS ooy reesse) | W con ciriss
c Vercaral | Ca. rovoncin do Calasdo | o, pors,
< ] ——— Soserimieniocoms | Rocas (Desatado de Rocas | protecir de cabeza,
S Roca coaies, sl Fsco Mo g Cacnceoes | B 2 olear ol dosate o e crta e nr ey e, resiracr. | © 2 SUPERNTENETE tavA
o o . [ Sinulacro. En prneros | croprs, bt
S Ao, vsciondo | da sce, comen
> = 9 iy
- < o Rocas en Interior Mina  Iperc.
(3 S Inspecciones.
~1 > & nvacion
['4 < w
] S Provncin o Cas
w o ey Caroon
- 4 (roancn gt Do, | Marskeo on ciiss
g Carpirietode PETS | reecva, arpers,
n 2 3 . orten o) | o o
w & phies fisco - 3 2 e caroincon o s e 60| . i o Cats e | quanes resaradr | O 2 SUPERNTEROETE it
< 2 Garbon y Rocas (Dosatado do | orras, s
= 4 H Goroony ocas s Vi | de v, con o
o [ H e sogudsa
" 3 Inspocciones
u 3 Oonacin
o e
Vocinico c 3 1 Inspecioes o SUPERNTENETE oA
E 5 il estado o drspeccones parsona conpit>
- Resizr e acves ge 10
J—
[} < e et iy | S drertrs e | s polons e > Fr—
= o
> w c 3 13 D
= a [Ip— fiso Faa Vs Jr e SUPERNTENDETE Mt
k= E woisiies | e i o | s rew e e of2| |u N
w » Orden e trabojo
o s g ot et Gl
(2] b 5 e Rocas (Imporancia el
Destac, Cueimero
g 8 e desae  recesst) | Mamehco con ciras
2 Gap. Provencon e Cadasde | refectues. ampars,
S ] . vertcar o Soserimion | Desstac e s | proctr oo cab,
o H Roca coades, suaes fisco Mot por Catacefoca | B 2 o ol s e o can I are) s, resgacr. | © 2 SUPERNTENOETE A
a @ Sinudacro. Enprmeros | roras, bl
g g Aulcs, saaciondo | as sceo.comea do
3 sooudnd
o 3 Rocas en Inrir Mina Iperc
o K Inspoccionos
b4 § Gbsenecion
z T
) Cumplimiento i s detro
Moripoodo oBs | iic, Sriosen 8 2 Eimeaci g Tro Conado e proeccin| 2 SUPERNTENETE A
cotate) coraco e o | ol como
Cevmcones
Done iy s Crdony Lingiza
§ g | ooy | o Fracuras por Caidas c 3 1] | o amas (Imporaneia, Benelcion o SUPERNTENDETE MitA
£z Necidos practeas)
£= Veion i in e
S8 | eoorescso tiope) | Fiseo Losones s orcic 5 3 B plbeivioy o SUPERNTENDETE et
;% nesr
8g . P Rokoon ben oiac o Evps
Eo EPP Deteriorado. Conductual Newr por EFP c 5 en can D 'SUPERINTENDETE MINA
3 nacecundo rrorssos
ardor o Eps
u ias aire comprimido. lecanico ion, s fe aire comprimido,
LB | Tobetasaiecomprinido | Mook Exhosion, gopes c s 1 e, [T o SUPERNTENETE A
L
%58 Dons crrasy Sers.Crdeny Lirpza
882 | romcoonnytmazn | Contcua racaras g Caidas c 3 13| | oo st co (mpornci, Benleio. o SUPERNTENOETE A
EH i ran Taon acsen
g24
133 Verton o srad
2| Fooreseoso (o) | Fisco Lesions s orcicn 8 3 s plistelvioy o SUPERNTENDETE et
S Sons Horramants ((s0
83 Menpuacion s ro | conony Conmmentens | . Correco, Corsocvercias) | Usocorp | o ETEOETE
z Herrariaia) rspocciones (Guetos)
Buw [ iasteien
gog
8= Sens. Vet
SRl [T uleo de objetos (uberla, {Usa Correc Uso de EPP
52 . Fiico | Coony Commones Lovws | C B Consecvanin) ° SUPERNTENETE A
EH rioes y ovcs) e (Guans)
4 ovonaones
PR ——
Aeciiri por Geses.
(imporancn eneicacin e
s o oo vire)
Cop.togens Copaions | Ukode PP
Verar s abors, Soktorala Supenssicn
Prsencade Gase: (CO, Mot o mocacian o (sqerion Fiscon, s, | (respradr con ivo
) cuimee siia e z e 30 s s Sowgices) (rowncionde | paapoboy | © ” SUPERNERDETE M
e Accidentes por Gases interior muligases)
ey
pore
specoiones
= Coonasones
S, Provncin o Cacas
o e e
m todo, Gucimerio o
PETS do doay rods
Nemebco con s
4 » Cop. Prowncion s G do
Vertare echas, agaa.
< g qttons B ST e
z Rastzar ofdesalo do IneriorVina) 4
H Roca coades, sues fisco Woropor CataoRoca | B 2 o oot oo ncaiace | o o) | o | D 2 SUPERNTENOETE WA
o H Goonecanica Sirwiacro Enovnores | rgora, bt ot
NS » g o scao.cora do
o H podhmiobrriogiel IR
= o 8 e
= epoctone
= 3
o > H Oomenacin
w x H Toerc
w Goeado por Eioo 061 | o S Adsiciondo g0 nspeccines
= » e M o, G c s i cambirconorooaupo | Oteenacones ersoat i | © SUPERNTEIOETE NA
[72] orden e trati
w a
= = pere
opeado por Eqn (! Adqision do iz rspecciones
w o estaco) Mecénico Gope, Contuciones ¢ 3 s cambiar con oo ecuipo Observaciones personal compito | © SUPERNTENDETE MINA
S ann o abaio
o 2
- - Casco con lampa
P-4 5 Cop. Enermamientzs | minera,crfra,
Gopeado por (Hanpieode Veruaes k. ot
w I opeadop (hrioieo | oo | consirs, open Frcurss | © s 1 B L o | SUPERNTENOETE MatA
= 2 Coanagones | cuso, uanes, s
= do oot s
3 Sens. Provencian do
& hecidrt por Goses
(iprancin. dottcacnca
= o o ki ira)
0 Cap. Hogon Ocvpacinss | o ca PP
- Sobtarala Spenssion
3 Pemis e G (00, |, | Weewinoscenye | R Vorklr ke e, lor 1o SUPONS | (s e Ficos, uimicos, | (esprader con i | . pETEOETE
) et Giegie) (revonciondo | pararobmy
i do ngrosr oo
» cicamon o Gas i | s
o
ipo
epacciones
onasones
Sens. Provencin e Caces
y e oo (ranca e
Y Cunpimioto o
2 PETS do deste y rdesse)
H Vertcora |t rovonoin do Caidas do | Meroeo con s
g o | o Do o | [
@ Realizar el desate de . - Interior Mina) b
8 Roca coadas, setes fisco W g Cacacefes | B 2 e oiace | g, neor Mo e, resiracr. | © 3 SUPERNTEIOETE it
T Geomec ‘Aationevlacite o | 051, bt prta
H deacere,caron o
W Rocas en In teror Mina rida
A i
3 epocciones
H o
§ pous
= asco con lampa.
Cap Eneramionzs | moera, ot
Gapeato por mometo do Vo i, oo
gl Macanico | Cantsions,gopes Fracurss | C s 1 e Jonen mareice | SUPERNTENOETE A
Oousnmcores |cat, guanan, b
oo pura st
o docees
Gop
Rt fisco Sordrapor i 3 3 B Cop 1 do oo |lapores audtos | SUPERNTENOETE WA




OCIMIN S.A.C.

SISTEMA DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE

SSOMA

Codigo: UMP-OCI-REG-SGA-047

Version: V-00

I Fecha: 19/10/2019

Paginaldel

PERMISO PARA PERFORACION Y VOLADURA FUERA DE HORARIO DE DISPARO

Mina: Fecha:
Empresa: Hora de inicio:
Labor: Hora Final:

Descripcion del trabajo:

LISTA CHEQUEO DE PRECAUCIONES

COORDINACION S| NO EQUIPOS Sl NO
Se realizé la reunion de coordinacion de perforaciény Se verifico pre-uso de equipos
voladura fuera de horario de disparo.
En caso aplique se reviso la disponibilidad y operatividad de
Todos asistieron a la reunién de coordiancion acorde al los medios de extincion de fuegos, Extintores.
protocolo.
Se cuenta con el equipo de proteccion personal adecuado
AREA DE TRABAJO SI NO PERSONAL S NO
Se verificé la zona a perforar. Se ha comprobado que el personal ha recibido la capacitacion
paratrabajos de perforacion y voladura.
Se tiene el visto bueno por parte del drea de geologia para Cada trabajador se encuentra autorizado y familiarizado con
realizar lavoladura. los equipos.
Se monitoreo la labory se tienen las condiciones atmosféricas Paralos trabajos de perforacion y voladura, cada trabajador
pararealizar un trabajo seguro. cuenta con autorizacion de la SUCAMEC.
Se retiraron los materiales inflamables. El personal cuentaen la labor con su IPERC continuoy lo ha
rellenado correctamente realizando la evaluacion de riesgos.
Se verifico que los suelos no estan impregnados con Se tiene desarrollado sus herramientas de gestion de la labor.
hidrocarburos.
Se verifico que el drea esté sefializada correctamente Se hadesarrrolado un ATS aparte del pets.
Se verific el croquis de perforacion y voladura. La supervision responsable del sostenimiento se encuentra en
los puntos acorde al croquis
Los materiales peligrosos cuentan con las hojas MSDS. El personal se encuentra ubicado y posicionado acorde al
croquis.
Los equipos se encuentran posicionados acorde al croquis. Los vigias cuentan con el epp adecuado.
Los vigias conocen el protocolo de perforacion y voladura
fuera de horario de disparo.
PERSONAL AUTORIZADO PARA REALIZAR EL TRABAJO (Lista de nombres)
APELLIDOS Y NOMBRES CARGO EMPRESA DNI FIRMA
AUTORIZACION DEL SUPERVISOR A CARGO
Certifico que todas |as medidas de control han sido implementados asi como los equipos necesarios para realizar el trabajo de perforacion y voladura fuera de h io de disparo.
Superintente Mina Firma
Gerente de Seguridad Firma
Ingeniero de Geologia Firma
Ingeniero de seguridad Firma
Jefe de Guardia Firma
Lider de Voladura Firma
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Codigo: UMP-REG-SGA-022

FORMATO DE MONITOREO DE recha

Version:

ocimin GASES A
i B ’ Z Pagina: 1 de 1
SUPERVISOR: TURNO:
SOCAVON: FECHA:
% %
LABOR HORA DE OXIGENO DE METANO REVISADO
Min. — Max. Min. — Max.

JEFE DE GUARDIA

RESPONSABLE DE REGISTRO




Base de datos de la poblacién de OCIMIN S.A.C. (Guardia A, By C)

OCIMIN S.A.C. codigo: UMP-OCI-REG-SGA-035
SISTEMA DE GESTION SSOMA v
ocirminm Titulo: Area: SSOMA
Acta de Asistencia Paginas: 1

DATOS DEL EMPLEADOR

Razon Social: OCIMIN S.AC ]RUC: 20347940144

Unidad Operativa: Unidad Minera Pampahuay

N° de Trabajadores en el Centro Laboral: N°

Actividad Econémica: Extracciéon De Carbéon

Domicilio: Alm. los Horizontes Mza. A-4 Lote. 3 Chorrillos, Lima

I Provincia: OYON

Distrito: OYON

I Departamento: LIMA

DATOS DEL EVENTO

Tema: Fecha: [1 Induccién
Lugar: Interna — o [] Capacitacién
Capacitador (es): Externa [ £ | simulacros
[] Entrenamiento

H.l.: [H.F: [DURACION: [ Reunién
No o APELLIDOS ¥ NOWBRES N-DN | GARGO | FIRMA | osservaciones

1 [ACOSTA MINAYA, Marcial 76591229

2 |ALEJANDRO ROBLES, Ever 04205412

3 |BASILIO GOMEZ, Jorge 45806260

4 (BUSTILLOS OSORIO, Walter 15217225

5 [CAMPOS HUAMAN, Benjamin 22705939

6 |CHAMORRO PANEZ, Erick 75870814

7 |CHAVEZ YALICO, Jesus Isaias 72654537

8 |CLAVERIANO ACOSTA, Carlos Luis 75020550

9 |DE LA CRUZBELITO Wison 72250150

10 |[ESPINOZA SANTIAGO, Emer 74214004

11 |GUERRA DE LA ROSA, Edwin 04200282

12 |HERMITANO RODRIGUEZ, Manuel 04222507

13 |HUERTA NOLASCO, Elmer 74603976

14 |HUERTA NOLASCO, Engeles 74603978

15 |[HUERTA TOLINTINO, Luis Angel 45498431

16 |[HUINCHO PARIONA Pedro 72268076

17 [ JANAMPA CARHUAS, Mauro 46211351

18 |[JARA LAMA, Humberto 47490494

19 |[JARA LAMA. Leonel Sergio 75125480

20 |LAZARO ISLA, Luis 22499349

21 |[LIBERATO AIRE, Simeon 04204065

22 |LOYOLA TOLENTINO, Juan Carlos 40374567

23 [MARROJO RODRIGUEZ, Clinton 72438454

24 |MENDOZA VALDIVIA, Andres 46074861

25 [MURGA HUERTA, Elvis 74153653

26 |POMA DAZA, Fredy 43122601

27 |[RAMOS FLORES, Sergio Piero 48694873

28 |RAYMUNDO ALVINO, Heraclio 45258561

29 |[RIVERA CHAHUA, Ymer 10512338

30 |ROBLES ROJAS, Elmer 71022028

31 |ROBLES ROJAS, Malaquias Daniel 63430806

32 |ROBLES ROJAS, Robert Rossini 71022822

33 |SALAS VENTURA, Samuel 41037611

34 |TEJADA FERNANDEZ, Anderson 76654945

35 |TEJADA FERNANDEZ, Manuel 76654944

36 |YAUYO CAPCHA, Roy Donato 72146929

37 |YAUYO CAPCHA, Sonier Waldir 73385516

38

39

40

a1

42

43
N° DE PARTICIPANTES (A): DURACION (B): HH DE CAPACITACION (AxB):
CAPACITADOR: RESPONSABLE DEL REGISTRO
NOMBRES: NOMBRES: PAREDES LOPEZELVIS / EGOAVIL CHAGUA LEONEL
CARGO: CARGO: INGENIERO DE SEGURIDAD
FIRMA: FIRMA: FECHA:




OCIMIN S.A.C.

SISTEMA DE GESTION SSOMA

ocirminm Titulo:

Acta de Asistencia

cédigo: UMP-OCI-REG-SGA-035
Revisién: v-03

Area: ssomA
Paginas: 1

DATOS DEL EMPLEADOR

Razon Social: OCIMIN S.AC |RUC: 20347940144 Actividad Econémica: Extraccion De Carbén
Unidad Operativa: Unidad Minera Pampahuay
N° de Trabajadores en el Centro Laboral: N°
Domi : Alm. los Horizontes Mza. A-4 Lote. 3 Chorrillos, Lima |Provincia: OYON Distrito: OYON IDepartarnento: LIMA
DATOS DEL EVENTO
Tema: Fecha: [ Induccién
Lugar: Interna 1 ° 1¢c i ion
Capacitador (es): Externa [ 2 |0 simulacros
1] Entrenamiento

H.I.: [H.F: [DURACION: [1 Reunién
No. _APELLICOS V NOMERES N-DM | GARGO | FIRMA | omservaciones

1 |ACOSTA HUERTA, Rufino 77417106

2 |ACOSTA HUERTA, Saturnino 45559865

3 |ALEJANDRO ROBLES, Herminio 04011547

4 |ALIAGA GUILLERMO, José 4279097

5 [AMBROSIO ROJAS, Mario Alfredo 47013310

6 |AYRA MENA, Domingo 42623099

7 CABRERA GOMEZ, Moises 75830055

8 CAMPOS GUERRA, Michel 77432583

9 CELIS RODRIGUEZ, Moises 76722489

10 |CERVANTES VALLADARES, Fausto 04216557

11 |CUELLAR APOLINARIO, Imer 47838543

12 |CUELLAR NAVARRO, Miguel 71403845

13 |CUELLAR ROJAS, Angel Eleasar 42882076

14 |CRUZ MORALES, Robert 78012304

15 |DE LA CRUZ CHOQUE, Luis 43116284

16 |FABIAN SANTIAGO, Yonaldo 71665524

17 [GAVINO ROBLES, Concepcion 80094892

18 |GAVINO VEGA, Favio 40980058

19 |GIRON CARLOS, Jose 43280607

20 (GOMEZ CANTARO, Ever 42301517

21 |GOMEZ GAVINO, Ezequiel 47709904

22 |GUERRA RODRIGUEZ, Federico 47828625

23 |GUILLERMO LOPEZ, Genaro Elias 04213983

24 |HERRERA ROBLES, Saul 46813848

25 |HUARCAYA QUISPE, Alfredo 44649320

26 (LAZARO LUCAS, Wilman 44696246

27 [LEIVA CASIO, Constantino 46060770

28 |MANDUJANO ARROYO, Grimaldo Freddy 45746849

29 |MELGAR CORDOVA, Luis Angel 47183115

30 (MELGAR PEREZ, Idelfonzo 15216301

31 |MELGAREJO VALENCIA Elar 43047614

32 |MENDOZA POVIS, Carlos 47642549

33 [MENDOZA POVIS, Jhon 47847402

34 |REYNALTE ARAUJO, Abraham 44788488

35 |RICRA LUNA Ruben 15215662

36 |RUMI SANTA CRUZ, Victor 42670388

37 |SALAZAR ALEJO,Luis Teofilo 71628705

38 |SANTIAGO BALTAZAR, Jose 42423064

39 |SANTIAGO BALTAZAR, Marcelino 47642549

40 |SANTIAGO URBANO, Juan 45212755

41 |TORRES CHAVEZ, Isaias 41405400

42 | TORRES CHAVEZ, Juan 40745159

43

a4

a5

46

a7

a8

49
N° DE PARTICIPANTES (A): DURACION (B): HH DE CAPACITACION (AxB):
CAPACITADOR: RESPONSABLE DEL REGISTRO
NOMBRES: NOMBRES: PAREDES LOPEZELVIS / EGOAVIL CHAGUA LEONEL
CARGO: CARGO: INGENIERO DE SEGURIDAD
FIRMA: FIRMA: FECHA:




ocirmin

OCIMIN S.A.C. codigo: UMP-OCI-REG-SGA-035
SISTEMA DE GESTION SSOMA Revision: v-03
Titulo: Area: ssomA
Acta de Asistencia Paginas: 1

DATOS DEL EMPLEADOR

Razon Social: OCIMIN S.AC |RUC: 20347940144 Actividad Econémica: Extracciéon De Carbén
Unidad Operativa: Unidad Minera Pampahuay
N° de Trabajadores en el Centro Laboral: N°
Domicilio: Alm. los Horizontes Mza. A-4 Lote. 3 Chorrillos, Lima |Provincia: OYON Distrito: OYON |Departamento: LIMA
DATOS DEL EVENTO
Tema: Fecha: [1 Induccién
Lugar: Interna ] o IO Capacitacién
Capacitador (es): Externa [ £ |0 Simulacros
[ Entrenamiento

H.L.: [H.F: [DURACION: ] Reunién
No. (APELLIDOS VNOWBRES o | CARGo | Fima | osservaciones

1 BONILLA MORALES, Gelacio 41118970

2 |[CAMPOS HUAMAN, Carmelo 94212713

3 |[CARI LIVISI, Bilson 77218518

4 |CHAVEZ CURI, George 71487031

5 |CLAVERIANO NOLASCO, Leoncio 80099169

6 |CORNELIO CRUZ, Alex 75827679

7 |DURAN HUAMALLI, Davis 76018564

8 |ESPINOZA HINOSTROZA, Jaime 42739594

9 |[FLORES CONDE, Oscar 40476832

10 |GOMEZ GAVINO, Elmer 80484438

11 |GOMEZ GAVINO, Ever 44882258

12 |GUTIERREZ BENITO, José 43795028

13 |GUTIERREZ SOTO, Isaac 72976977

14 |HINOSTROZA PALMA, Jesus 04221480

15 |JANAMPA CARHUAS, Richard 45153094

16 |JARA LAMA, Marco Antonio 45751411

17 |LOPEZ CALERO, David 80648764

18 |MARCOS FABIAN, Daniel 48341889

19 |MERINO POMA, Juan 41866963

20 |[MIRANDA PALACIN, Jorge 07538194

21 |[NAVARRO TUANAMA, Bill 40540543

22 |OSSIO RIVERA, Hugo 16016457

23 |PACHECO VILLANUEVA Rosmel 46128613

24 [PAUCAR PRUDENCIO, Yhon 46872118

25 |PEREZ BARTOLO, Hector 22705938

26 [RAYMUNDO ALVINO, Rolando 73678094

27 |REQUELME SANCHEZ, Magno 22896167

28 [REQUELME SUAREZ, Fredicson 73543198

29 |REYES RAYMUNDO, Wilfredo 43132184

30 |RIVERA SOLANO Frank 73763733

31 |[ROJAS GOMEZ, Keny 73012920

32 [ROJAS SANTOS 22752043

33 |[ROMAN ATACHAGUA, Felipe 47111518

34 [SOLANO CORDOVA, Jean 72621140

35 |SUAREZ NAHUI, Matias 22654394

36 |VEGA HERMITARNO, Elvis 44996563

37 [VICTORIO CHAVARRIA, Mauricio 46270268

38 [ZENTENO CHULLUNCUY, Ilvan 46270268

39

40

41

42

43

44

a5
N° DE PARTICIPANTES (A): DURACION (B): HH DE CAPACITACION (AxB):
CAPACITADOR: RESPONSABLE DEL REGISTRO
NOMBRES: NOMBRES: PAREDES LOPEZELVIS / EGOAVIL CHAGUALEONEL
CARGO: CARGO:  |NGENIERO DE SEGURIDAD
FIRMA: FIRMA: FECHA:




