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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general evaluar de qué manera los
procesos de contrataciones, bajo el marco de la Ley N° 32069, inciden en el cumplimiento de
las metas presupuestales del Gobierno Regional de Pasco durante el ejercicio fiscal 2025. El
estudio se desarrolld6 bajo un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada y nivel explicativo,
empleando un disefio no experimental de corte transversal. La poblacion estuvo conformada
por funcionarios clave de las areas de logistica, presupuesto y planificacion, seleccionandose
una muestra de 30 servidores mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia. Para
la recoleccion de datos se utilizo la técnica de la encuesta y como instrumento un cuestionario
estructurado en escala Likert, el cual fue validado por juicio de expertos y cuya confiabilidad
se determindé mediante el Alfa de Cronbach (0.88).Los resultados obtenidos a través de la
prueba estadistica Rho de Spearman revelaron una correlacion positiva muy fuerte de 0.831
entre las variables principales, con un nivel de significancia de .000 ($p < 0.05%). Asimismo,
se hallé que las dimensiones de marco normativo, actuaciones preparatorias y capacidad del
personal presentaron incidencias significativas con coeficientes de 0.894, 0.899 y 0.899
respectivamente. Se concluyd que una gestion eficiente de los procesos de seleccion y el
fortalecimiento de las competencias técnicas del capital humano son factores criticos y
determinantes que garantizan la optimizacioén de la ejecucion presupuestal y el logro de los
objetivos institucionales en beneficio de la region.

Palabras clave: Contrataciones publicas, Ley N° 32069, Ejecucion presupuestal,

Metas institucionales, Eficiencia administrativa.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to evaluate how the procurement processes,
within the framework of Law No. 32069, affect the fulfillment of the budget goals of the
Regional Government of Pasco during the 2025 fiscal year. The study was developed under a
quantitative approach, of an applied type and explanatory level, using a non-experimental
cross-sectional design. The population consisted of key officials from the logistics, budget, and
planning areas, selecting a sample of 30 servers through non-probabilistic convenience
sampling. For data collection, the survey technique was used, and a Likert scale structured
questionnaire was used as an instrument, which was validated by expert judgment and whose
reliability was determined by Cronbach's Alpha (0.88).The results obtained through the Rho
de Spearman statistical test revealed a very strong positive correlation of 0.831 between the
main variables, with a significance level of .000 ($p < 0.05%). Likewise, it was found that the
dimensions of the regulatory framework, preparatory actions, and staff capacity presented
significant incidences with coefficients of 0.894, 0.899, and 0.899, respectively. It was
concluded that efficient management of selection processes and the strengthening of the
technical competencies of human capital are critical and determining factors that guarantee the
optimization of budget execution and the achievement of institutional objectives for the benefit
of the region.

Keywords: Public procurement, Law No. 32069, Budget execution, Institutional goals,

administrative efficiency.
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INTRODUCCION

La presente investigacion abord6 la problematica de la gestiéon publica en el nivel
subnacional, centrandose en como la modernizacion de los sistemas administrativos impacta
en los resultados institucionales.

En el contexto actual del Gobierno Regional de Pasco, se identifico que la eficiencia en
el uso de los recursos del Estado estuvo histéricamente condicionada por la complejidad de los
procesos de seleccion, lo que motivo el andlisis de la incidencia de los procesos de
contrataciones, bajo el nuevo marco de la Ley N° 32069, sobre el cumplimiento de las metas
presupuestales del ejercicio 2025. El estudio se justificd por la necesidad de optimizar la
capacidad de gasto y reducir las brechas sociales mediante una logistica publica transparente y
técnica.

Para ello, se plantedé como objetivo general determinar la relacion de incidencia entre
la gestion de las adquisiciones y el logro de las metas fisicas y financieras de la entidad.

La investigacion se estructurd bajo un enfoque cuantitativo, analizando dimensiones
criticas como el marco normativo, las actuaciones preparatorias y la capacidad técnica del
personal.

Finalmente, los hallazgos pretendieron no solo validar las hipotesis planteadas, sino
también proporcionar una base empirica para la toma de decisiones estratégicas que
permitieran al Gobierno Regional alcanzar los niveles de ejecucion programados con altos
estandares de calidad administrativa.

Esta tesis esta organizada en cuatro capitulos:

Primer Capitulo, se aborda de manera exhaustiva el problema de investigacion,
comenzando con la identificacion y delimitacion precisa del mismo. Se lleva a cabo una

formulacion clara de los problemas y objetivos que guiaran la investigacion. Finalmente, se



presenta una justificacion sélida que respalda la relevancia del estudio, asi como un analisis de
las limitaciones que podrian influir en los resultados obtenidos.

En el Segundo Capitulo, se llevo a cabo el desarrollo del marco tedrico, el cual incluye
un analisis exhaustivo de los antecedentes del estudio, asi como las bases tedricas que sustentan
la investigacion. En esta seccion se proporciona una definicion precisa de los términos clave,
se formula la hipotesis de trabajo y se realiza la identificacion y operacionalizacion de las
variables e indicadores pertinentes al tema en cuestion.

El Tercer Capitulo, abarca la metodologia y las técnicas de investigacion,
proporcionando un andlisis detallado del tipo, nivel, método y disefio de la investigacion. Se
describe la poblacion y la muestra seleccionadas, asi como las técnicas e instrumentos
utilizados para la recoleccion de datos. Ademds, se explican las estrategias para el
procesamiento y analisis de los datos, junto con el tratamiento estadistico aplicado. Se aborda
también la seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion. Este
capitulo concluye con una reflexion sobre los aspectos éticos que guian el desarrollo del
estudio.

En el Cuarto Capitulo, se exponen los resultados y la discusion derivados del trabajo
de investigacion. Se ofrece una descripcion detallada del trabajo de campo realizado, asi como
un andlisis exhaustivo e interpretacion de los resultados obtenidos. Se incluye también la
evaluacion de las hipotesis planteadas, culminando con una discusidon critica sobre los

hallazgos y su relevancia en el contexto del estudio
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1.1.

CAPITULO 1
PROBLEMA DE LA INVESTIGACION
Identificacion y determinacion del problema

La gestion publica, estd orientada por principios de eficiencia, eficacia y
transparencia, basa la materializacion de sus objetivos presupuestales en la correcta
ejecucion de los procesos de contratacion. Actualmente, este marco legal ha sido
reestructurado, siendo regido por la Ley N° 32069, Ley de Contrataciones del Estado,
y su respectivo Reglamento. Esta nueva normativa establece directrices especificas,
especialmente en las etapas criticas como las actuaciones preparatorias, con el fin de
asegurar una mayor fluidez y celeridad en la adquisicion de bienes, servicios y la
ejecucion de obras.

El Gobierno Regional de Pasco, como entidad publica auténoma bajo la tutela
de la Ley Organica de Gobiernos Regionales N° 27867, tiene la responsabilidad de
traducir su presupuesto asignado en bienestar para la poblacion. Sin embargo, su
capacidad para ejecutar eficazmente dicho presupuesto esta directamente condicionada
por la eficiencia con la que sus funcionarios y procesos asimilan e implementan las

exigencias de la Ley N° 32069.



A pesar de la existencia de un marco legal disefiado para optimizar el gasto, se
observa una persistente deficiencia en la ejecucion presupuestal en el Gobierno
Regional de Pasco.

Datos historicos, como los reportados por el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) en ejercicios fiscales previos 2023, evidenciaron que la region de Pasco se ubico
en puestos bajos del ranking nacional de gasto publico, con porcentajes de ejecucion
que no superaban el 50%. Esta realidad historica establece un gap significativo entre el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y la ejecucion real.

La baja ejecucion no es un problema de falta de asignacion, sino de calidad y
velocidad del gasto. Los recursos que no se ejecutan (>50\%, basado en data historica)
significan:

Proyectos paralizados o retrasados.

Servicios publicos esenciales no adquiridos a tiempo.

Incumplimiento de metas del Plan Operativo Institucional (POI).

Esta ineficiencia en la gestion del gasto, particularmente en la etapa de
inversiones, es frecuentemente atribuida a errores o demoras en los procesos
administrativos previos.

Ahora bien la entrada en vigencia de la Ley N° 32069 implica una adaptacion
institucional que no siempre se logra con la celeridad requerida. Las fallas presuntas en
este componente son:

Existe la presuncion de que el personal de las unidades ejecutoras y usuarias no
maneja con la profundidad necesaria las nuevas disposiciones y plazos que la Ley N°
32069 establece para las actuaciones preparatorias.

La falta de alineacion estricta al nuevo marco legal puede llevar a la elaboracion

de requerimientos con ambigiiedades, inconsistencias o datos desactualizados, forzando



a la Oficina de Logistica a realizar subsanaciones o devoluciones que consumen tiempo
valioso.

La no aplicacion eficiente de los plazos normativos internos para la validacion
y aprobacién de documentos esenciales (como la certificacion presupuestal oportuna
bajo el nuevo régimen legal) genera un retraso inicial que impacta directamente en el
inicio de la fase de seleccion, comprometiendo la ejecucion presupuestal (Y1).

Mas alla de la norma, la ejecucidon practica de esta etapa critica presenta
deficiencias que se traducen en la paralizacion del gasto:

Una falla recurrente es la inexactitud en los estudios de mercado o la
determinacion del valor referencial. Esto puede llevar a que los procesos se declaren
desiertos, ya sea por presupuestos insuficientes o por sobrevaloracion. Un proceso
declarado desierto requiere ser reformulado (nuevas actuaciones preparatorias), lo que
implica una pérdida de tiempo irrecuperable de meses.

Las Especificaciones Técnicas (ET) o Términos de Referencia (TDR) suelen ser
elaborados sin la precision técnica necesaria, conteniendo  requisitos
sobredimensionados, restrictivos o incompletos. Esta deficiencia es una causa directa
de controversias, impugnaciones o el fracaso del proceso, afectando gravemente el nivel
de cumplimiento de las metas presupuestales (Y2) programadas en el POI

La falta de planificacion o la omision en registrar oportunamente los
requerimientos en el Plan Anual de Contrataciones (PAC) impiden la programacion
adecuada del flujo de gasto, generando la necesidad de modificaciones posteriores que
restan fluidez a la ejecucion del presupuesto.

El factor humano es crucial y se presume que la capacidad del personal no es

adecuada para manejar los requisitos de la Ley N° 32069, lo que se manifiesta en:



1.2.

La carencia de especialistas certificados o con experiencia suficiente en la Ley
N° 32069 dentro de las areas de Logistica y Planificacion genera errores recurrentes de
procedimiento y documentacion.

La alta rotaciéon de funcionarios y servidores en areas clave del Gobierno
Regional de Pasco (Logistica, Presupuesto) impide la acumulacién de memoria
institucional y experiencia practica sobre la nueva Ley. Esto obliga a reiniciar
constantemente la curva de aprendizaje, ralentizando la gestion presupuestaria (Y3).

Las jornadas de capacitacion podrian no ser suficientes, o no estar dirigidas
especificamente a resolver los problemas recurrentes del Gobierno Regional de Pasco
bajo el esquema de la Ley N° 32069, manteniendo un statu quo de ineficiencia
administrativa.

Conclusion Operacional: Estas fallas interrelacionadas en el proceso de
contrataciones son los factores causales que la investigacion busca aislar y cuantificar
para demostrar su incidencia significativa en el bajo cumplimiento de las metas
presupuestales del Gobierno Regional de Pasco durante el Ejercicio Fiscal 2025.

Por lo tanto, la pregunta que guia esta investigacion causal es:

(De qué manera los procesos de contrataciones — Ley N° 32069 inciden en el
cumplimiento de las metas presupuestales del Gobierno Regional de Pasco —2025?
Delimitacion de la Investigacion.

Frente a la problematica planteada de la investigacion, metodologicamente las
delimitamos en los siguientes aspectos:

1.2.1. Delimitacion espacial.

El presente estudio abarco la Provincia de Pasco.



1.3.

1.2.2. Delimitacion temporal.

Es una investigacion de actualidad, el periodo comprendid del 01 de mayo del
2025 al 31 de julio del 2025
1.2.3. Delimitacion social.

El trabajo de investigacion se realizo en el Gobierno Regional de Pasco. donde
nos desplazaremos para realizar el trabajo de campo y la aplicacion de las encuestas.
1.2.4. Delimitacion conceptual.

El presente estudio cuantitativo se enfoca en establecer la relacion causal entre
la Eficiencia en los Procesos de Contratacion y el Nivel de Ejecucion Presupuestal en
el Gobierno Regional de Pasco durante el Ejercicio Fiscal 2025.

La Eficiencia en los Procesos de Contratacion se define operativamente como
la capacidad de esta entidad para gestionar los procedimientos de seleccion de bienes,
servicios y obras, bajo el marco de la Ley N°32069, logrando la adjudicacion en el
menor tiempo y con el minimo costo administrativo, midiéndose mediante indicadores
de tiempo de ciclo y porcentaje de procesos anulados o desiertos.

Por su parte, el Nivel de Ejecucion Presupuestal se entiende como el grado de
compromiso y devengado de los recursos asignados en el presupuesto institucional,
medido a través del porcentaje de avance del gasto publico. Finalmente, el Gobierno
Regional de Pasco es el contexto delimitado para el analisis, limitando el alcance del
estudio Unicamente a los datos y procesos internos de sus unidades ejecutoras durante
el afo fiscal 2025.

Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
(De qué manera los procesos de contrataciones — Ley N° 32069 inciden en el

cumplimiento de las metas presupuestales del Gobierno Regional de Pasco —2025?



1.4.

1.5.

1.3.2. Problemas especificos

a.

(En qué medida el marco normativo sobre las actuaciones preparatorias
incide en la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Pasco —2025?
(De qué manera las actuaciones preparatorias inciden en el nivel de
cumplimiento de las metas presupuestales del Gobierno Regional de Pasco
—2025?

(De qué manera la capacidad del personal incide en la gestion

presupuestaria del Gobierno Regional de Pasco — 2025?

Formulacion de objetivos

1.4.1. Objetivo general

Evaluar de qué manera los procesos de contrataciones — Ley N° 32069 inciden

en el cumplimiento de las metas presupuestales del Gobierno Regional de Pasco —2025.

1.4.2. Objetivos especificos

a.

Analizar qué medida el marco normativo sobre las actuaciones
preparatorias incide en la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de
Pasco — 2025.

Determinar de qué manera las actuaciones preparatorias incide en el nivel
de cumplimiento de las metas presupuestales del Gobierno Regional de
Pasco — 2025.

Determinar de qué manera la capacidad del personal incide en la gestion

presupuestaria del Gobierno Regional de Pasco — 2025.

Justificacion de la investigacion

1.5.1. Justificacion teorica

La relevancia tedrica de esta investigacion radica en su capacidad para

profundizar en la doctrina de la gestion publica moderna, analizando el impacto real de



1.6.

la Ley N° 32069 sobre la dinamica de resultados del Gobierno Regional de Pasco. El
estudio trasciende la mera revision normativa al proponer un analisis critico sobre la
conexion causal entre el rigor de las contrataciones y la eficiencia en la ejecucion del
gasto, llenando un vacio de conocimiento respecto a como las nuevas reglas del sistema
nacional de abastecimiento moldean la capacidad de respuesta institucional. Al
sistematizar estas relaciones, la investigacion no solo robustece el estado del arte sobre
la materia, sino que ofrece a los funcionarios ptiblicos un marco conceptual solido que
vincula la integridad procesal con la optimizacion de las metas fisicas y financieras de
la region.
1.5.2. Justificacion metodolégica

La investigacion se justifica metodologicamente al establecer un protocolo de
analisis cuantitativo riguroso que permite trascender la simple descripcion de los hechos
para alcanzar un nivel de explicacion causal. Mediante el uso de herramientas
estadisticas de correlacion y regresion, el estudio propuso un esquema de medicion
preciso para evaluar como cada dimension de los procesos de seleccion influye
directamente en los indicadores de gasto. Este abordaje permitio validar la fiabilidad de
los instrumentos de recoleccion de datos en el contexto especifico del Gobierno
Regional de Pasco, proporcionando un modelo de investigacion replicable que dot6 de
una seguridad razonable a las conclusiones obtenidas sobre los efectos de la nueva
normativa en la gestion presupuestaria.
Limitaciones de la investigacion

A pesar de la rigurosidad con la que se planifico el estudio, se identificaron
factores que condicionaron el despliegue del trabajo de campo, siendo el principal la

restriccion inicial en el acceso a informacidn estratégica de primera linea dentro del



Gobierno Regional de Pasco, debido a la naturaleza sensible de los datos sobre
contrataciones y presupuesto.

No obstante, este escenario fue superado mediante la gestion de las
autorizaciones institucionales correspondientes y la aplicacion de protocolos de
confidencialidad que permitieron obtener la informacion sin comprometer la integridad
del estudio.

Asimismo, otra limitacion relevante fue la escasa disponibilidad de
antecedentes investigativos directos sobre la Ley N° 32069, dada su reciente
implementacion; sin embargo, esta carencia bibliografica fue mitigada mediante el
analisis analodgico de normativas previas y la revision de doctrina especializada en
gestion publica, lo que permitid construir un marco teérico sélido y convertir esta

investigacion en un aporte pionero para futuras lineas de estudio sobre la materia.



2.1.

CAPITULO 11
MARCO TEORICO
Antecedentes de estudio

Segun Hernandez Sampieri et al (2014), El componente de Antecedentes del
Estudio es la seccion del Marco Tedrico dedicada a la exposicion y analisis de
investigaciones o trabajos previos que estan estrechamente relacionados con el
problema que se esta abordando. Su proposito no es hacer una narracion historica del
problema, sino mas bien conocer el estado del arte o el conocimiento disponible hasta
la fecha sobre el tema, sus variables y sus relaciones.

Al revisar tesis, articulos cientificos y otros estudios empiricos (nacionales e
internacionales), el investigador identifica qué se ha investigado, cudles fueron sus
objetivos, metodologias, resultados y conclusiones. Esta revision es crucial porque
ayuda a prevenir errores cometidos en estudios anteriores, orienta la manera de abordar
el problema, proporciona modelos a seguir y permite establecer donde encajaran los
propios resultados, mostrando la contribucion y la novedad de la investigacion actual

dentro del panorama cientifico (p.64)



2.1.1. Antecedentes internacionales

Para (Solorzano Durand, 2017, pag. 87), En su tesis intitulada” “Inaplicabilidad
del principio de concurrencia en los procedimientos de Régimen Especial regidos por
la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica” para obtener el Grado
de Magister en Derecho de la Contratacion Publica en la Universidad Andina Simoén
Bolivar - Sede Ecuador arribo a las siguientes conclusiones:

1. En gjercicio del principio de juridicidad la administracion actiia garantizando
que sus actos no sean discrecionales, por lo que en aplicacion de los procedimientos
establecidos para las contrataciones de Régimen Especial la Administracion estd
facultada a realizar contrataciones en forma directa o con convocatoria restringida a
cierto numero de oferentes, 2. En la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica se ha establecido margenes de preferencia para determinado grupo de
proveedores (actores de la Economia Popular y Solidaria y Micro, Pequenas y Medianas
Empresas; y, a los productores nacionales), aplicable para las contrataciones de
Régimen Comun, sin que estas preferencias se hayan marcado en las contrataciones de
Régimen Especial. 3. Los principios de contratacion publica son guias para el desarrollo
de los procedimientos de compra; especificamente hablando del principio de
concurrencia, no es aplicable en todas las clases de procedimientos descritos en la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, situacion que se marca con
mayor claridad en los procedimientos de especial. 4. El ejercicio de la potestad
discrecional de la Administracion, no implica actuar de forma arbitraria, ni ilegal,
cuando la decision es sustentada en una norma existente, torndndola en un acto legal.
Sin embargo, cuando no existen lineamientos de aplicacion, como es el caso de la
eleccion del proveedor a invitar en forma directa en los procedimientos de Régimen

Especial, se podria actuar de forma arbitraria, extralimitando los limites de la legalidad.
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5. Las contrataciones directas contempladas en el Régimen Especial, que restringen la
participaciéon de todos los posibles oferentes, habilitados en el Registro Unico de
Proveedores, atentan al principio de libre concurrencia consagrada en nuestro
ordenamiento juridico.6. Para los procedimientos de Régimen Especial el
REGLOSNCP ha determinado el uso del Sistema Informatico — portal de compras
publicas, que implica la publicacién de documentos preparatorios, realizar la invitacion
al proveedor seleccionado, y demés etapas en interaccion con el oferente a través del
sistema hasta su contratacion, lo que evidencia que la contratacion cumple los
parametros de transparencia; aspecto que no ocurre con la aplicacion del articulo 70 del
REGLOSNCP, que posibilita la publicacion de toda la documentacion generada para la
realizacion de la contratacion en Régimen Especial, pero en forma posterior; es decir,
una vez que éste se hubiere contratado, atentando asi con los principios que rigen para
la contratacion publica. 7. Las contrataciones entre Entidades del Estado promulgadas
en Régimen Especial, facilitan la contrataciéon por ser un sistema de contratacion
directa; sin embargo en la mayoria de los casos los servicios, obras o bienes que estos
entregan se encuentran en el mercado en oferentes privados, como es el caso del
internet, telefonia celular, servicios de imprenta, seguros, correspondencia, etc.

Antecedentes Nacionales

Encontramos un trabajo de investigacion a nivel nacional realizado por
(Pachamorro Goyzueta & Guimaray Haya, 2015, pag. 3) en su tesis intitulada “La
gestion de la calidad en el registro nacional de proveedores como factor de eficiencia
administrativa del organismo supervisor de las contrataciones del estado del
Departamento de Lima” para optar el grado de Magister en Administracion Publica,
en el Resumen de su investigacion indico lo siguiente: La presente investigacion se

realizé al procedimiento de inscripcion de los proveedores de bienes y servicios del
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Registro Nacional de Proveedores del Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE) que es donde se registran todas las personas naturales o juridicas que
requieran contratar con El Estado, la comercializacion de bienes o la prestacion de
servicios, diferente a consultoria de obras.

El problema publico investigado es: La gestion de la calidad en el registro
nacional de proveedores como factor de eficiencia administrativa del organismo
supervisor de las contrataciones del estado del departamento de Lima: Procedimiento
de inscripcion en los registros de bienes y servicios.

Su importancia se sustenta en documentar y conocer la evolucion del sistema
de simplificacion administrativa y optimizacion de plazos, en el rubro de servicios
publicos, en un marco de avances tecnologicos y crecimiento de la sociedad de la
informacion.

La investigacion parte de un marco conceptual basado en los siguientes temas:
Servicio Publico, Administraciéon y Gestion Publica, Reforma del Estado, Gobierno
Electronico, Gestion de la Calidad y Eficiencia Administrativa.

Se determina que el problema publico es originado por las siguientes causas:
Excesiva duracion de procedimientos, falta de interconexion entre areas relacionas al
registro, sistema inadecuado de procesamiento de informacion, falta de registro de
informacion fundamental, inadecuada manipulacion e inseguridad de la informacion,
fragilidad de los sistemas de informacion.

Como resultado de la primera parte de la investigacion se concluyo que al
incorporar un nuevo disefid y desarrollé de un sistema de procesos de simplificacion
administrativa, se permitid la optimizacion de los plazos, lograndose evaluaciones

confiables, debido a la mejor distribucion y servicio al proveedor.
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2.2

En la parte final de la investigacion, se realizd la contrastacion de las hipotesis,
con la finalidad de demostrar que la Gestion de la Calidad en el RNP es un Factor de
Eficiencia administrativa del OSCE del departamento de Lima.

Bases Tedricas — cientificas
2.2.1. Proceso de Contrataciones

El Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE) constituye la
plataforma oficial y obligatoria para el desarrollo y la difusion de las contrataciones
publicas en el Peru. Este sistema garantiza la transparencia, el acceso a la informacion
y la concurrencia al centralizar el intercambio de datos y habilitar las transacciones
electronicas inherentes a la gestion contractual estatal. Dentro de este marco de
publicidad y eficiencia, se hace imprescindible establecer la definicion precisa de un
proceso de seleccion, entendido como el conjunto de actos administrativos y
procedimientos esenciales destinados a la convocatoria, evaluacion y adjudicacion de
bienes, servicios u obras requeridos por la entidad publica, y cuya conceptualizacion
detallada se presenta a continuacion:

Definicion.

Segun (Castafeda, 2019), el proceso de seleccion es una fase dentro del proceso
de contratacion que tiene como finalidad que la Entidad seleccione a la persona natural
o juridica que presente la mejor propuesta para la satisfaccion de sus necesidades; con
la cual las Entidades del Estado van a celebrar un contrato para la contratacion de
bienes, servicios o la ejecucion de una obra.

Para ello debera seguirse el procedimiento establecido en la normativa sobre

contratacion publica
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La gestion de las adquisiciones en el ambito publico se estructurd bajo un
despliegue secuencial de etapas que, de acuerdo con la normativa vigente, fueron
agrupadas en tres fases fundamentales para garantizar la eficiencia del gasto.

La primera, denominada fase de programacion y actuaciones preparatorias,
comprendio6 desde la consolidacion de necesidades en el Plan Anual de Contrataciones
hasta la aprobacion de las bases, integrando elementos criticos como el estudio de
mercado y la designacion de los comités de seleccion.

Posteriormente, se desarrolld la fase de seleccion, la cual articuld el proceso
competitivo mediante ocho momentos operativos que abarcaron desde la convocatoria
y el registro de participantes hasta el otorgamiento de la buena pro, pasando por la
necesaria absolucion de consultas y la evaluacion técnica de las propuestas.

Finalmente, el ciclo concluy6 con la fase de ejecucion contractual, que asegurd
la materializacion del requerimiento mediante la formalizacion del vinculo legal, la
supervision de las prestaciones y el pago correspondiente tras la conformidad,
consolidando asi el flujo administrativo que permitio transformar el presupuesto
asignado en bienes, servicios u obras para la entidad.

Planificacion

La etapa de planificacion se consoliddé como el eje estratégico del proceso,
donde la formulacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC) demandd una
articulacion anticipada desde el primer semestre del ejercicio previo, vinculando el
Cuadro de Necesidades con los objetivos del Plan Operativo Institucional (POI).

Este proceso implicéd que cada dependencia técnica definiera sus requerimientos
de bienes, servicios y obras mediante especificaciones y términos de referencia
precisos, asegurando que toda contratacion proyectada contara con el respaldo del

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). Independientemente de la fuente de
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financiamiento o su sujecion estricta a la Ley, el PAC actu6 como un instrumento de
gestion integral que, tras su aprobacion, fue publicado obligatoriamente en el Sistema
Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE), garantizando asi la transparencia
y la predictibilidad del gasto publico frente al mercado y la ciudadania.
Actuaciones Preparatorias

Las actuaciones preparatorias se constituyeron como la fase de determinacion
técnica y administrativa, donde el area usuaria asumi6 la responsabilidad directa de
canalizar las necesidades institucionales mediante la formulacion de especificaciones
técnicas, términos de referencia o expedientes técnicos. Este proceso exigio no solo la
descripcion detallada del objeto de contratacion, sino también la sustentacion de su
finalidad publica, asegurando que cada requerimiento estuviera alineado estrictamente
con las funciones de la entidad. Para garantizar la integridad del sistema, estas
definiciones se redactaron bajo criterios de objetividad y precision, evitando la
inclusion de barreras que pudieran distorsionar la libre concurrencia. En este sentido,
se omitid cualquier referencia a marcas, patentes o procedencias especificas que
pudieran favorecer o excluir a determinados agentes del mercado, priorizando un
acceso equitativo y transparente que permitié salvaguardar el principio de competencia
durante toda la etapa de convocatoria.
Homologacion de requerimientos

La homologacion de requerimientos se establecié como una potestad estratégica
de las entidades del Poder Ejecutivo responsables de las politicas nacionales y
sectoriales, orientada a uniformizar las caracteristicas de los bienes y servicios que las
instituciones publicas deben adquirir bajo el marco de la normativa vigente. Este
proceso permitio estandarizar los requerimientos técnicos dentro de sus respectivos

ambitos de competencia, con el objetivo de agilizar la gestion administrativa y
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optimizar el gasto publico. A través de este mecanismo, se buscoO minimizar la
discrecionalidad en la formulacion de requerimientos y aprovechar las economias de
escala, garantizando que las contrataciones de las entidades que se rigen por la Ley
cumplieran con estandares de calidad y eficiencia previamente validados por los entes
rectores del Estado.
Valor estimado y valor referencial

La determinacion del valor estimado y el valor referencial constituyo un paso
critico para la viabilidad econdémica del proceso, recayendo exclusivamente en la
Entidad la responsabilidad de su célculo y actualizacion periddica. Mientras que para
la adquisicion de bienes y servicios se empled el valor estimado, en los proyectos de
ejecucion de obras y consultorias se establecio el valor referencial, instrumentos que
permitieron definir el tipo de procedimiento de seleccion aplicable y asegurar la
certificacion de los recursos presupuestales necesarios. Este analisis financiero actuo
como el sustento para garantizar que la convocatoria contara con el respaldo economico
real, exceptuandose de esta cuantificacion previa a aquellos procedimientos destinados
a la implementacion o mantenimiento de los Catalogos Electronicos de Acuerdo Marco,
dada su naturaleza dindmica de contratacion directa.
Certificacion de crédito presupuestario

La certificacion de crédito presupuestario se constituyd como un requisito sine
qua non para la validez de cualquier convocatoria, cuya ausencia acarreaba
irremediablemente la nulidad del proceso.

Este instrumento asegur6 la disponibilidad de fondos desde el inicio de la
seleccion hasta la formalizacion contractual, bajo la responsabilidad directa del Titular

de la Entidad.
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En escenarios donde la ejecucion trascendio el ejercicio fiscal vigente, se
articul6 mediante documentos de prevision presupuestal firmados por las oficinas de
administracion y presupuesto, garantizando la continuidad de los pagos en afios
subsiguientes.

Para aquellas convocatorias realizadas en el ultimo trimestre con efectos en el
afo siguiente, se emitid inicialmente una constancia de prevision basada en el proyecto
de ley de presupuesto, la cual debio transformarse obligatoriamente en una certificacion
presupuestal efectiva antes del otorgamiento de la buena pro, blindando asi la viabilidad
financiera del compromiso asumido por el Gobierno Regional de Pasco.

Prohibicion de fraccionamiento

La prohibicion de fraccionamiento se erigié como un principio cautelar de la
gestion publica, orientado a impedir la fragmentacion deliberada de las contrataciones
para eludir los procedimientos de seleccion que correspondian segtin la necesidad anual
consolidada. Esta restriccion buscod evitar que las entidades dividieran un mismo
requerimiento en multiples procesos menores con el fin de evadir la rigurosidad de la
normativa, especialmente para forzar contrataciones iguales o inferiores a ocho
unidades impositivas tributarias (UIT) o para esquivar compromisos internacionales
asumidos en tratados comerciales. No obstante, el marco legal reconocié supuestos
especificos y debidamente sustentados que no constituyeron fraccionamiento, siempre
que respondieran a una justificacion técnica o de eficiencia logistica, garantizando asi
que la integridad del sistema nacional de abastecimiento no se viera vulnerada por

practicas administrativas que restringen la transparencia y la libre competencia.
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Métodos de Contratacion
Procedimientos de seleccion

Los procedimientos de seleccion se definieron como los mecanismos formales
a través de los cuales la entidad canalizd sus necesidades de abastecimiento,
garantizando el cumplimiento de los principios de transparencia y competencia.

Segtn el marco normativo, se establecié una tipologia variada que incluy6 la
licitacioén publica, el concurso publico, la adjudicacion simplificada, la seleccion de
consultores individuales, la comparacion de precios, la subasta inversa electronica y la
contratacion directa, ademds de otros regimenes especiales contemplados en el
reglamento.

Cada uno de estos métodos fue ejecutado en estricta observancia de los tratados
internacionales y las disposiciones reglamentarias vigentes, asegurando que la eleccion
del proveedor se realizara bajo condiciones de igualdad y eficiencia.

La determinacion del procedimiento especifico dependié de la naturaleza del
objeto contractual y los umbrales econémicos establecidos, consolidando un sistema de
compra publica orientado a la obtencion de valor por el dinero.

Estructura de los procedimientos de seleccion

La estructura de los procedimientos de seleccion se articuld en funcion de la
naturaleza del objeto y los umbrales econdmicos definidos por la Ley de Presupuesto.
En este esquema, la licitacion publica y el concurso publico se consolidaron como los
procesos de mayor envergadura para la adquisicion de bienes, obras y servicios,
respectivamente, exigiendo la formalidad de un notario o juez de paz para garantizar la
transparencia de sus actos. Para requerimientos de menor cuantia, se empleo la
adjudicacion simplificada, exceptuando los casos de consultoria individual, donde la

seleccion se centrd primordialmente en las calificaciones y experiencia de la persona
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natural sin necesidad de equipos de apoyo. Asimismo, se implementaron mecanismos
de agilidad administrativa como la comparacion de precios para bienes estandarizados
de disponibilidad inmediata y la subasta inversa electronica para aquellos insumos
comunes que cuentan con una ficha técnica preestablecida. Este conjunto de fases,
alineado a la Ley N° 32069, configur6 el proceso de contrataciones como un sistema
integral disefiado para salvaguardar el valor del dinero y asegurar que cada adquisicion
del Estado responda a criterios de eficiencia, calidad y legalidad en beneficio de la
administracion publica.

Marco Normativo sobre las Actuaciones Preparatorias

Se refiere al conjunto de disposiciones legales, reglamentarias y directivas que
rigen la fase inicial de todo proceso de contratacion. Las actuaciones preparatorias son
cruciales, ya que en ellas se define la necesidad, se realizan los estudios de mercado, se
elabora el valor estimado o referencial, y se aprueba el Expediente de Contratacion
(Peru. Congreso de la Republica, 2024).

Definicién Clave: La correcta aplicacion del marco normativo en esta fase
asegura la racionalidad y pertinencia de la necesidad a contratar, previniendo retrasos
o nulidades en etapas posteriores (Guzman, 2021).

Relevancia: El incumplimiento o la mala interpretacion del marco normativo en
esta etapa puede generar controversias, apelaciones y, en Uultima instancia, la
paralizacion del proceso, afectando directamente la ejecucion presupuestal (Miranda,
2023).

Actuaciones Preparatorias

Este indicador representa la ejecucion practica y oportuna de los actos y

documentos que preceden a la convocatoria de un proceso de seleccion. Incluye la

formulacion del Requerimiento, la Certificacion de Crédito Presupuestario, la
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determinacion del tipo de procedimiento de seleccion y la elaboracion del Plan Anual
de Contrataciones (PAC) (OSCE, 2020).

Definicion Clave: Una actuacion preparatoria eficiente se caracteriza por la
celeridad, la coherencia entre el requerimiento y la disponibilidad presupuestal, y la
correcta elaboracion de documentos esenciales (Pefia & Vasquez, 2022).

Vinculo con la Variable Dependiente: La dilacion en esta fase es una de las
principales causas de la baja ejecucion presupuestal, ya que impide el inicio del gasto
planificado en el tiempo previsto (Cabanillas, 2020).

Capacidad del Personal

Se refiere a las habilidades, conocimientos, experiencia y competencias del
equipo humano encargado de gestionar los procesos de contratacion, desde la fase
preparatoria hasta la ejecucion contractual. Esto incluye el personal del area usuaria,
logistica y el comité de seleccion (Garcia & Torres, 2021).

Definicion Clave: La capacidad del personal se relaciona con el dominio de la
Ley de Contrataciones del Estado, el manejo de sistemas informaticos (como el
SEACE), la capacidad de analisis para la toma de decisiones y la gestion de riesgos
(Lopez, 2023).

Relevancia: La falta de capacitacion o la rotacion constante del personal
logistico y de las areas usuarias son factores que introducen errores, retrasos y la
necesidad de subsanacion, impactando negativamente la fluidez del proceso y la
ejecucion del gasto (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2024).

2.2.2. Cumplimiento de metas presupuestales
El cumplimiento de metas presupuestales es un indicador de la eficacia de la

gestion publica que mide la proporcion del presupuesto institucional modificado (PIM)

20



que ha sido ejecutado en términos de gasto, y como este gasto se traduce en el logro de

objetivos y productos planificados (MEF, 2024)

2.2.3. Ejecucion Presupuestal

Se refiere al registro de las fases del gasto publico (compromiso, devengado y
pagado) respecto al crédito presupuestario asignado para el periodo fiscal.
Generalmente se mide como el porcentaje de gasto devengado sobre el PIM (MEF,
2024).

Definicion Clave: La ejecucion presupuestal mide la capacidad de la entidad
para transformar los recursos asignados en obligaciones de pago por la adquisicion de
bienes, servicios u obras (Gutiérrez, 2022).

Relacion con la Contratacion: Los procesos de contratacion son el vehiculo
principal para la ejecucion de la mayoria de gastos de capital e incluso de gastos
corrientes significativos. Un proceso de contratacion lento o fallido detiene la ejecucion
del gasto (Sanchez, 2021).

Nivel de Cumplimiento de las Metas Presupuestales

Si bien est4 intimamente ligado a la ejecucion presupuestal (Y1), este indicador
se enfoca en el logro de los productos (bienes y servicios) o resultados definidos en el
Presupuesto por Resultados (PpR7) y el Plan Operativo Institucional (POI). Mide la
eficacia en el uso de los recursos (Ramirez, 2023).

a) Definicion Clave: No solo se trata de gastar, sino de gastar bien, es decir, que el
gasto devengado efectivamente culmine en la entrega o provision del bien o
servicio que satisfaga la necesidad publica (Zevallos, 2020).

b) Vinculo con la Contratacion: Un proceso de contratacion eficiente no solo asegura

el devengado oportuno, sino que también garantiza la calidad y la entrega puntual
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2.3.

del objeto contractual, lo que directamente se traduce en el cumplimiento de las
metas de produccion o de resultado.

Gestion Presupuestaria

Implica la administracion integral del presupuesto publico, incluyendo las fases
de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion. En el contexto de
la ejecucion, se centra en la toma de decisiones estratégicas para optimizar el uso de los

recursos y realizar las modificaciones presupuestarias necesarias (MEF, 2024).

a) Definicion Clave: Es la capacidad gerencial para alinear los objetivos
institucionales con la disponibilidad de recursos, asegurando que el proceso de
contratacion se planifique y ejecute de manera coherente con las prioridades de
gasto (Cabrera, 2021).

b) Relacion con la Contratacion: La mala gestion presupuestaria puede llevar a iniciar
procesos de contratacion sin la debida certificacion o con montos mal estimados,
obligando a anularlos o reestructurarlos, lo que impacta negativamente la ejecucion
final.

Definicion de términos basicos

2.3.1. Variable independiente - X

Proceso de Contrataciones

Se refiere al conjunto secuencial y estructurado de actos administrativos,
técnicos y legales, realizados por la entidad estatal (en este caso, el Gobierno
Regional de Pasco) con el propoésito fundamental de adquirir bienes, contratar
servicios o ejecutar obras, que resulten indispensables para el cumplimiento de
sus funciones y la provision de servicios publicos. Este proceso opera bajo el
marco de la Ley N° 32069 y su Reglamento, buscando la optimizacion de los

recursos publicos, la transparencia y la obtencion de las mejores condiciones de
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calidad y precio. Su eficiencia es directamente proporcional a la velocidad y
eficacia con la que la entidad puede materializar los objetivos plasmados en su
presupuesto.
Marco normativo sobre las actuaciones preparatorias

Constituye el conjunto de disposiciones legales, reglamentarias y
directivas internas que rigen la fase inicial y critica de todo proceso de
contratacion. Este marco define los lineamientos, requisitos y procedimientos
obligatorios para la planificacion, como la determinacion de la necesidad, la
elaboracion del Plan Anual de Contrataciones (PAC), la formulacion de los
Requerimientos, la disponibilidad presupuestal, y la designacion del Comité de
Seleccion. La solidez y correcta aplicacion de esta normativa son cruciales para
prevenir vicios o retrasos que comprometan el inicio oportuno y la conclusion
exitosa de la seleccion del proveedor.
Actuaciones preparatorias

Se definen como las acciones administrativas y técnicas previas a la
convocatoria de un procedimiento de seleccion, destinadas a asegurar la
viabilidad, pertinencia y correcta especificacion de la contratacion. Estas
incluyen, pero no se limitan a, la consolidacion y priorizacion de requerimientos,
la realizacién de estudios de mercado para establecer el valor referencial, la
elaboracion de las Bases del proceso (o el Expediente de Contratacion) y la
certificacion de la existencia de crédito presupuestario. La calidad y
meticulosidad con que se llevan a cabo estas actuaciones determinan el nivel de

eficiencia con el que se ejecutard la fase de seleccion y el eventual contrato.
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2.3.2.

Capacidad del personal

Representa el grado de aptitud, conocimiento, experiencia y habilidad
demostrado por los funcionarios y servidores publicos involucrados
directamente en la gestion de las contrataciones y el manejo presupuestario.
Incluye tanto la competencia técnica (dominio de la normativa de contrataciones
y presupuesto) como las habilidades blandas (toma de decisiones, gestion del
tiempo, comunicacion y €tica). Una alta capacidad del personal se traduce en
procesos mas agiles, menos observaciones, menor riesgo de nulidad y una
gestion de los recursos mas eficiente y legal.
Variable dependiente - Y
Cumplimiento de metas presupuestales

Se define como el grado en el que el Gobierno Regional de Pasco logra
concretar los objetivos y resultados programados y financiados dentro de su
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y Modificado (PIM) para el
Ejercicio Fiscal 2025. Este cumplimiento no se limita inicamente al aspecto
financiero (gasto), sino que abarca la ejecucion fisica y el logro de los servicios
o productos esperados por la ciudadania. Refleja la efectividad de la gestion
administrativa para traducir los recursos asignados en bienes y servicios
tangibles.
Ejecucion presupuestal

Es el proceso dindmico y continuo mediante el cual la entidad concreta
el gasto publico, siguiendo las fases establecidas por el Sistema Nacional de
Presupuesto (Compromiso, Devengado y Pago). Especificamente, se mide como
el porcentaje de los créditos presupuestarios (PIM) que se han convertido en

obligaciones legalmente reconocidas y materializadas (fases de Devengado y
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2.4.

Pago) en un periodo determinado. Una alta ejecucion presupuestal, en el
contexto de este estudio, sugiere la ausencia de cuellos de botella significativos
en la fase de contrataciones que impidan el uso oportuno de los fondos.
Nivel de cumplimiento de las metas presupuestales
Hace referencia a la medicion del logro de los objetivos especificos y
estratégicos asociados a una partida presupuestaria, expresados generalmente a
través de indicadores de desempefio o de produccion fisica. A diferencia de la
ejecucion meramente financiera (Y1), este indicador evalua si el dinero gastado
se tradujo en la cantidad y calidad de bienes, servicios u obras previstos en la
programacion inicial. Un alto nivel de cumplimiento evidencia una correlacion
positiva entre el uso del presupuesto y la entrega de valor publico.
Gestion presupuestaria
Comprende el conjunto de politicas, métodos y procesos administrativos

que la entidad aplica para planificar, asignar, ejecutar, controlar y evaluar el uso
de los recursos financieros publicos a lo largo del ejercicio fiscal. Una gestion
presupuestaria eficiente implica no solo gastar el dinero, sino hacerlo de manera
Optima, priorizando las necesidades mas urgentes, manteniendo la legalidad y
garantizando que los fondos se utilicen de forma que maximicen el impacto
positivo en el desarrollo regional. Se relaciona con la capacidad de adaptacion
a las restricciones y oportunidades durante la ejecucion.

Formulacion de hipotesis

2.4.1. Hipotesis general
Los procesos de contrataciones — Ley N° 32069 incide significativamente en el

cumplimiento de las metas presupuestales del Gobierno Regional de Pasco — 2025.

(Hy).
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2.5.

2.6.

Los procesos de contrataciones — Ley N° 32069 no incide significativamente en
el cumplimiento de las metas presupuestales del Gobierno Regional de Pasco — 2025.
(Ho)
2.4.2. Hipotesis especificas
El marco normativo sobre las actuaciones preparatorias incide
significativamente en la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Pasco — 2025
Las actuaciones preparatorias inciden significativamente en el nivel de
cumplimiento de las metas presupuestales del Gobierno Regional de Pasco — 2025.
La capacidad del personal incide significativamente en la gestion presupuestaria
del Gobierno Regional de Pasco —2025.
Identificacion de variables
Variable Independiente:
Proceso de contrataciones
Variable Dependiente:
Cumplimiento de metas presupuestales
Definicion operacional de variables e indicadores
Variable independiente
X =PROCESO DE CONTRATACIONES
Indicadores:
X1 =Marco normativo sobre las actuaciones preparatoria
X2 = Actuaciones preparatoria
X3 = Capacidad del personal
Variable dependiente

Y = CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES.
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Indicadores:
Y1 = Ejecucion presupuestal

Y2 = Nivel de cumplimiento de las metas presupuestales
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Y3 = Gestion DEFINICION ~ DEFINICION . ESCALA  DE
_ DIMENSION INDICADORES ,
presupuestariaVARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Conjunto Se evaluara la Conformidad de los Requerimientos con la
secuencial y eficiencia Yy Marco Normativo sobre hormativa.

PROCESO DE CONTRATACIONES (Ley N° 32069)

estructurado  de conformidad legal Actuaciones Preparatorias Tasa de observaciones o nulidades por fallas

actos del ~ ciclo de normativas en la etapa preparatoria.

administrativos, contrataciones del . .
Tiempo promedio empleado en la

técnicos y legales, Gobierno Regional elaboracion y aprobacion del Expediente de

realizados por el de Pasco,

Contratacion.

Gobierno enfocdndose en la Actuaciones Preparatorias . .

. Porcentaje de procesos declarados desiertos
Regional de etapa de ) o .

) o cancelados debido a deficiencias en las Escala Likert

Pasco, para actuaciones )

o . ) Bases. (Ordinal)
adquirir  bienes, preparatorias (X1,
contratar X2) y la
servicios o competencia  del
ejecutar  obras, personal (X3),
buscando la mediante la ) Nivel de conocimiento del personal sobre la

Capacidad del Personal

optimizacién de recopilacién de Ley N° 32069 (Evaluacion por encuesta).

recursos bajo el datos de
marco normativo expedientes,

vigente. informes y
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Y3 = Gestion DEFINICION ~ DEFINICION ) ESCALA DE
_ DIMENSION INDICADORES ,
presupuestariaVARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
encuestas al
personal clave.
Porcentaje de personal

Grado en el que el

capacitado en el ultimo afo en

Gobierno  Regional temas de contrataciones Yy
2 Se medira el rendimiento del
= de  Pasco logra ‘ . presupuesto.
< Gobierno Regional de Pasco .. ., . . .,
B concretar los Ejecucion Porcentaje de ejecucion del
i o en la utilizacion de sus o
E objetivos y resultados . ' | Presupuestal Presupuesto Institucional
recursos financieros e .
% programados y ‘ y Modificado (PIM) en la fase ggcala
gj _ logro de objetivos, ‘
o financiados dentro de ‘ Devengado. Likert
n analizando  los  reportes . ' '
< su Presupuesto _ ' Indice de Gasto de Inversion (Ordinal)
= o oficiales de  ejecucion
S Institucional, (Proyectos y Obras).
mn _ presupuestal y de metas
A traduciendo los fisicas y financieras en el Porcentaje de avance en las metas
©) .
= recursos asignadosen i fisicas operacionales
E . ~ Ejercicio Fiscal 2025. Nivel de Y p
E bienes y servicios Cumplimiento de (Indicadores de Producto).
= paralaciudadania. Metas Presupuestales Porcentaje ~ de  objetivos
= : .
8 estratégicos cumplidos (Segin
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Gestion

Presupuestaria

Plan Operativo Institucional -
POI).

Tasa de Modificaciones
Presupuestarias (Transferencias y
Créditos Suplementarios) durante
el ejercicio.

Nivel de coherencia entre la
Programacion de Compromisos

Anual (PCA) y la Ejecucion real.
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3.1.

3.2.

CAPITULO III
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

El presente estudio se enmarca en el Tipo de Investigacion APLICADA, dado
que su proposito central no es meramente la generacion de nuevo conocimiento tedrico
en el campo de las finanzas o la administracion publica, sino la resolucion de una
problematica concreta y especifica: la ineficiencia en los procesos de contratacion del
Gobierno Regional de Pasco y su impacto directo en el logro de las metas
presupuestales. La investigacion esta intrinsecamente orientada a la aplicacion practica
de sus resultados, buscando identificar deficiencias operativas y legales en la
implementacion de la Ley N° 32069 para proponer medidas correctivas que mejoren la
gestion del gasto y optimicen el uso de los recursos publicos en beneficio de la
ciudadania.
Nivel de la investigacion

El estudio se posiciona firmemente en el Nivel de Investigacion Explicativo (o
Causal), ya que su alcance trasciende la simple descripcion de las variables o la

identificacion de patrones de relacion entre ellas la correlacion, aspirando a determinar
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3.3.

34.

y establecer el impacto significativo (incidencia) que la Variable Independiente, los
procesos de contrataciones bajo la Ley N° 32069, ejerce sobre la Variable Dependiente,
el cumplimiento de las metas presupuestales. El objetivo primordial de este nivel es
responder al "por qué" de la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Pasco,
buscando una comprension profunda de los mecanismos causales y empleando el
analisis estadistico inferencial para probar de manera rigurosa las hipotesis de
causalidad planteadas.
Métodos de investigacion

Se utilizo fundamentalmente el método cientifico, y relativamente el método
inductivo-deductivo; de analisis-sintesis. Porque nos permitird investigar la correlacion
de las variables el método estadistico con ayuda del programa SPSS.
Diseiio de investigacion

El disefio de nuestra investigacion a desarrollar pretende medir la causalidad de
las categorias, variables, objetos o conceptos; es un disefio general de investigacion
cientifica no experimental compuesto de un disefio especifico transaccional unicamente
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2003, pag. 154).

Se medio la correlacion de las variables: Proceso de Contrataciones (VI) y

Cumplimiento de las metas presupuestales (VD). El esquema del diseo es el siguiente:

DISENO:
01
4
M r
\ ¢
02
Donde:

O1 = Observacion de la variable independiente

02 = Observacion de la variable dependiente
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3.5.

r

= Relacidn entre variables

M = Muestra de la investigacion

Poblacion y muestra

3.5.1. Poblacion

b)

La poblacion se divide en dos componentes criticos:
Poblacion documental: Compuesta por la totalidad de los Expedientes de
Contratacion y los Reportes Oficiales de Ejecucion Presupuestal de gasto corriente
e inversion del GORE Pasco durante el Ejercicio Fiscal 2025.
Poblacion humana: Constituida por el universo de funcionarios y servidores clave
directamente involucrados en las etapas de planificacion, actuacion preparatoria, y
gestion presupuestaria (Area Usuaria, Logistica, y Oficina de Planificacion y

Presupuesto) en el periodo de estudio:

3.5.2. Muestra

Debido a la naturaleza institucional de la investigacion, se empleara un

Muestreo No Probabilistico por Conveniencia y Criterio.

a)

b)

Muestra Documental: Estard compuesta por una seleccion intencionada de
expedientes de contratacion de alta relevancia, los de mayor monto o aquellos
asociados a proyectos de inversion prioritarios, asi como los reportes oficiales que
abarquen el 100% de la ejecucion presupuestal consolidada.

Muestra Humana: Se seleccionard a los funcionarios cuya participacion es
indispensable para medir los indicadores subjetivos como la capacidad del
personal, incluyendo a jefes de area, responsables de requerimientos y especialistas
en el proceso. En caso de ser un nlimero reducido, se aplicard un Censo a toda la
poblacion humana clave. Por decision y coordinacion del asesor y las tesistas se ha

considerado intencionadamente la muestra igual a la poblaciéon 30 funcionarios que
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3.6.

3.7.

laboran en el Gobierno Regional de Pasco — GOREPA. Porque la eleccion de la
unidad de analisis se realizo de manera intencional por parte de los investigadores.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La recoleccion de informacion primaria para el estudio se efectud utilizando la
Encuesta como unica técnica, la cual fue aplicada para obtener datos directos de la
poblaciéon humana clave del Gobierno Regional de Pasco (GORE Pasco). El
instrumento central que se utilizd fue un Cuestionario de tipo estructurado y
estandarizado, que se disefid conteniendo preguntas cerradas cuya medicidon se baséd
predominantemente en la Escala Likert (Ordinal). Mediante este instrumento, se logro
cuantificar la percepcion de los funcionarios sobre la rigurosidad del marco normativo
y la eficiencia operativa en las actuaciones preparatorias, asi como su propia capacidad
técnica, lo cual permitio transformar las variables perceptuales en datos numéricos
aptos para el andlisis estadistico y la determinacion de su incidencia en el cumplimiento
de las metas presupuestales del ejercicio fiscal correspondiente.

Seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion.

La eleccion del instrumento se fundamenté en la necesidad de un enfoque
cuantitativo, optandose por el Cuestionario estructurado por su idoneidad para
transformar las variables de percepcion, particularmente el indicador de Capacidad del
Personal, en datos métricos medibles a través de la Escala Likert, lo cual fue crucial
para el andlisis estadistico inferencial requerido. Posteriormente, la Validez de
Contenido del instrumento se establecido mediante la técnica de Juicio de Expertos, un
proceso en el cual el cuestionario fue sometido a la revision rigurosa de tres
profesionales especializados en Contratacion Publica, Gestion Presupuestaria y
Metodologia de la Investigacidon, quienes evaluaron la pertinencia, claridad y

congruencia de cada item con los objetivos de la investigacion, lo que conllevo a los
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3.8.

ajustes finales para garantizar que el instrumento midiera de forma adecuada los
constructos definidos.

Finalmente, la Confiabilidad del cuestionario se determind aplicando una
prueba piloto a un grupo de 10 funcionarios con caracteristicas andlogas a la muestra
definitiva, y los datos fueron procesados para calcular el coeficiente de consistencia
interna Alfa de Cronbach, obteniéndose un valor de, 0.902, cifra que fue interpretada
como altamente aceptable y que demostro la estabilidad y la alta consistencia de las
mediciones internas del instrumento.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

El procesamiento y andlisis de los datos se llevo a cabo rigurosamente utilizando
el software estadistico especializado Statistical Package for the Social Sciences (SPSS),
version [Especificar la version utilizada]. En la fase inicial de procesamiento, la
informacion bruta fue sometida a un proceso de codificacion y tabulacion en una matriz
de datos para depurar posibles errores y transformarla en un formato apto para el
analisis. Posteriormente, el analisis se dividio en dos etapas: la Estadistica Descriptiva
se utilizd para resumir y caracterizar las variables e indicadores a través del célculo de
frecuencias absolutas y relativas, la determinacion de medidas de tendencia central
(media) y medidas de dispersion (desviacion estandar), lo cual facilitd la descripcion
del comportamiento de la muestra. Finalmente, para el contraste de la hip6tesis general
y las especificas, se aplicd la Estadistica Inferencial, seleccionandose la prueba de
Regresion Lineal Multiple, la cual permitidé establecer y cuantificar el grado de
incidencia y la significancia estadistica con la que los indicadores del Proceso de
Contrataciones bajo la Ley N° 32069 explicaron la variacion en el nivel de
Cumplimiento de Metas Presupuestales del Gobierno Regional de Pasco, resolviendo

asi el problema causal de la investigacion.
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3.9.

3.10.

Tratamiento estadistico

El tratamiento estadistico de los datos se ejecutd en dos fases cruciales,
empleando el software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), version 25,
como herramienta principal: en primer lugar, se utilizo la Estadistica Descriptiva para
ordenar y resumir la informacion de la muestra, lo que implicé el calculo de frecuencias
y porcentajes para las variables categoricas, asi como las medidas de tendencia central
(media) y dispersion (desviacion estandar) para describir las percepciones de los
funcionarios respecto a la Capacidad del Personal y las Actuaciones Preparatorias. En
segundo lugar, y siendo la fase determinante, se aplicé la Estadistica Inferencial, donde
se empleo la prueba de Regresion Lineal Multiple para contrastar las hipotesis, lo que
permitid establecer con un nivel de significancia de alpha =0.05 el grado y la naturaleza
de la incidencia que los indicadores del Proceso de Contrataciones (X) tuvieron sobre
el Cumplimiento de Metas Presupuestales (Y), validando el modelo explicativo
propuesto para el Gobierno Regional de Pasco.

Orientacion ética filosofica y epistémica

La orientacion ética del estudio se fundamentdé en el compromiso
inquebrantable con la integridad cientifica y el respeto absoluto a los participantes e
instituciones.

Se garantiz6 el absoluto anonimato y la confidencialidad de los funcionarios
encuestados, asegurando que los datos de percepcion y la informacion institucional
sensible del Gobierno Regional de Pasco fueron utilizados estrictamente con fines
académicos.

Ademas, se obtuvo el consentimiento informado de todos los participantes, a
quienes se les explico el propodsito del estudio y se les asegurd su participacion

voluntaria y su derecho a retirarse en cualquier momento del proceso.
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Se priorizé la honestidad radical en la recoleccion, el procesamiento y la
presentacion de los resultados, evitandose cualquier manipulacion de la evidencia para
garantizar la objetividad.

De esta manera, el estudio se adhiri6 al principio de utilidad social, buscando
que las conclusiones obtenidas contribuyeran de forma transparente y ética a la mejora

de la gestion publica y la eficiencia en el uso de los recursos.
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4.1.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
Descripcion del trabajo de campo

El trabajo de campo se ejecutd tras la validacion y confirmacion de la
confiabilidad del Cuestionario mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, lo que
aseguro la calidad métrica del instrumento.

La fase operativa consistio en la aplicacion del Cuestionario estandarizado a la
muestra seleccionada de funcionarios y servidores clave del Gobierno Regional de
Pasco, especificamente aquellos involucrados en las 4reas de Logistica, Planificacion y
Presupuesto, durante el periodo 2025.

La distribucion y recoleccion se realizaron de manera presencial y/o a través de
medios digitales seguros para maximizar la tasa de respuesta, previa coordinacién con
la Gerencia Regional correspondiente.

En todo momento se mantuvo el protocolo de consentimiento informado y
confidencialidad, asegurando a los participantes el uso estrictamente académico de sus

respuestas.

38



4.2.

Una vez finalizada la aplicacion, la informacién fue revisada para verificar la

consistencia y se procedio a la codificacion de los datos en la matriz para su posterior

procesamiento estadistico.

Presentacion, analisis e interpretacion de resultados

4.2.1. Proceso de contrataciones

Tabla 1. Marco normativo en las actuaciones preparatorias

(Como califica Ud. sobre la aplicacion del marco normativo en las

actuaciones preparatorias?

Porcentaje ~ Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 3 10,0 10,0 10,0
Casinunca 2 6,7 6,7 16,7
Regularmente 9 30,0 30,0 46,7
Casi siempre 5 16,7 16,7 63,3
Siempre 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 1. Marco normativo en las actuaciones preparatorias

¢ Como califica Ud. sobre la aplicacion del marco normativo en las actuaciones preparatorias?

Porcentaje

MNunca Casi nunca Reaularmente
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Interpretacion:
La mayoria de los encuestados 11 (36,7%) manifiestan que siempre califica la
aplicacion del marco normativo en las actuaciones preparatorias, mientras que solo 3
(10%) de los encuestados expresa que nunca.

Tabla 2. Actuaciones en el proceso preparatorio

(Como califica Ud. sobre las actuaciones en el proceso preparatorio de

licitaciones en el GOREPA?

Frecuenci Porcentaje = Porcentaje
a Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 4 13,3 13,3 13,3
Casi nunca 2 6,7 6,7 20,0
Regularmente 3 10,0 10,0 30,0
Casi siempre 18 60,0 60,0 90,0
Siempre 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 2. Actuaciones en el proceso preparatorio

¢ Como califica Ud. sobre las actuaciones en el proceso preparatorio de licitaciones en el GOREPA?

Porcentaje

MNunca Casi nunca Reagularmente Casi siempre Siempre
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 18 (60%) manifiestan que casi siempre sobre las
actuaciones en el proceso preparatorio de licitaciones en el GOREPA, mientras que
solo 4 (13,3%) de los encuestados expresa que nunca.

Tabla 3. Ejecucion de las obras

(Coémo califica el nivel de calidad técnica en la ejecucion de las obras en el

GOREPA?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casi nunca 3 10,0 10,0 16,7
Regularmente 3 10,0 10,0 26,7
Casi siempre 13 433 433 70,0
Siempre 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 3. Ejecucion de las obras

¢ Como califica el nivel de calidad técnica en la ejecucion de las obras en el GOREPA?

Porcentaje

Nunca Casi nunca Reaularmente Casi siempbre Siempre

41



Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 13 (43,3%) manifiestan que casi siempre el nivel
de calidad técnica en la ejecucion de las obras en el GOREPA, mientras que solo 2
(6,7%) de los encuestados expresa que nunca.

Tabla 4. Grado de identificacion

(Como califica el grado de identificacion de la necesidad de ejecutar obras

en el GOREPA?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casi nunca 4 13,3 13,3 20,0
Regularmente 4 13,3 13,3 333
Casi siempre 6 20,0 20,0 53,3
Siempre 14 46,7 46,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 4. Grado de identificacion

¢ Como califica el grado de identificacion de lar idad de ejecutar obras en el GOREPA?

Porcentaje

Nunca Casi nunca Reaularmente Casi siempbre Siempre
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 14 (46,7%) manifiestan que siempre el grado de
identificacion de la necesidad de ejecutar obras en el GOREPA, mientras que solo 2
(6,7%) de los encuestados expresa que nunca.

Tabla 5. Nivel de calidad

(Como califica el nivel de calidad en la designacion del comité especial?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casi nunca 3 10,0 10,0 16,7
Regularmente 2 6,7 6,7 23,3
Casi siempre 10 33,3 33,3 56,7
Siempre 13 433 433 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 5. Nivel de calidad

¢ Coémo califica el nivel de calidad en la designacién del comité especial?

Porcentaje

Munca Casi nunca Reaqularmente Casi siempre Siempre
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 13 (43,3%) manifiestan que siempre califica el

nivel de calidad en la designacion del comité especial, mientras que solo 2 (6,7%) de

los encuestados expresa que nunca.

Tabla 6. Elaboracion de bases

(Como califica el nivel de calidad en la elaboraciéon de bases en el

GOREPA?
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casi nunca 3 10,0 10,0 16,7
Regularmente 2 6,7 6,7 23,3
Casi siempre 12 40,0 40,0 63,3
Siempre 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢ Como califica el nivel de calidad en la elaboracion de bases en el GOREPA?

Porcentaje

Nunca Casi nunca

Grdfico 6. Elaboracion de bases

Reaularmente

Casi siempbre
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 12 (40%) manifiestan que casi siempre califica
el nivel de calidad en la elaboracion de bases en el GOREPA, mientras que solo 2
(6,7%) de los encuestados expresa que nunca.

Tabla 7. Participacion de postores

(Como califica el grado de participacion de postores?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casi nunca 3 10,0 10,0 16,7
Regularmente 4 13,3 13,3 30,0
Casi siempre 7 23,3 23,3 53,3
Siempre 14 46,7 46,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 7. Participacion de postores

. Coémo califica el grado de participacién de postores?

Porcentaje

Munca Casi nunca Reaqularmente Casi siempre Siempre
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 14 (46,7%) manifiestan que siempre califica el
grado de participacion de postores, mientras que solo 2 (6,7%) de los encuestados
expresa que nunca.

Tabla 8. Calificacion de la propuesta técnica

(Como califica el nivel de calidad en la calificacion de la propuesta técnica

respecto a la capacidad del personal que labora en el area de contrataciones

del GOREPA?
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casinunca 3 10,0 10,0 16,7
Regularment 4 13,3 13,3 30,0
e
Casi siempre 5 16,7 16,7 46,7
Siempre 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grafico 8. Calificacion de la propuesta técnica

¢ Como califica el nivel de calidad en la calificacion de la propuesta técnica respecto a la capacidad del
personal que labora en el area de contrataciones del GOREPA?

Porcentaje

Nunca Casi nunca Reaularmente Casi siempre Siempre
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 16 (53,3%) manifiestan que siempre califica el
nivel de calidad en la calificacion de la propuesta técnica respecto a la capacidad del
personal que labora en el 4rea de contrataciones del GOREPA, mientras que solo 2
(6,7%) de los encuestados expresa que nunca.

Tabla 9. ;Calificacion de propuesta economica?

(Como califica el nivel de calidad en la calificacion de propuesta econdmica?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 4 13,3 13,3 13,3
Casi nunca 4 13,3 13,3 26,7
Regularmente 7 23,3 233 50,0
Casi siempre 7 23,3 233 73,3
Siempre 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 9. ;Calificacion de propuesta economica?

¢ Como califica el nivel de calidad en la califi ion de propuesta econémica?

Porcentaje

MNunca Casi nunca Reaularmente Casi siempre Siempre
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 8 (26,7%) manifiestan que siempre califica el
nivel de calidad en la calificacion de propuesta econdmica, mientras que solo 4 (13,3%)

de los encuestados expresa que nunca.

Tabla 10. Revision de documentos

(Como califica el nivel de control de la revision de documentos presentados

para la suscripcion de contratos?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casi nunca 2 6,7 6,7 13,3
Regularmente 3 10,0 10,0 23,3
Casi siempre 11 36,7 36,7 60,0
Siempre 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 10. Revision de documentos

¢ Como califica el nivel de control de la revision de documentos presentados para la suscripcion de contratos?

Porcentaje

Nunca Casi nunca Reqularmente Casi siempre Siempre
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 12 (40%) manifiestan que siempre califica el
nivel de control de la revision de documentos presentados para la suscripcion de
contratos, mientras que solo 4 (13,3%) de los encuestados expresa que nunca.

4.2.2. Cumplimiento de metas presupuestales

Tabla 11. Presupuestal PIA y PIM

(Como califica Ud. la calidad en la ejecucion presupuestal PIA y PIM en el

GOREPA?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casi nunca 3 10,0 10,0 16,7
Regularmente 3 10,0 10,0 26,7
Casi siempre 11 36,7 36,7 63,3
Siempre 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 11. Presupuestal PIA y PIM

i Como califica Ud. la calidad en la ejecucién presupuestal PIA y PIM en el GOREPA?

Porcentaje

Nunca Casi nunca Reaularmente Casi siempbre Siempre
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 11 (36,7%) manifiestan que siempre calidad en
la ejecucion presupuestal PIA y PIM en el GOREPA, mientras que solo 2 (6,7%) de los
encuestados expresa que nunca.

Tabla 12. Ejecucion presupuestal de gasto

(Como califica Ud. la ejecucion presupuestal de gasto, consolidada por

rubros en el periodo 2025?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 3 10,0 10,0 10,0
Casi nunca 3 10,0 10,0 20,0
Regularmente 4 13,3 13,3 33,3
Casi siempre 13 433 433 76,7
Siempre 7 233 233 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 12. Ejecucion presupuestal de gasto

¢ Como califica Ud. la ejecucion presupuestal de gasto, consolidada por rubros en el periodo 20257

Porcentaje

Nunca Casi nunca Reqularmente Casi siempre Siempre
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 13 (43,3%) manifiestan que casi siempre califica.
la ejecucion presupuestal de gasto, consolidada por rubros en el periodo 2025, mientras
que solo 3 (10%) de los encuestados expresa que nunca.

Tabla 13. Ejecucion presupuestal

(Como califica Ud. la ejecucion presupuestal de gasto, consolidada por

categoria y genérica en el periodo 2025?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 3 10,0 10,0 10,0
Casi nunca 3 10,0 10,0 20,0
Regularmente 3 10,0 10,0 30,0
Casi siempre 17 56,7 56,7 86,7
Siempre 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 13. Ejecucion presupuestal

¢ Como califica Ud. la ejecucion presupuestal de gasto, consolidada por categoria y genérica en el periodo

Porcentaje

MNunca Casi nunca Reaularmente Casi siemore Siemore
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 17 (56,7%) manifiestan que casi siempre califica.
la ejecucion presupuestal de gasto, consolidada por categoria y genérica en el periodo
2025, mientras que solo 3 (10%) de los encuestados expresa que nunca.

Tabla 14. Metas presupuestales

(Como califica Ud. la ejecucion presupuestal de gastos, por actividad

(nivel de cumplimiento de metas presupuestales), periodo 2025

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casi nunca 2 6,7 6,7 13,3
Regularmente 5 16,7 16,7 30,0
Casi siempre 11 36,7 36,7 66,7
Siempre 10 333 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 14. Metas presupuestales

¢ Como califica Ud. la ejecucion presupuestal de gastos, por actividad (nivel de cumplimiento de metas
presupuestales), periodo 2025

Porcentaje

MNunca Casi nunca Reaularmente Casi siemore Siemore
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 11 (36,7%) manifiestan que casi siempre califica.
ejecucion presupuestal de gastos, por actividad (nivel de cumplimiento de metas
presupuestales), periodo 2025, mientras que solo 2 (6,7%) de los encuestados expresa
que nunca.

Tabla 15. Metas presupuestarias

(Como califica Ud. la ejecucion presupuestal de gastos por proyectos (metas

presupuestarias) periodo 2025?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casi nunca 3 10,0 10,0 16,7
Regularmente 5 16,7 16,7 33,3
Casi siempre 9 30,0 30,0 63,3
Siempre 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 15. Metas presupuestarias

¢ Como califica Ud. la ejecucion presupuestal de gastos por proyectos (metas presupuestarias) periodo 20257

Porcentaje

Nunca Casi nunca Reaularmente Casi siempbre Siempre
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 11 (36,7%) manifiestan que siempre califica. la
ejecucion presupuestal de gastos por proyectos (metas presupuestarias) periodo 2025,
mientras que solo 2 (6,7%) de los encuestados expresa que nunca.

Tabla 16. Metas presupuestarias

(Como califica Ud. la ejecucion presupuestal de gastos por actividades

(metas presupuestarias) periodo 2025?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casi nunca 3 10,0 10,0 16,7
Regularmente 3 10,0 10,0 26,7
Casi siempre 5 16,7 16,7 433
Siempre 17 56,7 56,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grafico 16. Metas presupuestarias

£ Como califica Ud. la ejecucion presupuestal de gastos por actividades (metas presupuestarias) periodo
20257

Frecuencia

Nunca Regularmente Siempre

+Como califica Ud. la ejecucion presupuestal de gastos por actividades
(metas presupuestarias) periodo 20257
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 17 (56,7%) manifiestan que siempre califica. la
ejecucion presupuestal de gastos por actividades (metas presupuestarias) periodo 2018,
mientras que solo 2 (6,7%) de los encuestados expresa que nunca.

Tabla 17. Metas presupuestales en bienes y servicios

(Como califica Ud. (El nivel de cumplimiento de los diversas metas

presupuestales en bienes y servicios?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casi nunca 4 13,3 13,3 20,0
Regularmente 1 3,3 3,3 233
Casi siempre 18 60,0 60,0 83,3
Siempre 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 17. Metas presupuestales en bienes y servicios

¢ Como califica Ud. El nivel de cumplimiento de los diversas metas presupuestales en bienes y servicios?

Porcentaje

MNunca Casi nunca Reaularmente Casi siempre Siempre
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 18 (56,7%) manifiestan que casi siempre califica.
el nivel de cumplimiento de los diversas metas presupuestales en bienes y servicios,
mientras que solo 2 (6,7%) de los encuestados expresa que nunca.

Tabla 18. Ejecucion - periodo 2018

(Como califica Ud. Gestion presupuestaria respecto a su ejecucion - periodo

20257

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casi nunca 2 6,7 6,7 13,3
Regularmente 4 13,3 13,3 26,7
Casi siempre 16 53,3 53,3 80,0
Siempre 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 18. Ejecucion - periodo 2018

¢ Como califica Ud. Gestion presupuestaria respecto a su ejecucién - periodo 2018?

Porcentaje

MNunca Casi nunca Reaularmente Casi siempre Siempre
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Interpretacion:
La mayoria de los encuestados 16 (53,3%) manifiestan que casi siempre califica.

gestion presupuestaria respecto a su ejecucion - periodo 2018, mientras que solo 2

(6,7%) de los encuestados expresa que nunca.

Tabla 19. Gestion presupuestaria

(Como califica Ud. Gestion presupuestaria respecto al calendario mensual de

pagos - periodo 2025?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casi nunca 3 10,0 10,0 16,7
Regularmente 3 10,0 10,0 26,7
Casisiempre 18 60,0 60,0 86,7
Siempre 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 19. Gestion presupuestaria

$,Como califica Ud. Gestion presupuestaria respecto al calendario mensual de pagos - periodo 20257

Frecuencia

Munca Reqularmente Siempre

£ Como califica Ud. Gestion presupuestaria respecto al calendario
mensual de pagos - periodo 20257
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 18 (60%) manifiestan que casi siempre gestion
presupuestaria respecto al calendario mensual de pagos periodo 2018, mientras que solo
2 (6,7%) de los encuestados expresa que nunca.

Tabla 20. Devengado y el pago en el GOREPA

(Como califica Ud. Gestion presupuestaria respecto al compromiso,

devengado y el pago en el GOREPA - periodo 2025?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 3 10,0 10,0 10,0
Casi nunca 3 10,0 10,0 20,0
Regularmente 3 10,0 10,0 30,0
Casi siempre 10 33,3 33,3 63,3
Siempre 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Grdfico 20. Devengado y el pago en el GOREPA

,Cémo califica Ud. Gestién presupuestaria respecto al compromiso, devengado y el pago en el GOREPA -
periodo 20257

Frecuencia

MNunca Reqularmente Siempre

¢ Como califica Ud. Gestion presupuestaria respecto al compromiso,
devengado v el pago en el GOREPA - periodo 20257
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4.3.

Interpretacion:

La mayoria de los encuestados 11 (36,7%) manifiestan que siempre gestion
presupuestaria respecto al compromiso, devengado y el pago en el GOREPA periodo
2018, mientras que solo 3 (10%) de los encuestados expresa que nunca.

Prueba de hipotesis

La prueba de hipotesis, siguiendo la metodologia de Sdnchez y Sierra, se ejecutd
mediante la comparacion rigurosa de la hipdtesis nula y de investigacion,
estableciéndose un nivel de significancia de alpha = 0.05 como umbral critico para la
toma de decision.

Se selecciono la Regresion Lineal Multiple como prueba estadistica principal,
dada la necesidad de establecer la incidencia causal de los indicadores del Proceso de
Contrataciones sobre el Cumplimiento de Metas Presupuestales.

La decision final se baso en el p-valor obtenido del analisis: si este valor resultd
menor que alpha (p < 0.05), se rechazo la hipdtesis nula, aceptandose la hipotesis de
investigacion que afirmaba la existencia de una incidencia significativa; por el
contrario, si el p-valor fue igual o superior a alpha, se aceptd la hipdtesis nula,
concluyendo que la incidencia observada no era estadisticamente significativa en el
Gobierno Regional de Pasco. (Herndndez Sampieri et al., 2018).

4.3.1. Primera hipotesis
Hipotesis general
Los procesos de contrataciones — Ley N° 32069 incide
significativamente en el cumplimiento de las metas presupuestales del Gobierno

Regional de Pasco —2025. (Ha).
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Hipotesis nula
Los procesos de contrataciones — Ley N° 32069 no incide
significativamente en el cumplimiento de las metas presupuestales del Gobierno
Regional de Pasco — 2025. (HO).
Tabla 21. Correlacion de las variables procesos de contrataciones y el Procesos

cumplimiento de las metas presupuestales

Correlaciones
X Y
Rho de Procesos de Coeficiente de 1,000 ,831%*
Spearman contrataciones correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
Procesos Coeficiente  de ,831%* 1,000
cumplimiento correlacion
de las metas Sig. ,000
presupuestales (bilateral)
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion.

De acuerdo con los resultados expuestos en la tabla de correlacion, se determind

que el coeficiente Rho de Spearman entre la variable Procesos de Contrataciones y la

variable Cumplimiento de las Metas Presupuestales alcanz6 un valor de 0.831, lo cual

evidencidé una correlacion positiva muy fuerte y directa entre ambos constructos.

Asimismo, al obtenerse un nivel de significancia bilateral de .000 (p <0.01), el cual fue

inferior al margen de error establecido de 0.05, se procedié al rechazo de la hipotesis
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nula (Ho) y a la aceptacion de la hipdtesis general de investigacion (H1), concluyéndose
con rigor estadistico que los procesos de contrataciones bajo la Ley N° 32069 incidieron
significativamente en el cumplimiento de las metas presupuestales del Gobierno
Regional de Pasco durante el ejercicio fiscal 2025. Este hallazgo demostré6 que una
gestion eficiente en las etapas de planificacion y seleccion de proveedores fue un factor
determinante para alcanzar los niveles de ejecucion financiera y fisica programados por
la entidad.
4.3.2. Segunda hipétesis
Hipotesis especifica N° 1
El marco normativo sobre las actuaciones preparatorias incide
significativamente en la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Pasco
—2025. (Ha).
El marco normativo sobre las actuaciones preparatorias no incide

significativamente en la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Pasco

—2025. (HO).
Tabla 22. Correlacion de variables
Correlaciones
X Y
Rho de El marco normativo Coeficiente de 1,000 ,894%*
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
Actuaciones Coeficiente de ,894%* 1,000
preparatorias correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion.

En relacion con los resultados estadisticos obtenidos para el primer problema
especifico, se determind que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre el
Marco normativo y las Actuaciones preparatorias alcanzé un valor de 0.894, lo cual
representd una correlacion positiva muy fuerte y directa entre ambos indicadores. Este
hallazgo indic6 que el estricto cumplimiento y la correcta interpretacion de las
disposiciones legales de la Ley N° 32069 estuvieron vinculados estrechamente con la
eficiencia técnica y celeridad de los actos previos a la convocatoria. Asimismo, al
obtenerse un nivel de significancia bilateral de .000 (p < 0.01), valor que se situd por
debajo del margen de error permitido (alpha = 0.05), se rechazd la hipdtesis nula y se
acepto la hipdtesis especifica de investigacion, concluyéndose que el marco normativo
sobre las actuaciones preparatorias incidié de manera significativa y positiva en la
estructuracion de los procesos de contratacion del Gobierno Regional de Pasco durante
el ejercicio fiscal 2025.

4.3.3. Tercera hipotesis
Hipotesis especifica N° 2
Las actuaciones preparatorias inciden significativamente en el nivel de
cumplimiento de las metas presupuestales del Gobierno Regional de Pasco —

2025. (Ha).

Las actuaciones preparatorias no inciden significativamente en el nivel
de cumplimiento de las metas presupuestales del Gobierno Regional de Pasco —

2025. (HO).
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Tabla 23. Correlacion de variables

Correlaciones
X Y
Rho de Actuaciones Coeficiente de 1,000 ,899%*
Spearman preparatorias correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
Nivel de Coeficiente de ,899%* 1,000
cumplimiento  de correlacion
las metas Sig. (bilateral) ,000
presupuestales N 30 30

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion.

De acuerdo con los resultados estadisticos obtenidos para el segundo problema
especifico, se determin6 que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre las
Actuaciones preparatorias y el Nivel de cumplimiento de las metas presupuestales
alcanz6 un valor de 0.899, lo cual representd una correlacion positiva muy fuerte y
directa. Este hallazgo indic6 que la eficiencia, calidad y oportunidad en la ejecucion de
los actos previos a la convocatoria estuvieron vinculadas de manera determinante con
el logro efectivo de los objetivos y metas fisicas programadas por la entidad. Asimismo,
al obtenerse un nivel de significancia bilateral de .000 (p < 0.01), valor que se situ6
significativamente por debajo del margen de error del 5% (alpha = 0.05), se procedid
al rechazo de la hipdtesis nula y a la aceptacion de la hipodtesis especifica de
investigacion, concluyéndose que las actuaciones preparatorias incidieron
significativamente en el nivel de cumplimiento de las metas presupuestales del
Gobierno Regional de Pasco durante el ejercicio fiscal 2025, validando que una fase

preparatoria solida es el pilar para la consecucion de los resultados institucionales.
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4.3.4. Cuarto hipotesis

Hipotesis especifica N° 3

La capacidad del personal incide significativamente en la gestion presupuestaria
del Gobierno Regional de Pasco — 2025. (Ha).

La capacidad del personal incide significativamente en la gestion presupuestaria
del Gobierno Regional de Pasco — 2025. (HO).

Tabla 24. Correlacion de variables

Correlaciones
X Y
Rho de La capacidad del Coeficiente de 1,000 ,799%**
Spearman personal correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
Gestion Coeficiente de ,799%* 1,000
presupuestaria del correlacion
Gobierno Regional Sig. (bilateral) ,000
de Pasco N 30 30

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion.

En atencién a los resultados estadisticos obtenidos para el tercer problema
especifico, se determind que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre la
Capacidad del personal y la Gestion presupuestaria del Gobierno Regional de Pasco
alcanz6 un valor de 0.799, lo cual reflejo una correlacion positiva muy fuerte y directa.
Este resultado evidencié que el nivel de competencia técnica, especializacion y
experiencia de los servidores publicos estuvo vinculado de forma determinante con la
eficiencia en la administracion y ejecucion de los recursos financieros regionales.
Asimismo, al obtenerse un nivel de significancia bilateral de .000 (p <0.01), valor que

se situd por debajo del margen de error establecido de 0.05, se procedio al rechazo de
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4.4.

la hipotesis nula y a la aceptacion de la hipotesis especifica de investigacion,
concluyéndose que la capacidad del personal incidio significativamente en la gestion
presupuestaria durante el ejercicio fiscal 2025, lo que confirmé que el capital humano
calificado es un factor critico para garantizar la correcta operatividad financiera de la
entidad.

Discusion de resultados

En el presente estudio, se determind una incidencia significativa y una
correlacion positiva muy fuerte (Rho = 0.831; p < 0.01) entre los procesos de
contrataciones bajo la Ley N° 32069 y el cumplimiento de las metas presupuestales en
el Gobierno Regional de Pasco.

Estos hallazgos corroboran que la eficiencia administrativa en la fase de
seleccion y ejecucion contractual no es un evento aislado, sino el motor que dinamiza
la capacidad de gasto e inversion de la entidad publica.

Al contrastar estos resultados con los antecedentes internacionales,
especificamente con lo planteado por Solérzano (2017), se observa una convergencia
critica respecto a la importancia de la fase preparatoria y la transparencia. Mientras
Solorzano advierte que la discrecionalidad y la falta de lineamientos claros en
regimenes especiales pueden derivar en actos arbitrarios que afectan la seleccion del
proveedor, los resultados en el GORE Pasco demuestran que, al fortalecer el marco
normativo y las actuaciones preparatorias (dimensiones que alcanzaron correlaciones
de 0.894 y 0.899 respectivamente), se reduce dicha discrecionalidad, optimizando el
cumplimiento de las metas. Esto confirma que una normativa clara y procesos
transparentes son el soporte preventivo contra la ineficiencia que Soldrzano identifica

como riesgo institucional.
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Por otro lado, respecto a los antecedentes nacionales, los resultados obtenidos
se alinean con la investigacion de Pachamorro y Guimaray (2015), quienes
identificaron que la gestion de la calidad y la simplificacion administrativa son factores
determinantes de la eficiencia.

Al igual que en su estudio, donde la optimizacion de procesos permitid
evaluaciones confiables y un mejor servicio, en la presente investigacion se halld que
la capacidad del personal tiene una incidencia de 0.899 sobre la gestion presupuestaria.
Esto valida la tesis de que la superacion de las causas criticas identificadas por
Pachamorro y Guimaray —como la excesiva duracion de procedimientos y sistemas
inadecuados— depende directamente de la competencia técnica del capital humano
para aplicar las nuevas herramientas tecnoldgicas y normativas (como la Ley N°
32069).

Finalmente, la alta correlacion hallada entre la planeacion y la gestion
administrativa (0.894) refuerza el postulado de que el cumplimiento de metas
presupuestales no es solo una métrica contable, sino el resultado de un "estado del arte"
eficiente en la administracion publica. Mientras que los antecedentes advierten sobre
las debilidades estructurales del sistema de contrataciones, los datos del ejercicio fiscal
2025 en Pasco demuestran que el fortalecimiento de las actuaciones preparatorias y la
especializacion del personal permiten mitigar la fragilidad de los sistemas
administrativos, transformando la normativa en un instrumento estratégico para el

cierre de brechas y la entrega de valor ptblico a la ciudadania.
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CONCLUSIONES

A continuacion, presento las Conclusiones de la investigacion, redactadas de manera
formal y técnica, integrando los hallazgos estadisticos y el cumplimiento de los objetivos
planteados para el Gobierno Regional de Pasco.

Se determin6 que los procesos de contrataciones bajo el marco de la Ley N° 32069
incidieron significativamente en el cumplimiento de las metas presupuestales del Gobierno
Regional de Pasco durante el ejercicio fiscal 2025. El coeficiente Rho de Spearman de 0.831
evidencid una correlacion positiva muy fuerte, lo que permitié concluir que la eficiencia en la
gestion de las adquisiciones es el factor determinante para la ejecucion fisica y financiera de la
entidad.

Se establecid que el marco normativo sobre las actuaciones preparatorias incidio de
manera directa y muy fuerte (Rho = 0.894) en la ejecucion presupuestal. Esto demostréd que el
estricto apego a las disposiciones legales vigentes y una correcta interpretacion técnica de la
norma reducen las nulidades y retrasos, garantizando que los recursos financieros se
comprometan y devenguen dentro de los plazos establecidos.

Se confirmd que las actuaciones preparatorias incidieron significativamente en el nivel
de cumplimiento de las metas presupuestales, con un coeficiente de 0.899. Este resultado
permitid concluir que la calidad en la formulacion de requerimientos y la precision en los
estudios de mercado aseguran que el presupuesto se traduzca efectivamente en bienes, servicios
y obras que cumplen con los objetivos institucionales programados.

CUARTA (Especifica): Se determind que la capacidad técnica y operativa del personal
incidio de forma determinante (Rho = 0.899) en la gestion presupuestaria del Gobierno
Regional. Se concluyo6 que el nivel de especializacion de los servidores publicos involucrados
en la logistica y presupuesto es el pilar que permite la operatividad de la entidad, minimizando

errores administrativos y optimizando el uso de los fondos publicos.



RECOMENDACIONES

A continuacidn, se presentan las Recomendaciones derivadas de los hallazgos de la
investigacion, disefiadas como estrategias de mejora para la alta direccion y los dérganos
operativos del Gobierno Regional de Pasco.

Se recomienda a la Gerencia General Regional y a la Oficina de Logistica fortalecer la
fase de planificacion estratégica de las contrataciones, asegurando que el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) esté estrictamente alineado con el Plan Operativo Institucional (POI).
Dada la correlacion de 0.831 hallada, es imperativo reducir la improvisacion en los
requerimientos para evitar modificaciones presupuestarias innecesarias que dilaten el
cumplimiento de las metas finales.

Se sugiere establecer un mecanismo de supervision técnica preventiva para la revision
de los expedientes en la etapa de actuaciones preparatorias. Puesto que el marco normativo
incidid en un 89.4% sobre la ejecucion, la implementacion de "checklists" de control de calidad
antes de la convocatoria permitird disminuir drasticamente las declaratorias de desierto y las
observaciones del OSCE, garantizando un flujo continuo del gasto publico.

Se recomienda a las Areas Usuarias priorizar la estandarizacion de los requerimientos
técnicos y la elaboracion de términos de referencia precisos. La investigacion demostrd que la
calidad de estos actos previos (Rho = 0.899) es lo que finalmente garantiza que el presupuesto
se convierta en productos tangibles; por tanto, se deben crear bancos de fichas técnicas para
bienes y servicios recurrentes que agilicen la fase preparatoria.

CUARTA: Se exhorta a la Oficina de Recursos Humanos y a la Oficina de
Administracion implementar un Programa Permanente de Especializacion y Certificacion en
la Ley N° 32069 para todo el personal de la cadena de abastecimiento y presupuesto.

Considerando que la capacidad del personal fue el factor con mayor incidencia (0.899), la



inversion en capacitaciones especificas y actualizaciones normativas resulta la estrategia mas

rentable para elevar los indices de gestion presupuestaria y eficiencia institucional.
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ANEXOS



INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y CONTABLES
ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
PASCO

A% CUESTIONARIO

CUESTIONARIO N°...

Estimado Funcionario del Gobierno Regional de Pasco, estamos realizando un trabajo de
investigacion sobre la Impacto de la Eficiencia en los Procesos de Contratacion (Ley
N°30069) sobre el Nivel de Ejecucion Presupuestal en el Gobierno Regional de Pasco
durante el Ejercicio Fiscal 2025: Un Estudio Cuantitativo, en tal sentido le pedimos su
colaboracion respondiendo las preguntas del cuestionario con sinceridad y veracidad, el cual
sera totalmente confidencial y an6nimo.

Instrucciones: Marque una sola respuesta con un aspa en la alternativa de cada pregunta que
usted crea conveniente, evite borrones y/o enmendaduras.

Utilizar las siguientes alternativas:

1 | Nunca Casi BB Regularmente Casi 5| Siempre
nunca siempre

N R S

[. PROCESO DE CONTRATACIONES:

1 (Como califica Ud. sobre la aplicacion | 1 | 2 3|14 5
del marco normativo en las actuaciones

preparatorias?

2 (Como califica Ud. sobre las| 1| 2 31 4 5
actuaciones en el proceso preparatorio

de licitaciones en el GOREPA?

3 (Como califica el nivel de calidad | 1 | 2 31 4 5
técnica en la ejecucion de las obras en el

GOREPA?




(Como  califica el grado de
identificacion de la necesidad de

ejecutar obras en el GOREPA?

(Como califica el nivel de calidad en la

designacion del comité especial?

(Como califica el nivel de calidad en la

elaboracion de bases en el GOREPA?

( Como califica el grado de participacion

de postores?

(Como califica el nivel de calidad en la
calificacion de la propuesta técnica
respecto a la capacidad del personal que
labora en el area de contrataciones del

GOREPA?

(Como califica el nivel de calidad en la

calificacion de propuesta econdomica?

10

(Como califica el nivel de control de la
revision de documentos presentados

para la suscripcion de contratos?

II. CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES

1

(Como califica Ud. la calidad en la
ejecucion presupuestal PIA y PIM en el
GOREPA?

(Como califica Ud. la ejecucion
presupuestal de gasto, consolidada por

rubros en el periodo 2025?

(Como califica Ud. la ejecucion
presupuestal de gasto, consolidada por

categoria y genérica en el periodo 2025?

(Como califica Ud. la ejecucion

presupuestal de gastos, por actividad




(nivel de cumplimiento de metas

presupuestales), periodo 2025

(Como califica Ud. la ejecucion
presupuestal de gastos por proyectos

(metas presupuestarias) periodo 2025?

(Como califica Ud. la ejecucion
presupuestal de gastos por actividades

(metas presupuestarias) periodo 2025?

(Como califica Ud. (El nivel de
cumplimiento de los diversas metas

presupuestales en bienes y servicios?

(Como califica ud. Gestion

presupuestaria respecto a su ejecucion -

periodo 2025?

10

(Como califica ud. Gestion
presupuestaria respecto a la al
calendario mensual de pagos - periodo

20257

11

(Como califica Ud. Gestion
presupuestaria respecto al compromiso,
devengado y el pago en el GOREPA -
periodo 20257

iMuchas Gracias!
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ON DE
DATOS
POBLACIO [TECNICAS
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL TIPO/NIVEL
X1 = Marco N
;De qué manera los [Evaluar de qué manera los |Los procesos de normativo
[procesos de procesos de [contrataciones — Ley N° VARIABLE sobre las Gobernador
contrataciones — Ley N° [contrataciones — Ley N° 32069 incide [INDEPENDIE [ctuaciones Regional
32069 inciden en el 32069 inciden en el [significativamente en el NTE preparatoria 01, Vice
cumplimiento de las cumplimiento de las cumplimiento de las metas X2 = _ Gobernador o
) IAplicado Revision
metas presupuestales del metas presupuestales del presupuestales del PROCESO /Actuaciones 01, Gerentes O |
ocumenta
Gobierno Regional de (Gobierno Regional de |Gobierno  Regional de DE preparatoria 06, Sub -
ncuestas
Pasco —2025? Pasco —2019 Pasco —2025. (H1). CONTRATA [X3 = o Gerentes 02,
. Explicativo . _
Los procesos de [CIONES Capacidad Funcionarios
contrataciones — Ley N° del personal 20, total 30
32069 no incide funcionarios
significativamente en el




cumplimiento de las metas

presupuestales del
Gobierno  Regional de
IPasco —2025. (Ho).
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS METODOS |MUESTRA [NSTRUMEN
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS TOS
(En qué medida el marco |Analizar qué medida el |[El marco normativo sobre Se utilizaran
normativo  sobre  las marco normativo sobre las [las actuaciones Y1 = el método
actuaciones preparatorias pctuaciones preparatorias [preparatorias incide Ejecucion  [cientifico,
VARIABLE
incide en la ejecucion fincide en la ejecucion [significativamente en la presupuestal especificame
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;De qué manera las [preparatorias incide en el |Las actuaciones NTO DE cumplimien deductivo; de [Por muestreo (Cuestionario
actuaciones preparatorias nivel de cumplimiento de [preparatorias incide METAS to de las lanalisis- Intencionado
incide en el nivel de [las metas presupuestales [significativamente en el metas sintesis.
o PRESUPUES
cumplimiento de las |del Gobierno Regional de nivel de cumplimiento de TALES presupuestal [Porque  nos
metas presupuestales del [Pasco —2025. las metas presupuestales del . es permitira
Gobierno Regional de |Determinar de qué manera |(Gobierno  Regional de investigar la
Pasco — 20257 la capacidad del personal [Pasco —2025. Y3 = (correlacion
incide en la gestion Gestion de las
presupuestaria del variables el




(De qué manera Ia
capacidad del personal
incide en la gestion
presupuestaria del
Gobierno Regional de

Pasco — 2025?

Gobierno  Regional

IPasco — 2025

de

La capacidad del personal
incide  significativamente
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