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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacién
entre el nivel de uso de los instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente en la
Institucién Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla”, en el afio 2024. Se desarrollé bajo un
enfoque cuantitativo, con un tipo de investigacion basica, nivel relacional y disefio no
experimental, de corte transeccional. La poblacién estuvo conformada por 39 docentes,
selecciondndose intencionalmente a todos los docentes nombrados. Se utilizaron dos
cuestionarios tipo Likert como instrumentos de recoleccién de datos, los cuales fueron
validados por juicio de expertos. La confiabilidad se obtuvo mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach, alcanzando valores de 0.867 para el cuestionario de uso de instrumentos de gestion
educativa y 0.893 para el de desempefio docente, lo que representa un nivel bueno de
consistencia interna. El andlisis estadistico incluyo técnicas descriptivas e inferenciales. Para
la hipdtesis general, se utilizo el coeficiente de correlacion de Pearson, obteniéndose un valor
de r=0.477 y p = 0.001, indicando una correlacién positiva moderada y significativa. En las
hipotesis especificas, se hallaron correlaciones significativas entre el desempefio docente y las
dimensiones PEI (r = 0.460, p = 0.002), PAT (r = 0.275, p = 0.045), RI (r = 0.373, p = 0.010)
y PCIE (r = 0.623, p = 0.000). En cambio, no se encontraron correlaciones significativas con
las dimensiones MOF e IGA. Se concluye que un mayor uso de los instrumentos de gestion
educativa favorece significativamente el desempefio docente.

Palabras claves: Gestion educativa, desempefio docente, PEI, PAT, PCIE.



ABSTRACT

The main objective of this research was to determine the relationship between the level
of use of educational management instruments and teacher performance at the “Gran Mariscal
Ramon Castilla” School in 2024. The study was conducted under a quantitative approach, using
a basic type of research, relational level, and non-experimental, cross-sectional design. The
population consisted of 39 teachers, with all tenured teachers intentionally selected. Two
Likert-type questionnaires were used as data collection instruments, validated by expert
judgment. Reliability was determined using Cronbach’s Alpha coefficient, obtaining values of
0.867 for the educational management instruments questionnaire and 0.893 for the teacher
performance questionnaire, indicating a good level of internal consistency. Statistical analysis
included descriptive and inferential techniques. For the general hypothesis, the Pearson
correlation coefficient was used, yielding r = 0.477 and p = 0.001, indicating a moderate and
significant positive correlation. In the specific hypotheses, significant correlations were found
between teacher performance and the dimensions PEI (r = 0.460, p = 0.002), PAT (r = 0.275,
p = 0.045), RI (r = 0.373, p = 0.010), and PCIE (r = 0.623, p = 0.000). On the other hand, no
significant correlations were found with the MOF and IGA dimensions. It is concluded that a
greater use of educational management instruments significantly favors teacher performance.

Keywords: Educational management, teacher performance, PEI, PAT, PCIE.



INTRODUCCION

El presente informe tiene como objetivo presentar los resultados de la investigacion
titulada: *"*Relacion entre los Instrumentos de Gestion Educativa y el Desempefio Docente
en la Institucion Educativa "Gran Mariscal Ramon Castilla’, La Oroya, Yauli — 2024".
En el contexto actual, la gestion educativa enfrenta el desafio de fortalecer los procesos
institucionales para asegurar una ensefianza de calidad. Los instrumentos de gestidn educativa,
como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan Anual de Trabajo (PAT), el
Reglamento Interno (RI), entre otros, se han convertido en herramientas esenciales para
ordenar, dirigir y evaluar las acciones de la comunidad educativa.

El desempefio docente es un factor clave que impacta directamente en la calidad del
aprendizaje y en la formacién integral de los estudiantes. Por ello, resulta fundamental analizar
cémo la adecuada implementacion y uso de los instrumentos de gestion educativa puede influir
positivamente en la labor pedagoOgica y organizativa de los docentes. Considerando la
importancia que tiene una gestion escolar eficaz en el logro de los objetivos educativos, esta
investigacion busca establecer la relacion existente entre ambos aspectos en el contexto
especifico de la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla”.

El estudio parte de la premisa de que un uso sistematico y pertinente de los instrumentos
de gestion educativa favorece una planificacion y ejecucion docente més eficiente, promueve
ambientes de aprendizaje méas organizados y mejora los procesos de evaluacion y
acompafamiento pedagdgico. A través de esta investigacion, se pretende aportar evidencia
empirica que contribuya a optimizar las practicas de gestion escolar y fortalecer el desempefio
de los docentes en beneficio de la comunidad educativa.

La tesis comprende cuatro capitulos, organizados de acuerdo al esquema establecido
por la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion. Los capitulos se detallan a continuacion:

Capitulo I: Problema de Investigacion. En este capitulo se identifican y formulan los



problemas, objetivos e hipdtesis de investigacion. Se expone la justificacion y las limitaciones
del estudio.

Capitulo 11: Marco Teorico. Se presentan los antecedentes del estudio, las bases
tedricas y cientificas, la definicion de términos basicos, asi como la formulacion y
operacionalizacion de las variables de investigacion.

Capitulo I11: Metodologia y Técnicas de Investigacion. Se describe el tipo, nivel y
disefio de la investigacion, los métodos utilizados, asi como la poblacién, muestra, técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos.

Capitulo IV: Resultados de la Investigacion. Se desarrolla la descripcion del trabajo
de campo, la presentacion de datos en tablas y graficos, la prueba de hipoétesis, el analisis e
interpretacion de los resultados y la discusion de los mismos.

Finalmente, se presentan las conclusiones y sugerencias derivadas del estudio,
proporcionando recomendaciones relevantes para mejorar la gestion educativa y el desempefio

docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramoén Castilla”.

Vi



INDICE

Pagina.
DEDICATORIA
AGRADECIMIENTO
RESUMEN
ABSTRACT
INTRODUCCION
INDICE
INDICE DE TABLAS
INDICE DE FIGURAS
INDICE DE ANEXOS
CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1.  Identificacion y determinacion del problema ..........cccocoveiiiiiniiiiineeee e, 1
1.2.  Delimitacion de 12 iNVESHIGACION. ..ot 4
1.3.  Formulacion del probIEMA..........coiiiiiiiiecc e 6
1.3.1. Problema general .........ccccoieiieieiie et neas 6
1.3.2. Problemas €SPECITICOS.......cuiiiiiiiie et 6
1.4, FOrmulacion de ODJELIVOS........cccueiiiieiieieeie sttt sae e nreas 7
1.4.1. ODJEtIVO GENEIAL.......ccvieiieeecieee e 7
1.4.2. ODbjetivos ESPECITICOS ....uviiiiiieiieie ettt 7
1.5, Justificacion de 1a INVESLIGACION ........cceeiiiieiece it 7
1.6.  Limitaciones de 1a iNVESHIACION..........ccoviiiieiiiieesese e 10
CAPITULO Il
MARCO TEORICO
2.1, Antecedentes del ESTUIO. ......cucieiiiiiiiesee e 13
2.2.  BasestelriCo — CIeNtifiCaS......cccoeieieiiiiciceeiee e 19
2.3.  Definicion de tErminos DASICOS.......c.coeiiierieiiieseeieie e 71
2.4,  Formulacion de NIPOLESIS ........cciiiiiieie et 74
2.4.1. HIpOLESIS GENEIAL.......cceeiiiiie ettt eres 74
2.4.2. HIpOLeSiS ESPECITICAS ... .ccvvieeiii ettt 74



2.5.  ldentificacion de Variables ... 75
2.6.  Definicidn operacional de variables e indiCadores ...........cccoveveeieiieiiere e 75
CAPITULO Il
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION
3.1, Tip0 de INVESLIGACION.....c.ecviieie ettt te et teete e sbeeaeennea 79
3.2, NiVel de INVESHIGACION.......cuiiiieiieeieiieee et sre et e e sreenaeanneas 79
3.3, MEtodos de INVESLIGACION .....c.eeviiiiiiieieiie ettt 80
3.4, Disefio de INVESHIGACION ........eviririiiiieiesie ettt 81
3.5, PODIACION Y MUESEIA......ccuiiieieiccie et s sbe et sreeaeanneas 82

3.5, L. POBIACION.....ccuiiiiiiiiee e 82

3.5.2. IMIUBSIIA ...ttt b e nn e nre e nnne e 83
3.6.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos ...........ccceverrreienene s, 84
3.7.  Seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion ............... 85
3.8.  Técnicas de procesamiento y analisis de datos...........ccceovrerereinincisciereeee e, 87
3.9.  Tratamient0 eStAUISTICO ......cveieierieiese sttt 89
3.10. Orientacion ética, filosofica y epiStEMICA..........ccceevviiieiiiieci e 91

CAPITULO IV
RESULTADOS DE INVESTIGACION

4.1.  Descripcion del trabajo de CamMPO. ......ooeiiiriiiiriiie et 93
4.2.  Presentacion, analisis e interpretacion de resultados.............cccoovveieiiciicce e, 95
4.3, Prueba de NIPOLESIS ....ccuveiiiiieiece et 108
4.4.  DiscuSiOn de reSUITAdOS. ........ccuiiiiiiiiiiiee e 118
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
ANEXOS

viii



INDICE DE TABLAS

Pagina
Tabla 1. Instrumentos de Gestion EAUCALIVA ..........cceeeiiiiiiiieieie e e 76
Tabla 2. DeSEMPEN0 DOCENTE .......cceeiiiie ettt e esre et e e sreenaeanneas 78
Tabla 3. PObIACiON 0 AOCENTES.........ccveiieiieiieeeeeee et 83
Tabla 4. Muestra de eSTUTIANTES.........ccveiiiie et nreeneenneas 83
Tabla 5. Validez de expertos: Cuestionario de Instrumentos de Gestion Educativa ............... 86
Tabla 6. Validez de expertos: Cuestionario de DeSEMPENIO .........cccvevveveeieiieieeie e 86
Tabla 7. Confiabilidad de los variables de eStudio ............coeviieiiiiien e 87
Tabla 8. Nivel de Uso de Instrumentos de Gestion EAUCAtIVA ............cooeererennenencicieas 95
Tabla 9. Nivel de la dimension Proyecto Educativo Institucional..............cccocoveveiiieienninnns 96
Tabla 10. Nivel de la dimension Plan Anual de Trabajo .........ccccceeveieeieiic i, 97
Tabla 11. Nivel de la dimension Reglamento INtErNO .........c.cccveveiieiiese e 98
Tabla 12. Nivel de la dimension Manual de Organizacion y FUNCIONES ...........cccoocvveivrerienns 99
Tabla 13. Nivel de la dimension Informe de Gestion Anual ............cccocvvvviviiiiieicncne e 100
Tabla 14. Nivel de la dimension Proyecto Curricular de la Institucion Educativa................ 101
Tabla 15. Nivel del Desempeiio DOCENTE ........cc.ccvveieeieiieieee e 102
Tabla 16. Nivel de la dimension Planificacion y organizacion de la ensefianza ................... 103
Tabla 17. Nivel de la dimensidn Ejecucion de la ensefianza ............ccoceoevreneineneneenicn 104
Tabla 18. Nivel de la dimension Gestidn del ambiente de aprendizaje ...........ccccovevvveneneene. 105
Tabla 19. Nivel de la dimension Relaciones interpersonales ............cccoocevveveeieiieieesesnenn, 106
Tabla 20. Nivel de la dimension Evaluacion del aprendizaje.........ccocvevvvveveeiesiennece s 107
Tabla 21. Anélisis de normalidad de las variables de eStudio ...........c.ccoeovreiiiinenencicneen 108

Tabla 22. Correlacion entre el Uso de Instrumentos de Gestién Educativa y el Desempefio
DOCENTE ...t 110

Tabla 23. Correlacion entre la dimension Proyecto Educativo Institucional y el
DeSeMPENO DOCENTE ........c.oiuiiiiiiiiieeeee et 111

Tabla 24. Correlacion entre la dimension Plan Anual de Trabajo y el Desempefio Docente

Tabla 25. Correlacion entre la dimension Reglamento Interno y el Desempefio Docente ....114
Tabla 26. Correlacion entre la dimension Manual de Organizacion y Funciones y el
DeSEMPENO DOCENTE .......oueieiiiiiiiiieeee e 115



Tabla 27. Correlacion entre la dimension Informe de Gestion Anual y el Desempefio
DOCENTE ...
Tabla 28. Correlacidon entre la dimension Proyecto Curricular de la Institucién Educativa
Y el DeSemMPE0 DOCENTE .......c.oiviiiiiiiiieieiee et



INDICE DE FIGURAS

Pagina
Figura 1. Disefio descriptivo relacional de corte transversal .............ccccocevveieiieieese e, 82
Figura 2. Porcentajes del nivel de Uso de Instrumentos de Gestion Educativa....................... 95
Figura 3. Porcentajes del nivel de la dimension Proyecto Educativo Institucional ................. 96
Figura 4. Porcentajes del nivel de la dimension Plan Anual de Trabajo .........ccccocvvevevrennnne. 97
Figura 5. Porcentajes del nivel de la dimension Reglamento Interno...........ccccocevvveveiieinnnen. 98
Figura 6. Porcentajes del nivel de la dimension Manual de Organizacién y Funciones.......... 99
Figura 7. Porcentajes del nivel de la dimension Informe de Gestion Anual...............cccveneeee, 100

Figura 8. Porcentajes del nivel de la dimension Proyecto Curricular de la Institucion
BEUCALIVAL ... ettt st nbe e nre e 101
Figura 9. Porcentajes del nivel de la Desempefio DOCENLE .........ccccvevieevieiieiieie e 102
Figura 10. Porcentajes del nivel de la dimension Planificacion y organizacion de la
BNISEIANZA ... eevveveeieeseesiee e e e st e te et e s te e te et esre e teeseease e aeeneeare e teenteareenreeneenreenreeneens 103
Figura 11. Porcentajes del nivel de la dimension Ejecucion de la ensefianza ............c......... 104
Figura 12. Porcentajes del nivel de la dimensidn Gestion del ambiente de aprendizaje ....... 105
Figura 13. Porcentajes del nivel de la dimensidn Relaciones interpersonales....................... 106

Figura 14. Porcentajes del nivel de la dimension Evaluacion del aprendizaje....................... 107

Xi



INDICE DE ANEXOS

Pagina
ANEX0 A. Matriz de CONSISTENCIA ... ...eveierieitisiieieiieie et st 136
Anexo B. Instrumentos de iNVESHIGACION .........cccoevviiiiieiie e 138
Anexo C. Procedimiento de validacion y confiabilidad ..............ccocooiiiiieiniiinicee, 142
Anexo D. Solicitud de permiso para desarrollar la investigacion............cccccevevevevcsesesnnn, 148
ANEX0 E. BASE U8 A0S .....ooueiiieiiiee ettt 149
ANEXO0 F. FOtOGIafias .......cvoiiiiieie e 150

Xii



1.1.

CAPITULO I

PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacién y determinacion del problema

El uso adecuado de los instrumentos de gestion educativa se ha convertido en
un pilar fundamental para la mejora continua de la calidad educativa. Estos
instrumentos, que incluyen desde planificaciones institucionales hasta sistemas de
evaluacion del desempefio, influyen directamente en la organizacion, el control y la
toma de decisiones en las instituciones educativas. En el caso de la educacion bésica,
la correcta implementacion y uso de dichos instrumentos puede potenciar
significativamente el desempefio docente, afectando no solo la eficiencia del trabajo en
el aula, sino también los resultados académicos y el clima organizacional en general.
La presente investigacion se centra en analizar la relacion entre estos dos componentes
clave en el contexto de la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla” en La
Oroya, Yauli.

En el contexto de las instituciones educativas peruanas, como la Institucion

Educativa “Gran Mariscal Ramoén Castilla”, se ha identificado que los instrumentos de



gestién educativa tienen un impacto crucial en el desarrollo pedagdgico y
administrativo. Segun estudios realizados en el ambito educativo peruano, la falta de
un uso eficaz de herramientas de planificacion, como los proyectos educativos
institucionales (PEI) y los planes anuales, ha generado brechas en la formacion
académica de los estudiantes (INEI, 2019). En un contexto rural como el de La Oroya,
los docentes enfrentan desafios adicionales debido a limitaciones en la infraestructura
y el acceso a recursos tecnoldgicos, lo que pone de relieve la necesidad de una gestion
eficiente para maximizar el potencial de los educadores.

La Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla” es una de las
principales instituciones en la provincia de Yauli, y su cuerpo docente es fundamental
en la formacion de los estudiantes locales. El desempefio de los docentes en esta
institucién, asi como en muchas otras a nivel nacional, se encuentra en gran parte
influenciado por el uso y aplicacion de instrumentos de gestion educativa, que buscan
optimizar tanto la ensefianza en el aula como la administracion de recursos (Ministerio
de Educacion del Perl, 2020). En este escenario, es relevante analizar como estos
instrumentos estan siendo utilizados y su impacto en el desempefio de los docentes,
dado que son los responsables directos de ejecutar las politicas educativas establecidas.

Existen numerosos estudios que han analizado el vinculo entre la gestion
educativa y el desempefio docente. Fullan (2010) argumenta que los instrumentos de
gestion educativa, como los sistemas de evaluacion del desempefio, no solo son
esenciales para mejorar la calidad de la ensefianza, sino también para fomentar un
ambiente de trabajo colaborativo entre los docentes. De manera similar, Robinson et al.
(2008) encontraron que una gestion educativa efectiva es uno de los principales factores
que contribuyen al éxito académico, ya que permite una implementacion coherente de

las estrategias pedagogicas y administrativas.



En el contexto latinoamericano, investigaciones realizadas por Moya y Fajardo
(2016) en Colombia subrayan que el uso adecuado de herramientas como los PEI, los
reglamentos internos y los sistemas de control de asistencia tienen un efecto positivo
en el desempefio de los docentes y en la satisfaccion de los estudiantes. En el Perd,
Garcia y Rodriguez (2018) encontraron que las instituciones educativas que cuentan
con una adecuada gestién educativa registran mejores resultados en términos de
rendimiento académico de los estudiantes y una mayor satisfaccion laboral entre los
docentes.

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2021) sefiala que en
las zonas rurales del Perq, el uso eficiente de los instrumentos de gestion educativa es
aun maés relevante debido a la escasez de recursos y la necesidad de optimizar los
limitados medios disponibles para la ensefianza. Esto refuerza la importancia de
estudiar como la gestion educativa influye en el desempefio de los docentes en
instituciones como la "Gran Mariscal Ramén Castilla."”

Uno de los principales problemas identificados en las instituciones educativas
rurales del PerU es la ineficacia en la implementacion de los instrumentos de gestion
educativa, lo que conlleva una baja optimizacién de los recursos y una disminucion en
el desempefio docente. Segun un estudio realizado por el Ministerio de Educacion del
Per( (2020), muchas instituciones educativas en zonas rurales no aplican de manera
efectiva sus planes educativos, lo que repercute en la calidad del servicio educativo
ofrecido. Esto pone en evidencia la necesidad de evaluar como se estan utilizando estos
instrumentos en la Institucion Educativa 'Gran Mariscal Ramon Castilla.'

Adicionalmente, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2017) indicé que
en éareas rurales como Yauli, la falta de formacién continua para los docentes y la

carencia de recursos adecuados para la ensefianza han limitado el desarrollo de sus
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competencias profesionales. Si los instrumentos de gestion educativa no se utilizan de
manera eficiente, el potencial de los docentes para mejorar sus habilidades y
desempefarse Optimamente en el aula se ve gravemente afectado.

Finalmente, un informe del INEI (2021) revel6 que la infraestructura y el
equipamiento de muchas instituciones educativas en el Per(, en particular en zonas
rurales, es deficiente. Sin embargo, aquellos centros que logran gestionar
adecuadamente sus recursos mediante la implementacion de instrumentos de gestion
educativa, reportan un mejor desempefio docente y mayores logros académicos en sus
estudiantes. Este escenario subraya la importancia de investigar la relacién entre los
instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente en instituciones como la
"Gran Mariscal Ramon Castilla.”

El propésito de esta investigacion es determinar la relacion entre los
instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“Gran Mariscal Ramoén Castilla”, durante el afo 2024. Esta investigacion busca
contribuir al conocimiento sobre cdmo la correcta implementacion y uso de
herramientas de gestion puede influir directamente en la calidad de la ensefianza y el
rendimiento docente en contextos educativos rurales.

Asi, ante lo expuesto, la investigacion pretende responder a la siguiente
pregunta: ¢Existe una relacion significativa entre los instrumentos de gestion educativa
y el desempefio docente en la Institucion Educativa 'Gran Mariscal Ramén Castilla,' La
Oroya, Yauli, en el afio 2024?

Delimitacion de la investigacion

Con el fin de asegurar un enfoque claro y preciso, se establece la siguiente

delimitacién en términos espaciales, temporales, de contenidos y unidades de

observacion.



Delimitacion espacial

El estudio se llevara a cabo en la Institucion Educativa 'Gran Mariscal Ramon
Castilla," ubicada en el distrito de La Oroya, provincia de Yauli, regién Junin, Perd.
Esta institucion ha sido seleccionada debido a su relevancia dentro de la regién Junin 'y
por contar con un nimero adecuado de docentes que permitira obtener los datos
necesarios para la investigacion.

Delimitacion temporal

La investigacion se desarrollard durante el afio 2024 (12 de agosto al 20 de
diciembre). El proceso de recoleccion de datos se realizara en el primer semestre de
dicho afio, incluyendo las fases de disefio del instrumento, aplicacion de encuestas y
analisis de resultados. Este marco temporal permitira evaluar las condiciones actuales
del uso de los instrumentos de gestion educativa y su relacion con el desempefio docente
en un contexto educativo vigente.

Delimitacién de contenidos

El contenido de la investigacion estara centrado en dos variables principales:
los instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente. Se estudiardn los
diferentes instrumentos de gestion implementados en la institucion, como el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el Plan Anual de Trabajo (PAT), y otros documentos
normativos, para evaluar su uso y efectividad. En cuanto al desempefio docente, se
analizaran aspectos como la planificacion de clases, el manejo de estrategias
pedagdgicas, la participacion en actividades de formacion continua y la interaccién con
los estudiantes. La investigacion buscara establecer el grado de correlacion entre ambas
variables, con un enfoque descriptivo y correlacional.

Unidades de observacion

Las unidades de observacion estaran constituidas por los docentes nombrados



1.3.

de la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla”. En total, se observara una

muestra de 35 docentes nombrados, seleccionados de manera intencional y no

probabilistica, quienes participaran en la recoleccion de datos a través de encuestas.

Estos docentes seran los responsables de proporcionar la informacién necesaria sobre

su uso de los instrumentos de gestidn educativa y su propio desempefio en el aula.

Formulacion del problema

1.3.1. Problema general

¢De qué manera se relaciona el nivel de uso de los instrumentos de gestion

educativa con el desempeio docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon

Castilla”, en el afio 20247

1.3.2. Problemas especificos

¢ Qué relacion existe entre el uso del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramén
Castilla”, en el ano 2024?

¢ Qué relacion existe entre el uso del Plan Anual de Trabajo (PAT) y el
desempefio docente en la misma institucion, en el afio 2024?

¢Qué relacion existe entre el uso del Reglamento Interno (RI) y el
desempefio docente en la misma institucion, en el afio 2024?

¢Qué relacion existe entre el uso del Manual de Organizacién y Funciones
(MOF) y el desempefio docente en la misma institucion, en el afio 2024?

¢ Qué relacion existe entre el uso del Informe de Gestion Anual (IGA) y el
desempefio docente en la misma institucion, en el afio 2024?

¢Qué relacion existe entre el uso del Proyecto Curricular de la Institucion
Educativa (PCI) y el desempefio docente en la misma institucién, en el afio

20247



1.4.  Formulacion de objetivos
1.4.1. Objetivo general
Determinar la relacion entre el nivel de uso de los instrumentos de gestion
educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon
Castilla”, en el ano 2024.

1.4.2. Obijetivos especificos

Analizar la relacidon entre el uso del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y el desempeno docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon
Castilla”, en el afio 2024.
e Examinar la relacion entre el uso del Plan Anual de Trabajo (PAT) vy el
desempefio docente en la mencionada institucion, en el afio 2024.
e Identificar la relacion entre el uso del Reglamento Interno (RI) y el
desempefio docente en la mencionada institucion, en el afio 2024.
e Establecer la relacion entre el uso del Manual de Organizacion y Funciones
(MOF) y el desempefio docente en la mencionada institucion, en el afio
2024.
e Determinar la relacion entre el uso del Informe de Gestion Anual (IGA) y
el desempefio docente en la mencionada institucion, en el afio 2024.
e Evaluar la relacion entre el uso del Proyecto Curricular de la Institucién
Educativa (PCI) y el desempefio docente en la mencionada institucion, en
el afio 2024.
1.5.  Justificacion de la investigacion
La investigacién busca aportar conocimiento relevante en un contexto en el que
la gestidn educativa es clave para el mejoramiento continuo de la calidad educativa.

Esta justificacion se presenta desde cuatro perspectivas: teorica, practica, social y



metodoldgica.

Aspectos tedricos

Desde el punto de vista teorico, esta investigacion contribuira a fortalecer el
cuerpo de conocimientos sobre la gestion educativa y su relacion con el desempefio
docente. Diversos estudios han abordado el impacto de la gestién en los resultados
institucionales, pero aun es necesario profundizar en cémo los instrumentos de gestidn
educativa pueden influir directamente en la eficacia del docente en el aula. La
investigacion proporcionara un marco conceptual actualizado y pertinente para las
instituciones educativas rurales, como la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon
Castilla”, permitiendo identificar qué herramientas de gestién son méas efectivas para
mejorar el rendimiento docente. Ademas, permitira contrastar los resultados con teorias
educativas modernas, como las propuestas de Fullan (2010) sobre el cambio educativo
y su impacto en la mejora del desempefio docente.

Aspectos préacticos

En el aspecto practico, esta investigacion tiene el potencial de generar
recomendaciones concretas para mejorar la implementacién y uso de los instrumentos
de gestion educativa dentro de la institucion. Los resultados permitiran a los directivos
y docentes identificar qué aspectos de la gestion requieren ajustes o fortalecimientos
para optimizar el desempefio docente. Ademas, el estudio brindara informacion valiosa
para las instituciones educativas similares en el contexto rural de la region de Junin,
ayudandoles a mejorar la planificacion y ejecucion de sus actividades educativas. Las
conclusiones del estudio podran ser utilizadas para el disefio de programas de
capacitacion dirigidos a los docentes, enfocandose en el uso de herramientas de gestion
que maximicen su eficiencia en el aula.

Aspectos sociales



A nivel social, esta investigacion tiene un impacto relevante en la calidad de la
educacion que reciben los estudiantes. Al mejorar el desempefio docente mediante una
gestidn educativa mas eficaz, se contribuira al desarrollo de un entorno educativo méas
favorable para el aprendizaje. Esto es especialmente importante en el distrito de La
Oroya, donde las oportunidades de acceso a recursos educativos son limitadas. Al
optimizar el uso de los instrumentos de gestion, no solo se mejorara el desempefio
docente, sino también la satisfaccion de los estudiantes y su rendimiento académico,
favoreciendo asi el desarrollo de habilidades y competencias que les seran Gtiles en su
futuro personal y profesional. En Gltima instancia, una mejor gestion educativa puede
generar un impacto positivo en la comunidad local, al formar ciudadanos mas
preparados y comprometidos con su entorno.

Aspectos metodologicos

Metodoldgicamente, esta investigacion proporcionard un disefio sélido para
estudiar la relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente mediante un
enfoque cuantitativo y correlacional. La utilizacion de cuestionarios validados para
medir ambas variables permitird obtener resultados confiables y generalizables en
contextos similares. Ademas, el enfoque descriptivo correlacional facilitara el analisis
del grado de relacion entre los instrumentos de gestion educativa y el desempefio
docente, lo cual puede servir de base para futuros estudios en diferentes instituciones
educativas rurales del pais. Al aplicar métodos cuantitativos en un entorno educativo
especifico, se contribuira a desarrollar herramientas metodoldgicas que puedan
replicarse en otras investigaciones educativas, fortaleciendo asi el rigor cientifico en el
campo de la gestién educativa.

Aspectos epistemolégicos

La presente investigacion se sustenta en una perspectiva epistemologica que
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reconoce la importancia del conocimiento cientifico para comprender y mejorar la
practica educativa. En este marco, se aborda la relacion entre los instrumentos de
gestion educativa y el desempefio docente, considerando que ambos constructos
influyen de manera directa en la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje. Desde
un enfoque cuantitativo, se busca generar conocimiento sistematico, objetivo y
verificable, que permita establecer relaciones causales o asociativas entre las variables
en estudio. Esta aproximacion parte del supuesto de que los fendmenos educativos
pueden ser observados, medidos y analizados mediante técnicas rigurosas, permitiendo
una comprension méas profunda de su dindmica. Asi, la investigacion contribuye al
desarrollo de la ciencia educativa, al brindar evidencia empirica Util para la toma de
decisiones en la gestion institucional y la mejora del desempefio profesional docente,
favoreciendo la articulacion entre teoria, practica y politica educativa.
Limitaciones de la investigacion

Toda investigacion, por su naturaleza y contexto, enfrenta ciertas limitaciones
que deben ser reconocidas para interpretar correctamente sus resultados y alcances. La
presente investigacion no es la excepcion. A continuacion, se presentan las principales
limitaciones identificadas.

Limitacion de la muestra

La investigacion se enfocard en una muestra intencional de 35 docentes
nombrados, lo que excluye a los docentes contratados y puede limitar la generalizacion
de los resultados a todo el personal docente de la institucion. Ademas, dado que el
muestreo es no probabilistico, los hallazgos no pueden ser extrapolados con certeza a
otras instituciones educativas de la region o del pais, ya que la muestra no es
representativa a nivel general.

Limitacion geografica

10



El estudio se llevara a cabo exclusivamente en la Institucion Educativa “Gran
Mariscal Ramon Castilla” en La Oroya, Yauli, lo que implica que los resultados
obtenidos estaran circunscritos a las particularidades de esta institucion. Las
condiciones geogréficas, socioeconémicas y culturales de esta zona rural pueden influir
en los resultados, limitando la posibilidad de replicar estos hallazgos en contextos
urbanos o en otras regiones del Peru que presenten caracteristicas diferentes.

Limitacion temporal

La investigacion estara delimitada temporalmente al afio 2024, lo que puede no
reflejar variaciones o cambios que se produzcan en el uso de los instrumentos de gestion
educativa o en el desempefio docente en periodos posteriores. El estudio se basara en
un analisis de las condiciones actuales, y dado que los sistemas educativos estan en
constante evolucion, los resultados pueden quedar obsoletos si se implementan nuevas
politicas o reformas educativas después del periodo de estudio.

Limitacion de los instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento principal de recoleccion de datos sera el cuestionario, lo cual
presenta algunas limitaciones inherentes. Los resultados estardn sujetos a la
interpretacion personal de los docentes al responder las encuestas, 1o que puede generar
sesgos de respuesta, como la deseabilidad social o la falta de precision en sus
respuestas. Ademas, al utilizar un enfoque cuantitativo, el estudio podria no capturar
matices o aspectos cualitativos relacionados con la implementacion de los instrumentos
de gestion o el desempefio docente que podrian ser importantes para una comprension
maés profunda del fenémeno.

Limitacion de recursos

La investigacion dependeré de los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos

disponibles en la institucion y el entorno local. Las limitaciones presupuestarias pueden
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restringir la posibilidad de implementar herramientas tecnoldgicas avanzadas para la
recoleccion y analisis de datos, y los recursos limitados de la institucion podrian influir

en la disponibilidad y disposicién de los docentes para participar en el estudio.
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2.1.

CAPITULO 11

MARCO TEORICO

Antecedentes del estudio

Local

La investigacion titulada “Calidad de gestion educativa y desempefio docente
en instituciones educativas de la Provincia de Chanchamayo Region Junin” (Oré,
2022), tuvo como objetivo determinar la relacion entre la calidad de gestion educativa
y el desempefio docente en instituciones educativas de la provincia de Chanchamayo,
region Junin. La investigacion adopt6 un enfoque cuantitativo con un método deductivo
y un disefio no experimental correlacional. La poblacion estuvo compuesta por 120
docentes de tres instituciones educativas: "Santo Domingo Savio", "Nueva Esperanza”,
y la Emblemética "Joaquin Capelo”. La muestra fue de 92 docentes. La confiabilidad
de los instrumentos fue alta, con coeficientes de 0.903 para la gestion educativa y 0.955
para el desempefio docente. Los resultados mostraron una correlacién positiva media
entre las dimensiones de la gestion educativa (pedag6gica, administrativa, institucional

y comunitaria) y el desempefio docente, con coeficientes de correlacion de Spearman
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que oscilaron entre 0.404 y 0.578. En conclusion, se encontrd una correlacion positiva
media entre la calidad de la gestion educativa y el desempefio docente, con un Rho de
Spearman de 0.536.

La investigacion titulada “Gestion pedagogica y desemperio académico en el
curso de programa de tutoria y orientacion escolar en los estudiantes del programa de
estudios de CC. SS. Filosofia y Psicologia Educativa, UNDAC — Pasco — 2021~
(\Valverde, 2023), tuvo como objetivo establecer la relacion entre la gestion pedagdgica
y el desempefio académico en el curso de Programa de Tutoria y Orientacion Educativa,
dirigido a estudiantes del Programa de Estudios de Ciencias Sociales, Filosofia y
Psicologia de la UNDAC en el afio 2021. La investigacion fue de enfoque cuantitativo,
con un nivel relacional, de tipo basica y disefio descriptivo correlacional. La poblacion
incluyo a 9 docentes y 19 estudiantes del décimo semestre, seleccionados mediante un
muestreo no robabilistico por conveniencia. Se utilizé un cuestionario para medir la
variable de gestion pedagdgica y un registro de competencias actitudinales,
procedimentales y conceptuales para evaluar el desempefio académico. Para la prueba
de hipotesis, se aplico el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman. Los resultados
indicaron una correlacion positiva alta y significativa entre la gestion pedagdgica y el
desempefio académico, con un coeficiente de correlacion de 0.604 y un valor de
significancia de p = 0.000, lo que confirma una relacion directa alta entre las variables.

La investigacion titulada “Factores de agentes educativos que influyen en el
desarrollo de buenas practicas de gestién escolar en la Institucién Educativa N° 34658
de Primavera- Yanahuanca - Pasco — 2018, tuvo como objetivo La investigacion tuvo
como objetivo determinar el grado de relacion entre los factores de los agentes
educativos y su influencia en el desarrollo de buenas practicas de gestion escolar en la

Institucion Educativa N° 34658 de Primavera. Para ello, se emplearon observaciones,
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entrevistas y encuestas dirigidas a estudiantes, docentes, padres de familia, y lideres de
la comunidad. Se aplicd un pre-test, seguido de talleres sobre buenas practicas de
gestidn escolar, y finalmente se realiz6 un post-test para medir los cambios. El estudio
se enmarco en el nivel aplicado, de tipo explicativo, con un disefio cuasi-experimental
y un enfoque cuantitativo. La participacion activa de la comunidad educativa fue
esencial para el éxito de la investigacion, proporcionando informacion valiosa. Los
resultados confirmaron la validez de la hipotesis, mostrando que los factores de los
agentes educativos influyen de manera significativa en el desarrollo de buenas practicas
de gestion escolar. Las conclusiones fueron alentadoras, destacando la importancia de
la colaboracion de la comunidad educativa en el proceso de mejora de la gestion escolar.

Antecedentes nacionales

En la investigacion desarrollada por Olivares (2014), titulada “Los instrumentos
de gestion educativay su relacion con el desempefio docente en la Institucion Educativa
César Vallejo de Pamplona Baja del distrito de San Juan de Miraflores, UGEL N.°01”,
presentada en la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzmén y Valle, se
abordd el objetivo de determinar la relacion existente entre la aplicacion de los
instrumentos de gestion educativa y el nivel de desempefio docente. La investigacion
se enmarcé en un enfoque cuantitativo, de tipo basico, con un disefio correlacional, y
se aplicd a una muestra de 30 docentes de la institucion educativa seleccionada. Para la
recoleccion de datos se aplicaron dos instrumentos tipo cuestionario: uno para medir el
nivel de aplicacion de los instrumentos de gestion educativa y otro para evaluar el
desempefio docente. El andlisis estadistico se desarrollé a dos niveles: descriptivo,
mediante frecuencias y porcentajes para identificar los niveles predominantes de las
variables; e inferencial, mediante el uso del coeficiente de correlacion de Pearson con

un nivel de significancia de 0.05. Los resultados evidenciaron que tanto la aplicacion
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de los instrumentos de gestion como el desempefio docente se ubicaron
predominantemente en un nivel medio, segun la percepcidn de los docentes. Asimismo,
se concluyd que existe una relacion significativa entre todas las dimensiones de los
instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente, resaltando la importancia
de una adecuada implementacion de dichos instrumentos como factor clave en la
mejora de la calidad educativa.

En la tesis desarrollada por Palomino (2024), titulada “Gestion educativa y
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito
Ayacucho - 2022”, sustentada en la Universidad Nacional de San Cristobal de
Huamanga, se tuvo como proposito establecer la relacién entre la gestion educativa y
el desempefio docente en dicho contexto. El estudio se enmarcd en una investigacion
de tipo béasico, con un nivel correlacional y un disefio no experimental de corte
transversal. La poblacion estuvo conformada por 216 docentes, a quienes se les
aplicaron dos cuestionarios como instrumentos, uno para cada variable. La validez de
los instrumentos fue determinada por juicio de expertos, y su confiabilidad fue medida
con el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo valores de ,901 para gestion educativa
y ,895 para desempefio docente, lo que asegurd una alta fiabilidad. El analisis
estadistico inferencial se realiz0 mediante el estadistico Rho de Spearman,
obteniéndose un valor de r = ,841 con p = ,000, lo que evidencié una correlacion
positiva muy fuerte y significativa. A nivel descriptivo, los resultados mostraron que
161 docentes manifestaron un desempefio eficiente al estar asociados a una buena
gestion educativa. Se concluy6 que una gestion educativa eficaz favorece directamente
un mejor desempefio docente, fortaleciendo asi los procesos pedagdgicos en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Ayacucho.

En el estudio realizado por Norberto (2022), titulado “Los instrumentos de
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gestién educativa y su relacion con el desempefio docente en la I. E. Pedro Sanchez
Gavidia, Huanuco 20207, desarrollado en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan,
se plante6 como objetivo principal determinar el grado de relacion entre los
instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente. La investigacion fue de tipo
basica, con un disefio descriptivo correlacional, y empled la técnica de la encuesta con
el cuestionario como instrumento. La muestra estuvo conformada por 25 docentes de
la institucion educativa mencionada. Los resultados descriptivos mostraron que el 80%
de los docentes considerd adecuados los instrumentos de gestion educativa, mientras
que el 68% presentd un desempefio docente calificado como muy bueno. A nivel
inferencial, se utilizo el coeficiente Rho de Spearman, obteniéndose un valor general
de r = 0.702, lo que evidencié una correlacion positiva considerable entre ambas
variables. Ademas, se hallaron correlaciones positivas especificas entre las dimensiones
de los instrumentos de gestidn educativa y el desempefio docente: PE (r = 0.509), PCI
(r=0.483), PAT (r = 0.702) y RI (r = 0.623). En conclusion, el estudio demostr6 que
la adecuada elaboracion y uso de los instrumentos de gestion educativa contribuye
significativamente a mejorar el desempefio de los docentes dentro del contexto
institucional.

En la investigacion desarrollada por Rojas (2021), titulada “Gestion educativa
y desempefio docente en la Institucion Educativa Particular La Sagrada Familia de
JesUs, distrito de San Martin de Porres, Lima — 2021”, presentada en la Universidad
Catolica Los Angeles de Chimbote, se plante6 como objetivo general establecer la
relacion entre la gestién educativa y el desempefio docente. El estudio fue de tipo
cuantitativo, con un nivel descriptivo-correlacional y un disefio no experimental. La
poblacion estuvo conformada por 27 docentes de nivel primaria, de los cuales 24

docentes constituyeron la muestra. Se aplicaron dos cuestionarios como instrumentos,
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uno para cada variable. Los resultados indicaron que, respecto a la gestion educativa,
el 38% de los docentes respondid "algunas veces" y solo el 21% "siempre"”. En cuanto
al desemperfio docente, el 33% indicé "algunas veces" y el 25% "muchas veces". El
analisis estadistico con el coeficiente de Pearson arrojé un valor de 0.89, lo que
evidencié una alta correlacion positiva entre ambas variables. Se concluy6 que una
adecuada gestion educativa favorece el mejoramiento del desempefio docente,
recomendandose a los directivos implementar estrategias eficaces en cada dimensién
de la gestion.

Antecedentes internacionales

En el articulo académico elaborado por Vega (2020), titulado “Gestidn
educativa y su relacion con el desempefio docente”, se abord6 la importancia de la
gestién educativa como un factor clave para la mejora del desempefio docente en
contextos marcados por constantes transformaciones sociales y econdmicas. El objetivo
del estudio fue analizar cémo las practicas de gestion, especialmente aquellas
vinculadas al liderazgo institucional, influian en la labor del maestro como agente
mediador del conocimiento. EI documento expuso que los nuevos desafios educativos
requieren una reorganizacion de las estructuras escolares y una gestion eficaz orientada
al empoderamiento del docente. Aunque no se especificé una metodologia cuantitativa
o cualitativa, ni se mencionaron detalles sobre poblacién, muestra o instrumentos
aplicados, el articulo concluy6 que una gestion educativa eficiente impacta de manera
positiva en el desempefio profesional del docente, resaltando el papel del liderazgo
como préctica fundamental para lograr una ensefianza efectiva y adaptada a las
necesidades actuales.

En el articulo académico titulado “Gestion Educativa en el desarrollo del

aprendizaje en las Instituciones Educativas”, Armas & Delgado (2020) tuvo como
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2.2.

propdsito analizar las caracteristicas de la gestién educativa en relacion con el
desarrollo del aprendizaje en las instituciones escolares. La investigacion se desarrolld
bajo un enfoque cualitativo, de tipo descriptivo, y consistié en una revision sistematica
de articulos cientificos tanto nacionales como internacionales relacionados con la
variable de estudio. La muestra estuvo compuesta por estudios previamente publicados,
los cuales fueron examinados mediante una guia de andlisis documental. Entre los
hallazgos mas relevantes se destacd que el 60% de las investigaciones revisadas
concluyeron que los modelos de gestidn educativa resultan ser una herramienta positiva
y eficaz para alcanzar mejores aprendizajes con menos recursos y en menor tiempo.
Asimismo, el 40% de los estudios revisados resaltaron que la practica docente de
calidad constituye un factor determinante en el logro educativo de los estudiantes. El
estudio concluyd que la gestidn educativa abarca procesos organizados que integran la
planificacion, organizacion y evaluacion institucional, asi como la orientacion
pedagodgica hacia resultados de aprendizaje significativos. Ademas, se enfatizd la
importancia del liderazgo y de una cultura colaborativa como elementos claves para
brindar un servicio educativo de calidad, destacando que la gestion eficaz y la actuacion
docente influyen directamente en los logros de aprendizaje, especialmente en &reas
como matematicas y comprension lectora.
Bases teorico — cientificas

Instrumentos de Gestion Educativa

Este apartado se centrard en definir y clasificar los distintos instrumentos de
gestion educativa que son utilizados en las instituciones escolares, como el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Plan Anual de Trabajo (PAT). Ademas, se explorara
la importancia de estos instrumentos y los factores que influyen en su implementacion

eficaz, asi como el rol de los directivos en su gestion.
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Definicion y concepto de instrumentos de gestion educativa

Los instrumentos de gestion educativa son herramientas clave en la
administracion y mejora de las instituciones escolares. Estos instrumentos permiten
planificar, organizar, ejecutar y evaluar las actividades y politicas educativas,
asegurando el cumplimiento de los objetivos pedagogicos y administrativos. Segun
Ramirez y Ramirez (2018), los instrumentos de gestion educativa son aquellos
documentos y herramientas que permiten a los directivos y docentes alinear sus
actividades con los objetivos estratégicos de la institucion, brindando un marco
estructurado para la toma de decisiones. Estos instrumentos no solo facilitan la
operacion interna de la institucién, sino que también promueven un ambiente de trabajo
mas organizado y efectivo, impactando positivamente en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Uno de los instrumentos mas representativos es el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), que establece las metas y politicas a largo plazo de la institucion,
basado en un diagndstico de la realidad educativa interna y externa (Ministerio de
Educacion del Perd, 2017). Este documento es considerado el pilar de la gestion
educativa, ya que orienta las acciones estratégicas de la institucion hacia el
cumplimiento de sus objetivos formativos. De manera complementaria, el Plan Anual
de Trabajo (PAT), otro instrumento clave, se enfoca en la planificacion y ejecucion de
actividades durante un ciclo académico especifico, asegurando que las acciones diarias
estén alineadas con los objetivos mas amplios del PEI (Garcia, 2020).

Los instrumentos de gestion educativa también incluyen normativas internas
como el Reglamento Interno (RI), que regula el comportamiento y las responsabilidades
de los diferentes actores dentro de la institucion, incluyendo directivos, docentes,

estudiantes y personal administrativo. Lopez y Martinez (2019) sefialan que este

20



reglamento es fundamental para garantizar un ambiente educativo ordenado, donde las
reglas y expectativas estdn claramente definidas, lo que facilita una convivencia
armonica y un enfoque constante en el logro de los objetivos institucionales.

Ademas, los instrumentos de gestion educativa se destacan por ser adaptables
al contexto de cada institucién. Segun Pérez et al. (2015), uno de los rasgos mas
importantes de estos instrumentos es su capacidad para ajustarse a las caracteristicas y
necesidades particulares de cada comunidad educativa. Esto significa que, aunque
existen lineamientos generales emitidos por las autoridades educativas nacionales o
regionales, cada institucién tiene la libertad de adaptar estos instrumentos a su realidad
concreta. De esta manera, los instrumentos de gestion educativa no solo aseguran la
organizacion interna, sino que también permiten que la institucion responda
eficazmente a los retos y oportunidades especificos de su entorno.

Hernandez et al. (2016) refuerzan la idea de que los instrumentos de gestion
educativa deben ser vistos como herramientas dinamicas, que no solo se implementan
una vez, sino que requieren un seguimiento y actualizacion constante. La eficacia de
estos instrumentos depende de su capacidad para ser evaluados periédicamente y
ajustados segun los resultados obtenidos. Este ciclo de planificacion, implementacion,
evaluacién y ajuste asegura que las instituciones educativas mantengan una mejora
continua en su gestion, y, por ende, en los resultados educativos que alcanzan.

Otro aspecto relevante de los instrumentos de gestion educativa es su relacion
directa con el liderazgo escolar. Gutiérrez (2021) sostiene que el liderazgo de los
directivos es clave para la implementacion efectiva de estos instrumentos, ya que son
los encargados de guiar a la comunidad educativa en la adopcion y seguimiento de las
politicas y normativas establecidas. Un liderazgo comprometido y proactivo asegura

que los instrumentos de gestion no se queden solo en el papel, sino que se conviertan
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en acciones concretas que transformen la realidad educativa.

La importancia de los instrumentos de gestion educativa también radica en su
capacidad para fomentar la transparencia y rendicién de cuentas dentro de las
instituciones. Segun Gonzalez (2020), estos instrumentos no solo sirven como guias
operativas, sino que también permiten a los diferentes actores educativos, incluidas las
familias y la comunidad, conocer y evaluar las acciones llevadas a cabo por la
institucién. Esto promueve un ambiente de confianza y colaboracion, donde los
resultados son monitoreados y evaluados por todas las partes involucradas, generando
un ciclo de mejora continua.

Los instrumentos de gestion educativa son esenciales para garantizar el buen
funcionamiento de las instituciones escolares. Son herramientas estructuradas que
permiten a las instituciones planificar, ejecutar y evaluar sus acciones de manera
eficiente. Ademas, su adaptabilidad, junto con el liderazgo escolar y la participacion de
la comunidad, asegura que los objetivos educativos se logren de manera efectiva y
sostenible a largo plazo.

Clasificacién de los instrumentos de gestion educativa

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un documento fundamental en la
gestion de las instituciones educativas, ya que establece la visién, mision, metas y
estrategias que guiardn el desarrollo y mejora de una escuela. ElI Ministerio de
Educacion del Pert (2017) define el PEI como un instrumento que articula las acciones
pedagogicas, administrativas y de gestion, alinedndolas con los objetivos educativos
nacionales y las necesidades locales de cada institucion. Este proyecto no solo es una
herramienta de planificacion a largo plazo, sino que también asegura la coherenciay la

sostenibilidad de las decisiones y actividades dentro del entorno escolar.
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El PEI permite a las instituciones educativas tener una identidad propia, ya que
se basa en un diagndéstico exhaustivo de su realidad interna (fortalezas y debilidades) y
externa (oportunidades y amenazas). Segun Mufioz y Sanchez (2019), el PEI es un
proyecto personalizado que debe ser desarrollado con la participacion activa de la
comunidad educativa, incluyendo docentes, directivos, estudiantes y padres de familia.
Este enfoque participativo no solo asegura que el PEI sea representativo de la realidad
institucional, sino que también promueve la corresponsabilidad y el compromiso de
todos los actores involucrados en su implementacion.

Uno de los elementos clave del PEI es la vision que la institucion educativa
proyecta a futuro. La vision es el estado ideal que la institucién aspira alcanzar en un
periodo determinado, generalmente a largo plazo, y esta orientada a mejorar la calidad
educativa. Para lograr esta vision, el PEI también establece la mision de la institucion,
que describe el proposito esencial de la escuela y las acciones concretas que guiaran su
quehacer diario. Segun Gutiérrez (2020), tanto la vision como la mision del PEI son
cruciales porque proporcionan un marco de referencia claro y compartido que orienta
todas las actividades y decisiones dentro de la institucion.

Ademas de la vision y mision, el PEI incluye un plan estratégico que detalla las
metas y objetivos especificos que la institucién educativa pretende alcanzar. Estos
objetivos estan alineados con las prioridades educativas nacionales, pero también
responden a las caracteristicas particulares de la comunidad local. Hernandez et al.
(2018) sefialan que el plan estratégico dentro del PEI debe ser flexible y revisado
periddicamente, lo que permite a la institucion adaptarse a los cambios contextuales y
asegurar la mejora continua de sus procesos.

Otro aspecto importante del PEI es su enfoque en la gestion pedagdgica y

administrativa. EI PEI debe articular las acciones pedagogicas, como los enfoques
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curriculares y la metodologia de ensefianza, con las acciones administrativas, como la
gestion de recursos y el seguimiento del personal docente. Ramos y Pérez (2016)
explican que esta integracion es crucial para garantizar que los objetivos educativos se
materialicen en la practica diaria de la institucion, lo que permite una mayor eficiencia
y efectividad en el uso de los recursos disponibles.

El PEI también establece indicadores de evaluacion que permiten hacer un
seguimiento del progreso de los objetivos trazados. Segun Garcia y Lopez (2017), los
indicadores de evaluacion son herramientas que permiten medir el éxito de las acciones
implementadas y ofrecen una base para realizar ajustes cuando sea necesario. Este
seguimiento continuo asegura que el PEIl no sea un documento estatico, sino una
herramienta viva que guia la evolucion de la institucion educativa a lo largo del tiempo.

Finalmente, el PEI no solo es un documento que guia la gestion interna de la
escuela, sino que también facilita la rendicion de cuentas ante las autoridades educativas
y la comunidad. Rodriguez y Méndez (2018) argumentan que el PEI permite a las
instituciones educativas demostrar de manera transparente como se estan utilizando los
recursos y que resultados se estan obteniendo en términos de mejora educativa. Este
enfoque de rendicidn de cuentas fortalece la confianza de la comunidad en la institucion
y garantiza que las acciones estén alineadas con los valores y objetivos previamente
establecidos.

Es una herramienta clave en la planificacion y gestion de las instituciones
educativas. No solo proporciona una vision a largo plazo y una guia para las acciones
pedagdgicas y administrativas, sino que también promueve la participacion activa de la
comunidad y asegura la transparencia en la gestion escolar. Su flexibilidad y capacidad
de adaptacion lo convierten en un documento indispensable para la mejora continua de

la calidad educativa.
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Proyecto Curricular de Institucién Educativa (PCIE)

El Proyecto Curricular de Institucion Educativa (PCIE) es un documento clave
en el proceso de planificacidn educativa de cualquier escuela, ya que define la propuesta
curricular especifica de una institucion, adaptandola a su contexto y necesidades
particulares. EI Ministerio de Educacion del Pert (2017) establece que el PCIE es el
instrumento mediante el cual las instituciones educativas personalizan el curriculo
nacional, organizando y estructurando los contenidos, metodologias y estrategias
pedagdgicas de acuerdo con la realidad local, los intereses de los estudiantes y las
caracteristicas particulares del entorno. A través del PCIE, cada institucion puede
asegurar una educacion pertinente, equitativa y de calidad.

El PCIE parte de los lineamientos generales establecidos por el curriculo
nacional o regional, pero su valor reside en su capacidad para adaptarse a las
necesidades locales y especificas de la comunidad educativa. Gomez y Fernandez
(2018) sostienen que el PCIE permite a las instituciones contextualizar los objetivos
educativos, ajustandolos a las caracteristicas culturales, sociales y econémicas de su
entorno. Este enfoque garantiza que los contenidos curriculares sean significativos para
los estudiantes, permitiendo un aprendizaje mas relevante y coherente con su realidad
diaria.

Ademas, el PCIE se construye a partir de un proceso colaborativo en el que
participan diversos actores de la comunidad educativa, como docentes, directivos,
estudiantes y padres de familia. Lopez y Sdnchez (2019) explican que esta participacion
garantiza que el curriculum se disefie de manera inclusiva, considerando las
necesidades y expectativas de todos los miembros de la comunidad escolar. Este
proceso no solo asegura una mayor pertinencia curricular, sino que también fortalece

el compromiso y la corresponsabilidad de todos los actores involucrados en la
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implementacion del proyecto.

El PCIE se organiza en diferentes componentes que permiten una planificacién
detallada y estructurada del proceso de ensefianza-aprendizaje. Entre los principales
componentes, destaca la secuencia de contenidos, que establece qué temas seran
ensefiados en cada ciclo académico y como se abordaran en relacion con las
competencias y capacidades a desarrollar en los estudiantes. Segin Hernandez (2017),
esta secuenciacion de contenidos es clave para asegurar que el proceso educativo
avance de manera progresiva y logica, permitiendo que los estudiantes adquieran
conocimientos y habilidades de forma escalonada, y con una adecuada continuidad
entre los niveles educativos.

Otro aspecto fundamental del PCIE es la planificacién de estrategias
pedagdgicas. Este componente define los métodos y enfoques de ensefianza que se
utilizarén en el aula para facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Martinez y Pérez
(2020) sefialan que las estrategias pedagdgicas deben ser variadas y adaptativas,
teniendo en cuenta los distintos estilos de aprendizaje y las caracteristicas individuales
de los alumnos. Ademas, el PCIE promueve el uso de metodologias activas, como el
aprendizaje basado en proyectos y el trabajo colaborativo, que fomentan el pensamiento
critico y el desarrollo de habilidades blandas.

En términos de evaluacion, el PCIE también define los criterios y métodos que
se emplearan para medir el progreso de los estudiantes. Seglin Garcia y Lopez (2018),
la evaluacion en el marco del PCIE debe ser integral, continua y formativa, es decir, no
solo debe centrarse en los resultados finales, sino también en el proceso de aprendizaje
de los estudiantes. Este enfoque permite identificar las fortalezas y areas de mejora de
cada alumno, ofreciendo retroalimentacién constante que favorezca su desarrollo

academico y personal.
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Asimismo, el PCIE incluye un apartado sobre la gestion de recursos. Esto
implica planificar como se utilizaran los recursos materiales, humanos y tecnologicos
disponibles en la institucion para apoyar el proceso educativo. Rodriguez y Mendoza
(2019) enfatizan que una adecuada gestidn de recursos es esencial para garantizar que
los docentes cuenten con las herramientas necesarias para implementar el curriculum
de manera efectiva. Ademas, la incorporacién de tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) en el PCIE es cada vez mas relevante, ya que permite enriquecer
las estrategias de ensefianza y facilitar el acceso a recursos educativos innovadores.

La flexibilidad es otro de los elementos clave del PCIE. Al ser un documento
vivo, debe ser revisado y actualizado periddicamente para ajustarse a los cambios en el
entorno, las politicas educativas y las caracteristicas de los estudiantes. Segiin Ramos
(2020), esta capacidad de adaptacion es crucial para mantener la relevancia del
curriculo a lo largo del tiempo y asegurar que las instituciones puedan responder de
manera eficaz a los nuevos desafios educativos que surjan.

Finalmente, el PCIE contribuye a la mejora continua de la calidad educativa en
las instituciones. Al personalizar el curriculo, permite que las escuelas tengan un mayor
control sobre su oferta educativa y puedan ajustarse de manera méas precisa a las
expectativas de la comunidad y las demandas del entorno laboral y académico. Pérez
(2018) destaca que el PCIE es una herramienta clave para la innovacion pedagdgica, ya
que fomenta la experimentacion y la incorporacion de nuevas metodologias de
ensefianza, lo que a su vez mejora el rendimiento académico de los estudiantes y su
preparacion para enfrentar los retos del futuro.

Plan Anual de Trabajo (PAT)

El Plan Anual de Trabajo (PAT) es un documento clave en la planificacion

operativa de las instituciones educativas, ya que detalla las acciones concretas que se
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implementaran en un afio académico para alcanzar los objetivos establecidos en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI). Segun Garcia y Rodriguez (2018), el PAT es
un instrumento que permite organizar y sistematizar todas las actividades académicas,
administrativas y de gestion dentro de una institucion educativa, garantizando que cada
tarea esté alineada con las metas estratégicas establecidas previamente en el PEI. En
otras palabras, el PAT es la hoja de ruta que guia la operacion cotidiana de la institucion,
asegurando que se ejecuten de manera efectiva las politicas y lineamientos previamente
trazados.

El Ministerio de Educacién del Per( (2017) describe al PAT como un
documento que tiene como finalidad planificar las actividades anuales de la escuela,
estableciendo cronogramas, responsables, recursos necesarios y metas a corto plazo. Su
estructura debe incluir todas las acciones educativas y administrativas que se llevaran
a cabo durante el afio lectivo, permitiendo a la institucion escolar evaluar y ajustar su
progreso de manera continua. La importancia del PAT radica en su capacidad de
traducir los objetivos generales del PEI en actividades concretas, asegurando que cada
miembro de la comunidad educativa conozca su rol en la implementacion de las metas
institucionales.

Un elemento central del PAT es la planificacion de actividades pedagogicas.
Estas actividades incluyen la organizacion de los ciclos académicos, la planificacion
curricular, la distribucién de carga horaria, y la programacion de evaluaciones y eventos
escolares. Segun Lépez y Ferndndez (2016), el PAT también incluye actividades
extracurriculares que complementan el desarrollo integral de los estudiantes, como
proyectos de tutoria, actividades culturales y deportivas. Al integrar tanto actividades
curriculares como extracurriculares, el PAT garantiza una vision holistica de la

educacion que va mas alla del aula, contribuyendo al desarrollo integral de los

28



estudiantes.

Ademas de las actividades pedagdgicas, el PAT también debe considerar la
gestién administrativa y financiera de la institucion. Esto implica planificar el uso de
los recursos humanos, materiales y econdmicos disponibles, asegurando que cada
recurso se asigne de manera eficiente para el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Hernandez et al. (2019) sostienen que un PAT bien disefiado permite
optimizar el uso de los recursos, minimizando los costos innecesarios y garantizando
que las actividades prioritarias reciban la atencion y los recursos necesarios para su
ejecucion.

Uno de los grandes beneficios del PAT es su enfoque en la evaluacién y
monitoreo. Segun Pérez y Salazar (2020), el PAT incluye mecanismos para evaluar el
cumplimiento de las actividades y metas propuestas. Esto permite que los directivos
escolares y los docentes realicen ajustes sobre la marcha, corrigiendo posibles
desviaciones y asegurando que las metas anuales se cumplan en tiempo y forma. El
seguimiento continuo no solo garantiza la efectividad de las acciones, sino que también
permite la generacion de informes de rendimiento que pueden ser presentados a las
autoridades educativas o a la comunidad escolar, promoviendo la transparencia en la
gestion educativa.

Es importante destacar que el PAT no es un documento estatico; por el
contrario, debe ser flexible y estar abierto a modificaciones a lo largo del afio, segun las
necesidades emergentes de la institucion. Rodriguez y Martinez (2017) destacan que
una de las principales ventajas del PAT es su capacidad de adaptarse a los cambios
contextuales y a las necesidades inmediatas de la comunidad educativa. Por ejemplo, si
surge una crisis 0 una necesidad no prevista, el PAT debe ser revisado y ajustado para

responder eficazmente a la nueva situacion.
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El PAT también promueve la corresponsabilidad de los actores educativos, ya
que asigna claramente las responsabilidades y roles de cada miembro de la comunidad
escolar en la ejecucion de las actividades planificadas. Segun Laray Gomez (2018), el
hecho de que el PAT distribuya las tareas entre docentes, directivos y personal
administrativo asegura que todos los actores se sientan comprometidos con el logro de
los objetivos planteados. Este sentido de responsabilidad compartida fortalece la
cohesion interna y facilita la colaboracion entre los diferentes sectores de la institucion.

Por dltimo, el PAT también debe alinearse con las normativas y politicas
educativas vigentes, tanto a nivel regional como nacional. El Ministerio de Educacion
del Perti (2017) establece que el PAT debe tener en cuenta los lineamientos pedagdgicos
y administrativos dispuestos por el gobierno, garantizando que la institucion opere de
acuerdo con las regulaciones establecidas. De esta manera, el PAT asegura que la
institucion no solo cumpla con sus propios objetivos internos, sino que también
contribuya al logro de las metas educativas del pais.

Podemos sefalar que el PAT es un instrumento esencial que permite traducir
los lineamientos del PEI en acciones concretas para cada afio escolar. Su importancia
radica en su capacidad de organizar, monitorear y adaptar las actividades pedagdgicas
y administrativas de la institucién, promoviendo la eficiencia en el uso de los recursos
y asegurando la participacion activa de todos los actores involucrados. EI PAT es, en
ultima instancia, una herramienta clave para garantizar el éxito en la implementacion
de los objetivos educativos a corto y largo plazo.

Reglamento Interno (RI)

El Reglamento Interno (RI) es uno de los instrumentos de gestiobn mas
importantes dentro de una institucion educativa, ya que establece las normas que

regulan el comportamiento y las relaciones entre los diferentes actores de la comunidad
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escolar. Segun Garcia y Lopez (2019), el RI es un documento normativo que define las
responsabilidades, derechos y obligaciones de directivos, docentes, estudiantes y
personal administrativo. Su objetivo principal es garantizar un ambiente escolar
ordenado, equitativo y orientado al cumplimiento de los objetivos institucionales.

El Rl es fundamental para la convivencia escolar y la administracion interna de
las instituciones educativas, ya que proporciona un marco claro de referencia sobre
cdémo deben interactuar todos los miembros de la comunidad. Ramos (2018) sefiala que
el Rl regula aspectos tan diversos como el acceso y permanencia en la institucion, las
normas de conducta, los procedimientos disciplinarios, las responsabilidades laborales
y académicas, y las politicas de evaluacion. De esta manera, el RI no solo establece las
reglas del dia a dia, sino que también define los mecanismos de sancion y resolucién
de conflictos.

Uno de los aspectos clave del Reglamento Interno es su capacidad para
fortalecer la convivencia escolar. Al definir claramente las normas de comportamiento
y las sanciones correspondientes, el Rl ayuda a crear un ambiente de respeto y
cooperacién dentro de la institucion. Lopez (2017) afirma que un RI bien disefiado y
aplicado puede reducir significativamente los conflictos y problemas de disciplina
dentro de las escuelas, ya que establece criterios claros y transparentes para el manejo
de las situaciones probleméticas. Asimismo, promueve la equidad y la justicia,
asegurando que todos los miembros de la comunidad educativa sean tratados de manera
justa y de acuerdo con las mismas normas.

El Ministerio de Educacion del Pert (2018) ha establecido que el RI debe ser
elaborado con la participacion de todos los actores de la comunidad educativa,
incluyendo directivos, docentes, estudiantes y padres de familia. Este enfoque

participativo asegura que el reglamento refleje las necesidades y expectativas de toda
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la comunidad escolar, promoviendo su aceptacion y cumplimiento. Ademas, permite
que los estudiantes y padres de familia se sientan parte del proceso, lo que puede
mejorar la convivencia y el respeto hacia las normas establecidas.

El RI también es un documento que facilita la gestion administrativa de la
institucién educativa. Segun Pérez y Salazar (2020), el RI establece las normas que
regulan el funcionamiento del personal, incluyendo horarios laborales, derechos
laborales, obligaciones contractuales y procedimientos administrativos. De esta
manera, no solo facilita la organizacion interna de la escuela, sino que también
contribuye a crear un ambiente de trabajo mas eficiente y estructurado, lo que a su vez
impacta de manera positiva en el proceso educativo.

Otro aspecto importante del Reglamento Interno es su funcion como mecanismo
de prevencion y sancion. Segun Hernandez y Gutiérrez (2019), el RI es esencial para
prevenir la ocurrencia de conductas inadecuadas o disruptivas dentro de la comunidad
escolar, ya que establece con claridad las consecuencias de violar las normas
establecidas. Este enfoque preventivo es clave para mantener la disciplina'y el orden en
el entorno educativo. Ademas, el RI define los procedimientos que deben seguirse en
caso de que se produzcan infracciones, asegurando que se apliquen las sanciones
correspondientes de manera justa y proporcional.

La flexibilidad y actualizacion del Reglamento Interno son también aspectos
criticos para su efectividad. Lara (2016) sefiala que un RI debe ser un documento
dinamico, capaz de adaptarse a los cambios en la normativa educativa y a las
necesidades emergentes de la comunidad escolar. Esto implica que debe revisarse y
actualizarse periédicamente para garantizar su pertinencia y eficacia. Por ejemplo, con
laintroduccién de nuevas tecnologias y métodos pedagogicos, el Rl debe incluir normas

claras sobre el uso de dispositivos electronicos en el aula, la proteccion de datos
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personales y la convivencia digital.

Por ultimo, el Reglamento Interno juega un papel clave en la transparencia y
rendicion de cuentas dentro de las instituciones educativas. Al establecer normas claras
sobre el comportamiento y la gestién institucional, el RI permite que todos los
miembros de la comunidad educativa conozcan sus derechos y responsabilidades.
Segun Gonzalez y Méndez (2021), esta transparencia es esencial para generar confianza
y fortalecer la relacién entre directivos, docentes, estudiantes y padres de familia. La
existencia de un RI bien definido y aplicado permite a la comunidad escolar actuar de
manera coherente y alineada con los valores y principios de la institucion.

Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) es un documento clave en la
gestién administrativa de cualquier institucion, ya que define de manera clara y precisa
la estructura organizativa, asi como las funciones, responsabilidades y relaciones
jerarquicas de todos los integrantes de una organizacion. Segun Garcia y Rodriguez
(2019), el MOF es una herramienta que facilita la claridad y eficiencia en la distribucion
de las responsabilidades dentro de una entidad educativa, ayudando a que cada miembro
conozca con exactitud sus roles y contribuciones dentro de la institucion. De esta
manera, se evita la duplicacion de funciones y se fomenta una administracion mas
eficiente.

El Ministerio de Educacién del Perl (2017) establece que el MOF tiene como
objetivo principal describir las funciones especificas que debe cumplir cada puesto
dentro de la estructura organizativa de una institucion educativa. Ademas, el MOF
especifica las competencias necesarias para cada funcion, los niveles de autoridad, las
relaciones de dependencia y los procedimientos que deben seguirse para asegurar que

las actividades se ejecuten de acuerdo con los objetivos institucionales. En resumen, el
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MOF no solo organiza las actividades de la institucion, sino que también define los
parametros para el desempefio de sus trabajadores.

Uno de los aspectos mas importantes del Manual de Organizacion y Funciones
es su capacidad para proporcionar una estructura jerarquica clara. Esto permite que los
empleados, tanto administrativos como docentes, entiendan las lineas de mando, a
quién deben reportar y de quién reciben instrucciones. Lopez y Fernandez (2018)
afirman que una jerarquia bien definida es esencial para evitar confusiones en la toma
de decisiones y en la asignacion de tareas, lo que, a su vez, contribuye a la eficiencia
operativa de la institucion.

El MOF también se centra en la definicion de competencias y habilidades
necesarias para cada puesto. Segun Martinez y Pérez (2020), cada cargo dentro de la
institucién debe estar claramente descrito en términos de las competencias técnicas,
habilidades blandas y experiencia que requiere. Esta descripcion permite que el proceso
de seleccion de personal sea méas preciso y adecuado, ya que los responsables de la
contratacion pueden asegurarse de que los candidatos cumplan con los requisitos
especificos del puesto. Ademas, el MOF facilita la planificacion de la capacitacion del
personal, ya que ayuda a identificar areas en las que los empleados podrian necesitar
formacién adicional para cumplir con sus funciones de manera éptima.

Otro aspecto fundamental del Manual de Organizaciéon y Funciones es que
promueve la transparencia y la rendicion de cuentas. Segun Hernandez (2017), el MOF
deja en claro las expectativas y responsabilidades de cada puesto, lo que permite que
todos los miembros de la institucion sean responsables de sus actividades y resultados.
Al tener una descripcion detallada de sus funciones, los empleados pueden ser
evaluados de manera mas justa y objetiva, ya que existe una base clara para medir su

desempefio.
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El MOF también es una herramienta clave para la gestién del cambio. En el
contexto de una institucion educativa, donde las politicas y prioridades pueden cambiar
con el tiempo, el MOF debe ser lo suficientemente flexible para adaptarse a las nuevas
necesidades. Ramos y Salazar (2019) sostienen que uno de los desafios mas grandes en
la implementacién del MOF es asegurarse de que se revise y actualice periédicamente
para reflejar los cambios en la estructura organizativa y en las politicas institucionales.
Esto permite que el MOF siga siendo una herramienta relevante y util a lo largo del
tiempo.

Un Manual de Organizacion y Funciones bien disefiado también ayuda a
mejorar la comunicacion interna dentro de la institucion. Segin Gonzélez y Méndez
(2021), el MOF promueve una comunicacion clara entre los distintos niveles de la
jerarquia institucional, ya que especifica las relaciones de dependencia y las lineas de
comunicacion entre los departamentos y los empleados. Esto no solo facilita la
transmision de informacion, sino que también asegura que todos los miembros de la
organizacion estén alineados con los objetivos y las estrategias institucionales.

El MOF no solo es importante para la gestion interna, sino que también tiene
implicaciones legales. En muchas ocasiones, este documento sirve como referencia
para resolver conflictos laborales o aclarar malentendidos en cuanto a las
responsabilidades de los empleados. Segun Pérez (2018), el MOF puede utilizarse
como una herramienta de referencia en situaciones legales o administrativas,
garantizando que las acciones de la institucion estén respaldadas por un marco
normativo claro y formalizado.

Informe de Gestién Anual (IGA)

El Informe de Gestion Anual (IGA) es un documento clave en la administracion

y gestion de instituciones educativas, ya que sirve como un mecanismo de evaluacion
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y rendicion de cuentas que sintetiza las acciones realizadas durante el afio académico.
Segun Gonzélez y Pérez (2018), el IGA es un informe detallado que recoge los
resultados de la ejecucion de las actividades planificadas en el Plan Anual de Trabajo
(PAT) y otros instrumentos de gestion educativa. A través de este informe, la institucién
educativa puede evaluar el cumplimiento de sus objetivos, identificar logros y areas de
mejora, y tomar decisiones basadas en datos para el proximo ciclo académico.

El Ministerio de Educacion del Per( (2017) establece que el IGA es un
documento obligatorio para todas las instituciones educativas, y su elaboracion debe
seguir un proceso sistematico de recopilacion de datos, analisis de indicadores y
evaluacion de resultados. El objetivo principal del IGA es ofrecer una vision completa
y detallada de como la gestion educativa ha contribuido al cumplimiento de los
objetivos institucionales, tanto en términos pedagogicos como administrativos. En otras
palabras, el IGA es una herramienta esencial para asegurar la transparencia en la gestion
y promover una cultura de mejora continua en la institucion.

Uno de los componentes mas importantes del Informe de Gestién Anual es la
evaluacion del desempefio académico y pedagdgico. Segun Lopez y Ramirez (2019),
el IGA debe incluir una revision exhaustiva de los logros educativos alcanzados por los
estudiantes durante el afio, asi como un analisis del rendimiento docente. Esta seccion
del informe permite a los directivos y docentes identificar las fortalezas del proceso de
ensefianza-aprendizaje y detectar areas que requieren intervencion o ajustes en el
futuro. Ademas, este analisis proporciona una base para la planificacion de
capacitaciones docentes y la implementacion de nuevas estrategias pedagdgicas.

El IGA también aborda la gestion administrativa y financiera de la institucion.
Hernandez y Gutiérrez (2020) afirman que el informe debe detallar cobmo se han

utilizado los recursos financieros, materiales y humanos disponibles, y evaluar si su

36



administracion ha sido eficiente. Este analisis financiero no solo es crucial para
garantizar la transparencia en el uso de los fondos, sino que también permite a la
institucién ajustar sus presupuestos y asignaciones de recursos para el proximo ciclo
académico. En este sentido, el IGA es una herramienta que fomenta la rendicion de
cuentas y la eficiencia administrativa.

Otro aspecto relevante del IGA es su enfoque en los indicadores de gestion.
Segun Martinez y Pérez (2019), el IGA debe estar basado en datos objetivos que midan
el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales. Estos indicadores pueden
incluir tasas de aprobacion, desercién, asistencia y participacion de la comunidad
educativa en actividades extracurriculares, entre otros. El uso de indicadores es
fundamental para proporcionar una evaluacion cuantitativa del desempefio de la
institucion, lo que facilita la toma de decisiones informadas y basadas en evidencia.

El proceso de elaboracion del IGA es participativo y colaborativo, involucrando
a todos los actores de la comunidad educativa. Rodriguez y Mendoza (2018) sefialan
que la participacion de directivos, docentes, personal administrativo, padres de familia
y, en algunos casos, estudiantes, es esencial para garantizar que el informe refleje una
vision integral de la gestion escolar. Ademas, este enfoque participativo promueve un
sentido de corresponsabilidad y compromiso con el mejoramiento continuo de la
institucion, ya que todos los miembros de la comunidad educativa tienen la oportunidad
de contribuir a la evaluacion y planificacion futura.

El IGA no solo es un documento de evaluacién interna, sino que también
cumple una funcion de rendicion de cuentas externa. Segin Gomez y Fernandez (2017),
el informe debe ser presentado a las autoridades educativas correspondientes, como las
direcciones regionales de educacién, y debe estar disponible para la comunidad

educativa. Este enfoque asegura que la institucion educativa sea transparente en la
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gestidn de sus recursos y en el logro de sus objetivos, lo que fortalece la confianza de
la comunidad en la gestion institucional.

Es importante destacar que el Informe de Gestion Anual no es un documento
estatico, sino que debe ser utilizado como una herramienta dinamica que permita la
toma de decisiones y el ajuste de estrategias. Ramos (2019) sostiene que el 1GA es
esencial para implementar un ciclo de mejora continua, ya que ofrece una base sélida
de datos y evidencia que puede ser utilizada para redefinir metas, ajustar el Plan Anual
de Trabajo (PAT) y optimizar la gestion institucional. De esta manera, el IGA no solo
ofrece una vision retrospectiva de la gestion, sino que también contribuye a la
proyeccion y planificacion futura de la institucion.

El organigrama

El organigrama de la institucion educativa es un diagrama que representa de
manera grafica la estructura jerarquica y funcional de una institucion escolar. Este
instrumento organiza y muestra las relaciones de autoridad, responsabilidad y
comunicacion entre los diferentes actores que componen la comunidad educativa, como
directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo. Segun Garciay Lépez (2019),
el organigrama es una herramienta fundamental para visualizar la distribucion del poder
y la toma de decisiones dentro de una institucion, lo que facilita la gestion interna y la
optimizacion de recursos humanos.

El Ministerio de Educacion del Pert (2018) define el organigrama como un
recurso indispensable para garantizar la eficiencia en la gestion institucional, ya que
establece de manera clara los niveles jerarquicos y los flujos de comunicacién entre los
diferentes departamentos y areas de la escuela. Un organigrama bien disefiado asegura
que todas las personas dentro de la institucién educativa conozcan sus roles y

responsabilidades, lo que reduce la ambigiiedad en la toma de decisiones y evita la
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duplicacion de funciones.

Uno de los principales componentes del organigrama es la estructura jerarquica
de la institucidn, que generalmente se representa de manera piramidal. Martinez y Pérez
(2020) sefialan que, en la mayoria de las instituciones educativas, la jerarquia comienza
con el director en la parte superior, seguido de subdirectores, coordinadores, y
finalmente los docentes y el personal administrativo. Esta estructura no solo refleja el
orden de mando, sino que también organiza la distribucion de responsabilidades y
define a quién deben reportar los diferentes actores dentro de la comunidad educativa.

El organigrama también incluye las relaciones de dependencia entre los
diferentes actores de la institucion. Por ejemplo, los docentes suelen depender de los
coordinadores académicos, quienes a su vez reportan al director o subdirector.
Rodriguez y Ferndndez (2017) sostienen que estas relaciones de dependencia son
esenciales para garantizar que la informacién fluya correctamente dentro de la
institucion y para que las tareas sean ejecutadas de manera eficiente. De este modo, el
organigrama se convierte en un mapa que guia la comunicacion y asegura que las
actividades se realicen de manera ordenada y coordinada.

Otro aspecto importante del organigrama es que refleja la division de areas y
departamentos dentro de la institucion educativa. Segun Lépez y Sanchez (2018), las
instituciones suelen estar divididas en areas pedagogicas, administrativas y de apoyo,
cada una con funciones y responsabilidades especificas. Esta division permite que cada
area se enfoque en sus tareas, o que aumenta la especializacion y la eficiencia en la
gestion de los recursos y el tiempo. Por ejemplo, el area pedagogica se encarga de la
gestion de los procesos de ensefianza-aprendizaje, mientras que el area administrativa
se enfoca en la gestion financiera y de recursos materiales.

El organigrama también facilita la rendicion de cuentas dentro de la institucion,
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ya que permite identificar de manera clara quién es responsable de cada area o funcién.
Segun Gutiérrez y Ramirez (2019), un organigrama bien estructurado asegura que los
directivos puedan supervisar y evaluar el desempefio de los diferentes departamentos,
lo que promueve la transparencia y la responsabilidad en la gestion educativa. Ademas,
permite a los empleados conocer sus superiores directos y entender como se relacionan
sus tareas con las de otros miembros de la comunidad escolar.

Otro beneficio del organigrama es que facilita la planificacion y gestion de
cambios dentro de la institucion. Segun Ramos (2018), cuando se producen cambios en
la estructura organizativa, como la incorporacion de nuevos roles o la creacion de
nuevas areas, el organigrama puede ser actualizado para reflejar estas modificaciones.
Este proceso asegura que la institucion se mantenga organizada y que todos los actores
entiendan las nuevas dindmicas de trabajo. Ademas, el organigrama puede ser utilizado
como una herramienta de referencia durante procesos de reestructuracion o cuando se
implementan nuevas politicas.

En términos de gestion de recursos humanos, el organigrama es clave para
identificar vacantes o necesidades de personal dentro de la institucion. Gonzélez y
Méndez (2020) afirman que el organigrama permite a los directivos detectar areas que
podrian estar subutilizadas o que requieren mas personal para cumplir con sus funciones
de manera efectiva. Ademds, es una herramienta Util durante los procesos de
contratacion, ya que ayuda a definir los roles y las expectativas de los nuevos
empleados, asegurando que su integracion sea rapida y efectiva.

Por ultimo, el organigrama también puede ser utilizado para mejorar la
comunicacion interna dentro de la institucion. Segin Hernandez (2019), cuando todos
los miembros de la comunidad educativa conocen la estructura organizativa y las lineas

de comunicacion, es mas probable que la informacion fluya de manera efectiva y que
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los problemas se resuelvan mas réapidamente. Esto reduce la posibilidad de
malentendidos y promueve un ambiente de trabajo mas colaborativo y organizado.

Importancia de los instrumentos de gestion educativa en el contexto escolar

Los instrumentos de gestion educativa juegan un rol esencial en la planificacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion de las actividades dentro de una institucion
escolar. Estos instrumentos, como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan
Anual de Trabajo (PAT) y el Manual de Organizacion y Funciones (MOF),
proporcionan una estructura clara y eficiente para el funcionamiento de la institucion.
Segun Garcia y Rodriguez (2019), la correcta implementacion de estos instrumentos es
crucial para garantizar que los objetivos educativos se cumplan de manera eficaz y para
asegurar que la gestion escolar se mantenga alineada con los lineamientos nacionales y
las necesidades locales.

Uno de los principales beneficios de los instrumentos de gestion educativa es
que facilitan la toma de decisiones basada en datos y evidencias. Al contar con
herramientas bien definidas como el PEI y el PAT, los directivos escolares pueden
planificar de manera estratégica las acciones que deben tomarse a corto y largo plazo.
Martinez y Pérez (2018) sostienen que el uso de estos instrumentos permite que las
decisiones no solo sean reactivas ante problemas, sino que se basen en un analisis
proactivo de las necesidades y oportunidades de la institucion. Esto asegura una mayor
coherencia y continuidad en las politicas y acciones implementadas dentro del &ambito
educativo.

Ademas, los instrumentos de gestion educativa son fundamentales para mejorar
la transparencia y la rendicion de cuentas en las escuelas. Segin Ldpez y Sanchez
(2020), documentos como el Informe de Gestion Anual (IGA) permiten que la

comunidad educativa, incluidas las familias y las autoridades educativas, conozcan de
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manera clara cdbmo se estan utilizando los recursos y qué avances se estan logrando en
términos de rendimiento académico y gestion administrativa. Este enfoque no solo
genera confianza en la gestion escolar, sino que también permite la evaluacion continua
de los resultados, lo que favorece la mejora constante de la calidad educativa.

Otro aspecto crucial de los instrumentos de gestion educativa es su impacto en
la gestion pedagdgica. El Proyecto Curricular de Institucion Educativa (PCIE), por
ejemplo, permite a las escuelas adaptar el curriculo nacional a su realidad local,
ajustando los contenidos y metodologias a las necesidades especificas de los
estudiantes. Hernandez y Ramirez (2019) afirman que esta personalizacion del
curriculo no solo mejora la pertinencia de los contenidos que se imparten, sino que
también promueve una ensefianza mas inclusiva y equitativa, al permitir que los
estudiantes accedan a una educacién mas contextualizada y significativa.

En términos de gestion administrativa, los instrumentos de gestion educativa,
como el Manual de Organizacion y Funciones (MOF), juegan un papel clave al definir
claramente las responsabilidades y funciones de cada miembro de la comunidad
educativa. Segun Gutiérrez y Meéndez (2018), esto no solo mejora la eficiencia
operativa de la institucion, sino que también reduce la posibilidad de conflictos y
ambigliedades en la asignacion de tareas. Al contar con roles bien definidos, el personal
puede concentrarse en sus responsabilidades especificas, lo que facilita una gestion méas
organizada y orientada a resultados.

Los instrumentos de gestion educativa también son fundamentales para
fomentar la participacion de la comunidad en la vida escolar. Ramos y Fernandez
(2017) sefialan que el proceso de elaboracion de instrumentos como el PEI y el PCIE
requiere la colaboracion de directivos, docentes, estudiantes y familias, lo que

promueve una cultura de corresponsabilidad y participacion activa en el proceso
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educativo. Esta participacion no solo fortalece el sentido de pertenencia entre los
diferentes actores, sino que también asegura que las decisiones y acciones que se toman
reflejen las verdaderas necesidades y expectativas de la comunidad educativa.

Ademas, los instrumentos de gestion educativa facilitan la evaluacién vy
monitoreo continuo de las actividades y proyectos que se llevan a cabo dentro de la
institucién. Segun Garcia y Lopez (2019), la implementacion de indicadores y sistemas
de evaluacion en el PAT y el IGA permite a los directivos realizar ajustes oportunos en
las estrategias educativas y administrativas, asegurando que los objetivos se cumplan
de manera eficaz. Este proceso de evaluacion continua es clave para la mejora
constante, ya que permite identificar rapidamente las areas que requieren intervencion
y realizar las modificaciones necesarias para optimizar los resultados.

Finalmente, la flexibilidad que ofrecen los instrumentos de gestion educativa es
otro factor relevante. Rodriguez y Pérez (2019) destacan que, a pesar de que estos
instrumentos ofrecen una estructura clara para la gestion escolar, también permiten
realizar ajustes y modificaciones segun las necesidades cambiantes del contexto
escolar. Esto es especialmente importante en situaciones imprevistas, como cambios en
las politicas educativas o emergencias que afectan el normal desarrollo de las
actividades escolares. La flexibilidad de los instrumentos de gestidn educativa permite
que las instituciones se adapten a las circunstancias sin perder de vista sus objetivos a
largo plazo.

En conclusién, los instrumentos de gestion educativa son esenciales para
garantizar una gestion eficiente, transparente y orientada a la mejora continua dentro de
las instituciones educativas. Facilitan la toma de decisiones informadas, promueven la
rendicién de cuentas, mejoran la gestion pedagogica y administrativa, y fomentan la

participacion de la comunidad. Ademas, su capacidad para adaptarse a las necesidades
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cambiantes del entorno escolar asegura que las instituciones puedan responder de
manera eficaz a los desafios que enfrentan, siempre en busca de mejorar la calidad
educativa.

Factores que influyen en la implementacion eficaz de los instrumentos de
gestion

La implementacion eficaz de los instrumentos de gestion educativa en las
instituciones escolares depende de multiples factores, los cuales influyen directamente
en el éxito o fracaso de su ejecucion. Estos factores incluyen el liderazgo directivo, la
formacion y compromiso de los docentes, la participacion de la comunidad educativa y
la disponibilidad de recursos. Segun Garcia y Lopez (2018), la correcta aplicacion de
instrumentos como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan Anual de Trabajo
(PAT) y el Manual de Organizacion y Funciones (MOF) depende de un ambiente
organizacional que favorezca la colaboracion y el alineamiento con los objetivos
educativos.

Uno de los factores mas determinantes es el liderazgo directivo. Herndndez y
Ramirez (2019) sostienen que los directivos escolares juegan un papel crucial en la
implementacion de los instrumentos de gestion, ya que son los responsables de guiar a
la comunidad educativa en la planificacion, ejecucién y evaluacion de las acciones
propuestas. Un liderazgo efectivo fomenta un ambiente de confianza, motivacién y
cooperacion entre los docentes y el personal administrativo, lo que facilita la puesta en
practica de los planes y programas establecidos en los instrumentos de gestion. Ademas,
los directores deben ser capaces de tomar decisiones estratégicas y adaptativas para
responder a los desafios que puedan surgir durante el proceso de implementacion.

El compromiso y formacién de los docentes es otro factor clave en la

implementacion de los instrumentos de gestion educativa. Segun Pérez y Gonzalez
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(2020), los docentes son los encargados de ejecutar muchas de las acciones propuestas
en el PEl y el PAT, por lo que su formacién, habilidades pedagdgicas y actitud hacia
los cambios propuestos son esenciales para el éxito de estos planes. Ademas, la
participacion activa de los docentes en la creacidn y revision de estos instrumentos
asegura que las estrategias educativas sean realistas y aplicables en el contexto de cada
aula. Rodriguez y Fernandez (2017) resaltan la importancia de la capacitacion continua
de los docentes para garantizar que cuenten con las herramientas y conocimientos
necesarios para implementar los instrumentos de gestion de manera efectiva.

La participacion de la comunidad educativa es otro factor critico en la
implementacion eficaz de los instrumentos de gestién. Lopez y Martinez (2019)
afirman que involucrar a padres, estudiantes y otros actores de la comunidad en el
proceso de toma de decisiones mejora la implementacion de los planes educativos, ya
que genera un sentido de corresponsabilidad y compromiso con los objetivos
institucionales. La participacion comunitaria no solo permite que los instrumentos de
gestion reflejen las necesidades reales de la comunidad educativa, sino que también
facilita su aceptacion y ejecucion. Ademads, cuando la comunidad se involucra
activamente en la planificacion y monitoreo de los resultados, se crean condiciones mas
favorables para la rendicién de cuentas y la transparencia en la gestion escolar.

La disponibilidad de recursos materiales, financieros y tecnolégicos es un factor
esencial en la implementacién de los instrumentos de gestion educativa. Segin Ramos
y Salazar (2018), sin los recursos adecuados, muchas de las acciones planificadas en
los instrumentos de gestion no pueden llevarse a cabo de manera efectiva. Esto incluye
no solo los recursos financieros necesarios para ejecutar actividades, sino también los
recursos tecnoldgicos que permiten mejorar los procesos educativos y administrativos.

La falta de infraestructura adecuada o la ausencia de herramientas tecnologicas limita
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la capacidad de la institucion para llevar a cabo sus objetivos, lo que reduce la
efectividad de los planes de gestion.

Otro factor que influye en la implementacion eficaz de los instrumentos de
gestién es la cultura organizacional de la institucion educativa. Gutiérrez y Méndez
(2018) destacan que una cultura organizacional basada en la colaboracion, el respeto
mutuo Yy la orientacion a resultados facilita la adopcion de los cambios y la aplicacién
de los instrumentos de gestion. Una cultura que promueva la innovacion y la mejora
continua también asegura que los instrumentos de gestion no se perciban como
documentos estaticos, sino como herramientas dindmicas que guian la evolucion de la
institucion a lo largo del tiempo. De lo contrario, si la institucién tiene una cultura de
resistencia al cambio o de poca colaboracion, la implementacion de los instrumentos
sera mucho mas dificil y menos efectiva.

Finalmente, la supervision y seguimiento continuo de los instrumentos de
gestion es otro factor fundamental para asegurar su correcta implementacién. Martinez
y Pérez (2019) sefialan que, sin un monitoreo constante, es facil que los planes y
programas queden relegados a un segundo plano o no se ejecuten como se habia
previsto. El seguimiento permite identificar problemas a tiempo y realizar ajustes en las
estrategias, garantizando que los objetivos institucionales se cumplan dentro de los
plazos establecidos. Ademas, el uso de indicadores claros y cuantificables facilita la
evaluacion del progreso y el éxito de los instrumentos de gestion.

La implementacion eficaz de los instrumentos de gestion educativa esta
influenciada por una serie de factores interrelacionados, como el liderazgo directivo, la
formacién docente, la participacién de la comunidad educativa, la disponibilidad de
recursos Y la cultura organizacional. Ademas, el seguimiento constante y la capacidad

de ajustar los planes en funcion de los resultados obtenidos son esenciales para
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garantizar que los objetivos educativos se cumplan de manera efectiva. Al considerar
estos factores, las instituciones educativas pueden mejorar significativamente su
capacidad para gestionar de manera eficiente y alcanzar sus metas de desarrollo
educativo.

El rol de los directivos en la gestién educativa

El rol de los directivos en la gestion educativa es crucial para el éxito y el
funcionamiento eficaz de cualquier institucion educativa. Segin Gonzalez y Ramirez
(2019), los directivos escolares no solo tienen la responsabilidad de liderar y coordinar
los aspectos administrativos de la escuela, sino también de guiar el proceso pedagdgico
y garantizar la calidad de la ensefianza. Su liderazgo influye directamente en la cultura
escolar, el clima institucional y el rendimiento de los docentes y estudiantes.

Uno de los aspectos mas importantes del rol de los directivos es su capacidad
para liderar el cambio dentro de la institucion educativa. Herndndez y Pérez (2018)
afirman que, en un contexto de constantes cambios en las politicas educativas, los
directivos deben ser agentes de cambio que guien a la comunidad educativa hacia la
adaptacion y la mejora continua. Esta capacidad de liderazgo se traduce en la habilidad
para implementar nuevas estrategias pedagdgicas, mejorar los procesos administrativos
y fomentar un ambiente de colaboracion entre docentes y estudiantes. De esta manera,
los directivos no solo gestionan la operatividad diaria de la escuela, sino que también
son los encargados de transformar la vision y los valores institucionales en acciones
concretas.

El liderazgo pedagdgico es otro aspecto fundamental del rol de los directivos.
Segun Lopez y Garcia (2020), los directivos deben estar involucrados en la mejora de
la ensefianza y el aprendizaje. Esto incluye la supervisién de los planes de estudio, la

evaluacion del desempefio docente y la promocién de la capacitacion continua. El
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liderazgo pedagdgico implica acompafar a los docentes en su desarrollo profesional,
proporcionandoles retroalimentacion constructiva y oportunidades de formacién. Los
directivos, al estar alineados con los objetivos pedagdgicos de la institucion, facilitan
la implementacion de préacticas educativas innovadoras que favorecen el aprendizaje de
los estudiantes.

Un componente clave del rol de los directivos es la gestién del clima
institucional. Martinez y Sanchez (2017) sefialan que un buen directivo debe crear un
ambiente de trabajo positivo, basado en el respeto, la confianza y la colaboracién. El
clima institucional afecta directamente el bienestar de los docentes y el rendimiento de
los estudiantes. Un entorno en el que los docentes se sienten apoyados y motivados
influye positivamente en la calidad de la ensefianza. Para lograr este objetivo, los
directivos deben promover la comunicacion abierta, la resolucion de conflictos y el
reconocimiento del esfuerzo de los docentes.

La gestion administrativa también es una de las principales responsabilidades
de los directivos. Segin Ramos y Fernandez (2018), los directivos deben asegurarse de
que la escuela funcione de manera eficiente desde un punto de vista organizativo. Esto
incluye la gestion de recursos humanos, materiales y financieros. Los directivos son
responsables de optimizar el uso de los recursos disponibles para que las actividades
educativas puedan desarrollarse sin interrupciones. La gestion adecuada de estos
recursos es esencial para garantizar que la escuela funcione correctamente y que los
estudiantes reciban una educacion de calidad.

Otro rol clave de los directivos es la relacion con la comunidad educativa.
Gutiérrez y Méndez (2019) argumentan que los directivos deben actuar como
mediadores entre la escuela y los diferentes actores de la comunidad, como los padres,

las autoridades educativas y las organizaciones locales. Al mantener una comunicacion

48



efectiva con estos grupos, los directivos aseguran que la escuela esté alineada con las
necesidades y expectativas de la comunidad. Esta relacién también permite que los
directivos obtengan apoyo externo para la institucion, lo que puede ser beneficioso en
términos de recursos y colaboraciones.

Ademas, los directivos deben ser facilitadores del trabajo colaborativo entre los
docentes. Segln Rodriguez y Pérez (2020), los directivos que promueven la
colaboracion y el trabajo en equipo entre los docentes logran una mayor cohesion en el
desarrollo de los proyectos educativos. Este enfoque colaborativo no solo mejora el
clima laboral, sino que también favorece la innovacion pedagdgica, ya que permite a
los docentes compartir buenas practicas, desarrollar proyectos en conjunto y apoyarse
mutuamente en el proceso de ensefianza.

En el contexto de la evaluacion del desempefio, los directivos tienen la tarea de
garantizar que se lleven a cabo evaluaciones objetivas y constructivas del trabajo de los
docentes. Pérez y Gonzélez (2018) destacan que los directivos deben establecer
mecanismos claros y transparentes para la evaluacién del personal, ofreciendo
retroalimentacion que impulse la mejora continua y el desarrollo profesional. A través
de evaluaciones justas y equitativas, los directivos pueden identificar reas de mejora
en la ensefianza y proporcionar el apoyo necesario para que los docentes alcancen su
méaximo potencial.

Finalmente, los directivos deben tener una vision estratégica que guie a la
institucion hacia el logro de sus objetivos a largo plazo. Esto implica no solo la
planificacion de las actividades diarias, sino también la capacidad de anticipar los
desafios futuros y disefiar estrategias que aseguren la sostenibilidad y el éxito de la
escuela en el tiempo. Hernandez y Ramirez (2019) afirman que los directivos exitosos

son aquellos que pueden combinar una vision a largo plazo con una gestion eficiente
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de los recursos actuales, asegurando que la escuela se mantenga competitiva y capaz de
ofrecer una educacion de calidad.

El Marco del Buen Desempefio Directivo y los instrumentos de gestion
educativa

El Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDD) es un conjunto de estandares
y lineamientos desarrollados por el Ministerio de Educacion del Perd (MINEDU) para
definir las competencias y responsabilidades de los directores en el &mbito escolar. Su
propdsito principal es guiar la accion directiva hacia la mejora continua de la calidad
educativa y garantizar una gestion eficiente en las instituciones educativas. Segun
Gonzalez y Ramirez (2019), el MBDD se enfoca en cuatro dominios principales:
liderazgo pedagdgico, gestion escolar efectiva, relaciones interpersonales y gestion de
la convivencia, y desarrollo profesional del equipo docente. Estos dominios son
fundamentales para asegurar que los directivos lideren y gestionen sus instituciones de
manera coherente con los objetivos educativos nacionales.

Uno de los principales aspectos que el MBDD establece es la articulacion entre
el liderazgo pedagogico y los instrumentos de gestion educativa. Instrumentos como el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan Anual de Trabajo (PAT) y el Manual
de Organizacion y Funciones (MOF) son esenciales para la planificacion y organizacion
de la gestion escolar, y el MBDD establece que los directivos deben tener la capacidad
de utilizar estos instrumentos de manera efectiva para promover un aprendizaje de
calidad. Lépez y Fernandez (2020) sostienen que el buen desempefio directivo implica
no solo la administracion de los recursos y procesos educativos, sino también el
liderazgo en la implementacion y evaluacién de estos instrumentos de gestion para
garantizar que las metas educativas se cumplan.

El PEI es un instrumento clave en el que los directivos deben basar su gestion.
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Segun Martinez y Pérez (2018), el PEI establece la vision, mision y los objetivos
estratégicos de la institucion educativa. EI MBDD orienta a los directores para que se
aseguren de que el PEI esté alineado con las politicas educativas nacionales y locales,
y que sea revisado y actualizado periédicamente para adaptarse a los cambios en el
contexto escolar. Los directivos deben garantizar que los objetivos planteados en el PEI
sean realistas y alcanzables, ademas de promover la participacién de toda la comunidad
educativa en su elaboracion, lo que genera un mayor compromiso y corresponsabilidad
en su implementacion.

Otro aspecto central del MBDD es la capacidad del director para gestionar el
Plan Anual de Trabajo (PAT). EI PAT es el instrumento que operacionaliza los
objetivos estratégicos del PEI a través de la planificacion de actividades especificas
para cada afio escolar. Segun Garcia y Lopez (2019), el MBDD establece que los
directivos deben ser capaces de coordinar y supervisar la ejecucion del PAT,
asegurandose de que las acciones planificadas se lleven a cabo de manera efectiva y
dentro de los plazos establecidos. Asimismo, el PAT debe ser monitoreado y evaluado
constantemente para ajustar las estrategias en funcion de los resultados obtenidos, lo
que requiere que el director tenga competencias en la evaluacion y andlisis de
indicadores de gestion.

La gestion de recursos humanos y materiales es otro &mbito en el que el MBDD
y los instrumentos de gestion educativa se relacionan. Hernandez y Ramirez (2017)
afirman que el buen desempefio directivo incluye la capacidad de asignar y gestionar
los recursos de manera equitativa y eficiente. Esto implica no solo la adecuada
distribucion del presupuesto escolar, sino también la asignacion de roles y
responsabilidades en funcién de las competencias del personal, utilizando instrumentos

como el Manual de Organizacion y Funciones (MOF). EI MOF permite que los
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directivos tengan claridad sobre las funciones de cada miembro del equipo, lo que
facilita una gestion mas ordenada y eficiente. EI MBDD establece que los directores
deben asegurarse de que todos los empleados conozcan sus responsabilidades y trabajen
de manera colaborativa para alcanzar los objetivos institucionales.

El MBDD también subraya la importancia del liderazgo pedagogico, que se
manifiesta en la capacidad del director para guiar a los docentes en la mejora continua
de la ensefianza. Rodriguez y Gutiérrez (2019) sefialan que los directivos deben utilizar
los instrumentos de gestion educativa para crear un entorno que promueva la
innovacion pedagdgica, el desarrollo profesional de los docentes y el uso de estrategias
didacticas que favorezcan el aprendizaje de los estudiantes. En este sentido, el MBDD
establece que los directores deben ser lideres pedag6gicos activos, capaces de
acompafar a los docentes en el proceso de mejora de su practica profesional,
proporcionando retroalimentacion constructiva y facilitando oportunidades de
capacitacion.

Otro componente clave del MBDD es la gestion de la convivencia y las
relaciones interpersonales. Segun Ramos y Salazar (2018), los directivos deben utilizar
los instrumentos de gestion, como el Reglamento Interno (RI), para crear un ambiente
escolar inclusivo, seguro y respetuoso. EI MBDD establece que el director debe ser
capaz de mediar en los conflictos, promover la equidad y garantizar que los derechos
de todos los miembros de la comunidad educativa sean respetados. La gestion de la
convivencia escolar, cuando se basa en instrumentos de gestion claros y bien
estructurados, permite que el ambiente de aprendizaje sea propicio para el desarrollo
integral de los estudiantes.

Por ultimo, el MBDD resalta la necesidad de que los directivos desarrollen una

vision estratégica que guie a la institucion hacia el logro de sus objetivos a largo plazo.
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Esto implica que los directores no solo deben centrarse en la gestion diaria, sino también
en la planificacién a futuro. Segun Pérez y Gonzalez (2019), los directivos que operan
bajo el MBDD deben utilizar los instrumentos de gestion educativa para proyectar el
desarrollo de la escuela en términos de infraestructura, tecnologia y pedagogia,
asegurando que la institucion esté preparada para enfrentar los desafios futuros y
continuar mejorando la calidad educativa.

En conclusion, el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDD) proporciona
una guia integral para que los directores escolares utilicen los instrumentos de gestion
educativa de manera efectiva. EI| MBDD enfatiza la importancia de liderar el cambio,
promover la colaboracion, gestionar recursos de manera eficiente y asegurar que los
objetivos educativos se cumplan a través de una planificacion y ejecucién coherente.
Al alinear sus acciones con los lineamientos del MBDD, los directivos pueden
garantizar una gestion escolar de calidad, que responda a las necesidades de la
comunidad educativa y contribuya al éxito de la institucion.

Desempefio Docente

Aqui se analizara el concepto de desempefio docente y sus dimensiones. Se
abordarén los criterios de evaluacion y el marco de buen desempefio docente
establecido en el Perd. También se discutirdn los factores que afectan el desempefio,
como la formacidn profesional y la capacitacion continua, ademas de su impacto en el
rendimiento escolar de los estudiantes.

Concepto y dimensiones del desempefio docente

El desempefio docente se define como la capacidad del docente para cumplir
con su rol en el proceso educativo, tanto en el &mbito pedagdgico como en la gestion
de las relaciones interpersonales dentro del aula y la comunidad educativa. Segun el

Ministerio de Educacion del Peri (MINEDU), el desempefio docente incluye la
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planificacion, ejecucion, y evaluacion de las actividades pedagogicas que permiten el
desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes de acuerdo con los estandares
nacionales de calidad educativa. Este concepto abarca no solo la capacidad técnica del
docente, sino también su habilidad para crear un ambiente de aprendizaje inclusivo,
equitativo y orientado al bienestar integral de los estudiantes (MINEDU, 2018).

El Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), implementado por
MINEDU, es un referente clave para definir las competencias que debe demostrar un
docente en el Peru. Este marco establece cuatro dominios fundamentales que componen
el desempefio docente: el dominio pedagdgico, el dominio de la gestion de la
convivencia, el dominio del desarrollo profesional y el dominio de la gestion
institucional. Garcia y Pérez (2019) argumentan que estos dominios proporcionan una
vision integral del rol del docente, superando la nocion limitada de que el desempefio
docente se restringe Unicamente a la ensefianza en el aula. Este enfoque integral permite
evaluar al docente no solo por sus habilidades académicas, sino también por su
capacidad para interactuar con sus estudiantes, colegas y la comunidad educativa de
manera efectiva.

El dominio pedag6gico es quizé el mas conocido y central dentro del desempefio
docente. Segun Lopez y Sanchez (2020), este dominio se refiere a la capacidad del
docente para planificar, ejecutar y evaluar los procesos de ensefianza-aprendizaje de
manera efectiva. Esto implica un conocimiento profundo de los contenidos curriculares,
asi como el uso de estrategias didacticas adecuadas para facilitar el aprendizaje de los
estudiantes. En el contexto peruano, el MBDD establece que los docentes deben
demostrar flexibilidad y creatividad en la ensefianza, adaptandose a las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes, especialmente en contextos de diversidad cultural y

socioeconomica. La capacidad del docente para reflexionar sobre su propia practica y
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mejorar continuamente también forma parte de este dominio.

El segundo dominio es el de la gestion de la convivencia. Segun Martinez y
Gutiérrez (2018), este dominio se refiere a la capacidad del docente para crear un
ambiente de aprendizaje seguro, respetuoso y inclusivo, donde todos los estudiantes se
sientan valorados y puedan participar activamente. En el Per(, este aspecto es
particularmente relevante en contextos de alta diversidad cultural y social. EI docente
debe ser capaz de manejar los conflictos en el aula de manera constructiva, promover
el respeto mutuo entre los estudiantes y establecer normas claras para una convivencia
armonica. Ademas, debe ser un modelo de comportamiento ético y emocionalmente
inteligente, actuando como un referente positivo para sus estudiantes.

El desarrollo profesional es el tercer dominio del desempefio docente, y se
refiere al compromiso del docente con su propio aprendizaje y crecimiento profesional
continuo. Hernandez y Ramirez (2019) destacan que, en el Perd, la capacitacion
constante es un requisito indispensable para los docentes, quienes deben actualizar sus
conocimientos y habilidades pedagogicas para mantenerse al dia con los cambios en el
curriculo y las nuevas tecnologias educativas. EI MBDD establece que los docentes
deben ser proactivos en su desarrollo profesional, participando en programas de
formacién continua, investigando y reflexionando sobre su practica educativa, y
compartiendo sus aprendizajes con sus colegas. Este compromiso con la mejora
continua no solo beneficia al docente, sino que también tiene un impacto directo en la
calidad de la educacion que reciben los estudiantes.

El dominio de la gestion institucional se refiere a la capacidad del docente para
participar activamente en la gestién escolar, colaborando con otros actores de la
comunidad educativa en la planificacién, implementacion y evaluacion de los proyectos

institucionales. Ramos y Salazar (2017) afirman que los docentes no solo son
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responsables de su propio desempefio en el aula, sino que también tienen un rol clave
en la creacion y mantenimiento de una cultura escolar colaborativa y orientada a la
mejora. Esto implica trabajar en equipo con otros docentes, directivos y padres de
familia para asegurar que los objetivos institucionales se cumplan de manera efectiva.
En el contexto peruano, la participacion activa de los docentes en la gestién
institucional es vista como una forma de fortalecer la comunidad educativa y mejorar
el ambiente de aprendizaje en general.

El desempefio docente se entiende de manera integral, abarcando no solo el
dominio pedagogico, sino tambien la gestion de la convivencia, el desarrollo
profesional y la gestién institucional. Estos dominios, tal como se establecen en el
Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), reflejan la importancia de un enfoque
holistico para evaluar y mejorar el trabajo de los docentes. Los docentes deben ser
lideres pedagdgicos, gestores de la convivencia escolar y participantes activos en el
desarrollo de su institucion. Este enfoque no solo promueve una educacion de calidad,
sino que también fortalece la capacidad del sistema educativo peruano para responder
a las necesidades de una poblacion estudiantil diversa y en constante cambio.

Criterios de evaluacién del desempefio docente

Los criterios de evaluacion del desempefio docente son fundamentales para
asegurar la calidad educativa en el contexto escolar, ya que permiten valorar el nivel de
cumplimiento de las responsabilidades pedagogicas y profesionales de los docentes. En
el Per(, el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), implementado por el
Ministerio de Educacion del Peri (MINEDU), establece los estandares y criterios clave
para evaluar el desempefio de los docentes en funcion de su impacto en los aprendizajes
de los estudiantes y en la gestién del aula. Segin Pérez y Garcia (2019), estos criterios

de evaluacion se centran en cuatro areas principales: la planificacion de la ensefianza,
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la ejecucion de la practica pedagdgica, la gestién del ambiente de aprendizaje, y el
desarrollo profesional.

Uno de los primeros criterios establecidos en el MBDD es la planificacion de la
ensefianza. Segun Lopez y Fernandez (2020), los docentes deben ser capaces de disefiar
planes de ensefianza que respondan a las necesidades y caracteristicas de sus
estudiantes, basandose en el curriculo nacional y los lineamientos educativos
establecidos por el MINEDU. La planificacién debe incluir objetivos claros,
actividades pertinentes y estrategias de evaluacidn que permitan monitorear el progreso
de los estudiantes. La capacidad del docente para anticipar dificultades en el aprendizaje
y ajustar su planificacién de acuerdo con las necesidades de los estudiantes es también
un criterio clave de evaluacion.

La ejecucidn de la practica pedagdgica es otro criterio fundamental. Hernandez
y Ramirez (2018) sefialan que la evaluacién del desempefio docente incluye la
observacion de como los docentes implementan sus planes de ensefianza en el aula.
Esto implica la capacidad del docente para utilizar una variedad de estrategias
didacticas que motiven a los estudiantes, fomenten su participacion activa y promuevan
el pensamiento critico. En el contexto peruano, es importante que los docentes tengan
la flexibilidad necesaria para adaptar sus précticas pedagogicas a las realidades
socioculturales de sus estudiantes, especialmente en zonas rurales y de alta diversidad.
Este criterio evalla no solo la ejecucion técnica de la ensefianza, sino también la
habilidad del docente para crear una experiencia de aprendizaje inclusiva y relevante
para todos los estudiantes.

Un tercer criterio clave es la gestion del ambiente de aprendizaje. Segin Garcia
y Séanchez (2017), un buen desempefio docente no se limita a la ensefianza de

contenidos, sino que también incluye la capacidad del docente para gestionar un
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ambiente de aula que sea seguro, inclusivo y propicio para el aprendizaje. Esto implica
establecer normas claras de convivencia, gestionar conflictos de manera constructiva y
promover un ambiente de respeto y cooperacion entre los estudiantes. La creacion de
un ambiente emocionalmente seguro es esencial para que los estudiantes se sientan
valorados y motivados para aprender. Ademas, la evaluacion de este criterio también
incluye la capacidad del docente para utilizar los recursos del aula, como materiales
didacticos y tecnologia, de manera efectiva.

El desarrollo profesional es otro aspecto evaluado dentro de los criterios del
desempefio docente. Martinez y Gutiérrez (2019) destacan que un docente
comprometido con su desarrollo profesional busca constantemente mejorar sus
competencias a través de la formacién continua, la reflexion sobre su practica y la
colaboracion con sus colegas. Este criterio evalUa si el docente esta al tanto de las
innovaciones pedagodgicas y si utiliza estas herramientas para mejorar su practica en el
aula. En el Perq, este criterio es especialmente relevante dado el énfasis del MINEDU
en la capacitacion continua de los docentes para asegurar que estén preparados para
enfrentar los desafios educativos del siglo XXI.

Ademas de estos criterios, la evaluacion del desempefio docente en el Perl
también considera la participacion en la gestion institucional. Ramos y Salazar (2018)
subrayan que los docentes no solo deben centrarse en su labor dentro del aula, sino que
también deben ser actores activos en la gestion de la escuela. Esto incluye su
participacion en la planificacion y ejecucion de proyectos institucionales, asi como su
contribucion a la creacion de un clima escolar positivo y colaborativo. La capacidad del
docente para trabajar en equipo con otros colegas y directivos, y para involucrarse en
la vida comunitaria de la escuela, es un aspecto crucial de su desempefio general.

La evaluacion del impacto en el aprendizaje de los estudiantes es un criterio
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esencial en el contexto peruano. Segun Lépez y Pérez (2019), la evaluacion docente no
puede desligarse del rendimiento de los estudiantes, ya que uno de los principales
indicadores del buen desempefio docente es la capacidad de los estudiantes para
alcanzar los objetivos de aprendizaje establecidos en el curriculo. Esto se mide a través
de evaluaciones internas y externas, y los docentes son evaluados en funcién de cémo
sus practicas pedagdgicas han contribuido al progreso académico de sus estudiantes.

En conclusién, los criterios de evaluacién del desempefio docente en el Perd,
establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), proporcionan una
estructura integral para medir la eficacia de los docentes en areas clave como la
planificacion, la practica pedagdgica, la gestion del aula, el desarrollo profesional y la
participacion en la gestion escolar. Estos criterios no solo evaltan las habilidades
técnicas de los docentes, sino también su capacidad para crear un ambiente de
aprendizaje inclusivo y para contribuir al bienestar y éxito de sus estudiantes. Al
implementar estos criterios, el MINEDU busca asegurar que los docentes peruanos
estén equipados para ofrecer una educacién de calidad que responda a las necesidades
diversas de los estudiantes en todo el pais.

Marco del buen desempefio docente en el Per(

El Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) en el PerG es un instrumento
clave disefiado por el Ministerio de Educacion del Perd (MINEDU) que busca
establecer los estandares y criterios necesarios para asegurar la calidad educativa a
través de la mejora continua del desempefio de los docentes. Este marco, implementado
en el contexto de la reforma educativa peruana, define las competencias profesionales
que deben tener los docentes para garantizar un aprendizaje de calidad en los
estudiantes, alineado con los principios de inclusion, equidad y pertinencia educativa.

Segun Garcia y Ramirez (2018), el MBDD es una herramienta integral que permite

59



evaluar, monitorear y acompafiar el desarrollo profesional de los docentes a lo largo de
su carrera.

Uno de los pilares fundamentales del MBDD es su enfoque en cuatro dominios
clave: el dominio pedagdgico, el dominio de la gestion del ambiente de aprendizaje, el
dominio de la responsabilidad ética y el dominio del desarrollo profesional. Estos
dominios abarcan de manera integral las diversas dimensiones del quehacer docente, lo
que asegura que la evaluacion del desempefio docente no solo se centre en el
conocimiento técnico y curricular, sino también en aspectos éticos y personales. Pérez
y Sanchez (2019) afirman que este enfoque multidimensional es crucial para adaptar la
practica docente a las necesidades cambiantes de los estudiantes y de la sociedad en
general, promoviendo una ensefianza mas inclusiva y efectiva.

El dominio pedagogico es el nicleo del MBDD, ya que se refiere a la capacidad
del docente para planificar, desarrollar y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Segun Lopez y Gutiérrez (2020), los docentes deben ser capaces de disefiar estrategias
pedagogicas que consideren la diversidad de los estudiantes y promuevan el desarrollo
integral de sus competencias. Este dominio también incluye el uso de recursos
tecnoldgicos y didacticos innovadores que potencien el aprendizaje. EI Marco del Buen
Desempefio Docente establece que los docentes deben ser reflexivos y capaces de
ajustar su préactica en funcion de los resultados obtenidos y las necesidades especificas
de sus estudiantes. Esto fomenta una ensefianza flexible y adaptativa, que responda a
los retos del siglo XXI, como el uso de las TIC y la personalizacion del aprendizaje.

El dominio de la gestion del ambiente de aprendizaje se enfoca en la capacidad
del docente para crear un espacio seguro, inclusivo y participativo donde los estudiantes
puedan aprender de manera efectiva. Hernandez y Ramirez (2017) sefialan que el

ambiente de aprendizaje debe ser gestionado de forma que se promueva el respeto

60



mutuo, la colaboracion y el didlogo, aspectos fundamentales para el desarrollo de
habilidades socioemocionales en los estudiantes. Este dominio también considera la
gestion de los recursos del aula, la infraestructura y el manejo de las normas de
convivencia escolar, lo que asegura un ambiente propicio para el aprendizaje.

El dominio de la responsabilidad ética esta orientado a las dimensiones
personales y profesionales del docente, tales como su compromiso con la ética, la
equidad y el respeto por los derechos de los estudiantes. Garcia y Pérez (2019) sostienen
que el MBDD pone un énfasis especial en la conducta ética del docente, destacando su
rol como modelo de comportamiento para sus estudiantes. Los docentes deben
demostrar un respeto genuino por la diversidad cultural, socioeconémica y lingiistica
de sus estudiantes, contribuyendo activamente a la construccién de una cultura de paz
y respeto en la escuela. Este dominio también incluye la responsabilidad del docente
hacia el desarrollo integral de sus estudiantes, velando por su bienestar emocional y
social.

Por altimo, el dominio del desarrollo profesional subraya la importancia de que
los docentes se comprometan con su formacion continua, actualizando sus
conocimientos y competencias a lo largo de su carrera profesional. Segun Rodriguez y
Salazar (2018), la formacion continua no solo es una obligacion profesional, sino una
herramienta indispensable para mejorar la calidad de la ensefianza y responder a los
desafios de un entorno educativo en constante cambio. EI Marco del Buen Desempefio
Docente establece que los docentes deben ser proactivos en su aprendizaje, participar
en comunidades de préctica, y aprovechar las oportunidades de formacion que ofrece
el sistema educativo peruano. Este compromiso con el desarrollo profesional también
implica una actitud reflexiva hacia la propia practica educativa, lo que permite a los

docentes mejorar continuamente sus habilidades pedagdgicas y de gestion.
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El MBDD también esta estrechamente vinculado con los procesos de evaluacion
del desempefio docente. Segin Lopez y Sanchez (2020), el marco proporciona los
parametros que se utilizan para evaluar a los docentes a lo largo de su carrera, mediante
instrumentos como la observacion en el aula, autoevaluaciones y la retroalimentacion
de los estudiantes y colegas. Esta evaluacién tiene como objetivo identificar areas de
mejora y proporcionar apoyo a los docentes para que alcancen su maximo potencial
profesional. A través de esta evaluacion, se busca no solo garantizar la calidad de la
ensefianza, sino también fomentar una cultura de mejora continua dentro del sistema
educativo peruano.

Factores que afectan el desempefio docente

El desempefio docente en el Perd esta influenciado por una serie de factores que
tienen un impacto directo en la calidad de la ensefianza y en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes. Entre estos factores destacan la formacién profesional,
la capacitacion continua y el clima escolar y las relaciones interpersonales. Estos
elementos son esenciales para el desarrollo de una practica docente efectiva y deben ser
considerados en cualquier evaluacion del desempefio en el contexto educativo peruano.
Segun Hernandez y Ramirez (2019), la interaccion de estos factores es fundamental
para asegurar que los docentes tengan las competencias necesarias para enfrentar los
desafios de la ensefianza en el siglo XXI.

Formacion profesional

La formacidon profesional de los docentes es un factor clave en el desempefio
docente. La calidad de la educacion que reciben los futuros maestros en las instituciones
de formacion inicial tiene un impacto directo en su capacidad para desempefiarse de
manera eficaz en el aula. Segun Pérez y Garcia (2018), la formacion profesional debe

proporcionar a los docentes un conocimiento profundo del curriculo, asi como las
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habilidades pedagdgicas y metodoldgicas necesarias para ensefiar a una diversidad de
estudiantes. En el contexto peruano, se ha destacado la importancia de que la formacion
docente incluya no solo competencias técnicas, sino también una comprension cultural
y social que les permita ensefiar en entornos diversos.

La formacién profesional inicial también debe estar alineada con las demandas
del sistema educativo nacional. Lopez y Sanchez (2020) sefialan que la desconexion
entre lo que se ensefia en las escuelas de formacidn docente y las realidades del aula es
uno de los desafios mas grandes que enfrentan los nuevos maestros en el Per(. Este
desfase afecta el desempefio docente, ya que los maestros recién graduados a menudo
no estan completamente preparados para manejar las complejidades del aula, como la
gestidn de la diversidad y la aplicacion de estrategias pedagogicas innovadoras. En este
sentido, mejorar la formacion inicial es esencial para elevar el nivel de desempefio de
los docentes en el pais.

Capacitacién continua

La capacitacion continua es otro factor crucial que afecta el desempefio docente.
Segun Martinez y Fernandez (2017), la formacion inicial es solo el punto de partida, y
los docentes deben estar comprometidos con su desarrollo profesional a lo largo de su
carrera. EI Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) del Ministerio de Educacion
del Pert establece que los docentes deben participar en programas de capacitacion y
formacién continua para mejorar sus competencias pedagogicas y mantenerse al dia
con las innovaciones educativas. Esto incluye el uso de nuevas tecnologias, estrategias
pedagogicas actualizadas y enfoques didacticos que respondan a las necesidades
cambiantes de los estudiantes.

La capacitacion continua no solo permite a los docentes adquirir nuevas

habilidades, sino que también mejora su confianza y motivacion. Ramos y Gutiérrez
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(2019) sostienen que los maestros que participan en programas de formacién continua
tienden a tener un mayor compromiso con su profesion y una mayor disposicion para
innovar en su préactica pedagogica. Esto, a su vez, tiene un impacto positivo en los
estudiantes, quienes se benefician de una ensefianza mas dinamica y adaptada a sus
necesidades. En el contexto peruano, los programas de capacitacion continua son
especialmente importantes para los docentes que trabajan en zonas rurales o en areas
con poblaciones estudiantiles diversas, ya que les proporcionan las herramientas
necesarias para superar los desafios particulares de estos entornos.

Clima escolar vy relaciones interpersonales

El clima escolar y las relaciones interpersonales dentro de la escuela también
tienen un impacto significativo en el desempefio docente. Garcia y Ldépez (2018)
afirman que el ambiente de trabajo en el que se desempefian los docentes afecta su
bienestar emocional, su motivacion y su capacidad para ensefiar de manera efectiva. Un
ambiente escolar positivo, donde exista colaboracién entre colegas, apoyo por parte de
los directivos y respeto mutuo entre estudiantes y maestros, facilita el trabajo docente
y promueve un mayor compromiso con la profesion.

Las relaciones interpersonales entre los docentes y los estudiantes son
igualmente importantes. Lopez y Pérez (2019) sostienen que un clima de aula positivo,
donde los estudiantes se sientan valorados y respetados, mejora significativamente el
aprendizaje y el comportamiento de los estudiantes, lo que a su vez facilita el trabajo
del docente. En el contexto peruano, donde la diversidad cultural y socioecondmica es
alta, los docentes deben ser capaces de establecer relaciones interpersonales efectivas
que respeten y valoren las diferencias entre los estudiantes. La capacidad del docente
para gestionar conflictos y crear un ambiente de aula inclusivo y participativo es un

aspecto esencial de su desempefio.
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Ademas, la gestion del clima escolar por parte de los directivos también es un
factor critico. Hernandez y Salazar (2020) sefialan que el liderazgo de los directivos
influye directamente en la moral y la productividad de los docentes. Un liderazgo
directivo que fomente la colaboracién, la retroalimentacion constructiva y el apoyo
continuo contribuye a un ambiente de trabajo mas positivo y a un mejor desempefio
docente. En contraste, un clima escolar conflictivo o de falta de apoyo puede llevar al
agotamiento docente y afectar negativamente su desempefio en el aula.

Impacto del desempefio docente en el rendimiento escolar

El desempefio docente es un factor determinante en el rendimiento escolar de
los estudiantes, ya que la calidad de la ensefianza y el enfoque pedagdgico influyen
directamente en el aprendizaje y el desarrollo de competencias. En el Per(, se ha
evidenciado que la efectividad docente tiene un impacto significativo en los resultados
educativos, especialmente en contextos de vulnerabilidad social y econémica. Segun
Garciay Pérez (2019), los docentes que demuestran un alto nivel de desempefio no solo
facilitan el aprendizaje de contenidos académicos, sino que también promueven un
ambiente escolar que favorece el crecimiento integral de los estudiantes, tanto en el
plano cognitivo como en el emocional.

Uno de los principales mecanismos a través de los cuales el desempefio docente
impacta el rendimiento escolar es la planificacion y ejecucion de clases. Los docentes
que planifican sus lecciones de manera estructurada, alineadas con los objetivos
curriculares, tienden a obtener mejores resultados en términos de aprendizaje de los
estudiantes (Hernandez y Ramirez, 2018). La capacidad del docente para adaptar su
ensefianza a las necesidades de sus estudiantes, utilizando estrategias didacticas
diversas y pertinentes, permite un mejor aprovechamiento del tiempo en el aula y

maximiza las oportunidades de aprendizaje. En este sentido, un docente que se
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desempefia bien no solo sigue un curriculo, sino que lo personaliza en funcién del
contexto de sus estudiantes, lo que es clave en entornos educativos tan diversos como
el peruano.

Otro aspecto crucial es la relacién interpersonal que el docente establece con
sus estudiantes. Lopez y Gutiérrez (2020) afirman que los docentes que desarrollan
relaciones positivas, basadas en la confianza y el respeto mutuo, crean un ambiente en
el que los estudiantes se sienten motivados para aprender y participar activamente en
las clases. El rendimiento escolar no solo esta vinculado a la transmision de
conocimientos, sino también al apoyo emocional que los estudiantes reciben por parte
de sus docentes. Los maestros que logran conectar con sus estudiantes y entender sus
necesidades individuales tienen més éxito en mantener la motivacion y el interés de los
alumnos, lo que se traduce en un mejor rendimiento académico.

El uso de estrategias pedagogicas innovadoras también juega un papel
importante en el impacto del desempefio docente sobre el rendimiento escolar. Martinez
y Salazar (2017) sefialan que los docentes que emplean métodos de ensefianza
interactivos, como el aprendizaje basado en proyectos o el uso de tecnologias
educativas, tienden a generar mayores niveles de compromiso y comprensién en sus
estudiantes. Este enfoque no solo mejora la retencion de la informacion, sino que
también desarrolla habilidades criticas y creativas en los estudiantes, lo que les permite
enfrentar desafios académicos de manera més efectiva. En el Per(, donde el acceso a
recursos tecnoldgicos y metodologias innovadoras puede ser limitado, los docentes que
logran integrar estas herramientas en su practica diaria tienen un impacto considerable
en el rendimiento de sus estudiantes.

La evaluacion formativa es otro factor que influye en el rendimiento escolar a

través del desemperio docente. Los docentes que implementan evaluaciones continuas
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y retroalimentaciones constructivas, permiten a los estudiantes identificar sus areas de
mejora y progresar de manera mas efectiva (Ramos y Fernandez, 2018). Este tipo de
evaluacion, que se enfoca en el proceso de aprendizaje en lugar de solo en los
resultados, ayuda a los estudiantes a desarrollar un sentido de autoeficacia y confianza
en sus capacidades. Al brindar retroalimentacion constante, los docentes permiten a los
estudiantes reflexionar sobre su aprendizaje y realizar ajustes en sus estrategias, lo que
favorece un mejor rendimiento académico a largo plazo.

Ademas, el clima escolar gestionado por los docentes es un elemento crucial en
el rendimiento escolar. Garcia y Lépez (2019) argumentan que un ambiente de aula que
promueve la participacion, el respeto mutuo y la disciplina positiva favorece el
aprendizaje. Los docentes que gestionan eficazmente el comportamiento en el aula 'y
que establecen normas claras de convivencia facilitan un ambiente donde los
estudiantes pueden concentrarse en aprender sin distracciones. En este contexto, el buen
desempefio docente no solo esta relacionado con la ensefianza de contenidos, sino
también con la creacion de un entorno propicio para el aprendizaje, donde los
estudiantes se sienten valorados y apoyados.

El compromiso del docente con su desarrollo profesional también tiene un
impacto en el rendimiento escolar de los estudiantes. Segun Herndndez y Salazar
(2020), los docentes que participan activamente en programas de formacion continua y
estan comprometidos con mejorar su practica pedagogica tienden a tener un impacto
positivo en los resultados académicos de sus estudiantes. La actualizacidn constante de
sus conocimientos y la adopcién de nuevas metodologias permiten a los docentes
ofrecer una ensefianza mas rica y adaptada a los cambios del entorno educativo. Esto
es especialmente relevante en el contexto peruano, donde las politicas educativas han

puesto un fuerte enfasis en la capacitacion docente como una estrategia clave para
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mejorar el rendimiento escolar a nivel nacional.

En conclusion, el impacto del desempefio docente en el rendimiento escolar es
evidente a través de multiples dimensiones de la practica educativa. La capacidad del
docente para planificar de manera efectiva, establecer relaciones positivas con los
estudiantes, utilizar estrategias pedagodgicas innovadoras y gestionar el ambiente
escolar son factores clave gque influyen directamente en los resultados académicos.
Ademas, el compromiso del docente con su propio desarrollo profesional fortalece aln
mas su capacidad para mejorar el rendimiento de sus estudiantes. En el Peru, mejorar
el desempefio docente es fundamental para asegurar que todos los estudiantes tengan
acceso a una educacion de calidad que promueva su desarrollo integral.

Modelos de evaluacion del desempefio docente

La evaluacion del desempefio docente es un proceso fundamental para mejorar
la calidad de la educacidn, ya que permite identificar las fortalezas y areas de mejora
de los docentes, con el objetivo de optimizar su préctica pedagdgica. Existen diversos
modelos de evaluacion que se han implementado en diferentes contextos educativos
para medir el desempefio de los docentes. Estos modelos varian en funcion de los
objetivos de la evaluacion, los actores involucrados y los métodos utilizados. En el
contexto peruano, el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) desarrollado por
el Ministerio de Educacion del Pera (MINEDU) se ha convertido en una herramienta
clave para guiar la evaluacion docente, enfocandose en competencias pedagdgicas,
gestion del aula y desarrollo profesional (MINEDU, 2018).

Uno de los modelos mas comunes es la evaluacion por observacion en el aula,
que implica que un evaluador externo, como un directivo o un supervisor, observe la
practica pedagdgica del docente en tiempo real. Segun Pérez y Garcia (2019), este tipo

de evaluacion permite obtener una vision directa de como el docente implementa
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estrategias de ensefianza, gestiona la dinamica del aula y establece relaciones con los
estudiantes. La observacion en el aula es efectiva para evaluar aspectos cualitativos del
desempefio docente, como la capacidad para adaptar las lecciones a las necesidades de
los estudiantes y el manejo de situaciones imprevistas. Sin embargo, Lopez y Ramirez
(2020) advierten que este modelo puede ser subjetivo si no se cuenta con criterios de
evaluacion claros y estandarizados, lo que podria afectar la equidad y la consistencia
en los resultados.

Otro modelo ampliamente utilizado es la autoevaluacién docente, en la cual el
propio docente reflexiona sobre su practica pedagdgica y evalla su desempefio en
funcién de criterios preestablecidos. Martinez y Salazar (2018) sefialan que la
autoevaluacion fomenta la autorreflexion y la mejora continua, ya que permite a los
docentes identificar sus fortalezas y debilidades desde una perspectiva personal. En el
contexto del MBDD, la autoevaluacion es una herramienta clave para el desarrollo
profesional, ya que promueve una actitud proactiva en los docentes para mejorar su
practica. Sin embargo, este modelo también presenta limitaciones, ya que puede estar
influenciado por el sesgo personal del docente y no siempre refleja de manera precisa
su desempefio real.

Un tercer modelo es la evaluacion por pares, en la cual los propios docentes
evallan el desempefio de sus colegas. Este enfoque promueve el trabajo colaborativo y
el intercambio de buenas practicas entre los docentes, lo que contribuye a crear una
cultura de aprendizaje compartido dentro de la institucion educativa. Segun Ramos y
Fernandez (2017), la evaluacion por pares es efectiva para generar una
retroalimentacion mas objetiva y constructiva, ya que los evaluadores comparten
experiencias y desafios similares. Ademas, este modelo favorece el desarrollo de una

comunidad profesional de aprendizaje, en la que los docentes se apoyan mutuamente
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para mejorar su desempefio. No obstante, uno de los desafios de este modelo es asegurar
que la evaluacién sea imparcial y que no esté influenciada por relaciones personales o
conflictos internos entre los docentes.

Un modelo mas reciente, especialmente relevante en el contexto actual, es la
evaluacion basada en datos. En este enfoque, se utilizan métricas cuantitativas para
medir el impacto del docente en el rendimiento académico de los estudiantes.
Hernandez y Gutiérrez (2019) destacan que este modelo se basa en la recoleccion de
datos de evaluaciones estandarizadas, calificaciones y progreso académico de los
estudiantes a lo largo del tiempo. Este enfoque permite una evaluacién mas objetiva y
basada en resultados medibles, lo que facilita la comparacion del desempefio de los
docentes en diferentes contextos. Sin embargo, Lopez y Pérez (2020) advierten que este
modelo puede ser limitado, ya que el rendimiento académico de los estudiantes no
siempre refleja de manera directa la calidad del desempefio docente, y puede estar
influenciado por factores externos como el contexto socioeconémico y las condiciones
familiares de los estudiantes.

En el contexto peruano, la evaluacion del desempefio docente implementada por
el MINEDU combina varios de estos modelos para ofrecer una vision integral del
desempefio de los docentes. Segun Garcia y Salazar (2019), el proceso de evaluacion
docente en el Peru incluye observaciones en el aula, autoevaluaciones y la
consideracion de los resultados de los estudiantes en evaluaciones estandarizadas, todo
ello bajo el marco del MBDD. Esta combinacion de enfoques permite obtener una
evaluaciébn mas equilibrada, que considera tanto aspectos cualitativos como
cuantitativos del desempefio docente. Ademas, el MINEDU promueve el uso de la
evaluacién como una herramienta formativa, en lugar de simplemente punitiva, lo que

facilita el desarrollo profesional continuo de los docentes.
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2.3.

Es importante destacar el papel de la retroalimentacién en todos los modelos de
evaluacion del desempefio docente. Segun Pérez y Garcia (2019), la retroalimentacion
constructiva es un componente esencial del proceso de evaluacion, ya que proporciona
a los docentes informacion valiosa sobre como mejorar su practica pedagogica. La
retroalimentacidn debe ser especifica, basada en evidencias y centrada en el desarrollo
profesional, para que los docentes puedan implementar cambios significativos en su
ensefianza. En el Perd, este enfoque ha sido promovido como parte del proceso de
evaluacion docente, con el objetivo de apoyar a los maestros en su crecimiento
profesional y mejorar la calidad educativa a nivel nacional.

Los modelos de evaluacion del desempefio docente son diversos y
complementarios, cada uno con sus fortalezas y limitaciones. Desde la observacion en
el aula hasta la evaluacion basada en datos, cada enfoque ofrece una perspectiva
diferente sobre el desempefio docente. En el Perd, el MBDD y los procesos de
evaluacion del MINEDU combinan varios de estos modelos para ofrecer una
evaluacion integral que promueve la mejora continua de los docentes. La
implementacion efectiva de estos modelos es clave para garantizar que los docentes
reciban el apoyo necesario para ofrecer una educacion de calidad que beneficie a todos
los estudiantes.

Definicion de términos bésicos

Instrumentos de Gestion Educativa

Los Instrumentos de Gestion Educativa son documentos o herramientas que
organizan y orientan el funcionamiento de las instituciones educativas. Estos
instrumentos facilitan la planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de las
acciones escolares, garantizando que el proceso educativo sea coherente con los

objetivos y politicas nacionales. Segun Garcia y Salazar (2019), los principales

71



instrumentos de gestion educativa en el Per( incluyen el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Plan Anual de Trabajo (PAT) y el Reglamento Interno (RI), entre
otros.

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un instrumento de gestion
educativa que define la vision, misién y objetivos a largo plazo de una institucion
educativa. Lépez y Pérez (2020) sefialan que el PEI es el documento estratégico que
articula las acciones de la institucion con las politicas educativas nacionales, y se
elabora con la participacion de la comunidad educativa para asegurar su pertinencia y
viabilidad.

Plan Anual de Trabajo (PAT)

El Plan Anual de Trabajo (PAT) es un documento que operacionaliza los
objetivos establecidos en el PEI, definiendo las actividades que se desarrollaran durante
un afo escolar. Segin Martinez y Salazar (2018), el PAT incluye metas, cronogramas
y responsables, y su funcién es organizar y coordinar los recursos y esfuerzos para
lograr los objetivos institucionales.

Reglamento Interno (RI)

El Reglamento Interno (RI) es un conjunto de normas y disposiciones que rigen
el comportamiento y las relaciones dentro de una institucion educativa. Establece las
reglas para docentes, estudiantes y personal administrativo, garantizando una
convivencia armonica. Hernandez y Gutiérrez (2019) indican que el RI es crucial para
mantener el orden y la disciplina en las instituciones educativas.

Desempefio docente

El Desempeiio Docente se refiere a la capacidad del maestro para planificar,

ejecutar y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como para gestionar

72



adecuadamente el ambiente educativo y las relaciones interpersonales en el aula. Segun
Garcia y Ramirez (2018), el desempefio docente es clave para el éxito educativo, ya
que influye directamente en la calidad del aprendizaje de los estudiantes.

Capacitacion continua

La Capacitacion Continua es el proceso mediante el cual los docentes actualizan
y perfeccionan sus conocimientos y competencias pedagogicas. Lopez y Sanchez
(2020) afirman que la capacitacion continua es esencial para que los docentes se
mantengan al dia con los cambios en los contenidos curriculares y las nuevas
metodologias educativas, lo que impacta directamente en su desempefio.

Formacion profesional

La Formacion Profesional es el conjunto de conocimientos y habilidades
adquiridos por el docente durante su formacién inicial en instituciones de educacion
superior. Pérez y Garcia (2018) sefialan que una formacion profesional sélida es clave
para que los docentes puedan enfrentar los retos de la ensefianza, especialmente en
contextos diversos y con necesidades particulares.

Clima escolar

El Clima Escolar se refiere a las condiciones sociales, emocionales y fisicas que
prevalecen dentro de una institucién educativa y que influyen en el comportamiento de
los estudiantes y docentes. Segln Martinez y Salazar (2017), un clima escolar positivo
promueve la participacién, la motivacion y el respeto, y es un factor determinante en el
éxito académico y el bienestar general de los estudiantes.

Relaciones interpersonales en el aula

Las Relaciones Interpersonales en el Aula son las interacciones que se
establecen entre los docentes y los estudiantes, y entre los propios estudiantes. Ramos

y Fernandez (2017) destacan que las relaciones interpersonales basadas en el respeto,
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2.4.

la confianza y el apoyo mutuo son esenciales para crear un ambiente de aprendizaje
positivo y productivo.
Evaluacién del Desempefio Docente
La Evaluacion del Desempefio Docente es el proceso mediante el cual se mide
la eficacia de los docentes en su rol educativo, utilizando diversos criterios y
herramientas de evaluacion, como la observacién en el aula, la autoevaluacion y la
retroalimentacién de estudiantes. Hernandez y Gutiérrez (2019) sefialan que esta
evaluacion es fundamental para identificar areas de mejora y promover el desarrollo
profesional continuo de los docentes.
Formulacion de hipdtesis
2.4.1. Hipotesis general
Existe una relacion positiva y significativa entre el nivel de uso de los
instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente en la Institucién Educativa
“Gran Mariscal Ramon Castilla” en el afio 2024.
2.4.2. Hipotesis especificas
e Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Proyecto
Educativo Institucional y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“Gran Mariscal Ramon Castilla” en el afio 2024.
e Existe una relacion positiva y significativa entre la dimensioén Plan Anual
de Trabajo y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran
Mariscal Ramon Castilla” en el ano 2024.
e Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Reglamento
Interno y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal
Ramoén Castilla” en el afio 2024.

e Existe una relacion positiva y significativa entre la dimensién Manual de
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2.5.

2.6.

Organizacion y Funciones y el desempefio docente en la Institucion
Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla” en el ano 2024.
e Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Informe de
Gestion Anual y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran
Mariscal Ramon Castilla” en el ano 2024.
e Existe una relacién positiva y significativa entre la dimension Proyecto
Curricular de la Institucion Educativa y el desempefio docente en la
Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramoén Castilla” en el afio 2024.
Identificacion de variables
Variable 1
e Instrumentos de Gestion Educativa.
Variable 2
e Desempefio Docente.
Definicién operacional de variables e indicadores
Instrumentos de gestion educativa

Definicién conceptual

Los Instrumentos de Gestion Educativa son herramientas y documentos que
orientan y regulan el funcionamiento de una institucion educativa, facilitando la
planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de todas las actividades académicas
y administrativas. Estos instrumentos incluyen el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), el Plan Anual de Trabajo (PAT), el Reglamento Interno (RI), entre otros, y
permiten alinear las acciones de la escuela con las politicas y objetivos del sistema
educativo nacional. Segun Garcia y Salazar (2019), estos instrumentos son esenciales
para asegurar la coherencia, transparencia y eficacia en la gestion educativa,

contribuyendo a la mejora de la calidad educativa en contextos diversos.
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Definicién operacional

En la presente investigacion, los Instrumentos de Gestion Educativa seran
medidos a través de un cuestionario estructurado en una escala Likert de 5 niveles, que
evaluara la percepcion de los docentes respecto al uso y efectividad del PEI, PAT, RI,
y otros instrumentos en su institucion. El cuestionario incluird items relacionados con
la claridad, aplicabilidad y relevancia de estos documentos en la organizacion y gestién
diaria de la institucion educativa. La valoracién de los resultados permitira identificar
el grado de implementacion y comprensidn de estos instrumentos en la escuela.

Dimensiones e indicadores

Tabla 1. Instrumentos de Gestién Educativa

Dimensiones Indicadores tems Escalas
Claridad de los objetivos institucionales. 1
Proyecto Educativo Alineacion con las politicas educativas 1
Institucional (PEI)  nacionales.
Participacion de la comunidad educativa. 1
Planificacion de actividades anuales. 1
Plan Anual de Distribucion de recursos y 4
Trabajo (PAT) responsabilidades.
Cumplimiento de los plazos establecidos. 1
Claridad en las normas de convivencia. 1
Reglamento Interno Apllcat_:lo_n de las sanciones vy 1
procedimientos.
(RN y S .
Percepcion de justicia y equidad en las 1
normas.
Claridad en la definicion de roles y 1 Ordinal
Manual de funciones.
Organizacion y Aplicabilidad en el dia a dia de la gestién 1
Funciones (MOF)  escolar.
Grado de cumplimiento de funciones. 1
Transparencia en la presentacion de 1
.. resultados.
Informe de Gestion )
Claridad en el uso de los recursos. 1
Anual (IGA) o .
Comunicacion de los logros y desafios de la 1
gestion.
. Adaptacion del curriculo a las necesidades
Proyecto Curricular 1
... locales.
de la Institucion o
Educativa (PCIE) Part|CIpac_|on docente en su desarrollo. 1
Coherencia con el PEIl y el PAT. 1

Nota. Elaboracion propia.
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Desempefio docente

Definicién conceptual

El Desempefio Docente se refiere al conjunto de acciones, competencias y
comportamientos que un docente emplea para gestionar el proceso de ensefianza-
aprendizaje en el aula. Esto incluye la planificacion, ejecucion, evaluacion de las
actividades pedagdgicas, la gestion del ambiente escolar y las relaciones
interpersonales con los estudiantes. Segin Lopez y Gutiérrez (2020), el desempefio
docente es un factor clave en la calidad educativa, ya que afecta directamente el
aprendizaje y desarrollo integral de los estudiantes. En el contexto educativo peruano,
el desempefio docente esta regulado por el Marco del Buen Desempefio Docente
(MBDD), que establece las competencias que deben desarrollar los maestros para
asegurar una ensefianza de calidad.

Definicién operacional

En esta investigacion, el Desempefio Docente serd evaluado a través de un
cuestionario con escala Likert de 5 niveles, que medira la percepcién de los docentes y
sus superiores respecto a su capacidad para planificar y ejecutar clases, gestionar el
aula, establecer relaciones interpersonales con los estudiantes, y su compromiso con el
desarrollo profesional. Los items del cuestionario se enfocardn en las dimensiones
pedagogicas, éticas y relacionales del desempefio docente, basdndose en los criterios
establecidos por el Marco del Buen Desempefio Docente.

Dimensiones e indicadores
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Tabla 2. Desempefio Docente

Dimensiones Indicadores tems Escalas
e, Claridad en los aprendizajes esperados. 1
Planificacion y . L
o Coherencia entre la planificacion y el
organizacion de la 1
ensefianza desarrollo de la clase.
Uso de recursos didacticos adecuados. 1
Dominio del contenido a ensefiar. 1
Ejecucion de la Claridad en la explicacion de conceptos. 1
ensefianza Adaptacion a las necesidades de los 1
estudiantes.
Capacidad para mantener el orden y la 1
Gestion del disciplinaen el aula.
ambiente de Promocion de un ambiente inclusivo y 1
aprendizaje participativo.
Resolucidn de conflictos. Ordinal
Establecimiento de relaciones de respeto y 1
confianza con los estudiantes.
Relaciones Capacidad de escuchar y atender las 1
interpersonales inquietudes de los estudiantes.
Establecimiento de relaciones de respeto y 1
confianza con los estudiantes.
L Claridad en los criterios de evaluacion. 1
Evaluacion del . . S
. Uso de diferentes métodos de evaluacion. 1
aprendizaje . g : )
Retroalimentacion efectiva y constructiva. 1
Participacion en actividades de formacion
Desarrollo : 1
profesional y continua.
L Reflexidn critica sobre su practica docente. 1
compromiso ético . SNRSTL
Cumplimiento de principios éticos. 1

Nota. Elaboracion propia.
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3.1.

3.2.

CAPITULO 111

METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion propuesto es basica, lo cual significa que su principal
objetivo es generar conocimiento nuevo y profundo acerca de una realidad especifica,
sin buscar una aplicacion inmediata de los resultados. En este caso, se pretende conocer
cémo se relacionan los instrumentos de gestion educativa con el desempefio docente en
la Institucién Educativa "Gran Mariscal Ramon Castilla” durante el afio 2024. Segun
Alvarez (2020), la investigacion basica busca incrementar el conocimiento de manera
sistematica sobre un fendmeno, y en este estudio, se trata de comprender las dindmicas
internas que vinculan la gestion educativa con el rendimiento docente, sin perseguir la
aplicacion directa de este conocimiento en una intervencion practica inmediata, pero
con miras a ofrecer una base solida para futuras mejoras en el contexto educativo.
Nivel de investigacion

La investigacion corresponde al nivel relacional, cuyo proposito es analizar la

relacion entre dos o mas variables dentro de un contexto especifico. En este estudio, el
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3.3.

objetivo es determinar como se vinculan los instrumentos de gestion educativa con el
desempefio docente en la Institucién Educativa "Gran Mariscal Ramon Castilla". Segun
Hernandez et al. (2010), el enfoque relacional permite identificar el grado de asociacién
entre las variables seleccionadas, en este caso, los instrumentos de gestion y el
desempefio docente, proporcionando informacién sobre como una variable puede
influir o asociarse con la otra en el ambito educativo de esta institucion.

Meétodos de investigacion

En esta investigacion se emplearan tres métodos principales: el método
inductivo, el método deductivo y el método hipotético-deductivo.

El método inductivo permite construir conclusiones generales a partir de la
observacion de casos especificos. Este enfoque sera utilizado para identificar patrones
o0 tendencias en el uso de los instrumentos de gestion educativa y su relacion con el
desempefio docente en la Institucion Educativa "Gran Mariscal Ramon Castilla". Segln
Quesada et al. (2018), este método se basa en el razonamiento que parte de datos
particulares para generar leyes o teorias generales.

El método deductivo, por otro lado, es Util para aplicar principios generales
previamente establecidos y comprobar cdmo se manifiestan en situaciones particulares.
En este caso, se partira de conceptos generales sobre la gestion educativa y el
desempefio docente para analizar como se manifiestan en el contexto especifico de la
institucion. Quesada et al. (2018) explican que este método utiliza un razonamiento que
parte de generalizaciones para entender aspectos especificos de la realidad.

Finalmente, el método hipotético-deductivo sera clave para formular una
hip6tesis sobre la relacion entre los instrumentos de gestidn educativa y el desempefio
docente. Se partira de la observacion de la problematica, se formulara una hipotesis que

explique dicha relacion, y luego se sometera a prueba mediante la recoleccion de datos
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3.4.

y su posterior andlisis. Este método, segun Quesada et al. (2018), permite realizar
deducciones a partir de una hipotesis inicial, sometiéndola a verificacion para confirmar
o refutar los planteamientos iniciales.
Disefio de investigacion

El disefio de la investigacidn es correlacional, lo que implica que su principal
objetivo es explorar la relacion entre dos variables: los instrumentos de gestion
educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa "Gran Mariscal Ramon
Castilla". Este tipo de disefio busca identificar el grado de asociacion entre las variables
sin intentar determinar si una de ellas es causa directa de la otra. De acuerdo con
Hernandez et al. (2010), un disefio correlacional permite observar como las variables
se comportan en conjunto, estableciendo relaciones, pero no necesariamente
causalidades. Esto es util cuando se desea comprender si dos variables estan vinculadas,
sin hacer inferencias sobre la direccion o naturaleza exacta de esa influencia.

Ademas, el disefio sera transversal, lo que significa que la recoleccion de datos
se realizara en un Unico momento en el tiempo, especificamente durante el afio 2024.
Este enfoque transversal es adecuado cuando se busca un analisis puntual, permitiendo
examinar como las variables se relacionan en un contexto especifico sin la necesidad
de evaluar cambios a lo largo del tiempo. En este caso, se obtendré una instantanea del
uso de los instrumentos de gestion educativa y su relacion con el desempefio docente
en ese periodo, sin estudiar el desarrollo o evolucion de dichas variables a lo largo del

tiempo.
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Figura 1. Disefio descriptivo relacional de corte transversal

Donde

M = Muestra

0, = Observacion de la V.1
Oz = Observacionde laV 2

r = Correlacion entre dichas variables

Nota. Fuente: Metodologia de la investigacion (Hernandez Sampieri et al., 2010).
Este disefio es especialmente Util para estudios como este, donde se pretende
obtener una vision clara y actual de las relaciones existentes entre las herramientas de
gestion educativa y el rendimiento docente, y puede proporcionar datos importantes
para futuras investigaciones o para la implementacion de politicas educativas basadas
en los resultados obtenidos.
Poblacion y muestra
3.5.1. Poblacion
La poblacion de esta investigacion esta constituida por 46 docentes de la
Institucion Educativa "Gran Mariscal Ramon Castilla”, que incluye tanto a docentes
nombrados como contratados. Este grupo representa el total de docentes que laboran en
la institucion y que comparten caracteristicas comunes, como su participacion activa en
las actividades pedagogicas y administrativas de la escuela. Segin Fuentes-Doria et al.
(2020), la poblacion en un estudio esta conformada por individuos que comparten
caracteristicas especificas, lo que en este caso se refiere a todos los docentes que

cumplen una funcion educativa en la institucion.
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Tabla 3. Poblacion de docentes

Docentes Condicion Cantidad
., . Nombrado 35
Educaciéon Secundaria Contratado 15
Total 50

Nota. Elaboracion a partir de la informacion proporcionada del SIAGIE en la
Institucion Educativa "Gran Mariscal Ramoén Castilla".

3.5.2. Muestra

La muestra esta compuesta por 35 docentes nombrados de la misma institucion,
excluyendo a los docentes contratados. Estos docentes fueron seleccionados debido a
su estabilidad laboral, lo que les otorga una mayor permanencia y continuidad en la
institucion, lo que resulta relevante para el estudio. Segun Salazar & Del Castillo (2019)
y Del Castillo (2019), la muestra es un subconjunto de la poblacion seleccionada
mediante un plan de muestreo que permite extraer conclusiones representativas que
pueden generalizarse hacia la poblacidn total, en este caso, los docentes nombrados de
la Institucion Educativa "Gran Mariscal Ramadn Castilla™.

Tabla 4. Muestra de estudiantes

Docentes Condicion Cantidad
Educaciéon Secundaria Nombrado 39
Total 39

Nota. Elaboracion a partir de la informacion proporcionada del SIAGIE en la
Institucion Educativa "Gran Mariscal Ramon Castilla™.

Muestreo

Para la seleccion de la muestra, se utilizO un muestreo intencionado 0 no
probabilistico, en el cual el investigador selecciona a los sujetos de estudio basdndose
en criterios propios, sin seguir una regla estadistica especifica. Esta técnica fue elegida
porque se buscaba trabajar exclusivamente con los docentes nombrados, quienes tienen
una mayor estabilidad en la institucion y, por lo tanto, una mayor relevancia para el

analisis. Segun Carrasco (2009), este tipo de muestreo permite al investigador elegir a
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los participantes de acuerdo con su criterio, lo que en este caso favorece un enfoque
mas dirigido y relevante para los objetivos de la investigacion.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

La técnica utilizada en esta investigacion sera la encuesta para ambas variables.
Este método es adecuado para la recoleccion de datos cuantitativos, ya que permite
obtener informacion directamente de los docentes involucrados en el estudio. De
acuerdo con Arias (2020), la encuesta es una técnica ampliamente utilizada en la
investigacion cientifica, ya que facilita la obtencion de datos de un grupo especifico de
personas, lo que en este caso permitira al investigador alcanzar el objetivo principal:
determinar la relacion entre los instrumentos de gestion educativa y el desempefio
docente. Esta técnica es especialmente Gtil cuando se necesita recopilar informacion
sobre percepciones, comportamientos o actitudes, lo que se alinea con las variables de
este estudio.

Instrumento

El instrumento seleccionado para la recoleccion de datos en ambas variables
sera el cuestionario, disefiado en formato Likert de 5 niveles. El cuestionario es una
herramienta estructurada que permite formular un conjunto sistematico de preguntas
relacionadas directamente con las variables de investigacion y sus indicadores. Segun
Naupas et al. (2018), el cuestionario es una cédula que incluye preguntas disefiadas para
recolectar datos relacionados con las hipétesis de trabajo. En esta investigacion, se
utilizardn cuestionarios especificos para medir la primera variable, Instrumentos de
Gestion Educativa, y la segunda variable, Desempefio Docente. La escala Likert de 5
niveles permitird captar el grado de acuerdo o desacuerdo de los encuestados con las

afirmaciones presentadas, proporcionando asi datos cuantitativos que se podran
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analizar estadisticamente para establecer la relacion entre las dos variables.
Seleccidn, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Seleccidn de los instrumentos

La seleccion de los instrumentos se centrd en el cuestionario como herramienta
para medir las variables Instrumentos de Gestion Educativa y Desempefio Docente,
utilizando una escala Likert de 5 niveles. Este formato fue elegido por su capacidad
para captar percepciones cuantificables de manera estructurada, permitiendo un analisis
estadistico claro.

Validacion de los instrumentos

La validacion de un instrumento en la investigacion educativa implica
garantizar que este realmente mida la variable de interés planteada en los objetivos del
estudio. Segun Useche et al. (2019), la validacién se refiere al grado en que un
instrumento mide adecuadamente lo que se propone medir, considerando las
caracteristicas y propdésitos del mismo. En esta investigacion, se aplico la estrategia de
“validez de expertos”, entendida como el juicio que emiten especialistas en el area sobre
la calidad y pertinencia del instrumento respecto a la variable de estudio (Hernandez,
Ferndndez y Baptista, 2010).

Para llevar a cabo esta validacion, se contd con la participacion de tres expertos
con grado académico de maestria y doctorado, quienes evaluaron los items de los
cuestionarios disefiados para las variables Instrumentos de Gestion Educativa y
Desempefio Docente.

Validacion del Cuestionario de Instrumentos de Gestion Educativa

La validacion del cuestionario que mide la variable Instrumentos de Gestion

Educativa se realiz6 a través de la evaluacion de tres especialistas:
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Tabla 5. Validez de expertos: Cuestionario de Instrumentos de Gestion Educativa

Evaluador experto Institucién Puntaje
(Grado académico y Nombre)
Mg. Max Danfer DAMIAN MARCELO IEEMPB 100%
Mg. Ulises ESPINOZA APOLINARIO UNDAC 90%
Mg. Pit Frank ALANIA RICALDI UNDAC 100%
Total 96.7%

Nota: Elaboracion propia, basado en los resultados de la ficha de validacién aplicada
por los 3 expertos (Anexo C).

Asi, el cuestionario de Instrumentos de Gestion Educativa obtuvo una
validacion del 96.7%, lo que evidencia un alto nivel de validez, confirmando que los
items propuestos son pertinentes, claros y adecuados para medir la variable de interés.

Validacion del Cuestionario de Desempefio Docente

Del mismo modo, el cuestionario disefiado para evaluar la variable Desempefio
Docente fue sometido a la validacion de los mismos expertos:

Tabla 6. Validez de expertos: Cuestionario de Desempefio

Evaluador experto

(Grado académico y Nombre) Institucion Puntaje
Mg. Max Danfer DAMIAN MARCELO IEEMPB 90%
Dr. Ulises ESPINOZA APOLINARIO UNDAC 100%
Mg. Pit Frank ALANIA RICALDI UNDAC 100%
Total 96.7%

Nota: Elaboracion propia, basado en los resultados de la ficha de validacién aplicada
por los 3 expertos (Anexo C).

Por tanto, el cuestionario de Desempefio Docente alcanz6 también un 96.7% de
validacion, certificando que cumple adecuadamente con los criterios de relevancia,
claridad y adecuacion a los objetivos del estudio.

Confiabilidad de los Instrumentos

La confiabilidad del instrumento en esta investigacion sera evaluada utilizando
el estadistico Alfa de Cronbach, que es ampliamente reconocido por su capacidad para
medir la consistencia interna y la estabilidad de las puntuaciones obtenidas. Segln

Fuentes-Doria et al. (2020), la confiabilidad de un instrumento se refiere a su capacidad
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de proporcionar los mismos resultados cuando se aplica repetidamente a las mismas
unidades de observacion. Es decir, se espera que los cuestionarios seleccionados para
medir los Instrumentos de Gestion Educativa y el Desempefio Docente ofrezcan
resultados consistentes cada vez que se apliquen bajo las mismas condiciones.

El Alfa de Cronbach es una medida que oscila entre 0 y 1, donde un valor mas
cercano a 1 indica una mayor confiabilidad. Este coeficiente permitira evaluar la
uniformidad y repetitividad de las respuestas, asegurando que el cuestionario es estable
y que sus resultados son fiables. A partir de los valores obtenidos del Alfa de Cronbach,
se determinard el grado de confiabilidad del instrumento segun criterios estandar,
garantizando asi que las mediciones sean precisas y consistentes para el analisis de la
relacion entre las variables en estudio.

Tabla 7. Confiabilidad de los variables de estudio

Escala N N° de items Alfa de Cronbach
Uso de Instrumentos de Gestion Educativa 39 18 .867
Desempefio Docente 39 18 .893

Interpretacion: En la tabla, se evaluo la fiabilidad de los cuestionarios de las
variables con los estadisticos Alfa de Cronbach que corresponden al meétodo de
consistencia interna. En los indices de Uso de Instrumentos de Gestion Educativa (.867)
y Desempefio Docente (.893), se observo valores que refieren a niveles buenos de
confiabilidad (Hernandez et al., 2014). Con esta informacion, se procedi6 a realizar los
analisis descriptivos e inferenciales.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Técnicas de procesamiento
En esta investigacién, los datos recolectados mediante los cuestionarios de

escala Likert seran procesados utilizando herramientas estadisticas para garantizar la
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organizacion y sistematizacion de la informacién. Se utilizard un software estadistico,
como SPSS o Excel, para ingresar las respuestas y realizar un procesamiento inicial,
que incluira la codificacion de las respuestas de la escala Likert (1 al 5) para ambas
variables: Instrumentos de Gestion Educativa y Desempefio Docente. Posteriormente,
se realizard una verificacion de la consistencia de los datos para asegurar que no haya
valores faltantes o inconsistencias en las respuestas.

Andlisis de datos

El analisis de datos en esta investigacion se llevara a cabo en dos etapas
principales: descriptiva y correlacional.

Andlisis descriptivo

En esta primera etapa, se emplearan estadisticos descriptivos para cada variable
(Instrumentos de Gestion Educativa y Desempefio Docente) con el fin de obtener una

vision general de los datos recolectados. Las medidas utilizadas incluiran:

Frecuencias y porcentajes: Para describir como se distribuyen las respuestas en
la escala Likert de 5 niveles.
e Mediana: Dado que las variables son ordinales, la mediana es una medida
adecuada para evaluar la tendencia central de las respuestas.
e Moda: Identificara el nivel de respuesta méas frecuente dentro de la escala Likert.
e Rango intercuartilico: Para evaluar la dispersion o variabilidad de las respuestas,
lo que indicard como los docentes valoran los diferentes aspectos de los
instrumentos de gestion y su desempefio.
Este analisis descriptivo permitird entender los patrones generales de
comportamiento y dara una base solida antes de proceder a la evaluacion de la relacion

entre las variables.
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Andlisis correlacional

Una vez realizado el andlisis descriptivo, se procedera al analisis correlacional
para medir el grado de relacion entre los Instrumentos de Gestién Educativa y el
Desempefio Docente. Debido a la naturaleza ordinal de las variables, se utilizara el
coeficiente de correlacion de Spearman, que es una prueba no paramétrica disefiada
especificamente para medir la relacion entre variables ordinales. Esta técnica permitira
determinar:

e Si existe una relacion significativa entre el uso de los instrumentos de gestion
educativa y el nivel de desempefio docente.

e Lafuerza de la relacion (medida en valores absolutos de 0 a 1, donde 1 indica una
relacion perfecta).

e La direccidn de la relacion (si es positiva, ambas variables aumentan juntas; si es
negativa, una variable aumenta mientras la otra disminuye).

El andlisis de correlacion de Spearman permitird determinar si los Instrumentos
de Gestion Educativa impactan de alguna manera en el Desempefio Docente,
proporcionando una vision clara de como estas dos variables estan relacionadas en el
contexto especifico de la Institucion Educativa "Gran Mariscal Ramén Castilla".
Tratamiento estadistico

El tratamiento estadistico de los datos incluirad varias pruebas y métodos que
aseguraran tanto la fiabilidad del instrumento como la validez de las conclusiones
derivadas del andlisis correlacional. Los procedimientos especificos incluirn:

e Alfa de Cronbach: Antes de proceder al analisis principal, se evaluard la
confiabilidad interna de los cuestionarios utilizando el coeficiente Alfa de
Cronbach. Este estadistico mide hasta qué punto los items dentro del cuestionario

estan correlacionados entre si, asegurando que el cuestionario mide de manera
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consistente las variables de interés. Un valor de Alfa de Cronbach superior a 0.70
se considerard aceptable, indicando una alta confiabilidad en las respuestas
obtenidas.

Correlacion de Spearman: Como ya se menciong, este coeficiente no paramétrico

serd el principal para medir la relacion entre los Instrumentos de Gestion Educativa

y el Desempefio Docente. A diferencia del coeficiente de Pearson, Spearman no

asume que las variables tengan una distribucion normal, lo que lo convierte en una

opcion adecuada para las variables ordinales. Esta prueba calculara la relacion entre
las variables de forma mas robusta frente a posibles distribuciones asimétricas de
los datos.

Pruebas de comparacion de grupos: Si fuera necesario comparar subgrupos

dentro de la muestra (por ejemplo, por género o afios de experiencia), se utilizaran

pruebas no paramétricas adicionales como:

o Prueba de Mann-Whitney U: Para comparar dos grupos independientes en
cuanto a su valoracion de los Instrumentos de Gestion Educativa o el
Desemperio Docente.

o Prueba de Wilcoxon: Para comparar los datos ordinales entre dos variables
relacionadas en el caso de que existieran comparaciones dentro de un mismo
grupo.

Gréficos de dispersion: Para complementar el analisis estadistico, se utilizaran

graficos de dispersion que visualicen la relacion entre las variables. Estos gréficos

permitiran una mejor comprension de la relacion entre los Instrumentos de Gestion

Educativa y el Desempefio Docente, mostrando si la relacion es lineal o si existen

patrones especificos que justifiquen un andlisis més detallado.

El tratamiento estadistico aplicado garantizard que los datos recolectados a
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través de los cuestionarios se analicen de manera precisa y rigurosa, permitiendo
obtener conclusiones claras y validas sobre la relacion entre las dos variables
principales de la investigacion.
Orientacion ética, filosofica y epistémica

Orientacion ética

La investigacion respetara los principios éticos fundamentales, asegurando la
confidencialidad de los datos proporcionados por los docentes de la Institucion
Educativa "Gran Mariscal Ramén Castilla". Se obtendra el consentimiento informado
de los participantes, garantizando que su participacion sea voluntaria y que puedan
retirarse en cualquier momento. No se utilizardn los datos para fines distintos a los
establecidos en la investigacion, y se protegera la integridad de los participantes
evitando cualquier forma de sesgo o discriminacion en la interpretacion de los
resultados.

Orientacion filosofica

La investigacion se basara en una orientacién empirista, ya que buscara obtener
conocimiento a partir de la observacion y recoleccion de datos concretos en el campo
educativo. Se asume que la realidad puede ser observada, medida y comprendida a
través de métodos cuantitativos, permitiendo establecer relaciones entre los
instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente basadas en evidencia
empirica, sin especulaciones filosoficas subjetivas.

Orientacion epistémica

Desde una perspectiva positivista, esta investigacion pretende obtener
conocimiento objetivo y verificable sobre la relacion entre las variables en estudio. Se
emplearan métodos cuantitativos para analizar los datos, bajo el supuesto de que la

realidad educativa puede ser comprendida y explicada a través de observaciones
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medibles. EI objetivo es establecer relaciones claras entre los instrumentos de gestién
educativa y el desempefio docente, utilizando técnicas estadisticas que validen los

resultados de manera objetiva y sistematica.
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CAPITULO IV

RESULTADOS DE INVESTIGACION

Descripcion del trabajo de campo

El trabajo de campo de la presente investigacion se realizo en la Institucion
Educativa "Gran Mariscal Ramén Castilla”, ubicada en el distrito de La Oroya,
provincia de Yauli, region Junin, en el afio 2024. Su objetivo principal fue recolectar
informacion relevante para analizar la relacion entre los Instrumentos de Gestion
Educativa y el Desempefio Docente.

El proceso de trabajo de campo se desarrollé siguiendo tres etapas principales:

Primera etapa: Planeamiento

Se inici6 con la gestion de permisos ante la direccion de la institucion, a través
de la presentacion de un oficio formal que detallaba los objetivos, alcances y
compromisos éticos de la investigacion, en especial el resguardo de la confidencialidad
de los datos. Paralelamente, se disefiaron los instrumentos de recoleccion de datos,
consistentes en dos cuestionarios (uno por variable) estructurados en escala tipo Likert

de cinco niveles. Los instrumentos fueron validados mediante juicio de expertos y su
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confiabilidad fue verificada mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose
indices superiores a 0.8, que indican alta confiabilidad.

Segunda etapa: Ejecucion

La poblacién de estudio estuvo conformada por 50 docentes (nombrados y
contratados). Para la aplicacidn, se selecciond una muestra intencionada de 39 docentes
nombrados, considerando su estabilidad y experiencia en la gestion institucional.

La aplicacion de los cuestionarios se realizé de manera presencial en ambientes
adecuados, fuera del horario de clases, garantizando el confort y la concentracion de
los participantes. Antes de responder, se brindd a los docentes una explicacion clara
sobre la finalidad del estudio, las instrucciones de llenado y la importancia de su
participacion voluntaria y anénima. Cada aplicacion tuvo una duracion aproximada de
25 a 30 minutos por docente.

Tercera etapa: Cierre

Concluida la recoleccion de datos, se procedio a la codificacion y digitacion de
los cuestionarios en una base de datos disefiada en el software SPSS. Se verifico
minuciosamente la consistencia de la informacién antes de proceder al analisis
estadistico. Para contrastar las hipotesis, se aplicaron técnicas estadisticas descriptivas
e inferenciales, principalmente el coeficiente de correlacion de Spearman, de acuerdo
con el enfoque cuantitativo y relacional del estudio.

El trabajo de campo se desarrollé en un clima de responsabilidad y colaboracion
por parte de los docentes participantes, lo que permitié obtener informacion de calidad

para alcanzar los objetivos de la investigacion.
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4.2.  Presentacion, andlisis e interpretacion de resultados

Tabla 8. Nivel de Uso de Instrumentos de Gestion Educativa

Nivel Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado
Deficiente (18-41) 0 .0% .0%
Moderado (42-65) 11 28.2% 28.2%
Adecuado (66-90) 28 71.8% 100.0%

Total 39 100.0%

Figura 2. Porcentajes del nivel de Uso de Instrumentos de Gestion Educativa

Porcentaje

Dahicients Moderado Adecuado

Nivel de Uso de Instrumentos de Gestion Educativa

Interpretacion: En latablay figura, se obtuvo los niveles de la variable Uso de
Instrumentos de Gestion Educativa mediante la division del rango de puntuaciones en
tres categorias: deficiente (18 a 41), moderado (42 a 65) y adecuado (66 a 90). De 39
docentes, mas del 70% utilizan adecuadamente los instrumentos de gestion educativa

(71.8%); y los demas se situaron en el grupo de uso moderado (28.2%).
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Tabla 9. Nivel de la dimension Proyecto Educativo Institucional

Nivel Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado
Deficiente (3-6) 1 2.6% 2.6%
Moderado (7-10) 8 20.5% 23.1%
Adecuado (11-15) 30 76.9% 100.0%

Total 39 100.0%

Figura 3. Porcentajes del nivel de la dimension Proyecto Educativo Institucional

Porcentaje

Delicients Moderado Adecuado

Nivel de Proyecto Educativo Institucional

Interpretacion: En la tabla y figura, se hall6 los niveles de la dimension
Proyecto Educativo Institucional a través de la division del rango de puntajes en tres
grupos: deficiente (3 a 6), moderado (7 a 10) y adecuado (11 a 15). De 39 participantes,
mas del 75% usan adecuadamente la herramienta Proyecto Educativo Institucional

(76.9%); continuando el uso moderado (20.5%) y deficiente (2.6%).
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Tabla 10. Nivel de la dimension Plan Anual de Trabajo

Nivel Frecuencia  Porcentaje ~ Porcentaje acumulado
Deficiente (3-6) 0 .0% .0%
Moderado (7-10) 7 17.9% 17.9%
Adecuado (11-15) 32 82.1% 100.0%

Total 39 100.0%

Figura 4. Porcentajes del nivel de la dimension Plan Anual de Trabajo

Porcentaje

Dahicients Moderado Adecuado

Nivel de Plan Anual de Trabajo

Interpretacion: En la tabla y figura, se obtuvo los niveles de la dimension Plan
Anual de Trabajo mediante la divisién del rango de puntuaciones en tres categorias:
deficiente (3 a 6), moderado (7 a 10) y adecuado (11 a 15). De 39 docentes, mas del
80% utilizan adecuadamente la herramienta Plan Anual de Trabajo (82.1%); y el resto

se situo en el grupo de uso moderado (17.9%).
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Tabla 11. Nivel de la dimension Reglamento Interno

Nivel Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado
Deficiente (3-6) 0 0% 0%
Moderado (7-10) 7 17.9% 17.9%
Adecuado (11-15) 32 82.1% 100.0%

Total 39 100.0%

Figura 5. Porcentajes del nivel de la dimension Reglamento Interno

8o

Porcentaje

40

Dalicients Moderado Adecuado

Nivel de Reglamento Interno

Interpretacion: En la tabla y figura, se hall6 los niveles de la dimension
Reglamento Interno a través de la divisién del rango de puntajes en tres grupos:
deficiente (3 a 6), moderado (7 a 10) y adecuado (11 a 15). De 39 participantes, mas
del 80% usan adecuadamente la herramienta Reglamento Interno (82.1%); y los demas,

se ubican en la categoria moderada (17.9%).

98



Tabla 12. Nivel de la dimension Manual de Organizacion y Funciones

Nivel Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado
Deficiente (3-6) 1 2.6% 2.6%
Moderado (7-10) 14 35.9% 38.5%
Adecuado (11-15) 24 61.5% 100.0%

Total 39 100.0%

Figura 6. Porcentajes del nivel de la dimension Manual de Organizacion y Funciones

Porcentaje

Dahcients Moderado Adecuado

Nivel de Manual de Organizacion y Funciones

Interpretacion: En la tabla y figura, se obtuvo los niveles de la dimension
Manual de Organizacién y Funciones mediante la division del rango de puntuaciones
en tres categorias: deficiente (3 a 6), moderado (7 a 10) y adecuado (11 a 15). De 39
docentes, mas del 60% utilizan adecuadamente la herramienta Manual de Organizacién
y Funciones (61.5%); siguiendo los grupos de uso moderado (35.9%) y deficiente

(2.6%).
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Tabla 13. Nivel de la dimensién Informe de Gestion Anual

Nivel Frecuencia  Porcentaje ~ Porcentaje acumulado
Deficiente (3-6) 0 .0% .0%
Moderado (7-10) 21 53.8% 53.8%
Adecuado (11-15) 18 46.2% 100.0%

Total 39 100.0%

Figura 7. Porcentajes del nivel de la dimension Informe de Gestion Anual

Porcentaje

Daficients Medarado Adecuado

Nivel de Informe de Gestion Anual

Interpretacion: En la tabla y figura, se hall6 los niveles de la dimension

Informe de Gestion Anual a través de la division del rango de puntajes en tres grupos:

deficiente (3 a 6), moderado (7 a 10) y adecuado (11 a 15). De 39 participantes, mas

del 50% usan moderadamente la herramienta Informe de Gestion Anual (53.8%); y los

demas, se ubican en la categoria adecuada (46.2%).
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Tabla 14. Nivel de la dimension Proyecto Curricular de la Institucion Educativa

Nivel Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado
Deficiente (3-6) 1 2.6% 2.6%
Moderado (7-10) 5 12.8% 15.4%
Adecuado (11-15) 33 84.6% 100.0%

Total 39 100.0%

Figura 8. Porcentajes del nivel de la dimension Proyecto Curricular de la Institucion
Educativa

100

60

Porcentaje

40

Daficients Moderado Adecuado

Nivel de Proyecto Curricular de la Institucion Educativa

Interpretacion: En la tabla y figura, se obtuvo los niveles de la dimensién
Proyecto Curricular de la Institucion Educativa mediante la division del rango de
puntuaciones en tres categorias: deficiente (3 a 6), moderado (7 a 10) y adecuado (11 a
15). De 39 docentes, mas del 80% utilizan adecuadamente la herramienta Proyecto
Curricular de la Institucién Educativa (84.6%); continuando los grupos de uso

moderado (12.8%) y deficiente (2.6%).
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Tabla 15. Nivel del Desempefio Docente

Nivel Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado
Insatisfactorio (14-32) 0 .0% 0%
Moderado (33-51) 3 7.7% 7.7%
Satisfactorio (52-70) 36 92.3% 100.0%

Total 39 100.0%

Figura 9. Porcentajes del nivel de la Desempefio Docente

Porcentaje

Insatisfactono Moderado Satisfactono

Nivel de Desempeno Docente

Interpretacion: En la tabla y figura, se obtuvo los niveles de la variable
Desempefio Docente mediante la division del rango de puntuaciones en tres categorias:
insatisfactorio (14 a 32), moderado (33 a 51) y satisfactorio (52 a 70). De 39
encuestados, mas del 90% present6 un desempefio satisfactorio (92.3%); y el resto, un

nivel moderado (7.7%).
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Tabla 16. Nivel de la dimension Planificacidn y organizacién de la ensefianza

Nivel Frecuencia  Porcentaje ~ Porcentaje acumulado
Insatisfactorio (3-6) 0 .0% .0%
Moderado (7-10) 3 7.7% 7.7%
Satisfactorio (11-15) 36 92.3% 100.0%

Total 39 100.0%

Figura 10. Porcentajes del nivel de la dimension Planificacion y organizacion de la
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Nivel de Planificacion y organizacion de la ensenanza

Interpretacion: En la tabla y figura, se hall6 los niveles de la dimension
Planificacion y organizacion de la ensefianza a través de la division del rango de
puntajes en tres grupos: insatisfactorio (3 a 6), moderado (7 a 10) y satisfactorio (11 a
15). De 39 personas, mas del 90% mostré una planificacién y organizacion de la

ensefianza satisfactoria (92.3%); y los demas, un nivel moderado (7.7%).
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Tabla 17. Nivel de la dimension Ejecucién de la ensefianza

Nivel Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado
Insatisfactorio (3-6) 0 .0% .0%
Moderado (7-10) 0 .0% .0%
Satisfactorio (11-15) 39 100.0% 100.0%

Total 39 100.0%

Figura 11. Porcentajes del nivel de la dimension Ejecucion de la ensefianza
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Mivel de Ejecucion de |a ensenanza

Interpretacion: En la tabla y figura, se obtuvo los niveles de la dimensién
Ejecucion de la ensefianza mediante la division del rango de puntuaciones en tres
categorias: insatisfactorio (3 a 6), moderado (7 a 10) y satisfactorio (11 a 15). Todos

los encuestados presentaron una ejecucion de la ensefianza satisfactoria.

104



Tabla 18. Nivel de la dimension Gestion del ambiente de aprendizaje

Nivel Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado
Insatisfactorio (3-6) 0 .0% .0%
Moderado (7-10) 2 5.1% 5.1%
Satisfactorio (11-15) 37 94.9% 100.0%

Total 39 100.0%

Figura 12. Porcentajes del nivel de la dimension Gestion del ambiente de aprendizaje

Porcentaje

Insatisfactono Moderado Satisfactonio

Mivel de Gestion del ambiente de aprendizaje

Interpretacion: En la tabla y figura, se hallo los niveles de la dimensién
Gestion del ambiente de aprendizaje a través de la division del rango de puntajes en tres
grupos: insatisfactorio (3 a 6), moderado (7 a 10) y satisfactorio (11 a 15). De 39
personas, mas del 90% mostré una gestion del ambiente de aprendizaje satisfactoria

(94.9%); y los demas, un nivel moderado (5.1%).
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Tabla 19. Nivel de la dimension Relaciones interpersonales

Nivel Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado
Insatisfactorio (2-4) 0 .0% .0%
Moderado (5-7) 2 5.1% 5.1%
Satisfactorio (8-10) 37 94.9% 100.0%

Total 39 100.0%

Figura 13. Porcentajes del nivel de la dimension Relaciones interpersonales

o0

Porcentaje
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Insatisfactornio Moderado Satisfactono

Nivel de Relaciones interpersonales

Interpretacion: En la tabla y figura, se obtuvo los niveles de la dimensién
Relaciones interpersonales mediante la division del rango de puntuaciones en tres
categorias: insatisfactorio (2 a 4), moderado (5 a 7) y satisfactorio (8 a 10). De 39
encuestados, mas del 90% presentd un nivel satisfactorio en las relaciones

interpersonales (94.9%); y el resto, un nivel moderado (5.1%).
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Tabla 20. Nivel de la dimension Evaluacion del aprendizaje

Nivel Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado
Insatisfactorio (3-6) 0 .0% .0%
Moderado (7-10) 3 7.7% 7.7%
Satisfactorio (11-15) 36 92.3% 100.0%

Total 39 100.0%

Figura 14. Porcentajes del nivel de la dimension Evaluacion del aprendizaje

Percentaje

Insatisfactono Moderado Sabisfactono

Mivel de Evaluacion del aprendizaje

Interpretacion: En la tabla y figura, se hallo los niveles de la dimensién
Evaluacion del aprendizaje a través de la division del rango de puntajes en tres grupos:
insatisfactorio (3 a 6), moderado (7 a 10) y satisfactorio (11 a 15). De 39 personas, mas

del 90% mostro una evaluacion del aprendizaje satisfactoria (92.3%); y los demas, un

nivel moderado (7.7%).
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4.3.

Prueba de hipdtesis

Prueba de normalidad

Tabla 21. Andlisis de normalidad de las variables de estudio

Shapiro-Wilk
Estadistico gl p
Uso de Instrumentos de Gestion Educativa 965 39 .256
Proyecto Educativo Institucional .880 39 .001
Plan Anual de Trabajo 930 39 .018
Reglamento Interno .881 39 .001
Manual de Organizacion y Funciones .843 39 .000
Informe de Gestion Anual .888 39 .001
Proyecto Curricular de la Institucion Educativa 821 39 .000
Desempefio Docente .964 39 249

Interpretacion: En la tabla, se efectu6é un analisis de normalidad de las
variables con el estadistico Shapiro-Wilk al ser la muestra menor a 50 (n = 39
participantes) para determinar los estadisticos de correlacion. Los p-valores de Uso de
Instrumentos de Gestidon Educativa (p = .256) y Desempefio Docente (p = .249) fueron
mayores al nivel de significancia de .05 (p > .05), lo que refiere que los datos siguen
una distribucion normal. En cuanto a las dimensiones de Uso de Instrumentos de
Gestion Educativa (p = .423), el p-valor fue menor al nivel de significancia de .05 (p <
.05), indicando que los datos difieren de una curva normal. Por estos resultados, se
empled el estadistico paramétrico r de Pearson para la correlacion de Uso de

Instrumentos de Gestion Educativa y Desempefio Docente; mientras que, en las otras

correlaciones, se utilizo el estadistico no paramétrico rho de Spearman.
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Prueba de hipoétesis general

Hipotesis unilateral:

Existe una relacion positiva y significativa entre el nivel de uso de los
instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“Gran Mariscal Ramon Castilla” en el afio 2024.

Planteamiento de hipotesis general:

Ho: No existe una relacion positiva y significativa entre el nivel de uso de los
instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente en la Institucion
Educativa “Gran Mariscal Ramoén Castilla” en el afio 2024.

Ho:r<0

H1: Existe una relacion positiva y significativa entre el nivel de uso de los instrumentos
de gestion educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran
Mariscal Ramon Castilla” en el ano 2024.

Hi:r>0
Nivel de significancia:

o=5%=.05
Regla de decision:

Sip>a=.05, se acepta la Ho.

Sip <a=.05, se rechaza la Ho.

Prueba estadistica:

Prueba paramétrica de correlacién r de Pearson
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Tabla 22. Correlacion entre el Uso de Instrumentos de Gestion Educativa y el
Desempefio Docente

Desempefio Docente

Uso de Coeficiente de correlacion de Pearson ATT**
Instrumentos de Sig. (unilateral) .001
Gestion Educativa N 39

**|_a correlacion es significativa en el nivel .01 (unilateral).

Interpretacion: En la tabla, se realiz6 una prueba de hipotesis unilateral de
correlacion (r > 0). El p-valor obtenido (p = .001) fue menor al nivel de significancia
de .05, asi que se rechazd la hipétesis nula (Ho): Existe una relacion positiva y
significativa entre el nivel de uso de los instrumentos de gestion educativa y el
desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramoén Castilla” en el
afio 2024. Con respecto al coeficiente (r = .477), se mostr6 una relacion moderada entre
el Uso de Instrumentos de Gestion Educativa y el Desempefio Docente (Martinez y
Campos, 2015).

Prueba de la primera hipoétesis especifica

Hipdtesis unilateral:

Existe una relacion positiva y significativa entre la dimensién Proyecto
Educativo Institucional y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran
Mariscal Ramon Castilla” en el ano 2024.

Planteamiento de la primera hipétesis especifica:

Ho: No existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Proyecto
Educativo Institucional y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran
Mariscal Ramon Castilla” en el ano 2024.

Ho: r<0

H1: Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Proyecto Educativo
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Institucional y el desempefio docente en la Instituciéon Educativa “Gran Mariscal
Ramon Castilla” en el afio 2024.
Hi:r>0
Nivel de significancia:
a=5%=.05
Regla de decisién:
Sip>a=.05, se acepta la Ho.
Sip <a=.05, se rechaza la Ho.
Prueba estadistica:

Prueba no paramétrica de correlacion rho de Spearman

Tabla 23. Correlacion entre la dimension Proyecto Educativo Institucional y el
Desempefio Docente

Desempefio Docente

Rho de Proyecto Coeficiente de correlacion 460**
Spearman Educativo  Sig. (unilateral) .002
Institucional N 39

**|_a correlacion es significativa en el nivel .01 (unilateral).

Interpretacion: En la tabla, se aplicé una prueba de hipétesis unilateral de correlacion

(r > 0). El p-valor obtenido (p = .002) fue inferior al grado de significancia de .05, asi que se

decidio rechazar la hipoétesis nula (Ho): Existe una relacion positiva y significativa entre la

dimension Proyecto Educativo Institucional y el desempefio docente en la Institucion Educativa

“Gran Mariscal Ramon Castilla” en el afio 2024. En cuanto al coeficiente (rho = .460), se

visualizd una relacion moderada entre el uso de la herramienta Proyecto Educativo

Institucional y el Desempefio Docente (Martinez y Campos, 2015).

Prueba de la segunda hipétesis especifica

Hipdtesis unilateral:
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Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Plan Anual de

Trabajo y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramén

Castilla” en el afio 2024.

Ho

Ho:

Hi:

Hi:

Planteamiento de la segunda hipotesis especifica:

: No existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Plan Anual de
Trabajo y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramoén
Castilla” en el ano 2024.

r<o0

Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Plan Anual de
Trabajo y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramoén
Castilla” en el ano 2024.

r>0

Nivel de significancia:

o=>5%=.05

Si

Si

Regla de decision:
p>a=.05, se acepta la Ho.
p <a=.05, se rechaza la Ho.

Prueba estadistica:

Prueba no paramétrica de correlacion rho de Spearman

Tabla 24. Correlacion entre la dimension Plan Anual de Trabajo y el Desempefio

Docente
Desempefio Docente
Rho de Plan Anual  Coeficiente de correlacion 275*%
Spearman de Trabajo  Sig. (unilateral) .045
N 39

*La correlacion es significativa en el nivel .05 (unilateral).
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Interpretacion: En la tabla, se realizd una prueba de hipotesis unilateral de
correlacion (r > 0). El p-valor obtenido (p = .045) fue menor al nivel de significancia
de .05, asi que se rechazd la hipdtesis nula (Ho): Existe una relacion positiva y
significativa entre la dimension Plan Anual de Trabajo y el desempefio docente en la
Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla” en el afo 2024. Con respecto al
coeficiente (rho = .275), se mostrd una relacion baja entre el uso de la herramienta Plan
Anual de Trabajo y el Desempefio Docente (Martinez y Campos, 2015).

Prueba de la tercera hipotesis especifica

Hipdtesis unilateral:

Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Reglamento
Interno y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramén
Castilla” en el ano 2024.

Planteamiento de la tercera hipotesis especifica:

Ho: No existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Reglamento
Interno y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon
Castilla” en el ano 2024.

Ho:r<0

Hi: Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Reglamento Interno
y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramoén
Castilla” en el ano 2024.

Hi:r>0

Nivel de significancia:
a=5% =.05

Regla de decision:

Sip>a=.05, se acepta la Ho.
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Sip <a=.05, se rechaza la Ho.
Prueba estadistica:
Prueba no paramétrica de correlacion rho de Spearman

Tabla 25. Correlacion entre la dimension Reglamento Interno y el Desempefio

Docente
Desempefio Docente
Rho de Reglamento Coeficiente de correlacion 373**
Spearman Interno Sig. (unilateral) .010
N 39

**La correlacidn es significativa en el nivel .01 (unilateral).

Interpretacion: En la tabla, se aplicé una prueba de hipdtesis unilateral de
correlacion (r > 0). El p-valor obtenido (p = .010) fue inferior al grado de significancia
de .05, asi que se decidio rechazar la hip6tesis nula (Ho): Existe una relacion positiva y
significativa entre la dimension Reglamento Interno y el desempefio docente en la
Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla” en el afio 2024. En cuanto al
coeficiente (rho = .373), se visualiz6 una relacion baja entre el uso de la herramienta
Reglamento Interno y el Desempefio Docente (Martinez y Campos, 2015).

Prueba de la cuarta hipotesis especifica

Hipdtesis unilateral:

Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Manual de
Organizacion y Funciones y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran
Mariscal Ramon Castilla” en el ano 2024.

Planteamiento de la cuarta hipotesis especifica:

Ho: No existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Manual de
Organizacion y Funciones y el desempefio docente en la Institucion Educativa

“Gran Mariscal Ramon Castilla” en el afio 2024.
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Ho:r<0
Hi: Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Manual de
Organizacion y Funciones y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“Gran Mariscal Ramon Castilla” en el ano 2024.
Hiir>0
Nivel de significancia:
a=5%=.05
Regla de decisién:
Sip>a=.05, se acepta la Ho.
Sip <a=.05, se rechaza la Ho.
Prueba estadistica:
Prueba no paramétrica de correlacion rho de Spearman

Tabla 26. Correlacion entre la dimensién Manual de Organizacion y Funciones'y el
Desempefio Docente

Desempefio Docente

Rho de Manual de Coeficiente de correlacién 211
Spearman Organizacion  Sig. (unilateral) .099
y Funciones N 39

Interpretacion: En la tabla, se realiz6 una prueba de hipdtesis unilateral de
correlacion (r > 0). El p-valor obtenido (p = .099) fue mayor al nivel de significancia
de .05, asi que no se rechazo la hip6tesis nula (Ho): No existe una relacion positiva y
significativa entre la dimension Manual de Organizacién y Funciones y el desempefio
docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla” en el ano 2024.
Por lo tanto, no hay una relacion directa entre el uso de la herramienta Manual de
Organizacion y Funciones y el Desempefio Docente.

Prueba de la quinta hipotesis especifica

Hipotesis unilateral:

115



Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Informe de
Gestion Anual y el desempeiio docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal
Ramén Castilla” en el ano 2024.

Planteamiento de la quinta hipotesis especifica:

Ho: No existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Informe de
Gestion Anual y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal
Ramon Castilla” en el afio 2024.

Ho: r<0

H1: Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Informe de Gestion
Anual y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramén
Castilla” en el ano 2024.

Hi:r>0

Nivel de significancia:
a=5%=.05

Regla de decision:

Sip>a=.05, se acepta la Ho.

Sip <a=.05, se rechaza la Ho.

Prueba estadistica:

Prueba no paramétrica de correlacion rho de Spearman

Tabla 27. Correlacion entre la dimension Informe de Gestion Anual y el Desempefio

Docente
Desempefio Docente
Rho de Informe de Coeficiente de correlacion 150
Spearman  Gestion Sig. (unilateral) 182
Anual N 39
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Interpretacion: En la tabla, se aplicé una prueba de hipétesis unilateral de
correlacion (r > 0). El p-valor obtenido (p = .182) fue superior al grado de significancia
de .05, asi que se decidio no rechazar la hipotesis nula (Ho): No existe una relacion
positiva y significativa entre la dimensidn Informe de Gestion Anual y el desempefio
docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramoén Castilla” en el ano 2024.
Por lo anterior, se asevera que no hay una relacion directa entre el uso de la herramienta
Informe de Gestion Anual y el Desempefio Docente.

Prueba de la sexta hipdtesis especifica

Hipdtesis unilateral:

Existe una relacion positiva y significativa entre la dimensién Proyecto
Curricular de la Institucion Educativa y el desempefio docente en la Institucion
Educativa “Gran Mariscal Ramoén Castilla” en el afio 2024.

Planteamiento de la cuarta hipotesis especifica:

Ho: No existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Proyecto
Curricular de la Institucion Educativa y el desempefio docente en la Institucion
Educativa “Gran Mariscal Ramoén Castilla” en el afio 2024.

Ho:r<0

H1: Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension Proyecto Curricular
de la Institucion Educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“Gran Mariscal Ramon Castilla” en el afio 2024.

Hi:r>0

Nivel de significancia:
o=5%=.05

Regla de decision:

Sip>a=.05, se acepta la Ho.
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4.4,

Sip <a=.05, se rechaza la Ho.
Prueba estadistica:
Prueba no paramétrica de correlacién rho de Spearman

Tabla 28. Correlacion entre la dimensidn Proyecto Curricular de la Institucion
Educativa y el Desempefio Docente

Desempefio Docente

Rho de Proyecto Curricular  Coeficiente de correlacion 623**
Spearman de la Institucion Sig. (unilateral) .000
Educativa N 39

**La correlacidn es significativa en el nivel .01 (unilateral).

Interpretacion: En la tabla, se realiz6 una prueba de hipdtesis unilateral de
correlacion (r > 0). El p-valor obtenido (p = .000) fue menor al nivel de significancia
de .05, asi que se rechazd la hipdtesis nula (Ho): Existe una relacion positiva y
significativa entre la dimensién Proyecto Curricular de la Institucion Educativa y el
desempefio docente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramoén Castilla” en el
afio 2024. Con respecto al coeficiente (rho = .623), se mostr6 una relacion moderada
entre el uso de la herramienta Proyecto Curricular de la Institucion Educativa y el
Desempefio Docente (Martinez y Campos, 2015).

Discusion de resultados

Con base en los resultados obtenidos en la investigacion realizada en la
Institucion Educativa “La Alborada”, donde se evidencio una correlacion positiva alta
y significativa entre las dimensiones de la gestion educativa (PEI, PCI, PAT y RI) y el
desempefio docente, se procede a contrastar estos hallazgos con los antecedentes
estudiados a nivel local, nacional e internacional para fortalecer la discusion de

resultados.
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En primer lugar, a nivel local, el estudio de Oré (2022) llevado a cabo en la
provincia de Chanchamayo (region Junin) reveld que existe una correlacién positiva
media entre la calidad de la gestion educativa (dimensiones pedagdgica, administrativa,
institucional y comunitaria) y el desempefio docente, con valores de correlacion que
oscilaron entre 0.404 y 0.578, siendo el Rho de Spearman general de 0.536. Estos
resultados guardan correspondencia con el presente estudio, que encontré también una
asociacion estadisticamente significativa, particularmente en dimensiones como el
Proyecto Curricular Institucional (PCI) y el Reglamento Interno (RI), las cuales
mostraron una relacion mas marcada con el desempefio docente. Esta concordancia
sugiere que una gestion estructurada en base a instrumentos normativos concretos
favorece la actuacion profesional de los docentes.

Asimismo, la investigacion de Valverde (2023), desarrollada en la UNDAC
(Pasco), establecid una correlacion positiva alta (r = 0.604) entre la gestion pedagogica
y el desempefio académico de los estudiantes, resaltando que una adecuada
planificacion, seguimiento y evaluacion en la gestion incide favorablemente en los
procesos de ensefianza-aprendizaje. En linea con esto, en el presente estudio también
se encontrd que los instrumentos vinculados a la planificacion y gestion académica,
como el PAT y el PCI, influyen de manera positiva en el desempefio del profesorado.

Del mismo modo, el estudio realizado en Yanahuanca por diversos agentes
educativos destacé que los factores comunitarios y la participacion activa de los actores
escolares fortalecen las practicas de gestion escolar, reafirmando la idea de que la
colaboracion institucional y comunitaria es un pilar para el desarrollo profesional
docente. En la actual investigacion, esto se refleja en la relacién hallada entre el Rl y el
desempefio docente, demostrando que un reglamento bien estructurado promueve un

ambiente ordenado y favorable para el ejercicio docente.
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A nivel nacional, el trabajo de Olivares (2014) en Lima concluy6 que existe una
relacion significativa entre los instrumentos de gestion educativa y el desempefio
docente, siendo predominantes los niveles medios en ambas variables. Este hallazgo es
congruente con el presente estudio, donde se constatd que los docentes evaluaron
positivamente los instrumentos de gestién, y a su vez, presentaron niveles adecuados
en su desemperio profesional.

Por su parte, el estudio de Palomino (2024) en el distrito de Ayacucho demostro6
una correlacion positiva muy fuerte (r = 0.841) entre la gestién educativa y el
desempefio docente, afirmando que la eficacia en la gestion se traduce en un mejor
desempeno de los maestros. Este resultado se asemeja a lo encontrado en “La
Alborada”, especialmente en las dimensiones del PEI y PAT, cuyos valores de
correlacion fueron altos, lo que evidencia que un planeamiento institucional alineado a
las necesidades del entorno educativo promueve un actuar docente mas comprometido
y efectivo.

De igual forma, Norberto (2022) en su estudio en Huanuco encontr6é que los
instrumentos de gestion educativa como el PEI, PCl y RI se correlacionaban
significativamente con el desempefio docente, con valores de correlacion de hasta r =
0.702. Esto corrobora los hallazgos de esta investigacion, donde se observo una relacion
directa y significativa entre estos instrumentos y las practicas pedagdgicas de los
docentes.

A nivel internacional, el articulo académico de Vega (2020) resalté que los
nuevos desafios educativos, motivados por transformaciones sociales y econdmicas,
requieren una gestion educativa solida que priorice el liderazgo institucional como eje
del empoderamiento docente. Esta perspectiva coincide con los hallazgos del presente

estudio, donde se evidencid que los instrumentos de gestion no solo orientan la accion
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educativa, sino que también motivan a los docentes a desarrollar su labor con mayor
eficacia y responsabilidad.

Igualmente, Armas & Delgado (2020), mediante una revision sistematica,
concluyeron que el 60 % de los estudios analizados sostienen que los modelos de
gestién educativa permiten alcanzar mejores aprendizajes con menos recursos y tiempo,
y que el 40 % restante resalta la importancia de una practica docente efectiva como
clave para el éxito educativo. Estos datos respaldan los resultados obtenidos en la
Institucion Educativa “La Alborada”, donde se observd que una gestion bien articulada
con la labor docente contribuye no solo al fortalecimiento del desempefio del maestro,
sino también a la mejora del rendimiento acadéemico de los estudiantes, especialmente
en areas como matematicas y comunicacion.

En sintesis, los resultados de esta investigacion concuerdan de forma sélida con
los antecedentes revisados, evidenciando que la gestion educativa, a través de sus
instrumentos normativos y organizativos (PEI, PCI, PAT y RI), desemperfia un papel
esencial en la mejora del desempefio docente. Esta relacion implica que el
fortalecimiento de los procesos de planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion
institucional debe ir acompafiado de un liderazgo transformador y una cultura de trabajo
colaborativo que fomente la excelencia educativa. La coincidencia entre los diversos
estudios revisados y la investigacion actual valida la necesidad de seguir promoviendo
politicas y acciones orientadas al fortalecimiento de la gestion educativa como
estrategia clave para la mejora continua del desempefio docente y, en consecuencia, de

la calidad educativa.

121



CONCLUSIONES

Basandonos en los resultados obtenidos y en el analisis de los datos recopilados durante
la investigacion, podemos llegar a las siguientes conclusiones:

e Primera. Se concluye que existe una relacion positiva y significativa entre el uso de los
instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“Gran Mariscal Ramoén Castilla”, afio 2024. Esto se evidencia con un coeficiente de
correlacion de Pearson de 0.477 y un valor p = 0.001, lo cual indica una correlacion
moderada (Martinez y Campos, 2015), estadisticamente significativa al 1% (p < .01). Por
lo tanto, a mayor nivel de utilizacion de los instrumentos de gestion, el desempefio docente
tiende a mejorar.

e Segunda. Se determind que existe una relacion positiva y significativa entre el uso del PEI
y el desempefio docente, con un coeficiente de correlacion de 0.460 y un valor p = 0.002,
lo que indica una correlacion moderada. Esto evidencia que los docentes que comprenden
e integran el PEI en su practica pedagogica logran desempefiarse con mayor claridad
institucional y alineacion con los objetivos educativos.

e Tercera. Se hallé una relacion positiva baja pero significativa entre el uso del PAT y el
desempefio docente, con un coeficiente de 0.275 y un p = 0.045. A pesar de que la relacion
es baja, se considera estadisticamente significativa (p < .05), lo que sugiere que una
correcta planificacion anual influye de forma limitada pero favorable en la ejecucion
docente.

e Cuarta. Se concluye que el uso del Reglamento Interno guarda una relacién positiva baja
pero significativa con el desempefio docente, con un coeficiente de 0.373 y un p = 0.010.
Este resultado sugiere que el conocimiento y respeto de las normas internas impacta en el
ambiente institucional y, en consecuencia, en el comportamiento y compromiso

profesional del docente.



Quinta. Se concluye que no existe una relacion significativa entre el uso del MOF vy el
desempefio docente, ya que el coeficiente de correlacion fue de 0.211 con un valor p =
0.099, mayor al nivel de significancia (p > 0.05). Por tanto, aunque el MOF proporciona
una estructura organizativa, su uso no se relaciona directamente con la mejora del
desempefio pedagdgico.

Sexta. Se evidencia que no existe una relacion significativa entre el uso del IGA vy el
desempefio docente, dado que se obtuvo un coeficiente de 0.150 y un valor p = 0.182, lo
cual no permite rechazar la hipétesis nula. Esto indica que los informes de gestion, en su
forma actual, no estan siendo utilizados como herramientas que retroalimenten o potencien
el rendimiento docente.

Séptima. Se concluye que el PCI tiene una relacion positiva moderada y significativa con
el desempefio docente, con un coeficiente de correlacion de 0.623 y un p = 0.000, siendo
este resultado altamente significativo (p < .01). Esto demuestra que cuando el curriculo
institucional se articula correctamente con la labor docente, se logra una mejora sustancial

en el desarrollo profesional y la ensefianza.



RECOMENDACIONES

Para una mayor profundizacion de los estudios, sugerimos las recomendaciones
siguientes:

e A la Direccion de la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramén Castilla”:
Fortalecer los procesos de implementacién y seguimiento del uso de los instrumentos de
gestion educativa, especialmente del Proyecto Curricular de la Institucién Educativa
(PCIE), dado que mostré una relacion moderada y significativa con el desempefio docente
(r = .623, p = .000). Se recomienda capacitar al personal directivo y docente sobre su
elaboracion, aplicacién y evaluacién continua.

e A los Docentes de la institucion: Promover el conocimiento y uso activo del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y del Reglamento Interno (RI), ya que ambos mostraron
correlaciones significativas con el desempefio (r = .460, p = .002 y r = .373, p = .010,
respectivamente). La apropiacién de estos documentos permite orientar mejor las practicas
pedagdgicas con base en los objetivos y normativas institucionales.

e Al Equipo de Gestion Institucional: Revisar y redisefiar las estrategias de difusion y uso
del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) y del Informe de Gestion Anual (IGA),
ya que no se evidencio relacion estadisticamente significativa con el desempefio docente
(p > .05). Se sugiere implementar talleres practicos y dinamicos para hacer comprensibles
y operativos estos documentos en el dia a dia docente.

e A la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL): Acompafar técnicamente a la
institucion educativa en procesos de mejora del Plan Anual de Trabajo (PAT), que si bien
mostré una relacion significativa (r =.275, p = .045), fue de baja intensidad. Se recomienda
supervisar y brindar asistencia en la planificacion estratégica institucional alineada al PEI
y PCIE.

e A futuros investigadores: Explorar estudios con muestras mas amplias y considerando



variables adicionales como liderazgo pedagogico, clima institucional o compromiso
docente, para enriquecer la comprension de los factores que inciden en el desempefio

profesional en el &mbito escolar.
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Anexo A. Matriz de consistencia
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Anexo B. Instrumentos de investigacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO PARA EVALUAR
LOS INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA

Antes de comenzar

Se hace de su conocimiento que sus respuestas serdn tratadas confidencialmente, ademas. que cada
pregunta gque usted responda en este cuestionario serd analizada estadisticamente con fines
educativos.

Instrucclones

A continuacion. encontrard una serie de afirmaciones relacionadas con los Instrumentos de Gestion
Educativa utilizados en su institucion. Lea atentamente cada una de las afirmaciones y marque con
una “X" el nivel que mejor represente su grado de acuerdo o desacuerdo respecto a cada afirmacion.
Use la siguiente escala de valoracion:

1 2 3 4 5
Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

En los siguientes items, marque con una (X) la alternativa que mas se acerque a tu forma de pensar
respecto a cada pregunta:

Escala de
N° items SRR,
Dimensién 1: Provecto Educativo Institucional (PEI) O [ 8 [ [ [

¢(El Proyecto Educativo Institucional (PEI) establece de manera clara
los objetivos de la institucion educativa?

(El PEI esti alineado con las politicas educativas nacionales?

3 | ¢Considera que la comunidad educativa participa activamente en la
~ | elaboracion y actualizacion del PEI?

rJ

Dimensién 2: Plan Anual de Trabajo (PAT) 1|2 [|3|4]|5]
4 (El Plan Anual de Trabajo (PAT) establece claramente las
actividades para el ano escolar?
5 | ¢Se distribuyen adecuadamente los recursos y responsabilidades en
" | el PAT?
6 (Se cumplen los plazos establecidos en el PAT durante el afo
escolar?
Dimensién 3: Reglamento Interno (RI) |2 | GRS

7 (El Reglamento Interno (RI) establece claramente las normas de
convivencia en la institucion?




(Las sanciones y procedimientos descritos en el Rl se aplican de

8 munera justa?
9 ;Considera que las normas del RI promueven un ambiente de equidad
dentro de la institucion?
Dimensién 4: Manual de Organizacién y Funclones (MOF) 2 | 37| 4|'s
10 ¢El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) describe
claramente los roles v funciones del personal?
i ¢ El MOF es aplicable y relevante para las actividades diarias de la
institucion?
12 ;Considera gue las funciones descritas en el MOF se cumplen
~ | efectivamente?
Dimension S: Informe de Gestlan Anual (IGA) 2 [(3|4|S
13 ¢, El Informe de Gestion Anual (IGA) presenta de manera
transparente los resultados de la gestion institucional?
14 | ;El uso de los recursos se comunica de manera clara en el IGA?
15 ¢ El IGA destaca tanto los logros como los desafios enfrentados por
la gestion durante el ano?
Dimension 6: Provecto Curricular de Ia Instituclon Educativa (PCIE) | 2 |3)14)|5

,El Proyecto Curricular de la Institucion Educativa (PCIE) esta

16 adaptado a las necesidades locales de los estudiantes”?

17 ;Los docentes participan activamente en la elaboracion y
actualizacion del PCIE?

18 ,El PCIE es coherente con los objetivos establecidos en el PEI y el

PAT?

Muchas Gracias



UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO PARA EVALUAR
EL DESEMPENO DOCENTE

Antes de comenzar

Se hace de su conocimiento que sus respuestas seran tratadas confidencialmente. ademas. que cada
pregunta que usted responda en este cuestionario serd analizada estadisticamente con fines
educativos,

Instrucciones

A continuacion, encontrara una serie de afirmaciones relacionadas con su Desempefio Docente. Lea
atentamente cada una de las afirmaciones y marque con una X el nivel que mejor represente su grado
de acuerdo o desacuerdo respecto a cada afirmacion. Use la siguiente escala de valoracion:

1 2 3 4 s
Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

En los siguientes items. marque con una (X) la altemativa que mads se acerque a tu forma de pensar
respecto a cada pregunta:

o i Escala de
N Items aloatitn
Dimension 1: Planificaclén v erganizacién de la ensefianza 23|45
1 | ;Establezco claramente los aprendizajes esperados en cada leccion?
5 | ¢la planificacion de mis clases es coherente con el desarrollo de las
~ | actividades en el aula?
3 ;Utilizo recursos didacticos adecuados para facilitar el aprendizaje de

los estudiantes?

Dimensiéon 2: Ejecucion de la ensenanza

4 | ;Domino el contenido gue enseno a los estudiantes?

5 | ¢Exphico los conceptos de manera clara y comprensible para los
~ | estudiantes?

6 Adapto mi ensenanza a las diferentes necesidades y estilos de

aprendizaje de los estudiantes?

Dimension 3: Gestion del amblente de aprendizaje

;Mantengo un ambiente de orden y disciplina en el aula?

JPromuevo un ambiente inclusivo donde todos los estudiantes se
sienten valorados y respetados?

7
8
9

. Resuelvo los conflictos en el aula de manera efectiva y justa?

Dimension 4: Relaclones interpersonales

10

;Establezco relaciones de respeto y confianza con los estudiantes?

i Escucho y atiendo las inquietudes y preocupaciones de los
estudiantes de manera oportuna?

I

Dimension S: Evaluacion del aprendizaje

¢, Establezco criterios de evaluacion claros y comprensibles para los
estudiantes?

i

;Utilizo diversos métodos de evaluaciéon para valorar el aprendizaje
de los estudiantes?

14

i Proporciono retroalimentacion efectiva y constructiva a los
estudiantes para mejorar su aprendizaje?

Muchas Gracias
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Anexo C. Procedimiento de validacion y confiabilidad

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

Nombre del instrumento

Autor del instrumento

Bach. Galindo Crispin CAHUANA RAMOS

Relucion entre lox Instrumentos de Gestion Educativa )

Cuextionario parg evaluar los Instrumentos de Gestion Educativa

Titulo del proyecto Desempeno Docente en la Instiecion Educativa “Gran Mariscal
Ramon Castilla”. La Orova. Yauli — 2024
ASPECTOS DE VALIDACION
EVIDENCIAS DESCRIPCION = YATAMEAL 1O
- 413 ]2 1
1. Claridad Estd formulado con lenguaje apropiado. X
Objetividad Esta expresado en conductas obscervables en | A

una institucion.

3. Actualidad Adecuado al avance de la ciencia y la | X
tecnologia,

4. Organizacion Existe una organmizacion logica. X

5. Suficiencia Comprende los aspectos en cantidad y |
calidad.

6. Intencionalidad | Adeccuado para valorar. X

7. Consistencia Basado en aspectos teonco-crentifico, X

8. Coherencia Entre los indices. indicadores y las | A
dimensiones.

9. Metodologia La cstrategia responde al propdsito del | 1
diagnéstico

10. Pertinencia El instrumento es adecuado al tipo de |V
mvestigacion

PROMEDIO DE VALORACION

1

OPINION DE APLICABILIDAD

(V') El instrumento de investigacion es pertinente para ser aplicado en la investigacion.

( ) Elinstrumento de investigacion no ¢s pertinente para ser aplicado en la investigacion.

DATOS DEL EXPERTO

Nombres v apellidos

{z. Max Danfer MARCELO DAMIAN

Documento de identidad

Lua mencién del grado

fagister en Didactica v Tecnologia dv la Informacion

Procedencia

!

\
42182657
)

'

Instimcian Educativa Emblematica “Maria Parado e Bellido

Firma del experto

e

Celular N°

943454669 |

Fecha

23032025




V.

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

Institucion de estudios

Cuestionario parva evaluar los Instrumentos de Gestion Edwcativa

Autor del Instrumento

H.Jl r‘l ‘l‘.n‘ll'n.’tl | "',‘1'?1‘.":' ( ”."' A \‘,‘l /"\) { ‘!‘ 'l.\.

DX - { . y [
Relacion entre los  Instrumentos o

Titulo del proyecto

Grestion

Desempeno Docente en la Instimcion Educativa

[‘.'u'lh ativa ) el
‘CGran Mariscal

Raman Castilla”', La Orova. Yauli — 2024
ASPECTOS DE VALIDACION
2 : . 5 VALORACION
EVIDENCIAS DESCRIPCION s T3 1312 N 0
1. Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado. X
2. Objetividad Esta expresado en conductas observables en | A

una institucion.

3. Actualidad Adecuado al avance de la ciencia y la | X
tecnologia,

4. Organizacién Existe una organizacion logica. X

5. Suficiencia Comprende los aspectos en cantidad y X
calidad.

6. Intencionalidad | Adccuado para valorar. X

7. Consistencia Basado cn aspectos teonco-cientifico. X

8. Coherencia Entre los indices. indicadores y las | A
dimensiones.

9, Metodologia La cstrategia responde al propdsito del | 1
diagndstico

10. Pertinencia El instrumento ¢s adecuado al tipo de |V
mnvestigacion

PROMEDIO DE VALORACION

Ot

OPINION DE APLICABILIDAD

( V) El instrumento de mvestigacion es pertinente para ser aplicado en la investigacion.

( ) Elinstrumento de investigacion no ¢s pertinente para scr aplicado en la investigacion.

DATOS DEL EXPERTO

Apellidos v nombres Dr. Ulises Espinoza Apolinario

Documento de identidad 04070824

La mencion del grado Dy, en Ciencias de la Educacion
Procedencia Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
Firma del experto Y I b

Celular N° OA363IRTIN

03032025

Fecha
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

Nombre del instrumento

Cuestionario para evaluar lox Instrumentos de Gestion Educativa

Autor del instrumento

Bach. Galindo Crispin CAHUANA RAMOS

Titulo del proyecto

Dovente en la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla

La Orova. Yauli — 2024

ASPECTOS DE VALIDACION

Relacion entré los Instrumentos de Gestion Educativa y el Desempen

EVIDENCIAS DESCRIPCION < :“L?K‘f '0?
1. Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado. X
2. Objetividad Esta expresado en conductas observables en | A
una institucion.

3. Actualidad Adccuado al avance de la ciencia y la | X
tecnologia,

4. Organizacion Existe una organizacion logica. X

5. Suficiencia Comprende los aspectos on cantidad y |V
calidad.

6. Intencionalidad | Adccuado para valorar. \

7. Consistencia Basado en aspectos teonco-crentifico, X

8. Coherencia Entre los indices. indicadores y las | A
dimensiones.

9. Metodologia La cstrategia responde al propdsito del | U
diagnastico

10. Pertinencia El instrumento ¢s adecuado al tipo de | ¥
mnvestigacion

PROMEDIO DE VALORACION

TN

OPINION DE APLICABILIDAD

( V') El instrumento de mvestigacion s pertinente para ser aplicado en la investigacion.

( ) Elinstrumento de investigacion no ¢s pertinente para scr aplicado en la investigacion.

DATOS DEL EXPERTO

Nombres v apellidos

Mg Pit Frank ALANIA RICALDI

Documento de identidad

J373844

Lua mencién del grado

Magister en Ingenieria de Sistemas vy Computacion

Procedencia

Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion

Firma del experto

AL

s

Celular N°

Oa3640605

Fecha

03032025
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

Nombre del instrumento

Cuextionario para evaluar ¢ Desempeno Docenti

Autor del instrumento

Bach Galindo Crispin CAHUANA RAMOS

Relucion entre lox Instrumentos de Gestion Eduwcativa v el
Titulo del proyecto Desempeno Docente en la Instimcion Educativa “Gran Marixcal
Ramon Castilla”. La Orova. Yauli — 2024
ASPECTOS DE VALIDACION
T = VALORACION
EVIDENCIAS DESCRIPCION s 3 3 3 N n
1. Claridad Esta formulado con lengusje apropiado. X
2. Objetividad Esta expresado en conductas observables en | 1
una institucion.
3. Actualidad Adecuado al avance de la ciencia y la | ¥
tecnologia,
4. Organizacion Existe una orgamzacion logica. X
5. Suficiencia Comprende los aspectos con cantidad y |V
calidad.
6. Intencionalidad | Adccuado para valorar. X
7. Consistencia Basado en aspectos teonco-cientifico, X
8. Coherencia Entre los indices. indicadores y las | A
dimensiones.
9. Metodologia La cstrategia responde al proposito del | 1
diagnéstico
10. Pertinencia El instrumento ¢s adecuado al tipo de |V
mvestizacion

LT

PROMEDIO DE VALORACION

OPINION DE APLICABILIDAD

( V') El instrumento de mvestigacion es pertinente para ser aplicado en la investigacion.

( ) Elinstrumento de investigacion no s pertinente para scr aplicado en la investigacion.

DATOS DEL EXPERTO

Nombres v apellidos

Mg

Max Danfor MARCELO DAMIAN

Documento de identidad

o

4218263

Lua mencion del grado

Magister en Didactica v Tecnwlogia de la Informacion

Procedencia

Instiwcian Educativa Emblematica

‘Maria Parado e Bellldo

Firma del experto

Celular N°

U43454669

Fecha

(23032025
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

Institucion de estudios

Cuestionario para evaluar el Desempeno Docente

Autor del instrumento

Bach. Galindo Crispin CAHUANA RAMOS

Titulo del proyecto

Relacion entre los  Instrumentos

(Vl”l)‘:i"”

Educativa

)

el

Desempeno Docente en la Instimcion Educativa “Gran Mariscal

Ramaon Castilla”', La Orova. Yauli — 2024
ASPECTOS DE VALIDACION
; ; > =2 VALORACION
EVIDENCIAS DESCRIPCION 3 3 3 3 N n
1. Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado. X
2. Objetividad Esta expresado en conductas obscervables en | A

una institucion.

mnvestigacion

3. Actualidad Adecuado al avance de la ciencia y la | X
tecnologia,

4. Organizacion Existe una orgamzacion logica. X

5. Suficiencia Comprende los aspectos en cantidad y |V
calidad.

6. Intencionalidad | Adccuado para valorar. X

7. Consistencia Basado en aspectos teonco-cientifico. X

8. Coherencia Entre los indices. indicadores y las | A
dimensiones.

9. Metodologia La cstrategia responde al proposito del | U
diagnéstico

10. Pertinencia El instrumento ¢s adecuado al tipo de | ¥

TN

OPINION DE APLICA

PROMEDIO DE VALORACION

BILIDAD

( V) El instrumento de mvestigacion s pertinente para ser aplicado en la investigacion.

( ) El instrumento de investigacion no cs pertinente para scr aplicado en la investigacion.

DATOS DEL EXPERTO

Apellidos v nombres

Dy Ulises Espinoza Apolinario

Documento de identidad

04070824

Lua mencion del grado

Dv. en Ciencias de la Educacion

Procedencia

Unive

ryidad Nacional Daniel Alcides Carrion

Firma del experto

Celular N°

9636387IN)

Fecha

03032025
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

Nombre del instrumento | Cucstionario para evalvar of Desempeno Docense

Autor del instrumento

Bach. Galindo Crispin CAHUANA RAMOS

Titulo del provecto

Relacion entre los Instrumentos de Gestion Educativa y el Desemperi
Dovente en la Instimecion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla

[.xl Crova l‘u’l'-i-' _“".""

ASPECTOS DE VALIDACION

N : 5 =5 VALORACION
EVIDENCIAS DESCRIPCION s 3 3 3 1 m
1. Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado. X
2. Objetividad Esta expresado en conductas obscervables en | A
una institucion.
3. Actualidad Adecuado al avance de la ciencia y la | X
tecnologia,
4. Organizacion Existe una orgamizacion logica. X
5. Suficiencia Comprende los aspectos en cantidad y |V
calidad.
6. Intencionalidad | Adccuado para valorar. X
7. Consistencia Basado en aspectos teonco-cientifico, X
8. Coherencia Entre los indices, indicadores y las | A
dimensiones.
9. Metodologia La cstrategia responde al proposito del | U
diagnéstico
10. Pertinencia El instrumento es adecuado al tipo de | ¥
investigacion

PROMEDIO DE VALORACION

HN)

OPINION DE APLICABILIDAD

( V) El instrumento de mvestigacion es pertinente para ser aplicado en la investigacion.

( ) El instrumento de investigacion no cs pertinente para scr aplicado en la investigacion.

DATOS DEL EXPERTO

Nombres v apellidos

Mg Pit Frank ALANIA RICALDI

Documento de identidad 373846

Lua mencion del grado

Magister en Ingeniena de Sistemas vy Computacion

Procedencia

Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion

Firma del experto

P e

Celular N°

-
9a36400605

Fecha

03032025




Anexo D. Solicitud de permiso para desarrollar la investigacion

Yaul La Oroya, 21 de marzo de 2025

Senorla):
Lic. Galindo Crispin CAHUANA RAMOS

Director de la Institucién Educativa *Gran Mariscal Ramon Castila™ La Oroyi

Presento.-

ASUNTO: APLICACION DE LOS
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Yo Galindo Crispin CAHUANA RAMOS, egresado de la maestria en Gerencia
e Innovacién Educativa (escuela de Posgrado en Ia Universidad Nacional
Daniel Alcides Carrian), identificado con DNI N° 20005717 solicito a Usted se
me olorgue el permisc respectivo, para realizar la aplicacion de los
instrumentos de investigacién de |a tesis de grado de maestria. titulada:

Relacion entre los Instrumentos de Gestion Educativa y el Desempenio
Docente en Ia Institucion Educativa ‘Gran Mariscal Ramon Castilla’ La
Oroya, Yauli - 2024'

Pars el cual solicito realizar la aplicacion del instrumento de
Investigacién, quienes participaran son los docentes nombrados del nivei
secundaria de fa institucion educativa que dirige

Por la atencién que la presente merezea le expreso mi agradecimiento

parsonal

Atentamente;

S

< :

(\' B.w/ €M 1920005717
Souan‘:b Lk L PN
AR OLL s . Ay -
| Galindo Crispif CAHUANA RAMOS R T Yoo, Sl
O/LF & e ;008 DNI N 20005717

3 oe) ﬁ’
2 P
f e
o~'-/ - :

” »

Escaneado con CamScanner
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Anexo F. Fotografias

Docentes de la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla” desarrollando
los cuestionarios de investigacion

Docentes de la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla” desarrollando
los cuestionarios de investigacion




Docentes de la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla” desarrollando
los cuestionarios de investigacion

Docentes de la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla” desarrollando
los cuestionarios de investigacion




Docentes de la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla” desarrollando
los cuestionarios de investigacion

Docentes de la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramoén Castilla” desarrollando
los cuestionarios de investigacion




Docentes de la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla” desarrollando
los cuestionarios de investigacion

Docentes de la Institucion Educativa “Gran Mariscal Ramon Castilla” desarrollando
los cuestionarios de investigacion




