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RESUMEN

La investigacion denominada “La auditoria de gestion y su incidencia en la
gestion administrativa en la ejecucion de proyectos publicos en la Municipalidad distrital
de Huariaca, provincia Pasco ,2024 “en el tema de investigacion de acuerdo a las
variables de estudio se han citado autores en el desarrollo del tema propuesto en el
antecedente de estudio, en las bases teoricas cientificas. Se han determinado la poblacién
y calculado la muestra de estudio en relacion a la unidad de analisis integrando por
funcionarios trabajadores administradores de las areas de: Planificacion y presupuesto,
abastecimiento, obras, contabilidad de la Municipalidad distrital de Huariaca y
beneficiarios de los proyectos de inversion publica integrado por 237 personas. En el
trabajo de campo se ha obtenido datos mediante el cuestionario como instrumento
conformado de 17 itms que se ha aplicado de acuerdo a la escala de Liker, que
previamente se ha realizado la confiabilidad mediante el Coeficiente de Alfa de
Cronbach, que se ha obtenido el resultado de ,986 de muy alta confiabilidad.

El tipo de investigacion es aplicada, mediante el programa SPSS version 26 se ha
obteniendo la vista de variables y datos, se ha efectuado la prueba de hip6tesis mediante
el Chi Cuadrado de Pearson obteniendo el valor de p=0, 000 siendo menor al valor 0.05
quedando confirmado las hipétesis alternas (Ha) y se han rechazado la hip6tesis nula Ho
y se han considerado la discusion de resultados las conclusiones y recomendaciones del
tema de investigacion propuesto.

Palabras claves: La auditoria de desempefio, ejecucion del presupuesto publico,

proyectos sociales.



ABSTRACT

The research entitled “Management Auditing and its Impact on Administrative
Management in the Execution of Public Projects in the District Municipality of Huariaca,
Pasco Province, 2024 addresses the research topic, citing authors in the background
section and the scientific theoretical framework. The population was determined, and the
study sample was calculated based on the unit of analysis, comprising 237 individuals:
officials, employees, and administrators from the areas of Planning and Budget,
Procurement, Public Works, and Accounting of the District Municipality of Huariaca, as
well as beneficiaries of public investment projects. Data was collected in the field using
a 17- item questionnaire administered according to the Likert scale . The questionnaire's
reliability was previously assessed using Cronbach's Alpha coefficient, yielding a result
of .986. of very high reliability.

The type of research is applied, using the SPSS version 26 program, the view of
variables and data has been obtained, the hypothesis test has been carried out using the
Pearson Chi Square obtaining the value of p=0.000 being less than the value of 0.05, thus
confirming the alternative hypotheses (Ha) and rejecting the null hypothesis Ho, and the
discussion of results, conclusions and recommendations of the proposed research topic
have been considered.

Keywords: Performance audit, public budget execution, social projects.



INTRODUCCION

El tema de investigacion propuesto “La auditoria de gestion y su incidencia en la
gestion administrativa en la ejecucion de proyectos publicos en la Municipalidad distrital
de Huariaca, provincia Pasco ,2024” tema propuesto sobre la aplicacion de la auditoria
de gestion en el proceso de gestion administrativa en las areas inmersas en la ejecucion
de los proyectos de inversion publica de la Municipalidad distrital de Huariaca

“La auditoria de gestion es un examen sistematico orientado a evaluar la eficacia,
eficiencia y economia con que una organizacion utiliza sus recursos para cumplir sus
objetivos” (Contraloria General de la Republica del Pera, 2018, p. 12). En una entidad
publica la auditoria de significa un instrumento importante para identificar debilidades y
deficiencias en los procesos administrativos y promover la mejora continua de acuerdo a
normas establecidas en el uso eficiente de los recursos publicos para una correcta toma

de decisiones

la auditoria de gestion constituye un instrumento fundamental para evaluar la
eficiencia, eficacia y economia que las entidades publicas administran sus recursos y
gjecutan sus procesos. En cuanto a la Municipalidad Distrital de Huariaca, durante el
periodo de estudio se ha observado la ausencia de practicas sistematicas de auditoria de
gestién orientadas a identificar deficiencias, errores y desviaciones en las distintas etapas
del proceso administrativo vinculadas a la ejecucion de proyectos de inversién publica.
la falta de la implementacion de la auditoria de gestion ha limitado la evaluacion para
identificar las deficiencias operativas del proceso de gestion administrativa de los
responsables y asegurar el cumplimiento de las normas y los procedimientos establecidos

de la Ley N° 27293 -Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.



El tema de investigacion realizado estd compuesto de cinco capitulos: El
capitulo I, refiere del problema de investigacion ,incluye: La identificacion y
determinacion del problema, objetivos y justificacion .El capitulo Il trata el marco
tedrico contiene: Los antecedentes de estudio ,bases tedricas cientificas , hipotesis
general , especificos , la definicion operacional de variables e indicadores, El capitulo
I11, refiere sobre la metodologia y técnicas de investigacion, incluye : El tipo , nivel
,método y disefio de investigacion, la poblacion y muestra, El capitulo 1V, trata el
trabajo de campo , el andlisis e interpretacion de resultados , la hipdtesis general y
especificos, la discusion de resultados y se han presentado las conclusiones y
recomendaciones, las referencias bibliograficas y anexos del tema de investigacion

propuesto.

Las Autoras

Vi
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1.1.

CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacion y determinacién del problema

La Auditoria de gestion examina y evalUa la gestion de los responsables
que han asumido conducir una institucion publica o privada para utilizar en forma
optima el grado de eficiencia, eficacia y econdémica de los recursos financieros,
materiales y humanos en relacion a los objetivos y metas logrados en bien de los
ciudadanos , y que mediante la auditoria de gestidn se identifica los factores de
ineficiencia que estan incidiendo en la falta de ejecucion del presupuesto de los
proyectos publicos en bien de la mejora de calidad de vida de los beneficiarios.

En cuanto al fendmeno de estudio se ha observado en la Municipalidad
distrital de Huariaca, provincia Pasco en el periodo del 2024, ha registrado un
avance muy bajo del 24.7 % en la ejecucién de proyectos de inversién publica,
en especial en sectores clave como educacion y salud, donde incluso algunos
proyectos han reportado un 0% de avance. Esta situacion ha generado
preocupacion en la ciudadania y evidencia graves deficiencias en la gestién

administrativa municipal.



Entre los factores que explicarian esta baja ejecucion, destacan la falta de
capacitacion del personal administrativo de las diferentes areas administrativas
que se encuentran inmersos, la demora en la formulacion de expedientes técnicos,
la ineficiencia en los procesos administrativos, asi como la ausencia o ineficacia
de mecanismos de control, como la auditoria de gestion. Esta ultima, orientada a
evaluar el desempefio institucional y la eficiencia en el uso de recursos publicos,
no ha sido implementada de forma oportuna o efectiva dentro del proceso de
planificacién, ejecucion y supervision fisica y administrativa de los proyectos de
inversion publica.

En este contexto, surge la necesidad de analizar si la ausencia o
inadecuada aplicacion de auditorias de gestion esta incidiendo negativamente en
la capacidad administrativa de la municipalidad para ejecutar proyectos publicos
de manera eficiente.

De igual forma se ha observado la falta de avance de la ejecucion del
presupuesto de los proyectos de inversion publica programados en el 2024 que
no han sido cumplidos como se han propuesto los objetivos y metas de proyectos
en salud. educacion, saneamiento, en la actividad agropecuaria, debido al avance
de los expedientes “técnicos y procesos administrativos como la : certificacion
presupuestal que se encuentra a cargo del area de planificacion y presupuesto , la
preparacion del compromiso responsabilidad del area de abastecimiento , la
elaboracién del devengado y pago a cargo del area de contabilidad, demora de la
licitacion publica ,aspectos que han incidido en el bajo avance del 24 % de la

ejecucién del presupuesto en periodo de estudio .



Tabla 1 Ejecucion presupuestal del ejercicio 2024, Municipalidad del distrito

de Huariaca, provincia Pasco en proyectos de inversion publica.

Municipalidad Ejecucio CUC! 2024 EJECUC

- ~ on al <
distrital de Costo n al afios afio DEVENG AVAN ION
Huariaca 2022 2023 PIA PIM  Apo CE% TOTAL

42,176,215 803,723 2,468,125 5,829,011 1,441,335 24,70% 44,421,272

PROYECTO

Mejoramiento y

ampliacion 43,820,489 157,200 0 0 1,785,406 482,059 27% 639,259
Creacion de la

plaza principal 794,969 34,700 0 0 710,27 2,100  0,30% 36,800
Construccion de

campo 1,497,108 35,800 39,110 444,102 0 0 0 74,800
Ampliacion y

mejoramiento 5,724,847 182,410 38,970 962,101 0 0 0 221,370
Creacion de

servicios 2,195,785 0 0 0 523915 201,042 38,40% 201,042
Recuperacion de

la 30,276,719 0 86,400 0 72,132 0 0 86,400
Mejoramiento y

ampliacién 2,230,471 0 39,550 0 1,981,865 188,152  9,50% 227,702
Adquisicion de

terreno 107,000 0 0 0 100,000 0 0% 0

Nota: Transparencia econémica, consulta de seguimiento de ejecucion de proyectos de inversién nivel

de gobiernos locales.

De acuerdo al fenébmeno de investigacion observado se planteo realizar
para identificar y analizar las falencias de la baja ejecucién del presupuesto en el
2024.

1.2.  Delimitacién de la investigacion
a) Delimitacion Espacial:
Municipalidad distrital de Huariaca provincia Pasco.
b) Delimitacion Temporal: El estudio comprende al periodo del 2024
c) Delimitacion Social:
Las técnicas orientadas de la recoleccion de datos seran aplicadas a los
funcionarios, empleados administrativos de las areas administrativas de:
Planificacion y presupuesto, abastecimiento, obras, contabilidad y

beneficiarios de los proyectos publicos programados en el 2024.



1.3.

d) Delimitacion teorica
Se han aplicado teorias relacionadas con las variables de estudio:
Auditoria de gestion y gestion administrativa en la ejecucion de proyectos
publicos.
Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
¢Como incide la ausencia de la auditoria de gestion en la gestion
administrativa en la ejecucion de los proyectos publicos en la Municipalidad
distrital de Huariaca, provincia Pasco, en el 2024?
1.3.2. Problemas especificos

a. ¢Como incide la ausencia de planificacién mediante la auditoria de
gestién de la gestién administrativa en la ejecucion de los proyectos
publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco,
en el 2024?

b. ¢Como incide la ausencia del control interno mediante la auditoria de
gestién de la gestién administrativa en la ejecucién de los proyectos
publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco,
en el 2024?

c. ¢Cdémo incide la ausencia de evaluacién de la auditoria de gestion en
la gestién administrativa de la ejecucion de los proyectos publicos en

la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco, en el 2024?



1.4.

1.5.

Formulacion de objetivos
1.4.1. Obijetivo general
Analizar como incide la ausencia de la auditoria de gestion en la gestion
administrativa en la ejecucion de los proyectos publicos en la Municipalidad
distrital de Huariaca, provincia Pasco, en el 2024
1.4.2. Objetivos especificos
a. Analizar como incide la ausencia de la planificacion mediante la
auditoria de gestion de la gestion administrativa en la ejecucion de los
proyectos publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca,
provincia Pasco, en el 2024
b. Evaluar de qué manera la ausencia del control interno mediante la
auditoria de gestion incide en la gestion administrativa en la ejecucion
de los proyectos publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca,
provincia Pasco, en el 2024
c. Examinar como incide la ausencia de evaluacion de la auditoria de
gestién de la gestién administrativa en la ejecucién de los proyectos
publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco,
en el 2024.
Justificacion de la investigacion
1.5.1. Justificacion social
El tema de investigacion se justifica, por el aporte para los funcionarios,
trabajadores administrativos de la Municipalidad distrital de Huariaca de las areas
de planificacion y presupuesto, abastecimiento, obras, y contabilidad. de igual
forma para los beneficiarios de los proyectos de inversién publico en la ejecucion

de los proyectos de inversion publica.



1.6.

1.5.2. Justificacion teorica

En el tema de investigacion planteado se justifica por las teorias citadas
de los autores en relacion a las variables de estudio y por el aporte del autor.
1.5.3. Justificacion practica

La justificacion practica del tema de investigacion esta enmarcada sobre
la aplicacion del proceso de gestion administrativo en la ejecucion de los
proyectos de inversion publica de acuerdo al cronograma programado.
Limitaciones de la investigacion.

En la elaboracidn del tema de investigacion propuesto no se ha encontrado

limitaciones que han afectado su desarrollo.



2.1.

CAPITULO II
MARCO TEORICO
Antecedentes de estudio
2.1.1. Antecedentes a nivel nacional

Segun Cconza et al . (2020) en el tema de investigacion “Auditoria de
gestion y la influencia en la eficacia, eficiencia y economia en el area recursos
humanos en la empresa V & T Servicentro San Juan E.ILR. LTDA” concluye: Que
la auditoria de gestion influye de manera significativa en la eficacia, eficiencia y
economia, de acuerdo a la evaluacién realizado en los recursos humanos, en
donde la auditoria mide y cuantifica los objetivos alcanzados con respecto a la
eficiencia, eficacia y economia.

Saavedra (2014) en el tema de investigacion ““ Auditoria de gestion en el
area de recursos humanos de la Municipalidad distrital Norte Chico del Dpto.
Lambayeque en el periodo 2011 y propuesta de un sistema de mejor gestion.”
Manifiesta en la conclusiodn : “se aplicé una auditoria de gestion al area de

recursos humanos de la municipalidad distrital Norte Chico en el periodo 2011,



el cual nos ha permitido decidir sobre el sistema mas idoneo para optimizar la
administracion del personal”

Cieza ( 2021) en el tema de investigacion “ Auditoria de gestion de
tesoreria y su incidencia en la rentabilidad de la empresa Legons SRL , La Molina
-2021 , sefiala como conmclusion: En relacion a la a la empresa Legons SRL , de
acuedo al acopio de la informacion se ha obtenido como resultado de la empresa
de estudio, que la auditoria de gestién incide de forma significativa en la
rentabilidad sobre la comercializacion de productos alimenticios.

2.1.2. Antecedentes a nivel internacional

Verdezoto y Romero (2024) en tema de investigancion propuesto “
Relaciones entre la auditoria de gestion y toma de decisiones ,enfoque teorico “
Concluyen : “La auditoria ha marcado hitos importantes a lo largo de la historia,
destacandose por su enfoque en el control, verificacion y evaluacién, siempre
vinculada a la administracion y la toma de decisiones”

Para Heredia (2023), en el tema de investigacion “ Licenciatura en
Contabilidad y Auditoria-Contador Publicol Autorizado, Unidad de Educacion a
Distancia, Facultad de Administracion de Empresas, Escuela Superior
Politécnnico de Chimborazo”, indica como conclusion: La estructura
organizacional del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantédn
Guano, “ presentan debilidades en los niveles y funciones de las distintas
actividades que los servidores publicos realizan, ademas existe una brecha en el
cumplimiento de las actividades generando problemas en el desarrollo de las
funciones y la eficiencia laboral”.

Llumiguano etal. (2021) en el tema de investigacion “ Importancia de la

auditoria de gestion como herramienta de mejora continua en las empresas “



2.2.

manifiestan como conclusion : La auditoria ha logrado un avance significativo de
acuerdo al crecimiento y desarrollo de la sociedad que es necesario realizar
controles internos para identificar fraudes en los registros financieros que va
permitir  emitir sugerencias y recomendaciones para superar y mejorar la
eficiencia , la eficaci y la economia del uso de recursos que cuenta una entidad.
Bases teoricas — cientificas
2.2.1. Laauditoria de gestion

Maldonado y Fernandez (2007) La auditoria de gestion es una evaluacion
sistematico e independiente de las actividades realizadas en un sector de la
organizacion con el proposito de determinar el grado de eficiencia, eficacia y
economia, para formular las recomendaciones en relacién a la correcta aplicacion
de la administracion de los recursos publicos de una entidad .

Considerando los tres ejes de la auditoria de gestion : eficiencia , eficacia
y economia y los objetivos propuestos para lograr mejoras de la entidad , como
en relacion a la eficiencia no es suficiente lo planeado, es necesario contar con
una organizacién adecuada , por lo cual al momento de efectuar una auditoria se
debe tener presente que la auditoria es un proceso sistematico por lo cual el ciclo
- planificar , verificar y actuar conocido el ciclo de Deming se realiza con el
enfoque de una mejora continua , que permite realizar estrategias y politicas en
una organizacion de realizar la evaluacion con el propdsito de mejorar
considerando la anticipacion , el reconocimiento . la evaluacion y el control.

Llumiguano et al.(2021)
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Mendez et al. (2006) La auditoria es un examen que se evalua la eficiacia
de una entidad,mediante un proceso sistematico independiente y documentado
con el propdsito de obtener evidencias y que son evaluadas de manera objetiva.
Se aplica para determinar el grado del cumplimiento de los requisistos del sistema
de gestion de calidad para luego identificar oportunidades de mejora.La auditoria
de gestion es un examen metddico e independiente con el propdsito de determinar
e identificar activiidades del cumplimiento de las disposiciones preestablecidas y
se han aplicado de manera eficaz para el logro de los objetivos como :

- Comprobar las normas de establecimiento de un sistema de calidad
- Verificar la implementacién del sistema

- Verificar la operatividad del sistema

- Identificar los inconvenientes del sistema establecido

- Defenir las acciones correctas de los puntos débiles
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Uquillas et al. (2018) sefiala las organizaciones tienden a implementar
nuevos programas de auditoria con la intencion de establecer departamentos de
auditoria y gestion de calidad que les ayuden a obtener la certificacion ISO y un
cierto nivel de rendimiento.

2.2.2. Laauditoria de gestion como herramienta para la toma de decisiones

Campoverde (2022) Actualmente para una entidad es importante
identificar la eficiencia, eficacia y economia de los procesos realizados por una
entidad de las falencias que hayan encontrado, la auditoria de gestion es el motor
principal para salvaguardar los activos de la entidad, que van a permitir mejorar
el servicio que ofrecen para los huéspedes en el caso del servicio de los hoteles.
Por lo cual la informacion que brinda una auditoria es la base fundamental para
la toma de decisiones con respecto a la inversion y financiamiento, que la
evaluacion realizada va obligar a las entidades a ordenar y mejorar sus procesos
y control interno en su organizacion y para mejorar la practica en la ejecucion de
sus operaciones que realizan.

2.2.3. Control de gestion de la eficacia, eficiencia y economia

Rdondo et al.(1996) Una de las funciones importantes de la auditoria esta
relacionado con el control de la gestidén de una entidad referente a la utilizacion
en forma dptima de los recursos que dispone en los diferentes niveles sobre la
eficiencia, eficacia y economia.

Con respecto a la eficiencia

En una entidad se mide la eficiencia de los recursos disponibles utilizados
con la comparacion de los recursos financieros. materiales y humanos con la
produccidén de bienes y servicios obtenidos, en donde el resultado de la eficiencia

se obtiene con el incremento de la mayor cantidad de unidades producidas con la
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cantidad optima y reduccion de costos de los recursos utilizados, es decir se mide
lo programado con la comparacién con lo realizado. Para la comparacion de la
eficiencia se requiere de datos los inputs como los outputs, en términos
cuantitativos o cualitativos, cuyo resultado nos permite obtener:
a) El bien adquirido o servicio realizado en comparacién con su costo.
b) La evaluacion se efectia mediante normas establecidas
c) Las recomendaciones se emiten de acuerdo a las evaluaciones efectuadas
d) Se considera una actividad eficiente cuando una entidad maximiza el
resultado de un insumo dado y minimiza el insumo con un resultado obtenido
considerando:
- La produccién de bienes y servicios debe realizarse de acuerdo a las
normas establecidas en una entidad.
- Losdesperdicios que se obtienen en la realizacion del proceso productivo
y servicios deben ser lo mas minimo.
- Referente a los parametros técnicos de estar orientado a la obtencion y
garantizar la calidad del bien o servicio realizado.
La auditoria referida a la eficacia
La eficacia es el logro del grado de una actividad de los objetivos y metas
gue una entidad se haya propuesto. Se mide el cumplimiento de los objetivos
esperados por una entidad con los resultados obtenidos, considerando los recursos
gue han sido empleados y los resultados nos permitan obtener:
- Los programas considerados hayan cumplido con los fines propuestos
- De acuerdo al resultado obtenido los programas pueden ser modificados,
continuados como también anulados.

- Se obtienen bases para la evaluacién de los programas que van ser iniciados.
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- Van a permitir formular alternativas y propuestas para el logro de la eficacia

La economia

La evaluacion del factor econdmico de una entidad refiere sobre la
adquisicion de los recursos financieros, humanos y materiales mediante un costo
razonable considerando la calidad, cantidad y precio en un periodo oportuno, en
donde lo que se adquiere sea lo necesario de acuerdo a normas establecidas y
cumplimiento de los responsables.

Para efectuar la evaluacion del factor economico el auditor debe
considerar los siguientes aspectos:
- Que la entidad o programa especifico han utilizado los recursos adecuados y

necesarios

- Los recursos hayan sido evaluados las condiciones de almacenaje
- Laparticipacion de la fuerza de trabajo lo requerido
- Se han utilizado éptimamente los recursos financieros. (pp.4-5)
2.2.4. Procedimientos de Auditoria de Gestion

Rdondo et al.(1996) Sefialan en la audiroeia de gestion se aplican
procedimientos y técncias mediante el cual se identifican oeraciones que no han
sido considerados de acuerdo a normas con la finalidad de mejorar el uso de los
recursos con respecto a la eficiencia , eficacia y economia para el cumplimiento
de los objetivos propuestos.

La auditoria de gestion cémo la evaluacion de los trabajos realizados , las
verificaciones y la evaluacion de los trabajdos verificaciones de los recursos

empleados en la entidad para formular las recomendaciones de mejora.
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b)

d)

Técnicas aplicadas en la auditoria de gestion

Entrevistas

La entrevista es una técnica que se aplica en la auditoria en el acopio de
informacion de los entrevistados que permite obtener opiniones de una
poblacién o muestra de estudio para procesar y analizar para considerar las
conclusiones.
Cuestionarios

Es un instrumento que los auditores aplican con el propdsito de
recolectar datos en relacion a las interrogantes formuladas de los encuestados
en relacion a la auditoria realizada que luego es contrastada con los registros
establecidos. El cuestionario como instrumento permite su aplicacion
mantener en anonimato de la muestra de estudio como desventaja de su
aplicacién permite obtener informacidn que no tienen relacién con los hechos
que se estan auditando que en la contrastacidn estan permitidos como sesgos
de la informacién obtenido.
Observacion documental

Es una técnica referida a la obtencién de informacién de hecho que se
estan auditando de las fuentes como: informes, tesis, articulos cientificos,
técnica que permite obtener los objetivos como evidencia de un hecho que se
esta auditando.
Observacion directa

Esta técnica refiere a la evaluacion de los espacios fisicos de: oficinas, o
ambientes programados por los auditores para una vision general de la

integracion de la organizacion
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b)

d)

Técnicas cuantitativas aplicadas en la auditoria de gestion

Revisiones analiticas

Técnica que comprende a la comparacion de informaciones, datos para
el analisis de los auditores de las variaciones encontradas que es un referente
importante en la aplicacion de la auditoria de gestion.
Analisis de superficies

Esta referido a la evaluacion de la distribucion de los ambientes de la
organizacion que permite lograr indicadores con respecto a los calculos y
evaluar los planos de la superficie auditados.
Indicadores de personal

Los auditores de gestion emplean indicadores relacionados a la
asistencia, productividad evaluacion que se efectua al archivo de los datos
personales de los indicadores validos para la toma de decisiones de los
auditores.
Evaluacion de los recursos

En cuanto al uso de los recursos utilizados en una organizacion son
evaluados la eficiencia, eficacia y economia aplicados para el logro de los
objetivos y metas programados sobre la utilizacién necesaria para la
ejecucién de una determinada actividad, asimismo va permitir identificar
deficiencias en el uso de los recursos empleados
Analisis de flujos

El andlisis de flujos va permitir evaluar por medio de los auditores los
procesos, los sistemas de las actividades que permite el analisis de una unidad

de la entidad.
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f)

b)

Técnicas de analisis econémico

Esta técnica permite la evaluacion de la programacion, ejecucion y
evaluacion del presupuesto en relacion a los procedimientos técnicas para el
analisis comparativo con otras entidades del mismo sector como poder ser en
educacion, salud etc. La comparacion se efectda en base a los datos para el
analisis de la situacion financiera, para la determinacion de los ratios del uso
de los recursos aplicados

Técnicas cualitativas aplicadas en la auditoria de gestion

Evaluacion del estilo y calidad

Esta técnica permite identificar y obtener evidencias en relacion a la
participacion y calidad de los trabajadores administrativos, técnicos y
funcionarios responsables de conducir la gestion de una organizacion.
Asimismo, esta técnica va permitir evaluar el desempefio del personal en
relacion a la formacion académica en una organizacion.
Estudio de las relaciones interdepartamentales

Permite la evaluacién de los grupos del personal que laboran en la
organizacion en el cumplimiento de sus funciones y lograr los objetivos y la
obtencion de grados de integracion su aplicacion Esta técnica permite
mejorar el control de los procesos y flujos de informacion administrativa de
una organizacion como de los integrantes que participan en la toma de
decisiones.
Analisis del clima de trabajo

En una entidad evaluar el nivel de motivacion y participacion de la fuerza
laboral en relacién a los objetivos planteados por los responsables del

funcionamiento de la organizacion para proponer las mejoras y
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d)

b)

recomendaciones en bien de la entidad mediante la aplicacion de
conocimientos psicoldgicos.
Conocimiento del entorno juridico-laboral de la entidad auditada

Técnica refiere a la evaluacion del talento humano que posee la
organizacion, evaluacién que se efectla el aspecto juridico del cumplimiento
de las normas establecidas.

Técnicas de control aplicadas en la auditoria de gestion

Implantacién de un sistema de control

Sistema de control que se aplica para la deteccién de las diferencias
producidas en relacion a los datos obtenidos e informaciones con el propdsito
de corregir las desviaciones encontrados.
Evaluacion

Refiere la comparacion real efectuado por una entidad con el propdésito
de evaluar el nivel de eficacia del sistema implementado. Esta técnica permite
la identificacion de indicadores de eficiencia y eficacia para evaluar el inicio
de la auditoria de gestion con el propésito de analizar los incrementos, 0
decrementos de la situacion real con los indicadores considerados.
Seguimiento

Esta técnica comprende la identificacion de los aciertos y errores de una
organizacion con el proposito de mejorar los indicadores en una
organizacion, para mejorar y corregir e incorporar a futuros trabajos

programados (pp.5-9).

2.2.5. Etapas de la auditoria de gestion

De acuerdo al Manual de Auditoria por la Contraloria General del Estado

considera 5 fases, como se detalla:
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Fase I Conocimiento preliminar

En esta etapa, se inicia con la inspeccién mediante la observacion a la
organizacion, para la revision de los archivos, e implementacion de los papeles
de trabajo y se inicia con la evaluacion del control interno.

Fase 11 Planificacion

En esta etapa se prepara el plan y el programa de auditoria de gestion,
empleando indicadores como requisitos aplicables, el personal que va intervenir,
los recursos que se requiere para emplear y el tiempo estimado para la ejecucion
de la auditoria de gestion.

Fase 111 Ejecucion

En esta etapa se considera el desarrollo del plan y programa de auditoria
de gestion para el desarrollo de las actividades consideradas, exponiendo las
evidencias encontrados mediante los papeles de trabajo para la sustentacion del
proceso de la auditoria desarrollado ..

Fase IV Comunicacion de resultados

La comunicacion de resultados comprende las reuniones con la gerencia
para sustentar el proceso de las actividades ejecutadas mediante la auditoria de
gestion y considerar las recomendaciones para mejorar las deficiencias
encontradas que seran implementados en el seguimiento 0 monitoreo en la etapa
V.

Fase V Seguimiento

En esta etapa se realiza la verificacion y correcciones consideradas, que
se establece en esta etapa como antecedente para la siguiente auditoria de gestion

y cumplir con lo programado de los auditores. (Vasquez y Pinargote , 2018).
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2.2.6. Gestion administrativa

Menciona Hurtado ( 2008)”” La gestion administrativa es un proceso muy
particular consistente en las actividades de planeacién, organizacion, direccion,
ejecucion y control, desempefiadas para determinar y alcanzar los objetivos
sefialados con el uso de seres humanos y otros recursos.” (p.23)

La gestion administrativa en una empresa es un ciclo del proceso de
actividades interactuantes e interconectados cuyo propdsito es el uso éptimo de
los recursos para lograr los objetivos propuestos.

Velasquez et al. (2016) sefialan que la gestion administrativa y financiera
facilita a las empresas un buen funcionamiento en todas las areas y la utilizacion
optima de sus recuersos para poser una buena solvencia y capacidad de
crecimiento dentro y fuera de la organizacion . Por lo que es necesario
implementar el procedimiento administrativo y financiero para ser aplicados por
separado en las actividades de las areas administrativos para el cumplimiento del
personal de los objetivos empresariales propuestos.

2.2.7. Proceso administrativo

Ramirez et al . (2017) El proceso administrativo esta comprendido por
fases continuas que se interrelacionan y que forman un proceso integral. El
proceso este compuesto por dos fases, la fase mecéanica y la fase dinamica. La
fase mecanica se refiere a la fase teorica, en la que se considera lo que debe
efectuarse que esta orientado hacia al futuro y estd compuesto por. La prevision,
planificacién y organizacion y la fase dinamica esta integrado por: El control,
direccion e integracion esta fase se refiere como manejar la organizacion social

de una empresa.
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Figura 2. El proceso administrativo
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La Prevision
La prevision se refiere a las experiencias pasadas propias de la empresa o
ajenas. Las etapas de la prevision son los objetivos que comprende la fijacion de
metas; la investigacion que comprende encontrar las técnicas adecuadas para el
logro de los objetivos.
Los principios de la prevision son:
e -Laprevisibilidad, que orienta en relacion a la validez de las previsiones
e -Laobjetividad, refiere que las previsiones deben respaldarse en hechos y no
en conjeturas subjetivas sin argumentos.
e -La medicion, que refiere que las previsiones deben ser confiables tanto
cuantitativamente como cualitativamente.
La Planificacion
La planificacion es un proceso de andlisis de reflexion que considera pasar

de un presente conocido a un presente deseado, en donde los gerentes reflexionan
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con anticipacion de sus metas y acciones y sus actos estan aplicados por un
método. Los planes comprenden los objetivos de la organizacion y consideran los
procedimientos idoneos. Es una funcion administrativa que comprende objetivos,
metas, determinacidn de estrategias, recursos y medios que deben ser logrados en
un determinado periodo.

L a funcion de la planeacion es la parte importante del proceso
administrativo que ayuda a decidir con anticipacion: Que hacer, como hacer,
cuanto hacer y quienes deben hacer las actividades programadas para lograr los
objetivos propuestos en una empresa. La planificacion va permitir lograr el éxito
en la ejecucion de las actividades, sin planificacion no puede esperarse lograr el
uso de los recursos con eficiencia, eficacia y economia y no puede aplicarse un
control efectivo de las actividades de una empresa.

La planificacion hoy en dia no es solamente desarrollar actividades a
efectuarse, sino la planificacion debe ser estratégica e interactiva es el trabajo
integral de una organizacion en base a un andlisis y estudio sistematico y que
permite realizar algunos ajustes durante su ejecucidn, y no es estatica. La
planificacion estratégica permite establecer en una empresa la mision, visiéon. los
objetivos, las politicas, las estrategias, procesos y sistemas como también permite
actualizar dichos instrumentos de gestion.

La organizacion

La organizacion de una entidad se refiere a la distribucion y designacion
de funciones designadas de acuerdo a las labores y responsabilidades al personal
para el desarrollo de las actividades para el logro de las metas establecidas
considerados en la planificacién. La organizacién es una funcion administrativa

de las actividades necesarias para el cumplimiento de los objetivos propuestos,
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2.3.

mediante las actividades dispuestos en base a los recursos disponibles y realizar
el cumplimiento mediante la coordinacion en forma horizontal y en forma
vertical. Para lograr una eficiente organizacion se debe iniciar con un analisis de
los recursos existentes: personal, materiales, procesos, recursos financieros.

La Direccion

Es un proceso dindmico, que se realiza mediante la interrelacion entre el
personal de los diversos niveles de una organizacién del desempefio de las
funciones para el logro de los objetivos de una empresa.

La direccidn es la fase dindmica del proceso administrativo que dispone
la responsabilidad de todo jefe de dirigir, motivar. ordenar, conducir al personal
para el cumplimiento de sus funciones con eficiencia en bien del desarrollo de la
empresa.

El control

Se refiere a la medicion y correccion del desempefio del personal con el
propdsito de cumplir con los objetivos de la empresa y con los planes
considerados para el logro correspondiente.

El control es una funcién que evalla las actividades con el propdsito de
comparar el desempefio de las diferentes areas de una organizacion en relacién
con las metas y normas establecidas, siendo el control importante para el proceso
administrativo por el seguimiento permanente para cumplir con la direccién
correcta de la entidad.

Definicion de términos bésicos
a) Proyectos publicos

Segun Medianero (2008)
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2.4.

b)

Un proyecto pablico tiene como objetivo de lograr mejorar y solucionar
un problema social de una necesidad basica de la poblacion insatisfecha,
asimismo un proyecto implica la ejecucion de los recursos de acuerdo a las
diversas actividades previstos en el proyecto de inversion publica en
beneficio de los pobladores de una comunicad.

Control interno

Ruiz y Delgado.(2020) Sefiala que el control interno” Da facilidades a
las instituciones para cumplir con sus obligaciones, salvaguardando los
recursos publicos de fraudes o actos de corrupcién; aparte que les brinda
herramientas de planificacion, ejecucion y seguimiento para el buen control
de recursos”. (s.f.).

Evaluacion de la auditoria de gestion

Franklin (2007) define a la auditoria de gestion como “la revision
analitica total o parcial de una organizacién con el propdsito de precisar su
nivel de desempefio y perfilar oportunidades de mejora para innovar valor y

lograr una ventaja competitiva sustentable” (p.11).

Formulacion de hipotesis

2.4.1. Hipotesis general

La ausencia de la auditoria de gestién incide de manera significativa sobre

gestion administrativa durante la ejecucion de los proyectos publicos en la

Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco, en el 2024

2.4.2. Hipotesis especificos

a. Laausenciade la planificacion mediante la auditoria de gestion incide

directamente en la gestion administrativa durante la ejecucion de los
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proyectos publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca,
provincia Pasco, en el 2024

b. Laausenciadel control interno mediante la auditoria de gestion incide
de manera significativa la gestion administrativa durante la ejecucion
de los proyectos publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca,
provincia Pasco, en el 2024

c. La ausencia de evaluacién de la auditoria de gestion influye
directamente en la gestion administrativa durante ejecucién de los
proyectos publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca,
provincia Pasco, en el 2024.

2.5.  ldentificacion de Variables

Variables Independientes

e Auditoria de Gestion

e Planificacién

e Control interno

e Evaluacion de la auditoria de gestién

Variable Dependiente

e  Gestion administrativa
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2.6.  Definicion operacional de variables e indicadores

DEFINICION DIMENSION
VARIABLE OPERACIONAL INDICADORES
Hernandez et al(2014) La  -Planificacion -Elaboran y analizan proyectos de
a,UdeEOI’Ia de ggstlon, en inversion publica
términos operacionales, se .
refiere al conjunto de -Dan seguimiento al plan anual de
procedimientos aplicados inversiones publicas
para evaluar el desempefio - Fiscalizan el cumplimiento de los
institucional  mediante metas  programados de los
indicadores medibles proyectos de inversion ptblica
relacionados — con  la -Los objetivos y metas propuestos
planificacion, el control . L
interno y la evaluacion de de los proyectos de inversion
resultados. Su propésito es publica han sido logrados en
identificar deficiencias en términos de eficiencia y eficacia.
la gestion organizacional y
. proponer acciones de _ ciz T
Auditoria de mejora para optimizar el Supervmon de procedlml.entos
Gestién uso de los recursos y el - Existe un manual de politicas y
cumplimiento de los procedimientos para el manejo de
objetivos institucionales. informacion del proceso
Esta  operacionalizacion administrativo.
permite  traducir un -Se corrige las deficiencias de
concepto abstracto en ,
dimensiones observables y control detectados en el area
cuantificables que facilitan administrativa identificado.
su analisis empirico en -Control interno  -En cada area administrativa se
investigaciones. realizan monitoreos de las
actividades
-Se evalua la ejecucién del
presupuesto de los proyectos de
inversién publica.
-Se evalua el proceso
., administrativo de los proyectos de
-Evaluacion

- "Programacion

inversion publica.
-Se evaluan el avance de los
proyectos de inversién publica.

-Proyectos programados
ejecutados seguin cronograma
-Los proyectos de encuentran
programados con los objetivos
propuestos.

-Cumplimiento del manual de
funciones del area de inversiones.
-Proyectos en ejecutados en el
2024.

-Disponibilidad de recursos
logisticos para la ejecucion de los
proyectos publicos.
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Gestion

Administrativa

Chiavenato(2006) la
gestion administrativa se
entiende  operativamente
como el proceso mediante
el cual se planifican,
organizan, dirigen y
controlan los recursos de
una organizacion para
alcanzar sus objetivos de
forma eficiente y eficaz.
Este proceso implica la
toma de  decisiones
estratégicas y operativas
orientadas a optimizar el
rendimiento
organizacional y asegurar
el cumplimiento de metas
institucionales.

-Organizacion

-Control

- Lo procesos administrativos son
adecuadamente realizados.
--Participacidn ciudadana en la
ejecucion del proyecto

- Control de ejecucion de avances
fisico y financiero de los
proyectos de inversion publico

- Supervision técnica de las obras
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

CAPITULO HI
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

El presente tema de investigacion planteado corresponde a una
investigacion aplicada.
Nivel de investigacion

El tema de investigacion corresponde al nivel descriptivo-explicativo,
retrospectivo, con un enfoque cuantitativo.
Meétodo de Investigacidn

En el presente tema de investigacion propuesto se ha aplicado el método
de metodologia de investigacién cientifica, el método inductivo-deductivo y en
el planteamiento de la investigacion el analitico-sintético.
Disefio de Investigacion

Se ha aplicado el disefio explicativo de investigacion en el presente tema

de investigacion.

M=0x r0y
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3.5.

Donde:

» M = muestra en la que se ha realizado el estudio

» O = observaciones obtenidas en cada una de las variables

» X = Auditoria de Gestion

» Y = Gestion administrativa

» r=relacion entre las variables de estudio.
Poblacion y muestra
3.5.1. Poblacion

La poblacion de estudio estara conformada por 616 personas integrados
por funcionarios trabajadores administradores de las areas de: Planificacion y
presupuesto, abastecimiento, obras, contabilidad de la Municipalidad distrital de

Huariaca y beneficiarios de los proyectos de inversion publica programados en el

2024,
Tabla 2 Poblacion
CANTIDAD
DE FUNCINARIOS CAN
ECE)EE?E;'E'?S POBLACION  YEMPLEADOS TIDA TOTAL
BENEFICIAD  ADMINISTRATIVOS D
A
Salud 183 Planificacion y 6
Presupuesto
Educacién 167 Abastecimiento 5
Agua potable y 245 Obras 6
saneamiento
Contabilidad 4
Sub Total 595 Sub Total 21 616
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3.5.2. Muestra
La muestra se ha determinado con la siguiente formula utilizando un
intervalo de confianza del 95%, se aplicard una muestra aleatoria simple

Formula:

n= N Z? PxQ
E2x N + Z?PxQ

Donde:

n = Tamafio de la muestra

N = Tamafio de la poblacion

Z = seguridad (nivel de confianza)

P = Proporcién de la poblacién

Q = Complemento de la proporcién poblacional
E = Precision (margen de error)

Reemplazando valores para el clculo tenemos:

n="?

N =616
Z=95%=1.96
P =50% = 0.50
Q =50% = 0.50
E=5%=0.05
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n = 616*1.96%*0.50*0.50

0.052*616+1.96°°0.50*0.50
n =591.8464

2.4979
n=236.98

n= 237

Muestra Estratificada

Denominacion de la formula
nh=n-(N_h/N)

Donde:

e n_h:tamafo de la muestra del estrato h

e +n :tamafo de la muestra total

e N_h: tamafio de la poblacion del estrato h
e N :tamafio total de la poblacion

Tabla 3 Muestra estratificada

Estrato Poblacién (N_h) Muestra (n_h)
Salud 183 71

Educacion 167 64

Agua potable 245 94
Planificacion y presupuesto 6 2
Abastecimiento 5 2

Obras 6 2

Contabilidad 4 2

Total 616 237
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3.6.

3.7.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:
3.6.1. Técnicas

Para el acopio de informacion se ha aplicado la técnica de la encuesta a
los funcionarios trabajadores administradores de las areas de: Planificacion y
presupuesto, abastecimiento, obras, contabilidad de la Municipalidad distrital de
Huariaca y beneficiarios de los proyectos de inversion publica. De igual forma se
ha aplicado la técnica de andlisis documental.
3.6.2. Instrumentos

En la técnica de la encuesta se ha aplicado como instrumento el
cuestionario y y en la técnica de andlisis documental se ha aplicado como
instrumento la guia de analisis documental.
Seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion

El instrumento de recoleccion de datos se ha aplicado la confiabilidad
mediante el Coeficiente de Alfa de Cronbach con el programa del SPSS de los 17
interrogantes que se ha aplicado en el resultado obtenido del trabajo de campo
realizado a los encuestados .
3.7.1. Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos, se ha efectuado
mediante el Coeficiente Alfa de Cronbach con el programa del SPSS version 26
de las 17 preguntas obteniendo la consistencia de la correlacion de los

interrogantes formulados que se ha aplicado la escala como se detalla:

Baja Confiabilidad : Cuando 0.5 <0 <0.59
Moderada ; Cuando 0.6 <0 <0.75
Alta Confiabilidad Cuando 0.76 <a < 0.89
Muy Alta : Cuando 0.90 < <1.00
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Tabla 4 Coeficiente Alfa de Cronbach de los items aplicados

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacién Alfa de .
. . Cronbach si
escala si el escala si el total de
el elemento
elemento se elemento se elementos
o o . se ha
ha suprimido ha suprimido corregida L
suprimido
P1 30.42 115.134 .869 .986
P2 30.27 110.469 .903 .985
P3 30.07 110.690 916 .985
P4 30.13 109.131 .949 .985
P5 30.07 109.321 .945 .985
P6 29.92 111.493 .882 .986
P7 30.08 108.832 .950 .985
P8 30.11 108.666 951 .985
P9 29.61 109.443 .894 .986
P10 29.41 115.047 .631 .988
P11 29.97 110.634 .906 .985
P12 29.59 109.319 .888 .986
P13 29.60 109.631 .891 .986
P14 29.63 111.650 .849 .986
P15 30.19 109.787 .934 .985
P16 30.14 109.629 .943 .985
P17 29.97 108.347 .930 .985

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,986 17

El coeficiente Alfa de Cronbach obtenido es de .986 sefiala que el acopio
de informacion de acuerdo al cuestionario compuesto de 17 interrogantes tiene

muy alta confiabilidad y estan correlacionadas.

32



3.8.

3.9.

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 237 100.0
Excluido? 0 .0
Total 237 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Técnicas de procesamiento y andlisis de datos
En el procesamiento y andlisis de datos del tema de investigacion se han
aplicado las técnicas que se detallan:
a) El andlisis documental
b) Informacion de datos cualitativos y cuantitativos
c) Conciliacion de datos
d) Tabulacién de los items mediante cuadros con cantidades y porcentajes.
e) Interpretacion de graficos.
Tratamiento estadistico
a) Ordenamiento y clasificacion
En el procesamiento de los datos cuantitativa del tema de investigacion
en forma ordenada para interpretar los resultados obtenidos.
b) Registro manual.
Se ha aplicado esta técnica para digitar y procesar la informacion de las
fuentes considerados.
c) Proceso computarizado con Excel.
Técnica que se ha aplicado para el calculos matematicos y estadisticos

en el desarrollo del tema de investigacion.
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d) Proceso computarizado con SPSS.

Se ha aplicado el SPSS versidn 26, para digitar , procesar y analizar la
base de datos de los resultados del instrumento de recoleccion de datos , para
determinar y contrastar las hipdtesis mediante el chi-cuadrado.

3.10. Orientacion ética filosofica y epsitémica
En el desarrollo del presente tema de investigacion se ha aplicado el
Codigo de Etica de Investigacion de la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, de igual forma en la cita de autores que se ha realizado de acuerdo con

los principios de ética profesional.
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4.1.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion del trabajo de campo

En el acopio de informacion en el trabajo de campo programado para la
aplicacién del cuestionario de acuerdo a la unidad de andlisis integrado por una
poblacién de 616 personas por funcionarios ,trabajadores administrativos de las
areas de planificacion y presupuesto, abastecimiento, obras ,contabilidad y
beneficiarios de los proyectos de inversién publica ,antes fueron aplicados la
confiabilidad de acuerdo al Coeficiente de Alfa de Cronbach ,que se ha obtenido
el rango de muy alta confiabilidad y se han realizado la prueba piloto de los 17
interrogantes del cuestionario . Los informes recopilados se han tabulado se han
calculado las frecuencias, porcentajes y presentados en gréaficos.

La base de datos y variables se han determinado mediante el SPSS versién
26 de los interrogantes en las medidas de tendencia central (promedio), medidas
de dispersion (deviacion estandar). Cada item del cuestionario se ha analizado e
interpretado que se han considerado las inferencias para las conclusiones a un

nivel de significacion estadistica del 5%. De igual forma se han determinado la
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4.2.

prueba del Chi-Cuadrado para determinar el grado de influencia de las hipétesis
formuladas como respuesta a los problemas planteados.
Presentacion, analisis e interpretacion de resultados

Tabla 5 Cuestionario pregunta N°01 —V.I.

¢En el 2024, la Municipalidad distrital de Huariaca, ha realizado la auditoria de

gestion sobre el proceso de la gestion administrativa de la ejecucion de proyectos

publicos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  valido Acumulado

Vélido Nunca 142 59.91 59.91 59.91
Pocas veces 73 30.80 30.80 90.71

Muchas veces 22 9.29 9.29 100

Siempre 00 00 00 100

Total 237 100,0 100,0 100

Grafico 1. Cuestionario pregunta N°1 V.I.
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Interpretacion:

En el trabajo de campo realizado el 142 (59,91 %) han respondido como
nunca los encuestados no han realizado la auditoria de gestion sobre el proceso
de la gestion administrativa de la ejecucion de proyectos publicos, mientras el 73
(30,80) han opinado como pocas veces y el 22 (0.29 %) han opinado como
muchas veces han realizado la auditoria de gestion del proceso administrativo.

Tabla 6 Cuestionario pregunta N°02 —V.1.

¢Laausencia de la planificacién mediante la auditoria de gestion han influido
en la gestion administrativa durante la ejecucién de los proyectos publicos

publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca, en el 2024?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Valido Nunca 137 57.80 57.80 57.80
Pocas veces 69 29.12 29.12 86.92
Muchas veces 31 13.08 13.08 100
Siempre 00 00 00 100
Total 237 100,0 100,0 100

Grafico 2. Cuestionario pregunta N°2 V..
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Interpretacion:

En el acopio realizado el 137 (57,80 %) los encuestados han opinado
como nunca no han efectuado la auditoria de gestion del proceso de gestion
administracion de la ejecucion de los proyectos publicos. mientras el 69 (29.12
%) han respondido como pocas veces y el 31 (13.08 %) han opinado como
muchas veces han realizado la auditoria de gestion del proceso de gestidn
administrativo.

Tabla 7 Cuestionario pregunta N°03 —V.1I.

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han fiscalizado el cumplimiento

de los metas programados de los proyectos de inversion publica?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Valido Nunca 93 39.24 39.24 39.24
Pocas veces 109 45.99 45.99 85.23
Muchas veces 35 14.77 14.77 100
Siempre 00 00 00 100
Total 237 100,0 100,0 100

Gréfico 3. Cuestionario pregunta N°3 V.I.
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Interpretacion

En la encuesta realizado se han obtenido informacion de los encuestados
el 109 (45.99%) han informado como pocas veces han fiscalizado el
cumplimiento de las metas de las obras que han sido programadas, mientras el 93
(39.24%) han respondido como muchas veces nunca y el 35(14.77 han opinado
como algunas veces la municipalidad han fiscalizado el cumplimiento de los
metas esperados

Tabla 8 Cuestionario pregunta N°04 —V.I.

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han logrado los objetivos y
metas propuestos de los proyectos de inversion publica en términos de

eficiencia y eficacia?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Valido Nunca 114 48.10 48.10 48.10
Pocas veces 82 34.60 34.60 82.70
Muchas veces 41 17.30 17.30 100
Siempre 00 00 00 100
Total 237 100,0 100,0 100

Grafico 4. Cuestionario pregunta N°4 V..
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Interpretacion

En el trabajo de campo realizado se han obtenido informacién de los
encuestados el 114 (48.10%) han opinado como nunca la Municipalidad de
Huariaca han obtenido los objetivos y metas formulados en relacién a los
proyectos de inversion publica en el 2024, mientras el 82 (34.60%) han
respondido como pocas veces y el 41(17.30) han sefialado como muchas veces la
municipalidad han obtenido los objetivos y metas de los proyectos publicos
programados.

Tabla 9 Cuestionario pregunta N°05 —V.1I.

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han realizado la supervision

de procedimientos admirativos de los proyectos de inversion publica?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Vélido Nunca 102 43.04 43.04 43.04
Pocas veces 92 38.82 38.82 81.86
Muchas veces 43 18.14 18.14 100
Siempre 00 00 00 100
Total 237 100,0 100,0 100

Grafico 5. Cuestionario pregunta N°5 V..
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Interpretacion
En el trabajo de campo realizado se han obtenido informacién de los
encuestados el 102 (43.04%) han sefialado como nunca no han efectuado la
supervision de procedimientos administrativos de los proyectos de inversion
publica. Mientras el 92 (38.82%) han sefialado como pocas veces y el 43(18.14)
han respondido como muchas veces la municipalidad han opinado que se han
realizado la supervision de procedimientos administrativos .

Tabla 10 Cuestionario pregunta N°06 —V.I.

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han corregido las
deficiencias encontradas en el area administrativo sobre la ejecucion de los

proyectos publicos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Valido Nunca 66 27.85 27.85 27.85
Pocas veces 128 54.00 54.00 81.85
Muchas veces 43 18.15 18.15 100
Siempre 00 00 00 100
Total 237 100,0 100,0 100

Gréfico 6. Cuestionario pregunta N°6 V.I.
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Interpretacion

En el acopio de informacion realizado se han obtenido informacion de los
encuestados el 128 (54.00%) han opinado como pocas veces no han corregido
las deficiencias identificadas en el proceso administrativo sobre la ejecucion de
los proyectos publicos, mientras el 66(27.85 % ) han sefialado como nunca y el
43 (18.15% ) han opinado como muchas veces han realizado las correcciones
encontradas.

Tabla 11 Cuestionario pregunta N°07 —V.I.

¢En el 2024 la ausencia del control interno mediante la auditoria de gestion ha
influido en la gestion administrativa durante la ejecucién de los proyectos

publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Valido Nunca 108 45.57 45.57 45.57
Pocas veces 83 35.02 35.02 80.59
Muchas veces 46 19.41 19.41 100
Siempre 00 00 00 100
Total 237 100,0 100,0 100

Gréfico 7. Cuestionario pregunta N° 7 V.1.
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Interpretacion
En el trabajo de campo realizado se han obtenido informacién de los
encuestados el 108 (45.57%) han sefialado como nunca no han aplicado el control
interno mediante la auditoria de gestion en la gestién administrativa durante la
ejecucion de los proyectos publicos, mientras, el 83(35.02 % ) han sefialado como
pocas veces y el 46 (19.41% ) han informado como muchas veces han realizado
el control interno .

Tabla 12 Cuestionario pregunta N°08 —V.I.

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han evaluado la ejecucion del

presupuesto de los proyectos de inversion publica?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Vélido Nunca 114 48.10 48.10 48.10
Pocas veces 77 32.49 32.49 80.59
Muchas veces 46 19.41 19.41 100
Siempre 00 00 00
Total 237 100,0 100,0 100

Grafico 8. Cuestionario pregunta N°8 V..
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Interpretacion

En el acopio de informacion realizado se han obtenido de los encuestados
el 114 (48.10%) han indicado como nunca no han evaluado la ejecucion del
presupuesto de los proyectos de inversion publica, , mientras , el 77(32.49 % )
han sefialado como pocas veces Yy el 46 (19.41% ) han informado como muchas
veces han evaluado la ejecucion del presupuesto de los proyectos de inversion
publica.

Tabla 13 Cuestionario pregunta N°09 —V.I.

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han evaluado el proceso

administrativo de los proyectos de inversion pablica?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Valido Nunca 51 21.52 21.52 21.52
Pocas veces 84 35.44 35.44 56.96
Muchas veces 102 43.04 43.04 100
Siempre 00 00 00
Total 237 100,0 100,0 100

Grafico 9. Cuestionario pregunta N°9 V..
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Interpretacion

En el trabajo de campo realizado se han obtenido de los encuestados el
102 (43.04%) han opinado como muchas veces la Municipalidad del distrito de
Huariaca no han evaluado el proceso administrativo de los proyectos de inversion
publica, mientras el 84(35.44 %) han indicado como pocas veces y el 51(21.52%
) han indicado como nunca han evaluado el proceso administrativo de la ejecucion
de las proyectos de inversién publica.

Tabla 14 Cuestionario pregunta N°10 —-V.D.

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han programado la ejecucion

segun cronograma los proyectos publicos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Valido Nunca 49 20.68 20.68 20.68
Pocas veces 90 37.97 37.97 58.65
Muchas veces 98 41.35 41.35 100
Siempre 00 00 00
Total 237 100,0 100,0 100

Gréfico 10. Cuestionario pregunta N° 10 V.D.

45,00(:.3"5

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%

20,00%

Porcentaje

15,00%
10,00%

5,00% 0,00%

0,00%
Nunca Pocasveces Muchas veces Siempre

Frecuencia

45



Interpretacion

En el acopio de informacion realizado se han obtenido de los encuestados
el 98 (41.35%) han sefiado como muchas veces la Municipalidad del distrito de
Huariaca han programado la ejecucién los proyectos publicos de acuerdo a la
programacion establecida, mientras el 90(37.97 %) han informado como pocas
veces Y el 49(20.68% ) han respondido como nunca han ejecutado la ejecucion
de los proyectos de inversion publica de acuerdo al cronograma aprobado .

Tabla 15 Cuestionario pregunta N°11 —-V.D.
¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han programado los proyectos

publicos acorde con los objetivos propuestos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Valido Nunca 78 3291 3291 3291
Pocas veces 115 48.52 48.52 81.43
Muchas veces 44 18.57 18.57 100
Siempre 00 00 00
Total 237 100,0 100,0 100

Gréfico 11. Cuestionario pregunta N° 11 V.D.
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Interpretacion

En el trabajo de campo realizado se han obtenido las respuestas de los
encuestados el 115 (48.52%) han sefiado como pocas veces no han programado
los proyectos publicos de acuerdo con los objetivos propuestos, mientras el
78(32.91 %) han sefialado como nunca y el 44(18.57%) han respondido como
muchas veces han programado la ejecucion de los proyectos publicos de acuerdo
a los objetivos propuestos.

Tabla 16 Cuestionario pregunta N°12 —-V.D.

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han ejecutado los proyectos

publicos como han sido programados?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Valido Nunca 52 21.94 21.94 21.94
Pocas veces 78 32.91 32.91 54.85
Muchas veces 107 45.15 45.15 100
Siempre 00 00 00
Total 237 100,0 100,0 100

Gréfico 12. Cuestionario pregunta N° 12 V.D.
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Interpretacion

En el acopio de informacion obtenido las respuestas de los encuestados el

107 (45.15%) han respondido como muchas veces han sido ejecutados los

proyectos publicos como han sido considerados, mientras el 78(32.91 %) han

seflalado como casi nunca y el 52(21.94%) han respondido como nunca han

ejecutado los proyectos publicos de acuerdo como han sido programados.

Tabla 17 Cuestionario pregunta N°13 —-V.D.

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han tenido la disponibilidad

de recursos logisticos para la ejecucién de los proyectos de inversion publicos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Valido Nunca 49 20.68 20.68 20.68
Pocas veces 86 36.29 36.29 56.97
Muchas veces 102 43.03 43.03 100
Siempre 00 00 00
Siempre 00 00 00
Total 237 100,0 100,0 100

Grafico 13. Cuestionario pregunta N° 13 V.D.
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Interpretacion

En la encuesta realizada se ha obtenido las respuestas de los encuestados
el 102 (43.03%) han respondido como muchas veces no han tenido la
disponibilidad oportuna de los recursos logisticos para la ejecucion de los
proyectos de inversion publicos, mientras el 86(36.29 %) han sefialado como
pocas veces y el 49(20.68%) han respondido como nunca no han contado con la
disponibilidad de los recursos logisticos para ejecutar los proyectos de inversién
publica.

Tabla 18 Cuestionario pregunta N°14 —V.D

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca las areas administrativas

han realizado adecuadamente el proceso de la gestion administrativo?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Valido Nunca 38 16.03 16.03 16.03
Pocas veces 115 48.52 48.52 64.55
Muchas veces 84 35.45 35.45 100
Siempre 00 00 00
Total 237 100,0 100,0 100

Graéfico 14. Cuestionario pregunta N° 14 V.D.
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Interpretacion

En el trabajo de campo realizada se ha obtenido las respuestas de los

encuestados 115 (48.52%) han respondido como pocas veces las areas

administrativas de la Municipalidad distrital de Huariaca no han realizado

adecuadamente el proceso de la gestion administrativo en la ejecucion de los

recursos publicos, mientras el 84(35.45 %) han sefialado como muchas veces y el

38(16.03%) han respondido como nunca no han efectuado la gestion

administrativa de acuerdo a normas establecidas.

Tabla 19 Cuestionario pregunta N°15 -V.D

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca en la ejecucion de los

proyectos publicos han participado los ciudadanos beneficiados?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Valido Nunca 121 51.05 51.05 51.05
Pocas veces 81 34.18 34.18 85.23
Muchas veces 35 14.77 14.77 100
Siempre 00 00 00
Total 237 100,0 100,0 100
Grafico 15. Cuestionario pregunta N° 15 V.D.
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Interpretacion
En el acopio de informacion realizada los encuestados han respondido el
121(51.05) como nunca no han participado los ciudadanos beneficiados en la
ejecucién de los proyectos de inversion publico, mientras el 81(34.18 %) han
seflalado como pocas veces y el 35(14.77%) han sefialado como muchas veces
han participado en la ejecucion de los proyectos de inversion publica.
Tabla 20 Cuestionario pregunta N°16 —V.D

En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han efectuado el control del

avance fisico y financiero de los proyectos de inversion publico?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Vélido Nunca 112 47.26 47.26 47.26
Pocas veces 88 37.13 37.13 84.39
Muchas veces 37 15.61 15.61 100
Siempre 00 00 00
Total 237 100,0 100,0 100

Gréfico 16. Cuestionario pregunta N° 16 V.D.
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Interpretacion

En el trabajo de campo realizada los encuestados 112 (47.26 %) han
respondido como nunca no han realizado el control del avance fisico y financiero
de los proyectos de inversion puablico en el distrito de Huariaca, mientras el
88(37.13 %) han sefialado como pocas veces y el 37(15.61%) han sefialado como
muchas veces no han efectuado el control del avance fisico y financiero d ellos
proyectos de inversién publica.

Tabla 21 Cuestionario pregunta N°17 -V.D

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca se han supervisado las

obras como han sido programados su ejecucion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
Vélido Nunca 97 40.93 40.93 40.93
Pocas veces 79 33.33 33.33 74.26G
Muchas veces 61 25.74 25.74 100
Siempre 00 00 00
Total 237 100,0 100,0 100

Gréfico 17. Cuestionario pregunta N° 17 V.D.
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4.3.

Interpretacion
En el acopio de informacion realizada los encuestados han respondido el
97 (40.93 %) han identificado como nunca no han monitoreado la ejecucion de
las obras como han sido programados su ejecucion, mientras, el 79(33.33 %) han
respondido como pocas veces Yy el 61(25.74%) han indicado como muchas veces
no han verificado la ejecucion de las obras programadas en el 2024.
Prueba de hipotesis
4.3.1. Hipdtesis general
Procedimiento de contrastacion:
a) Hipotesis nula (Ho)
La ausencia de la auditoria de gestion no incide de manera significativa
sobre gestién administrativa durante la ejecucion de los proyectos publicos
en la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco, en el 2024
b) Hipotesis de estudio (Ha)
La ausencia de la auditoria de gestion incide de manera significativa
sobre gestién administrativa durante la ejecucion de los proyectos publicos
en la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco, en el 2024
¢) Nivel de significancia = 5%

d) Coeficiente de Correlacion de Pearson
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Resumen de procesamiento de casos

Casos
Vélido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
¢Enel 2024, la 237 100.0% 0 0.0% 237 100.0%

Municipalidad distrital
de Huariaca, ha realizado
la auditoria de gestion
sobre el proceso de la
gestion administrativa de
la ejecucion de proyectos
publicos? * ¢En el 2024
la Municipalidad distrital
de Huariaca las éreas
administrativas han
realizado adecuadamente
el proceso de la gestion
administrativo?

Tabla cruzada ¢En el 2024, la Municipalidad distrital de Huariaca, ha realizado
la auditoria de gestidn sobre el proceso de la gestion administrativa de la ejecucion de
proyectos publicos? *¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca las areas
administrativas han realizado adecuadamente el proceso de la gestion administrativo?

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca las areas administrativas han

realizado adecuadamente el proceso de la gestion administrativo?

Muchas
Nunca Pocas veces veces

En el 2024, la Nunca Recuento 38 103 0 141
Municipalidad distrital Recuento 22.6 68.4 50.0 141.0
de Huariaca, ha esperado
realizado la auditoria  pocas Recuento 0 12 84 96
de gestion sobre el veces Recuento 15.4 46.6 340 960
proceso de la gestion esperado
administrativa de la
ejecucion de proyectos
publicos?
Total Recuento 38 115 84 237

Recuento 38.0 115.0 84.0 237.0

esperado
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Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 192.4012 2 .000
Razén de verosimilitud 243.013 2 .000
Asociacion lineal por lineal 156.147 1 .000

N de casos validos 237

a. 0 casillas (0.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es 15.39.

Anélisis Estadistico

Se ha obtenido el chi-cuadrado de Pearson, el valor de p=0, 000 es menor al valor
0.05 por lo tanto se valida la hipdtesis alterna (Ha) y se rechaza la hipétesis nula Ho; en
donde la ausencia de la auditoria de gestion incide de manera significativa sobre gestion
administrativa durante la ejecucion de los proyectos pablicos
4.3.2. Hipdtesis especificas

Procedimiento de contratacion de hipotesis especifica (a)
a) Hipotesis nula (Ho)

La ausencia de la planificacion mediante la auditoria de gestidn no incide
directamente en la gestion administrativa durante la ejecucion de los
proyectos publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia
Pasco, en el 2024

b) Hipotesis de estudio (Ha)

La ausencia de la planificacion mediante la auditoria de gestion incide
directamente en la gestion administrativa durante la ejecucion de los
proyectos publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia
Pasco, en el 2024

c) Nivel de significancia = 5%
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d) Coeficiente de Correlacion de Pearson

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Vélido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
éLa ausencia de la 237 100.0% 0 0.0% 237 100.0%

planificacion mediante la
auditoria de gestion han
influido en la gestidn
administrativa durante la
ejecucion de los proyectos
publicos publicos en la
Municipalidad distrital de
Huariaca, en el 2024? *
éEnel 2024 la
Municipalidad distrital de
Huariaca las dreas
administrativas han
realizado adecuadamente
el proceso de la gestion
administrativo?

Tabla cruzada ¢ La ausencia de la planificacion mediante la auditoria de gestion
han influido en la gestién administrativa durante la ejecucion de los proyectos publicos
publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca, en el 2024? ¢En el 2024 la

Municipalidad distrital

de Huariaca las areas administrativas han

adecuadamente el proceso de la gestion administrativo?

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca las areas administrativas han

realizado adecuadamente el proceso de la gestién administrativo?
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Pocas Muchas
Nunca veces veces Total
¢La ausencia de la Nunca Recuento 38 99 0 137
planificacion mediante Recuento 22.0 66.5 48.6 137.0
la auditoria de gestion esperado
han influido en la Pocas veces Recuento 0 16 53 69
gestion administrativa Recuento 11.1 335 245  69.0
durante la ejecucion esperado
de los proyectos Muchas Recuento 0 0 31 31
publicos pablicos enla - yeces Recuento 5.0 15.0 110 310
Municipalidad distrital esperado
de Huariaca, en el
20247
Total Recuento 38 115 84 237
Recuento 38.0 115.0 84.0 237.0
esperado
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 186.1432 4 .000

Razon de verosimilitud 243.175 4 .000

Asociacion lineal por lineal 138.869 1 .000

N de casos validos 237

a. 1 casillas (11.1%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es 4.97.

Anadlisis Estadistico

Se ha obtenido el chi-cuadrado de pearson, el valor de p=0, 000 es menor

al valor 0.05 por lo tanto se valida la hipétesis alterna (Ha) y se rechaza la

hipétesis nula Ho; en donde la ausencia de la planificacion mediante la auditoria

de gestion incide directamente en la gestion administrativa durante la ejecucion

de los proyectos publicos
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Procedimiento de contratacion de hipotesis especifica (b)
a. Hipotesis nula (Ho)

La ausencia del control interno mediante la auditoria de gestion no incide
de manera significativa la gestion administrativa durante la ejecucion de los
proyectos publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia
Pasco, en el 2024

b. Hipotesis de estudio (Ha)

La ausencia del control interno mediante la auditoria de gestion incide
de manera significativa la gestion administrativa durante la ejecucion de los
proyectos publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia
Pasco, en el 2024

c. Nivel de significancia = 5%

d. Coeficiente de Correlacion de Pearson
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Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
¢En el 2024 la ausencia del 237 100.0% 0 0.0% 237 100.0%

control interno mediante la
auditoria de gestidn ha
influido en la gestidn
administrativa durante la
ejecucioén de los proyectos
publicos en la
Municipalidad distrital de
Huariaca? * ¢En el 2024 la
Municipalidad distrital de
Huariaca las areas
administrativas han
realizado adecuadamente
el proceso de la gestidn
administrativo?

Tabla cruzada ;En el 2024 la ausencia del control interno mediante la auditoria
de gestion ha influido en la gestion administrativa durante la ejecucion de los proyectos
publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca? *;En el 2024 la Municipalidad
distrital de Huariaca las areas administrativas han realizado adecuadamente el proceso
de la gestion administrativo?

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca las areas administrativas han

realizado adecuadamente el proceso de la gestién administrativo?
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Pocas Muchas

Nunca Veces veces Total
En el 2024 la Nunca Recuento 38 70 0 108
ausencia del control Recuento 17.3 52.4 38.3 108.0
interno mediante la esperado
auditoria de gestion ha pocas veces Recuento 0 45 38 83
influido en la gestion Recuento 133 40.3 294 830
administrativa durante esperado
la ejecucion de los Muchas Recuento 0 0 46 46
proyectos publicos en ¢ ag Recuento 7.4 22.3 16.3 46.0
la Municipalidad esperado
distrital de Huariaca?
Total Recuento 38 115 84 237
Recuento 38.0 115.0 84.0 237.0
esperado

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintdtica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 169.0432 4 .000
Razoén de verosimilitud 225.127 4 .000
Asociacion lineal por lineal 139.707 1 .000

N de casos validos 237

a. 0 casillas (0.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es 7.38.

Anélisis Estadistico

Se ha obtenido el chi-cuadrado de pearson, el valor de p=0, 000 es menor
al valor 0.05 por lo tanto se valida la hipétesis alterna (Ha) y se rechaza la
hipétesis nula Ho; en donde la ausencia del control interno mediante la auditoria
de gestion incide de manera significativa la gestion administrativa durante la

ejecucién de los proyectos publicos.
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Procedimiento de contratacion de hipotesis especifica (c)
a) Hipotesis nula (Ho)

La ausencia de evaluacion de la auditoria de gestion no influye
directamente en la gestion administrativa durante ejecucion de los proyectos
publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco, en el
2024.

b) Hipdtesis de estudio (Ha)

La ausencia de evaluacion de la auditoria de gestion influye
directamente en la gestion administrativa durante ejecucion de los proyectos
publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco, en el
2024.

c) Nivel de significancia = 5%

d) Coeficiente de Correlacidn de Pearson
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Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
¢En el 2024 la Municipalidad 237 100.0% 0 0.0% 237 100.0%

distrital de Huariaca han
evaluado la ejecucion del
presupuesto de los
proyectos de inversion
publica? * ¢ En el 2024 la
Municipalidad distrital de
Huariaca las areas
administrativas han realizado
adecuadamente el proceso

de la gestion administrativo?

Tabla cruzada ¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han evaluado
la ejecucién del presupuesto de los proyectos de inversion publica? ¢En el 2024 la
Municipalidad distrital de Huariaca las &reas administrativas han realizado
adecuadamente el proceso de la gestion administrativo?

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca las &reas administrativas han

realizado adecuadamente el proceso de la gestion administrativo?

Pocas Muchas
Nunca Veces veces Total
En el 2024 la Nunca Recuento 38 76 0 114
Municipalidad distrital Recuento 18.3 55.3 40.4 114.0
de Huariaca han esperado
evaluado la ejecucion  pocas veces Recuento 0 39 38 77
del presupuesto de los Recuento 12.3 37.4 27.3 77.0
proyectos de inversion esperado
pablica? Muchas Recuento 0 0 46 46
veces Recuento 7.4 22.3 16.3 46.0
esperado
Total Recuento 38 115 84 237
Recuento 38.0 115.0 84.0 237.0
esperado
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44.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 169.8232 4 .000
Razon de verosimilitud 227.835 4 .000
Asociacion lineal por lineal 140.356 1 .000

N de casos validos 237

a. 0 casillas (0.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es 7.38.

Anélisis Estadistico

Se ha obtenido el chi-cuadrado de pearson, el valor de p=0, 000 es menor
al valor 0.05 por lo tanto se valida la hipétesis alterna (Ha) y se rechaza la
hipétesis nula Ho; en donde la ausencia de evaluacién de la auditoria de gestidn
influye directamente en la gestion administrativa durante ejecucion de los
proyectos publicos
Discusion de resultados

En relacion al objetivo general “Analizar como incide la ausencia de la
auditoria de gestion en la gestion administrativa en la ejecucién de los proyectos
publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco, en el 2024”
en la recoleccion de datos obtenidos mediante el cuestionario de 17 interrogantes
que se han aplicado la confiabilidad de acuerdo al al Coeficiente de Alfa de
Cronbach y la escala de Liker a la unidad de analisis. De igual forma se ha
aplicado la prueba del Chi Cuadrado de Pearson confirmando la hipdtesis general
y se han rechazado la hipdtesis nula obteniendo el valor de P 0,000 siendo menor
al valor de 0,05 quedando confirmado que la ausencia de la auditoria de gestion
incide de manera significativa sobre la gestion administrativa durante la ejecucion
de los proyectos publicos, el resultado obtenido tiene similitud con la

investigacion de Cconza et al . (2020) que realizarén el tema de investigacion
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“Auditoria de gestion y la influencia en la eficacia, eficiencia y economia en el
area recursos humanos en la empresa V & T Servicentro San Juan E.LR. LTDA”
que indica como resultado que la auditoria de gestion influye de manera
significativa en la eficacia, eficiencia y economia, de acuerdo a la evaluacion
realizado en los recursos humanos, que la auditoria mide y cuantifica los objetivos
logrados con respecto a la eficiencia, eficacia y economia.

En relacién al objetivo especifico (a)

“ Analizar cémo incide la ausencia de la planificaciébn mediante la
auditoria de gestion de la gestion administrativa en la ejecucion de los proyectos
publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco, en el 2024 “
el resultado obtenidos de acuerdo a la informacién recopilado mediante el
cuestionario que se ha aplicado la confiabilidad mediante el Coeficiente de Alfa
de Cronbach y de acuerdo a la prueba del Chi Cuadrado de Pearson se ha
obtenido el valor de P = 0,000 siendo menor al valor de 0.05 confirmando la
hipdtesis especifica “a” en donde la ausencia de la planificacion mediante la
auditoria de gestidn incide directamente en la gestion administrativa durante la
ejecuciéon de los proyectos publicos ,resultado que tiene similitud con la
investigacion de Verdezoto y Romero (2024) en tema de investigancion
propuesto “ Relaciones entre la auditoria de gestién y toma de decisiones ,enfoque
teorico “ que han obtenido como resultado que la auditoria ha marcado hitos
importantes por su enfoque en el control, verificacidon y evaluacién, aspectos
vinculadas a la administracién y la toma de decisiones.

En relacién al objetivo especifico (b)

“Evaluar de qué manera la ausencia del control interno mediante la

auditoria de gestidn incide en la gestion administrativa en la ejecucion de los
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proyectos publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco, en
el 2024 de acuerdo al trabajo de campo realizado del cuestionario conformado
de 17 interrogantes que han sido aplicados el Coeficiente de Alfa de Cronbach y
la prueba de hipdtesis mediante el Chi Cuadrado de Pearson quedando validado
la hipdtesis alterna con el valor de P 0,000, siendo menor al valor 0.05, que sefiala
que la ausencia del control interno mediante la auditoria de gestion incide de
manera significativa la gestiobn administrativa durante la ejecucion de los
proyectos publicos, resultado que tiene similitud con la investigacion realizada de
Llumiguano et al. (2021) en el tema de investigacion “ Importancia de la
auditoria de gestion como herramienta de mejora continua en las empresas “ que
sefiala como resultado : La auditoria ha logrado un avance significativo de
acuerdo al crecimiento y desarrollo de la sociedad que es necesario realizar
controles internos para identificar fraudes en los registros financieros para emitir
sugerencias y recomendaciones para mejorar la eficiencia , la eficacia y la
economia del uso de recursos que dispone una entidad.

Objetivo especifico (c)

“Examinar como incide la ausencia de evaluacion de la auditoria de
gestion de la gestion administrativa en la ejecucion de los proyectos publicos en
la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco, en el 2024 los resultados
obtenidos mediante el cuestionario compuesto de 17 preguntas, que fueron
aplicados el Coeficiente de Alfa de Cronbach y aplicado la prueba de hipétesis
gue se ha obtenido el valor de P 0,000, siendo menor al valor 0.05, confirmando
la hipdtesis alternativa especifico “c” y rechazado las hipotesis nula en donde
sefiala La ausencia de evaluacion de la auditoria de gestion influye directamente

en la gestiébn administrativa durante ejecucién de los proyectos publicos |,

65



resultado obtenido que tienen similitud con la investigacion realizada por
Saavedra (2014) en el tema de investigacion ““ Auditoria de gestion en el area de
recursos humanos de la Municipalidad distrital Norte Chico del Dpto.
Lambayeque en el periodo 2011 y propuesta de un sistema de mejor gestion.”
Que sefiala como resultado que aplicé una auditoria de gestion al area de recursos
humanos de la municipalidad distrital Norte Chico en el periodo 2011, que le ha
permitido decidir sobre el sistema mas idéneo para optimizar la administracion

del personal.
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CONCLUSIONES
Con referencia al objetivo general, en el periodo de estudio en la Municipalidad
distrital de Huariaca no han realizado la auditoria de gestion en relacién a la gestion
administrativa vinculada de sus diferentes arreas inmersas en la ejecucion de los
proyectos de inversion publica, por lo cual la falta de un proceso sistematico de
evaluacion del desempefio del personal administrativo en el uso de los recurso
financieros , materiales y humanos inmerso no se han logrado al avance fisico y
financiero de los proyectos publicos como se han programado, por lo cual no se ha
mejorado la calidad de vida de los pobladores beneficiados .
En relacion al objetivo especifico (a) , la Municipalidad distrital de Huariaca no ha
efectuado la planificacion mediante la gestion administrativa en la ejecucién de los
proyectos publicos programados, por lo cual ha generado la desarticulacion
administrativa, demoras en la ejecucién inmediata, incremento de costos y
dificultades que incide negativamente en la oportunidad y sostenibilidad de los
proyectos publicos para responder mejorar las necesidades de los beneficiados.
En relacion al objetivo especifico (b) en el periodo de estudio, la ausencia del control
interno adecuado en la Municipalidad distrital de Huariaca en el proceso de gestion
administrativa ha incidido directamente el cumplimiento de los objetivos y metas del
servicio publico en el uso eficiente y eficacia en la ejecucion de los proyectos de
inversion publica de los beneficiarios.
En relacion al objetivo especifico (¢) la Municipalidad distrital de Huariaca no ha
realizado la auditoria de gestion del proceso de gestion administrativa en el periodo
de estudio para identificar las deficiencias del manejo de los proyectos de inversion
publica que incide en la calidad de la gestion administrativa y en los resultados

esperados en la ejecucion de los proyectos publicos de los beneficiados.



RECOMENDACIONES

1. Se sugiere al alcalde y regidores de la Municipalidad distrital de Huariaca la
implementacion de auditoria de gestion como un mecanismo indispensable para
fortalecer la gestion administrativa de las areas inmersas de la ejecucion de los
proyectos de inversion publica para evaluar la eficiencia, eficacia y optimizar el uso
de los recursos publicos para asegurar que los proyectos publicos respondan
adecuadamente a las necesidades de la poblacién del distrito de Huariaca.

2. Se sugiere a los funcionarios responsables de las areas administrativas de la
Municipalidad distrital de Huariaca, aplicar las normas establecidas en el proceso
administrativos para la ejecucion oportuna del uso de los recursos disponibles con
eficiencia, eficacia e informacion confiable mediante una articulacion administrativa
viable para garantizar los resultados alineados a los objetivos y metas propuestos.

3. Se sugiere a los funcionarios responsables de las areas administrativas de la
Municipalidad distrital de Huariaca implementar el control interno en el proceso
administrativo de gestion en la ejecucion de los proyectos de inversion publica y
aplicar la auditoria de gestion en todas las etapas del ciclo de los proyectos publicos:
planificacién, formulacién, ejecucion y cierre con el propdsito de identificar
oportunamente desviaciones, deficiencias en el uso de los recursos y fortalecer la
transparencia administrativa.

4. Sesugiere a las autoridades de la Municipalidad distrital de Huariaca de implementar
un sistema estructurado y continuo de evaluacion mediante la auditoria de gestion
del proceso de gestion administrativo relacionados con las areas en la ejecucion de
los proyectos de inversion publica para identificar y corregir oportunamente las
deficiencias para mejorar la eficiencia, eficacia y gestion por resultados en bien de

los beneficiarios.
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ANEXOS



ANEXOS
TECNICA DE LA ENCUESTA

Cuestionario aplicado funcionarios trabajadores administradores de las areas de:
Planificacion y presupuesto, abastecimiento, obras, contabilidad de la Municipalidad
distrital de Huariaca y beneficiarios de los proyectos de inversion pablica programados
en el 2024.
I. DATOS GENERALES:

1.1 Areadonde 1abora .............ccoouiiiiiiiiie e

1.2 .Cargo....ooeiiii
11.OBJETIVO
Analizar como incide la ausencia de la auditoria de gestion en la gestién administrativa
en la ejecucion de los proyectos publicos en la Municipalidad distrital de Huariaca,
provincia Pasco, en el 2024
1. INSTRUCCIONES

Marca con un aspa (X) las respuestas que cree usted correcta sobre las preguntas en

relacion al tema de investigacion y se le agradece por su apoyo Y atencion.

Nunca Muchas veces
Pocas veces Siempre
1 2 3 4




V. Preguntas:

AUDITORIA DE GESTION

Alternativas de
Respuestas
1 2 5

Planificacién

¢En el 2024, la Municipalidad distrital de Huariaca, ha
realizado la auditoria de gestion sobre el proceso de la
gestién administrativa de la ejecucion de proyectos
publicos?

¢La ausencia de la planificacion mediante la auditoria de
gestién han influido en la gestion administrativa durante la
ejecucion de los proyectos publicos en la Municipalidad
distrital de Huariaca, en el 2024?

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han
fiscalizado el cumplimiento de los metas programados de
los proyectos de inversion pablica?

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han
logrado los objetivos y metas propuestos de los proyectos
de inversion publica en términos de eficiencia y eficacia?

Control Interno

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han realizado
la supervision de procedimientos administrativos de los proyectos
de inversion publica?

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han corregido
las deficiencias encontradas en el area administrativo sobre la
ejecucion de los proyectos publicos?

¢En el 2024 la ausencia del control interno mediante la auditoria
de gestion ha influido en la gestion administrativa durante la
gjecucion de los proyectos publicos en la Municipalidad distrital
de Huariaca?

Evaluacion

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han
evaluado la ejecucion del presupuesto de los proyectos de
inversion publica?

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han
evaluado el proceso administrativo de los proyectos de
inversion publica?




GESTION ADMINISTRATIVA

Programacion

10

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han
programado la ejecucion segn cronograma los proyectos
publicos?

11

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han
programado los proyectos publicos acorde con los
objetivos propuestos?

Organizacion

12

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han
ejecutado los proyectos publicos como han sido
programados?

13

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han
tenido la disponibilidad de recursos logisticos para la
ejecucion de los proyectos de inversion publicos?

14

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca las
areas administrativas han realizado adecuadamente el
proceso de la gestion administrativo?

15

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca en la
ejecucion de los proyectos publicos han participado los
ciudadanos beneficiados?

Control

16

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca han efectuado
el control del avance fisico y financiero de los proyectos de
inversion publico?

17

¢En el 2024 la Municipalidad distrital de Huariaca se han
supervisado las obras como han sido programados su ejecucion?




La auditoria de gestion y su incidencia en la gestién administrativa en la ejecucion de proyectos publicos en la Municipalidad distrital

de Huariaca, provincia Pasco,2024

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

¢Como incide la ausencia de la auditoria de gestion en
la gestion administrativa en la ejecucién de los proyectos
plblicos en la Municipalidad distrital de Huariaca,
provincia Pasco, en el 2024?

Analizar como incide la ausencia de la auditoria de
gestion en la gestion administrativa en la ejecucion de los
proyectos publicos en la Municipalidad distrital de
Huariaca, provincia Pasco, en el 2024

La ausencia de la auditoria de gestion incide de manera
significativa en la gestion administrativa en la ejecucion
de los proyectos puablicos en la Municipalidad distrital de
Huariaca, provincia Pasco, en el 2024

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

¢Como incide la ausencia de planificacion mediante la
auditoria de gestion de la gestion administrativa en la
ejecucion de los proyectos publicos en la Municipalidad
distrital de Huariaca, provincia Pasco, en el 2024?

Analizar como incide la ausencia de la planificacion
mediante la auditoria de gestion de la gestion
administrativa en la ejecucion de los proyectos pablicos en
la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco, en
el 2024

La ausencia de la planificacion mediante la auditoria de
gestion incide directamente en la gestién administrativa
de la ejecucion de los proyectos publicos en la
Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco, en
el 2024

¢Como incide la ausencia del control interno mediante
la auditoria de gestion de la gestion administrativa en la
ejecucion de los proyectos publicos en la Municipalidad
distrital de Huariaca, provincia Pasco, en el 2024?

Evaluar de qué manera la ausencia del control interno

mediante la auditoria de gestion incide en la gestion

administrativa en la ejecucion de los proyectos pablicos en

la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia Pasco,
¢en el 2024?

La ausencia del control interno mediante la auditoria de
gestion incide de manera significativa la gestion
administrativa en la ejecucion de los proyectos pablicos
en la Municipalidad distrital de Huariaca, provincia
Pasco, en el 2024

¢Como incide la ausencia de evaluacion de la auditoria
de gestion en la gestion administrativa de la ejecucion
de los proyectos publicos en la Municipalidad distrital
de Huariaca, provincia Pasco, en el 2024?

Examinar como incide la ausencia de evaluacion de la
auditoria de gestion de la gestion administrativa en la
ejecucion de los proyectos publicos en la Municipalidad

distrital de Huariaca, provincia Pasco, en el 2024.

La ausencia de evaluacion de la auditoria de gestion
influye directamente en la gestion administrativa de la
ejecucion de los proyectos publicos en la Municipalidad
distrital de Huariaca, provincia Pasco, en el 2024.

X:Variables Independientes

X1: Auditoria de Gestion

X2: Planificacion

X3: Control interno

X4: Evaluacion de la auditoria de
gestion

Y:Variable Dependiente

Y1: Gestioén administrativa




