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RESUMEN

La presente investigacion se desarrollé con el objetivo de establecer la relacién

que existe entre el liderazgo pedagdgico y el clima escolar de las instituciones

educativas publicas del nivel secundaria del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024. El

tipo de investigacion es bdsica descriptiva y el disefio de corte correlacional

transeccional, perteneciente al enfoque cuantitativo.

El trabajo de campo se desarrollé en una muestra no probabilistica conformado

por un total de 90 docentes pertenecientes a 5 instituciones educativas del nivel

secundaria. En cuanto a la recoleccion de datos, se utilizé la técnica de la encuesta y

como instrumento el cuestionario de tipo escala de Likert. Para establecer la correlacion

de ambas variables, se empled la prueba Rho de Spearman, a través del cual se

establecié una relacion r=0.320, determindndose que, existe relaciéon positiva baja

entre el liderazgo pedagogico y el clima escolar de las instituciones educativas publicas

del nivel secundaria del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024. Asimismo, se evidencié

un nivel de significancia de p=0.023; menor que 0.05, por lo cual se concluye que, en

un nivel bajo, el liderazgo pedagdgico de los directivos esta asociada con la percepcion

que tienen los docentes sobre el clima escolar.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, clima escolar.



ABSTRACT

The present research was developed with the objective of establishing the

relationship that exists between pedagogical leadership and the school climate of public

educational institutions at the secondary level of the district of Chaupimarca Pasco -

2024. The type of research is basic descriptive and the design is transectional

correlational, belonging to the quantitative approach.

The field work was carried out in a nhon-probabilistic sample made up of a total

of 90 teachers belonging to 5 secondary educational institutions. Regarding data

collection, the survey technique was used and the Likert scale type questionnaire was

used as an instrument. To establish the correlation of both variables, Spearman's Rho

test was used, through which a relationship r=0.320 was established, determining that

there is a low positive relationship between pedagogical leadership and the school

climate of public educational institutions of the level. secondary school of the district of

Chaupimarca Pasco - 2024. Likewise, a level of significance was evidenced at p=0.023;

less than 0.05, therefore it is concluded that, at a low level, the pedagogical leadership

of direct teachers is associated with the perception that teachers have about the school

climate.

Keywords: Pedagogical leadership, school climate.



INTRODUCCION

El presente estudio estd relacionado con dos variables muy importantes, los
cuales estan presentes en la realidad educativa de las instituciones escolares: el
liderazgo pedagdgico y el clima escolar. Desde el enfoque de la calidad y la mejora
continua, un servicio educativo eficiente depende mucho del estilo de liderazgo que
tienen los directivos en la conduccion de los procesos de gestidon, asimismo, también
dependera de la percepcién del clima escolar que tienen los miembros de la comunidad
educativa. Desde esta perspectiva, a partir del abordaje tedrico y el andlisis de los
instrumentos de recojo de informacidn, se plantea explicar la relacion que se da entre
el liderazgo directivo y el clima escolar en instituciones publicas del nivel secundaria.

La investigacién esta organizada en cuatro capitulos, donde el primero de ellos
esta relacionado con el problema de investigacién, en este apartado se presenta la
delimitacién y formulacion el problema; también se incluye la presentacién de los
objetivos, la justificacidon y las limitaciones del estudio. En el segundo capitulo se aborda
el marco tedrico, se incluye en esta seccién los antecedentes de estudio, las bases
tedricas, también la definicibn de términos, la formulacion de hipétesis y la
operacionalizacién de las variables. En el capitulo Il se realiza la presentacion del
abordaje metodolégico de la investigacion, donde se especifica el tipo, los métodos y
el disefio de investigacion utilizado en el estudio. Del mismo modo, se define la
poblacién y muestra, las técnicas e instrumentos de recojo, procesamiento y analisis de
datos e incluso tratamiento estadistico. Mientras que, el capitulo IV esta referida a la
presentacion y discusion de los resultados de la investigacion, esta parte de la tesis se

inicia explicando la descripcion del trabajo de campo, luego se presenta los resultados



mediante tablas y figuras, también se incluye la prueba de hipédtesis utilizando la
inferencia estadistica. Finalmente, el presente documento incorpora las conclusiones,
recomendaciones, referencias bibliograficas y los anexos.

Por lo manifestado, espero que la presente investigacién sirva a los lectores para
formarse una mirada mds analitica respecto a las relaciones entre el liderazgo
pedagdgico y el clima escolar. Considero que, la gestién escolar en las instituciones
educativas pueden mejorar, siempre que, se tenga mayor conocimiento de los procesos

y las responsabilidades de los agentes educativos involucrados.

Vi
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1.1.

CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacion y determinacién del problema

La calidad educativa puede ser medida cuando las instituciones alcanzan
sus objetivos propuestos y cuando cumplen ciertos criterios considerados como
“Optimos”, éstas deben estar relacionadas siempre con la satisfaccion de los
estudiantes, padres de familia y la comunidad educativa en general. Por otro
lado, tomando como referencia los dos principios de la Ley 28044, el SINEACE
(2015) manifiesta que, “La educacion con calidad es formar ciudadanos éticos,
solidarios, que vivan en democracia, y que trabajen por la justicia y la paz” (p.
50). Si bien, la calidad se constituye en un componente inevitable para la
transformacion del quehacer educativo, este propoésito no puede ser alcanzado,
sino por la suma de esfuerzos que hacen todos los miembros de la comunidad
educativa. Entonces, para que haya calidad educativa deben converger un

conjunto de factores como los resultados de aprendizaje, la relevancia y



pertinencia de los aprendizajes, la equidad y el acceso a la educacién, los

ambientes o infraestructuras del aprendizaje, los dominios del equipo docente,

la gestién y el liderazgo, los vinculos de la comunidad, entre otros aspectos. De

estas variables mencionadas, el factor de la gestion y el liderazgo del directivo

juega un rol determinante para alcanzar la ansiada calidad educativa.

La gestion educativa de las escuelas publicas en el Peru, en estas ultimas

décadas han centrado su interés solo en la administracion institucional, dejando

de lado la calidad de los aprendizajes, que es el propésito fundamental del

quehacer educativo. En este sentido, el liderazgo del directivo basado

Unicamente en la gestion administrativa ha producido en las instituciones

educativas algunos impactos negativos, veamos algunos de ellos. En primer

lugar, como este liderazgo administrativo se enfoca mas en las tareas y los

procesos, ha descuidado el aspecto de las personas, propiciandoles la falta de

motivacién e inspiracién entre los miembros de la comunidad educativa. Por otro

lado, la creatividad y la innovacién del equipo no se ven desarrollados, puesto

que las personas estdn mas ocupadas obedeciendo érdenes o cumpliendo sus

tareas, este hecho limita la capacidad de la institucién para adaptarse a los

cambios del entorno. También se evidencia un estilo rigido y poco flexible del

directivo para con su equipo pedagdgico y administrativo. La prioridad por

interesarse en los tramites administrativos burocraticos, como el control de la

asistencia de los docentes, la asistencia a reuniones de coordinacién con la UGEL

o con padres de familia, velar por el aseguramiento de una infraestructura

adecuada para la institucion educativa, entre otros. Como podemos ver, estas



formas de gestionar la escuela centradas en el aspecto administrativo no

contribuyen a la calidad educativa. Como menciona Bolivar (2013), “se constata

que no es camino de mejora una organizacion burocrdticay sobre reguladora de

los establecimientos de ensefanza. La nueva gobernanza de la escuela quiere,

posibilitar una reprofesionalizacién de los profesores, potenciando su capacidad

para la toma de decisiones” (p. 63). Esta claro entonces que, una perspectiva

mas participativa en la gestidn de las instituciones educativas generarda mejores

resultados que un control unilateral y de obediencia.

El analisis de esta realidad de la gestién educativa en el ambito peruano,

nos permite colegir que, si persisten estas practicas de gestiéon directiva

centradas solo en lo administrativo, nuestras instituciones educativas estan muy

distantes a convertirse en centros de formacion escolar de calidad. Por ello, se

requiere de una trasformacién urgente, donde los directivos que dirigen

nuestras escuelas apuesten por un enfoque mas centrado en los aprendizajes y

en una vision mas participativa de la comunidad educativa. En este sentido,

Bolivar (2015) sefiala que, “el liderazgo pedagdgico es el que situa como brdjula

de su accién la mejora de los aprendizajes de los alumnos. La gestidn

administrativa y burocratica, se subordina a la direccién pedagdgica” (p 24).

Desde esta perspectiva, el director de una institucién educativa se convierte en

un lider “catalizador”, donde su presencia dentro de la comunidad educativa es

el insumo mas importante, capaz de movilizar y estimular cambios significativos

dentro del sistema, incluso de prolongar estds modificaciones y alcanzar

verdaderas transformaciones educativas (Anderson, 2010).



Por otro lado, otro de los problemas identificados en el quehacer

educativo estd relacionada al clima escolar, que es concebida como el ambiente

social y psicolégico en medio del cual se desarrollan las actividades de

aprendizaje de los estudiantes. Este escenario educativo tiene mucha influencia

en la gestion escolar y en el logro de las metas institucionales, toda vez que

compromete a los directivos, docentes, estudiantes y padres de familia. Un buen

clima institucional contribuye mucho a lograr una calidad educativa 6ptima, pues

estimula y motiva al personal que labora en la escuela, fomenta la colaboracién

y participacién de todos quienes forman parte de la comunidad educativa.

Asimismo, un buen ambiente laboral general un bienestar socioemocional de los

estudiantes, fomentando relaciones positivas entre ellos. También un buen clima

institucional hace posible la aparicién de una cultura escolar, donde existe el

respeto por los principios y valores definidos en la misién de la institucién. En

esta misma linea de analisis Visbal, (2014) manifiesta que “como el clima se

desarrolla desde la cotidianidad, es capaz de desencadenar obstaculos o facilitar

el logro de los objetivos y metas de la organizacién” (p. 125). Es asi que, un

clima institucional construido desde la cotidianidad de manera negativa, tendra

también un impacto negativo al momento de alcanzar los objetivos de la entidad.

Una mirada a la realidad de las instituciones educativas de nuestro pais,

nos muestra un clima escolar negativo o deteriorado, donde las relaciones entre

los miembros de la comunidad educativa no son cordiales. Algunos de los signos

que pueden mostrarnos este tipo de organizacién son la falta de comunicacién

efectiva, presencia de conflictos y tensiones, ausencia de colaboracién y trabajo



en equipo, un descontento mayoritario en el personal docente y estudiantil,

moral disminuida y falta de identidad con su institucién educativa. Muchos de

estos indicadores, estan presentes en nuestras escuelas publicas y estos estan

afectando significativamente en la capacidad de la institucién para alcanzar sus

propositos. Desde esta perspectiva y en coincidencia con Chiavenato (2000)

citado por Quispe et al. (2023) “en las instituciones el clima laboral es la muestra

del entorno intimo en el que viven los integrantes de una empresa u

organizacién” (p. 363). En algunos casos, este entorno intimo donde las

relaciones entre sus integrantes no son las adecuadas, son producto de una

inadecuada gestiodn y estilo de liderazgo del directivo, quien no ha desarrollado

competencias para construir una interrelaciéon fluida, constructiva, participativa

y eficiente entre los miembros de su comunidad educativa. En concordancia con

Condori (2021), el clima institucional “es el ambito cultural que caracteriza a los

sistemas o instituciones, y donde ocurren determinados cambios, adaptaciones

y reestructuraciones” (p. 54). Es entonces, en las instituciones educativas donde

se originan los vinculos positivos 0 negativos entre sus integrantes, y es a partir

de estas interrelaciones que, pueden generarse compromisos para alcanzar

metas comunes; o también desencadenar apatia o desinterés por la

organizacion.

Tanto la presencia del liderazgo basado en el aspecto administrativo en

la gestion educativa, asi como la existencia de un clima escolar negativo,

constituyen problemas tangibles en muchas instituciones educativas publicas de

nuestro pais. Por ello, amerita incidir en un analisis tedrico importante sobre las



1.2.

implicancias que tienen en la mejora de la calidad educativa. Es necesario

reflexionar sobre las posibilidades que tenemos los investigadores, asi como el

rol de los agentes educativos para brindar alternativas vdlidas que puedan

mejorar las competencias de los directivos de las instituciones educativas, para

que estos puedan realizar una 6ptima gestion escolar.

Delimitacidn de la investigacion

El abordaje teorico realizado en los parrafos previos contribuy6 a la

identificacion de los problemas del presente estudio, el cual estad relacionado

con la ausencia del liderazgo pedagdgico y la presencia de un clima institucional

no favorable en las instituciones educativas del Perd. Segun Gajardo (2016) el

liderazgo pedagdgico “se refiere a un conjunto de practicas que realizan los

lideres escolares para provocar que la actividad de ensefianza logre altos niveles

de aprendizaje en los estudiantes” (p.4). Como podemos ver, el propésito de los

lideres pedagégicos es gestionar que los estudiantes puedan desarrollar altos

niveles de aprendizaje, alli se denota la valia de este estilo de liderazgo en favor

del quehacer educativo. Por otro lado, también es importante resaltar que el

clima escolar es un factor que influye positiva o negativamente en la gestidn

educativa, porque de ello depende el bienestar, la motivacién, el rendimiento

académico e incluso las relaciones interpersonales de la comunidad educativa.

Desde esta perspectiva, es trascendental que los lideres pedagdgicos construyan

de modo participativo un clima institucional positivo, el cual coadyuve al

establecimiento de metas comunes y al logro de mejores resultados de

aprendizaje de los estudiantes.



1.3.

Por otro lado, es fundamental recalcar que, de acuerdo a la delimitacién
temporal, nuestra investigacion se realizé entre los meses de abril a setiembre
del afio 2024. Asimismo, las instituciones educativas que formaron parte del
estudio corresponden al distrito de Chaupimarca, pertenecientes a la provincia
y regidn de Pasco, los cuales son de gestion publica y del nivel secundaria.
Formulacién del problema
1.3.1. Problema general

;Qué relacién hay entre el liderazgo pedagogico y el clima escolar de las
instituciones educativas publicas del nivel secundaria del distrito de
Chaupimarca Pasco - 2024?

1.3.2. Problemas especificos
= ;Cudl es la relacién que hay entre el liderazgo pedagdgico y las
condiciones fisicas de las instituciones educativas publicas del nivel
secundaria del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024?
=  ;Qué relaciéon se da entre el liderazgo pedagdgico y la convivencia
escolar de los miembros de las instituciones educativas publicas del
nivel secundaria del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024?

= ;Cudl es larelacién que hay entre el liderazgo pedagdgico y la cultura

escolar de los miembros de las instituciones educativas publicas del

nivel secundaria del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024?



1.4. Formulacion de objetivos

1.4.1. Objetivo general

Establecer la relacidn que existe entre el liderazgo pedagégico y el clima

escolar de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria del distrito

de Chaupimarca Pasco - 2024.

1.4.2. Objetivos especificos

= Determinar la relacién que hay entre el liderazgo pedagédgico y las

condiciones fisicas de las instituciones educativas publicas del nivel

secundaria del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024.

= Establecer el nivel de relacién que se da entre el liderazgo

pedagdégico y la convivencia escolar de los miembros de las

instituciones educativas publicas del nivel secundaria del distrito de

Chaupimarca Pasco - 2024.

=  Precisar la relacion que hay entre el liderazgo pedagdgico y la cultura

escolar de los miembros de las instituciones educativas publicas del

nivel secundaria del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024.

1.5. Justificacion de la investigacién

El presente estudio tiene su justificacidon en los siguientes argumentos:

e Por su impacto en la gestion educativa: Tomando en cuenta que, el

proposito de las instituciones educativas es alcanzar una excelente calidad

en el servicio educativo, los resultados que se obtienen del presente estudio

serviran como un referente muy importante para la comunidad de directivos

de Educacion Basica. Los cuales podran utilizar las conclusiones de la



presente investigacién para incidir en la implementacién del liderazgo

pedagdgico como estilo de conduccién de la entidad, asi como para

fomentar un clima escolar favorable para alcanzar metas institucionales. Por

ello esta investigacion tendrd un impacto considerable en el aspecto de la

gestion educativa.

Por su aporte a la gestiéon de los aprendizajes: Una de las variables de

estudio es el liderazgo pedagdgico, entendido como una forma particular

de conducir una institucion educativa, donde el aspecto central es el

desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes. En este sentido, el

abordaje tedrico que se plasmara en esta investigacién permitira acceder a

los enfoques tedricos que sustentan el liderazgo pedagdgico, por lo que, los

resultados a los que se arriba después del trabajo investigativo nos servira

para promover la practica del liderazgo pedagdgico en la gestién escolar de

las instituciones educativas. De este modo se podra asegurar que los

estudiantes puedan acceder al logro de sus aprendizajes, segun el perfil de

egreso que estipula el curriculo nacional.

Por su relevancia social: Partiendo de la premisa de que una educacién de

calidad contribuye al desarrollo de la sociedad en general, la presente

investigacion en gestion educativa también tiene un impacto social

significativo. Toda vez que, si las instituciones educativas son gestionadas

con un liderazgo pedagodgico y en un contexto donde existe un buen clima

escolar, entonces las escuelas podran alcanzar objetivos educacionales

comunes. Ello implica que, los estudiantes accederan a una formacioén



integral de calidad, en el que se promueve la equidad y el desarrollo

personal. En suma, los estudiantes seran formados como ciudadanos

responsables y reflexivos, esto es una muestra de la relevancia social que

se puede alcanzar con la educacién.

Limitaciones de la investigacion

= Limitaciones temporales: Tomando en cuenta que, el trabajo de campo

exige a la investigadora trasladarse a varias institucione educativas de todo

el distrito para la aplicacion del instrumento, ello ocasiond la inversién de

un tiempo considerable para ejecutar estas actividades.

= Limitaciones econémicas: Algunos costos para la realizacion de la

investigacion resultaron ligeramente onerosos para la investigadora,

tomando en cuenta que, el estudio fue autofinanciado.

= Limitaciones de generalizacién: Como el trabajo de investigacion es de

disefo correlacional, los resultados que se obtienen en el presente estudio

no pueden ser generalizados en otras instituciones de otro nivel educativo

distinto al nivel secundaria, tampoco podrian ser generalizables a otras

regiones o ambitos rurales.

Sin embargo, a pesar de las limitantes temporales y econdmicas

expresadas anteriormente, se implementaron estrategias que permitieron

cumplir eficazmente con todas las actividades investigativas plasmadas en el

presente estudio.
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2.1.

CAPITULO I
MARCO TEORICO

Antecedentes de estudio

Portocarrero Reyes, F. (2023) con el fin de optar el grado de Maestra en
Educacion en la Universidad Nacional de Trujillo realizé un estudio denominado
“Relacion entre liderazgo pedagdgico y clima escolar en docentes de la
Institucion Educativa N°18117 de Cocabamba - Luya, 2016”. La investigacion
tuvo como objetivo general “analizar el nivel de relacién que presenta el
liderazgo pedagdgico con el clima escolar” (p. 8). El estudio correspondi6 a un
enfoque cuantitativo y de disefio correlacional. En cuanto a la muestra, se
administré un cuestionario a 12 docentes de la institucion educativa en mencién
y para establecer la relacién de las 2 variables se empled el estadigrafo de
Pearson. Los resultados de la investigacion permitieron concluir que, el liderazgo
pedagdgico muestra una relacién significativa positiva con el clima escolar,

puesto que el nivel de correlacién de Pearson fue de 0,816 y una significacién p
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= 0.001. De esta manera se determind que, la capacidad del liderazgo

pedagdgico tiene una incidencia favorable para el establecimiento del clima

escolar, lo cual contribuye a la creacion de un ambiente laboral adecuado.

Portales Sotelo, L. (2017) en su tesis “Liderazgo pedagdgico y clima

escolar, de nivel primario Red 11-UGEL 03.2015” para obtener el grado

académico de Maestro en Administracion de la Educacion realizé un estudio de

enfoque cuantitativo, de disefio no experimental transversal correlacional. El

objetivo de la investigacion fue “determinar la relacién entre liderazgo

pedagdgico y clima escolar en las instituciones educativas” (p. 11). Se utilizé un

muestreo no probabilistico de 80 profesores del nivel primario, a los cuales se

les aplicdé un cuestionario y una escala de Likert sobre liderazgo pedagdgico y

clima escolar. Luego de procesar los datos, los resultados mostraron que, hay

una relacién estadisticamente significativa entre el liderazgo pedagogico y el

clima escolar, donde en la escala de correlacién de Spearman fue de 0,538.

Ordofiez Diaz, E. (2022) realizdé una investigacion de Maestria en la

Universidad César Vallejo cuyo titulo fue “Liderazgo pedagdgico directivo y

calidad de la gestidon escolar en la Institucién Educativa 16478, San Ignacio,

Cajamarca’. Este estudio pertenece al enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo

correlacional, donde el objetivo general fue “determinar la relacién entre

liderazgo pedagédgico directivo y calidad de gestién escolar” (p. 6). Para la

recoleccion de datos se administrO un cuestionario a una muestra no

probabilistica de 22 profesores, luego del procesamiento estadistico a través de

la prueba Rho de Spearman se concluyd que, “existe una correlacién significativa
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entre el nivel de liderazgo pedagdgico y el nivel de calidad de gestién.” (p. 6).

Toda vez que, el valor de r= 0,823 muestra una correlacion alta entre ambas

variables.

Poma Estrella, O. (2016) en una investigacion de enfoque cuantitativo y

de tipo descriptivo correlacional, para optar el grado académico de Maestro en

Liderazgo y Gestién Educativa realizd un estudio denominado “El liderazgo

Pedagégico del Director y El Clima Escolar en la Institucién Educativa N° 35002

“Zoila Amoretti de Odria” - Pasco - 2016” El objetivo general de la investigacién

fue “determinar la relacién entre Liderazgo pedagdgico del director y Clima

escolar a través los docentes y padres de familia del 6to grado” (p. 5). La muestra

fue de tipo no probabilistico, conformada por 06 docentes y 60 padres de

familia. Para la recoleccion de datos se empled como técnica el andlisis

documental y como instrumento una escala de liderazgo pedagdgico del

directivo y clima escolar. Luego del tratamiento estadistico con Rho de Spearman

se encontré una correlacidon positiva en el nivel moderado entre las variables

Liderazgo pedagogico del director y el clima escolar, puesto que valor de

r=0,698, concluyéndose que existe una correlacion moderada entre ambas

variables.

Flores Varillas, D. (2016) con el propodsito de obtener el titulo profesional

de Licenciado en Educacién realizo su tesis titulada “Relaciéon entre liderazgo

pedagdgico del director y el clima escolar en los docentes del nivel inicial del

distrito de Casma - 2016”. El estudio tuvo como objetivo general “evaluar la

relacién entre el liderazgo pedagdgico del Director y el clima escolar en los
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docentes del nivel inicial” (p. 18). La investigacion corresponde al enfoque

cuantitativo y de tipo descriptivo correlacional, mientras que la muestra estuvo

integrada por 49 profesores del nivel inicial, a quienes se les aplicé un

cuestionario tipo escala de Likert de 20 items distribuidos en 3 dimensiones.

Luego del procesamiento estadistico se obtuvieron los resultados que

permitieron concluir que, hay relacion positiva moderada entre liderazgo

pedagdgico y clima escolar, toda vez que el valor de Rho = 0.674 y el sig.

bilateral = 0.001 < 0.05.

Vallejos Sdenz, C. (2019) realiz6 un estudio de enfoque cuantitativo, con

el fin de optar el grado de maestria, el titulo de la tesis fue “Liderazgo

pedagdgico y gestion del clima escolar en las Instituciones Educativas de

Educacion Secundaria de la Unidad De Gestion Educativa Local Andahuaylas

Apurimac, 2018”. La investigacién plante6 como objetivo general “identificar

como se desarrolla el liderazgo pedagégico y su implicancia en la gestion del

clima escolar” (p. 8). El estudio fue de tipo basico y de disefio transversal

correlacional, en cuanto al proceso de recoleccién de informacién se utilizé un

cuestionario para docentes, el mismo que se aplicé a una muestra no

probabilistica de 170 profesores. Los resultados del estudio, a partir del

procesamiento estadistico mediante el estadigrafo de Pearson concluyeron que,

se establecié una correlacion directa positiva entre liderazgo pedagdgico y la

gestion del clima escolar, puesto que el coeficiente de correlaciéon de Pearson

R=0,713 evidencio la relacion entre estas dos variables.
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Ritacco Real, M. y Amores Fernandez, F. (2019) realizaron un articulo
cientifico titulado “Capacidades del liderazgo pedagdgico en la direccién escolar
de centros ubicados en zonas de riesgo social: un estudio cualitativo”. La

investigacion planteé como objetivo general “indagar en su capacidad de
desarrollar el liderazgo pedagégico” (p. 375). Se utiliz6 el enfoque cualitativo de
investigacion, a través de un estudio de casos en una muestra de cinco directores
de instituciones educativas escolares ubicados en zonas de riesgo social de
Espafa. Los resultados del estudio permitieron concluir que, “la influencia
socioeconémica y cultural del contexto se ha alineado como una variable
constante y determinante en el desarrollo del liderazgo” (p. 397). Por otro lado,
también se pudo concluir que, el desarrollo del liderazgo pedagoégico implica,
en gran medida, supone el desarrollo de las capacidades para intervenir mejor
en los procesos de aprendizaje.

Santos Cedefio, Y. (2019) con el fin de optar el grado de Maestra en
Administracién de la Educacién realizé su tesis titulada “Liderazgo Pedagogico
y Clima Organizacional en la Unidad Educativa Enrique Ibafiez Mora Pascuales 2,
Ecuador 2018". El objetivo general de la investigacién fue “determinar la relacién
entre el Liderazgo pedagdgico y Clima organizacional por la problematica que
muestra el director de la institucidon” (p. 9). El estudio pertenecié al enfoque
cuantitativo, el tipo de investigacion fue descriptivo y el disefio correlacional.
Para la recoleccion de la informacion se empled un cuestionario de tipo de escala

Likert, el cual se administré a una muestra no probabilistica de 36 docentes. Los

resultados de la investigacion evidenciaron que la variable liderazgo pedagégico
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2.2.

tiene relacién favorable con el clima organizacional de los docentes. Finalmente,
seglin la prueba de Pearson cuyo valor fue de r=0,686 evidencié una correlacion
alta y directa entre el liderazgo pedagdgico y el clima organizacional.
Bases tedricas - cientificas
2.2.1. El liderazgo pedagodgico
Dentro del contexto de la gestién educativa, el rol del directivo se
constituye en un factor muy importante para garantizar la calidad del servicio de
una institucién educativa. Mucho depende de su desempefio para el desarrollo
integral de la escuela, por ello se exige que el directivo posea un conjunto de
habilidades, por ejemplo, ejercer un liderazgo efectivo, también que posea una
Optima gestidn estratégica, que maneje habilidades de desarrollo personal y que
involucre a todos los miembros de la comunidad educativa. En este sentido, para
nuestra investigacién es necesario incidir en este primer factor relacionado al
tipo de liderazgo que debe emplear para conducir de manera participativa a la
institucidon educativa hacia metas comunes. Por ello, iniciaremos este abordaje
tedrico realizando una primera aproximacion al entendimiento de la gestién
escolar y el liderazgo, luego nos ocuparemos de la definiciéon de algunos estilos
de liderazgo, para en tercer lugar abocarnos especificamente al desarrollo de la
variable liderazgo pedagégico.
> La gestion escolar
De acuerdo al Ministerio de Educacion (2021) la gestidn escolar es
concebida como “un conjunto de procesos administrativos y estrategias de

liderazgo que buscan lograr el desarrollo integral de las y los estudiantes”
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(p.3). Estos procesos deben asegurar el acceso de los estudiantes a su

formacion integral hasta la culminaciéon de su escolaridad. Para lograr con

este propdsito la escuela debe gestionar todas las condiciones operativas

para que los docentes, directivos y estudiantes puedan hacer posible este

anhelo educativo. Por otro lado, Carrillo (2018) define a la gestion escolar

“como el gobierno o la direccion participativa de la educacién, ya que por

las caracteristicas especificas de los procesos educativos la toma de

decisiones en el nivel correspondiente es una tarea colectiva” (p.6). Esta

concepcién de la gestidon esta vinculada a una mirada mdas participativa de

los procesos que dirigen los directivos de la escuela, los cuales deben

involucrar a todos los miembros de la comunidad educativa, sin embargo,

no se debe perder de vista que para ello debe haber metas comunes y un

buen clima institucional.

Desde esta perspectiva, una labor gestora del directivo debe centrarse

en tres roles fundamentales, una funcién de gestién normativa donde se

ocupe de disefiar normas plasmadas en documentos oficiales y juridicos. En

segundo lugar, una funcién de gestion participativa en el que busque la

integracion de todos los miembros de la comunidad educativa en las

diversas actividades de la institucion, con un enfoque humanistico y social.

Finalmente, un rol de gestién administrativa, enmarcada en la realizacion de

tramites documentarios entre autoridades y demdas miembros de la

comunidad (Carrillo, 2018).
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Para Quintana, 2018 citado en Pacco y Davila, 2022, la gestion escolar

“comprende una serie de procesos sistematicos y dindmicos (no mecdanicos)

orientados a la conduccion eficiente de las instituciones educativas; parte

de una planificacién que fija el derrotero del quehacer educativo,

comprometiendo la participacion activa y reflexiva” (p. 3009). En esta misma

linea de analisis, se busca que la gestion escolar apueste por que la

institucion educativa sea de calidad, para este fin requiere movilizar un

esfuerzo colaborativo de sus profesores y de sus demas miembros de la

comunidad, donde el directivo puede asumir un estilo de liderazgo

pedagdgico que contribuya al aseguramiento de dicho propésito (Menacho,

et al., 2021). De esta manera emerge el liderazgo pedagogico del directivo

como el factor mdas importante para una dptima gestion escolar. Desde esta

6ptica, el Ministerio de Educacién (2020) en un documento denominado

Cartilla sobre lineamientos y compromisos de gestion escolar, sefiala que la

gestion escolar busca dos propositos concretos: el primero esta relacionado

con el desarrollo integral de los estudiantes y el segundo, orientado al

aseguramiento de que todos los estudiantes accedan al servicio educativo

hasta su culminacion satisfactoria (p. 2). Asimismo, sefiala que toda gestién

escolar deberia incidir en un servicio educativo de calidad, y con esta

finalidad propone la implementacion de cuatro dimensiones claves de la

gestion escolar (Dimension estratégica, dimension administrativa,

dimensidn pedagégica y dimensién comunitaria), los cuales estan

explicitados de manera detallada en la siguiente figura:
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Figura 1 Dimensiones de la gestion escolar, segun el Ministerio de Educacion

Dimensidn estratégica. Considera principalmente el desarrollointegral
delas ylos estudiantes para orientar los finesy propositos educativos de
lalE. Apartirde ella, se formulan objetivos y metas para la mejora dela IE.
Su propdsito eslograr unavision integral de los recursos, oportunidades
y necesidades propias de cada comunidad educativa y de la |E, para lo
cual también debe considerar las demas dimensiones.

Dimensién administrativa. Orienta las actividades de soporte que
aseguran las condiciones de operatividad de la |IE y permiten que las
tareas pedagogicas, estratégicas y comunitarias se realicen de manera
fluida y efectiva. Asi, se logra la operatividad cotidiana y segura de la
institucion, sin la cual no es posible alcanzar los objetivos planteados a
mediano vy largo plazo.

Dimension pedagégica. Se centra en las actividades que sostienen y
acompanan los procesos de ensefianza y el aprendizaje y que guian la
formacidn integral yacompafiamiento a cada estudiante y su familia, en
elmarco del CNEB. Conella, se busca garantizar una atencion pertinente
a las y los estudiantes de acuerdo con sus intereses, caracteristicas,
necesidadesy demandas del entorno.

Dimension comunitaria. Orienta la gestién de la convivencia escolar
sustentada en los enfoques del CNEB, al rechazo de toda forma de
violencia y discriminacién, al aprovechamiento de oportunidades,
alaimplementacion pertinente de la Educacion Sexual Integral, a la
articulacion conaliados estratégicos, al acompafiamiento socioafectivo
y cognitivo, al involucramiento de las familias, a fortalecer los factores
protectores y a reducir los factores de riesgos desde una linea de accion
formativa, promocional y preventiva, contemplando en todo momento
una atencién inclusiva que valore la diversidad.

 a

Si se apuesta por una gestion escolar exitosa de la instituciéon educativa

es necesario tomar en cuenta de manera integral sobre cada una de estas

dimensiones. Sin embargo, el lider pedagdgico o directivo de la institucion

no ejerce el liderazgo a partir de sus propios criterios personales, sino que,

con la finalidad de planificar, conducir y evaluar sus actividades estratégicas

utiliza varios documentos de gestidn institucional; ello le permitira acceder

al logro de resultados propuestos (MINEDU, 2020). Estos documentos se

convierten en herramientas de gestién institucional y corresponden a la
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dimensidon estratégica, en la siguiente tabla podemos apreciar cada

instrumento, su descripcién y vigencia:

Tabla 1 /nstrumentos de gestion escolar, segun el Ministerio de Educacion

Instrumento Descripcion Vigencia

. Orienta la gestidon escolar de la IE o red
Provecto Educativo

. educativa segiin corresponda, en el mediano 3 a 5 afios
Institucional (PEI)

plazo.
Concreta los objetivos v metas del PEI e

Plan Anual de incluye las actividades minimas definidas

1 afio
Trabajo (PAT) sectorialmente para el desarrollo del periodo
lectivo.
Orienta los procesos pedagogicos de la IE para i
L. i Se evaltian
. el desarrollo de los aprendizajes establecidos
Proyecto Curricular ) . anualmente y se
en el CNEB, alineado a lo establecido en el i A
dela IE (PCI) . . . actualizan si es
PEI, asi como las orientaciones de los modelos .
. K necesario
de servicio educativo.
Regula la organizacion y funcionamiento Se evalian
Reglamento integral de la IE para promover una anualmente y se
Interno (RI) convivencia escolar democratica vy un clima actualizan si es
favorable a los aprendizajes. necesario

Nota. Tomado de la Guia para la Gestion Escolar en instituciones y programas

educativos de la educacién basica (2020).

i{Qué es el liderazgo?

Segun Palomo (2013) cuando se quiere definir al liderazgo, se concibe
al lider desde diversos puntos de vista, por ejemplo, asociado al individuo
que ejerce una funcion de dirigir, por otro lado, esta el lider como centro de
atencion para los demas miembros, otra concepcion esta asociado al lider
como miembro que ejerce influencia en los otros, también esta el otro lider
que presenta resultados visibles sobre la eficacia de su influencia en los
demas (p.22). En este sentido, no se puede hablar en consenso de un solo

concepto uniforme sobre liderazgo, en este caso, para Fisher y Schartz
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(1993) citado en Palomo (2013) el lider debe ejercer algun tipo de influencia

en los demads, los cuales deben poseer tres componentes: su individualidad

(personalidad, conocimientos y habilidades propias), las particularidades de

sus seguidores y el contexto de la situacion (tareas concretas que realizaran,

condiciones y acuerdos).

Por otro lado, Bass (2008) citado en Correa et al. (2018) sefala que el

liderazgo es “una interaccién entre miembros de un grupo, que involucra la

estructuracion o reestructuraciéon de situaciones, percepciones 'y

expectativas de los miembros. El liderazgo ocurre cuando un miembro del

grupo modifica la motivacién o competencias de otros” (p. 62). Desde la

Optica de Bass, esta concepcion de liderazgo resulta muy genérica y asevera

la posibilidad que cualquier miembro del grupo tiene la oportunidad de

ejercer algun nivel de liderazgo. En este contexto, Correa et al. (2018)

afirma que todo liderazgo se fundamenta en la influencia que un miembro

puede accionar sobre el grupo, ademas qué éstos lo reconozcan como tal.

Con ello se pretende motivar los comportamientos del grupo hacia el

cumplimiento de objetivos y promover cambios considerables dentro de la

organizaciéon. En este ambito de establecer una concepcion genérica del

liderazgo, el Ministerio de Educaciéon (2018) considera que el liderazgo

constituye la “capacidad para influenciar a otros hacia el cumplimiento de

objetivos deseables, mediante el consenso, movilizando al grupo en torno

a metas comunes” (p. 1).
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Estilos de liderazgo

Al momento de dirigir una organizacién, no todos los lideres tienen una

Unica forma de conducir al grupo, dependerd de sus propias habilidades, de

sus particulares creencias, de sus formas de interactuar con los demas, en

sintesis, del estilo de liderazgo que posee. Tomando en cuenta que el lider

tiene un rol crucial en la satisfaccion laboral, pero también se debe tomar

en cuenta a las relaciones que este posee con sus seguidores, los cuales

mejoran la eficiencia y al logro de resultados. Al respecto, Chiang et al.

(2016) citado por Alarcén (2022) sefala que el liderazgo “esta determinado

por el lider, el sequidor y las situaciones que se presenten. Es un proceso

mutuo donde uno influye al otro, donde el sujeto que intenta influir es el

potencial lider y el sujeto influenciado el potencial seguidor” (p. 343). En

este sentido, cuando se habla del lider, se espera que este posea ciertas

capacidades que le permita influir en los demas de manera exitosa, de

acuerdo con Arambula (2006) en el liderazgo deben estar presentes cuatro

tipos de habilidades: en primer lugar, una capacidad estratégica para tomar

decisiones oportunas y encarar adversidades. En segundo lugar, una

capacidad interpersonal para dirigir y estimular a sus trabajadores.

Asimismo, una capacidad emocional que le permita gestionar sus

emociones ante situaciones adversas. Finalmente, una capacidad técnica

para utilizar sus conocimientos en el logro de los resultados previstos. En

este sentido, los estilos de liderazgo han tenido muchas clasificaciones,

siendo los autocraticos, democraticos, transformacional y transaccional
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Figura 2 Caracterizacion de los estilos de liderazgo

ESTILOS DE LIDERAZGO

ESTILO AUTOCRATICO O AUTORITARIO

Se concentra en dar y supervisar el cumplimiento de
s las érdenes; es autoritario e impositive, y de ese
a mismo modo dirige a través de la habilidad para

restringir u otorgar premios y castigos. Por lo
general tiende a centralizar la autoridad, aconsejar
métodos de trabajo, tomar decisiones unilaterales

ESTILO DEMOCRATICO O PARTICIPATIVO

Es un lider que involucra a sus empleados en la toma
de decisiones, delega autoridad, promueve la
decision de métodos de trabajo y sus metas,
ademas utiliza la retroalimentacién como una

oportunidad para dirigir. Promueve la participacién
de sus seguidores en la toma de decisiones, trabaja
en equipo y fomenta el dialogo.

ESTILO TRANSACCIONAL

Se basa fundamentalmente en una transaccién o
intercambio, donde el lider a cambio del rendimiento
de sus trabajadores recompensa o sanciona. Este
lider identifica las necesidades y deseos de sus

seguidores y en cumplimiento de los objetivos o
tareas puestas por él, puede ayudar a conseguirlos
por medio de recompensas

ESTILO TRASFORMACIONAL

Es un proceso comportamental comprendide por
factores como carisma, estimulacién intelectual y
estimulacién de las necesidades de los seguidores.
Este tipo de lideres poseen caracteristicas como
innovacién, intuicién, generan confianza, son
ejemplo a seguir y apoyan a sus seguidores.
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El liderazgo pedagdgico del directivo

La mision de las instituciones educativas esta centrada en la difusion de

conocimientos, valores, normas e ideales con los cuales pretende moldear

una nueva sociedad, para ello la accién estratégica que realiza esta

delimitada por el curriculum. Desde esta perspectiva, cada sistema

educativo, disefia su propio curriculo para materializar esta intencionalidad,

es este documento se organiza el componente cognitivo (conjunto de

conocimientos), también se toma en cuenta el area sensorio motriz

(destrezas y habilidades) y el factor axiologico (aptitudes y valores) (Arroyo,

2009). Para que el curriculo cumpla su mision inicial de convertirse en una

guia que oriente el cambio social, es necesario que sea implementado

adecuadamente por los actores educativos, fundamentalmente por el

equipo directivo de las instituciones educativas. De esta manera, se requiere

que el director sea un lider pedagdgico que direcciones su gestién hacia un

trabajo centrado en la ensefianza, teniendo como horizonte Ila

administracion del curriculo. El liderazgo pedagégico acompaiada de la

vision curricular, hara posible que las escuelas construyan una cultura

organizacional que generen actividades de ensefanza que apuesten por una

formacion integral (Carriego, 2006 y Saez, 2009).

De acuerdo con la OCDE (2008) citado en Rodriguez-Molina (2011),

sefala que, los lideres pedagdgicos “tienen su impacto real y efectivo tanto

en el cuerpo de profesores como en los alumnos; la revision académica

identifica el liderazgo de organizaciones educativas como una de las
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principales variables que inciden en un mejor desempefio” (p. 255-256). En

este sentido, los directivos que ejercen un estilo de liderazgo centrado en

lo pedagégico pueden generar influencia positiva en el estudiantado y

también en los demas miembros de su comunidad educativa. Al respecto,

Leithwood, Harris & Hopkins (2008) sostienen que, en el proceso educativo,

uno de los factores mas relevantes para el aprendizaje de los estudiantes,

es el relacionado al estilo de liderazgo que posee el directivo de la

institucion educativo. Desde esta Optica, la calidad de las instituciones

dependera en gran magnitud de las competencias, las habilidades y sobre

todo del estilo de liderazgo que ejercen los miembros del equipo directivo

de la escuela.

Para Rodriguez-Molina (2011) el liderazgo pedagdgico del directivo

orienta su gestién hacia la formulacién, seguimiento y evaluacién de

objetivos y metas institucionales. Para ello implementa mecanismos que le

permitan sistematizar informacién cuantitativa y cualitativa sobre la puesta

en marcha del curriculo y sobre los resultados de aprendizaje previstos para

los estudiantes. miento, los planes y programas de estudio y las estrategias

para su implementacion. Por ello, para el Ministerio de Educacién de Chile

(2008) a partir de un estudio comparativo concluye que, las actividades que

desarrolla un lider pedagdgico para obtener buenos resultados en su

gestion, exigen de un conjunto de procedimientos y acciones que debe

implementar en su institucidon educativa. A continuacién, en la figura 3,

explicamos estas exigencias requeridas al directivo.
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Figura 3 Procedimientos y acciones del lider pedagdgico (Mineduc, 2008)

ACCIONES DEL LIDER
PEDAGOGICO

Mas rigurosos y
il controladores (supervisan,
© evaltan, hacen seguimiento
al trabajo docente).

PROCEDIMIENTO Y 6 d;(l) Son mas optimistas.

‘ 4 ‘ S@  Autocriticos (les resulta mas

f facil diagnosticar y resolver).

3 f|@ Son buenos administradores y
ejecutores de tareas mas
concretas y practicas

d?g Son buenos para gestionar y liderar
cambios en la institucion en su disciplina.

Ajustan estilo a las necesidades (contexto), se
adecuan diversos estilos.

En este sentido, estas acciones y procedimientos que realiza el directivo
apuntan a la construccidn de instituciones eficaces, donde se promueva una
formacion integral de los estudiantes, que a pesar de sus condiciones
sociales, culturales y econémicos tienen derecho a una formacion de
calidad. Este contexto requiere de lideres pedagdgicos eficaces, quienes
disefien actividades de monitores al proceso de aprendizaje, mediante
visitas al aula y didlogos con el equipo docente para reflexionar sobre sus
practicas pedagégicas y respecto a los resultados de aprendizaje de sus
estudiantes. En esta misma linea de andlisis, para Balzan (2008) las tareas
especificas que debe asumir el lider pedagégico estan denotadas por tres
aspectos: la planificacion, la organizacion y la evaluacion de la gestién
educativa. En este caso se requiere que el director sea un planificador

eficiente, que sepa programar previamente, apelando a las estrategias mas
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eficaces que le permitan alcanzar los objetivos previstos. Por otro lado,

cuando se dice que el lider pedagdgico sea organizador, se busca que este

lidere procesos organizados para atender los diversos objetivos que la

institucidon declare. Se entiende que la organizacién implica la atencién de

diversas actividades, segln funciones, niveles o equipos de trabajo, que

respondan a una estructura previamente planificada. En esta misma linea de

analisis, el directivo evaluador es una tarea inherente al lider pedagégico,

implica verificar si lo realizado corresponde a lo planeado, pero también

esta funcion evaluadora no siempre se da al finalizar las actividades, sino es

necesario realizar una valoracidon intermedia con la finalidad de aplicar

ciertas estrategias correctivas que permiten asegurar el cumplimiento

efectivo de la planificacién.

Por lo manifestado en este apartado, el liderazgo pedagoégico puede ser

concebido como un tipo de liderazgo que esta centrado en el curriculo y la

pedagogia, desdefiando el rol administrativo, es decir que la tarea principal

de las instituciones educativas radica en mejorar los procesos de ensefianza

y aprendizaje (Bolivar, 2010). En las concepciones de liderazgo pedagdgico,

siempre estan presente diversos propodsitos educativos, tales como la

determinaciéon de objetivos, el disefio del curriculo, la gestidon del docente y

sobre todo la promocion del proceso de ensefianza y aprendizaje de los

estudiantes (Hallinger et al., 2005).
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Principios del liderazgo pedagdgico

Para MacBeath et al., (2009) citado en Gajardo y Ulloa, (2016), el
liderazgo pedagdgico que se vincula con el aprendizaje puede regirse
normativamente por cinco principios. Estos parametros de referencia hacen
posible medir las brechas entre los que los lideres hacen realmente y lo que
como ideal deberian realizar en su gestién de directivo.

Figura 4 Principios del liderazgo pedagogico, segtin MacBeath (2009)

5 PRINCIPIOS DEL
LIDERAZGO
PEDAGOGICO

Principio I: Centrarse en el el - Principio 5: Establecer una
aprendizaje como actividad y e respnnslahlllzacllﬂldcumun
A por los resultados

Todos en la escuela
son aprendices; que el
aprendizaje descansa

Tener en cuenta las
realidades politicas y

emocionales y sociales

Principio 2: Crear condiciones

favorahles para el aprendizaje

Los espacios fisicos vy
sociales  estimulan el
aprendizaje; entornos
seguros y  protegidos
permiten a los alumnos y
docentes a tomar riesgos.

Principio 3: Crear condiciones
favorahles para el aprendizaje

Hacer de las practicas de
liderazgo para el
aprendizaje explicitas,
discutibles y transferibles.

Implica la creacion de
estructuras que invitan
a la participacion en el
desarrollo de la escuela
como una comunidad
de aprendizaje;
simbolizando el
liderazgo compartido.

en la interrelacion AR ejercer la  eleccion

efectiva de los A . informada

procesos  cognitivos, Pr|m:||n|u |I4: CnmJJamreI considerando la propia
lderazgl

historia de la escuela

Por otro lado, Leithwood et al., (2006) considera que estos principios se

complementan con practicas de liderazgo que tienen alto impacto en el

aprendizaje de los estudiantes, a partir de una revisién minuciosa sobre el

liderazgo escolar han concluido que, existen 4 categorias que albergan a un

total de 14 practicas de liderazgo: establecer la direccion, rediseiar la

organizacion, desarrollar personas y gestionar la ensefanza y aprendizaje

en la escuela. En cuanto a la primera categoria, "establecer direccién”,

implica la definicion de un propdsito moral que motive al equipo y los

impulse a buscar sus propias metas. Estas practicas asociadas incluyen la

28



creacion de una visién compartida, el fomento de la aceptacién de objetivos

comunes y la manifestacion de altas expectativas sobre el logro de las metas

establecidas. En cuanto a la segunda categoria, el redisefio de la

organizacion, esta relacionado con las condiciones laborales que posibiliten

el desarrollo de las capacidades del personal. Las practicas vinculadas a esta

categoria tienen que ver con la construccion de una cultura colaborativa y

el establecimiento de una estructura organizativa que facilite el trabajo y

una relacién productiva con la comunidad educativa. Por su parte, en la

tercera categoria, el desarrollo de las personas, implica el fortalecimiento

de las habilidades de los miembros de la organizacién, de tal modo que

tengan mayores posibilidades de contribuir hacia el logro de las metas

establecidas. Las prdcticas clave estan relacionadas con brindar atencion y

apoyo individualizado a los docentes, ofrecer apoyo intelectual, modelar

comportamientos a través de una interaccion continua y garantizar

visibilidad. Finalmente, en la cuarta categoria, la gestién de la instruccién

engloba actividades destinadas a supervisar y evaluar la ensefianza,

coordinar el curriculum, garantizar los recursos necesarios y seguir el

progreso de los alumnos. Las practicas relacionadas incluyen contratar

personal calificado, brindar apoyo técnico a los docentes, supervisar las

practicas de ensefianza y el progreso de los estudiantes, y evitar

distracciones del equipo.
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> Dimensiones del liderazgo pedagégico
Una primera propuesta de las dimensiones del liderazgo corresponde a
Robinson, Hohepa y Lloyd (2009), quienes conciben a cinco dimensiones,
los cuales se detallan a continuacién en la siguiente tabla.

Figura 5 Dimensiones del Liderazgo Pedagdgico, segtn Robinson et all. (2009)

Dimensiones de un liderazgo eficaz

(Robinson et al., 2009)

Establecimiento de metas y expectativas

Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional

Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica

Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensenanza y del curriculum

En este caso, la primera dimensién relacionada a la determinacién de
metas y expectativas, implica definir objetivos y metas de aprendizaje
claros, priorizados y medibles, los cuales deben ser comunicados a los
miembros de la comunidad educativa, con el fin de realizar un proceso de
seguimiento. En cuanto a la seqgunda dimension, obtencidn estratégica de
recursos, se busca movilizar un conjunto de recursos para alcanzar los
objetivos y metas definidos. La tercera dimension esta referida al aspecto
curricular, del cual se debe garantizar su adecuada planificacién,
coordinacién y evaluacién, vinculado al logro de los aprendizajes de los

estudiantes. En este apartado se incluye procesos de monitoreo y
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seguimiento al proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como el

aseguramiento de las oportunidades de aprendizaje basada en evidencias.

La cuarta dimensidn se refiere a la participacion y promocion en el desarrollo

docente, en este caso se apuesta por un liderazgo que se interese en generar

condiciones para que los docentes accedan a oportunidades para mejorar

su desarrollo profesional. Finalmente, en la quinta dimensién relacionada al

aseguramiento de un contexto de apoyo ordenado, el directivo debe

encargarse de prever un escenario donde la infraestructura fisica y las

condiciones externas, promuevan el aseguramiento del aprendizaje de los

estudiantes y el cumplimiento de metas y objetivos institucionales (Bolivar,

2010). En este sentido, las dimensiones propuestas por Robinson tienen

como prioridad el cumplimiento de metas relacionadas con el aprendizaje.

Por otro lado, desde el enfoque del modelo de liderazgo instruccional,

Hallinger et al., (2005) concibe que la institucidon educativa tiene la misién

de gestionar la ensefianza en un contexto de un clima escolar para el

aprendizaje positivo. En este sentido, propone tres dimensiones para el

liderazgo pedagodgico, los cuales implican un conjunto de 10 funciones, los

cuales estan explicitados en la siguiente figura:

31



Figura 6 Dimensiones y funciones del liderazgo instruccional (Hallinger et al.,

2005)
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La primera dimensién, que implica establecer la misién de la escuela,

se refiere al papel del director en la identificacién de las areas prioritarias

en las que la escuela invertira sus recursos durante el afio escolar. Por lo

tanto, las responsabilidades asociadas incluyen la definicién y comunicacién

de las metas de la escuela. En cuanto a la segunda dimensién, gestionar el

programa de ensefianza, esta se centra en la coordinaciéon y control de la

instruccion y el curriculum. De las tres dimensiones, es la mas importante,

pues requiere que el directivo estimule, supervise y controle el proceso de

la enseflanza y el aprendizaje en la institucién educativa. Mientras que la

ultima dimensién se refiere a la creacion de un entorno escolar propicio para

el aprendizaje positivo, esta vinculada al papel crucial que desempenan los

lideres escolares en la organizacion de las estructuras y procesos de trabajo.

Esta dimensién se basa en la afirmaciéon que, las escuelas exitosas

establecen una "presion académica" al establecer altos estandares. En este

sentido, abarca las siguientes funciones: proteger el tiempo dedicado a la
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ensefianza, llevar a cabo el desarrollo profesional, mantener una alta

visibilidad, motivar a los docentes y ofrecer incentivos para el aprendizaje.

El liderazgo pedagdgico y Marco del Buen Desempeiio Directivo

Para Guerrero, (2012) la gestion de las instituciones educativas es

concebida tradicionalmente solo como un rol administrativo, desvinculada

de los aprendizajes de los estudiantes. Generalmente, la forma de gestidn

constituye una estructura rigida donde las decisiones y el control estan

definidas por un directivo quien esta a cargo de la organizacién, asimismo

en el que se refleja dentro del sistema una relacién de subordinado y jefe

(p. 5-6). Desde esta perspectiva, el Ministerio de Educacién apuesta por una

mirada distinta de gestionar las instituciones educativas, donde propone

cambios estructurales significativos para que se haga realidad “la escuela

que queremos”. Los cambios por los que apuesta el sistema peruano son:

un modelo de gestion que esté centrado en los aprendizajes, una

organizacién escolar democratica y una institucion con una convivencia

democratica entre sus miembros de la comunidad. Asimismo, esta centrado

en los enfoques de derecho, de inclusion y equidad; teniendo como

horizonte una gestién basada en resultados con aprendizajes de calidad

(Ministerio de Educacion, 2014). En este sentido, el modelo que propone el

Minedu esta compuesto por tres componentes, los cuales se interrelacionan

entre si para generar sinergia y alcanzar los aprendizajes de calidad. Estos

componentes se explican de manera detallada en la siguiente figura:
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Figura 7 Componentes de la gestion escolar (Minedu, 2014)

COMPONENTES DE LA GESTION ESCOLAR

La gestion de los procesos
pedagégicos

Es el conjunto de acciones
planificadas, organizadas y
relacionadas entre  si, que
emprende el colectivo de una
escuela liderado por el equipo

La convivencia democratica

e intercultural

Es el el conjunto de condiciones
que permiten el ejercicio de la
participacion democratica y
ciudadana de todas y todos los
estudiantes y que promueva la

El vinculo entre la escuela,
la familia y la comunidad

Implica que la escuela otorga un rol
protagonico a los otros dos actores,
estableciendo una alianza que
contribuye tanto a la mejora de los
aprendizajes como a la promocion

directivo  para  promover y
garantizar el logro de los
aprendizajes.

construccion de un entorno seguro, del desarrollo local.

acogedor y colaborativo.

La reforma de la gestion escolar como una nueva percepcién del sistema

educativo requiere de un nuevo estilo de liderazgo. Para el Ministerio de

Educacion (2014), el lider pedagégico debe ser “un lider que influye, inspira

y moviliza las acciones de la comunidad educativa en funciéon de lo

pedagdgico. Es una opcidn necesaria y pertinente para configurar una

escuela que se organice y conduzca en funcién de los aprendizajes” (p. 14).

Este rol del directivo también incluye la capacidad para generar vinculos

entre el trabajo docente, el clima escolar y la comunidad educativa.

De acuerdo con Pozner, (1995) la gestidon escolar implica una cadena de

acciones interconectadas entre si y conducidas por el equipo directivo para

generar el logro de intencionalidades pedagdgicas vinculadas a la

comunidad educativa. Desde esta Optica, si se apuesta por una nhueva

escuela, no se puede concebir una gestién escolar sino estd asociada al

liderazgo pedagdgico. De esta manera, para Murillo (2006) citado en Minedu
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(2014) el liderazgo pedagodgico es definida como “la influencia que ejercen

los miembros de una organizacién, guiados por los directivos y diversos

grupos de interés, para avanzar hacia la identificaciéon y el logro de los

objetivos y la visién de la institucidon educativa” (p. 16).

A partir de este marco referencial, el Ministerio de Educacién ha previsto

la creacion del Sistema de Direccion Escolar, como estrategia de politica

nacional y como documento orientador de este sistema el documento

denominado Marco de Buen Desempefio del Directivo. En este sentido, “el

Sistema de Direccién Escolar se caracteriza por la existencia de

componentes organizados y relacionados que interactian entre si; a su vez,

dentro de cada componente se diferencia un conjunto de procesos que, en

suma, nutren todo el sistema” (Minedu, 2014). Estos componentes se

muestran a continuacion, en la siguiente figura:

Figura 8 Componentes del Sistema de Gestion Escolar, Minedu (2014).

Evaluacion de acceso
y desemperio
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Dentro del Sistema de Gestién Escolar, el Marco de Buen Desempefio

del Directivo se constituye en el componente sobre el cual confluyen los

demas. Este documento norma el rol del directivo para ejercer de manera

idénea la gestidon escolar que asegure el logro de los aprendizajes de los

estudiantes. Este documento es una herramienta estratégica que permite

implementar la politica de desarrollo del directivo. Tiene tres propésitos

especificos, en primer lugar, busca determinar una visién Unica sobre la

concepcién del liderazgo pedagdgico que tiene como centralidad los

aprendizajes, definiendo el rol del directivo en la institucién. En segundo

lugar, el propésito estd relacionado con identificar un conjunto de practicas

que debe caracterizar al directivo eficaz, incidiendo en su desarrollo

profesional. Mientras que el tercer propésito implica que este documento

esté orientado a guiar procesos para seleccionar, evaluar el desempefio y

disefiar la formacién profesional de los directivos. Dentro de su sistema

estructural, el documento define los dominios, competencias y desempefios

del directivo, incluyendo sus descriptores.

Dentro del proceso de su construccion, el Marco de Buen Desempefo

del Directivo fue producto de una ruta participativa, en el que se tomé como

punto de partida la revisidon de referentes internacionales y de evidencias

investigativas respecto de las propuestas preliminares. Luego, se generé

espacios de didlogo y discusién de la propuesta del documento con

diferentes actores educativos, estos procesos de consulta nacional
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permitieron recoger las sugerencias y tomar en cuenta las posibilidades de

mejora del MBDDir.

En su estructura, el Marco de Buen Desempefio del Directivo define los

dominios, competencias y desempefios con sus correspondientes

descriptores, los cuales caracterizan una direccion escolar eficaz que

refuerza el liderazgo de los directivos de las instituciones de educacion

basica del pais. El documento esta compuesto por 2 dominios, 6

competencias y 21 desempefios. Donde los dominios se entienden como un

conjunto de competencias que se refieren a un area especifica del quehacer

directivo, mientras que las competencias re refieren al saber hacer en

contextos diversos, los cuales se relacionan con la predisposicidon por hacer

las cosas de manera eficiente. En el caso de los desempefios son entendidos

como acciones observables, respecto a las competencias que realizan los

directivos. Las competencias y dominios se detallan a continuacién en la

siguiente figura.
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Figura 9 £structura del Marco del Buen Desemperio Directivo

Dominio 1

Gestlion de las condiciones para Ia
mejora de los aprendizajes

Abarca las competencias que lleva a cabo

el directivo para construir e implementar

la reforma de la escuela, gestionando las
condiciones para la mejora de aprendizajes
a través de la planificacion, la promocién de
la convivencia democratica e intercultural, y

la participacion de las familias y comunidad,

y evaluando sistematicamente la gestion de
la institucion educativa.

Dominio 2

Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes

Comprende las competencias del directivo
enfocadas hacia el desarrollo de la
profesionalidad docente y el proceso de
acompafamiento sistematico al docente
para la mejora de los aprendizajes desde un
enfoque de respeto a la diversidad

e inclusion.

Competencia 1

Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de
los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas

de aprendizaje.

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucién educativa, las familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de
la diversidad.

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes

de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros, asi como previniendo riesgos.

Competencia 4

Lidera procesos de evaluacion de la gestién de la institucion
educativa y de rendicion de cuentas en el marco de la mejora
continuay el logro de aprendizajes.

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los
docentes de su institucion educativa basada en la colaboracién
mutua, la autoevaluacién profesional y la formacion continua,
orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros
de aprendizaje.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del acompafamiento sistematico a
lasy los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje.

2.2.2. El Clima Escolar

» La definicidon de clima escolar

Las competencias, por su haturaleza, pueden tener diversas
clasificaciones, una de ellas corresponde a Tobén, S. (2013), quien
manifiesta que, las “ser laborales

competencias pueden

Y
profesionales. Las primeras son propias de obreros calificados, se

forman mediante estudios técnicos de educacién para el trabajo y se
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aplican en labores muy especificas; las segundas, en cambio, son

exclusivas de profesionales” (p. 112). Por otro lado, Tejada y Tobén

(2006) en coincidencia con Vargas (1999) sostienen una de las

tipologias mas conocidas respecto a las competencias,

clasificandolas en: competencias basicas, competencias genéricas y

competencias especificas.

El clima escolar es una terminologia que es reciente en el dmbito

educativo, sus antecedentes tienen origen en la concepcion del clima

organizacional o el entorno laboral en general. Es natural este

precedente, pues también la institucion educativa es una

organizacién donde hay presencia laboral de actores que hacen

posible la formaciéon académica e integral de los estudiantes. En este

sentido, segun Assaél y Neumann (1991) considera que clima escolar

constituye una construccién multidimensional, donde estan

presentes los valores, las percepciones y las formas de pensar de los

integrantes de una comunidad educativa, es producto de un tejido

de interrelaciones que se va elaborando entre los que componen la

institucion educativa. En esta misma linea de anadlisis, Cere, (1993)

manifiesta que el clima escolar esta relacionada con un conjunto de

particularidades de una institucién educativa, que es resultado de la

fusion de ciertos rasgos de su estructura, de los miembros que lo

conforman, y de las responsabilidades que asumen cada uno de ellos

para el desarrollo de los procesos educativos. De esta manera el
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clima escolar afecta a la percepcién que se tiene de la entidad,

integrada por el equipo docente, sus alumnos y las actitudes que son

producidas a partir de esta percepcion.

Por otro lado, Pérez y Puentes (2020) tomando como referencia

las ideas de Miskal (2005), Fan et al. (2011) propone un concepto

relacionado con las caracteristicas internas de la entidad educativa,

considerando al clima escolar como un conglomerado de rasgos

distintivos entre una institucién y otra, es una marca o personalidad

colectiva que tiene un impacto sobre los demds, generando

influencia. Para Walberg (1983) el clima escolar es concebido como

las percepciones que tienen los estudiantes, respecto a su ambiente

socio-psicoldgico o escenario donde se desarrolla el proceso de

aprendizaje. Donde los actores educativos se formulan una idea

particular sobre las relaciones interpersonales que se dan en la

institucidon educativa y el contexto respecto al cual se establecen

estas relaciones.

De acuerdo con Misad et al., (2014) el clima escolar es concebido

como un conjunto de condiciones socioculturales y de caracter

organizacional, los cuales ejercen un impacto positivo para la

convivencia en la institucion educativa, promoviendo condiciones

para el ejercicio docente y el aprendizaje. Desde esta perspectiva, el

clima escolar no solo esta vinculado a la convivencia, sino que esta

asociado a propiciar un conjunto de condiciones que favorecen al
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aprendizaje. Por ejemplo, mejora la calidad de interacciones entre

los miembros de la comunidad, también facilita la planificacion de

acciones en favor de los estudiantes, por otro lado, contribuye a la

generacién de un entorno acogedor y seguro de la institucién

educativa; por ultimo, propicia espacios para la implementacién de

mecanismos de participacion para el establecimiento de normas de

convivencia consensuadas. En esta misma linea de analisis, la

responsabilidad principal de fomentar un ambiente escolar

adecuado para el aprendizaje recae en gran medida en los equipos

directivos; a pesar de que, el desarrollo de habilidades directivas

puede mejorar aun mas esta situacion.

El clima escolar estd estrechamente relacionado con el

rendimiento académico, como lo demuestran investigaciones

realizadas en Latinoamérica que lo vinculan con la eficacia escolar.

Esto no solo se refiere a mejoras en areas académicas, sino también

al desarrollo actitudinal y moral de los alumnos (Ministerio de

Educacion, 2014). En este sentido, el clima escolar esta vinculado

directamente con diversos aspectos del proceso educativo. Segun

Pérez y Puentes (2020):

Existe una relacién bidireccional, es decir que el clima escolar se

ve afectado por factores estructurales y estratégicos, y este a su vez

influye en variables relacionadas con el entorno educativo y las

interacciones entre los diferentes actores institucionales
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(estudiantes, padres de familia, docentes y directivos). El clima
escolar incide de manera positiva o negativa en los resultados
académicos, comportamentales y sociales de los estudiantes; varios
estudios han confirmado una correlacién entre las percepciones
favorables del clima escolar y los resultados positivos de los
estudiantes en el desempeno académico, las interacciones sociales,
competencias socioemocionales y autoestima; en docentes se ha
encontrado una asociacion entre clima positivo y cohesion,
compromiso y satisfaccién laboral. De igual manera, la percepcién
de un clima escolar negativo se relaciona con comportamientos de
violencia, victimizaciéon y ansiedad.

Para el establecimiento del clima escolar optimo es muy
importante los roles que cumplen todos los miembros de la

comunidad educativa. En este sentido, “el perfil del director es
importante para alcanzar 6ptimos resultados de aprendizaje. Con
relacién a esto es importante destacar que desde la gestion directiva
se puede propiciar un ambiente de cooperacién y un adecuado
proceso de aprendizaje-ensenanza” (Misad et al., 2020, p. 9). Dentro
de este marco de responsabilidades, el directivo también debe
proyectar una nitida propuesta de gestion de la convivencia escolar.
Desde esta perspectiva, Belzunce et al., (201 3) sefiala que una de las

competencias que debe desarrollar el directivo esta vinculado con

las competencias socioemocionales, en este sentido propone tres
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grupos de competencias: subyacentes, emocionales bdasicas y

emocionales ejecutivas; los cuales se detallan en la siguiente figura.

Figura 10 Grupos de competencias socioemocionales del directivo

GRUPOS DE COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONALES DEL DIRECTIVO

e,

Competencias Competencias Competencias
socioemocionales socioemocionales socioemocionales
® subyacentes T basicas ® ejecutivas
. (Conciencia del otro (Discernimiento moral, trabajo
(autocon_c:'|en(:|a, . ! en equipo, asertividad,
autogestion y solidaridad,

escucha activa, comunicacion

imi flexibilidad, iniciativa . o ;
autoconocimiento) , LT ! activa, comunicacion efectiva,
empatia, optimismo, o .
. negociacion, delegacion,
creatividad e

gestion de estrés, gestion de la
incertidumbre, catalizador del
cambio)

influencia emocional)

> Los tipos de clima escolar

En términos generales, segun Herrera et al., (2014) el clima
escolar es definido como los “procesos de interaccion que se
generan entre diversos actores en un contexto y momento
determinado, en el que se presenta un intercambio de estimulos, de
respuestas, de compartir las diferencias o consentir las mismas de
acuerdo a su nivel social y estado psicolégico” (p. 8-9). En este
sentido, el clima escolar esta asociado a las formas cémo se
interrelacionan los miembros de la comunidad educativa. De acuerdo

con Aron y Milicic (1999) citado en Herrera et al., (2014) existen dos

43




tipos de clima escolar: los climas nutritivos y los climas escolares

toxicos.

= Clima escolar nutritivo: Este tipo de clima genera en los

miembros de la comunidad una sensacién de motivacién para

formar parte de las acciones programadas en la escuela. Ejerce

una predisposicion para realizar con entusiasmo las tareas y los

procesos de interaccién, haciendo posible una convivencia

armonica. Se caracterizan por constituirse en climas escolares

positivos, donde se evidencia interés por mejorar el desarrollo

personal de los docentes, en el que se muestra respeto y

confianza en las interacciones entre profesores y demas

miembros de la organizacidon. También se hace visible en la

organizacién una elevada moral de sus miembros, capacidad

para involucrarse en el logro de las metas institucionales. Por

otro lado, este clima hace posible un ambiente fisico confortable

para la realizacién de actividades educativas cotidianas, de tal

manera que, los reconocimientos, castigos, actividades de

entretenimiento, son entendidas como mecanismos naturales

que forman parte de la organizaciéon educativa.

= Clima escolar toxico: Este clima se caracteriza por mostrar

convivencia negativa entre sus miembros de la organizacion,

donde las interacciones que realizan estan marcadas por

conflictos cotidianos que dificultan los procesos de ensefanzay
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aprendizaje. Estos ambientes nocivos ocasionan el normal

desarrollo académico y emocional de los estudiantes, generando

en ellos falta de interés por estudiar, irritacion, falta de

motivacién e incluso estrés. En algunos casos, estos alumnos

pueden experimentar sensacidn de agotamiento fisico y

ansiedad. En el caso de los docentes, el clima téxico produce

falta de motivacién y compromiso institucional, no existe en

ellos interés por involucrarse en el cumplimiento de la vision de

la escuela, por tanto, no te integran en actividades planificas por

la institucion para cumplir los objetivos. Se evidencia en los

miembros de la comunidad una percepcién negativa sobre las

acciones que realizan, la critica y la queja constituyen elementos

visibles en este tipo de clima (Arén y Milicic (1999).

Las caracteristicas del clima escolar

De acuerdo con Valoras (2008), el clima escolar de una

institucién educativa no es compacta en todos los lugares, existen

escuelas donde el clima favorece el logro de las metas y otros, donde

se convierten en obstaculizadores para alcanzar los objetivos

institucionales. En este sentido, como ideal, se pretende que las

organizaciones construyan climas escolares positivos, a partir del

cual se pueda generar sinergias para desarrollar el aprendizaje de

los estudiantes, donde los miembros de la comunidad se sientan

comprometidos y perciban una sensacion de bienestar y confianza
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por integrarse en las actividades de la escuela. Tomando en cuenta
las ideas de Howard et al. (1987) se ha identificado un conjunto de
caracteristicas que deberia formar parte del clima escolar de una

institucién educativa, los cuales estan expresados en la siguiente

figura.

Figura 11 Caracteristicas del clima escolar

CONOCIMIENTO CONTINVO

Los profesores y alumnos tienen condiciones
que les permiten mejorar en forma
significativa sus habilidades

RESPETO

Los profesores y alumnos tienen la sensacion
de que prevalece una atmdsfera de respeto
mutuo en la escuelaZ.

CONFIANZA

Se cree que lo que el otro hace estd hien y lo
que dice es verdad.

MORAL ALTA

Profesores y alumnos se sienten hien con lo que
estd sucede en la escuela. Hay deseos de
cumplir con las tareas asignadas.

CARACTERISTICAS

DEL CLIMA
ESCOLAR

> Las dimensiones del clima escolar

COHESION

La escuela ejerce un alto nivel de atraccion
sohre sus miembros, prevaleciendo un espiritu
de cuerpo y sentido de pertenencia al sistema.

OPORTUNIDAD DE INPUT:
Los miembros de la institucion tienen la
posihilidad de involucrarse en las decisiones de

la escuela, aportando sus deas y éstas son
tomadas en cuenta.

RENOVACION

La escuela es capaz de crecer, desarrollarse y
cambiar.

Existe una atmasfera de tipo familiar, en que
los profesores se preocupan y se focalizan en
las necesidades de los estudiantes junto con
trahajar de manera cooperativa.

Una primera propuesta sobre la medicién del clima escolar
corresponde a Méndez, C. (2006), quien propone un conjunto de
dimensiones que permiten evaluar esta variable, en este sentido
propone las siguientes dimensiones: Estructura, responsabilidad,
toma de decisiones, trabajo en equipo, estandares, resultados y
recompensas, cooperacion y relaciones,

apoyo, liderazgo,

46



comunicacion, control, obstaculos e identidad. Por otro lado, para

Reinoso, Cea & German (2008) las dimensiones del clima escolar son

la autonomia, estructura, aspectos fisicos, recompensa, apoyo,

calidez, apoyo del jefe, sentido de pertenencia y la disponibilidad de

recursos.

Desde la 6ptica basada en la organizaciéon educativa, segun Toro

(2008) las dimensiones del clima escolar que se utilizan para evaluar

esta variable son los siguientes: Estabilidad, claridad, coherencia,

trabajo en equipo, valores colectivos, trato interpersonal, apoyo del

jefe, sentido de pertenencia, retribucion y disponibilidad de

recursos. Otra propuesta dirigida al clima escolar de entidades del

nivel superior universitario corresponde a Chiang, Nufiez & Huerta

(2005), quienes sostienen que las dimensiones pueden ser seis, la

libertad de catedra, interés por el aprendizaje estudiante, interés por

la investigacidn y el estudio, empowerment, afiliacién, consenso de

la mision y presion laboral. Otra propuesta de dimensiones del clima

organizacional orientado al ambito empresarial es sostenida por

Gbémez (2004), quien propone las siguientes dimensiones: claridad

organizacional, sistema de recompensas e incentivos, toma de

decisiones/autonomia, liderazgo, interaccién social y apertura

organizacional.

Para Canchon, Plaza y Zapata (2013), las dimensiones del clima

escolar son la estructura y procesos, infraestructura, toma de
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decisiones, relaciones interpersonales, compensacion, identidad

personal, identidad profesional y sentido de pertenencia. Debido a

una propuesta construida en base a la revisiéon de otros aportes,

veamos a continuacion, el detalle de cada una de estas dimensiones:

=  Estructura y procesos: Busca tomar en cuenta los componentes

de la organizacion de la institucion educativa, implica el

conocimiento organizacional y funcional de los miembros de la

comunidad educativa, desde los directivos hasta los integrantes

de apoyo logistico, tomando en cuenta sus formas de

interrelacion a partir del estilo de liderazgo. Se toma en cuenta

en esta dimensién variables como el liderazgo, la organizacion,

las politicas internas las normas y la autoridad. También abarca

el sentimiento que posee los integrantes de la escuela sobre las

normas que rigen los comportamientos en la organizacién,

incluso la percepcién que tienen respecto al cumplimiento de

actividades institucionales que se planifica para lograr metas.

= Infraestructura: Los ambientes fisicos de trabajo son tomados

en cuenta en esta dimensién, por lo tanto, importa mucho la

percepciéon que tienen los miembros de la comunidad respecto

a los factores de infraestructura que puede favorecer a un clima

escolar adecuado. En este sentido, no basta con que los espacios

fisicos existan, sino, que también haya calidad, pertinencia y la

accesibilidad al uso con fines principalmente académicos que
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favorezcan un ambiente laboral éptimo. Las variables mas

usuales que se toman en cuenta en esta dimensién son los

espacios fisicos, el ambiente de trabajo y los recursos

disponibles, estas deben favorecer a la concreciéon de los

objetivos educacionales previstos por la institucion educativa.

Toma de decisiones: En esta dimensién se da relevancia a la

autonomia y el nivel de libertad que tienen los miembros de la

comunidad educativa para tomar decisiones que favorezcan al

cumplimiento de objetivos institucionales. Es importante, por

ello, que el estilo de liderazgo genere condiciones para que los

miembros de la organizacién se involucren de manera

participativa en la gestién escolar, donde el rol del directivo

pueda trascender de la mera supervisién de tareas asignadas,

hacia el acompafiamiento para el logro de objetivos comunes.

No se debe olvidar que, la confianza y la libertad para tomar

decisiones genera un clima institucional satisfactorio, percibida

no solo por el directivo, sino también por los demas integrantes

de la organizaciéon educativa. Todo esto hard posible que la

comunicacion en la escuela sea efectiva y el trabajo en equipo

ayude al desarrollo institucional.

Relaciones interpersonales: La dimension considera relevante

las interrelaciones que se dan entre los miembros de la

comunidad educativa para el establecimiento de un clima
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escolar adecuado. Por ello, se busca que las relaciones entre el

directivo con los docentes, los estudiantes y los padres de

familia tengan un caracter asociativo, para que pueda alcanzarse

de manera participativa objetivos previstos en la institucion.

Asimismo, es importante tomar en cuenta la percepcidén que

tienen los miembros de la comunidad sobre la calidad de sus

interrelaciones con los demas, para generar un ambiente de

respeto y solidaridad. De esta forma, se puede estar en mejores

condiciones para prevenir los conflictos o en todo caso gestionar

de manera mas idonea su solucion. Por otro lado, en esta

dimension se da énfasis a las habilidades que se tiene para el

“trato personal”, entendido como la capacidad para relacionarse

y trabajar bien con los demas miembros de la comunidad.

Compensacién: Esta dimensidn esta centrada en la motivacion

como factor relevante que genera compromiso de los docentes

y demas miembros de la escuela por realizar sus tareas y

acciones para el logro de las metas y objetivos de la escuela.

Esta motivacion puede ser gestionada a partir del estimulo

econémico y refuerzo positivo por realizar de manera efectiva

ciertas tareas especificas en favor de la organizacion,

generalmente estas acciones deben estar relacionadas con el

aspecto académico, es decir que favorezcan al logro de metas

de aprendizaje. A partir de esta dimension, se pretende saber la
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percepcién que tienen los docentes sobre los mecanismos de

estimulo o sancion que ha previsto la institucion educativa para

los miembros de su comunidad. Ello implica saber el nivel de

cantidad, calidad y equidad de los incentivos que ofrece la

organizacién, en merito al esfuerzo realizado por ellos. Un

refuerzo bien orientado ante un trabajo bien realizado, que sea

oportuno y adecuado, incrementa considerablemente Ila

motivacion laboral, alcanzando en tiempos mas breves las metas

propuestas.

Identidad personal y profesional / sentido de pertenencia:

Implica saber el nivel de satisfacciéon que tienen los miembros

de la organizacion con su profesion, con las funciones que

cumple dentro de la escuela y respecto a las tareas que

desempenfia. En el caso de los profesores, esta relacionada con

su “vocacion docente”, el cual se constituye en factor

motivacional muy importante para el desempeno de su quehacer

educativo. La valoracién externa del trabajo realizado es muy

importante para desarrollar este sentido de satisfaccion

profesional, en espacios donde perciben que su labor es

valorada por los demas (directivos, colegas, estudiantes, etc.)

hara que el profesional tenga una percepcién positiva de su

identidad. Por otro lado, el sentido de pertenencia es un factor

que permite medir el clima escolar, cuando los miembros de la
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comunidad educativa sienten identificacion con los valores, las

normas y los principios de la institucion, el nivel de pertenencia

serd mayor. Por lo que sus vinculos con la entidad serdn mas

sélidos y el cumplimiento de sus funciones seran de mayor

efectividad, haciendo posible la consecucion de metas

institucionales. Las variables que usualmente se emplean en

esta dimensidén son: los principios éticos, la coherencia

institucional, la mision institucional, las actitudes frente a la

institucion y la imagen institucional.

Las dimensiones del clima escolar segin el MINEDU

El Ministerio de Educacién (2017), tomando en cuenta la postura

multidimensional de Frisancho (2016) sobre el clima escolar

manifiesta que, existen tres dimensiones: las caracteristicas fisicas

de la institucion educativa, la convivencia escolar (el sistema social

de interrelaciones entre los individuos) y la cultura escolar (sistema

de creencias y valores que comparten) (p. 15). A continuacién,

detallamos cada una de estas dimensiones del clima escolar.

= (Caracteristicas fisicas de la escuela: Esta dimension esta

relacionada con la existencia de condiciones fisicas que debe

tener una institucién educativa para ofrecer un servicio

educativo de calidad. Para un clima escolar favorable, es

relevante la apariencia de la infraestructura, el tamano del local

escolar, las ratios entre profesor y alumno, la organizacién de
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las aulas y espacios administrativos, los recursos y materiales

educativos, la limpieza de la infraestructura e incluso la

luminosidad de los ambientes. Todos estos factores repercuten

en la percepcion que tienen los miembros de la comunidad

educativa sobre el clima escolar de su institucion educativa.

La convivencia escolar: Se refiere a la forma cédmo se establecen

las relaciones internas entre los miembros de la comunidad

educativa. En esta concepcién esta implicada el valor formativo,

preventivo y regulador de las interrelaciones dadas en la escuela.

De acuerdo con el MINEDU (2016) La convivencia escolar es “una

construccion colectiva cotidiana, cuya responsabilidad es

compartida por todos los y las integrantes de la comunidad

educativa. Para ello debe fomentar un ambiente de relaciones

fundamentado en la democracia, la participacion, la inclusién y

la interculturalidad” (p. 6-7). En la siguiente figura podemos

apreciar algunos aspectos que estan presentes en la convivencia

escolar.
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Figura 12 Aspectos que estdn presentes en la convivencia escolar

ASPECTOS IMPLICADOS EN LA CONVIVENCIA ESCOLAR

1 4

Las relaciones entre los estudiantes, lnlln.Q El grado de comparacidn y de
entre estos y sus profesores y las ' e F=-® competitividad  entre  los
que se dan entre maestros, : : estudiantes

] )

directores y otros trabajadores de : :
la institucion. l

/ 5

2

@ El grado en que la
pn trato equnatlyo Yy - =9 escuela involucra a los
justo a los estudiantes w padres y madres
por parte de los
trabajadores y  los
docentes

b

Los vinculos de  pertenencia
desarrollados o no hacia la institucién
por parte de sus distintos miembros

El grado en el que los
estudiantes, profesores y otros
trabajadores contribuyen a la
toma de decisiones en la
institucion educativa.

* La cultura escolar: Esta dimensidn alude al sistema de valores y

creencias que poseen los miembros de una comunidad

educativa. Sus origenes estdn en la concepcién de cultura

organizacional y apuesta por la eficacia escolar. En este sentido,

Elias (2015) sostiene que la cultura escolar esta relacionada con

“los patrones de significado transmitidos histéricamente y que

incluyen las normas, los valores, las creencias, las ceremonias,

los rituales, las tradiciones, y los mitos comprendidos, quizas en

distinto grado, por las personas miembros de la comunidad

escolar (p. 288). En esta misma linea de analisis, Brown (2004)

propone un conjunto de ingredientes que hacen posible una

cultura escolar que, apuesta por alcanzar logros, en la siguiente

figura se puede apreciar estas sugerencias.
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2.3.

Figura 13 /ngredientes para una cultura escolar
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ien su trabajo. Q L % Y precisa.
04 escuelas focalizadas en el v KQA
aprendizaje de estudiantes &/ ST Firme apoyo por g
3 docentes, acompaiadas Q SN parte de padres y
e un amplio dialogo. - madres de familia.

Flexibilidad por parte de 10

; d -
05 Retaciones eereanas g de \ las autoridades educativas

apoyo  mutvo  entre [ =

docentes y estudiantes,  apoyo a una variedad de
entre docentes, y entre ‘uenos,'vmonex. misiones e
estudiantes. innovaciones.

Definicién de términos basicos

Liderazgo: Implica la capacidad de utilizar un conjunto de habilidades y
conocimientos para influir en un grupo determinado, con la finalidad de ejercer
influencia para alcanzar objetivos propuestos.

Perfil profesional: Se refiere a una agrupacion de competencias atribuidas
a un individuo que ostenta una profesién, a través del cual le permite
desenvolverse con éxito en el desempefio de un puesto laboral. Implica el
dominio de conocimientos, habilidades, valores y actitudes. Estas competencias,
por lo general, son adquiridas a lo largo de su formacién académica en una
instituciéon educativa superior.

Liderazgo pedagédgico: Es un estilo de gestionar una institucion
educativa, que tiene como brujula la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes. Para tal fin establece objetivos educacionales concretos, como la
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planificacion del curriculo, la evaluacién de los docentes y sobre todo el

acompanamiento en el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Gestidon escolar: Es una agrupacion de procesos administrativos y de

mecanismos de liderazgo ejercidos por el directivo, con el propésito de

desarrollar la formacién integral de los estudiantes desde su ingreso a la

Educacion Basica hasta su término. Intervienen en la gestién escolar, las

condiciones operativas, la gestiéon de la practica pedagdgica y la gestién del

bienestar escolar.

Clima escolar: Esta referida a las interrelaciones que establecen los

miembros de la comunidad educativa, donde se toma en cuenta la percepcién

de sus integrantes respecto a la satisfaccion laboral y a su sentido de

pertenencia. Este conjunto de condiciones socioculturales tiene una repercusion

en la convivencia de la escuela, generando escenarios positivos para el

aprendizaje de los estudiantes.

Caracteristicas fisicas de la institucion educativa: Es un conjunto de

factores que intervienen en la percepcion de un clima escolar positivo o

desfavorable. Estos factores estan relacionados con el ambiente fisico de

trabajo, donde se toma en cuenta la calidad, pertinencia y accesibilidad de los

espacios y recursos que se utiliza en la institucién educativa para el desarrollo

de sus funciones asignadas.

Convivencia escolar: Forma particular de interrelacionarse que tienen los

integrantes de la comunidad educativa, donde se construye vinculos

bidireccionales entre directivos, alumnos, docentes y padres de familia.
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2.4.

2.5.

Cultura escolar: Conjunto de patrones asumidos por una comunidad

educativa, los cuales fueron trasmitidos histéricamente; incluyen sus creencias,

valores, ceremonias, tradiciones y otras convenciones propias de una institucion

educativa.

Formulaciéon de hipétesis

2.4.1. Hipbtesis general

Existe relacidon entre el liderazgo pedagdgico y el clima escolar de las

instituciones educativas publicas del nivel secundaria del distrito de

Chaupimarca Pasco - 2024.

2.4.2. Hipbétesis especificas

Hay relacion entre el liderazgo pedagdgico y las condiciones fisicas de

las instituciones educativas publicas del nivel secundaria del distrito de

Chaupimarca Pasco - 2024.

Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la convivencia escolar de

los miembros de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria del

distrito de Chaupimarca Pasco - 2024.

Si existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la cultura escolar de los

miembros de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria del

distrito de Chaupimarca Pasco - 2024.

Identificacion de variables

Variable 1:

Liderazgo pedagdgico
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Dimensiones:
- La gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
- Orientacidén de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
Variable 2:
Clima escolar
Dimensiones:
- Condiciones fisicas de la institucidon educativa
- Convivencia escolar

- Cultura escolar
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2.6. Definicion operacional de variables e indicadores
DEFINICION DEFINICION )
VARIABLE DIMENSION INDICADORES
CONCEPTUAL OPERACIONAL
El liderazgo Esta variable se medira e Diagnéstico institucional, familiar y social.
pedagdgico considerando dos « Instrumentos de gestién escolar.
enfa.ltlza en un tipo dimensiones (Gestion e Participacion colectiva en las metas de aprendizaje.
de liderazgo escolar de | dici ’ |
que tiene e las cc?n IClones para e Clima escolar.
propésitos la mejora de los N * Resolucion de conflictos.
. Gestion de las
educativos tales aprendizajes; . e Participacion organizada.
| . . condiciones
como establecer  QOrientaciones de las . o Infraestructura, equipamiento y material educativo.
objetivos L para la mejora
_ condiciones para la e Uso 6ptimo del tiempo y recursos financieros.
educativos, . q | de los - . o . _
e mejora e 0s - e Prevencion y manejo de situaciones de riesgo y seguridad.
VARIABLE 1 planificar el L aprendizajes
curriculum, evaluar aprendizajes), para ello « Desempefio laboral del equipo administrativo y/o de soporte.
a los docentes y la S€  realizara una Toma de decisiones.
LIDERAZGO f ’ encuesta de una escala )
i ensefianza y .
PEDAGOGICO o o tioo Likert - e Rendicidon de cuentas.
P IpO Likert, se inciuiran e Autoevaluaciéon y mejora continua
desarrollo 30 items de respuesta
rofesional
P cerrada con 05  Formacién continua para los docentes.
docente. opciones Este Orientaciénde . . . . ..
(Hallinger, ~ 2005; ' s « Trabajo colegiado.
Oord et al., 2013 Instrumento es una condiciones e Innovacidn e investigacién pedagdgica.
Robinson, Hohepa, adaptacion del Marco « Elaboracion de la planificacion curricular.

& Lloyd, 2009).

del Buen Desempefio
Directivo.

para la mejora
de los
aprendizajes

e Aprendizaje colaborativo y por indagacion.
e Monitoreo en Estrategias y Recursos metodoldgicos.

e Orientacion en el proceso de evaluacién y retroalimentacion.
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VARIABLE 2

CLIMA ESCOLAR

“Es la percepcién
que los miembros
de la institucién
escolar tienen
respecto del
ambiente en el cual
desarrollan sus
actividades

habituales.  Tales

percepciones,  se
basarian en la
experiencia que el

propio individuo
desarrolla en la
interaccion”

(Milicic, 2001)»

Esta variable se medira

considerando tres
dimensiones, para ello
se realizara una

encuesta de una escala
tipo Likert, se incluiran
30 items de respuesta
cerrada con 05
opciones.

Condiciones
fisicas de la
institucion

educativa

Convivencia

escolar

Cultura escolar

e Condiciones fisicas de los espacios (lluminacion, niveles de ruido y ventilacién)

e Infraestructura tecnoldgica que favorece el aprendizaje (Internet, centros de cémputo,
otros)

e Equipamiento logistico con mobiliario adecuado para los miembros de la comunidad
educativa.

e Recursos didacticos que favorecen el aprendizaje.

e Espacios fisicos para esparcimiento.

e Infraestructura administrativa (Oficinas, tépicos, talleres, sala de docentes, otros)

o Nivel de interaccién entre colegas

e Nivel de interaccién con los demas miembros de la comunidad educativa
e Trabajo en equipo

e Sentido de pertenencia a la institucion

e Comunicacion asertiva

¢ Gestion de conflictos

e Valores institucionales

e Tradiciones de la institucion

e Ritos y ceremonias institucionales

e Reglamentos y normas de la institucién

e Estilos de comunicacion de la institucion
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3.1.

3.2.

CAPITULO I
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

El estudio corresponde al tipo de investigacion basica descriptiva, toda
vez que el propdsito es el andlisis de las variables en su condicién natural, es
decir, tal como se presentan a la hora de aplicar los instrumentos de recojo de
la informacion. (Sanchez y Reyes, 2006). En este sentido, lo que se busca con la
investigacion es el conocimiento de la realidad del clima escolar y el liderazgo
pedagdgico en las instituciones educativas de la muestra, para saber las
relaciones que tienen a partir de la aplicaciéon de los instrumentos.
Nivel de investigacién

En funcion a la naturaleza del estudio, el nivel de investigacion fue
descriptivo correlacional, dado que, se pretende reconocer los rasgos y
propiedades de las dos variables para después establecer las relaciones que se

dan entre ambos.
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3.3.

3.4.

Métodos de investigacion

El método cientifico se constituye en el método fundamental para el

desarrollo del proceso investigativo, sin embargo, también se utilizé el método

analitico - sintético para la revisién documentaria en el marco tedrico; asimismo

el método deductivo para la discusion de resultados y conclusiones.

Disefio de investigacion

En cuanto al disefio de investigacién, el estudio es correlacional

transeccional, al respecto Hernandez et al. (2014) manifiesta que estos disefios

“tienen como finalidad conocer la relaciéon o grado de asociacion que exista entre

dos o mas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en

particular” (p. 93). En este caso nuestra investigacién tuvo el propdsito de asociar

las variables liderazgo pedagogico y clima escolar en las instituciones publicas

del nivel secundaria del distrito de Chaupimarca - Pasco. Por otro lado, se indica

que el disefio es transeccional debido a que, el recojo de datos se realizé en un

solo momento. La representacion grafica de este disefio es:

V1

Vo

Donde:
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3.5.

M = Muestra

V1 = Variable 1

V2 = Variable 2

r = Nivel de correlacion

Poblacién y muestra

La poblacion lo constituyen todos los docentes de las instituciones

educativas publicas del nivel secundaria del distrito de Chaupimarca - Pasco. El

mismo que estuvo conformado por un total de 145 profesores.

Para el caso de la muestra, Herndndez et al. (2014) sefala que, “la

muestra es, en esencia, un subgrupo de la poblacién. Digamos que es un

subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus

caracteristicas al que llamamos poblacion” (p. 175). En cuanto al tipo de muestra,

se empled el muestreo no probabilistico, toda vez que, la cantidad de elementos

que formaron parte de esta muestra fueron elegidos de manera intencional por

la investigadora. En este sentido, la muestra de estudio lo conformaron 90

docentes, ditribuidos de acuerdo a la siguiente tabla:
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3.6.

Tabla 2 Distribucion de la muestra de estudio

Institucién educativa N° de docentes
I.E. Daniel Alcides Carrién 35
[.E.I N° 3 Antenor Rizo Patrén 25
I.E.l. Ricardo Palma 10
I.LE.C. N° 39 Gerardo Patifio 10
I.E. 6 de Diciembre 10
TOTAL 90

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.6.1. Técnicas:

En la investigacidon para la recoleccién de datos se utilizé como técnica

la encuesta.

3.6.2. Instrumentos:

El instrumento principal que se utilizé para la recoleccion de los datos

fue el cuestionario tipo escala de Likert, el cual estuvo constituido por un

conhjunto de items que sirvio para evaluar las dos variables de estudio: liderazgo

pedagdgico y clima escolar. Para la variable liderazgo pedagdgico se disefaron

20 preguntas sobre las dos dimensiones (Gestién de las condiciones para la

mejora de los aprendizajes y Orientacion de las condiciones para la mejora de

los aprendizajes). En el caso de la variable clima escolar, también se formularon

20 items respecto a las 3 dimensiones: Condiciones fisicas de la institucién

educativa, convivencia escolar y cultura escolar. La distribucién de los items

seglin sus dimensiones se realizé de acuerdo al siguiente detalle:
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3.7.

Cuestionario 1 (Para docentes): 20 items

e Dimensién: Gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

(10 items)

e Dimensién: Orientacién de las condiciones para la mejora de los

aprendizajes (10 items)

Cuestionario 2 (Para docentes): 20 items

e Condiciones fisicas de la institucion educativa (7 items)

e Dimension: Convivencia escolar (7 items)

e Dimension: Clima escolar social (6 items)

Valoracion:

Se utiliz6 la escala de likert en 5 niveles

e (1) Nunca

e (2) Casi nunca

e (3) Regularmente

e (4) Casi siempre

e (5) Siempre

Seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Confiabilidad de los instrumentos:

Para evaluar los cuestionarios sobre el liderazgo pedagdgico y el clima

escolar se realizé el proceso de validacién de los instrumentos, de acuerdo al

siguiente procedimiento:

e En base a los indicadores de las dimensiones de la variable liderazgo

pedagdgico y clima escolar se elaboraron dos cuestionarios, uno para cada
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variable y ambos con 20 items, que correspondieron a sus respectivas
dimensiones de estudio.

e La autora realizé la revision de los items en lo referido a la coherencia con
los indicadores y dimensiones, del mismo modo sobre su construccion
semantica y sintactica, apropiado para los docentes.

e Se aplicé los dos instrumentos en una prueba piloto a un total de 15
docentes, a partir del cual pretendié medir su nivel de confiabilidad.

e Los resultados de la prueba piloto para el cuestionario de liderazgo
pedagdgico fueron procesados para el andlisis de casos utilizando el Alfa de
Cronbach, obteniéndose el valor fue de 0,863. Segun el cual el instrumento
resultd ser confiable.

Tabla 3 £stadisticos de fiabilidad para el cuestionario de liderazgo pedagodgico

Alfa de Crombach N° de elementos

0,863 20

e Parael caso del cuestionario clima escolar, los resultados de la prueba piloto
fueron procesados para el analisis de casos utilizando el Alfa de Cronbach,
obteniéndose el valor fue de 0,885. Segun el cual el instrumento resulté ser
confiable.

Tabla 4 Estadisticos de fiabilidad para el cuestionario de clima escolar

Alfa de Crombach N° de elementos

0,885 20
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3.8.

3.9.

3.10.

Validez de los instrumentos: El proceso de validez de los dos

instrumentos se desarrolld6 mediante el juicio de expertos, para ello se

seleccioné a tres especialistas que tienen experticia en el dominio teérico y

metodoldgico de las variables de estudio. En el anexo del presente informe se

presenta las fichas emitidas por los expertos.

Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

Los datos recogidos mediante los instrumentos de investigacién fueron

procesados utilizando una base de datos en el software SPSS versién 22. Para

analizar los datos se empled el andlisis de las distribuciones de frecuencia, la

media aritmética, desviacion estandar, coeficiente de correlacién de Pearson y

demas estadigrafos.

Tratamiento estadistico

El analisis e interpretacion de la informacidon obtenida fue realizada a

través del software estadistico software SPSS version 22. En cuanto a la

presentacion de los resultados se utilizaron las tablas de distribucion descriptiva

y graficos de barras.

Orientacion ética filosofica y epistémica

Para el proceso investigativo se considerd el restricto cumplimiento de

respeto por el manejo de la autoria de los referentes teéricos empleados en la

investigacion, para ello se realizé el adecuado uso de los formatos de citas de

las Normas APA 7ma. Edicion. Asimismo, se respetd los codigos éticos de

confidencialidad de los la informacién brindada por los miembros de la muestra,

asi como su anonimato y el consentimiento informado. También se puso en
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practica los principios de compromiso con la objetividad, la veracidad y la
autonomia para el recojo y procesamiento de datos. Dentro de la orientacion
filoséfica, el estudio se desarrollé tomando en cuenta los enfoques de la gestidn
escolar, vigente en el sistema de educacién basica en el Peru. Mientras que la

orientacién epistémica se centrd en la objetividad para recoger los datos.
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4.1.

CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion del trabajo de campo

El trabajo de campo se desarroll6 segun las las siguientes actividades:
En primer lugar se determind la version final del instrumento de
investigacion producto de la validez y confiabilidad, para las variables
liderazgo pedagégico y clima escolar. En este caso se procedié a realizar
una prueba piloto para determinar la confiabilidad de los cuestionarios.
Donde se eligio de manera aleatoria a 15 docentes, a quienes se les
aplicaron los dos instrumentos. Los resultados de esta prueba aplicando el
Alfa de Crombach para el cuestionario de liderazgo pedagdgico mostro el
valor de 0,863 de confiabilidad y para el cuaestionario de clima escolar un
0,885 de confiabilidad, validdndose amobos instrumentos de recolecciéon de
los datos de investigacion. La prueba de validez de los instrumentos se

realizaron mediante el juicio de expertos.
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e En segundo lugar se realizé la aplicacién de los cuestinario de liderazgo
pedagdgico y del clima escolar dirigido a los docentes de la muestra de
estudio. Para ello se optdé por realizar la administracién del instrumento
mediante la modalidad virtual, utilizando el formulario de Google.

e En tercer lugar, cuando se obtuvieron los datos a partir de la aplicacion de
los instrumentos de investigacion, se procedi6 a su procesamiento. Para ello
se organizoé la informacién en una base de datos, se procesarony analizaron
los resultados mediante la estadistica descriptiva, para finalmente realizar
la prueba de correlaciéon de variables a través de la estadistica inferencial.

4.2. Presentacion, andlisis e interpretacién de resultados
A continuacion, se presenta las tablas y las figuras de los resultados del
trabajo de campo.

Tabla 5 Percepcion de los docentes sobre el liderazgo pedagdgico

Liderazgo pedagdgico

f %
Bajo 13 14%
Niveles de
Medio 53 59%
percepcién
Alto 20 27%
Total 90 100%

Nota: Elaborado en base a los resultados de la encuesta
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Figura 14 Porcentaje de la percepcion de los docentes sobre el liderazgo

pedagdgico

PORCENTAJEDE LA PERCEPCI()N DE LOS DOCENTES SOBRE
LIDERAZGO PEDAGOGICO
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NIVELES DE PERCEPCION DE LOS DOCENTES

Interpretacion: En la tabla 5 y la figura 14 se muestra que la mayoria de
los docentes (59%) perciben que el liderazgo pedagdgico de los directivos de las
instituciones donde laboran tienen un nivel medio. Por otro lado, un 14% de los
encuestados perciben que el liderazgo pedagdgico de sus directivos tienen un
nivel bajo, Sin embargo, existe un 27% de los docentes que tienen una
percepcién alta respecto al liderazgo pedagodgicos de sus directivos. Estos
valores nos permiten colegir que, mas de la mitad de los docentes de la muestra
consideran que sus directivos realizan gestiones y orientaciones de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes en un nivel intermedio. Lo que
resulta positivo es evidenciar que hay un considerable grupo de docentes que

afirman que sus directivos realizan un buen nivel de liderazgo pedagégico.
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Tabla 6 Percepcion de los docentes sobre el clima escolar

Clima escolar

f %
Bajo 15 17%
Niveles de
Medio 58 64%
Desarrollo
Alto 17 19%
Total 90 100%

Nota: Elaborado en base a los resultados de la encuesta

Figura 15 Porcentaje de la percepcion de los docentes sobre el clima escolar
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Interpretacion: Conforme a los valores evidenciados en la tabla 6 y figura
15, se muestra que el 64% de los profesores encuestados, es decir, mas de la
mitad, consideran que existe un nivel medio de clima escolar en su institucion
educativa. Por su parte, otro grupo minoritario equivalente al 17% perciben que
en su institucién educativa el clima escolar es bajo. Mientras que un 19% de los
docentes de la muestra consideran que el clima escolar de sus instituciones

educativas tienen un nivel alto. Asimismo, es necesario enfatizar que, la
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percepcién que los docentes tuvieron sobre el clima escolar consideraron las

dimensiones de infraestructura fisica de la institucion educativa, convivencia

escolar y cultura escolar.

Tabla 7 Liderazgo pedagdgico y Condiciones fisicas de la institucion educativa

_ o Condiciones fisicas de la
Liderazgo pedagdgico o .
institucion educativa

f % f %
Bajo 13 14% 13 14%
Niveles de
Medio 53 59% 72 80%
Desarrollo
Alto 20 27% 5 6%
Total 90 100% 90 100%

Nota: Elaborado en base a los resultados de la encuesta

Figura 16 Porcentaje del nivel de liderazgo pedagdgico y la dimension

condiciones fisicas de la institucion educativa
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Interpretacion: De acuerdo a los valores mostrados en la tabla 7 y la
figura 16, se aprecia que, mas de la mitad de docentes encuestados, equivalente
al 59%, consideran que el liderazgo pedagdgico de sus directivos tiene un nivel

medio. Del mismo modo se observa que para un 80% de los profesores de la
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muestra las condiciones fisicas de sus instituciones educativas también tienen

un nivel medio. Otro dato importante que se desprende de la figura, es el hecho

que hay un 14% de docentes encuestados que perciben en un nivel bajo tanto el

liderazgo pedagdgico de sus directivos, asi como las condiciones fisicas de las

instituciones educativas donde laboran. A partir de estos porcentajes podemos

deducir que, para la percepcién sobre el liderazgo pedagédgico las condiciones

fisicas de la institucidon educativa tiene un impacto muy importante.

Tabla 8 Liderazgo pedagogico y Convivencia escolar

Liderazgo pedagédgico Convivencia escolar
f % f %
Bajo 13 14% 5 6%
Niveles de
Medio 53 59% 68 76%
Desarrollo
Alto 20 27% 17 19%
Total 90 100% 90 100%

Nota: Elaborado en base a los resultados de la encuesta

Figura 17 Porcentaje del nivel de liderazgo directivo y la dimension convivencia

escolar
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Interpretacion: En en latabla 8 y la figura 17 se presentan los resultados
de la encuesta a docentes, segun el cual se evidencia que, para un 59% de
profesores los directivos de sus instituciones educativas poseen un nivel medio
de liderazgo pedagdgico. Por otro lado, para un 76% de encuestados conciben
que la convivencia escolar tiene también un nivel medio. Del mismo modo, existe
un dato relevante que merece ser resaltado, relacionado a la apreciaciéon que
tienen solo un 6% de docentes respecto a la convivencia escolar, al que catalogan
como bajo; es decir que para solo 5 docentes de un total de 90, la convivencia
escolar en sus instituciones educativas son deficientes. A partir de estos
porcentajes podemos colegir que, para la mayoria de los profesores el liderazgo
pedagdgico como la convivencia escolar solo alcanzan un nivel medio, mientras
que para un grupo mediano (27%) sus directivos tienen un liderazgo pedagogico
de nivel alto.

Tabla 9 Liderazgo pedagdgico y Cultura escolar

Liderazgo pedagégico Cultura escolar
f % f %
Bajo 13 14% 5 6%
Niveles de
Medio 53 59% 62 69%
Desarrollo
Alto 20 27% 23 26%
Total 90 100% 90 100%

Nota: Elaborado en base a los resultados de la encuesta

88



Figura 18 Porcentaje del nivel de liderazgo directivo y la dimension cultura

escolar
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Interpretacion: Desde la percepcion de los docentes, el analisis de la

tabla 9 y figura 18 nos permite afirmar que, para el 26% de los encuestados el

nivel de cultura escolar percibida en sus instituciones educativas es alta.

Asimismo, un 27% de los encuestados sefialan que el liderazgo educativo de sus

directivos son altos. Sin embargo, la mayoria de los docentes conciben que tanto

el liderazgo pedagdgico (59%) como la cultura escolar (69%) tienen un nivel de

aceptacion media. Estos valores expresados nos permiten inferir que, el

liderazgo pedagdgico de los directivos guarda estrecha relacion con la

percepcién sobre el clima escolar, pues en ambos casos la mayoria de los

encuestados afirmaron que los niveles de desarrollo solo se encuentran en el

nivel medio.
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Tabla 10 Liderazgo pedagdgico y Clima escolar

Variable Variable
Liderazgo pedagégico Clima escolar
f % f %
Bajo 13 14% 15 6%
Niveles de
Medio 53 59% 58 73%
Desarrollo
Alto 20 27% 17 21%
Total 90 100% 90 100%

Nota: Elaborado en base a los resultados de la encuesta

Figura 19 Porcentaje del nivel de liderazgo pedagdgico y clima escolar
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Interpretacion: De los datos expresados en la tabla 10 y figura 19

podemos colegir que, en la variable liderazgo pedagoégico 20 docentes de un

total de 90, es decir un 27% de ellos, consideran que sus directivos tienen un

nivel alto de liderazgo pedagdgico. En correspondencia, para la variable clima

escolar, el 21% de docentes perciben también que en sus instituciones
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educativas existen un nivel alto de clima escolar. Pero, la mayoria de los

encuestados perciben que hay nivel medio de liderazgo pedagdgico (59%) y

también en clima escolar (73%).

4.3. Prueba de hipétesis

4.3.1. Prueba de hipétesis general

Hg: Existe relacién entre el liderazgo pedagdgico y el clima escolar de las

instituciones educativas publicas del nivel secundaria del distrito de

Chaupimarca Pasco - 2024.

Ho: No existe relacién entre el liderazgo pedagogico y el clima escolar de

las instituciones educativas publicas del nivel secundaria del distrito

de Chaupimarca Pasco - 2024.

* Prueba de normalidad: Antes de la realizacién de la prueba de hipotesis se

procedid a realizar la prueba de normalidad, cuyos resultados son:

Tabla 11 Resultados de la prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnova

Estadistico gl Sig.
Liderazgo pedagdgico ,081 90 ,200"
Clima escolar ,117 90 ,004

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a, Correccion de significacion de Lilliefors

= En este caso los resultados de la prueba de normalidad utilizando el

software SPSS, indican que de acuerdo a la prueba Kolmogérov-Smirnov,

para la variable liderazgo pedagdgico el valor de p=0,200 lo cual es >0,05

concluyéndose que los datos si provienen de una distribucién normal.

Mientras que, para la variable clima escolar el valor de p=0,004 que es
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<0,05 por lo cual se concluye que los datos no proceden de una
distribucion normal.

= Estadistico de la prueba de hipétesis: Como los resultados de la prueba de
normalidad indican que los datos de la variable liderazgo pedagodgico
siguen una distribucién normal y los datos de la variable clima escolar no
tienen distribucién normal, se procede a seleccionar una prueba no
paramétrica. En este caso se opto utilizar la prueba de correlacién Rho de
Spearman.

Tabla 12 Matriz de correlacion entre liderazgo pedagdgico y clima escolar

Liderazgo Clima
pedagégico escolar
Coeficiente de 1,000 ,320™
Liderazgo  correlacion
pedagdgico Sig. (bilateral) . ,002
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de ,320* 1,000
) correlacion
Clima escolar Sig. (bilateral) 002
N 90 90

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: La tabla 11 muestra los resultados de la prueba de
correlacién Rho de Spearman, evidencidndose que hay una significancia de
p=0.002 que es menor a 0.05, por lo tanto, se procede a rechazar la hipotesis
nula y aprobar la hipétesis alterna. Por ello se afirma la existencia de relacién
entre el liderazgo pedagdgico y el clima escolar de las instituciones educativas

publicas del nivel secundaria del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024. Del
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mismo modo, en cuanto al nivel de correlacion entre estas dos variables, se

mostré que hay una correlacién positiva baja (r = 0.320).

4.3.2. Prueba de la hipétesis especifica 1:

Hi: Hay relacién entre el liderazgo pedagdgico y las caracteristicas fisicas

de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria del

distrito de Chaupimarca Pasco - 2024.

Ho: No hay relacion entre el liderazgo pedagégico y las caracteristicas

fisicas de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria

del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024.

= Estadistico de la prueba de hipétesis especifica 1: Seglun la prueba de

normalidad, para ambas variables los datos provienen de una distribucién

no normal. Por ello, para la contrastacion de la hipétesis especifica 1 se

utiliz6 la prueba de correlacion Rho de Spearman para datos no

paramétricos, a partir del cual se identifico la correlacién entre la variable

perfil liderazgo pedagdgico y la dimensién condiciones fisicas de las

instituciones educativas.
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Tabla 13 Matriz de correlacion entre liderazgo pedagogico y condiciones

fisicas de las instituciones educativas

Liderazgo Condiciones
pedagdgico fisicas de I.E.
Coeficiente de
. 1,000 ,245%
Liderazgo correlacion
pedagdgico  Sig. (bilateral) . ,020
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de
L ,245% 1,000
Condiciones  correlacién
fisicas de I.E.  Sig. (bilateral) ,020
N 90 90

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion: De acuerdo a la prueba de correlacién Rho de Spearman

se muestra una significancia de p=0.020, menor a p=0.05, por lo tanto, se

rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdétesis alterna, concluyéndose que,

hay relacién entre el liderazgo pedagdgico y las caracteristicas fisicas de las

instituciones educativas publicas del nivel secundaria del distrito de

Chaupimarca Pasco - 2024. En cuanto al nivel de correlacién que hay entre estas

dos variables se muestra que, existe una relacion positiva baja (r = 0.245).

4.3.3. Prueba de la hipétesis especifica 2:

Hz: Si existe relacién entre el liderazgo pedagdgico y la convivencia

escolar de los miembros de las instituciones educativas publicas del

nivel secundaria del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024.

Ho: No existe relacidon entre el liderazgo pedagégico y la convivencia

escolar de los miembros de las instituciones educativas publicas del

nivel secundaria del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024.
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= Estadistico de la prueba de hipétesis especifica 2: De acuerdo a los
resultados de la prueba de normalidad, para ambas variables los datos
provienen de una distribucién no normal. Por ello, para la contrastar la
hipétesis especifica 2 se utilizé la prueba de correlacién Rho de Spearman
para datos no paramétricos, a partir del cual se identificé la correlacién entre
la variable perfil liderazgo pedagégico y la dimensidn convivencia escolar.
Tabla 14 Matriz de correlacion entre liderazgo pedagdgico y convivencia

escolar

Liderazgo Convivencia
pedagdgico escolar
Coeficiente de
., 1,000 ,315%*
Liderazgo correlacion
pedagdgico  Sig. (bilateral) . ,003
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de
. ,315%* 1,000
Convivencia  correlacién
escolar Sig. (bilateral) ,003
N 90 90

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: De acuerdo a la tabla 14 el resultado mostrado por la

prueba de correlacion Rho de Spearman indica que existe una correlacion de

r=0,315, lo que implica afirmar la existencia de un nivel de correlacién positiva

baja entre las dos variables investigadas. Asimismo, se pudo identificar que el

nivel de significancia es de p=0,003, lo cual es <0,05 por lo tanto corresponde

rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna, concluyéndose que,

existe relacién entre el liderazgo pedagdgico y la convivencia escolar de los
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miembros de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria del
distrito de Chaupimarca Pasco - 2024.
4.3.4. Prueba de la hipétesis especifica 3:

Hs: Si existe relacién entre el liderazgo pedagdgico y la cultura escolar
de los miembros de las instituciones educativas publicas del nivel
secundaria del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024.

Ho: No existe relacion entre el liderazgo pedagogico y la cultura escolar
de los miembros de las instituciones educativas publicas del nivel
secundaria del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024.

= Estadistico de la prueba de hipétesis especifica 3: En funcién a los
resultados obtenidos en la prueba de normalidad, se obtuvo para ambas
variables que los datos provienen de una distribucién no normal. Por ello,
para la contrastar la hipotesis especifica 3 se utilizo la prueba de correlacién
Rho de Spearman para datos no paramétricos, a partir del cual se identificd
la correlacién entre la variable perfil liderazgo pedagdgico y la dimension
cultura escolar.

Tabla 15 Matriz de correlacion entre liderazgo pedagogico y cultura escolar

Liderazgo
pedagdgico Cultura escolar

Coeficiente de

L 1,000 ,308**
Liderazgo correlacion
pedagégico Sig. (bilateral) . ,003
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de
., ,308%* 1,000
Cultura escolar correlacion
u
Sig. (bilateral) ,003
N 90 90

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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4.4.

Interpretacion: De acuerdo a la tabla 14 el resultado mostrado por la
prueba de correlacion Rho de Spearman indica que existe una correlaciéon de
r=0,308, lo que implica afirmar la existencia de un nivel de correlacién positiva
baja entre las dos variables investigadas. Asimismo, se pudo identificar que el
nivel de significancia es de p=0,003, lo cual es <0,05 por lo tanto corresponde
rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna, concluyéndose que,
existe relacién entre el liderazgo pedagégico y la cultura escolar de los
miembros de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria del
distrito de Chaupimarca Pasco - 2024.

Discusion de resultados

La investigacién tuvo como propdésito establecer la relacidon que hay entre
el entre el liderazgo pedagédgico y el clima escolar de las instituciones educativas
publicas del nivel secundaria del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024. De los
resultados obtenidos en la presente investigacién se evidencia la existencia de
una correlacion positiva baja entre el liderazgo pedagdgico y el clima escolar, ya
que el nivel de Correlaciéon de Spearman r = 0.320. Mientras que la significacion
obtenida fue de p=0.002 lo cual es < 0.05. Este resultado concuerda con los
obtenidos por Portales (2017) quien en su investigacién “Liderazgo pedagdgico
y clima escolar, de nivel primario Red 11-UGEL 03.2015” evidencié que hay una
relacién estadisticamente significativa entre ambas variables, segin la escala de
correlacién de Spearman con valor de 0,538. En este caso, si bien en ambos
estudios se encontraron relaciones entre ambas variables, sin embargo, varian

en sus niveles de correlacion, mientras que en nuestra investigacion se evidencio
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un nivel positivo bajo, en el estudio de Portales se manifiesta un nivel positivo

moderado.

Por otro lado, nuestros resultados también guardan correspondencia con

la investigacién realizada por Poma (2016), en su estudio “El liderazgo

Pedagégico del Director y el Clima Escolar en la Institucién Educativa N° 35002

“Zoila Amoretti de Odria” - Pasco - 2016”. Donde hallé una correlacion positiva

moderada entre las variables investigadas con un valor de r=0,698. La diferencia

con nuestra investigacion se dio en cuanto a las caracteristicas y la amplitud de

la muestra de estudio, mientras que en la presente investigacién se realiz6 a

docentes del nivel secundaria de varias entidades educativas, el estudio de Poma

(2016) consider6 a docentes y padres de familia del nivel primaria de una sola

institucidon educativa. Sin embargo, también puede notarse que hay un ligero

contraste con el nivel de relaciéon obtenida, para nuestra investigacion el nivel

fue positiva baja, mientras que el estudio de Poma alcanzé un nivel de

correlacién positiva moderada.

Nuestros resultados que se obtuvimos en el presente estudio también

son similares a los obtenidos por Santos (2019) quien realizo su tesis titulada

“Liderazgo Pedagodgico y Clima Organizacional en la Unidad Educativa Enrique

Ibafiez Mora Pascuales 2, Ecuador 2018”. Donde los resultados de esta

investigacion mostraron que de acuerdo a la prueba de Pearson existe una

correlacién alta y directa entre liderazgo pedagdgico y el clima organizacional,

pues el valor fue de r=0,686. A pesar de que la muestra de estudio tuvo una

cantidad menor a la que trabajamos en nuestra investigacion (36 docentes), es
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menester reconocer que los resultados son concordantes, sin embargo, difieren

en el nivel de correlacion; en el estudio de Santos (2019) el nivel es alta y

significativa, mientras que en la presente investigacion solo se evidencia una

relacién positiva baja entre liderazgo pedagdgico y clima escolar.

99



CONCLUSIONES

Se ha determinado, a través de la prueba de correlacién Rho de Spearman

(r=0.320), una relacién positiva baja con un nivel de significancia de p=0.002. Con lo

cual se concluye que existe una relacion entre el liderazgo pedagégico y el clima escolar

de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria del distrito de Chaupimarca

Pasco - 2024. Por lo tanto, puede afirmarse que, en un nivel bajo, el liderazgo

pedagdgico de los directos estd asociada con la percepcion que tienen los docentes

sobre el clima escolar. Por otro lado, en cuanto al analisis descriptivo, se ha podido

mostrar que el 59% perciben que el liderazgo pedagdgico de los directivos de las

instituciones donde laboran tienen un nivel medio; mientras que el 64% de los

profesores encuestados, consideran que existe un nivel medio de clima escolar en su

institucion educativa.

En cuanto a la primera hipodtesis especifica, a partir del estadigrafo Rho de

Spearman se concluye la existencia de una relacion positiva baja entre el liderazgo

pedagdgico y las caracteristicas fisicas de las instituciones educativas publicas del nivel

secundaria del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024, donde el valor de p=0.020 <0.05

y el nivel de r=0.24. Por lo tanto, puede sostenerse, en un nivel bajo, que la percepcion

que tienen los docentes sobre el las condiciones fisicas de la institucidon educativa esta

relacionada con el liderazgo pedagdgico del directivo.

Respecto a la primera hipotesis especifica, tomando en cuenta el estadigrafo Rho

de Spearman se concluye la existencia de una relacién positiva baja entre el liderazgo

pedagdgico y la convivencia escolar de las instituciones educativas publicas del nivel

secundaria del distrito de Chaupimarca Pasco - 2024, donde el valor de p=0,003<0.05



y el nivel de r=0,315. Por lo tanto, puede sostenerse, en un nivel bajo, que la percepcién
que tienen los docentes sobre la convivencia escolar estd asociada con el liderazgo
pedagdgico del directivo.

En relacidén a la tercera hipodtesis especifica, a partir de los resultados de la
prueba de correlacién Rho de Spearman, se confirmé una correlacion significativa
positiva baja (r=0,308), entre el liderazgo pedagogico y la cultura escolar de los
miembros de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria del distrito de
Chaupimarca Pasco - 2024, con un nivel de significancia de p=0.035<0,05. Por lo tanto,
puede afirmarse, que, en un nivel bajo, la percepcién que tienen los docentes sobre la

cultura escolar esta asociada con el liderazgo pedagogico del directivo.



RECOMENDACIONES

Se recomienda que la UGEL Pasco desarrolle talleres sobre el impacto del

liderazgo pedagdgico en la gestion escolar, a pesar que en el estudio se evidencia que,

mas de la mitad de los docentes tienen una percepcion sobre el liderazgo pedagdgico

de sus directivos en un nivel medio, existe todavia un buen sector (14%) que consideran

que su liderazgo pedagdgico tiene nivel bajo. Desde este punto de vista, los directivos

de las instituciones educativas deben ser conscientes del rol trasformador que cumplen

dentro de la escuela, por ello deben seguir mejorando sus competencias directivas.

Las instituciones educativas del nivel secundaria de la UGEL Pasco deben

implementar mecanismos para mejorar el clima escolar, en el cual participen todos los

miembros de la comunidad educativa. Por ejemplo, deberian realizar jornadas de

sensibilizacidn, talleres vivenciales, estudio de casos y otras formas estratégicas que

permitan generar condiciones favorables para el aprendizaje de los estudiantes.

Las instituciones educativas deberian promover la realizacién de actividades de

esparcimiento y recreaciéon para toda la comunidad educativa, con la finalidad de

mejorar los niveles de convivencia escolar, sentido de pertenencia y la preservacion de

la buena cultura escolar que debe existir en la escuela.
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ANEXOS



ANEXO 1: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Instrucciones: Estimado docente, el presente cuestionario es parte de una investigacion
académica, cuyo propodsito es obtener informacion relevante respecto a tu opinién sobre
el liderazgo pedagégico que ejerce el directivo de tu institucién educativa. No te olvides

que, la informacién es confidencial y reservada. Te agradezco por tu apoyo. Muchas

gracias.

Valoracién: La escala de valoracion de cada item tendra 5 opciones, segun las siguientes

especificaciones:

Nunca Casi nunca Regularmente Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
. VALORACION
ITEM CRITERIOS
112|3(4]|5

Dimensién: Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes

El directivo organiza la aplicacién sistematica de encuestas,
entrevistas, pruebas, entre otros, y analiza, junto a la
comunidad educativa, la informacion para comprender los
resultados de aprendizaje de las y los estudiantes a partir de
la cual planifica estrategias pertinentes para la mejora de la I.E.

El directivo promueve jornadas o encuentros periddicos con
los miembros de la comunidad educativa para la actualizacion
de los instrumentos de gestion utilizando los datos recogidos
en el diagnostico de la I.E.

El directivo genera mecanismos para promover el cuidado del
bienestar fisico y emocional de los estudiantes.

El directivo ha identificado los potenciales aliados locales vy
establece alianzas con ellos para favorecer el logro de
aprendizajes de las vy
implementando acciones conjuntas en favor de las metas

institucionales.

los estudiantes. Planificando e

El directivo ha generado estrategias o mecanismos para
promover una relacion de respeto y cordialidad con las madres
y padres de familias. Orientando su participacién en toma de
decisiones y en el desarrollo de acciones de la I.E.

La gestion del directivo garantiza la disponibilidad y
mantenimiento de los recursos materiales (infraestructura,
equipamiento tecnoldgico y materiales educativos) de la I.E.




El directivo ha generado mecanismos para el cumplimiento y
monitoreo de la calendarizacion del tiempo en el PAT. Por
ejemplo, implementando alertas y recordatorios a través de
correos y redes sociales para cumplir con la calendarizacién.

El directivo de la institucion educativa ha implementado
estrategias de prevencion y mitigacion de riesgos, asi como de
contingencia frente a desastres, las cuales se encuentran
alineadas a las situaciones de riesgo identificadas para cada
amenaza.

El directivo ha previsto mecanismos (exposiciones, reuniones,
paneles) que fomenten la transparencia sobre las acciones
asociadas al uso de recursos financieros y de otra indole sobre
los resultados de los procesos de gestidn escolar.

10

El directivo implementa reuniones periédicas con los comités
de gestion escolar, donde monitorea el avance en las
actividades planteadas en el PAT vy realizan ajustes
correspondientes para la mejora.

Dimensidn: Orientacion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes

11

El directivo promueve espacios de aprendizaje colaborativo
para el equipo docente de su institucién educativa,
fomentando la reflexién conjunta entre docentes sobre los
aciertos y dificultades de la practica pedagégica.

12

El directivo implementa mecanismos de orientacién al equipo
docente en la elaboracién de una planificacion curricular
alineada, y que considere las caracteristicas individuales vy
colectivas de los estudiantes.

13

El directivo disefia un sistema de monitoreo y seguimiento,
priorizando a los profesores que obtuvieron bajos resultados
en los desempefios docente. Ademas, analiza las estrategias y
metas acordadas a fin de identificar oportunidades de mejora
en las necesidades identificadas.

14

En los monitoreos que ejecuta el directivo se evidencia la
retroalimentacion formativa y oportuna a los docentes, en
aspectos identificados como debilidad.

15

En las visitas de monitoreo que realiza el directivo utiliza
instrumentos que establecen criterios de observacion claros,
orientados, principalmente, al aprendizaje colaborativo, la
indagacion, y el respeto y valoracion de la diversidad.

16

El directivo promueve jornadas de capacitacion permanente
dirigido al equipo de docentes, en aspectos identificados como
brechas, producto de las acciones de monitoreo.




17

El directivo ha implementado estrategias para que sus
docentes puedan recoger las evidencias de aprendizaje de sus
estudiantes, el mismo que les permita identificar claramente,
su nivel de desempeno respecto a los logros de aprendizaje
planteados.

18

El directivo ha previsto estrategias para Implementar un
sistema donde los docentes puedan realizar el seguimiento del
progreso académico de sus estudiantes, lo que facilita la
identificacion de dificultades y avances, tanto a nivel individual
como colectivo.

19

El directivo genera mecanismos para monitorear el progreso
del aprendizaje de estudiantes con bajos promedios y asi
garantizar atender sus necesidades de aprendizaje.

20

Se percibe que el directivo se redne con su equipo de trabajo
(subdirectores, coordinadores, responsables de areas, etc.)
para dialogar sobre sus fortalezas y oportunidades de mejora,
y se acuerda un plan de accién que incluya acciones formativas
necesarias.




CUESTIONARIO SOBRE CLIMA ESCOLAR

Instrucciones: Estimado docente, a continuacién, con fines investigativos te presento un
conjunto de items respecto a la percepcidn que tiene sobre la variable clima escolar en
su institucién educativa, para lo cual te solicito que respondas a cada una de ellas con
mucha sinceridad y objetividad. Te agradezco cordialmente por tu apoyo, Muchas

gracias.

Valoracién: La escala de valoracién de cada item tendrd 5 opciones, segun las siguientes

especificaciones:

Nunca Casi nunca Regularmente Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
) VALORACION
ITEM CRITERIOS
2|34

Dimensién: Condiciones fisicas de la institucion educativa

Mi institucion educativa cuenta con adecuadas condiciones fisicas
1 de iluminacién, control de niveles de ruido y ventilacion, los cuales

favorecen a la realizacion de mi labor docente.

La institucion donde laboro cuenta con adecuada infraestructura
2 tecnoldgica que favorece el aprendizaje (Internet, centros de

cémputo, otros).

El equipamiento logistico de mobiliario (carpetas, mesas, sillas, etc.)
3 de la institucion educativa es adecuada para los miembros de la

comunidad educativa.

La institucion educativa donde trabajo estd implementada con
4 recursos didacticos que favorecen el proceso de aprendizaje de los

estudiantes.

La institucidon ha previsto espacios fisicos para el esparcimiento y la

5 ., .

recreacién de los docentes y estudiantes.

Los espacios para la cafeteria o expendio de alimentos cumplen con
6 . .

mis expectativas.

La institucion educativa cuenta con infraestructura administrativa
7

equipada (Oficinas, topicos, talleres, sala de docentes, otros).

Dimension: Convivencia escolar




Las relaciones interpersonales con los colegas de mi institucion

8 .

estan marcadas por el respeto mutuo.

El equipo directivo promueve mecanismos que promueven el
9 . . o

trabajo en equipo para lograr metas institucionales.

En los trabajos institucionales colaborativos percibo que mis
10 .

opiniones son valoradas.

En la institucién existen mecanismos normativos que permiten la
11 . e g L .

identificaciéon y la resolucion de conflictos.

En general, percibo que el trato al personal administrativo de la
12 |, ., )

institucion es cordial y respetuoso.

El sistema de comunicacién del equipo directivo con los docentes y
13 . ) )

estudiantes es asertivo y efectiva.

Percibo que la relacién entre los miembros del equipo directivo de
14

mi institucion con sus docentes es cordial y empatica.

Dimensioén: Cultura escolar

Mi institucidén educativa tiene definido sus valores institucionales y

15 . . e s

ha previsto mecanismos para su difusion.

Las tradiciones artisticas, culturales y deportivas de mi institucion
16 | educativa son del conocimiento de toda la comunidad educativa y

todos participan de ello.

Se ha previsto en la institucion educativa mecanismos de
17 | reconocimiento de los méritos para los docentes que aportan al

desarrollo institucional.

La normativa institucional (reglamentos y normas) fue construida de
18 | manera participativa y se ha previsto estrategias para difundirlo

dentro de la comunidad educativa.

Se percibe en el director o equipo directivo de la institucién un estilo
19 , , . .

de liderazgo pedagdgico y participativo.

El directivo promueve actividades que refuercen el sentido de
20 | pertenencia, tanto en el personal docente como en los estudiantes,

y asegura que todos comprendan la misién y visién institucional.




ANEXO 2: BASE DE DATOS PARA EL PROCESAMIENTO ESTADISTICO

*Procesamiento liderazgo y clima escolar.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
Archivo Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana

SHEGe s Bl h B ol

| & Liderazgo || & Clima || & Condiciones| & Convivencia || & Cultura | var |
1 61 65 20 26 19
2 69 73 24 27 2
3 78 73 23 27 23
4 22 20 7 7 6
< 80 73 25 27 21
6 69 98 34 35 29
7 92 63 21 21 21
. 8 75 69 24 24 21
9 77 75 26 27 22
10 65 60 21 21 18
11 64 100 35 35 30
12 48 77 23 30 24
13 100 79 28 28 23
14 84 58 18 21 19
15 96 7 26 23 22
16 82 73 15 30 28
17 63 74 22 28 24
18 67 91 29 32 30
19 65 50 10 20 20
20 95 84 24 34 26
21 80 72 23 25 24
22 91 73 22 28 23
23 90 64 23 22 19
24 7 94 3 33 30
25 98 87 27 K} 29
26 71 83 29 28 26
27 81 91 28 35 28
28 76 56 19 19 18
29 100 89 29 33 27
30 83 79 24 29 26
H 84 56 16 22 18
32 57 75 22 27 26
33 62 62 20 21 21
34 90 76 23 28 25
35 100 7 25 28 24
36 87 60 16 23 21
37 80 75 27 25 23
38 80 50 14 18 18
39 61 56 17 20 19
40 57 41 12 13 16
M 62 81 20 35 26
42 61 60 21 20 19
43 68 94 31 35 28



*Procesamiento liderazgo y clima escolar.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
Archivo  Editar Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

=l A BT 9ol

I & Liderazgo || & Clima ||69 Conciciones” & Convivencia || & Cultura || var ||
44 57 70 17 29 24
45 73 80 22 3 27
46 35 50 22 13 15
47 96 58 20 20 18
48 33 44 20 13 1"
49 57 59 19 vl 19
50 64 36 1" 12 13
51 51 53 20 16 17
T 25 92 33 33 26
53 73 v 26 28 23
54 91 52 18 19 15
55 60 41 10 16 15
56 49 50 15 20 15
57 44 m 26 24 21
58 40 66 23 24 19
59 72 57 24 19 14
60 50 90 25 35 30
61 7 80 29 26 25
62 74 47 16 19 12
63 86 80 28 28 24
54 83 72 20 28 24
65 79 69 22 23 24
66 92 81 20 34 27
67 79 7 26 23 22
68 80 73 15 30 28
69 100 74 22 28 24
70 87 91 29 32 30
7 80 50 10 20 20
72 80 84 24 34 26
73 61 72 23 25 24
74 57 75 22 27 26
75 62 62 20 21 21
76 61 76 23 28 25
17 68 77 25 28 24
78 57 60 16 23 21
79 73 75 27 25 23
80 35 50 14 18 18
81 96 77 26 28 23
82 33 52 18 19 15
83 57 41 10 16 15
84 64 50 15 20 15
85 51 Al 26 24 21
86 25 66 23 24 19
87 7 57 24 19 14
88 65 90 25 35 30
89 64 80 29 26 25
90 48 47 16 19 12



ANEXO 3: FICHAS DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

FICHA DE EVALUACION DE EXPERTOS
VALIDACION DEL INSTRUMENTO: CUE STIONARIO SOBRE CLIMA ESCOLAR

TITULO DE LA INVESTIGACION: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y CLIMA ESCOLAREN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL SECUNDARIA DEL DISTRITO DE
CHAUPIMARCA PASCO - 2024 |

INDICACIONES: Sirvase identificar el itemn o pregunta y conteste marcando con un aspa en la casilla que usted
considere conveniente y ademds puede hacernos llegar alguna ofra apreciacidn en la columna de
observaciones.

Pertinencia| Relevancia | Claridad
DIMENSIONES / [TEMS (1) @
DIMENSION 1: Condiciones fisicas da la InsBWGin | < | v | o | wo | 51 | ne Sugerencias Valor
educativa | P
Mi institucion educativa cuenta con adecuadas condiciones
1 | fisicas de iluminacidn, controd de niveles de ruido y ventitacidn, | X X | X i j
los cuales favorecen a la realizacion de mi labor docente. { |
La instifuciin  donde laboro  cuenta con  adecuada
2 | infragstructura lecnodbgica que favorece el aprendizaje X x b
{Internet, centros de computo, ofros).
El equipamiento logistico de mobiliario (carpetas, mesas,
3 | sillas, elc.) de la institucion educativa es adecuada para los X X | % /
| miembros de la comunidad educativa.
| La institucion educativa donde Irabajo estd implememtada con | .‘
4 recursos didicticos que favorecen el proceso de aprendizaje X X
de los estudiantes.
La instilucidn ha previslo espacios fisicos para el |
esparcimiento y Ia recreacion de los docentes y estudiantes. X | X | X 0
Los espacios para la cafeteria o expendio de alimentos | f |||
cumplen con mis expectalivas. ]
La inslilucidn educativa cuenla con  infraestructura
7 | administrativa equipada (Ofcinas, 0picos, talleres, sala de |
| docenles, oiros). |
DIMENSION 2: Convivencia escolar

Las relaciones interpersonales con los colegas de mi
institucidn estan marcadas por el respeto mulug. ’

El equipo direclivo promueve mecanismos que promueven el
9 trabajo en equipo para lograr metas institucionales.

o En los lrabajos instilucionales colaboralivos percibo que mis
| opiniones son valoradas.
| Enlainstitucidn existen mecanismos normativos que parmiten
11 | 1a identificacién y la resolucion de conflictos. X X

I I

| En general, percibo que el lrato al personal administrativo de | _
12 | Ia instilucion es cordial y respetuose, X | %

= (@ ® |x
>
Y

|
=
(X | x| X

L

=

El sisterna de comunicacidn del equipo direclivo con los [
13 | docentes y estudiantes es asertivo y efectiva, " |

o - — L

=
.




Percibo que la relacion entre los miembros del equipo [ |

/14 | directivo de mi inslitucion con sus docentes es cordial y | x | ' X ]
___|empdtica 1
DIMENSION 3: Cultura escolar . Si_|No| Si | No | Si | No|Sugerencias|Valor
15 |I'|.|Ii institucion  educativa tiene definido sus  valores . x | ¥ : D

| institucionales y ha previsto mecanismos para su difusién.

fLas tradiciones artisticas, cullurales y deportivas de mi
16 | instilucidn  educaliva son del conocimiento de foda 3 x I
comunidad educativa y lodos participan de ello. }‘

58 ha previsio en I3 institucidn educativa Mecanismas de
{ 17 | reconocimiento de los méritos para los docentes que aportan I x X w |
— | al desarrallo institucional. |

La normaliva instilucional (reglamentos y normas) fue : ' -
18 | construida de manera participativa y se ha previsto estralegias X N X ]

| para difundirlo dentro de la comunidad educativa. | .
1g | Se percibe en el director o equipo directivo de la insitucion | . N
un estilo de liderazgo pedagégico y participative. |
El directivo promueve aclividades gue refuercen el sentide de
20 pertenencia, tanto en el personal docente como en los % % % | ]
estudiantes, y asegura gue todos comprendan la misidn y '

- —

| visitn institucional,

PUNTAJE TOTAL DE LA VALORACION | | B

| {1} Pertinencla: El ilem corresponde al concepto tedrico formulado.
(2) Relevancia: Elitern es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del constructo
(3} Claridad: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.
Valoracion: Muy bueno (18-20) = Aplicable / Bueno (15-17) = Aplicable
Regular (11-14) = Aplicable después de corregir / Malo (0-10) = No aplicable

Observacionas (precisar si hay suficiencia):

| .
;l Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ A]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
]

Apellidos y nombres del juez validador. Ht‘m.)nm_a (o oS, Neva € pwi: Yoidies

Grado académico del juez validador: 'ihuirw

Especialidad del validador: *;&p;tﬂf a_y elencte Soclule,

Lugar y facha: Cerre de Raoce ) b petubne Sl 2oy %M

Firfa del experto informante




/

FICHA DE EVALUACION DE EXPERTOS
VALIDACION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO SOBRE CLIMA ESCOLAR

TITULO DE LA INVESTIGACION: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y CLIMA ESCOLAR EN
i INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL SECUNDARIA DEL DISTRITO DE |
CHAUPIMARCA PASCO - 2024 '

INDICACIONES: Sirvase idenlificar el ilem o pregunta y conteste marcando con un aspa en la casilla que usted
considers convenienle y ademas puede hacernos Megar alguna olra apreciacién en la columna de
observaciones.

Pertinencia| Relevancia | Claridad T
DIMENSIONES / [TEMS ) @ (3) L
" T DIMENSION 1: Condiciones Tsicas do To Testiaitn roN P P S W Sypvenciis islet
educativa . :
Mi institucidn educaliva cuenla con adecuadas condiciones
1| fisicas de iluminacion, control de niveles de ruido y ventilacion, | /| / (' 1
los cuales favorecen a la realizacion de mi fabor docente. ‘
La Instilucion donde laboro cuenta con adecuada |
2 | infraestructura lecnoldgica que favorece el aprendizaje y ’ ¥ v 1

(Internel, centros de compulte, otros).

El equipamiento logistico de mobiliario (carpetas, mesas, g

3 | sillas, etc.) de la inslitucion educaliva es adecuada para los v ' o v 1

miembros de fa comunidad educativa. ‘ ‘

La institucion educativa donde trabajo esta implementada con ‘

4 | recursos didacticos que favorecen el proceso de aprendizaje Fa Lo /| 4
de los estudiantes,

5 La instilucion ha previsto espacios fisicos para el ‘ /

esparcimiento y la recreacion de los docentes y estudiantes. v

6 Los espacios para la cafeleria o expendio de alimentos

cumplen con mis expectativas. . 2 ** il 0

'La institucién educativa cuenta con infraestructura

7 | administrativa equipada (Oficinas, topicos, talleres, sala de

 docentes, otros).

DIMENSION 2: Convivencia escolar

Las relaciones Interpersonales con los colegas de m

institucién estan marcadas por el respelo mutuo,

El equipo directivo promueve mecanismos que promueven el |

9 | trabajo en equipo para lograr metas institucionales.

.8

No Sugerencias |Valor

N (2] K
F
@
3

< |e| <

En los trabajos institucionales colaboralivos percibo que mis
opiniones son valoradas.

En lainstitucion existen mecanismos normativos que permiten
11 | 1a identificacién y la resolucién de confliclos.

-
<

10

<
o N . T |
-3

x
x

N

<

En general, percibo que el trato al personal administrativo de
12 | 1a Institucion es cordial y respetuoso. v v

"El sistema de comunicacién del equipo directivo con los ,
13 | docentes y estudiantes es asertivo y efectiva. \/l V4

\ \ <
-




Percibo que la relacion entre los miembros del equlpO\
directivo de mi institucién con sus docenles es cordial y v \ / /\ ‘ \ 1
|empatica, LB o _—

| DIMENSION 3: Cultura escolar i {No Si | No ’ :m| Noss_!p_mndls val
"Mi instilucion educativa tiene definido sus valores | , | ]

i ‘Las tradiciones artisticas, culturales y deportivas de mi\ \
\ 16 | institucion educativa son del conocimiento de toda la Vs

T !
\ '® | institucionales y ha previsto mecanismos para su difusion. 1o .H \ 'QL. J,_ . _‘i
v
i; | comunidad educativa y todos participan de elo. T |, _L/.;_ M ocadle®
|
17

Se ha previslo en fa Institucion educaliva mecanismos de

e P N R 1
4

La normativa Institucional (reglamentos y normas) fue
18 | construida de manera participativa y se ha previsio estrategias v/ ‘ \J \ \ \ \ | 1
‘_Jya_a,wzuﬁlmmpﬂwﬂmmm T B e

Se percibe en el direclor o equipo directivo de 13 institucién
19 | un stlo e iderazgo pedsgogioy patopatwo. | Y | |¥| ‘/LL_,_{_’_
" | Erdirectivo promueve actividades que refuercen el sentido de
pertenencia, tanto en el personal docente como en los . \ \ y
| v | ||
_,_l,_)_l__l_l_._, ‘ —

20 | osudiantes, y asegura que todos comprendan la mision y |
PUNTAJE TOTAL DE LA VALORACION !13

| visidn institucional. =

(1) Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
(2) Relevancia: Elitem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

e . e e e e e e e e

Valoracién: Muy bueno (18-20) = Aplicable / Bueno (15-17) = Aplicable
____ Regular (11-14) = Apiicable después de corregir / Malo (0-10) = Noaplicable

Observaclones (precisar sl hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [%]  Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. 5 onln‘ e gp lc:' Zose Sus v DNI: © 40 36 OY0

Grado académico del juez validador: M et ste ¢

[y WSy WX Ry

Lugaryieeha:C-Aa ?gagc -1b-lo o l=r% i

\ { Firma del experto Informante

b e
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FICHA DE EVALUACION DE EXPERTOS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

TITULO DE LA INVESTIGACION: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y CLIMA ESCOLAR EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL SECUNDARIA DEL DISTRITO DE

INDICACIONES: Sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en 3 casilla que usted
considere conveniente y ademas puede hacernos flegar alguna olra apreciacion en la columna de
observaciones,

CHAUPIMARCA PASCO - 2024

DIMENSIONES / ITEMS (1) 2 (3)

|Pertinencia Relevancia | Claridad

| DIMENSION 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los

aprendizajes

Si | No| Si | No | Si| Ne

as Valor

El directivo organiza la aplicacion sistematica de encuestas, |
entrevistas, pruebas, enlre otros, y analiza, junto a 13 comunidad |
educativa, la informacion para comprender los resultados de i X g
aprendizaje de 13s y los estudiantes a partir de la cual planifica
estrategias pertinentes para la mejora de 13 |.E.

El directivo promueve jornadas o encuentros penddicos con los
miembros de 1a comunidad educativa para la actualizacidn de los
instrumentos de gestin ullizando los dalos recogidos en el | x| X | X

diagnéstico de la |.E.

El directivo geners mecanismos para promover el cuidado del
bienestar fisico y emacional de los estudiantes. [

El directivo ha identificado los potenciales aliades locales y establece
alianzas con ellos para favorecer ef logro de aprendeajes de las ylos ‘ ‘
estudiantes. Planificando e implementando acciones conjuntas en | X X X
favor de las matas institucionales.

El directivo ha generado estrategias o mecanismaos para promover
una refacion de respeto y cordialidad con las madres y padres de
farmilias. Crientando su participacion en toma de decisiones y enal | X X y'd l
desarrolio de acciones de la ILE.

La gestion del directivo garantiza la disponibilidad y mantenimiento ’
de los recursos materiales  (infraestructura, equipamiento x X X
tecnoldgico y materiales educativos) de ia 1.E. ’

El directivo ha generado mecanismos pars €l cumplimiento y |
monitoreo de 3 calendarnizacion del tempo en el PAT. Por ejemplo,
mplementando alerta y rocordatorios a travéa de cormeaa y redes | X X X
sociales para cumplir con la calendarzacdn, |

El directivo de I3 institucion educativa ha implementado estrategias
de prevencion y miligacion de riesgos, asi como de contingencia
frente & desastres, las cuales se encuentran alineadas a las = X X X
situaciones de riesgo identificadas para cada amenaza.

El directivo ha previsto mecanismos (exposiciones, reuniones,
paneles) gue fomenten I3 transparencia sobre las acciones
asociadas al uso de recursos financieros y de otra indole sobre los | ¢ X X
resuitados de los procesos de gestion escolar.

10

€l directivo implementa reuniones periddicas con los comnités de
gestion escolar, donde monitorea el avance en las aciividades

planteadas en el PAT y realizan ajustes correspondientes para la | X X X
| Mejora.




13

_|_los aprendizajes
E! directivo promueve espacios de aprendizaje colaborativg para e |

DIMENSIGN 2: Orientacién de las condiciones para la mejora de

Si |No | 8i | No | Si | No |Sugerencias Valor

equipo docente de su institucidn educativa, fornentando la reflexicn
conjunta entre docentes sobre los aciertos y dificultades de

| praclica pedagénica.

B dwectvo implementa mecanismos de orentacion al equipo
docente en la elaboracion de una planificacion curricular alineada, y
que considera las caracteristicas individuales y colectivas de los
| estudiantas.

El directivo disefla un sistema de monitoreo v seguimiento,
priorizando a los profesores que obluvieron bajos resultados en los
desempefios docente. Ademds, analiza las esirategias y metas
acordadas a fin de idenlificar oportunidades de mejora en las
| necesidades identificadas.

14

En los monilorsos que ejecula el directivo ¢ evidencia la

idenificados como debilicad.

retroalimentacion formativa y oportuna a los docentes, en aspectos _

15

En las visitas de monitoreo que realiza el directivo utiliza
instrumentos gue establecen criterios de observacisn claros,
orenlados, principalmente, al aprendizaje  colaborativo, la
indagacion, y el respeto y valoracién de |a diversidad.

16

El directivo promueve jornadas de capacitacidn permanente dinigido
al equipt de docentes, en aspectos identificados coma brachas,
producto de as acciones de monitoreo.

El direcivg ha implementad esirategias para gue sus docenies
puedan recoger las evidencias de aprendizaje de sus estudiantes, el

desempanio respecto a los bogros de aprendizaje planteados,

mismo gue las permits identificar claramente, su nivel de

18

El directvo ha previslo estralegias para Implementar un sisterna
donde los docenles puedan reallzar el seguimiento del progreso
académico de sus estudiantes, lo que facilita 12 identificacsdn de
dificuftades y avances, tanto a nivel individual comao colectivo,

19

El directivo genera mecanismos para monitorear el progreso del
aprendeaje de esludiantes con bajos promedios y asi garantizar
alender sus necesidades de aprendizaje.

[ 20

Se percibe que el directivo se reone con su equipo de trabajo
(subdirectores, coordinadores, responsables de dress, efc.) para
dulogar sobra sus fortalezas y oporunidades de mejora, y se
acuerda un plan de acoiGn gue incluya acciones formativas.

X x| X f

l

PUNTAJE TOTAL DE LA VALORACION |19

1
(2)

Pertinencia: El ftern cormesponde 2 concepto ledneo formulado,

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

| (3) Claridad: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimension.

Valoracidn: Muy bueno (18-20) = Aplicable / Buenc (15-17) = Aplicable

Regular (11-14) - Aplicabile Uespués de corregir / Malo (0-10) = NO aplicable

Especialidad del validador:

Grade académico del juaz validador: _J:] pedev

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Dpinién de aplicabilidad: Aplicable [X | Apﬁ:abledeapﬁdamqngir [l Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validader. W""r”m ﬂ;{?‘ ‘?‘*ﬁf‘;}:‘iﬁd"@ oNi:_ O F87/9

= ““h_“f:_.re_{:{[li :',f- /l—li-_z-w'gf_rr

Lugary facha: £8sré b fasec, /€ ole acBiedrt "ﬁ'ﬁﬂﬂfﬂf‘

F}n’/ del experto Informante




FICHA DE EVALUACION DE EXPERTOS
VALIDACION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

TITULO DE LA INVESTIGACION: LIDERAZGO PEDAG6GICO Y CLIMA ESCOLAR EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL SECUNDARIA DEL DISTRITO DE
\ CHAUPIMARCA PASCO - 2024

INDICACIONES: Sirvase idenlificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en la casilia que usled
considere convenienle y ademas puede hacernos Megar alguna otra apreciacion en la columna de
observaciones,

Pertinencia| Relevancia | Claridad
DIMENSIONES / [TEMS (1) (2) (3)
N ‘ Sugerencias Valor
Emmi.um«mwmunhmbnﬁm $i |Nolsil No | silwe

El dwectivo organza la aplicacién sistematica de encuestas,
entrevistas, pruebas, entre olros, y analiza, junto a la comunidad
! | educativa, la informacién para comprender los resultados de | /| 1
aprendizaje de las y los estudiantes a partir de 13 cual planifica
| estrategias pertinentes para la mejora de fa LE, 1 |
El directivo promueve jomadas o encuentros peribdicos con los
miembros de la comunidad educativa para la acluslizacion de los | 1
instrumentos de gestion uliizando los datos recogidos en el | |/ | v v
| dhagnéstico de la .E.
El directivo genera mecanismos para promover el cuidado del / P
bienestar fisico y emocional de los estudiantes. s ‘/, |

El directivo ha identificado los potenciales allados locales y establece (
alianzas con ellos para favorecer el logro de aprendizajes de las y'los

4| estudiantes. Planificando e implementando acciones conjuntss en | v/ v / 1
favor de las metas inslitucionales. - ' Y|
El directivo ha generado eslralegias 0 mecanismas para promover ‘ |

5 una relacidn de respeto y cordialidad con las madres y padres de / 7 1
familias. Orientando su participacion en toma de dacisionas y en el v

desarrofio de acciones de la |.E.

La gestion del directivo garantiza la disponibilidad y mantanimiento
6 |de los recursos materiales (infreestructura, equipamiento | / o / 1
lecnoldgico y malteriales educalivos) de la |.E.
El directivo ha generado mecanismos para el cumplimiento y
monitoreo de la calendarizacion del tiempo en el PAT. Por gjemplo,
implemontando alertas y recordatorios 8 través de cormeos y redes p < 3 | o 0
sociales para cumplir con ia calendarizacion.

El directivo de la Institucion educativa ha implementado estrategias
de prevencion y mitigacion de riesgos, asl como de contingencia
frente a desastres, las cuales se encueatran ahneadas a las | v
situaciones de riesgo identificadas para cada amenaza. =

<
N
-

El directivo ha previsto mecanismos (exposiciones, reuniones,
paneles) que fomenten la transparencia sobre las acciones
9 | asociadas al uso de recursos financieros y de otra indola sobre los v

\
-

El directvo umplemema reuniones periddicas con los comités de

gestién escolar, donde monitores el avance en las actividades
| planteadas en el PAT y realizan ajustes corespondientes para la \/ {
| mejora. j

10

|
resultados de l0s procesos de gestion escolar. E .




DIMENSION 2: Orientacion de las condiciones para la mejora de |
los aprendizajes

No | Si

g

Si | No

Sugerencias

Valor

1

El directivo promueve espacios de aprendizaje colaborativo para el
equipo docente de su Institucién educativa, fomentando 1a reflexion
conjunta entre docentes sobre los aciertos y dificultades de la |

peactica pedagogica.

12

docente en la elaboracion de una planificacién curricutar alineada, y
que considers las caractenisticas individuales y colectivas de los
estudiantes.

El directivo implementa mecanismos de orientacion 3l equipo |

13

14

£ directivo disefia un sistema de moniloreo y seguimiento,
priorizando a kos profesores que obtuvieron bajos resultados en los
desempeftos docente. Ademas, analiza las estrategias y metas
acorgadas a fin de identificar oporunidades de mejora en las
necesidades identificadas.

En los monitoreos que epcula el direcivo se evidencia la |
retroalimentacion formativa y oportuna a los docentes, en aspectos
identificados como debilidad,

15

En las visitas de monitoreo que reakza el directivo utiliza
instrumentos que establecen criterios de observacion claros,
' orientados, principaimente, @ aprendizaje  colaborativo, la
indagacion, y el respato y valoracion de 1 diversidad.

16

El directivo promueve jornadas de capacitacion permanende dirigido
3l equipo de docentes, en aspectos identificados como brechas, |
producto de las acciones de monitoreo.

17

El directive ha implementado estrategias para que sus docames
puedan recoger las evidencias de aprendizaje de sus estudiantes, el
mismo que les permita identificar claramente, su nivel de
desempefio respecto 2 los logros de aprendizaje planteados.

18

19

El directivo ha previsto estrategias para Implementar un sistemna
donde los docenles puedan realizar ¢l seguimiento del progreso
académico de sus estudiantes. o que facilita |a identificacion de
dificutades y avances, tanto a nivel individual como colectivo.

El direclivo genera mecanismos para monitorear el progreso del
aprendizaje de estudiantes con bajos promedios y asi garanitizar
alender sus necesidades de sprendizaje.

Se perciba que el diractivo se reune con su equipo de trabajo
(subdirectores, coordinadores, responsables de areas, elc.) para
dialogar sobre sus fortalezas y oportunidades de mepora, y se

v

/

v

| acuerda un plan de accién que incluya acciones formativas,

(1)

PUNTAJE TOTAL DE LA VALORACION

19

Pertinencia: El item corresponde al conceplo tedrico formutado.

(2) Relevancia: El jtem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
(3) Claridad: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir ta dimensidn.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]  Aplicable después de corregir

Apellidos y nombres del juez validador. 5(\'\4‘\039 kg':ggg, Susy &;;‘ DNI: 0302(90‘40

Valoracién: Muy bueno (18-20) = Aplicable / Bueno (15-17) = Aplicable

Reyula (11-14) - Aplicable después de corregir / Mslo (0-10) = No aplicable

(1

Grado académica del juez validador: Ng DS o LO_?Q_
Especialidad del validador: L.\, o2 Gesthids Bsiica
Lugar y fecha: r)ﬂ -16[1012Y

No aplicable [ ]

Firma del experto informante




ANEXO 4: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y CLIMA ESCOLAR EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL SECUNDARIA
DEL DISTRITO DE CHAUPIMARCA PASCO - 2024

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipétesis general VARIABLE 1 Gestion de las Tipo y nivel de
/Qué relacién hay entre el | Establecer la relacién que | Existe relacién entre el condiciones para Investigacién:
liderazgo pedagégico y el | existe entre el liderazgo | liderazgo pedagdgico y el Liderazgo la mejora de los
clima escolar de las | pedagogico y el «clima | clima escolar de |las pedagdgico aprendizajes. Basica
instituciones educativas | escolar de las instituciones | instituciones educativas Orientaciones de |Descriptiva
publicas del nivel | educativas publicas del nivel | publicas del nivel las condiciones
secundaria del distrito de | secundaria del distrito de | secundaria del distrito de para la mejora de
Chaupimarca Pasco - | Chaupimarca Pasco - 2024. Chaupimarca Pasco - 2024. los aprendizajes
20247 Disefio:

Correlacional
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas transeccional
a) ;JQué relacién hay |a) Determinar larelacion que | HE1. Hay relacién entre el
entre el liderazgo hay entre el liderazgo liderazgo pedagdgico y Vi
pedagdgico vy las pedagdgico % las las condiciones fisicas
condiciones fisicas de condiciones fisicas de las de las instituciones VARIABLE 2 Condiciones fisicas | M r

las instituciones
educativas publicas
del nivel secundaria
del distrito de

Chaupimarca Pasco -
202472

educativas
publicas del
secundaria del distrito de
Chaupimarca
2024.

instituciones
nivel

Pasco -

educativas publicas del
secundaria del

nivel

distrito de Chaupimarca

Pasco - 2024.

Clima escolar

de la institucion
educativa
Convivencia
escolar

Cultura escolar




b) ;Qué relaciéon se da
entre el liderazgo
pedagdgico y la
convivencia escolar de
los miembros de las
instituciones
educativas publicas
del nivel secundaria
del distrito de
Chaupimarca Pasco -
20247

¢) iCudl es la relacion
que hay entre el
liderazgo pedagdgico
y la cultura escolar de
los miembros de las
instituciones
educativas publicas
del nivel secundaria
del distrito de
Chaupimarca Pasco -
20247

b) Establecer el nivel de

relacion que se da entre el
liderazgo pedagédgico y la
convivencia escolar de los
miembros de las
instituciones  educativas
publicas del nivel
secundaria del distrito de
Chaupimarca Pasco -
2024.

Precisar la relacién que
hay entre el liderazgo
pedagdgico y la cultura
escolar de los miembros

de las instituciones
educativas publicas del
nivel secundaria del

distrito de Chaupimarca
Pasco - 2024.

HE2. Existe relacion entre el

HE3.

liderazgo pedagogico y
la convivencia escolar
de los miembros de las
instituciones educativas
publicas del nivel
secundaria del distrito
de Chaupimarca Pasco -
2024.

Si existe relacion entre
el liderazgo pedagégico
y la cultura escolar de
los miembros de las
instituciones educativas
publicas del nivel
secundaria del distrito
de Chaupimarca Pasco -
2024.

Donde:

M = Muestra
O, = Variable 1
0. = Variable 2

T = Nivel de correlaciéon




