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RESUMEN

El estudio explora la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente
en las Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo, Tarma, 2021. La
importancia radica en que un liderazgo efectivo tiene un impacto directo en la
motivacién, el desarrollo profesional y las practicas pedagégicas de los docentes, lo que
mejora el ambiente escolar y los resultados estudiantiles. El propdsito de la
investigacion fue determinar si existe una relacion significativa entre ambas variables.
La investigacion fue de tipo basica, con un disefio no experimental de corte
transeccional correlacional, empleando el método hipotético-deductivo. La poblacién y
muestra estuvieron conformadas por 20 directivos y docentes de los niveles de
educacién Inicial, Primaria y Secundaria. Se utilizaron dos cuestionarios: uno para
evaluar el liderazgo directivo y otro para medir el desempefio docente. Los resultados
mostraron que el 80% de los encuestados valoro el liderazgo directivo como "Bueno" o
"Muy bueno", y el 50% de los docentes se ubico en el nivel de desemperfio "Bueno" vy el
otro 50% en "Muy bueno". No se presentaron evaluaciones en niveles inferiores.
Finalmente, las conclusiones indicaron que no existe una relacion significativa entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente, segun el coeficiente de correlacion de
Pearson (0.103, p = 0.666), lo que sugiere que, en este contexto, el liderazgo directivo
no influye notablemente en el rendimiento docente.

Palabras clave: Liderazgo directivo, Desempefio docente, Calidad educativa,

Instituciones educativas



ABSTRACT

The study explores the relationship between school leadership and teacher
performance in the Educational Institutions of the Tarmatambo rural area, Tarma, 2021.
The importance lies in the fact that effective leadership has a direct impact on teachers'
motivation, professional development, and pedagogical practices, which improves the
school environment and student outcomes. The purpose of the research was to
determine if there is a significant relationship between these two variables. The study
was basic in nature, with a non-experimental cross-sectional correlational design, using
the hypothetical-deductive method. The population and sample consisted of 20
principals and teachers from the levels of Early Childhood, Primary, and Secondary
Education. Two questionnaires were used: one to evaluate school leadership and
another to assess teacher performance. The results showed that 80% of the
respondents rated school leadership as "Good" or "Very good," and 50% of the teachers
were rated as performing at a "Good" level, while the other 50% were rated as "Very
good." No evaluations were found in lower levels. Finally, the conclusions indicated that
there is no significant relationship between school leadership and teacher performance,
according to Pearson’s correlation coefficient (0.103, p = 0.666), suggesting that, in this
context, school leadership does not significantly influence teacher performance.

Keywords: School leadership, Teacher performance, Educational quality,

Educational institutions



INTRODUCCION

La relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente es crucial para
mejorar la calidad educativa. Un liderazgo efectivo no solo influye directamente en la
motivacion y desarrollo profesional de los docentes, sino que también impacta en sus
practicas pedagogicas, contribuyendo a crear un ambiente escolar colaborativo y
eficiente. Los directivos escolares, al fortalecer la gestion institucional, administrativa y
pedagogica, pueden optimizar el rendimiento docente, lo que genera un impacto
positivo en el aprendizaje y los resultados de los estudiantes. Por tanto, comprender
cémo se interrelacionan estos factores es fundamental para promover mejoras en el
ambito educativo.

En el contexto especifico del Centro Poblado de Tarmatambo, en Tarma, se han
identificado desafios que afectan negativamente el rendimiento académico de los
estudiantes y la eficacia del proceso de ensefanza-aprendizaje. Este estudio busca
investigar cdmo se manifiestan y se relacionan el liderazgo directivo y el desempefio
docente en las instituciones educativas de esta regién durante el afio 2021, con el fin
de establecer si existe una conexion significativa entre ambas variables.

La investigaciéon pretende profundizar en el papel del liderazgo directivo dentro
del contexto educativo, basandose en un cuerpo significativo de teoria y evidencia
empirica que sugiere que un liderazgo efectivo tiene un impacto notable en aspectos
como el clima escolar, la motivacion de los docentes, el desarrollo profesional y, en
ultima instancia, el rendimiento estudiantil. Un liderazgo sélido en las instituciones
educativas promueve una cultura organizacional positiva, fomenta practicas
pedagogicas innovadoras y mejora la colaboracion entre los miembros del equipo
educativo. Este estudio contribuira a entender mejor estas dinamicas en el contexto
local de Tarmatambo, proporcionando informacion relevante para la mejora de la
calidad educativa en esta region.

La poblacién del estudio estuvo conformada por directivos y docentes de las

Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo, en el distrito de Tarma,



durante el afio 2021. Se utilizé un muestreo no probabilistico, incluyendo a todos los
miembros de la poblacién objetivo, debido a que su tamano era relativamente pequeio
(20 participantes). De este modo, se realizé un muestreo censal, donde cada miembro
de la poblacion disponible fue considerado para el analisis, asegurando asi una
representacion completa.

El estudio empled el método hipotético-deductivo como enfoque principal. Este
método se basa en la formulacion de hipotesis que se plantean como posibles
respuestas al problema de investigacién. Posteriormente, estas hipotesis fueron
verificadas mediante la recoleccién y analisis de datos empiricos, utilizando un disefio
no experimental de tipo transeccional correlacional, que permitié observar y analizar la
relacion entre las variables sin intervenir en ellas.

Los resultados indicaron que el 20% (4 docentes) calificé el liderazgo directivo
como "Aceptable”, el 45% (9 docentes) lo evalué como "Bueno" y el 35% (7 docentes)
lo considerd "Muy bueno". No se registraron valoraciones negativas como “Deficiente”
o “Regular”. En cuanto al desempefio docente, el 50% de los docentes (10) se ubico en
el nivel de desempefio "Bueno", mientras que el otro 50% lo evalu6 como "Muy bueno".
No se presentaron valoraciones en niveles inferiores.

Finalmente, el analisis estadistico determind que no existe una relacion
significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones
educativas del Centro Poblado de Tarmatambo, segun el coeficiente de correlacién de
Pearson (0.103, p = 0.666). Estos resultados sugieren que, en este contexto particular,
el liderazgo directivo no influye de manera apreciable en el desempefio de los docentes,
lo que invita a reflexionar sobre otros factores que puedan estar afectando el
rendimiento en el aula.

El presente informe de investigacion esta organizado en cuatro capitulos, cada
uno de los cuales aborda diferentes aspectos relacionados con la investigacion sobre
la relacion entre el liderazgo directivo y el desempeno docente en las instituciones

educativas del Centro Poblado de Tarmatambo.
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11.

CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y determinacién del problema

En la actualidad, la educaciéon ha experimentado transformaciones
significativas debido a cambios culturales, sociales, econémicos, cientificos y
tecnoldgicos, situandonos en una sociedad del conocimiento que exige
habilidades y competencias acordes a este nuevo escenario. Segun Vega
(2018), en este contexto, la escuela mundial requiere un liderazgo directivo
riguroso y un desempefno docente adecuado para superar los problemas de
aprendizaje estudiantil.

El entorno del docente esta inmerso en la sociedad del conocimiento,
donde debe desarrollar la capacidad de aprender a aprender para mantener un
desempeno sostenible. Garcia et al. (2017) y Martinez y Hernandez (2017)
enfatizan la necesidad de acompafiamiento directivo a través de la gestion
Pedagodgica, Institucional y Administrativa, lo que facilita el desarrollo
profesional, personal y social del docente, contribuyendo al progreso educativo.

Investigaciones en América Latina, llevadas a cabo por organismos
como UNICEF y el LLECE, subrayan que la excelencia educativa esta
intrinsecamente vinculada al rol que desempena el director en la administracion

tanto institucional como pedagdgica. Estos estudios destacan que, a pesar de



las condiciones de precariedad, el liderazgo directivo se erige como un factor
determinativo en la calidad de la educacion. La capacidad del director para
implementar estrategias efectivas y fomentar un entorno de aprendizaje 6ptimo
resulta esencial, superando incluso los desafios socioeconémicos que puedan
existir (Freire y Miranda, 2014).

En la actualidad, el director de las instituciones desempefa un papel
primordial en la orquestacion, implementacion y valoracion de los procesos
académicos. Su mision es asegurar la prestacion de un servicio educativo de
alta calidad, actuando como lider pedagdgico. Este liderazgo se manifiesta en
la promocién de objetivos comunes y el impulso del desarrollo profesional
continuo del personal docente. Ademas, el director debe ser capaz de integrar
diversas estrategias de gestion y liderazgo, fomentando un entorno colaborativo
que favorezca tanto la instruccién de los educandos como la mejora continua de
las practicas educativas (Tafur et al., 2020).

La OCDE destaca la necesidad de formar lideres escolares capaces de
motivar a los docentes y mejorar el ambiente de aprendizaje (Flores y Luna,
2023). Sin embargo, (Collao et al., 2021) advierten que la implementacion del
liderazgo en la gestion escolar no siempre produce los mismos resultados que
en otros sectores, evidenciando la necesidad de comprender las competencias
de gestion en términos de interaccién social, toma de decisiones y
establecimiento de estandares de calidad.

Castrillon (2021) subraya la importancia de motivar a los educadores,
mejorar sus condiciones laborales y proporcionar capacitaciones como parte del
liderazgo directivo. En América Latina y el Caribe, las politicas estan orientadas
a consolidar el liderazgo escolar mediante evaluaciones profesionales y
transparentes. En Chile, el liderazgo directivo influye notablemente en el ambito
educativo, explicando entre el 11% y el 28% de la variabilidad en el desempefio

docente y entre el 7% y el 8% en los resultados de lenguaje y matematicas de



los estudiantes (Horn, 2013). Por su parte, Alfonso (2001) afirma que los
directores deben liderar los componentes de calidad y ensefianza-aprendizaje
para movilizar cambios y mejorar la educacion.

En este sentido, Morales et al. (2018) Senalan que la direccién ejecutiva
constituye el segundo elemento mas influyente en los logros académicos, justo
después de la intervencion pedagégica. Este liderazgo mejora la preparacion y
la instruccién, la administracion escolar y el crecimiento profesional del personal
docente. Del mismo modo, Carbaijal y Fierro (2019) recomiendan que los lideres
escolares deben gestionar desavenencias, colaborar en equipo y ejercer
liderazgo para asegurar la excelencia educativa.

Segil (2021) enfatizd que la falta de involucramiento de algunos
directivos con el trabajo docente, afecta negativamente el profesionalismo y el
trabajo en equipo. En el caso de Peru, el sistema educativo busca desarrollar
lideres competentes para mejorar la gestion y organizacion institucional,
considerandose las entidades educativas como instrumentos de transformacion
social (Salvador y Sanchez, 2018).

Para que un liderazgo directivo sea efectivo implica tomar iniciativas
basadas en problemas y necesidades, este factor influye favorablemente en la
excelencia educativa y en el cumplimiento de las metas organizacionales,
impulsando de manera notable el crecimiento integral de los alumnos y
consolidando la cohesion y eficacia de la comunidad educativa en su totalidad
(Cruz y Cerna, 2023).

En el contexto especifico del Centro Poblado de Tarmatambo, en Tarma,
se observan diversos desafios que impactan negativamente en el rendimiento
académico de los estudiantes y en la eficacia del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Este estudio se centra en investigar como se manifiestan y se
relacionan el liderazgo directivo y el desempefio de los docentes en las

instituciones educativas de esta region durante el afio 2021.



1.2

1.3.

Delimitacién de la investigacion

El presente estudio se ha focalizado para su desarrollo, considerando la

operatividad en diversos ambitos: espacial, temporal, del universo y del

contenido, los cuales se detallan de la siguiente manera:

Delimitaciéon espacial: Se circunscribe a las |.E ubicadas en la regién de
Junin, especificamente en el distrito de Tarma, en el Centro Poblado de
Tarmatambo.

Delimitaciéon temporal: Comprende el periodo de escolar 2021
Delimitaciéon poblacional: El universo de estudio abarca las instituciones
educativas ubicadas en el Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma. Se
incluyen especificamente los directores y docentes de tres I|E
seleccionadas: I.LE N° 509, I.E N° 30702 y por ultimo I.E Andrés Avelino
Céaceres.

Delimitaciéon del contenido: Se centra especificamente en el liderazgo
directivo y su impacto en el desempenfo de los docentes dentro del contexto
educativo. Se investigara como las practicas de liderazgo de los directores

escolares influyen en diversos aspectos del trabajo docente.

Formulacion del problema

1.3.1. Problema general

¢, Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y el desempeno docente

en las Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma,

20217

1.3.2. Problemas especificos

a) ¢Qué relacién existe entre gestién administrativa y desempefio
docente en las Instituciones Educativas del Centro Poblado de

Tarmatambo — Tarma, 20217



1.4.

1.5.

b) ¢Qué relacion existe entre gestion institucional y desempefio
docente en las Instituciones Educativas del Centro Poblado de
Tarmatambo — Tarma, 20217

c) ¢Qué relacion existe entre gestion pedagdgica y desempeno
docente en las Instituciones Educativas del Centro Poblado de
Tarmatambo — Tarma, 20217

Formulacion de objetivos
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el
desempefio de los docentes de las Instituciones Educativas del Centro Poblado
de Tarmatambo — Tarma, 2021.
1.4.2. Objetivos especificos

a) Determinar la relacion que existe entre la gestion administrativa y el
desempefio de los docentes de las Instituciones Educativas del
Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

b) Determinar la relacidon que existe entre la gestion institucional y el
desempefio de los docentes de las Instituciones Educativas del
Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

c) Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y el
desempefio de los docentes de las Instituciones Educativas del
Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021

Justificacion de la investigacion
La investigacion se justifica desde multiples perspectivas que abarcan
tanto el ambito tedrico como el practico, asi como el enfoque metodoldgico
utilizado.
o Desde una perspectiva teérica: La investigacion busca profundizar en el
papel del liderazgo directivo dentro del contexto educativo. Existe un cuerpo

sustancial de teoria y evidencia empirica que sugiere que el liderazgo



efectivo en las Instituciones Educativas (I.E.) tiene un impacto significativo
en diversos aspectos, incluyendo el clima escolar, la motivacion de los
docentes, el desarrollo profesional y, en ultima instancia, el rendimiento
estudiantil. Investigaciones previas han destacado que un liderazgo
directivo solido puede influir de manera positiva en la cultura organizacional,
promoviendo practicas pedagogicas innovadoras, mejorando la
colaboracion entre los miembros del equipo educativo y optimizando la
administracion de recursos. Al centrarse en estas dimensiones, la
investigacion contribuye a enriquecer el entendimiento sobre cémo el
liderazgo puede transformar el entorno educativo.

Desde una perspectiva practica: La investigacion también es relevante
por su capacidad para abordar desafios y problematicas especificas que
enfrentan las |.E. del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma. En este
contexto, existe una necesidad urgente de mejorar la calidad educativa en
estas instituciones. La investigacion pretende responder de qué manera un
liderazgo directivo efectivo puede optimizar el desempefo docente, lo que
a su vez elevaria la calidad del proceso educativo. Al identificar y analizar
estas relaciones, se espera que los hallazgos proporcionen orientaciones
practicas para la mejora del liderazgo en las I.E., contribuyendo asi a una
educacion de mayor calidad para los estudiantes de la region.

Desde una perspectiva metodologica: La justificacion metodoldgica se
fundamenta en la utilizacibn de dos cuestionarios dirigidos a las
dimensiones de liderazgo directivo y desempefio docente. Estos
instrumentos son fundamentales para recabar los datos necesarios que
permitiran alcanzar los objetivos propuestos en la investigacién. Al emplear
un enfoque cuantitativo, se pretende establecer un marco metodoldgico

robusto que no solo responda a las preguntas de investigacion planteadas,



sino que también sirva de guia para investigaciones futuras en este ambito
especifico.
1.6. Limitaciones de la investigacion
Las limitaciones mas relevantes que pudieron influir en los resultados y
conclusiones obtenido, se detallan a continuacién:

» Laprincipal limitacion se relaciona con la obtencion de informaciéon completa
y precisa por parte de los docentes y directivos respecto a sus funciones
administrativas y académicas. Esta dificultad puede comprometer la
profundidad y representatividad de los datos recolectados, lo que, a su vez,
podria afectar la validez interna de la investigacion.

* Se considero la posibilidad de retrasos en la entrega de los instrumentos
necesarios para la recoleccion de datos por parte de los participantes
involucrados en el estudio. Este contratiempo pudo generar un desfase en
el cronograma establecido, impactando negativamente la planificacién y
ejecucion del proyecto.

+  Ofra limitacion considerada fue las restricciones temporales afectada por la
elevada carga laboral de los investigadores, quienes deben equilibrar sus
responsabilidades profesionales con compromisos familiares, los que
pudieron limitar la disponibilidad de tiempo necesario para cumplir con la
administracion y recepcion de los cuestionarios en los plazos establecidos,

repercutiendo en el cronograma de actividades de la investigacion.



2.1.

CAPITULO Il
MARCO TEORICO
Antecedentes de estudio
Antecedentes Internacionales

Bravo (2018) buscd analizar cémo influye el liderazgo directivo en el
desempefio docente de una institucion. Se empleé un enfoque cuantitativo
descriptivo, aplicando encuestas a 46 docentes y un director mediante un
cuestionario transversal. Los hallazgos mostraron que un liderazgo efectivo del
director impacta positivamente en el desempeno docente. El 83% de los
docentes reconocieron al director como lider, y el 98% indic6 que genera una
motivacién efectiva. Aunque el modelo de liderazgo es democratico y consultivo,
la decision final recae en las autoridades. Concluyendo que la gestion directiva
influye positivamente en el rendimiento administrativo, pedagdégico y social del
docente, contribuyendo a una educacién de calidad.

Orellana (2019) estudié el impacto del liderazgo directivo, incluyendo
dimensiones transformacionales, transaccionales y laissez-faire, sobre el
desempeno docente. Se realizd un estudio cuantitativo y descriptivo con 105
docentes, utilizando analisis de regresion multiple. Se encontré correlacion
positiva significativa entre el liderazgo transaccional y el desempefio docente,

salvo en la dimension emocionalidad. Se reportaron las siguientes medias y



desviaciones estandar: liderazgo transformacional (M=3.8976, DE=0.81634),
liderazgo transaccional (M=3.7238, DE=0.81392), liderazgo laissez-faire
(M=2.3286, DE=0.77294) y desempefo docente (M=4.1924, DE=0.43885). Se
encontré una fuerte prediccion del desempefio docente mediante el liderazgo
transaccional. Ademas, se hallé una correlacion positiva entre la consideracion
individual del liderazgo transformacional y las dimensiones de responsabilidad,
relaciones interpersonales y resultados educativos.

Antecedentes Nacionales

Incio y Capufay (2020) determinaron la relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio laboral docente. La investigacion fue descriptivo
correlacional, desarrollada en cinco |.E, con una muestra de 250 estudiantes y
66 docentes, quienes completaron cuatro encuestas en total. Se observo una
correlacion significativa entre distintos estilos de liderazgo del director y el
desempefio tanto de los docentes como de los estudiantes. El liderazgo
autoritario mostré una correlacion fuerte (r=0.83 en docentes, r=0.94 en
estudiantes), el liderazgo democratico una correlacién muy fuerte (r=0.98 en
docentes, r=0.97 en estudiantes), y el liderazgo liberal una correlacién notable
(r=0.99 en docentes, r=0.83 en estudiantes).

Castrillon (2021) exploré la relacién entre liderazgo directivo vy
desempefio docente. Se llevd a cabo un estudio cuantitativo con diseno
descriptivo correlacional en 72 docentes. Los hallazgos mostraron una
correlacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente
(r=0,774, p<0,05). Ademas, el liderazgo directivo impacta positivamente el
desempeno docente en diversas areas: establecimiento de metas (r=0,654),
asignacion de recursos (r=0,684), planificacion educativa (r=0,529), desarrollo
profesional (r=0,738) y apoyo institucional (r=0,906).

Polo (2021) tuvo por propésito determinar la relacion entre el liderazgo

directivo y el desempefio docente en una |.E de Trujillo. El estudio fue



correlacional, implementando un diseiio basado en el método hipotético-
deductivo. Se aplicaron encuestas a 35 profesores utilizando dos tipos distintos
de cuestionarios: uno destinado a evaluar el liderazgo directivo y otro orientado
a medir el rendimiento docente. Se observé una correlacion destacada y
relevante entre el liderazgo de los directivos y el rendimiento de los maestros,
con un coeficiente Rho=0.635 y un valor de p= 0.000. Estos resultados sugieren
que un liderazgo directivo mas efectivo esta vinculado a un desempefio docente
mejorado.

Sanchez (2021) tuvo como objetivo principal investigar la relacién entre
liderazgo directivo y el rendimiento de los educadores, asi como sugerir un
enfoque de conduccidon que optimice el desempeno de los profesores en
contextos educativos a distancia. Este estudio, caracterizado por su enfoque no
experimental y descriptivo, adoptd un disefio correlacional causal, se aplicaron
encuestas de liderazgo directivo y registros de evaluacion docente a 81
maestros de secundaria. El analisis mostr6 una correlacion positiva significativa
(rho = 0.589, p = 0.000), indicando una relacién entre ambas variables.

Segil (2021) determind la relacion entre el liderazgo directivo y el
desempenfo docente en el nivel secundario. Su estudio fue basico y descriptivo,
con un disefio no experimental transversal. Incluyd a 24 directivos y 72 docentes
de 15 I.LE.P. Se hall6 una correlacion positiva fuerte (r = 0.826) entre el liderazgo
directivo y el desempefo docente, resaltando la influencia crucial del liderazgo
en mejorar las practicas pedagdgicas y el rendimiento escolar.

Jauregui et al. (2022) establecio la relacion entre el liderazgo directivo y
el desempenfio docente en un |.E. A través de una metodologia cuantitativa y un
disefio transversal descriptivo-correlacional no experimental, se analiz6 una
muestra censal de 100 docentes. Para recopilar los datos, se emplearon
encuestas y cuestionarios. Los resultados evidenciaron una correlacién

significativa entre el liderazgo directivo y el desempefno docente, con un valor
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de x2c = 15.35, que excede a x2t = 9.48, con gl de 4 y p < 0.05%. En conclusion,
se determina que el liderazgo directivo esta estrechamente vinculado al
rendimiento de los docentes en la institucién evaluada.

Huaman (2023) identifico la relacion entre el liderazgo del director y el
desempefio docente en una |IEP. Fue cuantitativo y disefio no experimental
correlacional utilizé un cuestionario de 48 items, aplicado a 20 docentes. Los
resultados mostraron una correlacion positiva significativa entre la fijacion de
metas (p = 0.766), la provision de recursos (p = 0.638), la planificacion educativa
(p = 0.708), y el desarrollo profesional docente (p = 0.761). Se hallé una
correlacion positiva entre liderazgo del director y desempefio docente.
Antecedentes locales

Ferruzo (2019) el estudio exploré la conexion entre el liderazgo del
cuerpo directivo, la calidad de la gestiéon educativa y el desempefio de los
profesores en la Institucion Educativa "Daniel Alcides Carrion". Este estudio
adoptoé un enfoque fundamental y un disefio correlacional no experimental. Para
evaluar estas relaciones, se emplearon tres instrumentos de medicién
estandarizados y adaptados, los cuales fueron administrados a una muestra
compuesta por 300 participantes. Los analisis estadisticos indicaron una
correlacion notable y significativa (r > 0.51 y r < 0.75) entre las variables
examinadas. Los hallazgos confirman que el liderazgo del director mejora el
rendimiento docente y la gestiéon educativa, con un sig. 0.01 (bilateral).

Tacuri (2021) determiné la relacién entre el liderazgo directivo y la
motivacién docente en las |.LE. Fue de caracter correlacional y disefio no
experimental, Utilizando pruebas estandarizadas y adaptadas, se realizé una
encuesta a 44 participantes para medir ambas variables. Los analisis
estadisticos revelaron una correlacién positiva y significativa, indicando que el
liderazgo de los directores influye en la motivacion de los docentes con un

coeficiente de correlacion comprendido entre r=0.51 y r=0.1.
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2.2.

Bases tedricas - cientificas
Variable 1: Liderazgo directivo

El liderazgo es crucial en las teorias organizacionales, centrado en la
cultura, la comunicacién, el analisis de procesos y la transformacién estructural.
Un lider debe fomentar, desarrollar, impulsar y evaluar cambios entre los
miembros de una organizacién (Banks et al., 2016).

El estudio de Boyaca (2022), subraya la relevancia crucial del liderazgo
al convertirse en un recurso indispensable, apoyado en las destrezas y
competencias de los lideres. La funcion esencial de estos radica en su habilidad
para facilitar y acelerar el logro de los objetivos organizativos, permitiendo asi
que las entidades avancen de manera eficiente y triunfante hacia sus metas
establecidas.

Por otro lado, Bass (1990) destaco que el liderazgo se revela como una
dinamica interactiva entre varios individuos dentro de un equipo, marcada por la
continua creacion de contextos y la percepcion mutua de expectativas. En esta
dinamica, los lideres desempefian un rol como agentes de transformacion cuyas
actitudes ejercen una influencia significativa sobre los otros integrantes del
equipo, trascendiendo la mera influencia individual.

Se encuentran multiples interpretaciones del liderazgo, y es crucial
mencionar aquellas que resultan pertinentes para este estudio. Chiavenato
(2017) lo conceptualiza como la habilidad de influir en los individuos dentro de
un contexto determinado, orientandolas mediante la comunicacién hacia la
consecucion de objetivos especificos.

En ese sentido para Koontz et al. (2012) el liderazgo se presenta como
un arlte que surge de la intencion y el entusiasmo, movilizando a las personas
para que ejecuten acciones con plena satisfaccion, dedicacion y alegria.

También lo definen como, el proceso mediante el cual se influye en los
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individuos para que se esfuercen por alcanzar objetivos compartidos dentro de
una organizacion.

Por su parte, Torres (2020) subrayo6 que el lider se define como alguien
con cualidades notables que ejerce el liderazgo y es reconocido por sus
seguidores. Cada lider desarrolla su propio estilo personal, aunque tipicamente
se le describe en términos de caracteristicas individuales, se estudia como un
fendmeno psicolégico, mientras que el liderazgo se analiza en un contexto
social, considerandolo un fenébmeno colectivo.

La labor del lider radica en activar a las personas y ejercer influencia
sobre ellos para alcanzar metas especificas. Es fundamental que inspire en los
demas un sentido de identificacion con el proyecto y sus metas, guiando el
compromiso y la dedicacién del equipo hacia la realizacion de las tareas
propuestas. Es imprescindible que las personas comprendan y asimilen los
métodos y sistemas de trabajo establecidos.

Espinoza (1999) llevé a cabo un andlisis exhaustivo de las
caracteristicas distintivas que definen a un lider destacado, enfocandose en
elementos cruciales que contribuyen a su efectividad:

a) Organizacion, que permite la gestion eficiente del tiempo y del espacio
para cada actividad o compromiso.

b) Autenticidad, la cual fomenta la confianza mutua entre los colaboradores.

c) Equidad, que implica una conducta ética y justa hacia los colaboradores y
la organizacién.

d) Prudencia, utilizando la comunicacion selectiva para abordar unicamente
temas relevantes y evitar conversaciones superfluas.

e) Moderacién, demostrando autocontrol frente a emociones intensas como

el resentimiento y la ira, lo cual es esencial para el liderazgo efectivo.
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Dimensiones del Liderazgo directivo

La gestion pedagodgica

La responsabilidad principal descansa en el maestro. En este rol, el
director lleva a cabo tareas de supervision, tal como lo indican Murillo et al.
(1999) el director, en su rol de representante legal de la institucién, dirige el
liderazgo en base a valores éticos, morales y democraticos. Es esencial que
su objetivo base sea la mejora de la calidad educativa. Para lograr este
proposito, debe realizar un analisis exhaustivo de la institucion y priorizar
los desafios en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Para liderar en el contexto educativo, es esencial que el director
gestione su labor de forma efectiva, asignando tiempo adecuado a cada
actividad detallada en el Plan Anual de Trabajo (PAT). El rol del director
implica detectar y categorizar problemas, los cuales deben ser comunicados
al Consejo Educativo Estudiantil (CONEI), subrayando su relevancia y
advirtiendo medidas pertinentes para su incorporacion en el PAT.

Gestion Institucional

Segun Murillo et al. (1999), implica dirigir la entidad educlativa hacia
metas especificas mediante una planificacion educativa. Para lograrlo, se
requieren conocimientos, habilidades y experiencia en el entorno educativo,
asi como en las practicas y métodos empleados por los actores educativos
involucrados. En este contexto, la planificacién juega un papel crucial al
facilitar la evolucion de acciones de direccidén, administracion, gestion y
reflexién dentro de la institucion.

Gestion Administrativa

Segun Palladino y Palladino (1998), la gestién implica dirigir

eficazmente las operaciones con los profesores para cumplir

satisfactoriamente con las metas y propésitos de las instituciones. Por otra
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parte, la gestiébn administrativa se concibe como un sistema flexible y

dinamico, estructurado en procesos, componentes y subcomponentes, asi

como principios directrices que guian y equilibran, facilitando el avance del

curriculo mediante la implementacién de acciones dentro de normativas,

principios y conduccion que regulan la operacién de los diversos procesos

conforme al marco legal, ontoldgico y tedrico que guia a las entidades.

Asimismo, Ponce et al. (2021) enfatizé que, los cuatro elementos

relevantes vinculados a la administracién gerencial son:

a)

b)

Planeacion: Es un proceso estratégico donde los lideres anticipan con
meticulosidad sus metas y acciones, fundamentando cada decision en
meétodos, planes o logicas estructuradas, en lugar de depender de
meras intuiciones. Los planes no solo definen los objetivos
organizacionales, sino que también detallan los procedimientos
especificos que aseguran la obtencion eficiente y la designacion
efectiva de recursos para alcanzar dichos objetivos (Soledispa et al.,
2022).

Organizacién: Implica estructurar y distribuir de manera eficiente las
tareas, la autoridad y los recursos dentro de una entidad, facilitando asi
el logro efectivo de los objetivos por parte de sus integrantes (Ponce et
al., 2021). Este proceso no solo se limita a la asignacion de roles y
responsabilidades, sino que también asegura la coordinacion optima de
recursos para optimizar la ejecucion de las metas establecidas.
Direccién: Supone la responsabilidad no solo de dar 6rdenes, sino
también de influir y motivar de manera efectiva a los empleados para
que realicen las funciones cruciales de la organizacion. Esto implica la
ejecucion estratégica de las acciones planificadas, orientando vy
alineando los esfuerzos de todos los miembros hacia el cumplimiento

de los objetivos establecidos (Gonzalez et al., 2020). El liderazgo, la
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motivacién constante y una comunicaciéon clara y empatica son
fundamentales para establecer un ambiente de trabajo colaborativo y
eficiente, asegurando asi el éxito organizacional
d) Control: Constituye un proceso esencial para verificar que las
actividades realizadas se alineen con las estrategias previamente
trazadas. Este mecanismo no solo implica la supervision de las acciones
individuales de los miembros de la organizacion, sino también la
evaluacion continua de su contribucién al cumplimiento de las metas
establecidas en la entidad. De esta manera, el gerente asegura que los
recursos se gestionen de manera eficiente y que las decisiones tomadas
impulsen el progreso hacia los resultados deseados (Soledispa et al.,
2022).
Variable 2: Desempeino docente
Segun el Ministerio de Educacién del Pera (MINEDU, 2020) abarca el
dominio exhaustivo tanto tedrico como practico de una amplia gama de
competencias y actitudes que definen la excelencia en la ensefianza. Requiere
no solo dominio académico profundo, sino también destrezas efectivas en la
gestion del aula, métodos pedagogicos innovadores y una capacidad probada
para inspirar y guiar a los estudiantes hacia el cumplimiento de sus metas
educativas. Este enfoque integral no solo mejora la calidad educativa, sino que
también fomenta un ambiente de aprendizaje dinamico y enriquecedor para
todos los participantes en el proceso educativo.
El MINEDU (2020), Resalté la importancia de poseer un dominio sélido
y eficaz de las habilidades profesionales pedagdégicas para liderar, supervisar,
monitorear y evaluar el progreso educativo guiado por los educadores.
Para explicar el significado de la labor docente, es esencial considerar

su amplia gama de aspectos. En el ambito educativo, el concepto de desempefio
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abarca las acciones esenciales del ejercicio docente, tanto favorables como
desfavorables (Camacho, 2022).

Segun Escribano (2018), esta intrinsecamente vinculado a la excelencia
educativa. Tanto la sociedad como las entidades educlativas deben contar con
profesionales altamente capacitados y conscientes de la magnitud de su labor.
Los maestros son elementos fundamentales y esenciales para la calidad de los
procesos pedagdgicos y de aprendizaje, lo cual no solo cuenta con un amplio
consenso social, sino que también esta respaldado por una creciente evidencia
empirica.

De igual modo, comprende una serie de decisiones, actividades y
labores en las que el maestro se involucra dentro de un entorno institucional. Se
enfoca en preparar personas con habilidades avanzadas para influir
positivamente y generar cambios significativos en su entorno socio-cultural. La
evaluacioén rigurosa de este proceso es crucial para elevar el nivel educativo y
fomentar el progreso integral de la comunidad (Martinez et al., 2020).

En este sentido, la calidad educativa esta estrechamente ligada al
rendimiento del profesorado, el cual se fundamenta en las acciones que realiza
durante su labor educativa y en sus competencias tanto personales como
profesionales. Por ende, el estandar educativo no solo depende del compromiso
docente, sino también de la eficacia de los métodos de instruccién, la aplicacién
de teorias pedagdgicas adecuadas, la administracion escolar, la interaccion
comunitaria y la gestién eficiente de recursos tecnolégicos y econémicos (Ccoto,
2023).

Dimensiones del desempeno docente
e Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
El MINEDU (2020) destaca la relevancia de preparar adecuadamente
el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Esto implica estructurar el

trabajo educativo mediante la planificacion del curriculo, plan de estudios y
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sesiones de ensefianza, dentro de un enfoque que fomente la diversidad
cultural y la integracion. Ademas de entender a fondo las diferentes facetas
sociales, culturales, materiales, inmateriales y cognoscente de los alumnos,
implica poseer un conocimiento profundo de los contenidos pedagdgicos y
disciplinarios. También es crucial la capacidad para elegir apropiadamente
recursos educativos, aplicar planeamientos educativos efectivos y realizar
una evaluacién del aprendizaje de forma meticulosa.
Enseianza para el aprendizaje de los estudiantes

El MINEDU (2020) Subrayé que la educacion enfocada en el
aprendizaje estudiantil es un proceso que implica guiar activamente el
aprendizaje mediante un enfoque inclusivo y diversificado. El rol del
educador implica intervenir activamente en la creacidon de un entorno
propicio para el aprendizaje, gestionando eficazmente los contenidos,
fomentando la motivacion continua de los estudiantes y aplicando diversas
estrategias metodolégicas y de evaluacion. Ademas, es fundamental la
seleccion adecuada de recursos didacticos pertinentes y significativos. Este
enfoque incluye también la aplicacion de diversos criterios e instrumentos
para evaluar los avances y desafios del proceso educativo, asi como la
identificacion de areas de ensefanza que requieran mejoras.
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la Comunidad

MINEDU (2020) resalta que la implicaciéon en la administracion escolar
conectada con la comunidad requiere participar activamente en la gestion
de la escuela o el conjunto de escuelas desde una 6ptica democratica para
formar una comunidad educativa unificada. Esto conlleva establecer una
interaccion fluida con los distintos integrantes de la comunidad educativa,
involucrarse activamente en la concepcion, ejecucion y evaluacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEIl), y colaborar en la formacion de un

entorno institucional propicio. Ademas, incluye el reconocimiento y aprecio
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de los atributos propios de la comunidad, asi como promover la
colaboracion de las familias en los logros educativos.

Segun Arango (1990), la participacién se materializa al implicar a
miembros de la comunidad o familiares en acciones dirigidas a mejorar las
infraestructuras fisicas, colaborar en la elaboracién de comestibles y en la
higiene y sostenimiento de las instalaciones educativas. Ademas, subraya
la importancia de los proyectos asociativa donde las aglomeraciones
desempenan un papel fundamental. Sin embargo, en este tipo de dinamicas
participativas, los grupos suelen ser dirigidos predominantemente por
actores externos en lugar de la propia comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Segun el MINEDU (2020) es relevante resaltar que el crecimiento de la
competencia y la identidad profesional del docente incluye tanto el
desarrollo como las rutinas que definen la educacién y el progreso del
colectivo profesional de los educadores. Esto implica la constante
evaluaciéon y perfeccionamiento de la practica educativa propia y
colaborativa, la colaboracién en equipos interdisciplinarios, la interaccién
constructiva con colegas y la participacion activa en iniciativas de desarrollo
profesional. Asimismo, abarca el contraer responsabilidades orientadas a
los procesos y resultados educativos, asi como manejar informacion crucial
sobre la formulacién y accionamiento de politicas educativas nacionales y
regionales.

En esta perspectiva, las responsabilidades profesionales se
comprenden como los aspectos que conforman este dominio, los cuales
estan vinculados con las responsabilidades laborales del maestro, cuyo
objetivo principal y compromiso es asegurar el aprendizaje de todos los

estudiantes. Para ello, discurre de manera consciente y consecuente sobre
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2.3.

su practica educativa, ajustandola continuamente para respaldar y

garantizar una instruccion de calidad para todos los alumnos (Flores, 2008).

Definicion de términos basicos

Calidad educativa: Grado de excelencia logrado en los procesos
educativos, influenciado por diversos factores como métodos pedagogicos,
gestion escolar y recursos disponibles (Ccoto, 2023).

Desarrollo de la profesionalidad docente: Proceso de formacion continua
y reflexiva sobre la practica formativa que fortalece la identidad profesional
del docente (MINEDU, 2020).

Desempeiio docente: Cumulo de actos y habilidades que demuestra un
docente en su practica educativa, influenciando positivamente el
aprendizaje de los estudiantes (MINEDU, 2020).

Direccién: Habilidad de influir, motivar y dirigir a los miembros de una
entidad hacia el logro de metas comunes (Gonzalez et al., 2020).
Enseianza para el aprendizaje: Estrategias y metodologias que el
educador utiliza para guiar y facilitar la sucesion de la instruccion de sus
estudiantes (MINEDU, 2020).

Evaluacion del desempeno: Proceso sistematico para medir y valorar las
competencias y logros alcanzados por un docente en su practica educativa
(Martinez et al., 2020).

Gestion administrativa: Proceso de administracién y organizacion de
recursos y actividades escolares conforme a normas y principios
establecidos (Palladino y Palladino, 1998).

Gestion institucional: Planificacion estratégica para dirigir y coordinar las
actividades educativas hacia el logro de objetivos institucionales especificos

(Murillo et al., 1999).
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24.

o Gestion pedagédgica: Actividad del director escolar centrada en supervisar
y dirigir el proceso educativo y pedagogico dentro de la instituciéon (Murillo
et al., 1999).

e Organizacion: Distribucion ordenada de recursos, autoridad y
responsabilidades para alcanzar eficazmente los objetivos establecidos
(Ponce et al., 2021).

o Participaciéon en la gestion escolar: Involucramiento del docente en la
administracion y desarrollo de la entidad educativa en colaboracién con la
comunidad (MINEDU, 2020).

¢ Planeacioén: Proceso de anticipacion y disefio de acciones y metas para
alcanzar objetivos organizacionales especificos (Ponce et al., 2021).

e Preparacion para el aprendizaje: Competencias y conocimientos que un
docente debe dominar para planificar efectivamente el proceso educativo y
adaptarlo a las exigencias de los educandos (MINEDU, 2020).

Formulacion de hipoétesis

2.4.1. Hipétesis general

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente en las Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo —

Tarma, 2021.

2.4.2. Hipétesis especificas

o Existe relacion significativa entre la gestion administrativa y el
desempefno docente en las Instituciones Educativas del Centro
Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

o Existe relacion significativa entre la gestion institucional y el
desempeno docente en las Instituciones Educativas del Centro

Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.
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2.5.

2.6.

o Existe relacién significativa entre la gestion pedagdgica y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas del Centro
Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.
Identificaciéon de variables
1. Variable (X): Liderazgo directivo
El liderazgo directivo es la capacidad de los directores para influir en el
comportamiento y desempefio de los docentes a través de la toma de
decisiones y la organizacion eficaz de la institucion. Incluye la gestion
pedagdgica, institucional y administrativa que el director ejerce dentro de la

escuela.

2. Variable (Y): Desempeino docente

El desempefio docente se refiere a la eficacia con la que los maestros
preparan y ejecutan sus labores pedagdgicas, participando activamente en
el aprendizaje de los estudiantes, la gestién escolar y su propio desarrollo
profesional.

Definiciéon operacional de variables e indicadores

Tabla 1 Variable (X): Liderazgo directivo

Dimensidn Indicador items Escala de
mediciéon
X1: Gestion Planificacion pedagodgica 1-5 Escala Likert
daasai
pedagogica Supervisiéon y seguimiento 6-10 Escala Likert

de actividades docentes

X2: Gestion Organizacién de la 11-15 Escala Likert

institucional institucion
Evaluacién y mejora 16 - 20 Escala Likert
institucional

X3: Gestion Provisiéon de recursos 21-25 Escala Likert

administrativa

n v Manejo administrativo y 26 - 30 Escala

financiero Likert
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Tabla 2 Variable (Y): Desemperio docente

Dimension Indicador items Escala de
medicién
Y1: Preparacion Disefio de unidades y 1-5 Escala
para el aprendizaje sesiones de aprendizaje Likert
Planificacion de actividades 6-10 Escala
para el logro de Likert
competencias
Y2: Ensefanza para Aplicacién de estrategias 11-15 Escala
el aprendizaje pedagodgicas efectivas Likert
Evaluacién del proceso de 16 - 20 Escala
aprendizaje Likert
Y3: Participacion Participacién en actividades 21 -25 Escala
en gestion escolar  de mejora institucional Likert
Participacion en proyectos 26 - 30 Escala
de innovacion educativa Likert
Y4: Desarrollo Capacitacién y actualizacion 31 - 35 Escala
profesional profesional Likert
Desarrollo de identidad 36 - 40 Escala
profesional Likert
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3.1.

3.2.

CAPITULO III
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION
Tipo de investigacion

La presente investigacion corresponde a un estudio de tipo basico o
puro, ya que su objetivo es generar conocimientos tedricos sobre la relacion
existente entre el liderazgo directivo y el desempefio docente. No busca resolver
un problema practico inmediato, sino aportar al entendimiento de cédmo se
relacionan estas variables en el contexto educativo.

Considerando el tipo de datos, la investigacion es de naturaleza
cuantitativa, ya que se basa en la recoleccion y analisis de datos numéricos
obtenidos a través de cuestionarios aplicados. El enfoque cuantitativo permite
medir el grado de relacion entre las variables liderazgo directivo en la gestion
administrativa, la gestion institucional, la gestion pedagdgica, y el desempefio
docente, utilizando técnicas estadisticas como la correlacion.

Nivel de investigacion

La presente investigacion es descriptivo correlacional, ya que tiene como
propésito principal determinar la relaciéon entre el liderazgo directivo y el
desempefo docente en las Instituciones Educativas del Centro Poblado de
Tarmatambo — Tarma, 2021. Este tipo de investigacion no busca establecer

causalidades directas, sino explorar la posible asociacion entre las variables
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3.3.

3.4.

estudiadas para medir el grado de relacion entre ellas. La profundidad de
analisis descriptiva y correlacional se refiere al examen detallado de las
caracteristicas y las relaciones entre variables, utilizando métodos estadisticos
para explorar asociaciones sin establecer causas directas (Hernandez y
Mendoza, 2018).
Métodos de investigacion

Se ha empleado el método hipotético-deductivo como enfoque principal
para el desarrollo del estudio. Este método se basa en el planteamiento de
hipétesis como posibles respuestas a los problemas de investigacion y su
posterior verificacion a través de la recoleccion y analisis de datos empiricos.
Como lo fundamenta Hernandez y Mendoza (2018), este enfoque se caracteriza
por formular hipétesis basadas en teorias existentes, las cuales son luego
sometidas a pruebas empiricas para verificar su validez.
Disefo de investigacion

Se ha empleado un disefio no experimental de corte transeccional
correlacional. Este tipo de disefio se caracteriza por no intervenir directamente
en las variables estudiadas, es decir, no se manipulan intencionadamente, sino
gue se observan en su contexto natural tal como ocurren en un solo tiempo.

e

r | Relacion
M elacio

\Oy

M: Muestra: directivos y docentes de las |.E. de Tarmatambo
Ox: Variable (x): Liderazgo directivo
Oy: Variable (y): Desempefio docente

r: Relacién: Variables (x)(y)
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3.5. Poblacién y muestra
1. Poblacién
La poblacién considerada en la investigacion estuvo conformada por los
directivos y docentes de las Instituciones Educativas del Centro Poblado de
Tarmatambo, en el distrito de Tarma, durante el afio 2021. Estas
instituciones abarcan los niveles de educaciéon Inicial, Primaria y
Secundaria, con la siguiente distribucion:

Tabla 3 Distribucién de la poblacion de participantes de las I.E. de

Tarmatambo.
Nivel Directivos Docentes Total
I.E. N2 509 Inicial 1 2 3
I.E. N@ 30702 Primaria 1 6 7
I.E. Andrés A. Secundaria 1 9 10
Caceres
Total 3 17 20

2. Muestra

Se utilizé un muestreo no probabilistico, dado que no se realizé un
proceso aleatorio para seleccionar a los participantes, sino que se
incluyeron a todos los miembros de la poblacion objetivo.

Se optd por una muestra censal, es decir, se incluyeron a todos los
participantes de la poblacion disponible para garantizar que cada uno de
ellos contribuyera al analisis. Esto se debié a que la poblacién total era
relativamente pequefia (20 participantes), lo que facilito la inclusion de todos
los miembros.

"La muestra censal es aquella donde todas las unidades de
investigacion son consideradas como muestra. De alli, que la poblacion a
estudiar se precise como censal por ser simultaneamente universo,

poblacién y muestra" (Ramirez, 1997, p. 140).
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3.6.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Se utilizé la técnica de encuesta como método principal de recoleccion
de datos, Considerada apropiada para obtener informacion cuantitativa sobre
las percepciones y experiencias de los participantes en relacion con las
variables de estudio. Considerandose los siguientes instrumentos:
1. Cuestionario de evaluacién del liderazgo directivo
Disefiado para evaluar las practicas de liderazgo de los directivos en
las Instituciones Educativas. Basado en un enfoque multidimensional que
considero diferentes aspectos del liderazgo, tales como la gestion
administrativa, la gestion institucional y la gestion pedagdgica.
e Numero de items: 30 items
o Formato: Escala de Likert (1 a 5), donde 1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3
= A veces, 4 = Casi siempre y 5 = Siempre.
o Dimensiones: Gestion administrativa, gestion institucional y gestion
institucional.
o Aplicacién: Este cuestionario fue aplicado a los directivos de las
instituciones educativas de Tarmatambo para obtener una percepcion
de su estilo de liderazgo y su influencia en el desempeno docente.

Tabla 4 Escala de interpretacion para la variable: Liderazgo directivo

Valor Likert  Puntaje Categoria Interpretacion
total cualitativa

5=Siempre 127-150 (5) Muy bueno El liderazgo directivo es altamente
efectivo y se percibe de manera
excelente en todos los aspectos.

4 = Casi 103-126  (4)Bueno El liderazgo es consistente y

siempre adecuado, aunque con algunas
oportunidades de mejora.

3=Aveces 79-102 (3) Aceptable El liderazgo cumple con los requisitos
basicos, pero requiere fortalecimiento.

2 = Casi 55-78 (2) Regular El liderazgo presenta debilidades

nunca notables en su ejecucion y necesita
intervencion.

1 =Nunca 30 - 54 (1) Deficiente El liderazgo directivo es percibido

como muy limitado o inexistente.
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Con fines de mejor interpretacion de resultados para la variable
liderazgo directivo con una escala ordinal, del tipo Likert se realiza la
transformacién a una escala valorativa cualitativa ordinal. Las escalas
ordinales se caracterizan por el orden de los valores, y cualquier
transformacion que preserve ese orden no altera las propiedades de la
escala. Como lo afirma Dagnino (2014) “Cualquier transformacion que no
altere el orden de las clases es permisible” (p. 110)

Cuestionario de evaluacion del desempeiio docente

Disenado para medir el desempeno de los docentes en sus respectivas
instituciones. Se centra en aspectos clave que determinan la efectividad en
la enseflanza y el aprendizaje de los estudiantes, la gestion de la |.E.

o Numero de items: 40 items

e Formato: Escala de Likert (1 a 5), donde 1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3
= A veces, 4 = Casi siempre y 5 = Siempre

e Dimensiones: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente.

o Aplicacién: Este cuestionario fue aplicado a los docentes de las
instituciones educativas de Tarmatambo para obtener informacion

sobre su desempefio en el aula y la percepcion de su labor pedagdgica.
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Tabla 5 Escala de interpretacion para la variable: Desemperio docente

Valor Puntaje  Categoria Interpretacion
Likert total cualitativa
5= 169 — 200 (5) Muy El desempeio docente es altamente
Siempre bueno efectivo, demostrando excelencia en
todas las dimensiones evaluadas.
4 = Casi 137 - 168 (4) Bueno El desempefio es sélidoy
siempre satisfactorio, con algunos aspectos
mejorables.
3=A 105-136 (3) El desempeiio docente cumple de
veces Aceptable  forma basica, pero requiere mejoras
en varios aspectos.
2 = Casi 73 -104 (2) El desempefio presenta debilidades
nunca Regular importantes, afectando su efectividad
educativa.
1=Nunca 40-72 (1) El desempeio es muy bajo,
Deficiente  evidenciando graves deficiencias en

la practica docente.

3.7.

1.

Validez

Seleccién, validacién y confiabilidad de instrumentos de investigacion

Antes de la aplicacion de la encuesta, se realizd6 un proceso de

validacion de los cuestionarios a través de la evaluacién de tres jueces

expertos en el campo de la educacion.

Tabla 6 Validez del Cuestionario de evaluacion del liderazgo directivo

Jueces Puntuacion de
validacion
Juez 1- Mg. Pablo Daniel Reyes Berrios 0.93
Juez 2- Mg. Oscar Raul Landa Yapias 0.90
Juez 3- Mg. Jaime Pedro Santivafiez Nateros 0.90
Promedio 0.91
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El promedio del coeficiente de validaciéon obtenido fue de 0.91, lo que
indica una alta validez del instrumento. Por lo cual, consideramos que el
cuestionario mide adecuadamente las dimensiones del liderazgo directivo y
que los items estan bien alineados con los objetivos de la investigacion.

Tabla 7 Validez del Cuestionario de evaluacion del desemperio docente

Jueces Puntuacion de
validacion
Juez 1- Mg. Pablo Daniel Reyes Berrios 0.93
Juez 2- Mg. Oscar Raul Landa Yapias 0.93
Juez 3- Mg. Jaime Pedro Santivafiez Nateros 0.93
Promedio 0.93

El promedio de validez obtenido fue de 0.93, lo cual indica que el
cuestionario presenta una validez muy alta. Este puntaje refleja que el
instrumento es adecuado para medir el desempefio docente, ya que los
items fueron considerados pertinentes y consistentes con las dimensiones
propuestas en la investigacion
Confiabilidad

Se realizé una prueba piloto con un grupo de 10 participantes para
evaluar la confiabilidad de los cuestionarios disefiados. La evaluacién de la
confiabilidad de los instrumentos implicé el calculd el Alpha de Cronbach
para cada uno de los cuestionarios a partir de las respuestas a los
instrumentos. Este coeficiente varia entre 0 y 1, donde valores cercanos a
1 indican una alta consistencia interna, y valores por debajo de 0.70 son

generalmente considerados inaceptables en investigaciones sociales.
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Tabla 8 Confiabilidad del Cuestionario de evaluacion del liderazgo directivo

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

972 30

El Cuestionario de Evaluacién del Liderazgo Directivo demuestra una
excelente fiabilidad segun el coeficiente Alfa de Cronbach = 0.972 para los
30 items. Este valor indica un altisimo nivel de consistencia interna. Un Alfa
de Cronbach superior a 0.9 se considera excelente, por lo cual, el
cuestionario mide de manera confiable el liderazgo directivo.

Tabla 9 Confiabilidad del Cuestionario de evaluacion del desempenfio docente

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,966 40

El analisis de confiabilidad del Cuestionario de Evaluacién del
Desempeno Docente arrojé un Alfa de Cronbach de 0.966 para los 40 items.
Este valor Indica una excelente consistencia interna, lo que implica que el
cuestionario mide de manera confiable el desempefio docente.

3.8. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
1. Recopilaciéon de Datos

Administradas las encuestas, se procedid a la recopilacion de los
cuestionarios llenados por los participantes. Se revisaron los cuestionarios
para asegurar que no hubiera respuestas incompletas o erréneas.

2. Codificaciéon de Datos

Los datos de las encuestas fueron codificados para facilitar su
procesamiento. Cada respuesta se asigné a un numero o categoria que
representara de manera cuantitativa la respuesta del participante.

1 =Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre y 5 = Siempre.
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3.9.

3.

4,

5.

Ingreso de Datos

Los datos codificados fueron ingresados al software estadistico SPSS,
para su analisis. Realizandose el control de calidad en el ingreso de datos.
Analisis Descriptivo

Se realiz6 un analisis descriptivo de los datos, que incluyd la
determinacion de las frecuencias para cada dimensién del cuestionario,
permitiendo observar la distribucidn de las variables.

Analisis Inferencial

Para determinar las relaciones entre las variables de liderazgo directivo
y desempefio docente, se aplicaron pruebas estadisticas inferenciales, tales
como:

Correlacion de Spearman: Por la naturaleza de los datos (intervalo), se
utilizé el coeficiente de correlacion de Pearson para evaluar la fuerza y
direccion de la relacién entre las variables.

Pruebas de Hipdtesis: Se llevaron a cabo pruebas de hipdtesis para
determinar si las correlaciones encontradas eran estadisticamente

significativas a un nivel de significancia de 0.05 (p < 0.05).

Tratamiento estadistico

El tratamiento estadistico de los datos recolectados en la presente

investigacion se dividio en dos categorias principales: la aplicacién de las

estadisticas descriptivas y estadisticas inferenciales.

1.

Estadisticas descriptivas

Se utilizaron para resumir y describir las caracteristicas de los datos de
la muestra. Este analisis incluyé la determinacion de las frecuencias de cada
respuesta para identificar como se distribuyeron las opiniones de los
participantes respecto a las variables de liderazgo directivo y desempefio
docente. Esto permitié conocer el niUmero y el porcentaje de la situacién de

las variables y dimensiones.
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3.10.

2. Estadisticas inferenciales

Se emplearon para hacer generalizaciones sobre la poblacion a partir de
los resultados de la muestra y para evaluar las relaciones entre las variables.
Este analisis incluyé la correlacion a través de coeficientes de correlacion de
Spearman, para evaluar la relacion entre rangos del liderazgo directivo y el
desempefio docente.

Asimismo, las pruebas de hipotesis para determinar si las correlaciones
observadas eran significativas estadisticamente.
Orientacion ética filoséfica y epistémica

Los principios éticos fundamentales que han guiado el proceso de
investigacion, se detallan a continuacién:
1. Consentimiento informado:

Antes de la recoleccion de datos, se aseguré que los docentes
participantes comprendieran el propdsito de la investigacién, los métodos
utilizados, y como se manejarian sus respuestas.

2. Confidencialidad y anonimato:

Se garantizé la confidencialidad de la informacién proporcionada por los
participantes. Los datos recolectados fueron anénimos, evitando datos que
pudieran identificar directamente a los participantes.

3. Proteccion de la privacidad:

Se respet6 la privacidad de los participantes en todo momento. Las
encuestas fueron aplicadas en un ambiente que asegurara que las
respuestas de los docentes fueran recogidas de manera individual y sin la
intervencion de terceros, evitando cualquier tipo de influencia externa o
presiones del entorno.

4. Uso de los datos para fines académicos:
Los datos obtenidos durante la investigacion se utilizaron

exclusivamente con fines académicos, de acuerdo con los objetivos de la

33



investigacion, y no se compartieron con terceros para otros usos. Asimismo,
los resultados fueron reportados de manera global, evitando identificar

individualmente a los participantes.
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41.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
Descripcion del trabajo de campo
El trabajo de campo en la investigacién es la etapa en la que se ha
realizado la recopilaciéon de los datos directamente de las personas involucradas
en el estudio. Este proceso comprendié:
1. Observacion de la variable X (Ox):

La variable liderazgo directivo fue observada a través del “Cuestionario
de evaluacién del Liderazgo Directivo”, disehado para evaluar las
dimensiones clave de la gestion directiva: gestion administrativa, gestion
institucional y gestion pedagdgica. Este instrumento, aplicado a los
docentes de forma andénima, midié la percepcién del liderazgo ejercido por
los directivos en las tres areas mencionadas, utilizando items valorados en
una escala Likert.

2. Observacion de la variable Y (Oy):

La variable desempeno docente fue observada mediante el
“Cuestionario de evaluaciéon del Desempeino Docente” orientado a evaluar
las cuatro dimensiones principales del desempefio docente, basadas en el
Marco del Buen Desempefio Docente del Ministerio de Educacion:

preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el
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aprendizaje, participacion en la gestion escolar y desarrollo de la identidad
profesional y ética. Los docentes completaron el cuestionario de manera
autoadministrada, proporcionando datos sobre su desempefo en relacion
con su labor diaria en el aula.

3. Procedimiento de recoleccion de datos:

El trabajo de campo se desarrollé durante el mes de agosto.
Previamente, se obtuvo el consentimiento informado de todos los
participantes, quienes fueron debidamente informados sobre el propdsito
del estudio y la confidencialidad de sus respuestas. El equipo de
investigacion distribuy6é los cuestionarios impresos a los docentes y
directivos, y posteriormente se realizaron visitas a las instituciones para
recoger los cuestionarios completados.

4.2. Presentacion, analisis e interpretacion de resultados
4.2.1. Liderazgo directivo
Tabla 10 Nivel de liderazgo directivo de los directivos de las Instituciones

Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Deficiente 0 0,0 0,0 0,0
Regular 0 0,0 0,0 0,0
Aceptable 4 20,0 20,0 20,0
Bueno 9 45,0 45,0 65,0
Muy bueno 7 35,0 35,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

La tabla presenta los resultados sobre el nivel de liderazgo directivo de
los directores de las Instituciones Educativas del Centro Poblado de
Tarmatambo, desde la percepcion de los docentes. Observandose que el 20%
(4 docentes) calificé el liderazgo directivo como "Aceptable", el 45% (9 docentes)

lo evalué como "Bueno", y el 35% (7 docentes) consider6 que el liderazgo
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directivo es "Muy bueno". Sin presentarse calificaciones negativas como
“Deficiente”, “Regular”.

Se observa que el liderazgo directivo es percibido de manera positiva
por la mayoria de los docentes. El 80% de los encuestados lo valoré entre
"Bueno" y "Muy bueno", lo que indica una percepcion favorable sobre la
capacidad de liderazgo de los directivos en estas instituciones educativas. Solo
el 20% lo evalu6 como "Aceptable”, lo que sugiere que hay margen para mejorar,
pero en general, el liderazgo se percibe como adecuado y efectivo en la mayoria
de los casos.

Grafico 1: Liderazgo directivo de los directivos de las Instituciones Educativas

del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021

m Aceptable = Bueno = Muy bueno
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1. Gestién pedagégica
Tabla 11 Frecuencia de las respuestas sobre la gestion pedagodgica de los

directivos de las Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo

— Tarma, 2021.

No

item N

CN

AV

CS

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

¢ El director promueve y apoya el -
desarrollo profesional continuo de los

docentes?

¢ El director establece objetivos -
pedagdgicos claros y alcanzables para la
institucion?

¢ El director fomenta la implementaciéon de 5%
metodologias pedagdgicas innovadoras en

el aula?

¢ El director proporciona retroalimentacion 10%
constructiva a los docentes sobre su

practica pedagogica?

¢ El director asegura la alineacion del -
curriculo con los estdndares educativos
nacionales?

¢ El director organiza y facilita actividades 5%
de capacitacion y actualizacion pedagogica

para los docentes?

¢ El director supervisa y evalla -
regularmente la calidad de la ensefianza y

el aprendizaje en la escuela?

¢ El director promueve la colaboracién -
entre docentes para compartir buenas

practicas pedagogicas?

¢ El director implementa estrategias para 5%
apoyar a los docentes en el disefio y

ejecucion de sus planes de clase?

¢ El director motiva y apoya a los docentes  10%
en el uso de tecnologias educativas para

mejorar el aprendizaje?

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

20%

15%

25%

25%

40%

30%

35%

20%

30%

15%

60%

65%

60%

50%

35%

40%

40%

55%

50%

55%

20%

20%

5%

10%

20%

20%

20%

20%

10%

15%
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Los resultados sobre los items referidos a la gestion pedagdgica del
directivo manifestada por los docentes, evidencia una tendencia favorable
con mayores frecuencias en “casi siempre” y “siempre” en la gestion
pedagogica de los directivos, principalmente en la promocién del desarrollo
profesional (60% y 20%), la definicion de objetivos claros (65% y 20%) vy el
fortalecimiento de la colaboracién docente (55% y 20%). Sin embargo, se
observan areas criticas con frecuencias altas en “nunca”, “casi nunca” y “a
veces” que requieren ser fortalecidas, como la retroalimentacién continua
(10%, 5% y 25%), la capacitacion permanente (5%, %% y 30%), el
acompanamiento en el disefio de clases (5%, %% y 30%) y la integracion
efectiva de tecnologias en los procesos de ensefianza-aprendizaje (10%,
5%y 15%).

Estos resultados procesados con la escala de interpretacion para la
variable: Liderazgo directivo, nos proporciona los siguientes niveles
valorativos en la gestion directiva de los directivos:

Tabla 12 Gestién pedagdgica de los directivos de las Instituciones Educativas

del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Deficiente 0 0,0 0,0 0,0
Regular 1 50 50 5,0
Aceptable 5 25,0 25,0 30,0
Bueno 10 50,0 50,0 80,0
Muy bueno 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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Grafico 2: Gestion pedagogica de los directivos de las Instituciones

Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

20%

25%

50%

= Regular Aceptable Bueno Muy bueno

La tabla presenta los resultados sobre la gestion pedagogica de los
directores en las Instituciones Educativas del Centro Poblado de
Tarmatambo. El 5% (1 docente) califico la gestién pedagdgica del directivo
como "Regular", el 25% (5 docentes) la consideré "Aceptable”, el 50% (10
docentes) la evalué como "Buena", y el 20% (4 docentes) la calific6 como
"Muy buena".

En el analisis, se puede observar que la gestion pedagdgica de los
directores es evaluada en su mayoria de manera positiva. El 70% de los
encuestados la valor6 como "Buena" o "Muy buena", lo que indica una
percepcion favorable respecto a la implementacion pedagdgica en las
instituciones. Un 25% la considera "Aceptable", y solo un 5% la calific6 como

"Regular". No se presenté casos de “Deficiente”. Estos resultados sugieren
que, aunque la mayoria esta satisfecha con la gestion pedagdgica del
director, existe un pequefio grupo que percibe la necesidad de mejoras en

este aspecto.
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2. Gestion institucional
Tabla 13. Frecuencia de las respuestas sobre la gestion institucional de los

directivos de las Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo

— Tarma, 2021.

No item N [CN| AV [ CS | S

11 | ¢El director involucra a la comunidad - - 20& | 40% | 40%
educativa en la toma de decisiones?

12 | ¢El director establece y mantiene canales | - - 10% | 70% | 20%
de comunicacion efectivos con los padres?

13 | ¢El director coordina con otras - 15% | 25% | 45% | 15%
instituciones y organizaciones?

14 | ¢ El director lidera proyectos y programas 10% | 10% | 10% | 60% | 10%
escolares?

15 | ¢ El director promueve participacion del - - 30% | 40% | 30%
personal docente y administrativo?

16 | ¢El director gestiona recursos y materiales | - 10% | 15% | 55% | 20%
eficientemente?

17 | ¢El director facilita la resolucion de - 5% | 10% | 70% | 15%
conflictos?

18 | ¢El director organiza eventos que - 5% | 15% | 50% | 30%
fortalezcan el vinculo escuela-comunidad?

19 | ¢El director mejora ambiente y convivencia | - - 25% | 50% | 25%
escolar?

20 | ¢El director promueve participacién activa | - - 20% | 60% | 20%
de estudiantes?

Los resultados sobre los items referidos a la gestién institucional del
directivo manifestada por los docentes evidencian una tendencia favorable,
con mayores frecuencias en las categorias de “casi siempre” y “siempre”,
donde se destaca un desempefio positivo principalmente en aspectos como
la comunicacion efectiva con los padres de familia (70% y 20%), la
resolucion de conflictos (70% y 15%), la promocién de la participacién activa
de los estudiantes (60% y 20%) y la organizacién de eventos que fortalecen

el vinculo escuela-comunidad (50% y 30%). Sin embargo, se observa areas
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que requieren ser fortalecidas, ya que se observaron frecuencias

” o«

significativas en las opciones de “nunca” “casi nunca” y “a veces”,
especialmente en la coordinacion con otras instituciones (“casi nunca” 15%
y “a veces” 25%), el liderazgo en proyectos escolares (10%, 10% y 10%) y
la promocién de la participacion del personal docente y administrativo (“a
veces” 10%).

Estos resultados procesados con la escala de interpretacion para la
variable: Liderazgo directivo, nos proporciona los siguientes niveles
valorativos en la gestion institucional de los directivos:

Tabla 14. Gestion institucional de los directivos de las Instituciones Educativas

del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Deficiente 0 0,0 0,0 0,0
Regular 0 0,0 0,0 0,0
Aceptable 4 20,0 20,0 20,0
Bueno 11 55,0 55,0 75,0
Muy bueno 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Grafico 3: Gestion institucional de los directivos de las Instituciones

Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

m Aceptable = Bueno = Muy bueno
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La tabla muestra los resultados sobre la gestion institucional de los
directores en las Instituciones Educativas del Centro Poblado de
Tarmatambo, Tarma, en el afio 2021. Se observa que el 20% (4 docentes)
calificé la gestion institucional como "Aceptable”, el 55% (11 docentes) la
valordé como "Buena", y el 25% (5 docentes) la considerd "Muy buena".

Al analizar los datos, se observa que la gestion institucional de los
directores es percibida de manera mayoritariamente positiva. El 80% de los
encuestados evalu6 esta dimension entre "Buena" y "Muy buena”, lo que
refleja una percepcion favorable de la gestion institucional en las
instituciones educativas de Tarmatambo. ElI 20% la calific6 como
"Aceptable", lo que indica que, aunque hay un reconocimiento general de la
buena gestion, aun existen areas que podrian ser mejoradas para alcanzar

un nivel de excelencia institucional.

43



3. Gestion administrativa
Tabla 15 Frecuencia de las respuestas sobre la gestion administrativa de los
directivos de las Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo

— Tarma, 2021

No

item

CN

AV

CS

21

¢ El director asegura la correcta
administracion y gestion del presupuesto

escolar?

5,0%

20%

40%

35%

22

¢ El director mantiene una organizacién
efectiva de los recursos y el personal de la

escuela?

5%

65%

30%

23

¢, El director establece y supervisa
procesos administrativos eficientes para el

manejo de documentos y registros?

5%

15%

50%

30%

24

¢ El director garantiza el cumplimiento de
las normativas y politicas educativas en la

escuela?

15%

45%

40%

25

¢ El director planifica y gestiona de manera
adecuada el mantenimiento y mejora de

las instalaciones escolares?

25%

50%

25%

26

¢ El director promueve la implementacion
de procedimientos transparentes y justos

en la seleccidn y evaluacion del personal?

10%

60%

30%

27

¢ El director organiza y supervisa de
manera efectiva las actividades

extracurriculares y eventos escolares?

20%

50%

30%

28

¢ El director gestiona eficazmente las
relaciones laborales y resuelve conflictos

con el personal?

5%

5%

65%

25%

29

¢ El director se asegura de que se
mantenga un ambiente seguro y saludable

en la escuela?

10%

5%

50%

35%

30

¢ El director realiza evaluaciones
periddicas del desempefio administrativo y

operativo de la escuela?

30%

50%

20%
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Los resultados sobre los items referidos a la gestion administrativa de
los directivos, segun percepcion de los docentes, evidencian una tendencia
mayoritariamente favorable. La mayoria de las respuestas se concentran en
las opciones de “casi siempre” y “siempre”, destacando la organizaciéon de
recursos y personal (65% y 30%), la supervision de procesos
administrativos (50% y 30%), el cumplimiento de normativas (45% y 40%),
y la gestion del presupuesto escolar (40% y 35%). Sin embargo, en algunos
aspectos persisten respuestas en las categorias de “a veces” y, en menor
medida, “casi nunca”, como en la gestion de relaciones laborales (5% en
“casi nunca’ y 5% en “a veces”) y el mantenimiento de un ambiente seguro
(10% en “casi nunca”). Estas areas sugieren la necesidad de reforzar
estrategias de mejora continua, especialmente en la evaluacién periédica
del desempefio administrativo (30% “a veces”) y en la resolucion efectiva
de conflictos laborales.

Estos resultados procesados con la escala de interpretacion para la
variable: Liderazgo directivo, nos proporciona los siguientes niveles

valorativos en la gestion administrativa de los directivos:

Tabla 16 Gestion administrativa de los directivos de las Instituciones

Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Deficiente 0 0,0 0,0 0,0
Regular 0 0,0 0,0 0,0
Aceptable 4 20,0 20,0 20,0
Bueno 10 50,0 50,0 70,0
Muy bueno 6 30,0 30,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

La tabla muestra los resultados sobre la gestion administrativa de los

directores en las Instituciones Educativas del Centro Poblado de
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Tarmatambo. El 20% (4 docentes) califico la gestiébn administrativa como
"Aceptable”, el 50% (10 docentes) la consider6 "Buena", y el 30% (6
docentes) la evaluo como "Muy buena". No se presentaron niveles
“Deficiente”, “Regular” .

En el andlisis, se puede notar que la gestion administrativa realizada
por los directores es percibida de manera positiva por el 80% de los
docentes, quienes la valoran entre "Buena" y "Muy buena", lo que indica
que, en general, los aspectos administrativos en las instituciones educativas
son eficientes. Sin embargo, el 20% de los encuestados la considera solo
"Aceptable", lo que sefnala que, aunque el desempefio administrativo del
directivo es mayoritariamente bien evaluado, aun existen areas en las que
se podria mejorar para optimizar la gestion en estas instituciones.

Grafico 4: Gestion institucional de los directivos de las Instituciones

Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

m Aceptable = Bueno = Muy bueno
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4.2.2. Desempeno docente

Tabla 17 Nivel de desempefio docente de los docentes de las Instituciones

Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Deficiente 0 0,0 0,0 0,0
Regular 0 0,0 0,0 0,0
Aceptable 0 0,0 0,0 0,0
Bueno 10 50,0 50,0 50,0
Muy 10 50,0 50,0 100,0
bueno
Total 20 100,0 100,0

Los resultados sobre el desempefio docente de los profesores en las

Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo. Muestran que el

50% (10 docentes) se ubica en el nivel de desempefio "Bueno" y el otro 50%

(10 docentes) lo evalué como "Muy bueno". Se debe resaltar que no se

presentaron nivel “Deficiente”, “Regular’ y “Aceptable”

El analisis los datos permite observar que el desempefio docente es

altamente valorado en estas instituciones, ya que todos los encuestados lo

calificaron entre "Bueno" y "Muy bueno". Esto sugiere que no hay opiniones

negativas sobre el desempeino docente, lo que indica un nivel de satisfaccion

generalizado respecto al trabajo y compromiso de los docentes. El hecho de que

la mitad de los docentes haya sido calificada con la mas alta valoracién, "Muy

bueno", refleja un sdélido nivel de profesionalismo y calidad en la ensefanza.
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Grafico 5: Desempefio docente de los docentes de las Instituciones

Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

= Bueno = Muy bueno

Vamos a presentar los resultados por cada una de las dimensiones del

desempeio docente evaluado desde una escala ordinal:
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1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Tabla 18 Frecuencia de las respuestas sobre preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes en el desemperio docente de las Instituciones Educativas

del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

No

item

N

CN

AV

CS

01

¢ Planifico mis clases considerando los

intereses y necesidades de mis estudiantes?

40%

60&

02

¢ Establezco objetivos de aprendizaje claros

y alcanzables en cada sesién de clase?

5%

50%

45%

03

¢, Utilizo una variedad de recursos didacticos
para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes?

5%

70%

25%

04

¢ Adecuo mis estrategias pedagdgicas
segun las diferencias individuales de los

estudiantes?

15%

75%

10%

05

¢Incorporo actividades que promuevan el
desarrollo de habilidades criticas en los

estudiantes?

5%

70%

25%

06

¢ Evaluo previamente el conocimiento previo
de los estudiantes antes de iniciar una

nueva unidad?

55%

45%

07

¢ Elaboro materiales educativos
contextualizados y relevantes para mis

estudiantes?

5%

75%

20%

08

¢ Planifico actividades que fomenten la
participacion activa de todos los

estudiantes?

5%

50%

45%

09

¢, Organizo el tiempo de clase de manera
efectiva para cubrir los contenidos

planificados?

15%

55%

30%

10

¢ Considero la retroalimentacién de los
estudiantes para ajustar mis planes de

clase?

5%

55%

40%

Los resultados obtenidos en relacion a los items sobre la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes evidencian una valoracion

predominantemente positiva por parte de los docentes encuestados. La
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mayoria de las respuestas se concentran en las categorias “casi siempre” y
“siempre”, lo que refleja una practica docente comprometida con la
planificacion pedagdgica. El 100% de los docentes afirma que planifican
considerando los intereses de sus estudiantes (40% “casi siempre” y 60%
“siempre”), y el 95% establece objetivos claros en cada sesion de clase
(50% “casi siempre” y 45% “siempre”).

Asimismo, se observa una alta frecuencia en el uso de recursos
didacticos (70% “casi siempre” y 25% “siempre”) y en la incorporacion de
actividades para desarrollar habilidades criticas (70% y 25%
respectivamente). También destaca que los docentes afirman evaluar el
conocimiento previo antes de iniciar nuevas unidades el 55% “casi siempre”
y 45% “siempre”, lo que evidencia un enfoque pedagdgico alineado con las
buenas practicas.

Sin embargo, algunos items revelan oportunidades de mejora. Asi, un
15% de docentes solo “a veces” adecuan sus estrategias pedagdgicas a las
diferencias individuales, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la
atencion a la diversidad en el aula. Del mismo modo, en la organizacion del
tiempo de clase, el 15% responde “a veces”, lo cual indica areas donde seria
pertinente optimizar la gestion del tiempo.

Estos resultados procesados con la escala de interpretacion para la
variable: desempefio docente, nos proporciona los siguientes niveles

valorativos en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes:
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Tabla 19. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de los docentes

de las Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma,

2021.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Deficiente 0 0,0 0,0 0,0
Regular 0 0,0 0,0 0,0
Aceptable 0 0,0 0,0 0,0
Bueno 10 50,0 50,0 50,0
Muy bueno 10 50,0 50,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Los resultados mostrados por la tabla corresponden a la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes realizada por los docentes de las
Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo. Observamos
que, el 50% (10 docentes) calificd la preparacién como "Buena", mientras
que el otro 50% (10 docentes) la evalu6 como "Muy buena". Sin embargo,
no se presentd ningun nivel de docentes fueron evaluados como
“Deficiente”, “Regular” y “Aceptable”.

Al analizar los datos, se observa que la preparacién para el aprendizaje
de los estudiantes por los docentes es percibida de manera adecuada.
Todos los encuestados valoraron esta dimensién entre "Buena" y "Muy
buena", lo que refleja una fuerte confianza en la capacidad de los docentes
para conducir eficazmente el aprendizaje de los estudiantes. Este equilibrio
entre ambas valoraciones indica un alto nivel de competencia en la
planificacion y la organizacion del aprendizaje, con la mitad de los docentes
alcanzando la calificacion mas alta, lo que sugiere un buen apoyo al

aprendizaje de los estudiantes.
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Grafico 6: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de
los docentes de las Instituciones Educativas del Centro Poblado de

Tarmatambo — Tarma, 2021.

= Bueno = Muy bueno
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2. Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes

Tabla 20. Frecuencia de las respuestas sobre la ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes en el desemperio docente de las Instituciones

Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

No

item

N

CN

AV

CSs

11

¢, Utilizo metodologias activas que promuevan

el aprendizaje significativo en mis clases?

15%

65%

20%

12

¢ Fomento la participacion y el dialogo en el
aula para enriquecer el aprendizaje

colectivo?

5%

60%

35%

13

¢ Proporciono ejemplos practicos que
conectan los contenidos académicos con la

vida cotidiana de los estudiantes?

10%

50%

40%

14

¢ Aplico estrategias para el desarrollo de
habilidades de pensamiento critico en mis

estudiantes?

15%

60%

25%

15

¢Incorporo la evaluacion formativa para
monitorear y mejorar el aprendizaje durante

el proceso de ensefianza?

15%

45%

40%

16

¢, Proporciono retroalimentacion constructiva
que ayuda a los estudiantes a mejorar su

desempeno?

5%

10%

40%

45%

17

¢ Utilizo tecnologia educativa de manera

efectiva para apoyar el aprendizaje?

20%

60%

20%

18

¢, Promuevo el trabajo en equipo y la

colaboracion entre mis estudiantes?

10%

45%

45%

19

¢ Adapto mis estrategias de ensefanza para
responder a las necesidades de estudiantes

con dificultades de aprendizaje?

20%

50%

30%

20

¢ Evaluo el logro de los objetivos de

aprendizaje al final de cada clase o unidad?

10%

55%

35%

Los resultados de los items sobre la dimension de ensefianza para el

aprendizaje reflejan una percepcion mayormente favorable respecto a las

practicas pedagdgicas en los docentes. Las respuestas se concentran

predominantemente en las categorias de “casi siempre” y “siempre”, lo que
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sugiere un esfuerzo constante por parte del profesorado para promover
aprendizajes significativos. Asi, el uso de metodologias activas alcanza un
85% de respuestas entre “casi siempre” (65%) y “siempre” (20%), mientras
que la participacion y el dialogo en el aula son fomentados regularmente por
el 95% de los docentes (60% “casi siempre” y 35% “siempre”).

Asimismo, resalta el uso de ejemplos practicos vinculados a la vida
cotidiana (50% “casi siempre” y 40% “siempre”), la promocién del
pensamiento critico (60% y 25%) y la incorporacion de evaluacion formativa
(45% y 40%). La retroalimentacion constructiva muestra una aplicacion
destacada, con un 85% de respuestas entre las dos categorias mas altas
(40% “casi siempre” y 45% “siempre”).

Sin embargo, algunos aspectos requieren ser mejoradas. Asi como, el
uso efectivo de tecnologia educativa presenta limitaciones, con un 20% de
docentes que solo “a veces” la utilizan, lo mismo que la atencién a
estudiantes con dificultades de aprendizaje (20% “a veces”) y la aplicacion
de estrategias de pensamiento critico (15% “a veces”).

Estos resultados procesados con la escala de interpretacion para la
variable: desempefio docente, nos proporciona los siguientes niveles
valorativos en la preparacion para la ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes:
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Tabla 21. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de los docentes

de las Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma,

2021.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Deficiente 0 0,0 0,0 0,0
Regular 0 0,0 0,0 0,0
Aceptable 0 0,0 0,0 0,0
Bueno 12 60,0 60,0 60,0
Muy bueno 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Grafico 7: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de
los docentes de las Instituciones Educativas del Centro Poblado de

Tarmatambo — Tarma, 2021.

m Bueno = Muy bueno

La tabla muestra los resultados sobre el nivel de la dimension ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes realizada por los docentes de las
Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo. De los docentes
evaluados, el 60% (12 docentes) calificd el proceso de ensefianza como "Buena"
y el 40% (8 docentes) la evalu6é como "Muy buena". No se presentaron casos a
nivel “Deficiente”, “Regular’ y “Aceptable”.

De acuerdo al analisis, se observa que la ensefanza para el aprendizaje
de los estudiantes es percibida de manera adecuada por todos los docentes

encuestados, con un 60% calificdndola como "Buena" y un 40% como "Muy
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buena". Esto indica que la gran mayoria de los docentes considera que la calidad
de la ensefanza realizada es efectiva y contribuye al aprendizaje de los
estudiantes. Aunque la mayoria la califica como "Buena", un porcentaje
considerable ha otorgado la mas alta valoracion, lo que sugiere que los métodos
y estrategias pedagdgicas son adecuadas para el proceso.
3. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
Tabla 22. Frecuencia de las respuestas sobre la participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad en el desempefio docente de las

Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

No item N CN | AV | CS S

21 | ¢ Participo activamente en la planificaciony | 5% 5% | 30% | 40% | 20%
ejecucion de proyectos educativos que
involucren a la comunidad?

22 | ¢Colaboro con mis colegas en la toma de - - 25% | 30% | 45%
decisiones que afectan a la gestién de la
escuela?

23 | ¢Promuevo la participacion de los padres - - 15% | 35% | 50%

de familia en las actividades escolares?

24 | ;Participo en actividades extracurriculares - - 25% | 50% | 25%
que fomentan el desarrollo integral de los
estudiantes?

25 | ¢Propongo iniciativas para mejorar el - - 25% | 50% | 25%
ambiente escolar y hacerlo mas inclusivo?

26 | ¢Mantengo una comunicacion constante y - - 20% | 55% | 25%
efectiva con los padres de familia sobre el
progreso de sus hijos?

27 | ¢Contribuyo a la elaboracion y revision del - - 30% | 50% | 20%
Proyecto Educativo Institucional (PEI)?

28 | ¢Coordino con las autoridades locales para | - 20% | 40% | 25% | 15%
implementar proyectos que beneficien a la
comunidad escolar?

29 | ¢ Participo en la planificacion de actividades | - - 30% | 30% | 40%
de formacion y desarrollo profesional para
el personal docente?

30 | ¢Promuevo el respeto y la valoracion de la - - 15% | 55% | 30%
diversidad cultural dentro de la comunidad
educativa?
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Los resultados sobre la participacion docente en la gestion escolar
articulada a la comunidad revelan una tendencia claramente positiva. La
mayoria de los items presentan una alta concentracion de respuestas en las
categorias de “casi siempre” y “siempre”. Asi, se observa una participaciéon
destacada en la promocién de la participacion de los padres de familia (35%
“casi siempre” y 50% “siempre”), asi como en la comunicacion efectiva con ellos
sobre el progreso de sus hijos (55% y 25%). Asimismo, se tiene que los docentes
colaboran activamente en la toma de decisiones escolares (30% y 45%), en la
elaboracion del PEI (50% y 20%) y en el respeto y promocion de la diversidad
cultural (55% y 30%), ademas, destaca la implicancia en actividades
extracurriculares (75% entre “casi siempre” y “siempre”) y en propuestas para
mejorar la inclusion escolar (75%). En cuanto a la planificaciéon y ejecucion de
proyectos comunitarios, aunque el 20% marca “siempre” y el 40% “casi
siempre”, aun existe un 10% que participa “a veces” o menos, lo que indica
mejorar este aspecto, por otro lado, la coordinacion con autoridades locales
(40% “casi siempre”, 25% “siempre” y 20% “a veces”) es el item con mayor
dispersion en las respuestas, lo que indica la necesidad de fortalecer los lazos
interinstitucionales.

Estos resultados procesados con la escala de interpretacion para la
variable: desempefo docente, nos proporciona los siguientes niveles valorativos
en la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad por los docentes:
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Tabla 23. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de
los docentes de las Instituciones Educativas del Centro Poblado de

Tarmatambo — Tarma, 2021.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Deficiente 0 0,0 0,0 0,0
Regular 0 0,0 0,0 0,0
Aceptable 6 30,0 30,0 30,0
Bueno 6 30,0 30,0 60,0
Muy bueno 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Grafico 8: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
de los estudiantes de los docentes de las Instituciones Educativas del Centro

Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021

m Aceptable = Bueno = Muy bueno

Los resultados sobre el nivel de participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad de los docentes de las Instituciones Educativas del
Centro Poblado de Tarmatambo en el afio 2021. De los docentes evaluados, se

observa que el 30% (6 docentes) califico la participacion como "Aceptable”, otro
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30% (6 docentes) la evalu6 como "Buena", y el 40% (8 docentes) la considerd
"Muy buena". Sin presentarse niveles “Deficiente”, “Regular”.

Analizando los datos, se observa que la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad es percibida de manera mayoritariamente
positiva. El 70% de los docentes evaluod esta dimension entre "Buena" y "Muy
buena", lo que indica una fuerte percepcion de que los docentes estan
involucrados de manera efectiva en la gestién escolar en colaboracién con la
comunidad. Sin embargo, el 30% la considera "Aceptable”, lo que sugiere que
hay areas para mejorar en la integracion y colaboracién con la comunidad. En
general, el nivel de participacion es valorado positivamente, pero también

existen oportunidades para fortalecer aun mas estos vinculos, sin tener

valoraciones negativas.
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4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Tabla 24. Frecuencia de las respuestas sobre el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente en el desempefio docente de las

Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

No item N [CN|AV | CS | S

31 | ¢Participo regularmente en programas de - 25% | 45% | 30%
formacién continua y actualizacion
profesional?

32 | ;Reflexiono sobre mi practica pedagdgica - 5% | 70% | 25%
para identificar areas de mejora?

33 | ¢ Comparto experiencias y buenas practicas - 25% | 60% | 15%
pedagdégicas con mis colegas?

34 | ;iMantengo un comportamiento ético y - - 60% | 40%
profesional en todas mis interacciones
dentro y fuera de la escuela?

35 | ¢Busco constantemente nuevas estrategias - 5% | 50% | 45%
y metodologias para mejorar mi ensefianza?

36 | ¢Me involucro en investigaciones educativas - 35% | 40% | 25%
que contribuyan al desarrollo de la profesién
docente?

37 | ¢Promuevo un clima de respeto y - - 55% | 45%
profesionalismo en el ambiente escolar?

38 | ¢Me identifico con la misidn y vision de la - 5% | 50% | 45%
institucion educativa en la que trabajo?

39 | ¢iMantengo un compromiso con la equidad y - - 55% | 45%
la inclusion en mi practica pedagogica?

40 | ¢ Participo en redes y comunidades de - 15% | 50% | 35%

aprendizaje para fortalecer mi desarrollo

profesional?

Los resultados de los items en relacion con el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente reflejan una percepcion favorable por

parte del profesorado, la mayoria de las respuestas se concentran en las

categorias de “casi siempre” y “siempre”, asi en los items mejor valorados

positivamente hasta con un 100% se encuentra el comportamiento ético y

profesional, donde los encuestados marcé “casi siempre” (60%) o “siempre”
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(40%), el compromiso con la equidad e inclusion (55% y 45%), la identificacion
con la mision y vision institucional (50% y 45%) y la promociéon de un clima de
respeto y profesionalismo (55% y 45%). En cuanto a la mejora continua, el 95%
de los docentes afirma buscar nuevas estrategias metodologicas para su
ensefanza (50% “casi siempre” y 45% “siempre”), y el 70% reflexiona
habitualmente sobre su practica pedagdégica para identificar areas de mejora.
Asimismo, la participacion en redes de aprendizaje (50% “casi siempre”, 35%
“siempre”) y en programas de formacién continua (45% y 30%) revela una
actitud activa hacia la actualizacién profesional.

Sin embargo, la participacion en investigaciones educativas muestra una
distribucion mas dispersa, con 35% en “a veces”, o que sugiere que este
aspecto requiere mejora, asi como se debe reforzar el intercambio de buenas
practicas entre docentes, ya que el 25% respondio “a veces” y solo el 15% lo
hace “siempre”.

Estos resultados procesados con la escala de interpretacion para la
variable: desempefio docente, nos proporciona los siguientes niveles valorativos
en la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identificacion docente:

Tabla 25. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de las

Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

Frecuenc Porcenta Porcentaje Porcentaje
ia je valido acumulado

Deficiente 0 0,0 0,0 0,0
Regular 0 0,0 0,0 0,0
Aceptable 0 0,0 0,0 0,0
Bueno 10 50,0 50,0 50,0
Muy bueno 10 50,0 50,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

La tabla muestra los resultados sobre el nivel de desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente en las Instituciones Educativas del Centro
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Poblado de Tarmatambo durante el 2021. De los docentes evaluados, el 50%
(10 docentes) calificé este desarrollo como "Bueno", mientras que el otro 50%
(10 docentes) lo evalué como "Muy bueno". Del total no se reporté niveles
“Deficiente”, “Regular” y “Aceptable”.

Al analizar los datos de la tabla, se observa que el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente es percibido de manera altamente positiva
por todos los docentes. El hecho de que el 50% haya calificado esta dimensién
como "Muy buena" indica que una parte significativa de los docentes siente un
fuerte sentido de identidad profesional y considera que su desarrollo profesional
esta en un nivel elevado. El 50% restante lo calificé como "Bueno”, sugiriendo
que, aunque la percepciébn es mayormente positiva, también hay un
reconocimiento general de areas en las que se podria continuar fortaleciendo el
desarrollo profesional. En conjunto, estos resultados reflejan una sdlida
valoracién del desarrollo profesional y la identidad entre los docentes de estas
instituciones, sin presentarse resultados negativos.

Grdfico 9: Participacioén en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad de los estudiantes de los docentes de las Instituciones

Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

® Bueno = Muy bueno
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4.3.

Prueba de hipoétesis
Considerando que las variables de investigacion corresponden a una
escala de medicion ordinal y de acuerdo al disefo correlacional, las hipotesis se
sometieron a la prueba no paramétrica, Rho de Spearman.
4.3.1. Hipétesis general
Paso 1: Formulacion de hipétesis
Hipotesis nula (H0): HO: p=0 No existe una correlacion positiva
significativa entre el liderazgo directivo y el desempeno docente en las
Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma,
2021.
Hipoétesis alternativa (H1): H1: p>0
Existe una correlacién positiva significativa entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del
Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.
Paso 2: Seleccion del nivel de significancia
El nivel de significancia (a) para la prueba es 0.05.
Paso 3: Regla para la toma de decisién
e Sip-valor < a, rechazamos HO.
e Sip valor > a, no rechazamos HO.
Paso 4: Calculo del estadistico de prueba

Tabla 26 Calculo del estadistico de prueba

Correlaciones
Desempefio
Liderazgo directivo docente

Liderazgo directivo Coeficiente de Correlacion 1 ,103

Rho de Spearman

Sig. (bilateral) ,666

N 20 20
Desempefio docente Coeficiente de Correlacion ,103 1

Rho de Spearman

Sig. (bilateral) ,666

N 20 20
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4.3.2.

Paso 5: Decisién

Dado que el p-valor (0.666) es mayor que el nivel de significancia
(a=0.05), no rechazamos la hipétesis nula Ho.

Esto indica que no existe una correlacidn positiva significativa
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma durante el afio
2021. El coeficiente de correlacién de 0.103 muestra una relacién muy
débil entre las dos variables, lo que refuerza la decision de no rechazar
la hipétesis nula.

Hipétesis especificas

Primera hipoétesis

Paso 1: Formulacion de hipétesis
Hipétesis nula (H0): HO: p=0

No existe una correlacién positiva significativa entre la gestion
administrativa y el desempefio docente en las Instituciones Educativas
del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

Hipétesis alternativa (H1): HO: p=0

Existe una correlacion positiva significativa entre la gestion
administrativa y el desempefio docente en las Instituciones Educativas
del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

Paso 2: Seleccion del nivel de significancia

El nivel de significancia (a) de la prueba es 0.05.
Paso 3: Regla para la toma de decision
e Sip-valor < a, rechazamos HO.

e Sip valor > a, no rechazamos HO.
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Paso 4: Calculo del estadistico de prueba

Tabla 27 Calculo del estadistico de prueba

Correlaciones

Gestidn Desemperfio
administrativa docente

Gestion administrativa Coeficiente de Correlacion 1 ,038

Rho de Spearman

Sig. (bilateral) ,874

N 20 20
Desempeiio docente Coeficiente de Correlacion ,038 1

Rho de Spearman

Sig. (bilateral) ,874

N 20 20

Paso 5: Decision

Dado que el p-valor (0.874) es mayor que el nivel de significancia
(a=0.05), no rechazamos la hipétesis nula Ho.

Determinamos que no existe una correlacién significativa
entre la gestion administrativa y el desempeino docente en las
Instituciones Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma
durante el ano 2021. El coeficiente de correlacion Rho de Spearman de
0.038 sugiere que no hay relacion alguna entre las dos variables.
Segunda hipétesis
Paso 1: Formulacién de Hipétesis
Hipétesis nula (H0): HO: p=0

No existe una correlacion positiva significativa entre la gestion
institucional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del
Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.

Hipotesis alternativa (H1): H1: p>0

Existe una correlacidon positiva significativa entre la gestion

institucional y el desemperfio docente en las Instituciones Educativas del

Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.
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Paso 2: Seleccion del nivel de significancia
El nivel de significancia (a) de la prueba es 0.05.
Paso 3: Regla para la toma de decisiéon
e Si p-valor < a, rechazamos HO.
e Sip valor > q, no rechazamos HO.
Paso 4: Calculo del estadistico de prueba

Tabla 28 Calculo del estadistico de prueba

Correlaciones
Desempefio
Gestidn institucional docente

Gestion institucional Coeficiente de Correlacion 1 ,087

Rho de Spearman

Sig. (bilateral) 717

N 20 20
Desempeiio docente Coeficiente de Correlacion ,087 1

Rho de Spearman

Sig. (bilateral) 717

N 20 20

Paso 5: Decision

Dado que el p-valor (0.717) es mayor que el nivel de significancia
(a=0.05), no rechazamos la hipétesis nula Ho.

Se determina que no existe una correlacién significativa entre
la gestion institucional y el desempeno docente en las Instituciones
Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma durante el afio
2021. El coeficiente de correlacién de Spearman de 0.087 indica que no
hay una relacioén significativa entre ambas variables.

Tercera hipotesis
Paso 1: Formulacién de hipétesis
Hipétesis Nula (H0): HO: p=0

No existe una correlacion positiva significativa entre la gestion

pedagogica y el desemperio docente en las Instituciones Educativas del

Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.
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Hipétesis Alternativa (H1): H1: p>0
Existe una correlacion positiva significativa entre la gestion
pedagodgica y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del
Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma, 2021.
Paso 2: Seleccion del nivel de significancia
El nivel de significancia (a) de la prueba es 0.05.
Paso 3: Regla para la toma de decisién
e Sip-valor < a, rechazamos HO.
e Sip valor > a, no rechazamos HO.
Paso 4: Calculo del estadistico de prueba

Tabla 29 Calculo del estadistico de prueba

Correlaciones

Desempefio
docente Gestion pedagoégica

Desempefo docente Coeficiente de Correlacion 1 ,235

Rho de Spearman

Sig. (bilateral) 319

N 20 20
Gestion pedagoégica Coeficiente de Correlacion ,235 1

Rho de Spearman

Sig. (bilateral) 319

N 20 20

Paso 5: Decisiéon

Dado que el p-valor (0.319) es mayor que el nivel de significancia
(a=0.05), rechazamos la hipétesis nula Ho.

No existe una correlacién significativa entre la gestion
institucional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del
Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma afio 2021. El coeficiente de
correlacion de Spearman de 0.235 indica que no hay una relacion

significativa entre ambas variables.
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4.4.

Discusion de resultados

La discusién de los resultados de nuestra investigacion sobre la relacion
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas del Centro Poblado de Tarmatambo — Tarma durante el ano 2021,
revela diferencias significativas en comparacion con otros estudios relevantes.

En nuestro estudio, no se encontré una correlacién significativa entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente. El coeficiente de correlacion de
Spearman obtenido fue de 0.103 con un p-valor de 0.666, lo que indica que no
existe una relacion estadisticamente significativa entre ambas variables.
Asimismo, en las pruebas de hipotesis especificas, se obtuvieron coeficientes
de correlacion de 0.038, 0.087, y 0.235 para las dimensiones de gestion
administrativa, institucional y pedagdgica respectivamente, todos con p-valores
superiores al nivel de significancia (0.05), lo que nos llevd a rechazar las
hipétesis alternativas y concluir que no existe una correlacion significativa en
ninguno de estos casos.

En contraste, Polo (2021), en su estudio realizado en una institucion
educativa de Truijillo, encontré una correlacién positiva significativa entre el
liderazgo directivo y el desempeno docente, con un coeficiente Rho de 0.635 y
un p-valor de 0.000, lo que evidencia una relacion fuerte y estadisticamente
significativa. Segil (2021) también encontré una correlacién positiva fuerte (r =
0.826) en su investigacion en instituciones educativas privadas, concluyendo
que el liderazgo directivo tiene una influencia crucial en el desempeno de los
docentes. Del mismo modo, Jauregui et al. (2022) y Huaman (2023) presentaron
resultados que también muestran correlaciones positivas significativas, con
valores de chi-cuadrado y correlacién por encima del umbral de significancia,
destacando la relacion estrecha entre el liderazgo de los directores y el

rendimiento docente.
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La divergencia entre nuestros resultados y los de otros estudios podria
explicarse por varias razones, entre ellas, el contexto especifico de nuestra
muestra en Tarmatambo, que podria tener caracteristicas distintas en términos
de liderazgo y desempefio docente. Ademas, el tamano de nuestra muestra (20
participantes) es menor en comparaciéon con los estudios de Polo (35
profesores), Segil (96 participantes), y Jauregui et al. (100 docentes), lo que
podria haber limitado nuestra capacidad de detectar una correlacion
significativa. Asimismo, las metodologias aplicadas y los contextos
socioeducativos en los que se llevaron a cabo los estudios también pueden
haber influido en los resultados obtenidos. Por ejemplo, Huaman (2023) exploré
dimensiones especificas del liderazgo directivo, como la fijacion de metas y la
planificacion educativa, lo que pudo haber facilitado la identificacion de
relaciones mas especificas con el desempefo docente.

Finalmente, consideramos que aunque nuestra investigacion no
encontré una correlacién significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente, los estudios previos sugieren que, en otros contextos y con muestras
mas grandes, si existe una relacion positiva significativa. Esto subraya la
importancia del liderazgo directivo en el desempefio docente, aunque las

particularidades de cada entorno educativo pueden influir en los resultados.
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a)

CONCLUSIONES
Se ha determinado que no existe una relacion significativa entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en las instituciones educativas del Centro
Poblado de Tarmatambo — Tarma. El coeficiente de correlacién de Pearson fue de
0.103, con un p-valor de 0.666, lo que indica que no se puede establecer una
asociacion estadisticamente significativa entre ambas variables en este contexto
especifico, lo que indica, en este caso, que el liderazgo directivo no influye de
manera apreciable en el desempefio de los docentes.
Se determina que no existe una relacion significativa entre la gestion administrativa
y el desempefio docente. El coeficiente de correlacion fue de 0.038, con un p-valor
de 0.874, lo que indica una ausencia total de correlacion entre estas variables en
las instituciones educativas estudiadas. La gestién administrativa del liderazgo
directivo no muestra una influencia directa sobre el rendimiento de los docentes en
este caso.
Se determina que no hay una relacion significativa entre la gestion institucional y el
desempeno docente. Se obtuvo un coeficiente de correlacién de 0.087 y un p-valor
de 0.717, lo que confirma la falta de una asociacién estadisticamente significativa
entre ambas variables. La gestion institucional del liderazgo institucional no parece
estar vinculada de manera relevante con el desempefo de los docentes en este
contexto.
Se determina que no existe una relacion significativa entre la gestion pedagodgica y
el desempeno docente en las instituciones educativas de Tarmatambo. El
coeficiente de correlacion fue de 0.235, con un p-valor de 0.319, lo cual indica que
no hay una correlacion estadisticamente significativa entre estas dos variables. La
gestion pedagogica del liderazgo directivo en este caso, no tiene un impacto

considerable en el desempefio de los docentes.



RECOMENDACIONES
Se recomienda que las instituciones educativas del Centro Poblado de Tarmatambo
realicen una evaluacién exhaustiva de las practicas de liderazgo actuales de los
directivos. Orientado a la identificacion de areas de mejora y adopcion de enfoques
que promuevan un liderazgo mas activo, colaborativo y orientado a fortalecer las
capacidades docentes.
Se recomienda mejorar la eficiencia en los procesos administrativos dentro de las
instituciones, orientado a la optimizacion de los recursos, una mejor planificacion y
la creacién de un entorno laboral mas organizado y favorable para la docencia,
promover una gestion administrativa mas eficiente para contribuir a un mejor
desempefio al proporcionar un ambiente de trabajo mas estable y estructurado.
Se sugiere que las instituciones educativas promuevan una gestién institucional
centrada en objetivos claros y medibles, con un enfoque en la mejora continua, que
impligue mecanismos de evaluacién interna que involucren a los docentes en la
toma de decisiones, de modo que se sientan mas comprometidos y motivados a
mejorar su desempefo.
Se recomienda que las instituciones educativas revisen y ajusten sus enfoques de
gestion pedagdgica, orietado a fomentar el desarrollo profesional de los docentes
a través de capacitaciones continuas en técnicas didacticas innovadoras y la
actualizacién de contenidos curriculares. Se sugiere ademas la implementacion de
mecanismos de monitoreo y retroalimentacion pedagdgica constante para asegurar
una mayor coherencia entre la gestién pedagégica y la practica docente.
Se recomienda realizar investigaciones futuras que incluyan variables adicionales,
como el clima organizacional, el apoyo de la comunidad educativa, los recursos
disponibles y las politicas educativas implementadas. Un analisis mas amplio
podria mostrar indicios sobre otros elementos que afectan el rendimiento docente

en Tarmatambo.



f)

Promover la participacion activa de los docentes en la gestién institucional y
pedagdgica para fortalecer el compromiso e involucramiento, en consecuencia,
mejorar su desempeno. Crear espacios de dialogo y trabajo conjunto entre
directivos y docentes puede generar un ambiente de cooperacion mas fructifero
para la ensenanza.

Promover que las instituciones educativas implementen evaluaciones periédicas de
las diferentes dimensiones de la gestién escolar (administrativa, institucional y
pedagdgica) para medir su efectividad y hacer los ajustes necesarios, permitiendo
identificar areas de oportunidad y asegurar que las estrategias adoptadas
contribuyan a mejorar el desempefio docente y, en ultima instancia, los resultados

educativos.
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ANEXOS:



Anexo 1 Instrumentos de Recoleccion de datos

Cuestionario de Evaluacion del Liderazgo Directivo

Instrucciones:

A continuacion, se presentan una serie de afirmaciones relacionadas con el
desenvolvimiento de los directivos en las |.E. Por favor, marque con una "X" el nimero
que mejor describa la frecuencia con la que realiza cada actividad. Use la siguiente
escala:

1 =Nunca | 2 = Casi hunca | 3 = A veces | 4 = Casi siempre | 5 = Siempre

] VALORACION
N° |ITEMS

112 |3 4|5

Gestién pedagédgica

¢ El director promueve y apoya el desarrollo profesional
1 continuo de los docentes?

¢ El director establece objetivos pedagdgicos claros y
2 alcanzables para la institucion?

¢ El director fomenta la implementacion de metodologias
3 pedagogicas innovadoras en el aula?

¢ El director proporciona retroalimentacién constructiva a
4 los docentes sobre su practica pedagdgica?

¢ El director asegura la alineacion del curriculo con los
5 estandares educativos nacionales?

¢ El director organiza y facilita actividades de capacitacion y
6 actualizacién pedagdégica para los docentes?

¢ El director supervisa y evalua regularmente la calidad de
7 la ensenanza y el aprendizaje en la escuela?

¢ El director promueve la colaboracion entre docentes para
8 compartir buenas practicas pedagoégicas?

¢ El director implementa estrategias para apoyar a los
9 docentes en el disefio y ejecucion de sus planes de clase?

¢ El director motiva y apoya a los docentes en el uso de
10 tecnologias educativas para mejorar el aprendizaje?




Gestion institucional

¢, El director involucra a la comunidad educativa en el

11 proceso de toma de decisiones institucionales?

¢ El director establece y mantiene canales de comunicacion
12 efectivos entre la escuela y los padres?

¢ El director coordina eficazmente con otras instituciones y
13 organizaciones para el beneficio de la escuela?

¢ El director lidera el desarrollo e implementacion de
14 proyectos y programas escolares?

¢ El director promueve una cultura de participacion y
15 compromiso entre el personal docente y administrativo?

¢ El director gestiona recursos y materiales de manera
16 eficiente para apoyar el funcionamiento de la escuela?

¢ El director facilita la resolucion de conflictos y problemas
17 dentro de la comunidad escolar?

¢ El director organiza eventos y actividades que fortalezcan
18 el vinculo entre la escuela y la comunidad?

¢ El director implementa estrategias para mejorar el
19 ambiente y la convivencia escolar?

¢ El director promueve la participacion activa de los
20 estudiantes en la vida escolar y en la toma de decisiones?

Gestion administrativa

¢ El director asegura la correcta administracion y gestion del

21 presupuesto escolar?

¢ El director mantiene una organizacion efectiva de los
22 recursos y el personal de la escuela?

¢ El director establece y supervisa procesos administrativos
23 eficientes para el manejo de documentos y registros?

¢ El director garantiza el cumplimiento de las normativas y
24 politicas educativas en la escuela?

25

¢ El director planifica y gestiona de manera adecuada el
mantenimiento y mejora de las instalaciones escolares?




¢ El director promueve la implementacién de
procedimientos transparentes y justos en la seleccién y

26 evaluacioén del personal?

¢ El director organiza y supervisa de manera efectiva las
27 actividades extracurriculares y eventos escolares?

¢ El director gestiona eficazmente las relaciones laborales y
28 resuelve conflictos con el personal?

¢ El director se asegura de que se mantenga un ambiente
29 seguro y saludable en la escuela?

30

¢ El director realiza evaluaciones periédicas del desempefio
administrativo y operativo de la escuela?




Cuestionario de Evaluacion del Desempeiio Docente

Instrucciones:

A continuacién, se presentan una serie de afirmaciones relacionadas con su practica
docente. Por favor, marque con una "X" el nimero que mejor describa la frecuencia
con la que realiza cada actividad. Use la siguiente escala:

1 =Nunca | 2 = Casi nunca | 3 = A veces | 4 = Casi siempre | 5 = Siempre

VALORACION

N° | ITEMS 1/2/3/4 5

Preparacién para el Aprendizaje de los Estudiantes

01 | ¢Planifico mis clases considerando los intereses y
necesidades de mis estudiantes?

02 | ;Establezco objetivos de aprendizaje claros y alcanzables
en cada sesioén de clase?

03 | ¢ Utilizo una variedad de recursos didacticos para apoyar
el aprendizaje de los estudiantes?

04 | ;Adecuo mis estrategias pedagdgicas segun las
diferencias individuales de los estudiantes?

05 | ¢Incorporo actividades que promuevan el desarrollo de
habilidades criticas en los estudiantes?

06 | ¢Evaluo previamente el conocimiento previo de los
estudiantes antes de iniciar una nueva unidad?

07 | ¢Elaboro materiales educativos contextualizados y
relevantes para mis estudiantes?

08 | ¢ Planifico actividades que fomenten la participacion activa
de todos los estudiantes?

09 | ;{Organizo el tiempo de clase de manera efectiva para
cubrir los contenidos planificados?

10 | ¢ Considero la retroalimentacion de los estudiantes para
ajustar mis planes de clase?

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

11 | ¢ Utilizo metodologias activas que promuevan el
aprendizaje significativo en mis clases?




12 | ;Fomento la participacion y el dialogo en el aula para
enriquecer el aprendizaje colectivo?

13 | ¢ Proporciono ejemplos practicos que conectan los
contenidos académicos con la vida cotidiana de los
estudiantes?

14 | ; Aplico estrategias para el desarrollo de habilidades de
pensamiento critico en mis estudiantes?

15 | ¢Incorporo la evaluacion formativa para monitorear y
mejorar el aprendizaje durante el proceso de ensefianza?

16 | ¢Proporciono retroalimentacion constructiva que ayuda a
los estudiantes a mejorar su desempefio?

17 | ¢ Utilizo tecnologia educativa de manera efectiva para
apoyar el aprendizaje?

18 | ¢ Promuevo el trabajo en equipo y la colaboracion entre
mis estudiantes?

19 | ¢ Adapto mis estrategias de ensefianza para responder a
las necesidades de estudiantes con dificultades de
aprendizaje?

20 | ¢Evaluo el logro de los objetivos de aprendizaje al final de
cada clase o unidad?

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

21 | ¢ Participo activamente en la planificacion y ejecucion de
proyectos educativos que involucren a la comunidad?

22 | ;Colaboro con mis colegas en la toma de decisiones que
afectan a la gestion de la escuela?

23 | ¢ Promuevo la participacion de los padres de familia en las
actividades escolares?

24 | ; Participo en actividades extracurriculares que fomentan
el desarrollo integral de los estudiantes?

25 | ;Propongo iniciativas para mejorar el ambiente escolar y
hacerlo mas inclusivo?

26 | ;Mantengo una comunicacion constante y efectiva con los
padres de familia sobre el progreso de sus hijos?

27 | ¢Contribuyo a la elaboracion y revision del Proyecto
Educativo Institucional (PEI)?

28 | ¢ Coordino con las autoridades locales para implementar
proyectos que beneficien a la comunidad escolar?

29 | ¢ Participo en la planificacion de actividades de formacién
y desarrollo profesional para el personal docente?




30

¢, Promuevo el respeto y la valoracion de la diversidad
cultural dentro de la comunidad educativa?

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

31 | ¢ Participo regularmente en programas de formacion
continua y actualizacion profesional?

32 | ¢ Reflexiono sobre mi practica pedagogica para identificar
areas de mejora?

33 | ¢ Comparto experiencias y buenas practicas pedagoégicas
con mis colegas?

34 | ;Mantengo un comportamiento ético y profesional en
todas mis interacciones dentro y fuera de la escuela?

35 | ¢Busco constantemente nuevas estrategias y
metodologias para mejorar mi ensefanza?

36 | ¢Me involucro en investigaciones educativas que
contribuyan al desarrollo de la profesién docente?

37 | ¢Promuevo un clima de respeto y profesionalismo en el
ambiente escolar?

38 | ¢Me identifico con la misidn y vision de la instituciéon
educativa en la que trabajo?

39 | ¢Mantengo un compromiso con la equidad y la inclusién
en mi practica pedagogica?

40 | ¢ Participo en redes y comunidades de aprendizaje para

fortalecer mi desarrollo profesional?




Anexo 2 Procedimiento de validacion y confiabilidad

Tabla de datos del piloto para determinar la confiabilidad del Cuestionario de evaluacion del desempeino docente
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Tabla de datos del piloto para determinar la confiabilidad del Cuestionario de evaluacion del liderazgo directivo
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