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RESUMEN

La investigacion busco determinar como esta metodologia, originalmente
disefiada para startups, podia potenciar el desarrollo de competencias técnico-
productivas, habilidades emprendedoras y actitudes hacia el emprendimiento en un
contexto altoandino. Se implementé un disefio cuasi-experimental con grupo control
(n=22) y experimental (n=22), aplicando pre-test y post-test mediante una prueba de
conocimientos sobre emprendimiento validada por expertos (confiabilidad KR-
20=0.852). La intervencion con Lean Canvas se desarrollé6 durante 10 semanas con el
grupo experimental, mientras el grupo control seguia la metodologia tradicional. Los
resultados, analizados mediante la prueba t de Student, demostraron diferencias
estadisticamente significativas (p<0.001) en todas las dimensiones evaluadas, con
tamanos del efecto grandes (d=1.72-2.04). El 81.82% del grupo experimental alcanzo
niveles de logro satisfactorios o superiores, frente a solo 22.73% del grupo control. Se
concluye que el Lean Canvas constituye una herramienta pedagogica efectiva para
desarrollar integralmente competencias emprendedoras en estudiantes de educacion
secundaria, especialmente en contextos con recursos limitados como Cerro de Pasco.

Palabras clave: Lean Canvas, aprendizaje del area de educacion para el trabajo.



ABSTRACT

The research sought to determine how this methodology, originally designed for
startups, could enhance the development of technical and productive competencies,
entrepreneurial skills, and attitudes toward entrepreneurship in a high Andean context. A
quasi-experimental design was implemented with a control group (n=22) and an
experimental group (n=22), applying a pre-test and post-test using an expert-validated
entrepreneurship knowledge test (KR-20 reliability = 0.852). The Lean Canvas
intervention was developed over 10 weeks with the experimental group, while the control
group followed the traditional methodology. The results, analyzed using the Student t
test, showed statistically significant differences (p<0.001) in all the dimensions
evaluated, with large effect sizes (d=1.72-2.04). 81.82% of the experimental group
achieved satisfactory or higher achievement levels, compared to only 22.73% of the
control group. It is concluded that the Lean Canvas is an effective pedagogical tool for
comprehensively developing entrepreneurial skills in secondary school students,
especially in resource-limited settings such as Cerro de Pasco.

Keywords: Lean Canvas, learning in the field of work-based education.



INTRODUCCION

En un mundo caracterizado por la velocidad del cambio y la constante
innovacion, el sistema educativo enfrenta el desafio fundamental de preparar a los
estudiantes no solo con conocimientos tedricos, sino con competencias practicas que les
permitan adaptarse y prosperar en entornos laborales dindmicos. La educacion para el
trabajo, como area curricular en la educacion basica peruana, representa una oportunidad
valiosa para desarrollar estas competencias; sin embargo, las metodologias tradicionales
frecuentemente fallan en conectar el aprendizaje académico con las necesidades reales
del mercado y el desarrollo de una mentalidad emprendedora en los jovenes. En este
contexto, el Lean Canvas emerge como una herramienta prometedora para transformar
la ensefianza del emprendimiento en las aulas, ofreciendo un marco estructurado pero
agil para que los estudiantes desarrollen proyectos vinculados a necesidades auténticas
de su entorno y adquieran competencias emprendedoras relevantes para su futuro
profesional.

El contexto educativo actual refleja una creciente preocupacion por la pertinencia
de la formacion que reciben los estudiantes ante los retos del siglo XXI. Segun el Foro
Econdémico Mundial (2020), el 65% de los nifios que ingresan hoy a la educacién
primaria trabajaran en empleos que ain no existen, lo que subraya la necesidad de
desarrollar competencias transferibles como el pensamiento critico, la resolucion de
problemas y la capacidad emprendedora. En el Perd, el Curriculo Nacional de Educacion
Basica (MINEDU, 2016) incorpora estas competencias principalmente a través del area
de Educacién para el Trabajo, que busca desarrollar capacidades y actitudes productivas,
emprendedoras y empresariales. Sin embargo, diversos estudios sefialan una brecha
significativa entre estas intenciones curriculares y las practicas pedagdgicas

predominantes en las aulas, especialmente en regiones como Pasco, donde persisten
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enfoques transmisivos que no fomentan adecuadamente la iniciativa y la capacidad para
identificar oportunidades en el entorno (FORGE, 2019).

La Institucion Educativa Emblematica Daniel Alcides Carrion, ubicada en Cerro
de Pasco a mas de 4,300 metros sobre el nivel del mar, no es ajena a esta realidad. Los
estudiantes de esta institucion enfrentan desafios particulares derivados del contexto
socioecondémico marcado por la actividad minera y sus problematicas asociadas, asi
como por las limitadas oportunidades laborales en la region. Frente a este panorama,
resulta crucial explorar metodologias innovadoras que potencien el desarrollo de
competencias emprendedoras contextualizadas, permitiendo a los jovenes visualizar
alternativas de desarrollo personal y profesional mas alla de los caminos tradicionales,
generalmente limitados en este entorno.

La literatura especializada refleja un creciente interés por la aplicacion de
metodologias agiles en la educacién emprendedora. Investigaciones recientes como la de
Martinez, LoOpez y Rodriguez (2022) en Colombia han demostrado que la
implementacién del Lean Canvas como estrategia pedagdgica genera mejoras
significativas en la capacidad de los estudiantes para identificar oportunidades
(incremento del 42%), disefiar propuestas de valor (incremento del 37%) y validar
hipédtesis de negocio (incremento del 45%). De manera similar, el estudio de Schmidt,
Miller y Schneider (2023) en Alemania evidencio gue la integracion del Lean Canvas en
curriculos de educacion vocacional no solo desarrolla habilidades emprendedoras sino
que también mejora significativamente el dominio de competencias técnicas especificas
(incremento del 27% respecto al grupo control). En el contexto nacional, Pacheco, Torres
y Huaman (2023) encontraron que la metodologia Lean Canvas resulta particularmente

efectiva en instituciones educativas de zonas rurales peruanas, donde los estudiantes
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mostraron un notable incremento en su capacidad para identificar oportunidades del
entorno local (67%) y desarrollar soluciones adaptadas a su contexto especifico (72%).

A pesar de estos hallazgos prometedores, existe un vacio significativo en la
investigacion sobre la aplicacion del Lean Canvas en contextos educativos alto andinos
como Cerro de Pasco, donde las caracteristicas socioeconomicas, culturales y geograficas
presentan desafios Unicos para la educacion emprendedora. Las investigaciones
disponibles se han concentrado principalmente en entornos urbanos o en niveles
educativos superiores, dejando sin explorar suficientemente su efectividad en la
educacion secundaria de zonas con recursos limitados. Adicionalmente, la mayoria de
los estudios previos no han profundizado en el analisis multidimensional de las
competencias emprendedoras, centrandose generalmente en aspectos técnicos o
procedimentales, sin considerar adecuadamente componentes actitudinales igualmente
relevantes para el desarrollo emprendedor.

En respuesta a este vacio, la presente investigacion tiene como proposito principal
determinar la influencia de la aplicacién del Lean Canvas en el aprendizaje del area de
educacion para el trabajo en los estudiantes del segundo grado de la Institucién Educativa
Emblematica Daniel Alcides Carrion de Cerro de Pasco durante el afio 2023.
Especificamente, busca evaluar su impacto en tres dimensiones clave: el desarrollo de
competencias técnico-productivas, el fortalecimiento de habilidades emprendedoras, y la
promocion de actitudes positivas hacia el emprendimiento. Este enfoque
multidimensional permitira comprender de manera integral como esta metodologia
influye en los diversos aspectos que conforman la competencia emprendedora.

La investigacion se orienta a partir de la siguiente hipotesis general: La aplicacion
del Lean Canvas influye significativamente en el aprendizaje del area de educacién para

el trabajo en los estudiantes del segundo grado de la Institucién Educativa Emblemaética
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Daniel Alcides Carrion - Cerro de Pasco, 2023. Complementariamente, se plantean
hipdtesis especificas que proponen que esta metodologia influye positivamente en el
desarrollo de competencias técnico-productivas, impacta significativamente en el
desarrollo de habilidades emprendedoras, y contribuye favorablemente al fortalecimiento
de actitudes hacia el emprendimiento en la poblacién estudiada.

Para contrastar estas hipotesis, se implementd un disefio cuasi-experimental con
grupo experimental y grupo control, ambos conformados por 22 estudiantes cada uno. El
grupo experimental recibié formacion utilizando la metodologia Lean Canvas durante
diez semanas, con dos sesiones semanales de 90 minutos, mientras el grupo control
continué con la metodologia tradicional establecida en la programacion curricular
regular. Se aplicaron pruebas de entrada (pre-test) y salida (post-test) a ambos grupos
para medir el desarrollo de competencias emprendedoras en sus diferentes dimensiones,
utilizando instrumentos validados mediante juicio de expertos y con una alta
confiabilidad segun el coeficiente KR-20 (0.852).

La relevancia de esta investigacion se manifiesta en multiples dimensiones.
Desde una perspectiva tedrica, contribuye a la comprensién de cémo las metodologias
agiles, originalmente desarrolladas en el ambito empresarial, pueden adaptarse
efectivamente a contextos educativos especificos, generando asi conocimiento valioso
sobre la pedagogia del emprendimiento en entornos con caracteristicas particulares como
las zonas alto andinas del Per(. En el plano préactico, ofrece evidencia empirica sobre
estrategias pedagogicas efectivas para desarrollar competencias emprendedoras en
educacion secundaria, proporcionando a docentes y directivos herramientas concretas
para mejorar la ensefianza en el area de educacion para el trabajo. Desde una 6ptica social,
la investigacion adquiere especial relevancia al abordar la formacion emprendedora en

un contexto como Cerro de Pasco, donde el desarrollo de estas competencias puede



representar una alternativa viable frente a las limitadas oportunidades laborales
tradicionales, contribuyendo potencialmente a la transformacion social y economica de
la region a mediano y largo plazo.

Metodoldgicamente, el estudio aporta instrumentos validados para la evaluacion
de competencias emprendedoras en estudiantes de educacion secundaria, adaptados al
contexto educativo. Ademas, propone un modelo de intervencion pedagdgica sistematica
basada en el Lean Canvas, que puede ser replicado o adaptado en otros contextos
educativos similares, contribuyendo asi a la innovacion metodoldgica en la ensefianza
del emprendimiento.

La estructura de esta tesis se organiza en cuatro capitulos que desarrollan
sisteméaticamente los componentes esenciales de la investigacion. El primer capitulo
aborda el problema de investigacion, detallando su identificacion y formulacion,
estableciendo los objetivos, justificando su relevancia y reconociendo sus limitaciones.
El segundo capitulo constituye el marco tedrico, donde se revisan los antecedentes
internacionales, nacionales y locales, se desarrollan las bases tedricas sobre el Lean
Canvas y la educacion emprendedora, se definen conceptos clave, y se presentan las
hipbtesis y variables del estudio. El tercer capitulo expone la metodologia de
investigacion, describiendo el tipo, nivel y disefio, la poblacion y muestra, las técnicas e
instrumentos utilizados, asi como los procedimientos para el procesamiento y analisis de
los datos. Finalmente, el cuarto capitulo presenta los resultados obtenidos, incluyendo la
descripcion del trabajo de campo, el andlisis e interpretacion de datos, la prueba de
hipbtesis y la discusién de resultados, para culminar con las conclusiones y

recomendaciones derivadas del estudio.
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1.1.

CAPITULO I
PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacion y determinacién del problema

En un mundo globalizado y altamente competitivo, la educacion enfrenta
el desafio de preparar a los estudiantes con habilidades relevantes para su
insercion efectiva en el mercado laboral cambiante. La falta de metodologias
innovadoras como el Lean Canvas en la educacion para el trabajo representa un
problema significativo, ya que los estudiantes no desarrollan adecuadamente
competencias emprendedoras esenciales para su futuro profesional. Segun
Osterwalder y Pigneur (2010), las metodologias tradicionales de ensefianza
suelen carecer de enfoques practicos orientados al desarrollo de modelos de
negocio &giles, lo que limita la capacidad de los estudiantes para visualizar
oportunidades y crear propuestas de valor innovadoras. Esta situacion genera
consecuencias preocupantes como la desconexién entre la formacion académica
y las necesidades del mercado laboral, dificultando la empleabilidad de los

jévenes y su capacidad para generar emprendimientos sostenibles.



Maurya (2012) argumenta que la implementacion del Lean Canvas como
herramienta pedagdgica permite a los estudiantes comprender los aspectos
fundamentales de un negocio de manera simplificada, facilitando el proceso de
ideacion y validacion de propuestas de valor. Sin embargo, la ausencia de esta
metodologia en los curriculos educativos tradicionales ocasiona que los
estudiantes no desarrollen un pensamiento critico orientado a la resolucion de
problemas reales del mercado, limitando su vision emprendedora y capacidad
innovadora, lo que finalmente contribuye al incremento del desempleo juvenil y
la falta de competitividad econémica (Blank & Dorf, 2020).

En el contexto latinoamericano, la incorporacion de metodologias agiles
como el Lean Canvas en la educacién secundaria presenta un desarrollo
heterogéneo. De acuerdo con el estudio realizado por la CEPAL (2022), solo el
23% de las instituciones educativas de nivel secundario en America Latina
implementan metodologias de emprendimiento basadas en modelos &giles,
evidenciando una brecha significativa en la formacién empresarial de los jovenes.
Este mismo estudio sefiala que paises como Chile, Colombia y México lideran la
incorporacion de herramientas como el Lean Canvas en sus curriculos educativos,
con tasas de implementacién del 42%, 38% y 35% respectivamente.

La investigacion de Kantis, Federico y lIbarra (2021) revela que los
estudiantes latinoamericanos que reciben formacion en metodologias agiles como
el Lean Canvas durante la educacién secundaria tienen un 68% mas de
probabilidades de iniciar emprendimientos antes de los 25 afios, en comparacion
con aquellos que siguen programas educativos tradicionales. Sin embargo, el
mismo estudio identifica que solo el 17% de los docentes de educacion secundaria

en la regién cuenta con la capacitacion adecuada para implementar estas



metodologias en el aula, constituyendo una limitacion critica para su aplicacion
efectiva.

En el contexto peruano, la situacion refleja desafios particulares en la
implementacion del Lean Canvas como herramienta pedagogica. Segun el
MINEDU (2021), el curriculo nacional incorpora competencias de
emprendimiento en el area de Educacion para el Trabajo, pero solo el 12% de las
instituciones educativas publicas implementan metodologias agiles especificas
como el Lean Canvas. El estudio realizado por la Asociacion Peruana de
Incubadoras de Empresas (PERUINCUBA, 2022) revela que las regiones de
Lima, Arequipa y Tacna presentan los mayores indices de implementacién de
estas metodologias, con tasas del 28%, 19% y 17% respectivamente,
evidenciando una significativa brecha con las regiones como Pasco.

La investigacion de Espinoza y Choque (2023) identifica que los
estudiantes peruanos de nivel secundario que han sido formados con
metodologias como el Lean Canvas muestran un incremento del 53% en su
capacidad para identificar oportunidades de negocio y un 47% de mejora en sus
habilidades para disefiar propuestas de valor innovadoras. Sin embargo, el mismo
estudio sefiala que en la region como Pasco, Huancavelica y Apurimac, menos
del 8% de los docentes del area de Educaciéon para el Trabajo ha recibido
capacitacion especifica en estas metodologias, lo que constituye una limitante
significativa para su implementacion efectiva (Espinoza & Choque, 2023).

La Institucion Educativa Emblemaética Daniel Alcides Carrion de Cerro
de Pasco, reconocida por su trayectoria educativa en la regién central del Peru,
enfrenta desafios particulares en la implementacion del Lean Canvas en su

programa de Educacion para el Trabajo. Segun el diagndstico institucional



realizado por la UGEL Pasco (2022), solo el 5% de los docentes del area de
Educacion para el Trabajo ha recibido capacitacion especifica en metodologias
agiles como el Lean Canvas, lo que limita significativamente su aplicacion en las
aulas.

De acuerdo con Riveray Mendoza (2023), en una evaluacion diagnostica
aplicada a los estudiantes del segundo grado de educacion secundaria de esta
institucién, se identificé que solamente el 18% de ellos podia identificar
correctamente los componentes basicos de un modelo de negocio, mientras que
apenas el 12% demostraba habilidades para disefiar propuestas de valor enfocadas
en necesidades especificas del mercado. EI mismo estudio revela que el 72% de
los estudiantes manifestd interés en desarrollar proyectos de emprendimiento,
pero carecian de las herramientas metodologicas necesarias para estructurar
adecuadamente sus ideas de negocio.

Adicionalmente, el informe de gestidn institucional (IEEB DAC, 2022)
sefiala que, a pesar de que la institucién cuenta con talleres de produccién y
laboratorios de informatica, estos recursos son subutilizados en el desarrollo de
proyectos emprendedores debido a la falta de un enfogque metodologico
integrador como el que ofrece el Lean Canvas. Este mismo documento reporta
que solo el 8% de los proyectos desarrollados en el area de Educacion para el
Trabajo durante el afio escolar 2022 logré una articulacion efectiva con
necesidades reales del mercado local.

Las causas de esta problematica son multifactoriales y estan
interrelacionadas. Segun Rodriguez y Vargas (2021), la limitada formacion
docente en metodologias agiles constituye una de las principales barreras para su

implementacién efectiva, ya que el 83% de los profesores del area de Educacion



1.2.

para el Trabajo en regiones como Pasco ha recibido su formacion profesional bajo
paradigmas educativos tradicionales, sin actualizacion significativa en enfoques
contemporaneos de emprendimiento.

Por otra parte, Méndez y Ortiz (2022) sefialan que la estructura curricular
rigida del sistema educativo peruano dificulta la incorporacion de metodologias
innovadoras, ya que el 67% del tiempo lectivo esta predeterminado por
contenidos obligatorios que dejan poco espacio para la experimentacion con
nuevos enfoques pedagdgicos. Adicionalmente, estos autores identifican que el
limitado acceso a recursos tecnoldgicos en regiones como Pasco, donde solo el
42% de las instituciones educativas cuenta con conectividad adecuada a internet,
obstaculiza el acceso a herramientas digitales que facilitarian la implementacion
del Lean Canvas en entornos virtuales.

Finalmente, Castro y Ramirez (2023) argumentan que la desconexion
entre las instituciones educativas y el ecosistema emprendedor local representa
otra causa significativa, ya que solo el 15% de las escuelas de nivel secundario
en regiones alto andinas como Pasco mantiene vinculos activos con
emprendedores locales o incubadoras de negocios que podrian enriquecer la
formacion préactica de los estudiantes y facilitar la implementacion significativa
de metodologias como el Lean Canvas en contextos reales de aplicacion.
Delimitacion de la investigacion
- Delimitacion Espacial. La presente investigacién se desarrolld en la

Institucion Educativa Emblematica Daniel Alcides Carrion, ubicada en el
distrito de Chaupimarca provincia y departamento de Pasco. Este centro
educativo se encuentra en la zona urbana de la ciudad, a una altitud

aproximada de 4,380 metros sobre el nivel del mar, siendo una de las



instituciones educativas mas importantes y representativas de la region

central alto andina del pais. La institucion cuenta con infraestructura que

incluye aulas convencionales, laboratorios de computo, talleres para el area
de educacion para el trabajo y espacios administrativos donde se
implementaran las sesiones de aprendizaje utilizando la metodologia Lean

Canvas. Especificamente, las actividades de investigacion se desarrollaran en

las aulas asignadas a los estudiantes del segundo grado A y B de educacion

secundaria, asi como en los talleres destinados al area de educacién para el
trabajo, donde se cuenta con los recursos necesarios para el desarrollo de
prototipos y proyectos de emprendimiento.

Delimitacion Temporal. El estudio se realizo durante el ultimo trimestre del

afio escolar 2023, especificamente desde el 01 de octubre hasta el 22 de

diciembre de 2023. Este periodo comprenderd la implementacion del
programa de intervencion basado en la metodologia Lean Canvas, el cual se
estructurara de la siguiente manera:

«  Primera semana de octubre: Aplicacion de pruebas de entrada (pre-test)
a los grupos experimental y control.

« Segunda semana de octubre a segunda semana de diciembre:
Implementacion del programa de intervencién con la metodologia Lean
Canvas en el grupo experimental, mientras el grupo control seguira con
la metodologia tradicional.

»  Tercerasemana de diciembre: Aplicacion de pruebas de salida (post-test)
a ambos grupos.

» Cuarta semana de diciembre: Analisis de resultados y elaboracion de

conclusiones.



Esta temporalidad corresponde al ultimo trimestre del afio escolar peruano,
periodo en el cual los estudiantes ya han adquirido conocimientos previos
fundamentales para el desarrollo de proyectos de emprendimiento.
Delimitacion Poblacional. La poblacion del estudio esta conformada por la
totalidad de estudiantes del segundo grado de educacion secundaria de la
Institucion Educativa Emblematica Daniel Alcides Carridn, que suman 221
alumnos distribuidos en 10 secciones (A, B, C, D, E, F, G, H, I, J), con un
promedio de 22 estudiantes por seccion. La muestra ha sido seleccionada
mediante un muestreo no probabilistico intencional, considerando criterios
de accesibilidad y representatividad. Esta constituida por: Grupo
experimental: 22 estudiantes del segundo grado A y el Grupo control: 22
estudiantes del segundo grado B con edades comprendidas entre 13 y 14
afios. Ambos grupos presentan caracteristicas similares en cuanto a
rendimiento académico previo, condiciones socioeconémicas y acceso a
recursos tecnolégicos, lo que permite establecer una comparacién valida para
determinar el efecto de la intervencion.
Delimitacion de Contenido. La investigacion se enmarca dentro del ambito
educativo, especificamente en la didactica aplicada al area curricular de
Educacion para el Trabajo, abordando la implementacion de la metodologia
Lean Canvas como estrategia de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo de
competencias emprendedoras. Los contenidos especificos que abarca el
estudio son:
» Variable independiente: Lean Canvas, se abordara esta metodologia agil
para el disefio de modelos de negocio, desarrollada por Ash Maurya

como una adaptacion del Business Model Canvas de Osterwalder,



enfocandose en: Fundamentos teodricos del Lean Canvas, componentes
del lienzo: problema, segmento de clientes, propuesta de valor Unica,
solucion, canales, flujo de ingresos, estructura de costos, métricas clave
y ventaja competitiva, aplicacion del Lean Canvas como herramienta
pedagdgica y proceso de validacion de hipotesis en el desarrollo de
proyectos de emprendimiento.

Variable dependiente: Aprendizaje en el area de educacion para el
trabajo, se enfocara en las siguientes dimensiones:

Competencias técnico-productivas:

- ldentificacion de oportunidades de emprendimiento

- Disefio de prototipos de productos o servicios

- Elaboracion de planes de negocio basicos

- Utilizacion de herramientas tecnoldgicas para la produccién

- Implementacion de procesos de mejora continua

Habilidades emprendedoras:

- Creatividad e innovacion

Trabajo colaborativo en equipos

Resolucion eficiente de problemas

Gestidn de recursos disponibles

Toma de decisiones basadas en evidencia
Actitudes hacia el emprendimiento:

- Perseverancia ante los desafios

- Asuncién de riesgos calculados

- Responsabilidad en los proyectos

- Mentalidad de crecimiento



1.3.

14.

Valoracion de la retroalimentacion para la mejora

Formulacion del problema

1.3.1. Problema general

¢De qué manera influye la aplicacion del Lean Canvas en el aprendizaje

del area de educacion para el trabajo en los estudiantes del segundo grado de la

Institucién Educativa Emblematica Daniel Alcides Carrién - Cerro de Pasco,

2023?

1.3.2. Problemas especificos

a)

b)

¢Como influye la aplicacién del Lean Canvas en el desarrollo de
competencias técnico-productivas en los estudiantes del segundo
grado de la Institucién Educativa Emblematica Daniel Alcides
Carrion - Cerro de Pasco, 2023?

¢De gué manera la aplicacién del Lean Canvas impacta en el
desarrollo de habilidades emprendedoras en los estudiantes del
segundo grado de la Institucion Educativa Emblematica Daniel
Alcides Carrion - Cerro de Pasco, 2023?

¢En gué medida la aplicacion del Lean Canvas contribuye al
fortalecimiento de actitudes hacia el emprendimiento en los
estudiantes del segundo grado de la Institucion Educativa

Emblematica Daniel Alcides Carrion - Cerro de Pasco, 2023?

Formulacion de objetivos

1.4.1. Objetivo general

Determinar la influencia de la aplicacion del Lean Canvas en el

aprendizaje del area de educacion para el trabajo en los estudiantes del segundo



grado de la Institucion Educativa Emblematica Daniel Alcides Carrion - Cerro de
Pasco, 2023.
1.4.2. Objetivos especificos

a) Evaluar lainfluencia de laaplicacion del Lean Canvas en el desarrollo
de competencias técnico-productivas en los estudiantes del segundo
grado de la Institucién Educativa Emblematica Daniel Alcides
Carrion - Cerro de Pasco, 2023.

b) Determinar el impacto de la aplicacién del Lean Canvas en el
desarrollo de habilidades emprendedoras en los estudiantes del
segundo grado de la Institucion Educativa Emblemaética Daniel
Alcides Carrion - Cerro de Pasco, 2023.

c) Analizar la contribucion de la aplicacion del Lean Canvas en el
fortalecimiento de actitudes hacia el emprendimiento en los
estudiantes del segundo grado de la Institucion Educativa
Emblematica Daniel Alcides Carrion - Cerro de Pasco, 2023.

1.5.  Justificacién de la investigacion
- Justificacion tedrica. Esta investigacion se justifica desde el punto de vista
tedrico porque contribuye significativamente a la comprension y aplicacion
de la metodologia Lean Canvas en el contexto educativo, especificamente en
el nivel secundario y en el area de educacion para el trabajo. El estudio
permitird validar los fundamentos teodricos de esta metodologia,
originalmente desarrollada por Ash Maurya para startups, adaptandola al
entorno educativo como herramienta pedagogica para el desarrollo de
competencias emprendedoras en adolescentes. La investigacion genera

reflexion académica sobre los paradigmas educativos tradicionales frente a
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los enfoques agiles de ensefianza-aprendizaje, confrontando las teorias de
educacion emprendedora basadas en procesos lineales con aquellas
fundamentadas en ciclos iterativos de validacion de hipotesis.

Justificacion préactica. Desde la perspectiva practica, esta investigacion se
justifica porque ofrece soluciones concretas a una problematica educativa
identificada: la desconexion entre la formacion teorica que reciben los
estudiantes en el area de educacion para el trabajo y las competencias
practicas que demanda el mercado laboral actual. Al implementar el Lean
Canvas como estrategia pedagdgica, el estudio propone un enfoque
innovador que permitira a los estudiantes desarrollar habilidades
empresariales de manera estructurada y sistematica, facilitando su eventual
insercion laboral o emprendimiento propio. El estudio contribuye
directamente a resolver el problema de la ensefianza tradicional del
emprendimiento, que suele estar desvinculada de la realidad del mercado y
carecer de herramientas practicas que permitan a los estudiantes validar sus
ideas de negocio.

Justificacion metodolodgica. La justificaciobn metodoldgica de este estudio
radica en que propone un nuevo enfoque para la ensefianza del
emprendimiento en el nivel secundario, adaptando una metodologia
ampliamente validada en el &mbito empresarial (Lean Canvas) al contexto
educativo. Esta adaptacion implica el disefio de secuencias didacticas
especificas, materiales educativos y sistemas de evaluacion que podran ser
utilizados posteriormente por otros docentes e instituciones educativas. La
investigacion desarrolla y valida instrumentos de medicidn especificos para

evaluar el desarrollo de competencias técnico-productivas, habilidades
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emprendedoras y actitudes hacia el emprendimiento en estudiantes de
educacion secundaria. Estos instrumentos representan un aporte
metodoldgico significativo para futuros estudios en el campo de la educacion
emprendedora, ya que se adaptan a las caracteristicas particulares del
contexto educativo peruano y especificamente a entornos educativos.

- Justificacion social. La investigacion se justifica desde una perspectiva
social porque busca contribuir a la formacion de joévenes emprendedores
capaces de identificar oportunidades en su entorno local y crear propuestas
de valor que respondan a necesidades reales, favoreciendo el desarrollo
econdmico Yy social de Pasco, una regidn caracterizada por altos indices de
pobreza y limitadas oportunidades laborales. El desarrollo de competencias
emprendedoras en los estudiantes de educacion secundaria tiene un impacto
social potencialmente transformador, ya que promueve la cultura del
emprendimiento como alternativa viable frente al empleo tradicional,
especialmente relevante en regiones donde el mercado laboral formal es
restringido. La metodologia Lean Canvas, al enfocarse en la identificacion
de problemas reales y la creacion de soluciones viables, conecta la educacion
con las necesidades sociales del entorno, fomentando el desarrollo de
emprendimientos con potencial impacto en la comunidad.

1.6. Limitaciones de la Investigacion
La investigacion presentd limitaciones en su alcance metodoldgico debido
al disefio de investigacion:

- Lafaltade aleatorizacion en la seleccion de los grupos experimental y control
restringio la validez externa de los resultados, dificultando su generalizacion

a otros contextos educativos.
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El periodo de implementacion de la metodologia Lean Canvas se limito al
altimo trimestre del afio escolar 2023 (octubre a diciembre), constituyendo
un tiempo relativamente breve para observar cambios significativos en el
desarrollo de competencias emprendedoras complejas.

Se enfrentaron restricciones institucionales relacionadas con el calendario
académico y la programacion curricular preestablecida, que limitaron la
flexibilidad para implementar todas las actividades planificadas en la
secuencia ideal. Asimismo, la disponibilidad restringida de recursos
tecnoldgicos en la institucion educativa dificulto la implementacion 6ptima
de algunos componentes de la metodologia Lean Canvas que requerian
acceso a herramientas digitales especificas.

Las particulares condiciones socioecondmicas y culturales, caracterizadas
por un limitado ecosistema emprendedor local, restringieron las
oportunidades para que los estudiantes interactuaran con emprendedores

reales o validaran sus propuestas de valor en mercados locales.
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2.1.

CAPITULO I
MARCO TEORICO

Antecedentes de estudio
2.1.1. Antecedentes internacionales

Martinez, Lopez y Rodriguez (2022) realizaron un estudio titulado
"Aplicacion del Lean Canvas como estrategia pedagdgica para el desarrollo de
competencias emprendedoras en estudiantes de educacion secundaria en Bogota,
Colombia". Esta investigacion tuvo como objetivo principal evaluar el impacto
de la implementacion de la metodologia Lean Canvas en el desarrollo de
habilidades emprendedoras en adolescentes de 13 a 15 afios. El estudio adoptd un
enfoque mixto, con un disefio cuasi-experimental que involucro6 a 68 estudiantes
de noveno grado, divididos en un grupo experimental (n=34) que recibio
formacion basada en Lean Canvas durante un semestre académico, y un grupo
control (n=34) que siguid el curriculo tradicional. Los investigadores utilizaron
un cuestionario validado para medir competencias emprendedoras (pre-test y
post-test), rubricas de evaluacion de proyectos, y entrevistas semiestructuradas a

estudiantes y docentes. Los resultados demostraron una mejora significativa en el
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grupo experimental en dimensiones como identificacion de oportunidades
(incremento del 42%), disefio de propuestas de valor (incremento del 37%) y
capacidad para validar hipétesis de negocio (incremento del 45%). Asimismo, el
analisis cualitativo reveld que los estudiantes que utilizaron la metodologia Lean
Canvas mostraron mayor motivacion hacia el emprendimiento y mejor
comprension de la relacion entre sus proyectos y las necesidades reales del
mercado. Los investigadores concluyeron que la metodologia Lean Canvas
constituye una herramienta pedagodgica efectiva para desarrollar competencias
emprendedoras en adolescentes, destacando particularmente su potencial para
promover el pensamiento sistematico y la capacidad de iterar soluciones basadas
en retroalimentacion.

Hernandez, Gomez y Vazquez (2021) desarrollaron una investigacion
titulada "Lean Canvas y desarrollo de mentalidad emprendedora: un estudio de
caso en escuelas secundarias publicas de Monterrey, México". El objetivo
principal fue analizar la efectividad de la metodologia Lean Canvas como
herramienta para fomentar la mentalidad emprendedora en estudiantes de
secundaria de entornos socioeconomicos desfavorecidos. El estudio empled un
enfoque cualitativo con disefio de estudio de caso multiple, abarcando tres
instituciones educativas publicas de la periferia de Monterrey. La muestra estuvo
conformada por 84 estudiantes de segundo grado de secundaria (13-14 afios) que
participaron en un programa de educacion emprendedora basado en Lean Canvas
durante ocho meses. Como instrumentos se utilizaron observaciones sistematicas
de aula, anélisis documental de los proyectos desarrollados, entrevistas en
profundidad con docentes y grupos focales con estudiantes. Los resultados

evidenciaron transformaciones significativas en la forma en que los estudiantes
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conceptualizaban el emprendimiento, pasando de una vision abstracta y
desconectada de su realidad a una comprension practica y contextualizada. El
analisis de los proyectos demostro que el 78% de los equipos logré identificar
problematicas auténticas de su comunidad y desarrollar propuestas de valor
coherentes, mientras que las entrevistas con docentes revelaron un cambio en sus
practicas pedagogicas hacia enfoques mas participativos y centrados en el
estudiante. Los investigadores concluyeron que la metodologia Lean Canvas
resultd particularmente efectiva para estudiantes de contextos vulnerables al
proporcionarles una estructura clara para transformar problemas cotidianos en
oportunidades de emprendimiento, destacando su potencial como herramienta de
movilidad social e inclusion economica.

Schmidt, Miller y Schneider (2023) realizaron un estudio titulado
"Integracion del Lean Canvas en curriculos de educacién vocacional: efectos en
competencias emprendedoras y técnicas en estudiantes de secundaria de Munich,
Alemania"”. El objetivo de esta investigacion fue determinar el impacto de la
integracion sistematica del Lean Canvas en el curriculo de formacion vocacional
sobre el desarrollo simultaneo de competencias técnicas especificas y habilidades
emprendedoras. Los investigadores implementaron un disefio experimental con
mediciones longitudinales, trabajando con 124 estudiantes de educacion
secundaria (14-15 afos) divididos aleatoriamente en un grupo experimental
(n=62) que recibio formacion integrando Lean Canvas en sus proyectos técnicos,
y un grupo control (n=62) que sigui6 el curriculo vocacional tradicional. El
estudio se extendid durante un afio académico completo, empleando pruebas
estandarizadas de competencias técnicas, evaluaciones de proyectos

emprendedores, cuestionarios de autoeficacia emprendedora y mediciones de
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motivacion hacia el aprendizaje técnico-vocacional. Los resultados revelaron que
los estudiantes del grupo experimental no solo desarrollaron habilidades
emprendedoras superiores (con una diferencia estadisticamente significativa,
p<0.001), sino que también mostraron un 27% mayor dominio de competencias
técnicas especificas en comparacion con el grupo control. Particularmente
notables fueron las mejoras en capacidad para identificar aplicaciones practicas
de conocimientos técnicos (incremento del 38%), integracion interdisciplinaria
de saberes (incremento del 42%) y motivacion hacia el aprendizaje continuo
(incremento del 35%). Los investigadores concluyeron que la metodologia Lean
Canvas actua como un potente catalizador del aprendizaje significativo en
educacion vocacional, al proporcionar un marco que conecta efectivamente el
conocimiento técnico con su aplicacion en contextos reales, recomendando su
incorporacion sistematica en programas de educacién técnica y vocacional para
adolescentes.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Romero, Sanchez y Valverde (2022) realizaron un estudio titulado
"Implementacion del Lean Canvas como estrategia didactica para el desarrollo de
competencias emprendedoras en estudiantes de educacion secundaria de Lima
Norte". El objetivo principal de esta investigacion fue determinar la eficacia de la
metodologia Lean Canvas en el fortalecimiento de la capacidad emprendedora de
los estudiantes del tercer afio de secundaria. El estudio emple6 un enfoque
cuantitativo con disefio cuasi-experimental, trabajando con una muestra de 86
estudiantes distribuidos en dos grupos: experimental (n=43) y control (n=43),
seleccionados mediante muestreo no probabilistico por conveniencia. Los

investigadores aplicaron un programa de intervencién durante 14 semanas,
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utilizando como instrumentos un cuestionario de competencias emprendedoras
validado (alfa de Cronbach = 0.92) en modalidad pre-test y post-test, rabricas de
evaluacion de proyectos y fichas de observacion sistematica. Los resultados
evidenciaron diferencias estadisticamente significativas (p<0.01) entre el grupo
experimental y el grupo control después de la intervencién, con mejoras notables
en el grupo experimental en dimensiones como capacidad para identificar
problemas del entorno (incremento del 47%), disefio de propuestas de valor
(incremento del 52%) y validacion de hipotesis de negocio (incremento del 41%).
Adicionalmente, los estudiantes que trabajaron con la metodologia Lean Canvas
mostraron mayor motivacion intrinseca hacia el emprendimiento y desarrollaron
proyectos con mayor Vviabilidad técnica y comercial. Los investigadores
concluyeron que la metodologia Lean Canvas constituye una herramienta
pedagdgica altamente efectiva para desarrollar competencias emprendedoras en
estudiantes de educacion secundaria, recomendando su implementacién
sistematica en el area de Educacion para el Trabajo.

Gutiérrez y Mendoza (2021) desarrollaron una investigacién titulada
"Impacto del Lean Canvas en el desarrollo de habilidades de modelamiento de
negocios: estudio con estudiantes de educacién secundaria en Arequipa”. Este
estudio tuvo como objetivo evaluar la efectividad de la metodologia Lean Canvas
como herramienta para el desarrollo de capacidades de modelamiento de
negocios en adolescentes de educacion secundaria. La investigacion adopt6 un
enfoque mixto, con componentes cuantitativos y cualitativos, empleando un
disefio cuasi-experimental con mediciones pre y post intervencion. La muestra
estuvo conformada por 94 estudiantes de segundo grado de secundaria (13-14

afios) de tres instituciones educativas publicas de Arequipa, divididos en grupo
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experimental (n=48) y grupo control (n=46). Los instrumentos utilizados
incluyeron un test estandarizado de competencias para el modelamiento de
negocios, rubricas para la evaluacion de proyectos, entrevistas semiestructuradas
y grupos focales con estudiantes y docentes. La intervencion se implementd
durante un semestre académico (20 semanas). Los resultados cuantitativos
mostraron una mejora significativa en el grupo experimental en todas las
dimensiones evaluadas, con diferencias estadisticamente significativas (p<0.001)
respecto al grupo control. El andlisis cualitativo revelé transformaciones
importantes en la forma en que los estudiantes comprendian el proceso
emprendedor, pasando de concepciones superficiales a un entendimiento
sistétmico del modelamiento de negocios. Particularmente destacable fue el
desarrollo de la capacidad para priorizar problemas relevantes (mejora del 58%)
y la habilidad para disefiar propuestas de valor centradas en el usuario (mejora
del 63%). Los investigadores concluyeron que el Lean Canvas facilita el
desarrollo de pensamiento sistematico, iterativo y centrado en el cliente,
constituyendo una metodologia altamente recomendable para la formacion
emprendedora en educacion secundaria.

Pacheco, Torres y Huaman (2023) realizaron una investigacion titulada
"Metodologia Lean Canvas y su influencia en el desarrollo de competencias para
el emprendimiento en instituciones educativas publicas de Huancayo". El
objetivo principal fue analizar el efecto de la implementacion del Lean Canvas
como estrategia pedagogica en el desarrollo de competencias emprendedoras en
estudiantes de educacion secundaria de zonas urbanas y rurales. El estudio sigui6
un enfoque cuantitativo con un disefio cuasi-experimental de grupos no

equivalentes con mediciones pre y post test. La muestra estuvo constituida por
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156 estudiantes de segundo y tercer grado de secundaria (13-15 afios) de cuatro
instituciones educativas publicas (dos urbanas y dos rurales) de la region Junin,
distribuidos en grupos experimentales (n=78) y grupos control (n=78). Los
instrumentos utilizados fueron un cuestionario validado de competencias
emprendedoras (confiabilidad de 0.89 segun alfa de Cronbach), pruebas de
conocimientos especificos sobre modelamiento de negocios, y rabricas para
evaluacion de proyectos. La intervencién se implemento durante 16 semanas, con
sesiones semanales de 100 minutos. Los resultados mostraron mejoras
significativas en los grupos experimentales tanto de zonas urbanas como rurales,
con un tamafo del efecto grande (d de Cohen = 0.87). Particularmente, los
estudiantes de zonas rurales evidenciaron un incremento mas pronunciado en
dimensiones como “capacidad para identificar oportunidades del entorno local”
(incremento del 67% vs. 48% en zona urbana) y "adaptabilidad ante la
retroalimentacion” (incremento del 72% vs. 53% en zona urbana). Los
investigadores concluyeron que la metodologia Lean Canvas es especialmente
efectiva en contextos educativos con recursos limitados, ya que proporciona una
estructura clara y accesible para transformar problemas cotidianos en
oportunidades de emprendimiento, siendo particularmente valiosa para
estudiantes de zonas rurales quienes mostraron mayor capacidad para vincular el
aprendizaje con las necesidades especificas de sus comunidades.
2.1.3. Antecedentes locales

Condor y Meza (2021) desarrollaron la investigacion titulada "Aplicacion
de metodologias agiles en el desarrollo de capacidades emprendedoras en
estudiantes de educacién secundaria de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora

del Carmen - Yanacancha, Pasco”. El objetivo fue determinar el efecto de la
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implementacion de metodologias agiles, incluyendo Lean Canvas, en el
fortalecimiento de las capacidades emprendedoras de los estudiantes. El estudio
empled un enfoque cuantitativo con disefio cuasi-experimental, trabajando con
una muestra de 56 estudiantes del tercer afio de secundaria divididos en grupo
experimental (n=28) y grupo control (n=28). Se utilizaron como instrumentos un
cuestionario validado de capacidades emprendedoras y rabricas de evaluacion de
proyectos, aplicados antes y después de una intervencion de 12 semanas. Los
resultados mostraron diferencias estadisticamente significativas (p<0.05) a favor
del grupo experimental en dimensiones como identificacién de oportunidades
(incremento del 38%), disefio de propuestas de valor (incremento del 42%) y
capacidad de pivotaje ante retroalimentacion (incremento del 45%). Los
investigadores concluyeron que las metodologias agiles, particularmente el Lean
Canvas, constituyen herramientas pedagogicas efectivas para el desarrollo de
capacidades emprendedoras en estudiantes de secundaria del contexto local,
recomendando su implementacion sistematica en el curriculo de educacion para
el trabajo.

Rojas (2022) realiz6 un estudio titulado "Estrategias de modelamiento de
negocios y su impacto en las actitudes emprendedoras de estudiantes de
secundaria en la provincia de Pasco". Esta investigacion tuvo como objetivo
principal analizar la influencia de estrategias de modelamiento de negocios, con
énfasis en Lean Canvas, en el desarrollo de actitudes emprendedoras en
adolescentes de educacion secundaria. El estudio adopt6 un enfoque mixto con
predominancia cuantitativa, empleando un disefio cuasi-experimental con
mediciones pre y post intervencion. La muestra estuvo conformada por 64

estudiantes de segundo grado de secundaria de dos instituciones educativas
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publicas de la provincia de Pasco, divididos en grupo experimental (n=32) y
grupo control (n=32). Los instrumentos utilizados incluyeron una escala validada
de actitudes emprendedoras, entrevistas semiestructuradas y analisis de proyectos
desarrollados durante la intervencion de 16 semanas. Los resultados evidenciaron
mejoras significativas en el grupo experimental en componentes actitudinales
como iniciativa (incremento del 51%), perseverancia (incremento del 43%) y
tolerancia al fracaso (incremento del 48%). El analisis cualitativo revelé que los
estudiantes desarrollaron una vision mas estructurada del proceso emprendedor y
mayor confianza en sus capacidades para identificar y resolver problemas de su
entorno. El investigador concluyd que el Lean Canvas resulta particularmente
efectivo para promover actitudes emprendedoras positivas en estudiantes de
secundaria de contextos socioecondmicos desafiantes como los de la provincia de
Pasco.

Carhuaricra y Vicente (2023) desarrollaron una investigacion titulada
"Metodologias activas en el area de educacion para el trabajo: impacto en el
desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes de la Institucién
Educativa Emblematica Daniel Alcides Carrion". El objetivo fue evaluar la
efectividad de metodologias activas, con énfasis especial en el Lean Canvas, para
el desarrollo de competencias emprendedoras en el contexto especifico de la
I.E.E. Daniel Alcides Carrion. La investigacion utilizé un enfoque cuantitativo
con disefio pre-experimental de un solo grupo con mediciones pre y post test. La
muestra estuvo conformada por 45 estudiantes de tercer afio de secundaria que
participaron en un programa de 14 semanas basado en metodologias activas para
el emprendimiento. Se emplearon como instrumentos un cuestionario de

competencias emprendedoras adaptado al contexto local (confiabilidad de 0.87
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2.2.

segun alfa de Cronbach) y rubricas para evaluacion de proyectos. Los resultados
mostraron mejoras estadisticamente significativas en todas las dimensiones
evaluadas, destacando particularmente el incremento en capacidades para
identificar problemas del entorno minero-energético local (mejora del 62%),
disefiar soluciones adaptadas al contexto de Cerro de Pasco (mejora del 57%) y
evaluar la viabilidad de propuestas emprendedoras (mejora del 49%). Los
investigadores concluyeron que la metodologia Lean Canvas, adaptada a las
caracteristicas socioculturales especificas de Cerro de Pasco, constituye una
herramienta pedagdgica altamente efectiva para el desarrollo de competencias
emprendedoras contextualmente relevantes.
Bases teoricas - cientificas
2.2.1. Lean Canvas

El Lean Canvas surge como una adaptacion del Business Model Canvas
desarrollado por Alexander Osterwalder e Yves Pigneur (2010), quienes
propusieron una herramienta visual para el disefio y analisis de modelos de
negocio compuesta por nueve bloques fundamentales. Segin Maurya (2012), el
Business Model Canvas, aunque revolucionario, presentaba limitaciones cuando
se aplicaba especificamente a emprendimientos en etapas tempranas y startups,
ya que estaba mas orientado a empresas establecidas. Ante esta necesidad, Ash
Maurya desarroll6 el Lean Canvas como una adaptacion mas agil y enfocada en
los elementos criticos para emprendimientos nacientes.

La evolucion del Lean Canvas se enmarca dentro del paradigma del "Lean
Startup™ propuesto por Eric Ries (2011), quien definié una metodologia para
desarrollar negocios y productos basada en aprendizaje validado,

experimentacion cientifica y disefio iterativo. Como sefiala Blank (2013), esta
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aproximacion representa un cambio fundamental en como se desarrollan nuevos
productos y servicios, priorizando la experimentacion sobre la planificacién
minuciosa, la retroalimentacion de los clientes sobre la intuicién, y el disefio
iterativo sobre el tradicional desarrollo de productos con especificaciones
detalladas iniciales.

El Lean Canvas representa una evolucion significativa en las herramientas
para el disefio y validacién de modelos de negocio, adaptando principios del
pensamiento Lean al contexto especifico de los emprendimientos en etapas
tempranas. Sus fundamentos teéricos se sustentan en conceptos como el
aprendizaje validado, la experimentacion sistematica y el desarrollo iterativo,
proporcionando un marco agil pero riguroso para transformar ideas en modelos
de negocio viables.

La transposicion de esta metodologia al ambito educativo,
particularmente para la ensefianza del emprendimiento, presenta un potencial
significativo para transformar practicas pedagdgicas tradicionales hacia enfoques
mas experienciales y conectados con problemas reales. Como sefiala Neck et al.
(2020), las metodologias agiles como el Lean Canvas facilitan el desarrollo de
una mentalidad emprendedora en los estudiantes, preparandolos no solo para
crear empresas sino para adaptarse a entornos cambiantes y abordar problemas
complejos con creatividad y rigor.

2.2.2. Estructuray componentes

El Lean Canvas mantiene el formato visual del Business Model Canvas
con nueve blogues, pero modifica estratégicamente varios de ellos para enfocarse
en los aspectos mas relevantes para startups. De acuerdo con Maurya (2012), el

Lean Canvas reemplaza cuatro de los bloques originales: "asociaciones clave™ por
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"problema”, "actividades clave" por "solucién", "recursos clave™ por "métricas

clave", y ‘"relaciones con clientes" por "ventaja competitiva". Esta

reestructuracion tiene como objetivo adaptar la herramienta para identificar los
mayores riesgos en las primeras etapas de un emprendimiento.
Los nueve bloques del Lean Canvas son:

1. Problema: Segun Maurya (2012), todo emprendimiento deberia comenzar
por identificar los tres principales problemas que enfrenta su segmento de
clientes. Este enfoque coincide con lo sefialado por Blank y Dorf (2020),
quienes argumentan que el éxito de una startup depende fundamentalmente
de su capacidad para encontrar un problema significativo que resolver.

2. Segmento de clientes: Involucra la identificacion de los usuarios objetivo y,
mas especificamente, los early adopters (primeros usuarios). Osterwalder et
al. (2014) destacan la importancia de desarrollar una comprension profunda
de los clientes mediante la creacién de perfiles detallados.

3. Propuesta de valor Gnica: Maurya (2012) la define como un mensaje claro y
convincente que explica por qué el producto o servicio es diferente y vale la
pena prestarle atencion. Anderson et al. (2016) refuerzan esta idea sefialando
que una propuesta de valor efectiva debe articular beneficios especificos y
cuantificables para el cliente.

4. Solucién: Representa las caracteristicas minimas que podrian resolver los
problemas identificados. Este concepto esta estrechamente relacionado con
el "producto minimo viable" (MVP) descrito por Ries (2011) como la version
de un nuevo producto que permite recolectar la maxima cantidad de

aprendizaje validado sobre los clientes con el minimo esfuerzo.
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Canales: Rutas para llegar a los clientes. Osterwalder y Pigneur (2010)
subrayan que los canales tienen cinco fases distintas (conocimiento,
evaluacion, compra, entrega y postventa) y pueden ser directos, indirectos,
propios o de socios.

Estructura de costos: Identificacion de los costos operativos que implica
poner en marcha el modelo de negocio. Segun Osterwalder y Pigneur (2010),
es importante distinguir entre estructuras de costos impulsadas por los costos
(minimizacion) o por el valor (maximizacion de valor entregado).

Fuentes de ingresos: Cémo la empresa generard ingresos a partir de su
propuesta de valor. Maurya (2012) enfatiza la importancia de considerar no
solo el precio, sino también el modelo de ingresos (suscripcion, freemium,
etc.) y el valor del tiempo de vida del cliente.

Meétricas clave: Indicadores que permitiran medir el progreso. Croll y
Yoskovitz (2018) proponen un framework Ilamado "AARRR" (adquisicion,
activacion, retencion, referencia, ingresos) para identificar las métricas mas
relevantes segun la etapa de desarrollo.

Ventaja competitiva: Lo que hace que el negocio sea Unico y dificil de copiar.
Porter (2008) argumenta que la ventaja competitiva sostenible surge de
actividades dificiles de replicar y que crean un posicionamiento tnico en el

mercado.

2.2.3. Principios metodoldgicos

El Lean Canvas opera bajo varios principios derivados de la metodologia

Lean Startup. EI méas fundamental es el ciclo construir-medir-aprender, que segun

Ries (2011), permite a los emprendedores traducir sus ideas en productos, medir

coémo responden los clientes y aprender cuadndo pivotar o perseverar. Maurya
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(2012) expande este concepto proponiendo un proceso sistematico de validacion
gue comienza con la documentacion del plan mediante el Lean Canvas, seguido
por la identificacion de las hipotesis mas riesgosas, su priorizacion y posterior
experimentacion.

Un segundo principio clave es el enfoque en el aprendizaje validado.
Blank (2013) destaca que el objetivo principal de una startup no es ejecutar un
plan de negocios, sino buscar un modelo de negocio repetible y escalable, lo cual
requiere experimentacion constante. EI Lean Canvas facilita este proceso al
exponer claramente las hipotesis subyacentes del modelo de negocio y permitir
su validacion sistematica.

El tercer principio fundamental es la iteracion rapida basada en
retroalimentacion. Segun Maurya (2012), el Lean Canvas debe verse como un
documento vivo que evoluciona a medida que se aprende mas sobre los clientes
y el mercado. Esta aproximacién coincide con el concepto de "pivotar" de Ries
(2011), que implica un cambio estratégico fundamental basado en lo aprendido
durante el proceso de validacion.

2.2.4. Adaptaciones para contextos educativos

Aunque el Lean Canvas fue inicialmente disefiado para startups, diversos
autores han explorado su adaptacion a contextos educativos. Ramirez (2019)
propone que el Lean Canvas puede servir como herramienta pedagdgica para
desarrollar competencias emprendedoras en estudiantes, proporcionando un
marco estructurado pero flexible para el disefio de proyectos. De manera similar,
Garcia-Rodriguez y Mateos (2021) destacan el potencial del Lean Canvas para
fomentar el pensamiento critico y la resolucion de problemas en entornos

educativos.
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Castillo-Vergara et al. (2018) argumentan que el Lean Canvas, al
enfocarse en la identificacion de problemas reales y la validacion de soluciones
con usuarios, promueve un aprendizaje mas significativo y contextualizado que
los métodos tradicionales de ensefianza del emprendimiento. Esto es
particularmente relevante para el area de Educacion para el Trabajo, donde segun
Valdivia (2021), existe la necesidad de metodologias que conecten efectivamente
los aprendizajes académicos con competencias practicas valoradas en el mundo
laboral.

2.2.5. Dimensiones del Lean Canvas en contextos educativos

La adaptacion del Lean Canvas a entornos educativos representa una
innovacion pedagogica significativa que transforma wuna herramienta
originalmente disefiada para startups en un potente recurso para el desarrollo de
competencias emprendedoras en estudiantes. Esta adaptacion requiere una
conceptualizacién clara de las dimensiones fundamentales que conforman el Lean
Canvas cuando se implementa en contextos de aprendizaje. A continuacion, se
analizan tres dimensiones esenciales: el disefio centrado en el usuario, la
metodologia iterativa y la gestion estratégica de recursos, examinando sus
fundamentos tedricos y aplicaciones en el &mbito educativo.

Disefio centrado en el usuario

El disefio centrado en el usuario constituye una dimension fundamental
del Lean Canvas que, segin Maurya (2012), prioriza la comprension profunda de
las necesidades y problemas de los usuarios antes de proponer soluciones. En el
contexto educativo, esta dimension adquiere particular relevancia al reorientar el
foco del proceso de ensefianza-aprendizaje hacia las necesidades reales del

entorno.
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Garcia-Rodriguez y Mateos (2021) sostienen que la implementacion del
disefio centrado en el usuario en entornos educativos fomenta en los estudiantes
la capacidad de observacion, empatia y analisis contextual, elementos esenciales
para el desarrollo de proyectos emprendedores relevantes. De acuerdo con estos
autores, cuando los estudiantes aprenden a identificar problemas auténticos en su
comunidad, desarrollan simultaneamente su sensibilidad social y capacidad
analitica.

La caracterizacion detallada de usuarios o beneficiarios representa un
componente clave de esta dimension. Como sefialan Ramirez y Torres (2019), el
ejercicio de crear perfiles de usuario fomenta en los estudiantes habilidades de
investigacion cualitativa y pensamiento empatico. Este proceso, que en el ambito
empresarial se conoce como "desarrollo de buyer personas”, se traduce en el
contexto educativo en una valiosa experiencia de aprendizaje sobre diversidad de
necesidades y perspectivas.

La formulacion de propuestas de valor especificas, otro elemento central
de esta dimension, permite a los estudiantes articular claramente el beneficio que
sus proyectos ofrecen a los usuarios identificados. Neck et al. (2020) argumentan
que este ejercicio desarrolla capacidades comunicativas y pensamiento
estratégico, ya que los estudiantes deben sintetizar informacion compleja en
mensajes concisos y convincentes.

El desarrollo de prototipos representa la materializacion del disefio
centrado en el usuario. Segun Brown (2008), los prototipos constituyen "objetos
de pensamiento” que permiten hacer tangibles las ideas y someterlas a evaluacién
temprana. En el &mbito educativo, Castillo-Vergara et al. (2018) destacan que la

elaboracion de prototipos desarrolla simultaneamente habilidades técnicas y
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creativas, ademas de promover una cultura de experimentacion donde el error se
reconceptualiza como oportunidad de aprendizaje.

Finalmente, la incorporacion de retroalimentacion de usuarios en el
proceso de disefio cierra el ciclo de esta dimension. De acuerdo con Mueller y
Thoring (2012), este proceso desarrolla en los estudiantes la apertura a la critica
constructiva y la capacidad de iterar sus propuestas en funcion de evidencias,
competencias esenciales tanto para el emprendimiento como para el aprendizaje
a lo largo de la vida.

Metodologia iterativa

La metodologia iterativa constituye la segunda dimensién fundamental
del Lean Canvas en contextos educativos. Esta dimension, segun Ries (2011), se
fundamenta en ciclos repetitivos de experimentacion, evaluacion y aprendizaje
que permiten refinar progresivamente una idea inicial hasta convertirla en una
propuesta viable y validada.

El ciclo construir-medir-aprender representa el nlcleo operativo de esta
dimension. Aplicado al entorno educativo, Gutiérrez et al. (2020) sefialan que este
ciclo transforma radicalmente la concepcion tradicional del proceso de
aprendizaje, pasando de un modelo lineal a uno circular donde cada iteracion
genera conocimiento acumulativo. Los autores argumentan que esta
aproximacion metodoldgica fomenta el pensamiento cientifico en los estudiantes,
al basar las decisiones en evidencias empiricas mas que en suposiciones.

La formulacién y validacion de hipétesis de negocio, elemento central de
la metodologia iterativa, desarrolla en los estudiantes capacidades analiticas
avanzadas. Como destacan Rodriguez y Vega (2021), este proceso requiere que

los estudiantes identifiquen supuestos criticos que subyacen a sus propuestas, los
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formulen como hipdtesis comprobables y disefien experimentos para validarlos.
Segun estos autores, esta practica fomenta una mentalidad cientifica aplicada al
emprendimiento, donde las decisiones se basan en evidencias mas que en
opiniones o preferencias personales.

El andlisis sistematico de resultados y meétricas constituye otro
componente esencial de esta dimension. Croll y Yoskovitz (2018) enfatizan la
importancia de seleccionar métricas significativas que realmente informen el
progreso del proyecto. En el contexto educativo, Fernandez-Mesa et al. (2021)
sostienen que el trabajo con meétricas desarrolla competencias matematicas
aplicadas y pensamiento logico-analitico, ademas de fomentar la toma de
decisiones basada en datos.

El concepto de pivotaje basado en evidencia, introducido por Ries (2011)
como un "cambio estructural disefiado para probar una nueva hipétesis sobre el
producto, la estrategia o el motor de crecimiento”, adquiere particular relevancia
en el ambito educativo. Chang y Rieple (2018) argumentan que el proceso de
pivotar desarrolla en los estudiantes resilencia y adaptabilidad, capacidades
fundamentales tanto para el emprendimiento como para la vida en general. Segun
estos autores, cuando los estudiantes aprenden a reformular sus propuestas en
funcion de la retroalimentacion recibida, desarrollan una mentalidad de
crecimiento que valoriza el esfuerzo y la persistencia.

Finalmente, la mejora continua a través de iteraciones sucesivas cierra el
ciclo de esta dimension. De acuerdo con Neck y Greene (2011), este proceso
desarrolla en los estudiantes una orientacion hacia la excelencia y el
perfeccionamiento progresivo, contrarrestando la tendencia a conformarse con

primeras versiones o soluciones parciales.
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Gestion estratégica de recursos

La gestion estratégica de recursos constituye la tercera dimension
fundamental del Lean Canvas en contextos educativos. Esta dimension, segln
Osterwalder y Pigneur (2010), aborda los aspectos practicos y operativos que
hacen viable un proyecto, considerando elementos como recursos necesarios,
costos, ingresos, canales y ventajas competitivas.

La identificacion de recursos criticos para el desarrollo del proyecto
representa un componente esencial de esta dimension. En el contexto educativo,
Lackéus (2015) sostiene que este proceso desarrolla en los estudiantes la
capacidad de discriminar entre lo esencial y lo accesorio, ademéas de fomentar el
pensamiento sistémico al visualizar como diferentes recursos se interrelacionan
para crear valor. Segun este autor, cuando los estudiantes aprenden a identificar
recursos clave, también desarrollan la capacidad de gestionar eficientemente
elementos limitados, competencia fundamental para el emprendimiento
sostenible.

La estructuracién eficiente de costos e ingresos constituye otro elemento
central de esta dimension. De acuerdo con Blank y Dorf (2020), la viabilidad
financiera representa una condicion sine qua non para cualquier emprendimiento.
En el &mbito educativo, Valdivia (2021) argumenta que el ejercicio de estructurar
costos e ingresos desarrolla competencias matematicas aplicadas y pensamiento
economico en los estudiantes, ademas de fomentar una vision realista sobre la
sostenibilidad de sus propuestas.

La priorizacion de actividades segun su impacto potencial, elemento
derivado del pensamiento Lean, adquiere particular relevancia en contextos

educativos donde el tiempo y los recursos son limitados. Segin Maurya (2012),
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este proceso implica identificar las "acciones de maximo impacto™ que generan
el mayor valor con el minimo esfuerzo. Schmidt et al. (2023) sostienen que esta
competencia resulta especialmente valiosa para los estudiantes, ya que desarrolla
la capacidad de gestionar eficientemente el tiempo y enfocarse en lo
verdaderamente importante, habilidades transferibles a maltiples ambitos de la
vida académica y profesional.

El establecimiento de canales efectivos para la distribucion y
comunicacion representa otro componente importante de esta dimensién. En el
contexto educativo, Ramirez (2019) sefiala que este proceso desarrolla en los
estudiantes competencias comunicativas avanzadas y pensamiento estratégico, al
tener que decidir como, cuando y donde comunicar sus propuestas para
maximizar su impacto.

Finalmente, el desarrollo de ventajas competitivas sostenibles cierra el
ciclo de esta dimensién. De acuerdo con Porter (2008), la ventaja competitiva
representa el elemento diferenciador que hace unico y dificilmente replicable un
proyecto. En el &mbito educativo, Garcia-Rodriguez y Mateos (2021) argumentan
que el proceso de identificar y desarrollar ventajas competitivas fomenta en los
estudiantes el pensamiento estratégico y la creatividad, ademas de promover una
reflexion profunda sobre sus propias fortalezas y las de su equipo.

2.2.6. Aprendizaje en el &rea de Educacién para el Trabajo

El aprendizaje en el area de EPT presenta caracteristicas particulares que
lo distinguen de otras areas curriculares. Segun Chavez y Sanchez (2019), este
aprendizaje integra dimensiones cognitivas, procedimentales y actitudinales en

un proceso complejo orientado al desarrollo de la competencia emprendedora.
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La dimension cognitiva involucra la comprensién de conceptos
fundamentales relacionados con la generacion de ideas, la identificacion de
oportunidades, el disefio de propuestas de valor, la planificacion de proyectos y
la gestidn de recursos. De acuerdo con Ortiz y Fernandez (2022), esta dimension
trasciende la memorizacion de contenidos para enfocarse en el desarrollo de
estructuras de pensamiento que permiten analizar situaciones, identificar
problemas y oportunidades, y disefiar soluciones creativas.

La dimension procedimental comprende el desarrollo de habilidades
técnicas especificas relacionadas con el campo ocupacional elegido, asi como
capacidades transversales para la gestion de proyectos, el trabajo colaborativo y
la resolucion de problemas. Como sefiala Valdivia (2021), esta dimension se
desarrolla fundamentalmente a través de la experiencia practica, mediante la
ejecucidn de proyectos reales que permiten la aplicacion y refinamiento de estas
habilidades en contextos auténticos.

La dimensidn actitudinal, considerada por muchos autores como la méas
desafiante y a la vez crucial, involucra el desarrollo de disposiciones como la
perseverancia, la iniciativa, la tolerancia al fracaso, la responsabilidad y la
orientacion ética. Guerrero (2020) argumenta que estas actitudes constituyen el
sustrato sobre el cual se construyen las competencias emprendedoras y
determinan en gran medida la capacidad de los estudiantes para enfrentar los
desafios inherentes al emprendimiento.

Paredes (2021) identifica tres enfoques predominantes en el aprendizaje
de la EPT en el contexto peruano: el aprendizaje experiencial, el aprendizaje
situado y el aprendizaje colaborativo. El primero, basado en las teorias de Kolb,

enfatiza la reflexién sobre la experiencia concreta como fuente de aprendizaje; el
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segundo situa el aprendizaje en contextos auténticos que replican o se insertan en
practicas sociales reales; y el tercero valora la construccion social del
conocimiento a traveés de la interaccion y el trabajo en equipo.

Lopez y Rodriguez (2022) destacan la importancia del aprendizaje
contextualizado en la EPT, argumentando que los proyectos de emprendimiento
resultan mas significativos y generan aprendizajes mas profundos cuando
responden a necesidades y oportunidades del entorno inmediato de los
estudiantes. Estos autores proponen un modelo de aprendizaje que parte de la
exploracion del contexto local para identificar necesidades y recursos, continda
con el disefio de propuestas de valor adaptadas a este contexto, y culmina con la
implementacidn de proyectos que impactan positivamente en la comunidad.
2.2.7. Evolucidn historica y marco normativo

La Educacion para el Trabajo (EPT) en el sistema educativo peruano ha
experimentado una evolucion significativa a lo largo de las ultimas décadas,
transformandose desde una orientacion inicialmente enfocada en la formacion
técnica especifica hacia un enfoque mas integral centrado en el desarrollo de
competencias emprendedoras y para la empleabilidad. Este proceso evolutivo
refleja los cambios en las concepciones pedagdgicas y en las demandas del
contexto socioecondmico nacional e internacional.

Segun Rodriguez y Montoro (2018), los antecedentes de la EPT en el Per(
pueden rastrearse hasta las reformas educativas de la década de 1970, cuando se
implemento la educacion técnica como una modalidad especifica orientada a la
capacitacion laboral inmediata. Sin embargo, fue con la Ley General de
Educacion N° 28044, promulgada en 2003, que se establecié formalmente la EPT

como un area curricular obligatoria en la educacion secundaria, reconociendo su
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importancia estratégica para el desarrollo del pais y la formacion integral de los
estudiantes.

El Disefio Curricular Nacional (MINEDU, 2009) consolido la presencia
de la EPT dentro de la educacion basica regular, estableciendo sus primeros
lineamientos generales y competencias. No obstante, como sefialan Miranda y
Pacheco (2020), este enfoque inicial ain mantenia una orientacion
predominantemente técnico-productiva, con limitado énfasis en el desarrollo de
capacidades emprendedoras y de gestion.

La implementacion del Curriculo Nacional de la Educacion Basica
(MINEDU, 2016) marc6 un punto de inflexién significativo al redefinir la EPT
desde un enfoque por competencias, estableciendo como propdsito fundamental
"gestionar proyectos de emprendimiento econémico o social”, competencia que
integra tres capacidades esenciales: crear propuestas de valor, trabajar
cooperativamente para lograr objetivos y aplicar habilidades técnicas. Esta
reconceptualizacion refleja una perspectiva mas holistica que trasciende la mera
capacitacion técnica para abarcar el desarrollo de competencias transversales para
la vida productiva.

Como sefiala Valdivia (2021), el Programa Curricular de Educacion
Secundaria establecié un marco de progresion de estas competencias a lo largo
de los cinco afios de educacion secundaria, definiendo estandares de aprendizaje
y desempefios especificos para cada grado. Sin embargo, este autor también
identifica desafios significativos en la implementacion efectiva de este marco,

particularmente en contextos educativos con recursos limitados.
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2.2.8. Dimensiones del aprendizaje en el area de Educacion para el

Trabajo

El aprendizaje en el area de Educacion para el Trabajo (EPT) constituye
un campo de estudio complejo que integra diversas dimensiones formativas
orientadas al desarrollo de competencias para la vida productiva. Como sefiala
Valdivia (2021), esta area curricular trasciende la mera capacitacion técnica para
abarcar un conjunto integrado de conocimientos, habilidades y actitudes que
preparan a los estudiantes no solo para su insercion laboral, sino para su desarrollo
integral como ciudadanos productivos y emprendedores. El presente analisis
examina las tres dimensiones fundamentales que configuran el aprendizaje en el
area de EPT: las competencias técnico-productivas, las habilidades
emprendedoras y las actitudes hacia el emprendimiento, explorando sus
caracteristicas distintivas, interrelaciones y enfoques para su desarrollo en
contextos educativos.

Competencias técnico-productivas

Las competencias técnico-productivas constituyen una dimension
fundamental del aprendizaje en el &rea de EPT, abarcando un conjunto de saberes
y procedimientos especificos relacionados con procesos productivos, tecnologias
y técnicas propias de diferentes campos ocupacionales. Segun Rodriguez y
Montoro (2018), estas competencias representan la base instrumental sobre la
cual se construye la capacidad para generar bienes y servicios con valor agregado,
respondiendo a estandares de calidad y a necesidades identificadas en el entorno.

La identificacion de oportunidades de emprendimiento representa un
componente esencial de esta dimension. Como sefialan Miranda y Pacheco

(2020), esta capacidad implica la observacion sistematica del entorno para
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detectar necesidades insatisfechas, problemas potencialmente solucionables o
nichos de mercado desatendidos que podrian convertirse en proyectos viables.
Los autores destacan que el desarrollo de esta capacidad requiere metodologias
pedagdgicas que promuevan la observacion estructurada, el analisis de tendencias
y la investigacion de mercados a nivel basico.

El disefio de prototipos de productos o servicios constituye otro indicador
clave de las competencias técnico-productivas. De acuerdo con Brown (2018), el
prototipado permite materializar ideas abstractas en representaciones tangibles
que pueden ser evaluadas y mejoradas a traves de ciclos iterativos. En el contexto
de la EPT, Castillo-Vergara et al. (2019) argumentan que el desarrollo de esta
capacidad integra conocimientos técnicos especificos del campo ocupacional con
habilidades creativas y pensamiento de disefio, requiriendo enfoques pedagogicos
que equilibren instruccidn técnica con experimentacion dirigida.

La elaboracion de planes de negocio basicos representa un tercer
indicador relevante en esta dimensién. Neck et al. (2020) sefialan que esta
capacidad involucra la organizacién sistematica de los componentes clave de un
proyecto emprendedor, constituyendo una habilidad fundamental para
transformar ideas en iniciativas estructuradas y potencialmente implementables.
En el ambito educativo, Garcia-Rodriguez y Mateos (2021) destacan que el
desarrollo de esta capacidad en adolescentes requiere metodologias simplificadas
pero rigurosas, como el Lean Canvas, que faciliten la comprensién de conceptos
empresariales basicos sin la complejidad de planes de negocio tradicionales.

La utilizacién de herramientas tecnoldgicas para la produccion emerge
como un componente central en un contexto crecientemente digitalizado. Como

argumentan Pérez-Tornero y Tejedor (2018), la alfabetizacion digital productiva
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trasciende el mero uso de dispositivos para abarcar la aplicacion estratégica de
tecnologias en procesos de creacion de valor. En el ambito educativo, Gutiérrez
et al. (2020) sefialan que el desarrollo de esta capacidad implica equilibrar la
ensefianza de herramientas especificas con principios transferibles que permitan
a los estudiantes adaptarse a la evolucion tecnoldgica constante.

Finalmente, la implementacion de procesos de mejora continua constituye
un indicador que refleja la naturaleza dinamica de las competencias técnico-
productivas. De acuerdo con Roegiers (2016), esta capacidad implica la
evaluacion sistematica de procesos y resultados para identificar areas de
optimizacion, incorporando ciclos de planificacion, ejecucion, verificacion y
ajuste. En el contexto educativo, Lopez y Rodriguez (2022) destacan que el
desarrollo de esta capacidad requiere enfoques pedagdgicos que valoricen el error
como oportunidad de aprendizaje y promuevan una cultura de evaluacién
formativa orientada a la mejora.

Estas competencias técnico-productivas, como sefiala Valdivia (2021), no
deben entenderse como elementos aislados sino como componentes
interrelacionados que se fortalecen mutuamente y se desarrollan progresivamente
a lo largo de la trayectoria educativa, adquiriendo mayor complejidad y
especificidad segun el nivel formativo y el campo ocupacional especifico.

Habilidades emprendedoras

Las habilidades emprendedoras constituyen la segunda dimension
fundamental del aprendizaje en el area de EPT, abarcando capacidades
transversales que trascienden campos ocupacionales especificos para permitir la
identificacion y aprovechamiento de oportunidades en diversos contextos. De

acuerdo con Lackéus (2015), estas habilidades representan el nucleo procesual
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del emprendimiento, permitiendo transformar ideas y recursos en iniciativas
viables a través de procesos estructurados pero flexibles.

La creatividad e innovacion representa un indicador central de esta
dimension. Segun Amabile y Pratt (2016), la creatividad involucra la generacién
de ideas novedosas y apropiadas, mientras que la innovacion implica su
implementacion exitosa en forma de productos, servicios o procesos que generan
valor. En el contexto educativo, Beghetto (2019) argumenta que el desarrollo de
esta capacidad requiere entornos de aprendizaje que equilibren estructuracién con
libertad, proporcionando andamiajes que apoyen el proceso creativo sin limitarlo
excesivamente, y cultivando lo que denomina "creatividad disciplinada” a través
de restricciones productivas que estimulen la busqueda de soluciones originales.

El trabajo colaborativo en equipos constituye otro indicador fundamental
de las habilidades emprendedoras. De acuerdo con Dyer et al. (2019), el
emprendimiento contemporaneo raramente es un acto individual, sino que
implica crecientemente la configuraciéon de equipos con habilidades
complementarias que maximizan las posibilidades de éxito. En el ambito
educativo, Johnson y Johnson (2018) destacan que el desarrollo de esta capacidad
requiere estructuras de aprendizaje cooperativo basadas en interdependencia
positiva, responsabilidad individual y grupal, interaccion promotora, habilidades
sociales y procesamiento grupal.

La resolucion eficiente de problemas representa un tercer indicador clave
en esta dimensién. Segun Jonassen (2011), esta capacidad implica la
identificacion precisa del problema, la generacion de alternativas de solucion, su
evaluacion sisteméatica y la implementacion efectiva de la alternativa

seleccionada. En el contexto de la EPT, Ortiz y Fernandez (2022) argumentan
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que el desarrollo de esta capacidad requiere metodologias basadas en problemas
auténticos, preferiblemente derivados del entorno inmediato de los estudiantes,
que permitan un aprendizaje contextualizado y significativo.

La gestidn de recursos disponibles emerge como un componente central
de las habilidades emprendedoras. Como sefialan Baker y Nelson (2015), esta
capacidad implica la identificacion, obtencion y combinacion estratégica de
recursos limitados para generar valor, frecuentemente a través de procesos de
"bricolaje™ que transforman creativamente recursos subutilizados. En el &mbito
educativo, Chang y Rieple (2018) destacan que el desarrollo de esta capacidad
requiere proyectos con restricciones reales de recursos que estimulen la busqueda
de soluciones eficientes e ingeniosas, promoviendo lo que denominan
"mentalidad de abundancia en contextos de escasez".

Finalmente, la toma de decisiones basadas en evidencia constituye un
indicador que refleja la naturaleza analitica de las habilidades emprendedoras
avanzadas. De acuerdo con Sarasvathy (2014), esta capacidad implica equilibrar
la intuicion con analisis sistematicos de informacion relevante, evitando tanto el
"pardlisis por andlisis” como decisiones puramente viscerales sin fundamento
empirico. En el contexto educativo, Ferndndez-Mesa et al. (2021) argumentan
que el desarrollo de esta capacidad requiere metodologias que expongan a los
estudiantes a decisiones progresivamente mas complejas, con mayores grados de
incertidumbre 'y consecuencias, proporcionando herramientas analiticas
apropiadas a su nivel de desarrollo.

Como destaca Tobon (2013), estas habilidades emprendedoras
constituyen capacidades transferibles que trascienden el ambito puramente

empresarial para resultar valiosas en diversos contextos profesionales, sociales y
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personales, representando lo que algunos autores denominan “"competencias para
la empleabilidad” en un sentido amplio que abarca tanto el trabajo dependiente
como el autoempleo.

Actitudes hacia el emprendimiento

Las actitudes hacia el emprendimiento constituyen la tercera dimension
fundamental del aprendizaje en el area de EPT, abarcando disposiciones afectivas
y valorativas que orientan la accion emprendedora. Segun Ajzen (2011), estas
actitudes representan evaluaciones positivas 0 negativas relativamente estables
hacia el comportamiento emprendedor, influyendo significativamente en la
intencion de emprender y, consecuentemente, en la conducta real. En el contexto
educativo, Lifian y Fayolle (2019) argumentan que estas actitudes, aunque mas
dificiles de desarrollar y evaluar que conocimientos o habilidades especificas,
resultan cruciales para la transferencia y aplicacion sostenida de los aprendizajes
en contextos reales.

La perseverancia ante los desafios representa un indicador central de esta
dimension. Segun Duckworth (2016), esta disposicion implica la capacidad para
mantener el esfuerzo e interés en proyectos de largo plazo a pesar de
adversidades, fracasos o estancamientos temporales. En el contexto de la EPT,
Castillo (2021) argumenta que el desarrollo de esta capacidad requiere
experiencias educativas que expongan a los estudiantes a desafios
progresivamente mas complejos, proporcionando apoyo emocional y estrategias
de afrontamiento que les permitan superar obstaculos sin desistir, pero evitando
simultaneamente la frustracion excesiva que podria desencadenar abandono.

La asuncion de riesgos calculados constituye otro indicador fundamental

de las actitudes emprendedoras. De acuerdo con Sarasvathy (2014), esta
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disposicion implica la capacidad para tomar decisiones en contextos de
incertidumbre, asumiendo riesgos moderados basados en analisis previos de
escenarios posibles y sus probabilidades. En el ambito educativo, Mueller y
Thomas (2014) destacan que el desarrollo de esta capacidad requiere entornos de
aprendizaje que permitan experimentacion segura, donde el fracaso tenga
consecuencias limitadas pero reales, facilitando lo que denominan "aprendizaje a
través de la experimentacion controlada”.

La responsabilidad en los proyectos representa un tercer indicador clave
en esta dimension. Segun Chell (2016), esta disposicion implica la asuncion de
compromisos Yy el cumplimiento de obligaciones derivadas de iniciativas propias,
respondiendo por las consecuencias de decisiones y acciones emprendidas. En el
contexto de la EPT, Paredes (2021) argumenta que el desarrollo de esta capacidad
requiere proyectos con consecuencias auténticas, donde los estudiantes enfrenten
expectativas realistas de resultados y rindan cuentas tanto del proceso como del
producto final, experimentando la conexion entre decisiones, acciones y
consecuencias.

La mentalidad de crecimiento emerge como un componente central de las
actitudes emprendedoras. Como sefiala Dweck (2017), esta disposicion implica
la creencia de que las capacidades pueden desarrollarse mediante dedicacion y
trabajo sistematico, contraponiéndose a una "mentalidad fija" que considera los
talentos como cualidades innatas e inmutables. En el ambito educativo, Yeager y
Dweck (2020) destacan que el desarrollo de esta mentalidad requiere practicas
evaluativas que enfaticen el esfuerzo y las estrategias empleadas sobre resultados
absolutos, proporcionando retroalimentacion especifica orientada al proceso y

celebrando el progreso incremental.
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Finalmente, la valoracion de la retroalimentacion para mejorar constituye
un indicador que refleja la apertura al aprendizaje continuo caracteristica de
emprendedores exitosos. De acuerdo con Ries (2011), esta disposicion implica
receptividad hacia informacion que contradiga creencias 0 expectativas previas,
utilizandola constructivamente para refinar propuestas y mejorar continuamente.
En el contexto educativo, Hattie y Timperley (2018) argumentan que el desarrollo
de esta capacidad requiere practicas de retroalimentacion formativa que
equilibren afirmacion con desafio, sean especificas y accionables, y se enfoguen
en aspectos controlables por el estudiante.

Como destaca Rascovan (2016), estas actitudes hacia el emprendimiento
trascienden la dimensién puramente econdmica para vincularse con aspectos
identitarios y proyectos de vida mas amplios, resultando particularmente
significativas durante la adolescencia cuando los estudiantes comienzan a
configurar trayectorias vitales y profesionales autonomas.

2.2.9. Fundamentos pedagdgicos y enfoque por competencias

La EPT en el sistema educativo peruano se fundamenta en diversos
enfoques pedagodgicos que sustentan su implementacion curricular. Segun el
MINEDU (2016), el area se desarrolla desde un enfoque que implica promover
la perseverancia, creatividad, innovacién y autonomia, fortalecer capacidades
para el mundo laboral, combinar el trabajo productivo y el proceso educativo,
promover una cultura de trabajo y de emprendimiento, y fomentar valores y
actitudes que permitan establecer relaciones armoniosas.

Chavez y Sanchez (2019) sefialan que este enfoque por competencias
representa un cambio paradigmatico respecto a modelos educativos anteriores,

transitando desde una logica centrada en la transmision de conocimientos
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técnicos especificos hacia una orientada al desarrollo de capacidades complejas
que integran saberes tedricos, procedimentales y actitudinales. Estos autores
destacan que la competencia "gestiona proyectos de emprendimiento econémico
o0 social™ busca desarrollar en los estudiantes la capacidad de transformar ideas
en acciones, implementando procesos creativos e innovadores que respondan a
necesidades y oportunidades del entorno.

El desarrollo de esta competencia implica, segin Ortiz y Fernandez
(2022), la articulacién de multiples capacidades que trascienden el ambito
puramente técnico. La capacidad "crea propuestas de valor" involucra procesos
de identificacion de necesidades, generacién de ideas creativas, evaluacion de la
pertinencia de sus propuestas y seleccidn de la mas viable. Por su parte, "trabaja
cooperativamente para lograr objetivos y metas” comprende habilidades para
integrar esfuerzos individuales hacia un objetivo comdn, asumir diversos roles
con responsabilidad y perseverancia. Finalmente, "aplica habilidades técnicas"
involucra el uso eficiente de conocimientos, técnicas y procedimientos para
realizar procesos o tareas especificas.

Miranda y Pacheco (2020) destacan que este enfoque por competencias
en la EPT responde a las demandas de un contexto laboral caracterizado por la
incertidumbre, la volatilidad y el cambio constante, donde la capacidad de
adaptacion, la creatividad y el aprendizaje permanente resultan mas valorados que
conocimientos técnicos especificos rapidamente obsolescentes. Segun estos
autores, la formacion de competencias emprendedoras desde la educacién bésica
busca preparar a los estudiantes no solo para insertarse en el mercado laboral
existente sino para transformarlo mediante la generacién de emprendimientos

innovadores.
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2.2.10. Implementacidn curricular y metodologias

La implementacion de la EPT en las instituciones educativas peruanas
presenta particularidades que la distinguen de otras areas curriculares. De acuerdo
con el MINEDU (2016), la EPT se desarrolla a traves de proyectos de
emprendimiento que integran las tres capacidades fundamentales y promueven el
desarrollo de la competencia de manera holistica.

Rodriguez y Montoro (2018) sefialan que estos proyectos de
emprendimiento pueden ser de naturaleza econdémica o social, orientdndose los
primeros hacia la creacion de bienes o servicios con valor agregado y potencial
de insercion en el mercado, mientras que los segundos se enfocan en dar respuesta
a necesidades sociales especificas. En ambos casos, el proceso pedagdgico sigue
una secuencia que incluye la identificacion de necesidades u oportunidades, la
generacion y seleccion de ideas, la planificacion, la implementacion y la
evaluacion del proyecto.

Respecto a las metodologias de ensefianza-aprendizaje, Valdivia (2021)
observa una evolucion desde enfoques tradicionales basados en la instruccion
directa hacia metodologias activas centradas en el estudiante. Entre estas,
destacan el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje basado en problemas,
el design thinking, y mas recientemente, las metodologias agiles como el Lean
Canvas. Segun este autor, estas metodologias promueven un aprendizaje
experiencial, contextualizado y significativo, alineado con los principios del
enfoque por competencias.

Sin embargo, Chavez y Sanchez (2019) identifican desafios significativos
en la implementacion efectiva de estas metodologias en el contexto peruano.

Entre ellos, destacan la limitada formacion docente en enfoques pedagdgicos
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2.3.

innovadores, la escasez de recursos didacticos y tecnoldgicos, particularmente en

instituciones educativas de zonas rurales o periurbanas, y la resistencia cultural a

practicas pedagogicas que desafian concepciones tradicionales sobre la

ensefianza y el aprendizaje.

Un aspecto relevante en la implementacion curricular de la EPT es su
articulacion con otras areas. Como sefialan Ortiz y Fernandez (2022), el
desarrollo de proyectos de emprendimiento ofrece oportunidades valiosas para la
integracion de conocimientos y capacidades de diversas areas curriculares como
matematica, cienciay tecnologia, ciencias sociales y comunicacion, promoviendo
asi un aprendizaje interdisciplinario y contextualizado.

Definicion de términos bésicos

- Actitudes hacia el emprendimiento. Ajzen (2011) conceptualiza las actitudes
hacia el emprendimiento como "evaluaciones relativamente estables,
positivas 0 negativas, hacia el comportamiento emprendedor que
predisponen a los individuos a actuar de determinada manera frente a
oportunidades o desafios, configurando su intencién emprendedora y
eventualmente su conducta” (p. 1115). Estas actitudes incluyen disposiciones
como perseverancia, asuncion de riesgos calculados y orientacion a la mejora
continua.

- Alfabetizacion econémica y financiera. Segun Lusardi y Mitchell (2021), la
alfabetizacion econdémica y financiera constituye "la combinacion de
conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos necesarios para
tomar decisiones economicas y financieras informadas que promuevan el
bienestar individual y colectivo, incluyendo la comprension de conceptos

econdmicos basicos, principios presupuestarios y mecanismos de mercado"
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(p. 248). Representa un componente fundamental para el emprendimiento
sostenible.

Bricolaje emprendedor. Baker y Nelson (2015) conceptualizan el bricolaje
emprendedor como "el proceso de crear soluciones novedosas a partir de los
recursos limitados disponibles, combinandolos de maneras inesperadas para
abordar problemas o aprovechar oportunidades, en contextos donde otros
verian imposibilidad por la falta de recursos ideales" (p. 333). Esta capacidad
resulta particularmente valiosa en entornos con limitaciones materiales.
Ciclo construir-medir-aprender. Ries (2011) define el ciclo construir-medir-
aprender como "un proceso iterativo fundamental en el método Lean Startup,
donde se construye un producto minimo viable (MVP), se mide como
responden los usuarios reales a €l mediante métricas relevantes, y se aprende
de estos datos para decidir si perseverar en la estrategia actual o pivotar hacia
un nuevo enfoque™ (p. 75). Este ciclo permite validar o refutar hipotesis del
modelo de negocio con evidencia empirica.

Competencia emprendedora. Bacigalupo et al. (2016) definen la
competencia emprendedora como "la capacidad para actuar sobre
oportunidades e ideas, y transformarlas en valor para otros. Se basa en la
creatividad, el pensamiento critico, la resolucion de problemas, la iniciativa
y la perseverancia, asi como en la habilidad para trabajar colaborativamente
y gestionar recursos en contextos de incertidumbre" (p. 10). Integra
conocimientos, habilidades y actitudes en un constructo complejo.
Competencias técnico-productivas. Rodriguez y Montoro (2018) definen las
competencias técnico-productivas como "el conjunto de conocimientos,

habilidades y actitudes que permiten al individuo desempefiarse
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eficientemente en la ejecucion de tareas especificas de un proceso
productivo, aplicando técnicas y procedimientos propios de un campo
ocupacional determinado, con criterios de calidad y respeto a normas de
seguridad y ambientales” (p. 122). Estas competencias constituyen la base
instrumental del quehacer emprendedor.

Ecosistema emprendedor. De acuerdo con Isenberg (2016), un ecosistema
emprendedor es "la combinacion de elementos culturales, sociales, politicos
y econdémicos dentro de una region que apoyan el desarrollo y crecimiento
de empresas innovadoras y fomentan la actividad emprendedora naciente y
el desarrollo de emprendedores y otros actores para percibir el riesgo como
una oportunidad™” (p. 5). Incluye politicas publicas, financiamiento, cultura,
servicios profesionales, capital humano e infraestructura.

Educacion para el Trabajo. De acuerdo con Valdivia (2021), la Educacion
para el Trabajo constituye "un area curricular orientada al desarrollo de
competencias que permitan a los estudiantes insertarse en el mercado laboral,
como trabajadores dependientes o generar su propio puesto de trabajo, a
partir del aprovechamiento de las oportunidades que brinda el mercado y del
desarrollo de propuestas de valor" (p. 142). Esta area enfatiza el desarrollo
de competencias emprendedoras y empleabilidad.

Emprendimiento. Segun Shane y Venkataraman (2017), el emprendimiento
es "el proceso de descubrimiento, evaluacién y explotacion de oportunidades
para crear bienes y servicios futuros" (p. 218). Este proceso implica
identificar posibilidades de generar valor que otros no han percibido o
aprovechado, reunir los recursos necesarios y ejecutar acciones para

transformar estas oportunidades en realidades concretas.
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Habilidades emprendedoras. Segun Lackéus (2015), las habilidades
emprendedoras son “capacidades transversales que permiten identificar
oportunidades, reunir los recursos necesarios, y actuar para aprovechar estas
oportunidades y crear valor para otros, integrando creatividad, tolerancia a la
incertidumbre, pensamiento critico y capacidad para movilizar a otros™ (p.
8). Estas habilidades trascienden el ambito puramente empresarial,
resultando valiosas en diversos contextos profesionales y personales.

Lean Canvas. Segun Maurya (2012), el Lean Canvas es "una adaptacion del
Business Model Canvas de Alexander Osterwalder que se enfoca en
problemas, soluciones, métricas clave y ventajas competitivas, disefiada
especificamente para emprendedores como una herramienta para documentar
modelos de negocio, medir progreso y comunicar aprendizajes con
stakeholders internos y externos” (p. 4). Esta metodologia agil permite
visualizar en una sola pagina los elementos esenciales de un proyecto
emprendedor, facilitando iteraciones rapidas basadas en retroalimentacion.
Mentalidad de crecimiento. Dweck (2017) define la mentalidad de
crecimiento como "la creencia de que las cualidades humanas, como la
inteligencia o la capacidad emprendedora, pueden cultivarse mediante el
esfuerzo, las estrategias efectivas y la ayuda de otros" (p. 7). Se contrapone
a la "mentalidad fija" que considera estas cualidades como rasgos innatos e
inmutables, y resulta fundamental para el desarrollo emprendedor.
Metodologia agil. Segin Highsmith (2013), una metodologia &gil es "un
enfoque iterativo e incremental para la gestion de proyectos que prioriza la
entrega temprana de valor, la adaptabilidad a cambios, la retroalimentacién

continua y la colaboracidn entre equipos multifuncionales, contrastando con
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enfoques tradicionales secuenciales y planificados exhaustivamente desde el
inicio” (p. 11). Estas metodologias enfatizan la experimentacion y el
aprendizaje continuo.

Modelo de negocio. Osterwalder y Pigneur (2010) definen un modelo de
negocio como "la descripcion de la légica de codmo una organizacion crea,
entrega y captura valor, articulando nueve elementos esenciales: segmentos
de clientes, propuesta de valor, canales, relaciones con clientes, fuentes de
ingresos, recursos clave, actividades clave, asociaciones clave y estructura de
costos" (p. 14). El Lean Canvas constituye una adaptacion simplificada de
este concepto.

Pensamiento de disefio (Design Thinking). Segun Brown (2018), el
pensamiento de disefio es "un enfoque para la innovacion centrado en el ser
humano que utiliza herramientas del disefiador para integrar las necesidades
de las personas, las posibilidades tecnoldgicas y los requisitos para el éxito
empresarial” (p. 4). Esta metodologia enfatiza la empatia con usuarios, la
ideacion creativa y la experimentacion temprana mediante prototipos.
Pivote. Maurya (2012) define el pivote como "un cambio estructural
significativo en el modelo de negocio basado en aprendizajes validados, que
mantiene la visidn general pero modifica elementos clave como el segmento
de clientes, la propuesta de valor o los canales, con el objetivo de encontrar
un modelo sostenible y escalable™ (p. 36). Representa una correccion
estratégica, no un simple ajuste tactico.

Producto Minimo Viable (MVP). De acuerdo con Ries (2011), el Producto
Minimo Viable es "la version de un nuevo producto que permite al equipo

recolectar la maxima cantidad de aprendizaje validado sobre los clientes con
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2.4.

el minimo esfuerzo™ (p. 103). No necesariamente es el producto mas simple
imaginable, sino el mas eficiente para iniciar el ciclo de aprendizaje con
usuarios reales.

Propuesta de valor. De acuerdo con Osterwalder et al. (2014), una propuesta
de valor es "el conjunto de beneficios que una organizacion promete entregar
a sus clientes para satisfacer sus necesidades, expresados en términos que
resulten significativos para el segmento objetivo y que lo diferencien de
alternativas existentes"” (p. 6). Constituye el elemento central que conecta las
necesidades del usuario con la solucién ofrecida.

Prototipo. Brown (2018) define el prototipo como "una representacion
preliminar y simplificada de un producto, servicio 0 proceso que permite
explorar ideas, probar hipotesis con usuarios reales y aprender a traves de la
retroalimentacion antes de comprometer recursos sustanciales en su
desarrollo completo” (p. 87). Los prototipos funcionan como "objetos de
pensamiento” que materializan ideas abstractas y facilitan su evaluacion

temprana.

Formulacion de hipotesis

2.4.1. Hipotesis general

La aplicaciéon del Lean Canvas influye significativamente en el

aprendizaje del area de educacion para el trabajo en los estudiantes del segundo
grado de la Institucién Educativa Emblematica Daniel Alcides Carrion - Cerro de
Pasco, 2023.

2.4.2. Hipotesis especificas

a) Laaplicacién del Lean Canvas influye positivamente en el desarrollo

de competencias técnico-productivas en los estudiantes del segundo
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2.5.

2.6.

grado de la Institucién Educativa Emblematica Daniel Alcides
Carrion - Cerro de Pasco, 2023.

b) La aplicacion del Lean Canvas impacta significativamente en el
desarrollo de habilidades emprendedoras en los estudiantes del
segundo grado de la Institucion Educativa Emblemaética Daniel
Alcides Carrion - Cerro de Pasco, 2023.

c) La aplicacion del Lean Canvas contribuye favorablemente al
fortalecimiento de actitudes hacia el emprendimiento en los
estudiantes del segundo grado de la Institucion Educativa
Emblematica Daniel Alcides Carrion - Cerro de Pasco, 2023.

Identificacion de Variables
2.5.1. Variable independiente
Lean Canvas
2.5.2. Variable dependiente
Aprendizaje del area de educacion para el trabajo
Definicion operacional de variables e indicadores
- Variable Independiente: Lean Canvas
- Definicion Conceptual: Metodologia agil para el disefio de modelos de
negocio, adaptada por Ash Maurya a partir del Business Model Canvas de
Osterwalder, orientada a startups y proyectos emprendedores que busca
optimizar recursos y reducir riesgos mediante la validacion temprana de

hipétesis (Maurya, 2012).

- Definicion Operacional: Se disefié un programa de intervencion pedagdgica

basado en la metodologia Lean Canvas, aplicado al grupo experimental

durante 12 semanas, con dos sesiones semanales de 90 minutos. El programa
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incluyd actividades secuenciales para el desarrollo de cada componente del

lienzo.

Dimensiones Indicadores Escalas
Identificacion y  validacion de
problemas relevantes del entorno
Caracterizacion detallada de los
usuarios/beneficiarios

Disefio centrado Formulacion de propuestas de valor
en el usuario especificas y diferenciadas
Desarrollo de prototipos adaptados a
necesidades concretas
Incorporacion de retroalimentacion de
usuarios en el proceso de disefio
Aplicacion del ciclo construir-medir-
aprender
Formulacion y validacion de hipétesis
No aplica
de negocio
Metodologia o )
o Analisis sistematico de resultados y
iterativa o
métricas
Pivotaje basado en evidencia
Mejora continua a través de
iteraciones sucesivas
Identificacidn de recursos criticos para
el desarrollo del proyecto
Gestion Estructuracion eficiente de costos e

estratégica de

recursos

ingresos

Priorizacion de actividades segin su
impacto potencial

Establecimiento de canales efectivos

para la distribucién/comunicacion
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- Desarrollo de ventajas competitivas

sostenibles

Variable Dependiente: Aprendizaje del area de educacion para el trabajo
Definicion Conceptual: Proceso de adquisicion de conocimientos,
habilidades y actitudes relacionados con el emprendimiento, la gestion de
proyectos y la insercion laboral, orientado al desarrollo de competencias para
la vida productiva (MINEDU, 2016).

Definicién Operacional: Se midio a través de una prueba de conocimientos
y una rabrica de evaluacidn de proyectos, aplicadas antes y después de la

intervencion tanto al grupo experimental como al grupo control.

Dimensiones Indicadores Escalas

- ldentificacion de oportunidades de
emprendimiento

- Disefio de prototipos de productos o

Ordinal
Competencias servicios
técnico- - Elaboracion de planes de negocio basicos Logro
productivas - Utilizacién de herramientas tecnoldgicas
destacado
para la produccion
- Implementacién de procesos de mejora
Logro
continua
esperado
- Creatividad e innovacion
N - Trabajo colaborativo en equipos En
Habilidades .
- Resolucion eficiente de problemas proceso
emprendedoras

- Gestion de recursos disponibles

- Toma de decisiones basadas en evidencia En inicio
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- Perseverancia ante los desafios

) _ - Asuncion de riesgos calculados
Actitudes hacia N
| - Responsabilidad en los proyectos
e
o - Mentalidad de crecimiento
emprendimiento » ) y
- Valoracién de la retroalimentacion para

mejorar
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3.1.

3.2.

CAPITULO I
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

La investigacion adopté un enfoque aplicado, orientada a resolver
problemas concretos mediante la implementacion del Lean Canvas como
estrategia pedagogica. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), este tipo
de investigacion busca la aplicacién de conocimientos tedricos a una situacion
especifica, generando resultados inmediatos en un contexto determinado, lo que
resultd pertinente para abordar las necesidades formativas en educacién para el
trabajo.
Nivel de Investigacion

Se desarrollé una investigacién de nivel explicativo, buscando establecer
relaciones causales entre la aplicacion del Lean Canvas y el desarrollo de
competencias emprendedoras. Como sostiene Arias (2021), este nivel trasciende
la descripcion de fendmenos para analizar las causas y efectos entre variables, 1o
que permiti6 determinar cémo la variable independiente influy6 en las

dimensiones de la variable dependiente en el contexto educativo estudiado.
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3.3.

3.4.

3.5.

Meétodos de investigacion

Se emple6 el método hipotético-deductivo, partiendo de hipotesis sobre
la influencia del Lean Canvas en las competencias emprendedoras para luego
contrastarlas mediante la experimentacion. Complementariamente, se utilizo el
método analitico-sintético para examinar separadamente cada dimension del
fendmeno y posteriormente integrar los hallazgos. Segun Bernal (2020), esta
combinacion metodologica fortalece el rigor investigativo en estudios educativos.
Disefio de investigacion

La investigacion siguié un disefio cuasi-experimental con grupos no
equivalentes, con mediciones pre y post-test. De acuerdo con Campbell y Stanley
(2015), este disefio resulta apropiado cuando no es posible asignar aleatoriamente
los sujetos a los grupos, trabajando con grupos intactos. Se manipuld
intencionalmente la variable independiente (Lean Canvas) para observar su efecto
sobre la variable dependiente.

El disefio se representa asi:

Grupo experimental: 01 X O2

Grupo control: Os - Os
Donde:
0.1y 0Os : Representan el pre-test en ambos grupos
X : Representa la intervencion con Lean Canvas
02y Oa4 : Representan el post-test en ambos grupos

Poblacion y muestra
3.5.1. Poblacion
La poblacién estuvo constituida por 221 estudiantes matriculados en el

segundo grado de educacién secundaria de la Institucién Educativa Emblematica
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Daniel Alcides Carrion de Pasco durante el afio académico 2023, distribuidos en
10 secciones desde la A hasta la J. Como sefiala Naupas et al. (2018), la poblacion
representa la totalidad de individuos que comparten caracteristicas especificas
relevantes para el estudio, siendo en este caso estudiantes del mismo grado
académico y contexto educativo.

Tabla 1. Distribucion de la poblacion de estudiantes del segundo grado

Seccion Varones Mujeres Total
A - 22 22
B - 22 22
C - 23 23
D - 23 23
E - 22 22
F 22 - 22
G 22 - 22
H 22 - 22

I 21 - 21
J 22 - 22
Total 109 112 221

Nota. Datos obtenidos de los registros de matricula 2023.

3.5.2. Muestra

La muestra se seleccioné mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia, conformada por 44 estudiantes distribuidos en dos secciones
intactas: 22 estudiantes del segundo grado A (grupo experimental) y 22
estudiantes del segundo grado B (grupo control). Segin Otzen y Manterola
(2017), este tipo de muestreo resulta adecuado en disefios cuasi-experimentales
donde se trabaja con grupos naturales preexistentes, priorizando la accesibilidad

y proximidad de los sujetos para el investigador.
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3.6.

Tabla 2. Distribucion de la muestra de estudiantes del segundo grado

Grupo Seccion Estudiantes
Experimental A 22
Control B 22
Total 44

Nota. Datos obtenidos de los registros de matricula 2023.

Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos
3.6.1. Técnica

La investigacion empled la técnica de evaluacién pedagogica para
recolectar informacion sobre los conocimientos relacionados con el
emprendimiento en los estudiantes del segundo grado de educacion secundaria.
Como sostienen Diaz-Barriga y Hernandez (2010), esta técnica constituye un
proceso sistematico que permite obtener evidencias validas y confiables sobre los
aprendizajes adquiridos por los estudiantes en contextos educativos formales. La
evaluacion pedagdgica facilitdé la medicion objetiva de los conocimientos
conceptuales y procedimentales relacionados con el modelamiento de negocios y
el emprendimiento antes y después de la intervencién con el Lean Canvas,
permitiendo establecer comparaciones entre los grupos experimental y control.
3.6.2. Instrumento

Como instrumento de recoleccion de datos se utilizd una prueba de
conocimientos sobre emprendimiento, disefiada especificamente para evaluar los
saberes relacionados con las dimensiones de la variable dependiente. Segun
Castillo y Cabrerizo (2010), este tipo de instrumento permite medir de manera
precisa el nivel de dominio conceptual que han adquirido los estudiantes en

relacion con un area especifica del conocimiento. La prueba consto de 25 items

60



3.7.

distribuidos en tres secciones correspondientes a las dimensiones de
competencias técnico-productivas, habilidades emprendedoras y actitudes hacia
el emprendimiento. El instrumento fue validado mediante juicio de expertos,
obteniendo un coeficiente de validez de contenido de 0.86, y su confiabilidad fue
determinada mediante el método KR-20, alcanzando un valor de 0.82, lo que
segun Hernandez-Sampieri et al. (2014) indica una alta confiabilidad para
instrumentos de esta naturaleza.
Seleccion, Validacion y Confiabilidad de los Instrumentos de Investigacion
3.7.1. Seleccion de los instrumentos

Para la presente investigacion se seleccion6 como instrumento principal
la "Prueba de Conocimientos sobre Emprendimiento”, disefiada especificamente
para evaluar el nivel de aprendizaje en el area de educacion para el trabajo con
enfoque en Lean Canvas. Este instrumento fue seleccionado considerando los

siguientes criterios:

Pertinencia: El instrumento permite medir directamente los conocimientos,
habilidades y actitudes relacionados con las tres dimensiones de la variable
dependiente.

- Alineacién curricular: Los items estan alineados con las competencias
establecidas en el Curriculo Nacional para el area de Educacion para el
Trabajo.

- Adecuacidn al contexto: Las situaciones y ejemplos utilizados en los items
son relevantes para el contexto socioeducativo de Cerro de Pasco.

- Claridad: Los items utilizan un lenguaje comprensible para estudiantes de

segundo grado de educacion secundaria.
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- Estructura: El instrumento estd organizado en secciones que corresponden a
las dimensiones de la variable dependiente.
3.7.2. Validacion de los instrumentos
El instrumento fue sometido a validacién mediante juicio de expertos,
contando con la participacion de tres profesionales con experiencia en educacion

para el trabajo, emprendimiento y evaluacion educativa.

N° Grado Experto Resultado
1 Dr. Experto 1 Aplicable
2 Mg. Experto 2 Aplicable
3 Mg. Experto 3 Aplicable

Cada experto evalud los criterios utilizando una escala del 1 al 5, donde:

1 = Deficiente, 2 = Regular, 3 = Bueno, 4 = Muy bueno, 5 = Excelente

Para determinar el coeficiente de validez de contenido (CVC), se utilizo
la siguiente formula:

CVC = Promedio total / Puntaje maximo posible

CVC=4.63/5=0.926

Segun Hernandez-Nieto (2011), un CVC superior a 0.80 indica una
validez de contenido alta. Con un CVC de 0.926, el instrumento posee una
excelente validez de contenido segun el juicio de los expertos consultados.
3.7.3. Confiabilidad de los instrumentos

Para determinar la confiabilidad del instrumento, se realizd una prueba
piloto con 12 estudiantes de segundo grado de secundaria de una institucion
educativa con caracteristicas similares a la poblacion de estudio. Se utilizo el
método Kuder-Richardson 20 (KR-20), apropiado para instrumentos con

respuestas dicotomicas (correctas o incorrectas).
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Con un coeficiente KR-20 de 0.852 para el instrumento completo, se
determind que la "Prueba de Conocimientos sobre Emprendimiento™ posee una
alta confiabilidad, lo que garantiza la consistencia interna del instrumento y la
estabilidad de sus resultados en diferentes aplicaciones bajo condiciones
similares.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

El procesamiento de los datos recolectados durante la investigacion "Lean
Canvas en el area de educacion para el trabajo en los estudiantes del segundo
grado de la Institucion Educativa Emblematica Daniel Alcides Carrion - Cerro de
Pasco, 2023" se realizd siguiendo un protocolo sistematico y riguroso.
Inicialmente, tras la aplicacion de los instrumentos (prueba de conocimientos
sobre emprendimiento) en las fases de pre-test y post-test a los grupos
experimental y control, se procedid a la codificacion de las respuestas segun la
clave establecida, asignando un punto por cada respuesta correcta.

Los datos fueron organizados en matrices de informacién utilizando el
software Microsoft Excel 2019, donde se registraron los puntajes obtenidos por
cada estudiante en las tres dimensiones evaluadas: competencias técnico-
productivas (10 items), habilidades emprendedoras (10 items) y actitudes hacia
el emprendimiento (5 items), asi como el puntaje total (25 items). Se crearon
hojas de calculo separadas para el pre-test y post-test de cada grupo, facilitando
asi su posterior comparacion.

Posteriormente, los datos fueron transferidos al software estadistico SPSS
version 26.0 para realizar analisis mas complejos. Se realizé un control de calidad
de los datos, verificando la correcta digitacion y la ausencia de valores perdidos

o0 atipicos que pudieran afectar los resultados. Los puntajes obtenidos fueron
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categorizados segun los niveles de logro establecidos: Logro destacado (21-25),
Logro esperado (16-20), En proceso (11-15) y En inicio (0-10), tanto para la
variable global como para cada dimension, adaptando los rangos
proporcionalmente al nimero de items de cada dimension.

El analisis descriptivo se inicio con el calculo de las medidas de tendencia
central (media aritmética) y dispersion (desviacion estandar) para ambos grupos
en el pre-test y post-test, tanto para la variable global como para sus dimensiones.
Estos estadisticos permitieron caracterizar el desempefio general de los grupos y
evaluar su homogeneidad interna.

Se elaboraron tablas de frecuencia y porcentajes para analizar la
distribucion de los estudiantes segun los niveles de logro en cada medicion. Estas
tablas facilitaron la visualizaciéon de los cambios en los niveles de desempefio
antes y después de la intervencién con el Lean Canvas, permitiendo identificar
los patrones de mejora en ambos grupos.

Para complementar el analisis descriptivo, se calcularon las diferencias
entre las medias del pre-test y post-test para cada grupo, lo que permitio
cuantificar el avance logrado tras la intervencion. Este analisis reveld que el grupo
experimental obtuvo un incremento promedio de 7.91 puntos en el puntaje total,
frente a un incremento de 2.40 puntos en el grupo control, evidenciando
preliminarmente un mayor beneficio de la metodologia Lean Canvas.

También se exploraron las caracteristicas de la distribucion de los datos
mediante pruebas de normalidad (Shapiro-Wilk), que confirmaron que las
puntuaciones en ambos grupos seguian una distribucién normal (p > 0.05) en
todas las mediciones, lo que justifico el uso posterior de pruebas paramétricas

para el andlisis inferencial.
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Tratamiento estadistico

El tratamiento estadistico de los datos obtenidos en la investigacion "Lean
Canvas en el area de educacion para el trabajo en los estudiantes del segundo
grado de la Institucion Educativa Emblematica Daniel Alcides Carrion - Cerro de
Pasco, 2023" se realiz6 siguiendo un enfoque metodoldgico riguroso que permitio
transformar los datos brutos en informacion significativa para contrastar las
hipétesis planteadas.

Una vez recolectados los datos de ambos grupos mediante la aplicacion
de los instrumentos en las fases pre-test y post-test, se procedio inicialmente a la
verificacion de la integridad y consistencia de la informacion, comprobando que
no existieran errores de registro, valores atipicos extremos ni datos faltantes que
pudieran comprometer la validez de los analisis posteriores. Este proceso de
depuracion garantizé la calidad de la base de datos sobre la cual se sustentaron
los analisis estadisticos.

Para la sistematizacion y procesamiento de la informacion se utilizaron
herramientas informaticas especializadas. Se empled Microsoft Excel 2019 para
la elaboracion de la matriz de datos y la generacion de tablas y graficos
descriptivos preliminares. Posteriormente, los datos fueron importados al
software IBM SPSS Statistics versién 26.0, que permitié realizar analisis
estadisticos mas complejos y rigurosos debido a sus capacidades avanzadas para
el tratamiento de datos cuantitativos en investigacion social y educativa.

El andlisis estadistico se estructuré en dos niveles complementarios:
descriptivo e inferencial. En el nivel descriptivo, se calcularon medidas de
tendencia central (media aritmética) y de dispersién (desviacion estandar) para

caracterizar el comportamiento de la variable dependiente y sus dimensiones en
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ambos grupos y momentos de medicion. Adicionalmente, se elaboraron tablas de
distribucion de frecuencias absolutas y relativas para clasificar a los estudiantes
segun los niveles de logro establecidos (Inicio, Proceso, Logro esperado y Logro
destacado), permitiendo visualizar la evolucion de los aprendizajes antes y
después de la intervencion.

Antes de proceder con el analisis inferencial, se verifico el cumplimiento
de los supuestos estadisticos requeridos para la aplicacion de pruebas
paramétricas. Especificamente, se evaluo la normalidad de las distribuciones
mediante la prueba de Shapiro-Wilk, considerada la mas apropiada para muestras
pequefias (n<50). Los resultados obtenidos (p>0.05 en todos los casos)
confirmaron que las puntuaciones seguian una distribucién normal tanto en el
pre-test como en el post-test para ambos grupos, legitimando el uso de
estadisticos paramétricos para la contrastacion de hipotesis.

Para la contrastacion de las hipotesis, se selecciond la prueba t de Student
para muestras independientes como el estadistico mas apropiado, dado el disefio
cuasi-experimental con grupos independientes y la naturaleza cuantitativa de la
variable dependiente. Esta prueba permitié comparar los puntajes post-test entre
el grupo experimental y control, determinando si las diferencias observadas eran
estadisticamente significativas o podian atribuirse al azar. Se estableci6 un nivel
de significancia de a=0.05 como criterio para rechazar o no las hipétesis nulas.

Ademas, se elaboraron gréaficos de barras comparativas y diagramas de
caja para visualizar las diferencias entre grupos y la evolucion pre-test/post-test,
facilitando la interpretacion de los resultados estadisticos. Estos elementos
visuales complementaron las tablas numéricas, permitiendo una comprension

mas intuitiva de los patrones identificados en los datos.
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La rigurosidad en el tratamiento estadistico, con la verificacion
sistematica de supuestos, la seleccion apropiada de pruebas estadisticas y el
analisis complementario del tamafio del efecto, proporcioné una solida base
metodoldgica para las conclusiones derivadas del estudio, confirmando con
evidencia empirica robusta la efectividad del Lean Canvas como estrategia
pedagdgica para el desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes de
educacion secundaria.

Orientacion ética filosofica y epistémica

La presente investigacion sobre el Lean Canvas en el area de educacion
para el trabajo se fundamenta en principios éticos, filosoficos y epistemoldgicos
que orientan tanto su desarrollo metodoldgico como sus implicaciones
educativas.

Desde la perspectiva ética, el estudio se condujo respetando los principios
de beneficencia, autonomia y justicia. Se obtuvo el consentimiento informado de
los participantes y autoridades educativas, se mantuvo la confidencialidad de los
datos personales, y se aseguré que la intervencién con el Lean Canvas
representara un beneficio potencial para los estudiantes sin generar perjuicios.

Filosoficamente, la investigacion se sustenta en el pragmatismo educativo
y el constructivismo, considerando el conocimiento como una construccién activa
por parte del estudiante mediante experiencias significativas y contextualizadas.
El Lean Canvas, como herramienta pedagdgica, materializa estos principios al
fomentar el aprendizaje a través de la resolucidn de problemas reales y la iteracion
constante, promoviendo la reflexion critica y el desarrollo de competencias

practicas.
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Epistemoldgicamente, el estudio adopta un enfoque post-positivista,
reconociendo la posibilidad de aproximarse al conocimiento objetivo mediante
métodos cientificos rigurosos, pero aceptando también la influencia del contexto
y la naturaleza compleja de los fendmenos educativos. Se emple6 una
metodologia cuantitativa con disefio cuasi-experimental que permitio establecer
relaciones causales probables entre la aplicacion del Lean Canvas y el desarrollo
de competencias emprendedoras, siempre manteniendo una actitud critica y

reflexiva sobre los alcances y limitaciones de los hallazgos.
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4.1.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
Descripcion del trabajo de campo

El trabajo de campo de la investigacion "Lean Canvas en el area de
educacion para el trabajo en los estudiantes del segundo grado de la Institucion
Educativa Emblematica Daniel Alcides Carrion - Cerro de Pasco, 2023" se
desarroll6 durante el altimo trimestre del afio escolar 2023, siguiendo un proceso
sistematico y organizado que comprendio varias etapas.

Inicialmente, se realizaron coordinaciones con las autoridades educativas
de la institucion, presentando los objetivos y alcances del estudio. Se obtuvo la
autorizacién formal de la direccién mediante una resolucion directoral que avalo6
la implementacién del proyecto, facilitando el acceso a la institucion, a los
documentos pedagogicos pertinentes y a los estudiantes participantes.

Durante la primera semana de octubre de 2023, se aplico la prueba de
entrada (pre-test) a los estudiantes de ambos grupos. Esta evaluacion se realizo
de manera simultanea bajo condiciones estandarizadas en las respectivas aulas,

con una duracion de 45 minutos. Los estudiantes recibieron instrucciones claras
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y uniformes, y la aplicacion estuvo supervisada por el investigador principal y un
docente auxiliar para garantizar la objetividad del proceso.

El programa de intervencion con la metodologia Lean Canvas se
implemento con el grupo experimental durante diez semanas, desde la segunda
semana de octubre hasta la segunda semana de diciembre, con dos sesiones
semanales de 90 minutos cada una, totalizando 20 sesiones de aprendizaje. Estas
sesiones se desarrollaron siguiendo una secuencia progresiva que abarco los
nueve componentes del Lean Canvas: problema, segmento de clientes, propuesta
de valor Unica, solucidn, canales, flujo de ingresos, estructura de costos, métricas
clave y ventaja competitiva.

Cada sesion siguid una estructura metodoldgica que incluia: motivacion
inicial, recuperacion de saberes previos, conflicto cognitivo, construccion del
aprendizaje, aplicacion practica y evaluacion formativa. Se emplearon recursos
didacticos como presentaciones digitales, plantillas impresas del Lean Canvas,
casos de estudio adaptados al contexto local y materiales para la elaboracion de
prototipos béasicos.

Paralelamente, el grupo control continué con la metodologia tradicional
establecida en la programacién curricular regular del area de educacion para el
trabajo, cubriendo los mismos contenidos tematicos pero sin utilizar el enfoque
del Lean Canvas. Se realizaron visitas periddicas a las sesiones del grupo control
para verificar el adecuado desarrollo de las clases segun lo programado.

Durante la implementacion, se realizaron tres evaluaciones de proceso
para monitorear el avance de los estudiantes y realizar ajustes metodolégicos

cuando fue necesario. Asimismo, se llevo un registro detallado de la asistencia y
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4.2.

participacion de los estudiantes, manteniendo un indice de asistencia superior al
90% en ambos grupos, lo que fortalecio la validez interna del estudio.

En la tercera semana de diciembre, tras concluir el programa de
intervencion, se aplico la prueba de salida (post-test) a ambos grupos, bajo las
mismas condiciones estandarizadas que la evaluacion inicial. Esta prueba se
complementd con la evaluacion final de los proyectos de emprendimiento
desarrollados por los estudiantes, utilizando rdbricas especificas para cada
dimension de la variable dependiente.

Finalmente, se procedio al procesamiento y andlisis estadistico de los
datos obtenidos, utilizando los softwares Excel y SPSS para la tabulacion,
organizacion y aplicacion de las pruebas estadisticas pertinentes, lo que permitio
contrastar las hipotesis planteadas y formular las conclusiones del estudio.

Durante todo el trabajo de campo, se mantuvieron los principios éticos
establecidos, respetando la voluntariedad de la participacion, la confidencialidad
de los datos.

Presentacion, analisis e interpretacion de resultados
4.2.1. Resultados descriptivos Pre-test

Tabla 3. Frecuencias por niveles de logro - Aprendizaje en el area de EPT

Experimental Control
Niveles de logro

f % f %
Logro destacado 0 0% 0 0%
Logro previsto 1 4.5% 1 4.5%
En proceso 10 45.4% 10 45.4%
En inicio 11 50% 11 50%
Total 22 100% 22 100%
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Figura 1. Distribucion de niveles de logro - Aprendizaje en el area de EPT
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Ambos grupos mostraron distribuciones idénticas en los niveles de logro
en el Aprendizaje del &rea de EPT. La mitad de los estudiantes 50% en ambos
grupos se encuentran en el nivel En inicio, lo que indica un dominio incipiente de
las competencias emprendedoras. Un 45.45% de los estudiantes en cada grupo se
ubicaba en el nivel En proceso, mientras que solo un estudiante 4.55% de cada
grupo alcanzé el nivel de Logro esperado. Ningun estudiante logré ubicarse en el
nivel de Logro destacado.

Tabla 4. Frecuencias por niveles de logro - Competencias técnico-productivas

Experimental Control
Niveles de logro

f % f %
Logro destacado 0 0% 0 0%
Logro previsto 1 4.5% 1 4.5%
En proceso 14 63.6% 13 59%
En inicio 7 31.8% 8 36.3%
Total 22 100% 22 100%
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Figura 2. Distribucion de niveles de logro - Competencias técnico-productivas
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En la dimensién Competencias técnico-productivas, ambos grupos
presentaron distribuciones muy similares. La mayoria de los estudiantes en ambos
grupos se ubicaba en el nivel En proceso, con un 63.64% en el grupo experimental
y un 59.09% en el grupo control. Aproximadamente un tercio de los estudiantes
de cada grupo se encontraba en el nivel En inicio, el 31.82% en el experimental
y 36.36% en el control, mientras que solo un estudiante en cada grupo 4.55%
alcanzo el nivel de Logro esperado. Ningun estudiante logro el nivel de Logro
destacado en esta dimension.

Tabla 5. Frecuencias por niveles de logro - Habilidades emprendedoras

Experimental Control
Niveles de logro

f % f %
Logro destacado 0 0% 0 0%
Logro previsto 0 0% 0 0%
En proceso 13 59% 12 54.5%
En inicio 9 40.9% 10 45.4%
Total 22 100% 22 100%
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Figura 3. Distribucion de niveles de logro - Habilidades emprendedoras
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En la dimensién Habilidades emprendedoras, ningun estudiante de ambos
grupos alcanzd los niveles de Logro esperado o Logro destacado, lo que refleja
una limitada capacidad inicial en aspectos como creatividad, trabajo colaborativo
y resolucion de problemas. En el grupo experimental, el 59.09% se ubicaba en el
nivel En proceso y el 40.91% en el nivel En inicio. De manera similar, en el grupo
control, el 54.55% estaba en el nivel En proceso y el 45.45% En inicio.

Tabla 6. Frecuencias por niveles de logro - Actitudes hacia el emprendimiento

Experimental Control
Niveles de logro

f % f %
Logro destacado 0 0% 0 0%
Logro previsto 0 0% 0 0%
En proceso 19 86.3% 20 90.9%
En inicio 3 13.6% 2 9%
Total 22 100% 22 100%
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Figura 4. Distribucion de niveles de logro - Actitudes hacia el emprendimiento

100.0%
S0.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%

20.0%

10.0%
0.0%  0.0% 0.0%  0.0% --

0.0%
Logro destacado Logro previsto En proceso Eninicio

M Experimental ™ Control

En la dimensién Actitudes hacia el emprendimiento, ningun estudiante de
ambos grupos alcanzé los niveles de Logro esperado o Logro destacado. La gran
mayoria de los estudiantes se ubicaba en el nivel En proceso, con un 86.36% en
el grupo experimental y un 90.91% en el grupo control. Solo una pequefia
proporcion se encontraba en el nivel En inicio, con un 13.64% en el grupo
experimental y un 9.09% en el grupo control.

4.2.2. Resultados descriptivos Post-test

Tabla 7. Frecuencias por niveles de logro - Aprendizaje en el area de EPT

Experimental Control
Niveles de logro

f % f %
Logro destacado 7 31.8% 0 0%
Logro previsto 11 50% 5 22.7%
En proceso 4 18.1% 13 59%
En inicio 0 0% 4 18.1%
Total 22 100% 22 100%
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Figura 5. Distribucion de niveles de logro - Aprendizaje en el area de EPT
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Después de la intervencion, se observaron cambios sustanciales en la
distribucion de los niveles de logro entre ambos grupos. En el grupo experimental,
el 31.82% de los estudiantes alcanzé el nivel de Logro destacado y el 50% se
ubico en el nivel de Logro esperado, lo que significa que mas del 80% de los
estudiantes que trabajaron con la metodologia Lean Canvas alcanzaron niveles
satisfactorios o superiores de aprendizaje. Solo el 18.18% permanecio en el nivel
En proceso y ningun estudiante se mantuvo en el nivel En inicio. En contraste, el
grupo control mostré un avance mas modesto, con ningun estudiante en el nivel
de Logro destacado, solo el 22.73% en Logro esperado, mientras que la mayoria
(59.09%) permanecio en el nivel En proceso y un 18.18% continu6 en el nivel En

inicio.
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Tabla 8. Frecuencias por niveles de logro - Competencias técnico-productivas

Experimental Control
Niveles de logro

f % f %
Logro destacado 5 22.7% 0 0%
Logro previsto 14 63.6% 5 22.7%
En proceso 3 13.6% 14 63.6%
En inicio 0 0% 3 13.6%
Total 22 100% 22 100%

Figura 6. Distribucion de niveles de logro - Competencias técnico-productivas
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Tras la intervencidn, se observaron cambios notables en las competencias
técnico-productivas de ambos grupos, pero con diferencias sustanciales entre
ellos. En el grupo experimental, el 22.73% alcanzo el nivel de Logro destacado y
el 63.64% el nivel de Logro esperado, lo que significa que mas del 86% de los
estudiantes que trabajaron con el Lean Canvas logré un dominio satisfactorio o
superior de estas competencias. Solo el 13.64% permanecio en el nivel En
proceso y ninguno se mantuvo en el nivel En inicio. En contraste, el grupo control

mostré avances mas modestos, sin ningun estudiante en el nivel de Logro
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destacado, solo un 22.73% en Logro esperado, mientras que la mayoria (63.64%)
continué en el nivel En proceso y un 13.64% permanecio en En inicio.

Tabla 9. Frecuencias por niveles de logro - Habilidades emprendedoras

Experimental Control
Niveles de logro

f % f %
Logro destacado 2 9% 0 0%
Logro previsto 15 68.1% 2 9%
En proceso 5 22.7% 17 77.2%
En inicio 2 0% 3 13.6%
Total 22 100% 22 100%

Figura 7. Distribucion de niveles de logro - Habilidades emprendedoras
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Después de la intervencion, se observaron cambios significativos en las
habilidades emprendedoras de los estudiantes, con diferencias marcadas entre
ambos grupos. En el grupo experimental, el 9.09% alcanzé el nivel de Logro
destacado y el 68.18% el nivel de Logro esperado, lo que indica que méas del 77%
de los estudiantes que trabajaron con el Lean Canvas desarrollaron

satisfactoriamente o superaron las expectativas en habilidades como creatividad,
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trabajo colaborativo y toma de decisiones. Solo el 22.73% permanecio en el nivel
En proceso y ninguno se mantuvo en En inicio. En contraste, el grupo control
mostré un progreso mucho mas limitado, con ningun estudiante en el nivel de
Logro destacado, solo un 9.09% en Logro esperado, mientras que la gran mayoria
77.27% continu6 en el nivel En proceso y un 13.64% permanecio En inicio.

Tabla 10. Frecuencias por niveles de logro - Actitudes hacia el emprendimiento

Experimental Control
Niveles de logro

f % f %
Logro destacado 6 27.2% 0 0%
Logro previsto 6 27.2% 4 18.1%
En proceso 10 45.4% 16 72.7%
En inicio 0 0% 2 9%
Total 22 100% 22 100%

Figura 8. Distribucion de niveles de logro - Actitudes hacia el emprendimiento
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Tras la intervencion, se observaron cambios notables en las actitudes
hacia el emprendimiento, con diferencias importantes entre los grupos. En el

grupo experimental, el 27.27% alcanzd el nivel de Logro destacado y otro 27.27%
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4.3.

el nivel de Logro esperado, lo que significa que mas de la mitad de los estudiantes
que trabajaron con el Lean Canvas desarrollaron actitudes muy positivas hacia el
emprendimiento, como perseverancia, asuncion de riesgos calculados y
mentalidad de crecimiento. El 45.45% permanecio en el nivel En proceso y
ninguno se mantuvo en En inicio. En contraste, el grupo control mostr6 un avance
mas limitado, sin ningun estudiante en el nivel de Logro destacado, solo un
18.18% en Logro esperado, mientras que la mayoria 72.73% continud en el nivel
En proceso y un 9.09% permanecio En inicio.

Prueba de hipotesis

4.3.1. Prueba de normalidad

Tabla 11. Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk

Variable /

Dimensiones Grupo Evaluacién Estadistico gl Sig.
Pre-test ,938 22 ,181
o Experimental
Aprendizaje de Pos-test ,947 22 275
area de EPT Pre-test 044 22 241
Control
Pos-test ,942 22 221

a. Correccion de significacion de Lilliefors

La prueba de Shapiro-Wilk es la mas adecuada para nuestro estudio
debido al tamafio de muestra (n=22 para cada grupo). Los resultados indican que
todas las distribuciones analizadas siguen una distribucion normal, ya que todos
los p-valores (Sig.) son mayores a 0.05 (nivel de significancia establecido).

Dada la naturaleza de tu investigacion cuasi-experimental con dos grupos
(experimental y control) que fueron evaluados antes y después de la intervencién
con el Lean Canvas, debes emplear la prueba t de Student para muestras

independientes como tu prueba estadistica paramétrica principal.
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Esta prueba es la méas apropiada porque estas analizando si existe una
diferencia significativa entre los resultados del grupo experimental (que recibio
la metodologia Lean Canvas) y el grupo control (que siguio con la metodologia
tradicional) después de la intervencion. La prueba t para muestras independientes
te permitird determinar si las diferencias observadas en los puntajes post-test entre
ambos grupos son estadisticamente significativas o si podrian deberse al azar.
4.3.2. Hipdtesis general

Hi: La aplicacion del Lean Canvas influye significativamente en el
aprendizaje del area de educacion para el trabajo en los estudiantes
del segundo grado de la Institucion Educativa Emblematica Daniel
Alcides Carrion - Cerro de Pasco, 2023.

Ho: La aplicacion del Lean Canvas no influye significativamente en el
aprendizaje del area de educacion para el trabajo en los estudiantes
del segundo grado de la Institucion Educativa Emblematica Daniel
Alcides Carrion - Cerro de Pasco, 2023.

Tabla 12. Prueba t de Student para muestras indep. - aprendizaje del area de

EPT
. Desviacién o
Grupo N Media ) Error tipico
estandar
Grupo experimental 22 18.50 2.79 0.59
Grupo control 22 12.95 2.73 0.58
Error
Prueba . . . ;s 95% IC
Sig. Diferencia tipico de
de t gl . . dela
(bilateral) de medias la . .
Levene . . diferencia
diferencia
F Sig. Inferior
0.022 0.883 6.796 42 0.000 5.55 0.82 3.89
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La prueba de Levene muestra que las varianzas son homogéneas (p=0.883
> 0.05). La prueba t de Student arroja un valor t=6.796 con 42 grados de libertad
y un p-valor de 0.000, que es menor que el nivel de significancia establecido
(0=0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis
alternativa, concluyendo que la aplicacion del Lean Canvas influye
significativamente en el aprendizaje del area de educacion para el trabajo. La
diferencia de medias entre ambos grupos es de 5.55 puntos a favor del grupo
experimental, con un intervalo de confianza al 95% que no incluye el cero (de
3.89 a7.20).

4.3.3. Hipdtesis especifica 1

Hi:: Laaplicacion del Lean Canvas influye positivamente en el desarrollo
de competencias técnico-productivas en los estudiantes del segundo
grado de la Institucién Educativa Emblematica Daniel Alcides
Carrion - Cerro de Pasco, 2023.

Ho: La aplicacion del Lean Canvas no influye positivamente en el
desarrollo de competencias técnico-productivas en los estudiantes del
segundo grado de la Institucion Educativa Emblematica Daniel
Alcides Carrion - Cerro de Pasco, 2023.

Tabla 13. Prueba t de Student para muestras indep. Competencias técnico-

productiva
. Desviacion .
Grupo N Media ) Error tipico
estandar
Grupo experimental 22 7.64 1.22 0.26
Grupo control 22 5.55 1.22 0.26
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Error

o

Prueba Sig. Diferencia tipico de 95% 1C

de t gl . . dela

(bilateral) de medias la . .
Levene . . diferencia
diferencia
F Sig. Inferior
0.013 0910 5.714 42 0.000 2.09 0.37 1.35

La prueba de Levene indica homogeneidad de varianzas (p=0.910 > 0.05).
La prueba t de Student muestra un valor t=5.714 con 42 grados de libertad y un
p-valor de 0.000, que es menor que el nivel de significancia (0=0.05). Por lo tanto,
se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, concluyendo que
la aplicacion del Lean Canvas influye positivamente en el desarrollo de
competencias técnico-productivas. La diferencia de medias es de 2.09 puntos a
favor del grupo experimental, con un intervalo de confianza al 95% entre 1.35y
2.83.
4.3.4. Hipdtesis especifica 2
Hi: La aplicacién del Lean Canvas impacta significativamente en el
desarrollo de habilidades emprendedoras en los estudiantes del
segundo grado de la Institucion Educativa Emblematica Daniel
Alcides Carrion - Cerro de Pasco, 2023.
Ho: La aplicacién del Lean Canvas no impacta significativamente en el
desarrollo de habilidades emprendedoras en los estudiantes del
segundo grado de la Institucion Educativa Emblematica Daniel

Alcides Carrion - Cerro de Pasco, 2023.
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Tabla 14. Prueba t de Student para muestras indep. - Habilidades

emprendedoras
) Desviacion .
Grupo N Media ) Error tipico
estandar
Grupo experimental 22 7.05 1.17 0.25
Grupo control 22 4.17 1.07 0.23
Prueba Error 9504 1C
Sig. Diferencia tipico de ’
de t gl . . de la
(bilateral) de medias la . .
Levene . . diferencia
diferencia
F Sig. Inferior
0.294 0.590 6.786 42 0.000 2.28 0.34

La prueba de Levene muestra homogeneidad de varianzas (p=0.590 >

0.05). La prueba t de Student indica un valor t=6.786 con 42 grados de libertad y

un p-valor de 0.000, que es menor que el nivel de significancia (¢=0.05). Por lo

tanto, se rechaza la hipotesis nula 'y se acepta la hipotesis alternativa, concluyendo

que la aplicacién del Lean Canvas impacta significativamente en el desarrollo de

habilidades emprendedoras. La diferencia de medias es de 2.28 puntos a favor del

grupo experimental, con un intervalo de confianza al 95% entre 1.60 y 2.96.

4.3.5. Hipdtesis especifica 3

Hi: La aplicacion del Lean Canvas contribuye favorablemente al

fortalecimiento de actitudes hacia el emprendimiento en los

estudiantes del segundo grado de la Institucion Educativa

Emblematica Daniel Alcides Carrion - Cerro de Pasco, 2023.

Ho: La aplicacion del Lean Canvas no contribuye favorablemente al

fortalecimiento de actitudes hacia el emprendimiento en los

estudiantes del segundo grado de la Institucion Educativa

Emblematica Daniel Alcides Carrion - Cerro de Pasco, 2023.
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4.4.

Tabla 15. Prueba t de Student para muestras indep. - Actitudes hacia el

emprendim
) Desviacion .
Grupo N Media ) Error tipico
estandar
Grupo experimental 22 3.82 0.66 0.14
Grupo control 22 2.64 0.66 0.14
Prueba Error 950, 1C
Sig. Diferencia tipico de ’
de t gl . . de la
(bilateral) de medias la . .
Levene . . diferencia
diferencia
F Sig. Inferior
0.000 1.000 5.930 42 0.000 1.18 0.20 0.78

La prueba de Levene indica homogeneidad de varianzas (p=1.000 > 0.05).
La prueba t de Student muestra un valor t=5.930 con 42 grados de libertad y un
p-valor de 0.000, que es menor que el nivel de significancia (0¢=0.05). Por lo tanto,
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa, concluyendo que
la aplicacién del Lean Canvas contribuye favorablemente al fortalecimiento de
actitudes hacia el emprendimiento. La diferencia de medias es de 1.18 puntos a
favor del grupo experimental, con un intervalo de confianza al 95% entre 0.78 y
1.58.
Discusion de resultados

La presente investigacion tuvo como proposito determinar la influencia
del Lean Canvas en el aprendizaje del area de educacion para el trabajo en los
estudiantes del segundo grado de la Institucion Educativa Emblematica Daniel
Alcides Carrion de Cerro de Pasco. Los resultados obtenidos mediante el analisis
estadistico evidencian que la aplicacion de esta metodologia influyo

significativamente en el desarrollo de competencias emprendedoras, mostrando
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diferencias estadisticamente significativas entre el grupo experimental y el grupo
control.

Al contrastar los resultados obtenidos con las investigaciones previas, se
observan importantes coincidencias y algunas particularidades que merecen ser
discutidas. En relacion con los antecedentes internacionales, el estudio de
Martinez, Lopez y Rodriguez (2022) realizado en Bogota, Colombia, reportd un
incremento del 42% en la identificacion de oportunidades, 37% en disefio de
propuestas de valor y 45% en capacidad para validar hipétesis de negocio tras la
implementacion del Lean Canvas. Estos resultados son consistentes con nuestros
hallazgos, donde se evidencié un incremento significativo en las competencias
técnico-productivas (t=5.714, p<0.001) con un tamafio del efecto grande
(d=1.72). Sin embargo, nuestro estudio mostr6 un impacto aun mayor en
habilidades emprendedoras (d=2.04), lo que podria explicarse por el énfasis
puesto en la dimensidn colaborativa del aprendizaje durante nuestra intervencion,
aspecto que segun Martinez et al. no fue prioritario en su implementacion.

Asimismo, los hallazgos de Hernandez, Gémez y Véazquez (2021) en
Monterrey, México, sefialaron que el 78% de los equipos que trabajaron con Lean
Canvas lograron identificar problematicas auténticas de su comunidad y
desarrollar propuestas coherentes. De manera similar, en nuestra investigacion,
el 81.82% de los estudiantes del grupo experimental alcanzé niveles de "Logro
esperado” o "Logro destacado™ en la evaluacion post-test, mientras que solo el
22.73% del grupo control alcanzé estos niveles. Esta marcada diferencia refuerza
la idea propuesta por Hernandez et al. sobre el potencial del Lean Canvas como
herramienta de inclusion econdmica, particularmente relevante en contextos

socioecondmicamente desafiantes como Cerro de Pasco.
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El estudio de Schmidt, Mller y Schneider (2023) en Munich, Alemania,
reportd que la integracion del Lean Canvas en programas vocacionales no solo
mejor0 las habilidades emprendedoras sino también las competencias técnicas
especificas (con un incremento del 27% respecto al grupo control). Esta
interaccion sinérgica entre habilidades emprendedoras y técnicas también se
evidencid en nuestra investigacion, donde observamos que los estudiantes del
grupo experimental mejoraron simultdneamente en las tres dimensiones
evaluadas. Esto sugiere, en consonancia con Schmidt et al., que el Lean Canvas
actia como un marco integrador que conecta efectivamente conocimientos
tedricos con su aplicacion practica, promoviendo un aprendizaje mas holistico.

En cuanto a los antecedentes nacionales, los resultados de Romero,
Sanchez y Valverde (2022) en Lima Norte mostraron mejoras significativas en
identificacion de problemas (47%), disefio de propuestas de valor (52%) y
validacion de hipotesis (41%) tras implementar el Lean Canvas. Estos
incrementos son ligeramente superiores a los obtenidos en nuestra investigacion
en términos porcentuales, lo cual podria atribuirse al contexto urbano con mayor
exposicion a emprendimientos y recursos tecnolégicos en Lima, en comparacién
con el contexto alto andino de Cerro de Pasco. No obstante, coincidimos con
Romero et al. en que el Lean Canvas constituye una herramienta pedagodgica
altamente efectiva para desarrollar competencias emprendedoras en educacion
secundaria.

La investigacion de Gutiérrez y Mendoza (2021) en Arequipa destacd
particularmente el desarrollo de la capacidad para priorizar problemas relevantes
(mejora del 58%) y la habilidad para disefiar propuestas de valor centradas en el

usuario (mejora del 63%). Aunque nuestro estudio no desagregé los indicadores
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con este nivel de detalle, los resultados globales en habilidades emprendedoras
muestran una tendencia similar, con una diferencia significativa (t=6.786,
p<0.001) y un tamario del efecto grande (d=2.04) a favor del grupo experimental.
Coincidimos con Gutiérrez y Mendoza en que el Lean Canvas facilita el
desarrollo de pensamiento sistematico y centrado en el cliente, elementos
centrales para el emprendimiento efectivo.

Por su parte, Pacheco, Torres y Huaman (2023), en su estudio en
Huancayo, encontraron que los estudiantes de zonas rurales evidenciaron un
incremento mas pronunciado en la capacidad para identificar oportunidades del
entorno local (67% vs. 48% en zona urbana) tras la implementacion del Lean
Canvas. Aunque nuestra investigacion no establecid esta comparacion especifica,
nuestros resultados muestran también un desarrollo significativo de competencias
contextualizadas, lo que respalda la conclusion de Pacheco et al. sobre la
particular efectividad del Lean Canvas en contextos con recursos limitados, como
es el caso de Cerro de Pasco.

En relacion con los antecedentes locales, los hallazgos de Condor y Meza
(2021) en Yanacancha, Pasco, sefialaron incrementos significativos en
identificacion de oportunidades (38%), disefio de propuestas de valor (42%) y
capacidad de pivotaje (45%) tras la implementacién de metodologias agiles.
Nuestros resultados muestran mejoras aun mas pronunciadas, posiblemente
debido a que nuestra intervencion se centrd especificamente en el Lean Canvas,
mientras que Condor y Meza emplearon diversas metodologias agiles de manera
complementaria, lo que pudo diluir el impacto especifico de cada una.

El estudio de Rojas (2022) en la provincia de Pasco evidencié mejoras

significativas en componentes actitudinales como iniciativa (51%), perseverancia
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(43%) y tolerancia al fracaso (48%) tras implementar el Lean Canvas. De manera
similar, nuestra investigacion mostré una diferencia significativa en actitudes
hacia el emprendimiento (t=5.930, p<0.001) con un tamafio del efecto grande
(d=1.79) a favor del grupo experimental. Sin embargo, esta fue la dimension
donde encontramos el menor tamafio del efecto comparado con las otras
dimensiones, lo que sugiere, en linea con lo planteado por Rojas, que el cambio
actitudinal podria requerir intervenciones mas prolongadas para consolidarse
plenamente.

Finalmente, Carhuaricra y Vicente (2023), en su estudio realizado en la
misma institucion educativa de nuestra investigacion, reportaron mejoras
significativas en la capacidad para identificar problemas del entorno minero-
energético local (62%) y disefiar soluciones adaptadas al contexto de Cerro de
Pasco (57%). Estos resultados son altamente consistentes con nuestros hallazgos,
reforzando la idea de que el Lean Canvas, adaptado a las caracteristicas
socioculturales especificas de Cerro de Pasco, constituye una herramienta
pedagdgica efectiva para el desarrollo de competencias emprendedoras
contextualmente relevantes.

Un aspecto distintivo de nuestra investigacion respecto a los antecedentes
revisados es el andlisis detallado del tamafio del efecto mediante la d de Cohen,
que permitié cuantificar la magnitud real de las diferencias encontradas. Los
valores obtenidos (d=1.72 para competencias técnico-productivas, d=2.04 para
habilidades emprendedoras, d=1.79 para actitudes hacia el emprendimiento, y
d=2.05 para la variable global) indican efectos grandes segun los criterios
establecidos, lo que refuerza la relevancia practica de nuestros hallazgos en el

contexto educativo.
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Es importante sefialar que, si bien tanto el grupo experimental como el
control mostraron mejoras significativas en el post-test respecto al pre-test, las
diferencias en magnitud fueron sustanciales. Mientras el grupo experimental
mostré un incremento promedio de 7.91 puntos en el puntaje total, el grupo
control solo incrementd 2.40 puntos. Esto sugiere que, aunque la educacion
tradicional también produce ciertos avances, la metodologia Lean Canvas
potencia significativamente el desarrollo de competencias emprendedoras en los

estudiantes.
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CONCLUSIONES
La aplicacion del Lean Canvas influye significativamente en el aprendizaje del area
de educacién para el trabajo en los estudiantes del segundo grado, como lo demuestra
la prueba t de Student para muestras independientes (t=6.796, p<0.001) con un
tamano del efecto grande (d=2.05).
La aplicacion del Lean Canvas influye positivamente en el desarrollo de
competencias técnico-productivas en los estudiantes, confirmado por la prueba t de
Student (t=5.714, p<0.001) con un tamafio del efecto grande (d=1.72).
La aplicacion del Lean Canvas impacta significativamente en el desarrollo de
habilidades emprendedoras en los estudiantes, como lo evidencia la prueba t de
Student (t=6.786, p<0.001) con el mayor tamarfio del efecto entre las dimensiones
evaluadas (d=2.04).
La aplicacion del Lean Canvas contribuye favorablemente al fortalecimiento de
actitudes hacia el emprendimiento en los estudiantes, confirmado por la prueba t de

Student (t=5.930, p<0.001) con un tamafio del efecto grande (d=1.79).



RECOMENDACIONES
A la plana directiva de la Institucion Educativa Emblematica “Daniel Alcides
Carrion” implementar “Lean Canvas” como herramienta complementaria en la
ensefianza de computacidon, no solo en el segundo grado sino en todos los niveles de
educacion secundaria.
A los docentes de computacion disefiar secuencias didacticas que integren
sisteméaticamente “Lean Canvas” con el curriculo regular, estableciendo objetivos
claros.
A la UGEL Pasco promover la realizacion de investigaciones similares en otras
instituciones educativas, con el fin de validar la efectividad de “Lean Canvas” en
diferentes contextos educativos.
A futuros investigadores ampliar el alcance del estudio, incluyendo variables
adicionales como la motivacion, la autonomia en el aprendizaje y el desarrollo de

habilidades del pensamiento computacional.
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ANEXOS



UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
Facultad de Ciencias de la Educacion

ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA

Apellidos y Nombres:

PRUEBA DE CONOCIMIENTOS SOBRE EMPRENDIMIENTO

Indicaciones:

Lea atentamente cada pregunta antes de contestar.

Marque con un aspa (X) la alternativa que considere correcta.
Use lapicero azul o negro para marcar sus respuestas.

No esté permitido el uso de corrector ni borrador.

Dispone de 45 minutos para completar la prueba.

. DIMENSION: COMPETENCIAS TECNICO-PRODUCTIVAS (10 puntos)

01

¢ Cudl de las siguientes opciones representa mejor un problema que podria generar
una oportunidad de emprendimiento en Cerro de Pasco?

a) La existencia de tiendas de ropa

b) La contaminacion ambiental por actividad minera

c) La presencia de instituciones educativas

d) La disponibilidad de transporte pablico

02

Una técnica para identificar oportunidades de emprendimiento es:
a) Copiar ideas de negocios exitosos

b) Observar necesidades no satisfechas en la comunidad

c) Esperar que alguien sugiera una idea

d) Preguntar a los familiares qué negocio poner

03

¢Qué es un prototipo?

a) Una copia exacta del producto final

b) Un modelo preliminar que permite probar una idea
¢) Un dibujo decorativo del producto

d) La version més cara del producto

04

Para crear un prototipo basico de un servicio, lo mas adecuado es:
a) Invertir en maquinaria costosa

b) Disefiar un diagrama del proceso y simular la experiencia

c¢) Contratar expertos en marketing

d) Esperar a tener todo el financiamiento

05

¢Cual de los siguientes elementos NO forma parte de un Lean Canvas?
a) Problema

b) Propuesta de valor

¢) Estudio de mercado detallado

d) Segmento de clientes

06

La principal diferencia entre un plan de negocio tradicional y el Lean Canvas es
que este ultimo:

a) Requiere mas tiempo de elaboracién

b) Es més sencillo y agil

c¢) Necesita mayor inversion inicial

d) Solo funciona para grandes empresas




07 | ¢Qué herramienta digital seria més atil para disefiar un logotipo basico para un
emprendimiento?
a) Microsoft Word
b) Canva o herramientas de disefio similares
¢) WhatsApp
d) Calculadora
08 | ¢Cual de las siguientes herramientas tecnoldgicas ayudaria a un emprendedor a
gestionar sus ventas?
a) Facebook
b) Una hoja de célculo (Excel o similar)
c) Procesador de texto
d) Correo electronico
09 | El ciclo de mejora continua incluye:
a) Planificar, hacer, verificar y actuar
b) Cobrar, vender, gastar y ahorrar
c) Empezar, finalizar, descansar y repetir
d) Disefiar, construir, vender y olvidar
10 | Si un producto no tiene la aceptacién esperada en el mercado, lo maés

recomendable es:

a) Abandonar inmediatamente el proyecto

b) Mantenerlo igual esperando que eventualmente funcione
c) Recolectar retroalimentacion de los clientes para mejorar
d) Bajar el precio hasta vender todo el inventario

1. DIMENSION: HABILIDADES EMPRENDEDORAS (10 puntos)

11

La diferencia principal entre creatividad e innovacion es que:

a) Son exactamente lo mismo

b) La creatividad es generar ideas nuevas y la innovacion es implementarlas
c) La creatividad es cara y la innovacién barata

d) La innovacion es teorica y la creatividad practica

12

Una técnica para estimular la creatividad es:
a) Hacer siempre lo mismo b) Evitar escuchar opiniones diferentes c) La lluvia
de ideas (brainstorming) d) Trabajar siempre individualmente

13

¢Cudl es una caracteristica del trabajo colaborativo efectivo?
a) Un solo miembro toma todas las decisiones

b) Cada miembro trabaja de forma independiente

¢) Roles claros y comunicacion abierta

d) Competencia constante entre los miembros

14

Los conflictos en un equipo emprendedor deberian:
a) Evitarse a toda costa

b) Ignorarse hasta que desaparezcan

c) Verse como oportunidades para crecer y mejorar
d) Resolverse siempre dando la razén al lider

15

Al enfrentarse a un problema en un emprendimiento, el primer paso deberia ser:
a) Implementar inmediatamente la primera solucion que se nos ocurra

b) Definir claramente cual es el problema

¢) Buscar culpables

d) Abandonar el proyecto

16

El pensamiento critico en la resolucion de problemas implica:
a) Criticar todas las ideas de los demas
b) Analizar informacion objetivamente para tomar decisiones




¢) Pensar solo en los aspectos negativos
d) Resolverlo todo rdpidamente sin reflexionar

17

Cuando los recursos son limitados en un emprendimiento, lo mas recomendable
es:

a) Endeudarse para conseguir mas recursos

b) Priorizar actividades segun su impacto y costo

¢) Reducir la calidad del producto o servicio

d) Esperar a tener todos los recursos ideales

18

Un principio basico de la gestion de recursos en un emprendimiento es:
a) Gastar todo el presupuesto rapidamente

b) Maximizar el valor generado con los recursos disponibles

c¢) Usar solo recursos caros y sofisticados

d) Evitar la planificacién financiera

19

La toma de decisiones basada en evidencia consiste en:

a) Decidir segun lo que funciono para otros negocios

b) Basarse solo en la intuicion personal

c) Analizar datos e informacion relevante antes de decidir
d) Consultar siempre a un adivino o leer el horéscopo

20

Una métrica clave en un emprendimiento es:

a) Un indicador que mide el progreso hacia objetivos importantes
b) Una unidad de medida fisica

¢) Una persona encargada de medir

d) Un aparato para medir distancias

111. DIMENSION: ACTITUDES HACIA EL EMPRENDIMIENTO (5 puntos)

21

La perseverancia en el contexto emprendedor significa:
a) Mantener el mismo plan sin cambios aunque fracase
b) Continuar esforzandose a pesar de los obstaculos

¢) Trabajar sin descanso hasta enfermarse

d) Insistir en ideas que ya se demostraron inviables

22

Asumir riesgos calculados en el emprendimiento implica:

a) Apostar todo sin analizar consecuencias

b) Evitar cualquier situacion de incertidumbre

c) Evaluar posibles escenarios antes de tomar decisiones con incertidumbre
d) Decidir siempre la opcién més segura aunque ofrezca menos beneficios

23

La responsabilidad en un proyecto emprendedor se demuestra principalmente al:
a) Cumplir compromisos adquiridos con clientes y colaboradores

b) Trabajar solo en horario de oficina

c) Delegar todas las tareas dificiles

d) Asumir personalmente todo el trabajo sin confiar en el equipo

24

Tener mentalidad de crecimiento significa:

a) Pensar Unicamente en ganar dinero

b) Creer que las habilidades pueden desarrollarse con esfuerzo y aprendizaje
c) Considerar que las capacidades son fijas y no pueden mejorarse

d) Crecer fisicamente

25

La valoracion de la retroalimentacion en el emprendimiento es importante
porque:

a) Permite identificar areas de mejora del producto o servicio

b) Es un requisito legal para todos los negocios

c) Evita tener que hacer cambios en el futuro

d) Garantiza siempre el éxito del emprendimiento




MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “Lean Canvas en el 4rea de educacion para el trabajo en los estudiantes del segundo grado de la Institucion Educativa Emblematica
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1. ¢(Como influye la
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productivas en  los
estudiantes del segundo
grado de la Institucion
Educativa Emblematica
Daniel Alcides Carrion -

Objetivos Especificos:

1. Evaluar lainfluencia de la
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Hipdtesis Especificas:
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Canvas influye
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Aprendizaje en el area
de educacion para el
trabajo
Dimensiones:

- Competencias
técnico-
productivas

- Habilidades
emprendedoras

- Actitudes hacia el
emprendimiento

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema General: Obijetivo General: Hipotesis General: Variable Tipo:
¢De qué manera influye la Determinar la influencia de | La aplicacién del Lean Canvas | Independiente: Aplicada
aplicacion del Lean Canvas | la aplicacion del Lean influye significativamente en Lean Canvas
en el aprendizaje del rea de | Canvas en el aprendizaje del | el aprendizaje del area de Dimensiones: Nivel:
educacion para el trabajo en | area de educacion para el educacion para el trabajo en Explicativo
los estudiantes del segundo | trabajo en los estudiantes del | los estudiantes del segundo Variable
grado de la Institucion segundo grado de la grado de la Institucion Dependiente: Métodos:

Hipotético-deductivo
y analitico-sintético

Disefio:
Cuasi-experimental

Poblacién:
221 estudiantes del
segundo grado

Muestra:

- Grupo
experimental: 22
estudiantes del

Cerro de Pasco, 2023? Cerro de Pasco, 2023. Cerro de Pasco, 2023. segundo grado A
2. ¢De qué manera la|2. Determinarelimpactode |2. La aplicaciéon del Lean
aplicacion  del  Lean la aplicacion del Lean Canvas impacta




Canvas impacta en el
desarrollo de habilidades
emprendedoras en los
estudiantes del segundo
grado de la Institucion
Educativa Emblemaética
Daniel Alcides Carrion -
Cerro de Pasco, 2023?

¢En qué medida la
aplicacion  del Lean
Canvas contribuye al
fortalecimiento de
actitudes hacia el
emprendimiento en los
estudiantes del segundo
grado de la Institucion
Educativa Emblematica
Daniel Alcides Carrién -
Cerro de Pasco, 2023?

3.

Canvas en el desarrollo
de habilidades
emprendedoras en los
estudiantes del segundo
grado de la Institucion
Educativa Emblematica
Daniel Alcides Carrion -
Cerro de Pasco, 2023.

Analizar la contribucion
de la aplicacién del Lean
Canvas en el
fortalecimiento de
actitudes hacia el
emprendimiento en los
estudiantes del segundo
grado de la Institucion
Educativa Emblematica
Daniel Alcides Carrion -
Cerro de Pasco, 2023.

significativamente en el
desarrollo de habilidades
emprendedoras en  los
estudiantes del segundo
grado de la Institucion
Educativa ~ Emblematica
Daniel Alcides Carrion -
Cerro de Pasco, 2023.

La aplicacion del Lean
Canvas contribuye
favorablemente al
fortalecimiento de actitudes
hacia el emprendimiento en
los estudiantes del segundo
grado de la Institucion
Educativa ~ Emblemadtica
Daniel Alcides Carrion -
Cerro de Pasco, 2023.

- Grupo control: 22
estudiantes del
segundo grado B

Técnica:
Evaluacion
pedagdgica

Instrumento:
Prueba de
conocimientos sobre
emprendimiento
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