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RESUMEN

El objetivo del estudio fue determinar como el plan estratégico institucional se
relaciona con la gestién municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023, mediante el
tipo de investigacion no experimental; disefio correlacional, con una poblacion de 85
trabajadores, siendo la una muestra 70 trabajadores, la técnica fue la encuesta y el
instrumento el cuestionario de tipo de escala de Likert, con un Alfa de Cronbach de
0.950 y 0.951 positivo muy alto cercano a uno, lo que explica que el instrumento es
homogéneo, confiable y fiable.

Segun la prueba de hipotesis general, con el test estadistico Tau_b de Kendall =
0.822 correlacion positiva alta, con un p-valor sig.(bilateral) = 0.000 < 0.05, lo que
conlleva a rechazar la Ho, concluyendo que EIl plan estratégico institucional se
relaciona positivamente con la gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.

Para la hipotesis especifica 1 se verifico que La formulacion estratégica se
relaciona significativamente con la gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco
2023, con un coeficiente de correlacion Tau_b = 0.599, positiva moderada.

Para la hipotesis especifica 2 se comprobd que La asignacién presupuestal se
relaciona significativamente con la gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco
2023, con un coeficiente de correlacion Tau_b = 0.595, positiva moderada.

Para la hipdtesis especifica 3 se verifico que El plan operativo institucional se
relaciona con la gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023 con un
coeficiente de correlacién Tau_b = 0.570 positiva moderada.

Palabras Clave: Plan estratégico institucional, Gestion municipal.



ABSTRACT

The objective of the study was to determine how the institutional strategic plan
relates to municipal management in the district of Huariaca, Pasco 2023, through the
type of non-experimental research; correlational design, with a population of 85
workers, being the a sample 70 workers, the technique was the survey and the
instrument the Likert scale type questionnaire, with a Cronbach's Alpha of 0.950 and
0.951 positive very high close to one, which explains that the instrument is
homogeneous, reliable and trustworthy.

According to the general hypothesis test, with the statistical test Kendall's
Tau_b = 0.822 high positive correlation, with a p-value sig.(bilateral) = 0.000 < 0.05,
which leads to rejecting the Ho, concluding that The institutional strategic plan is
positively related to municipal management in the district of Huariaca, Pasco 2023.

For the specific hypothesis 1, it was verified that The strategic formulation is
significantly related to municipal management in the district of Huariaca, Pasco 2023,
with a correlation coefficient Tau_b = 0.599, moderate positive.

For specific hypothesis 2, it was found that budget allocation is significantly
related to municipal management in the district of Huariaca, Pasco 2023, with a
correlation coefficient Tau_b = 0.595, moderately positive.

For specific hypothesis 3, it was verified that the institutional operational plan is
related to municipal management in the district of Huariaca, Pasco 2023 with a
correlation coefficient Tau_b = 0.570 moderate positive.

Keywords: Institutional strategic plan, municipal management.



INTRODUCCION

Tenemos el honor de poner a vuestra consideracion la presente investigacion
titulada: Plan Estratégico Institucional y la Gestion Municipal del Distrito de Huariaca,
Pasco 2023, El Plan Estratégico Institucional (PEI) constituye una herramienta
fundamental para la planificacion y gestion de los gobiernos locales, orientando sus
acciones hacia el cumplimiento de objetivos a mediano y largo plazo. En el contexto de
la gestion municipal, el PEI permite establecer una hoja de ruta clara que alinee los
recursos y esfuerzos de la municipalidad con las necesidades y aspiraciones de la
comunidad.

El estudio se centra en el andlisis del Plan Estratégico Institucional y su relacion
en la gestién municipal del distrito de Huariaca, ubicado en la regién de Pasco, al afio
2023. Huariaca enfrenta diversos retos en términos de desarrollo urbano,
infraestructura, servicios publicos y bienestar social. Por ello, el PEI es importante para
guiar las decisiones y acciones que buscan mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Durante el tiempo de estudio pudimos comprobar, que ha sido significativo para
la municipalidad distrital de Huariaca debido a la implementacién de estrategias y
proyectos clave que buscan abordar los principales desafios del distrito. Estas
iniciativas abarcan areas como la infraestructura vial, la educacion, la salud y el
saneamiento basico. Evaluar la gestion municipal y el cumplimiento del PEI permite
identificar los logros alcanzados y las areas que requieren mayor atencion y recursos.

La investigacidn se estructura en varias secciones:

En el Capitulo I: consideramos el Problema de investigacion que abarca la
identificacion y planteamiento del problema, delimitacion de la investigacion,
formulacion del problema, formulacion de objetivos, justificacion y limitaciones de la

investigacion.



En el Capitulo Il, consideramos el Marco Teodrico, donde se desarrolla los
antecedentes del estudio, las bases teoricas cientificas, la definicion de términos,
formulacion de hipdtesis, identificacion de variables y operacionalizacion de variables
referente a las variables de estudio.

En el Capitulo 111, consideramos la Metodologia y Técnicas de Investigacion, el
tipo, nivel, método, disefio de investigacion, poblacion y muestra, técnicas de
recoleccion, procesamiento, tratamiento estadistico, seleccion y validacion de
instrumentos y la orientacion ética.

En el Capitulo IV, consideramos los Resultados y discusion, analisis e
interpretacion de resultados obtenidos, descripcion del trabajo de campo, presentacion
de resultados obtenidos y la prueba de hipotesis para el cual utilizamos el test
estadistico de Tau_b de Kendall para determinar la relacién de las variables.

Finalmente, la investigacion culmind en las conclusiones y recomendaciones,
las mismas que fueron obtenidas como resultado de la contrastacion de la hipotesis
general, como conclusion: EIl plan estratégico institucional se relaciona positivamente
con la gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023, lo que evidencia el

valor del coeficiente de correlacion Tau_b = 0.822, correlacion positiva alta.

Vi
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1.1.

CAPITULO I
PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacion y determinacion del problema

Los problemas que tienen las municipalidades en el pais abarcan una
serie de desafios y dificultades que enfrentan estas entidades en su labor de
gestion local, muchas veces no se han podido resolver con la gestion municipal,
segun los reportes de transparencia del MEF, el gasto publico promedio de los
gobiernos locales llega solo al 81% en la ejecucion del presupuesto anual, lo
que indica la poca calidad del gasto publico y a ello va asociado la
identificacion de los problemas como:

Baja participacion de la comunidad en la toma de decisiones y en la
identificacion de necesidades locales.

Escasos mecanismos efectivos para la retroalimentacion y participacion
ciudadana en la planificacién y ejecucion de proyectos.

Desafios en la gestion y asignacion de recursos financieros, resultando

en problemas de ejecucion presupuestaria.



Poca transparencia en la asignacién de fondos y en la rendicion de
cuentas.

Limitada coordinacion entre diferentes entidades gubernamentales y
organizaciones en la implementacion de proyectos.

Dificultades para establecer alianzas estratégicas que beneficien al
desarrollo del distrito.

Deficiencias en la infraestructura basica, como carreteras, servicios de
agua potable y saneamiento.

Carencia del servicio de mantenimiento y actualizacion de la
infraestructura existente.

Retrasos en la ejecucion de proyectos de inversion publica clave
identificados en el Plan Estratégico institucional.

Problemas en la gestion de contratos y en la supervision de la ejecucién
de obras.

Déficit en los servicios publicos e insuficiente cobertura y calidad en la
prestacion de servicios publicos esenciales, como educacion, salud y seguridad.

Necesidad de mejorar la accesibilidad y disponibilidad de servicios
béasicos para la poblacién.

Problemas en el clima laboral negativo y baja motivacién del personal
municipal.

Escasos programas de capacitacion y desarrollo profesional para el
personal.

Falta de estrategias y acciones para abordar problemas ambientales
locales, como la gestion de residuos solidos y la preservacion de recursos

naturales.
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Carencia de mecanismos eficientes para evaluar el progreso y el impacto
de las iniciativas implementadas.

Necesidad de establecer sistemas de monitoreo y evaluacion para medir
el cumplimiento de objetivos.

Problemas en la comunicacion interna y externa.

Dificultades para informar adecuadamente a la comunidad sobre
proyectos, decisiones y cambios.

Desafios en la seguridad ciudadana en todas las municipalidades, ya que
enfrentan problemas de robos, asaltos, drogadiccidn, incluyendo la prevencion
del delito y la gestion de emergencias.

Los cambios frecuentes en la administracion municipal debido a
elecciones y procesos politicos pueden afectar la continuidad en la
implementacion de politicas publicas y la ejecucién de los proyectos de
inversion publica.

Discutir estos problemas requiere un enfoque integral que involucre
medidas para mejorar la gestion presupuestal, fortalecer la transparencia,
promover la participacion ciudadana, y desarrollar capacidades técnicas y
administrativas en las municipalidades. Ademas, la colaboracion entre los
diferentes niveles de gobierno y la sociedad civil también juega un papel crucial
en la superacidn de estos desafios, todo ello nos lleva a realizar la investigacion.
Delimitacion de la investigacion

El estudio analizd las variables de plan estratégico institucional y la
gestion municipal en el Distrito de Huariaca.

Espacial, la investigacion se desarroll6 en la Municipalidad Distrital de

Huariaca en la provincia de Pasco.
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1.4.

Temporal, el periodo estudiado fue al 2023.

Universo, la investigacion se inicia en la identificacién de la poblacién
que son los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Huariaca, para ello se
realizd el trabajo de campo con las técnicas e instrumento de recopilacion de
datos, luego procesarlos para llegar a los resultados del estudio.

Contenido, Los aspectos que se estudio y analizo son las variables como
el plan estratégico institucional y la gestion municipal.

Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
¢Como el plan estratégico institucional se relaciona con la gestion
municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023?
1.3.2. Problemas especificos
a. ¢Como la formulaciéon estratégica se relaciona con la gestion
municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023?
b. ¢Cémo la asignacion presupuestal se relaciona con la gestion
municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023?
c. ¢Coémo el plan operativo institucional se relaciona con la gestion
municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023?
Formulacion de objetivos
1.4.1. Obijetivo general

Determinar como el plan estratégico institucional se relaciona con la

gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.
1.4.2. Objetivos especificos
a. Determinar como la formulacion estratégica se relaciona con la

gestién municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.
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b. Determinar como la asignacién presupuestal se relaciona con la
gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.
c. Determinar como el plan operativo institucional se relaciona con la
gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.
Justificacion de la investigacion

Teorica, La justificacion tedrica del Plan Estratégico Institucional (PEI)
y la gestién municipal es esencial para respaldar la importancia y la necesidad
de llevar a cabo estos procesos en el ambito gubernamental, a su vez deberia
enfatizar como la implementacién del PEI y una gestién municipal efectiva
estdn alineadas con principios tedricos y practicos que contribuyen al buen
gobierno, al desarrollo sostenible y al bienestar de la comunidad.

Practica, La justificacion practica se centra en demostrar como la
aplicacion concreta del PEI y la gestion municipal gener6 mejoras reales y
tangibles en la administracion local, beneficiando directamente a la comunidad
y fortaleciendo la eficiencia del gobierno municipal.

Metodoldgica, La justificacion metodolégica en el proyecto de
investigacion, donde incluye el estudio del Plan Estratégico Institucional (PEI) y
la gestion municipal, se centra en la eleccion de enfoques, métodos y
herramientas especificos para abordar la formulacion del problema de
investigacion y los objetivos del estudio. La justificacion metodoldgica es
esencial para demostrar que la metodologia seleccionada es la mas adecuada
para alcanzar los objetivos de la investigacidn, proporcionando una base sélida
para la recopilacion, andlisis e interpretacion de datos y concluir en los

resultados del estudio.
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Limitaciones de la investigacion

Una de las limitaciones fueron la recoleccion de datos primarios
relevantes, ya que las personas suelen opinar de diferentes maneras, las fuentes
de informacion pueden variar en términos de accesibilidad y precision, esto
puede influir en la validez de las conclusiones. La investigacion se realizd con
recursos limitados, tanto en términos de tiempo como de financiamiento. Estas
restricciones influyeron en la profundidad del analisis y en la capacidad para
realizar un estudio mas amplio y detallado. La limitacion de recursos también
afectd la posibilidad de realizar un trabajo de campo exhaustivo y obtener
informacién de primera mano de los trabajadores y los funcionarios de la
municipalidad.

La metodologia empleada en la recoleccion y andlisis de datos puede
tener sesgos inherentes. Aunque se han utilizado métodos tanto cualitativos
como cuantitativos, la interpretacion de los datos puede estar sujeta a la
subjetividad del investigador. Ademas, las herramientas de andlisis utilizadas
pueden no ser suficientes para capturar todas las dimensiones de la gestién
municipal y su relacion con el PEI. La percepcidn y participacion de los
trabajadores y los funcionarios municipales, pueden influir en los resultados del
estudio. La falta de participacion activa o la reticencia a proporcionar

informacién completa y honesta puede limitar la validez de los hallazgos.



2.1.

CAPITULO I
MARCO TEORICO

Antecedentes de estudio

Campos, (2023), en su tesis concluye: Primera. Se determin6é una
correlacion positiva considerable respaldada por un coeficiente estadistico
Tau_b de Kendall de 0.579 y un nivel de significancia < 0.001 entre el PEl y la
GM. Por ello, se descarta la HN y se acepta la HI que indica que existe relacion
significativa entre el PEI y la GM del distrito de Lurin-Lima, 2022. De esta
manera, al elaborar, implementar y ejecutar un mejor PEI, permitira desarrollar
una GM con una mejor percepcion y mayores resultados en beneficio del
personal de la propia entidad, asi como de los vecinos del distrito de Lurin.
Segunda. Se determind una correlacion positiva media respaldada por un
coeficiente estadistico Tau_b de Kendall de 0.481 y un nivel de significancia
<0.001 entre la FE y la GM. Por tanto, se rechaza la HN y se acepta la HI que
manifiesta que existe relacién significativa entre la FE y la GM del distrito de
Lurin Lima, 2022, de ahi que podemos indicar que la correcta formulacién y

ejecucién del PEI, determinard el camino idéneo para alcanzar las metas



trazadas en aras de una mejor gestion municipal. Tercera. Se determin0 una
correlacion positiva media respaldada por un coeficiente estadistico Tau_b de
Kendall de 0.493 y un nivel de significancia <0.001 entre la AP y la GM. En ese
sentido, se rechaza la HN y se acepta la HI que sostiene que existe relacion
significativa entre la AP y la GM del distrito de Lurin-Lima, 2022. Por
consiguiente, una adecuada asignacion presupuestal permitird a las unidades
organicas de la entidad realizar sus funciones a cabalidad en busca del
cumplimiento de los objetivos y metas trazados para lograr una mejor gestion
municipal. Cuarta. Existe una correlacion positiva considerable respaldada por
un coeficiente estadistico Tau b de Kendall de 0. 573 y un nivel de
significancia <0.001 entre el POl y la GM. De ahi que, se rechaza la HN y se
acepta la HI que indica que existe relacion significativa entre el POl y la GM
del distrito de Lurin- Lima, 2022, lo que quiere decir que realizando un éptimo
planteamiento de las actividades operativas, seguido de un adecuado
seguimiento y control de las actividades programadas durante el afio fiscal,
permitira conseguir el logro de los objetivos que la entidad se proyecta realizar
para mejorar la GM y la calidad de vida del habitante del distrito. (36-37)
Ordoiiez, (2020), en su tesis concluye: 1. La efectividad del Plan de
Desarrollo Local Concertado de la Municipalidad Provincial de Chiclayo
presenta un nivel bajo ya que indica que la entidad no lleva una adecuada
planificaciéon y administracion en los planes de accién, asimismo no involucrar
a la ciudadania en la toma de las decisiones de la institucion. 2. La gestion
municipal de la Municipalidad Provincial de Chiclayo denota un nivel bajo, lo
gue demuestra que la entidad presenta deficiencia en la gerencia, Asimismo la

comunicacion politica es escasa y en la toma de decisiones por lo general no



considera la perspectiva del ciudadano y tampoco se analizan los riesgos. 3.
Existe una relacion significativa entre el Plan de Desarrollo Local Concertado y
la gestion municipal, puesto que se obtuvo un puntaje de significancia de
0.012<0.05, los cual hace énfasis en que se acepta la hipdtesis que ha sido
planteada por el investigador y se rechaza la hipotesis nula, ademas se evidencia
un Rho De Spearman De 0.774, estableciéndose que a una mejor percepcion del
plan de desarrollo local concertado mejor sera la gestion municipal en la
MPCH.

Beltran, (2022), en su tesis de maestria concluye: 1. Se determind una
relacion positiva y significativa entre el plan estratégico institucional y la
gestion municipal en el distrito de Anta, regién Ancash,2022. Lo cual se puede
comprobar con la prueba de Spearman (sig. Bilateral = 0,000 < 0,01; Rho =
636) 3. Se pudo determinar la relacion positiva y relevante entre los objetivos
estratégicos institucionales y la gestion municipal en el distrito de Anta, region
Ancash,2022. Lo cual se puede corroborar con la prueba de Spearman (sig.
Bilateral = 0,001< 0,01; Rho = 492) 4. Se determiné una correlacién positiva y
significativa entre las acciones estratégicas institucionales y la gestion
municipal en el distrito de Anta, regién Ancash,2022. Lo cual se puede
corroborar con la prueba de Spearman (sig. Bilateral = 0,000< 0,01; Rho = 595)
5. Se determind una relacién positiva y significativa entre la ruta estratégica y la
gestion municipal en el distrito de Anta, regién Ancash,2022. Lo cual se puede
corroborar con la prueba de Spearman (sig. Bilateral = 0,000< 0,01; Rho = 601)
(p-40)

Jiménez, (2021), en su tesis concluye: 1. La asignacién de presupuesto

del plan estratégico institucional incide positivamente en la gestion municipal



de la provincia de Pasco- Chaupimarca 2018; confirmado mediante el
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman (p = 0,502) y la prueba de
hipétesis con el estadistico Chi Cuadrado ( Xc 2 = 21,100 > Xt 2 =12,5912). 2.
La ejecucion de los proyectos de inversion del plan estratégico institucional
incide positivamente en la gestion municipal de la provincia de Pasco-
Chaupimarca 2018; demostrado mediante el coeficiente de correlacion de Rho
de Spearman (p = 0,507) y la prueba de hipdtesis con el estadistico Chi
Cuadrado (Xc 2 = 37,231 > Xt 2 =12,5916). 3. Las estrategias del plan
estratégico institucional inciden positivamente en la gestion municipal de la
municipalidad provincial de la provincia de Pasco-Chaupimarca 2018.
confirmado mediante el coeficiente de correlacién de Rho de Spearman (p =
0,585) la prueba de hipotesis con el estadistico Chi Cuadrado (Xc 2 = 15,704 >
Xt 2 =12,5916). 4. El plan estratégico institucional incide positivamente en la
gestion municipal de la provincia de Pasco — Chaupimarca en el 2018;
demostrado mediante el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman (p =
0,694) y la prueba de hipoétesis con el estadistico Chi Cuadrado (Xc 2 = 31,975
> Xt 2 = 9,4877). 5. El Plan Estratégico Institucional agrupado por niveles
muestra los siguientes resultados: un 56% de los encuestados considera que se
encuentra en un nivel de muy bueno, y el 43% lo considera como bueno; por lo
que se considera un documento de gestion importante. 6. La Gestion Municipal
agrupado por niveles muestra los siguientes resultados: un 50% de los
encuestados considera que se encuentra en un nivel de muy bueno, y el 49% lo
considera como bueno; por lo que se considera que la gestion municipal en la
municipalidad provincial ha mejorado en los ultimos afios. Respecto a la

dimension eficiencia de la gestion, se encontré que tiene una calificacion de
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nivel muy bueno reconocido por un 61% y de un nivel bueno reconocido por el
35% de los encuestados. (p.88-89)

Livia, (2023), Primera: Se encontrd asociacion relevante con p-valor =
0.003 entre Plan Estratégico y Gobierno Local en el Municipio de la Provincia
de Huanuco 0.01, correlacion con Rho = 0.378, relevancia igual a 0.003 y
menor a 0.05. En consecuencia, se acepta la hipotesis de investigacion. De igual
manera, en el analisis descriptivo, la planificacion estratégica fue calificada
regular con 80.0% Yy buena con 20%, y la gestion municipal dentro de esta
dimension fue calificada con regular 66.7%, siendo el distrito de Amarilis
Huanuco con 33.3% calificada como buena por %. Esto indica que las variables
se encuentran en niveles normales, lo que indica una planificacion y gestion
urbana eficiente. Segunda: Para el distrito de Huanuco 2022, se obtuvo un Rho=
0.202, lo que indica una conexion relevante entre las asignaciones
presupuestarias del plan estratégico y el gobierno de la ciudad. La dimensién
asignacion de presupuesto de la variable planificacion estratégica tiene un nivel
malo del 10%, un nivel regular del 70% y un nivel bueno del 20% y la gestién
municipal dentro de esta dimensién tuvo un nivel regular del 66,7% y un nivel
bueno del 33,3% en una municipalidad distrital, Hudnuco 2022. Tercera: Esto se
relaciond con que coexiste un nexo relevante dentro de la ejecuciéon de
proyectos de inversion y la gestion urbana en el municipio, Huanuco 2022,
Rho=0.7; y la relevancia es 0,000, indicando la presencia de un nexo relevante.
La dimension proyectos de inversion de la municipalidad del distrito de
Amarilis Huanuco tienen un 91,7% del nivel regular y un 8,3% del nivel bueno
y la gestion municipal tiene un 66,7% del nivel regular y un 33,3% del nivel

bueno. Cuarta: Se reportd una relacion significativa de Rho = 0. 60, una
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municipalidad distrital, entre la estrategia del plan estratégico y la estrategia del
gobierno local. La significacion es igual a 0,000, lo que indica una ligazén y se
califica como relacion alta. Las estrategias del plan estratégico tienen un nivel
regular del 66,7% y un 33,3% del nivel bueno del total, la dimensidn estrategias
tiene un nivel del 26,7% del nivel regular y un 73,3% del nivel bueno en una
municipalidad distrital, Huanuco 2022. (p.76)

Gomez & Alvarez, (2023), en su tesis concluyen: 1. El plan estratégico
institucional se relaciona significativamente con la gestion municipal en el
distrito de Yanacancha, 2022, con un grado de correlacion de 70.8% de
correlacion positiva alta. 2. De acuerdo al objetivo especifico 1 y mediante las
pruebas de hipotesis especifico 1 se llegd a la conclusidn que La asignacion del
presupuesto del PEI se relaciona significativamente con la gestion municipal en
el distrito de Yanacancha, 2022, con un grado de correlacion de 60.2% de
correlacion positiva moderada. 3. De acuerdo al objetivo especifico 2 y
mediante las pruebas de hipotesis especifico 2 se lleg6 a la conclusion que La
ejecucidn de los proyectos de inversion del PEI se relaciona significativamente
con la gestion municipal en el distrito de Yanacancha, 2022, con un grado de
55.3% de correlacidn positiva moderada. 4. De acuerdo al objetivo especifico 3
y mediante las pruebas de hipdtesis especifico 3 se lleg6 a la conclusion que Las
estrategias del PEI se relaciona significativamente con la gestion municipal en
el distrito de Yanacancha, 2022, con un grado de 63.5% de correlacion positiva

moderada.
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2.2.

Bases tedricas - cientificas

Plan Estratégico Institucional

Es una guia para la gestion publica comunitaria o el trabajo institucional,
formulada desde la perspectiva de muchos afios. Tiene en cuenta la vision de
desarrollo, los objetivos estratégicos y el plan de cooperacion en el plan de
desarrollo acordado (para municipios y provincias) y los lineamientos
establecidos por el Pesem. Contiene los objetivos institucionales y las medidas
que debe tomar dentro de su mandato. En el caso del gobierno local, el PEI
corresponde al plan de desarrollo de la institucion segun la ley municipal.

Segun la Municipalidad Distrital de Sondorillo, (2022), “Es una
herramienta de gestion que orienta a la administracion de la ciudad definiendo
la mision, definiendo estrategias para alcanzar las metas institucionales en un
plazo de 05 afos a través de iniciativas encaminadas a mejorar la calidad de
vida de la poblacion” (p.3)

Para la Biblioteca Nacional del Pera, (2023), Es un instrumento de
gestion institucional a mediano y/o largo plazo, de control que vincula
actividades estratégicas sectoriales especificas con objetivos institucionales y
actividades estratégicas que impulsan la planificacién operativa y los
presupuestos institucionales. metas y a su vez situacion futura deseable PESEM.
(p.3)

Segun Rodriguez D. (2023), Es una herramienta institucional que
buscan las entidades para plasmar en un documento claro y conciso los
principales objetivos a alcanzar. Como se menciond anteriormente, esta
herramienta busca la alineacion de las entidades con los objetivos del Gobierno

Nacional que son representados a través del Plan Nacional de Desarrollo. (p.3)
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En este orden de ideas, los principales elementos a considerar en el
marco del Plan Estratégico Institucional son los siguientes:

Mision: “Es el propésito o motivo por el que existe la organizacion y
por lo tanto define y guia las actividades principales de la entidad”. (Rodriguez
D., 2023,p.4)

Vision: es la proyeccién de la situacion esperada a mediano o largo
plazo de la organizacion en busca de mejorar la efectividad en la gestion de sus
actividades. Tiene en cuenta el contexto social, historico, politico, econémico,
etc., en el que se sitla la organizacion y, por lo tanto, también considera las
necesidades de la ciudadania. (Rodriguez D., 2023,p.4)

Lineamientos estratégicos: Es la priorizacion que realiza la alta
direccion de la organizacion en busca de alcanzar la vision a través del
desarrollo de la mision, considerando que los diferentes recursos (fisicos,
financieros, humanos, tecnoldgicos) con los que cuenta la entidad son escasos.
(Rodriguez D., 2023,p.4)

Objetivos estratégicos: son metas concretas que la entidad se propone
cumplir a mediano y largo plazo con el proposito de concretar la misién, la
vision y la politica de calidad. (Rodriguez D., 2023,p.4)

Anderson, (2021), “Es una herramienta de gestion institucional que
permite formular y establecer objetivos estratégicos de caracter prioritario,
establecer actividades y asignar recursos para alcanzar los resultados en un
contexto de cambios en la sociedad”. (p.3)

CEPLAN, (2019), menciona que el PEI es una herramienta de gestion
que define la estrategia de Pliego para alcanzar sus objetivos durante al menos

tres (3) afios a través de iniciativas encaminadas a mejorar el bienestar de la
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poblacion a la que sirve. Estos objetivos deben reflejarse en los resultados.
(p.14)

Formulacion Estratégica

Dentro de la formulacién estratégica de una institucion es lo que se
propone lograr la organizacién y que va hacer para conseguirlo y como se va
diferenciar de otras instituciones. Es decir, tiene que sistematizar la mision
institucional, los objetivos estratégicos institucionales, las acciones estratégicas
institucionales, los indicadores para medir el objetivo, la ruta estratégica para
priorizar el objetivo, como también considerando la gestion de riesgo del
desastre, aprobando y validando el PEl y su posible modificatoria en el
horizonte temporal.

Segun el CEPLAN, (2019), La mision es la razon de ser de una entidad
en su estatuto fundacional o en sus poderes y responsabilidades regulatorias,
dada la poblacién a la que sirve y las formas especificas en las que opera. En la
practica, esto refleja su proposito general en las politicas y planes nacionales y
regionales. (p.32)

Los objetivos estratégicos institucionales (OEI) definen los resultados
que la unidad espera alcanzar en las condiciones de vida e internas de la
poblacién a la que sirve, de acuerdo con sus tareas materiales, las cuales estan
definidas en la ley organica del 6rgano ejecutivo o tareas de gestion interna. De
acuerdo con su mandato, una entidad puede considerar mdltiples OEI.
(CEPLAN, 2019, p.32)

Las acciones estratégicas institucionales (AEI), son iniciativas que
contribuyen a la implementacion de la estrategia disefiada por la OEI. Toman la

forma de
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productos (bienes o servicios) que una entidad entrega a sus usuarios, teniendo
en cuenta sus capacidades y funciones. En el Apéndice A-4 se encuentran
ejemplos de redaccion del AEIL. (CEPLAN, 2019, p.34)

Un indicador es una expresion cuantitativa, compuesta de variables
cuantitativas o cualitativas, que se puede utilizar para medir la conformidad de
OEIl y AEI con el resultado o producto original. Se recomienda que cada OEI o
AEI tenga solo un indicador para medir. (CEPLAN, 2019, p.35)

La unidad define un orden de prioridad uniforme y ascendente para OEI
y AElI, facilitando asi la asignacion de recursos (que luego se realiza en el POI).
La priorizacion se realiza en dos niveles: objetivos estratégicos y actividades
estratégicas. (CEPLAN, 2019, p.38)

Asignacion Presupuestal

El monto destinado a cubrir los gastos planificados en programas,
subprogramas y proyectos de inversion puablica necesarios para alcanzar las
metas y objetivos del programa en el gobierno local.

Segun la Direccion General de Presupuesto Publico, (2014), la
asignacion presupuestal consiste en fondos presupuestarios destinados a cubrir
los gastos previstos en planes, proyectos, etc., destinados a asegurar el logro de
las metas institucionales previstas en un plazo determinado. (p.6)

Para, Edrisi & Askari, (2020) sefiala que esta formado por aquellos
fondos que tienen como finalidad cubrir los flujos de caja destinados del
presupuesto para la ejecucién de proyectos, obras y otras actividades
encaminadas al logro de objetivos institucionales. (p.3)

Por otro lado, Pagani, (2016) considera que incluye actividades que

facilitan la planificacion, organizacion, control y control de los fondos
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utilizados por el gobierno para el desarrollo de actividades para las cuales la
adecuada gestion y programacion de costos e ingresos son esenciales. (p.4)

Plan Operativo Institucional

El plan operativo institucional es la division del plan estratégico
institucional (de largo plazo) dividido estratégicamente en programas y
proyectos de accion operativo (de corto plazo). EI POI debe considerar las
lineas recibidas en el PEI. Su finalidad es dirigir la ejecucion de los objetivos
estratégicos en el ejercicio.

GOB.PE, (2023), El plan operativo institucional (POI) de la institucion
es una herramienta administrativa que contiene la programacion de las
actividades anuales del gobierno local, cuyo proposito es lograr metas y
objetivos institucionales y contribuir a la implementacion de las metas. |,
lineamientos politicos y actividades estratégicas del plan estratégico
institucional y posibilitar la ejecucion de los fondos presupuestarios asignados
en el anteproyecto de presupuesto abierto segun criterios de eficiencia, calidad
del gasto y transparencia. (p.1)

Gestion Municipal

La gestion municipal engloba un conjunto de acciones o actividades,
considerando estrategias para lograr los objetivos y metas propuestas, con el
apoyo de las técnicas e instrumentos apropiadas que permiten construir y
desarrollar la gobernabilidad en el gobierno local, el mismo que tenga
credibilidad, seriedad, responsabilidad, eficacia y eficiencia en la gestion, en
bien de la colectividad.

Segun Orellana, Mena, & Montes, (2016), es la gestion organizada y

eficaz de los recursos financieros, humanos y técnicos por parte del municipio
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para promover los distintos sectores de la ciudad y satisfacer sus necesidades de
forma individual o mediante la accion colectiva. (p.4)

Segun Gryshova & Kalyugina, (2017), La administracion o gestion
municipal incluye las actividades de las instituciones y organizaciones
municipales cuyo proposito es alcanzar las metas fijadas en los planes y
programas de trabajo a través de las relaciones mutuas y la integracion de
recursos humanos, materiales y financieros. Mientras que para, Ruslanova &
Vasilievna, (2015), sefiala que la gobernanza es una actividad importante que
realizan los gobiernos locales para responder y resolver las solicitudes y
demandas de los ciudadanos; A través de este se establecen y establecen
relaciones gubernamentales con la comunidad y otros érganos administrativos
de los gobiernos nacionales y regionales.

Para Avila, (2019), Sostiene que es un conjunto de actividades y un
conjunto de estrategias y técnicas que permiten desarrollar internamente la
imagen del gobierno y proyectarla hacia la comunidad. actividades de
desarrollo. (p.3)

Gestion de Recursos Humanos

Aleixandre, (2021), La gestién de recursos humanos se ocupa de la
dimension humana de las organizaciones y todos los directivos deben
comprender y conocer la importancia de las diversas politicas y actividades bajo
su responsabilidad. Dado que toda organizacion esta formada por personas,
adquirir sus servicios, desarrollar sus habilidades, motivarlas para un mayor
desempefio y asegurar su compromiso con la organizacion es esencial para

lograr sus objetivos. (p.1)
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La gestion de recursos humanos (GRH) es un proceso de adquirir,
desarrollar y retener recursos humanos calificados en una organizacion para
lograr objetivos de manera efectiva y eficiente. La GRM es responsable de una
serie de funciones interrelacionadas y comunes a todas las organizaciones. Asi,
se abordan temas relacionados con las personas, abarcando todo un abanico de
practicas. Mas importantes son la recompensa, la contratacion, el desempefio, la
gestion, el desarrollo organizacional, la seguridad, el bienestar, los beneficios, la
comunicacion para motivar a los empleados, la gestion y la formacion, lo que
requiere un enfoque estratégico y global de la cultura y el entorno laboral de la
empresa. (Aleixandre, 2021, p.3)

La gestion de recursos humanos tiene como funciones y objetivos:

1. Planificacion y organizacion del personal.

2. Reclutamiento y seleccidn de personal.

3. Gestidn del desempefio.

4. Aprendizaje, desarrollo y capacitacion del personal.

5. Mejoramiento de carreras.

6. Evaluacién del desempefio y clasificacion de funciones laborales.
7. Compensacién salarial.

8. Cuidado y mantenimiento de las relaciones laborales.

9. Seguridad y salud en el trabajo.

10. Deberes administrativos.

11. Facilita la adquisicion de talentos, habilidades y competencias en la

organizacion. (Aleixandre, 2021, p.4)
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Gestion de Servicios Publicos

Segun Guzman & Gamarra, (2008), la gestion de servicios publicos,
tradicionalmente llamada administracion directa, se refiere a la prestacion de
servicios directamente por el Estado, sin intervencion privada. La gestion estatal
de los servicios publicos se basa en la necesidad de asegurar un nivel minimo de
ciertos derechos importantes para la sociedad, que no pueden ser
proporcionados por el mercado ni por los particulares, por lo que la prestacion
de servicios publicos estatales es secundaria.

Segun Chunga, 2018), define que los servicios publicos “es una
actividad llevada a cabo por autoridades publicas a nivel central, regional y
local de acuerdo con la constitucion o por la ley para satisfacer regular y
continuamente las necesidades de una determinada clase que son, ya sea
directamente o mediante licencias o de otro modo, de interés publico, siempre
que el sistema de derecho publico.” (p.28).

Para Taboada, (2018), define a los servicios publicos municipales que:
Son un conjunto de actividades y subvenciones permitidas, reservadas o
exigidas por la administracion publica en la legislacién de cada pais, y cuya
finalidad es dar respuesta a las diversas demandas de la actividad de la sociedad
y, en definitiva, favorecer la efectiva ejecucion de desarrollo economia,
igualdad y bienestar social.

Gestion de Liderazgo

Para Stephen , (1994), Lideres son aquellos que pueden influir en los
demas y tienen poder de gestion. (p.34).

Para Marriner & Tomey, (2001) Un lider es alguien que es reconocido

como una autoridad y tiene subordinados que dependen de sus habilidades
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2.3.

técnicas, humanas y conceptuales para lograr sus objetivos. (p.245), Un lider es
aquel que sabe lo que tiene que conseguir y se pone al frente de su equipo para
liderarlo.

Gestion de Ingresos y Gastos

Es la captacion de todas las contribuciones del sector privado y las
familias, que luego el Estado realiza gastos mediante las inversiones publicas,
con el objetivo de proteger los derechos de los ciudadanos y brindar los
servicios en educacion, salud, seguridad, como también proporcionar bienes y
servicios de servicios basicos como saneamiento, electricidad, comunicacion,
carreteras, infraestructura, etc., de los que toda la poblacion en el pais se
beneficia y mejora la calidad de vida.

Segun el MEF, (2023), El presupuesto estatal se define como un célculo
formal de los ingresos y gastos para un periodo determinado en el contexto de
las actividades de la institucion o comunidad, asi como de todo el pais. (p.1)

Gastos Publicos

MEF, (2023), Son el conjunto de erogaciones que, por concepto de
gastos corrientes, gastos de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades
con cargo a los créditos presupuestarios respectivos, para ser orientados a la
atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas de
conformidad con las funciones y objetivos institucionales. (p.3).

Definicion de términos bésicos

Eficiencia, “Capacidad para lograr un fin empleando los mejores medios
posibles”. (Glosario Plan Estrategico, 2022; p.3).

Eficacia, “Capacidad de lograr el efecto que se desea o0 se espera”.

(Glosario Plan Estrategico, 2022; p.3).
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Efectividad, “Cuantificacion del logro de la meta” 0 “Capacidad de
lograr el efecto que se desea”. Es el equilibrio entre eficacia y eficiencia, es
decir, se es efectivo si se es eficaz y eficiente. (Glosario Plan Estrategico,
2022; p.3).

Ingresos, Los ingresos son los recursos que obtiene el Estado por la
recaudacion de tributos como el Impuesto a la Renta, el IGV; por la venta de
bienes, como del petrdleo y sus derivados; transferencias y donaciones que se
reciben; el resultado operacional de las Empresas Publicas entre otros.
(Wikipedia, (2024, p.1)

Gasto Publico, es el total de gastos realizados por el sector pablico del
Estado, en la adquisicion de bienes y servicios. En una economia de mercado, el
destino primordial del gasto publico es la satisfaccion de las necesidades
colectivas, mientras que los gastos publicos destinados a satisfacer el consumo
publico solo se producen para remediar las deficiencias del mercado.
(Wikipedia, (2024, p.2)

Gestion Municipal, es la actividad de administrar el patrimonio
municipal, planificando y ejecutando proyectos de la administracion pablica a
favor de los vecinos de la jurisdiccion territorial de las municipalidades.
(Wikipedia, (2024, p.1)

Objetivo Estratégico, Objetivo organizacional a largo plazo,
establecido dentro del proceso de la planeacion estratégica, relacionado de
manera directa con el cumplimiento de la mision y vision de la organizacion.
((Glosario Plan Estrategico, 2022; p.5).

Plan Estratégico Institucional, Herramienta importante dentro del

proceso de planificacion de la politica nacional y un instrumento para la
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2.4.

2.5.

adecuada asignacion de los recursos, al vincular los objetivos de corto y
mediano plazo con los escenarios de programacion presupuestal.
Formulacion de hipotesis
2.4.1. Hipotesis general

El plan estratégico institucional se relaciona positivamente con la
gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.
2.4.2. Hipotesis especificas

La formulacion estratégica se relaciona significativamente con la gestion
municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.

La asignacion presupuestal se relaciona significativamente con la
gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.

El plan operativo institucional se relaciona con la gestion municipal en
el distrito de Huariaca, Pasco 2023
Identificacion de variables
V.1

Plan Estratégico Institucional

Gestion Municipal
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2.6.  Definicion operacional de variables e indicadores
Tabla 1. Variables e indicadores
VARIABLES | DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES| INDICADORES ITEMS | MEDICION
Rodriguez D. (2023), Es una -Mision 1, 2, 3,
herramienta de gestién con la que -Objetivos 4, 5, 6,
las instituciones intentan plasmar los | Formulacion -Acciones 7, 8,9,
objetivos alcanzables mas | estratégica -Metas 10, 11,
importantes en un documento claro -Ruta estratégica 12, 13,
V.1 y conciso. Con el proposito de 14y 15
Plan alinear las entidades con las metas . ., --Metas
L. . . Asignacion
Estratégico | del gobierno nacional representadas resupuestal presupuestal 16V 17 Escala y valores
Institucional | en el Plan Nacional de Desarrollo. presup -Ejecucion y
(p.2) presupuestal 1. Nunca
Plan -Actlv_ldades 18, 19, 2. Casi nunca
. operativas 3. A veces
operativo . 20, 21, .
S -Tratamiento de 4. Casi siempre
institucional . . 22y 23 .
las inversiones 5. Siempre
Pacori, (2023), La gestion -Contratacion ~ de
municipal es una actividad que | Gestion de | personal 24 25 Niveles o
. . recursos -Formacion y rangos
gestiona los  bienes  del N y 26 .
R . humanos capacitacion 1 Muy bajo
municipio, planifica e 2 Bajo
implementa  proyectos  de | Gestion de los | -Productos y 3 Medio
V.2. administracion publica en | servicios servicios 27y 28 | 4 Alto
Gestion | peneficio de los residentes | Publicos _ 5 Muy alto
Municipal ubicados en el ambito 5 -Contratacién de | 29, 30,
itorial de | .. Gestion de | personal 31, 32,
territoria € 10S municCiplos. liderazgo 33, 34,
(p-3) 35y 36
Gestion de | -Financieros
ingresos y | -Presupuestal 37y 38
gastos
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3.1.

3.2.

CAPITULO I
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

El tipo de investigacidn es no experimental, segin Sampiere &
Fernandez (2019), “La investigacion no experimental es aquella que se realiza
sin manipular deliberadamente variables. Es decir, es investigacion donde no
hacemos variar intencionalmente las variables independientes. Lo que hacemos
en la investigacion no experimental es observar fendmenos tal y como se dan en
su contexto natural, para después analizarlos” (p.176).
Nivel de investigacion

El nivel de investigacion correlacional, segun Valderrama, (2019),
“Este tipo de estudio tiene como finalidad de conocer la relacion o grado de
asociacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un

contexto particular” (p. 169).
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3.3. Métodos de investigacion
Segun Esteban, (2009), EI meétodo a usar en la investigacion:
“inductivo, deductivo y el dialéctico para sistematizar, explicar los resultados de
la investigacion” (p.185).
3.4. Disefio de investigacion
Corresponde al disefio correlacional, segun Sanchez & Reyes, (2021),
“se orienta la determinacion del grado de relacidon existente entre 2 0 mas
variables de interés en una misma muestra de sujetos o el grado de relacion

existente entre 2 fendmenos pues vientos observados” (p.109).

Donde:

M: Muestra en la que se realiza el estudio
O1: Observaciones de la variable 1
0O2: Observaciones de la variable 2
r: Relacion de las variables de estudio
3.5. Poblacién y muestra
Poblacion
La poblacion fue constituida por 85 trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Huariaca segun el Cuadro de Asignacion de Personal (CAP).
Muestra
La muestra es 70 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Huariaca,

estimado segun la formula probabilistica con un margen de error E de 5%, la

26



distribucion estandar Z es de 1.96, la tasa de acierto p es de 0.5, fracaso sera g
es de 0.5; y la poblacion N es 85 trabajadores, segun la formula:

n= Z°pgN
E2(N-1)+Z2pq

Donde:

N = Poblacion

n = Muestra

Z = Distribucién Estandar

E = Margen o probabilidad de error
p = Tasa de acierto o0 éxito

q = Tasa de fracaso o error

Reemplazando valores tenemos:

n=__ 1.96%(0.5) (0.5) 180
0.052 (180-1) + 1.962 (0.5) (0.5)
n = 81.634
1.1729

n =70 muestras

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Para el presente estudio se aplicé el instrumento de recoleccion de datos:
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario escala de Likert.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5
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3.7.  Seleccion y validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion
La seleccion del instrumento es de tipo de escala de Likert, se validé con
el Alfa de Cronbach por correlacién y varianza en el programa del SPSS de los
39 items considerados en el cuestionario, obteniendo el resultado siguiente:

Tabla 2. Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos

,950 951 39
Nota. Alfa de Cronbach segln datos de encuesta SPSS 28.

Los datos estadisticos, nos muestra un Alfa de Cronbach de 0.950 y
0.951 positivo muy alto cercano a uno, lo que explica que el instrumento es
homogéneo, confiable y fiable.
3.8.  Técnicas de procesamiento y andlisis de datos
Se procedid primero con la revision de los datos y el ingreso de datos de
la informacién recopilada de forma ordenada en el programa Excel, donde se
realizara la base de datos y las sumatorias correspondientes de las variables y
dimensiones, segundo se export6 los datos al programa del SPSS para realizar
los célculos de la estadistica descriptiva como son las tablas de frecuencia, sus
graficos e interpretaciones y luego realizar la prueba de hipétesis con el test
estadistico inferencial de Tau b de Kendall para datos ordinales.
3.9. Tratamiento estadistico
El tratamiento estadistico fue con las tablas de frecuencia y sus graficos,
para determinar la prueba de hipdtesis se uso el test estadistico de coeficiente de
correlacion de Tau b de Kendall.
3.10. Orientacion etica filosofica y epistemica
Al desarrollar el trabajo de investigacion, consideramos los principios

éticos, las normas éticas universitarias, asi como las normas de titulacion y
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grado, también se utilizé el estilo APA en nuestra investigacion con citas y

referencias de diversos autores.
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4.1.

4.2.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion del trabajo de campo

La fase de investigacion consistio en trabajo de campo, durante la cual
se recopilaron datos primarios a través de encuestas utilizando cuestionarios
como el metodo de recoleccion de informacion. Se administraron cuestionarios
a 70 empleados de la municipalidad distrital de Huariaca. Los datos obtenidos
permitieron realizar el analisis y obtener los resultados correspondientes.
Presentacion, analisis e interpretacion de resultados

Los datos recopilados mediante encuestas fueron sistematicamente
organizados, tabulados y procesados con los programas Excel y SPSS. Se
realizaron célculos de estadisticas descriptivas e inferenciales. Se crearon tablas
de frecuencia y gréficos de barras, los cuales fueron analizados en detalle.
Posteriormente, se formularon hipoétesis tanto a nivel general como especifico,
utilizando el método estadistico inferencial con el test estadistico de coeficiente

de correlacién y asociacion el Tau b de Kendall. Se presentaron tablas de
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correlacion junto con sus respectivas interpretaciones. A continuacién, se
presentan los resultados del estudio.Final del formulario

Tabla 3. ¢ Considera Ud. que la mision del PEI de la entidad guarda relacion

con los objetivos trazados por la entidad en funcion a la necesidad y realidad

del distrito?
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

Véalido Nunca 9 12,9 12,9 12,9

Casi nunca 13 18,6 18,6 31,4

A veces 22 314 314 62,9

Casi siempre 24 34,3 34,3 97,1

Siempre 2 2,9 2,9 100,0

Total 70 100,0 100,0

Figura 1. ; Considera Ud. que la mision del PEI de la entidad guarda relacion
con los objetivos trazados por la entidad en funcion a la necesidad y realidad
del distrito?

40

30

20

Porcentsje

MNunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 34.29% afirman que casi siempre consideran que la mision del
PEI de la entidad guarda relacion con los objetivos trazados por la entidad en
funcion a la necesidad y realidad del distrito, el 31.43% dicen que a veces, el
18.57% mencionan que casi nunca, el 12.86% indican que nunca y el 2.86%

afirman que siempre consideran que la mision del PEI de la entidad guarda
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relacion con los objetivos trazados por la entidad en funcién a la necesidad y

realidad del distrito.

Tabla 4. ¢ Considera Ud. que la mision del PEI de la entidad establece con

claridad los objetivos y metas trazados?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

Valido

Nunca 9 12,9 12,9 12,9
Casi nunca 16 22,9 22,9 35,7
A veces 32 45,7 45,7 814
Casi siempre 9 12,9 12,9 94,3
Siempre 4 57 5,7 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 2. ¢ Considera Ud. que la mision del PEI de la entidad establece con

Farcentaje

50

40

30

20

claridad los objetivos y metas trazados?

MNunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70

encuestados, el 45.71% afirman que a veces consideran que la mision del PEI de

la entidad establece con claridad los objetivos y metas trazados, el 22.86% dicen

que casi nunca, el 12.86% mencionan que nunca, el 12.86% indican que casi

siempre y el 5.71% afirman que siempre consideran que la misién del PEI de la

entidad establece con claridad los objetivos y metas trazados.
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Tabla 5. ;Considera Ud. que se formulan estrategias en base a la mision y
objetivos del PEI?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

Vélido Nunca 15 21,4 21,4 21,4
Casi nunca 19 27,1 27,1 48,6
A veces 22 314 31,4 80,0
Casi siempre 10 14,3 14,3 94,3
Siempre 4 5,7 5,7 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 3.¢Considera Ud. que se formulan estrategias en base a la misién y
objetivos del PEI?

40

Farcentaje

Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 31.43% afirman que a veces consideran que se formulan
estrategias en base a la mision y objetivos del PEI, el 27.14% dicen que casi
nunca, el 21.43% mencionan que nunca, el 14.29% indican que casi siempre y
el 5.71% afirman que siempre consideran que se formulan estrategias en base a

la mision y objetivos del PEI.
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Tabla 6. ¢ Desarrolla usted las acciones necesarias para contribuir al logro de

los objetivos estratégicos de la entidad?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Vélido Nunca 6 8,6 8,6 8,6
Casi nunca 19 27,1 27,1 35,7
A veces 40 57,1 57,1 92,9
Casi siempre 3 4,3 4,3 97,1
Siempre 2 2,9 2,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 4. ¢ Desarrolla usted las acciones necesarias para contribuir al logro de
los objetivos estratégicos de la entidad?

60

50

40

30

Paorcentaje

20

MNunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 57.14% afirman que a veces desarrollan las acciones necesarias
para contribuir al logro de los objetivos estratégicos de la entidad, el 27.14%
dicen que casi nunca, el 8.57% mencionan que nunca, el 4.29% indican que casi
siempre y el 2.86% afirman que siempre desarrollan las acciones necesarias

para contribuir al logro de los objetivos estratégicos de la entidad.

34



Tabla 7. ¢ Con que frecuencia usted revisa y evalUa los indicadores de los

objetivos estratégicos del PEI de la entidad relacionados a su unidad organica?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 7 10,0 10,0 10,0
Casi nunca 16 22,9 22,9 32,9
A veces 28 40,0 40,0 72,9
Casi siempre 14 20,0 20,0 92,9
Siempre 5 7,1 7,1 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 5. ¢ Con que frecuencia usted revisa y evalla los indicadores de los

objetivos estratégicos del PEI de la entidad relacionados a su unidad orgénica?

40

30

20

Forcertaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 40.00% afirman que a veces con frecuencia revisan y evalla los
indicadores de los objetivos estratégicos del PEI de la entidad relacionados a su
unidad organica, el 22.86% dicen que casi nunca, el 20.00% mencionan que casi
siempre, el 10.00% indican que nunca y el 7.14% afirman que siempre con
frecuencia revisan y evalUa los indicadores de los objetivos estratégicos del PEI

de la entidad relacionados a su unidad organica.
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Tabla 8. ¢ Considera Ud. que los indicadores de los objetivos del PEI permiten

una facil medicién de los mismos?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Vélido Nunca 5 7,1 7,1 7,1
Casi nunca 16 22,9 22,9 30,0
A veces 37 52,9 52,9 82,9
Casi siempre 8 114 11,4 94,3
Siempre 4 5,7 5,7 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 6. Tabla 8. ¢ Considera Ud. que los indicadores de los objetivos del PEI

permiten una facil medicién de los mismos?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 52.86% afirman que a veces consideran que los indicadores de
los objetivos del PEI permiten una facil medicion de los mismos, el 22.86%
dicen que casi nunca, el 11.43% mencionan que casi siempre, el 7.14% indican
que nunca y el 5.71% afirman que siempre consideran que los indicadores de

los objetivos del PEI permiten una facil medicién de los mismos.
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Tabla 9. ¢ Ha participado en la elaboracion o formulacion de los objetivos del

PEI?
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Véalido Nunca 4 5,7 5,7 5,7
Casi nunca 17 24,3 24,3 30,0
A veces 38 54,3 54,3 84,3
Casi siempre 5 7,1 7,1 91,4
Siempre 6 8,6 8,6 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 7. ¢ Ha participado en la elaboracion o formulacion de los objetivos del
PEI?

60

50

40

30

Porcentaje

20

Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 54.29% afirman que a veces han participado en la elaboracion o
formulacién de los objetivos del PEI, el 24.29% dicen que casi nunca, el 8.57%
mencionan que siempre, el 7.14% indican que casi siempre y el 5.71% afirman
que nunca han participado en la elaboracion o formulacién de los objetivos del

PEI.
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Tabla 10. ¢ Desarrolla usted actividades operativas que permitan el logro de

las acciones estratégicas planteadas por la entidad?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Véalido Nunca 17 24,3 24,3 24,3
Casi nunca 18 25,7 25,7 50,0
A veces 26 37,1 37,1 87,1
Casi siempre 5 7,1 7,1 94,3
Siempre 4 5,7 5,7 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 8. ¢ Desarrolla usted actividades operativas que permitan el logro de las

acciones estratégicas planteadas por la entidad?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 37.14% afirman que a veces desarrollan actividades operativas
que permitan el logro de las acciones estratégicas planteadas por la entidad, el
25.71% dicen que casi nunca, el 24.29% mencionan que nunca, el 7.14%
indican que casi siempre y el 5.71% afirman que siempre desarrollan
actividades operativas que permitan el logro de las acciones estratégicas

planteadas por la entidad.
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Tabla 11. ; Considera usted que los indicadores de las acciones estratégicas del

PEI de la entidad, permiten una facil medicion de los mismos?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Véalido Nunca 14 20,0 20,0 20,0
Casi nunca 14 20,0 20,0 40,0
A veces 24 34,3 34,3 74,3
Casi siempre 15 21,4 21,4 95,7
Siempre 3 4,3 4,3 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 9. ¢ Considera usted que los indicadores de las acciones estratégicas del
PEI de la entidad, permiten una facil medicién de los mismos?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 34.29% afirman que a veces consideran que los indicadores de
las acciones estratégicas del PEI de la entidad, permiten una féacil medicién de
los mismos, el 21.43% dicen que siempre, el 20.00% mencionan que nunca, el
20.00% indican que casi nunca y el 4.29% afirman que siempre consideran que
los indicadores de las acciones estratégicas del PEI de la entidad, permiten una

facil medicion de los mismos.
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Tabla 12. ¢ Ha participado en la elaboracion o formulacion de las acciones del

PEI?
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Véalido Nunca 4 5,7 5,7 5,7
Casi nunca 37 52,9 52,9 58,6
A veces 19 27,1 27,1 85,7
Casi siempre 8 114 114 97,1
Siempre 2 2,9 2,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 10. ¢Ha participado en la elaboracion o formulacion de las acciones
del PEI?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 52.86% afirman que casi nunca han participado en la
elaboracién o formulacion de las acciones del PEI, el 27.14% dicen que a veces,
el 11.43% mencionan que casi siempre, el 5.71% indican que nunca y el 2.86%
afirman que siempre han participado en la elaboracion o formulacion de las

acciones del PEI.
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Tabla 13. ¢ Con qué frecuencia las metas trazadas por su unidad organica se

cumplen segun lo programado?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Vélido Nunca 5 7,1 7,1 7,1
Casi nunca 36 51,4 51,4 58,6
A veces 21 30,0 30,0 88,6
Casi siempre 7 10,0 10,0 98,6
Siempre 1 1,4 1,4 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 11. ;Con qué frecuencia las metas trazadas por su unidad organica se
cumplen segun lo programado?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 51.43% afirman que casi nunca la frecuencia de las metas
trazadas por su unidad organica se cumple segun lo programado, el 30.00%
dicen que a veces, el 10.00% mencionan que casi siempre, el 7.14% indican que
nuncay el 1.43% afirman que siempre la frecuencia de las metas trazadas por su

unidad organica se cumple segun lo programado.
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Tabla 14. ;Considera Ud. que las metas se pueden alcanzar en los periodos

establecidos?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Vélido Nunca 7 10,0 10,0 10,0
Casi nunca 12 17,1 17,1 27,1
A veces 41 58,6 58,6 85,7
Casi siempre 7 10,0 10,0 95,7
Siempre 3 4,3 4,3 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 12. ¢ Considera Ud. que las metas se pueden alcanzar en los periodos
establecidos?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 58.57% afirman que a veces consideran que las metas se pueden
alcanzar en los periodos establecidos, el 17.14% dicen que casi nunca, el
10.00% mencionan que nunca, el 10.00% indican que casi siempre y el 4.29%
afirman que siempre consideran que las metas se pueden alcanzar en los

periodos establecidos.

42



Tabla 15. ¢ Con que frecuencia revisa la informacion sobre las metas que la

entidad debe alcanzar en el afio en curso?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Vélido Nunca 4 5,7 57 5,7
Casi nunca 19 27,1 27,1 32,9
A veces 27 38,6 38,6 71,4
Casi siempre 18 25,7 25,7 97,1
Siempre 2 2,9 2,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 13. ;Con que frecuencia revisa la informacion sobre las metas que la

entidad debe alcanzar en el afio en curso?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 38.57% afirman que a veces revisan la informacion sobre las
metas que la entidad debe alcanzar en el afio en curso, el 27.14% dicen que casi
nunca, el 25.71% mencionan que casi siempre, el 5.71% indican que nuncay el
2.86% afirman que siempre revisan la informacién sobre las metas que la

entidad debe alcanzar en el afio en curso.
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Tabla 16. ;Con qué frecuencia recibe informacion sobre la ruta estratégica

establecida en el PEI de la entidad?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 5 7,1 7,1 7,1
Casi nunca 35 50,0 50,0 57,1
A veces 21 30,0 30,0 87,1
Casi siempre 3 4,3 4,3 91,4
Siempre 6 8,6 8,6 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 14. ;Con qué frecuencia recibe informacion sobre la ruta estratégica

establecida en el PEI de la entidad?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 50.00% afirman que casi nunca reciben informacion sobre la
ruta estratégica establecida en el PEI de la entidad, el 30.00% dicen que a veces,
el 8.57% mencionan que siempre, el 7.14% indican que nunca y el 4.29%
afirman que casi siempre reciben informacién sobre la ruta estratégica

establecida en el PEI de la entidad.

44



Tabla 17. ¢ Considera Ud. que la ruta estratégica trazada ha priorizado

correctamente las necesidades del distrito?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado

Véalido Nunca 10 14,3 14,3 14,3
Casi nunca 13 18,6 18,6 32,9
A veces 16 22,9 22,9 55,7
Casi siempre 29 41,4 41,4 97,1
Siempre 2 2,9 2,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 15. ¢ Considera Ud. que la ruta estratégica trazada ha priorizado

correctamente las necesidades del distrito?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 41.43% afirman que casi siempre se considera la ruta estratégica
trazada ha priorizado correctamente las necesidades del distrito, el 22.86%
dicen que a veces, el 18.57% mencionan que casi nunca, el 14.29% indican que
nunca y el 2.86% afirman que siempre se considera que la ruta estratégica

trazada ha priorizado correctamente las necesidades del distrito.
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Tabla 18. ;Considera Ud. que se asigna el presupuesto necesario para el

cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas del PEI?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Vélido Nunca 7 10,0 10,0 10,0
Casi nunca 16 22,9 22,9 32,9
A veces 31 44,3 44,3 77,1
Casi siempre 9 12,9 12,9 90,0
Siempre 7 10,0 10,0 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 16. ¢ Considera Ud. que se asigna el presupuesto necesario para el
cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas del PEI?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 44.29% afirman que a veces consideran que se asigna el
presupuesto necesario para el cumplimiento de los objetivos y acciones
estratégicas del PEI, el 22.86% dicen que casi nunca, el 12.86% mencionan que
casi siempre, el 10.00% indican que nunca y el 10.00% afirman que siempre
consideran que se asigna el presupuesto necesario para el cumplimiento de los

objetivos y acciones estratégicas del PEI.
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Tabla 19. ;Considera Ud. que se emplea el presupuesto asignado a su unidad

organica de manera correcta y transparente?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Véalido Nunca 15 21,4 21,4 21,4
Casi nunca 18 25,7 25,7 47,1
A veces 23 32,9 32,9 80,0
Casi siempre 9 12,9 12,9 92,9
Siempre 5 7,1 7,1 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 17. ;Considera Ud. que se emplea el presupuesto asignado a su unidad

organica de manera correcta y transparente?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 32.86% afirman que a veces consideran que se emplea el
presupuesto asignado a su unidad organica de manera correcta y transparente, el
25.71% dicen que casi nunca, el 21.43% mencionan que nunca, el 12.86%
indican que casi siempre y el 7.14% afirman que siempre consideran que se
emplea el presupuesto asignado a su unidad organica de manera correcta y

transparente.
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Tabla 20. ¢ Con que frecuencia recibe capacitaciones o retroalimentacién sobre

el Plan Operativo Institucional?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Véalido Nunca 4 5,7 5,7 5,7
Casi nunca 22 31,4 31,4 37,1
A veces 33 47,1 47,1 84,3
Casi siempre 6 8,6 8,6 92,9
Siempre 5 7,1 7,1 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 18. ;Con que frecuencia recibe capacitaciones o retroalimentacion
sobre el Plan Operativo Institucional?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 47.14% afirman que a veces reciben capacitaciones o
retroalimentacion sobre el Plan Operativo Institucional, el 31.43% dicen que
casi nunca, el 8.57% mencionan que casi siempre, el 7.14% indican que siempre
y el 5.71% afirman que nunca reciben capacitaciones o retroalimentacién sobre

el Plan Operativo Institucional.
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Tabla 21. ;Considera Ud. que las actividades operativas del POl estan

correctamente formuladas?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Véalido Nunca 4 5,7 5,7 5,7
Casi nunca 13 18,6 18,6 24,3
A veces 36 51,4 51,4 75,7
Casi siempre 8 114 11,4 87,1
Siempre 9 12,9 12,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 19. ;Considera Ud. que las actividades operativas del POI estan

correctamente formuladas?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 51.43% afirman que a veces consideran que las actividades
operativas del POI estan correctamente formuladas, el 18.57% dicen que casi
nunca, el 12.86% mencionan que siempre, el 11.43% indican que casi siempre y

el 5.71% afirman que nunca consideran que las actividades operativas del POI

estan correctamente formuladas.
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Tabla 22. ;Considera Ud. que las actividades operativas del POI de la entidad

permiten alcanzar los objetivos trazados?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Véalido Nunca 4 5,7 5,7 5,7
Casi nunca 12 17,1 17,1 22,9
A veces 40 57,1 57,1 80,0
Casi siempre 9 12,9 12,9 92,9
Siempre 5 7,1 7,1 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 20. ¢ Considera Ud. que las actividades operativas del POI de la entidad

permiten alcanzar los objetivos trazados?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 57.14% afirman que a veces consideran que las actividades
operativas del POI de la entidad permiten alcanzar los objetivos trazados, el
17.14% dicen que casi nunca, el 12.86% mencionan que casi siempre, el 7.14%
indican que siempre y el 5.71% afirman que nunca consideran que las
actividades operativas del POI de la entidad permiten alcanzar los objetivos

trazados.
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Tabla 23. ¢ Con que frecuencia Ud. ha participado en el seguimiento de la

ejecucion de las actividades operativas del POI de la entidad correspondiente a

su unidad organica?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 7 10,0 10,0 10,0
Casi nunca 13 18,6 18,6 28,6
A veces 37 52,9 52,9 814
Casi siempre 6 8,6 8,6 90,0
Siempre 7 10,0 10,0 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 21. ; Con que frecuencia Ud. ha participado en el seguimiento de la

ejecucion de las actividades operativas del POI de la entidad correspondiente a
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Interpretacion:

Los resultados de la informacién estadistica nos muestran de 70

encuestados, el 52.86% afirman que a veces han participado en el seguimiento

de la ejecucion de las actividades operativas del POl de la entidad

correspondiente a su unidad organica, el 18.57% dicen que casi nunca, el

10.00% mencionan que nunca, el 10.00% indican que siempre y el 8.57%

afirman que casi siempre han participado en el seguimiento de la ejecucion de
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las actividades operativas del POI de la entidad correspondiente a su unidad

organica.

Tabla 24. ; Considera Ud. que los gastos de inversion que realiza la

Municipalidad concuerdan con los objetivos del PEI?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido

Nunca 16 22,9 22,9 22,9
Casi nunca 18 25,7 25,7 48,6
A veces 29 41,4 41,4 90,0
Casi siempre 6 8,6 8,6 98,6
Siempre 1 1,4 1,4 100,0
Total 70 100,0 100,0

Parcentaje

Figura 22. ;Considera Ud. que los gastos de inversién que realiza la
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Interpretacion:

Los resultados de la informacién estadistica nos muestran de 70

encuestados, el 41.43% afirman que a veces consideran que los gastos de

inversion que realiza la Municipalidad concuerdan con los objetivos del PEI, el

25.71% dicen que casi nunca, el 22.86% mencionan que nunca, el 8.57%

indican que casi siempre y el 1.43% afirman que siempre consideran que los
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gastos de inversion que realiza la Municipalidad concuerdan con los objetivos
del PEI.

Tabla 25. ¢ Considera Ud. que el PEI prioriza la ejecucion de proyectos de

inversion de la entidad?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Vélido Nunca 17 24,3 24,3 24,3
Casi nunca 17 24,3 24,3 48,6
A veces 19 27,1 27,1 75,7
Casi siempre 13 18,6 18,6 94,3
Siempre 4 5,7 57 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 23. ;Considera Ud. que el PEI prioriza la ejecucién de proyectos de

inversién de la entidad?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 27.14% afirman que a veces consideran que el PEI prioriza la
ejecucién de proyectos de inversion de la entidad, el 24.29% dicen que casi

nunca, el 24.29% mencionan que nunca, el 18.57% indican que casi siempre y
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el 5.71% afirman que siempre consideran que el PEI prioriza la ejecucion de
proyectos de inversion de la entidad.

Tabla 26. ;Considera Ud. que la gestion de recursos humanos aplica
estrategias para una adecuada seleccién de personal que permita alcanzar los

objetivos trazados?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Nunca 4 5,7 5,7 5,7
Casi nunca 45 64,3 64,3 70,0
A veces 10 14,3 14,3 84,3
Casi siempre 9 12,9 12,9 97,1
Siempre 2 2,9 2,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 24. ;Considera Ud. que la gestién de recursos humanos aplica
estrategias para una adecuada seleccién de personal que permita alcanzar los

objetivos trazados?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 64.29% afirman que casi nunca consideran que la gestion de
recursos humanos aplica estrategias para una adecuada seleccion de personal
que permita alcanzar los objetivos trazados, el 14.29% dicen que a veces, el

12.86% mencionan que casi siempre, el 5.71% indican que nunca y el 2.86%
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afirman que siempre consideran que la gestién de recursos humanos aplica
estrategias para una adecuada seleccion de personal que permita alcanzar los
objetivos trazados.

Tabla 27. ¢La Municipalidad capacita a su personal para dar a conocer el
PEI?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Vélido Nunca 4 5,7 57 5,7
Casi nunca 38 54,3 54,3 60,0
A veces 18 25,7 25,7 85,7
Casi siempre 8 11,4 11,4 97,1
Siempre 2 2,9 2,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 25. ¢La Municipalidad capacita a su personal para dar a conocer el
PEI?
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Interpretacion:
Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 54.29% afirman que casi nunca la Municipalidad capacita a su

personal para dar a conocer el PEI, el 25.71% dicen que a veces, el 11.43%
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mencionan que casi siempre, el 5.71% indican que nunca y el 2.86% afirman

que siempre la Municipalidad capacita a su personal para dar a conocer el PEI?

Tabla 28. ;Considera Ud. que el PEI de la entidad plantea formas de

capacitacion a los trabajadores con fines de mejorar la calidad de la gestion?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 8 11,4 11,4 11,4
Casi nunca 13 18,6 18,6 30,0
A veces 39 55,7 55,7 85,7
Casi siempre 8 114 11,4 97,1
Siempre 2 2,9 2,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 26. ¢;Considera Ud. que el PEI de la entidad plantea formas de

capacitacion a los trabajadores con fines de mejorar la calidad de la gestion?
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Interpretacion:

Casi siempre

Siempre

Los resultados de la informacién estadistica nos muestran de 70

encuestados, el 55.71% afirman que a veces consideran que el PEI de la entidad

plantea formas de capacitacion a los trabajadores con fines de mejorar la calidad

de la gestion, el 18.57% dicen que casi nunca, el 11.43% mencionan que nunca,

el 11.43% indican que casi siempre y el 2.86% afirman que siempre consideran

que el PEI de la entidad plantea formas de capacitacion a los trabajadores con

fines de mejorar la calidad de la gestion.

56



Tabla 29. ¢ Considera Ud. que el PEI satisface la demanda ciudadana de bienes

y servicios?
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Véalido Nunca 4 5,7 5,7 5,7
Casi nunca 16 22,9 22,9 28,6
A veces 27 38,6 38,6 67,1
Casi siempre 17 24,3 24,3 91,4
Siempre 6 8,6 8,6 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 27. ¢ Considera Ud. que el PEI satisface la demanda ciudadana de

bienes y servicios?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 38.57% afirman que a veces consideran que el PEI satisface la
demanda ciudadana de bienes y servicios, el 24.29% dicen que casi siempre, el
22.86% mencionan que casi nunca, el 8.57% indican que siempre y el 5.71%
afirman que nunca consideran que el PEI satisface la demanda ciudadana de

bienes y servicios.
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Tabla 30. ¢ Considera Ud. que el PEI permite la prestacién de bienes 'y

servicios publicos de calidad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado

Vélido Nunca 4 5,7 57 57
Casi nunca 13 18,6 18,6 24,3
A veces 27 38,6 38,6 62,9
Casi siempre 23 32,9 32,9 95,7
Siempre 3 4,3 4,3 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 28. ;Considera Ud. que el PEI permite la prestacion de bienes y

servicios publicos de calidad?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 38.57% afirman que a veces consideran que el PEI permite la
prestacion de bienes y servicios publicos de calidad, el 32.86% dicen que casi
siempre, el 18.57% mencionan que casi nunca, el 5.71% indican que nuncay el
4.29% afirman que siempre consideran que el PEI permite la prestacion de

bienes y servicios publicos de calidad.
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Tabla 31. ¢ Con que frecuencia considera Ud. que la alta direccion de la

entidad revisa el cumplimiento del PEI plantea acciones de mejora?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Vélido Nunca 4 5,7 57 57
Casi nunca 15 21,4 21,4 27,1
A veces 19 27,1 27,1 54,3
Casi siempre 28 40,0 40,0 94,3
Siempre 4 5,7 5,7 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 29. ¢ Con que frecuencia considera Ud. que la alta direccion de la
entidad revisa el cumplimiento del PEI plantea acciones de mejora?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 40.00% afirman que casi siempre con frecuencia consideran que
la alta direccion de la entidad revisa el cumplimiento del PEI plantea acciones
de mejora, el 27.14% dicen que a veces, el 21.43% mencionan que casi nunca,
el 5.71% indican que nunca y el 5.71% afirman que siempre con frecuencia
consideran que la alta direccion de la entidad revisa el cumplimiento del PEI

plantea acciones de mejora.
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Tabla 32. ;Considera Ud. que la gestion promueve el desarrollo humano y

profesional de sus trabajadores?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Vélido Nunca 14 20,0 20,0 20,0
Casi nunca 18 25,7 25,7 45,7
A veces 21 30,0 30,0 75,7
Casi siempre 11 15,7 15,7 91,4
Siempre 6 8,6 8,6 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 30. Tabla 32. ¢ Considera Ud. que la gestion promueve el desarrollo

humano y profesional de sus trabajadores?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 30.00% afirman que a veces consideran que la gestion promueve
el desarrollo humano y profesional de sus trabajadores, el 25.71% dicen que
casi nunca, el 20.00% mencionan que nunca, el 15.71% indican que casi
siempre y el 8.57% afirman que siempre consideran que la gestion promueve el

desarrollo humano y profesional de sus trabajadores.
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Tabla 33. ¢ Considera Ud. que la entidad elabora y aprueba el PEI con la

finalidad de fortalecer la gestion municipal?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 6 8,6 8,6 8,6
Casi nunca 20 28,6 28,6 37,1
A veces 39 55,7 55,7 92,9
Casi siempre 3 4,3 4,3 97,1
Siempre 2 2,9 2,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 31. ;Considera Ud. que la entidad elabora y aprueba el PEI con la

finalidad de fortalecer la gestion municipal?
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Interpretacion:

Casi nunca Aveces

Casi siempre

Siempre

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70

encuestados, el 55.71% afirman que a veces consideran que la entidad elabora 'y

aprueba el PEI con la finalidad de fortalecer la gestion municipal, el 28.57%

dicen que casi nunca, el 8.57% mencionan que nunca, el 4.29% indican que casi

siempre y el 2.86% afirman que siempre consideran que la entidad elabora y

aprueba el PEI con la finalidad de fortalecer la gestion municipal.
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Tabla 34. ; Considera Ud. que la gestion de la entidad logra satisfacer las

necesidades de la poblacion?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Vélido Nunca 19 27,1 27,1 27,1
Casi nunca 18 25,7 25,7 52,9
A veces 20 28,6 28,6 81,4
Casi siempre 9 12,9 12,9 94,3
Siempre 4 5,7 5,7 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 32. ¢ Considera Ud. que la gestion de la entidad logra satisfacer las

necesidades de la poblacion?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 28.57% afirman que a veces consideran que la gestion de la
entidad logra satisfacer las necesidades de la poblacion, el 27.14% dicen que
nunca, el 25.71% mencionan que casi nunca, el 12.86% indican que casi
siempre y el 5.71% afirman que siempre consideran que la gestion de la entidad

logra satisfacer las necesidades de la poblacion.
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Tabla 35. ¢ Considera Ud. que el cumplimiento de metas y objetivos causa un

gran impacto en la gestion de la Municipalidad?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Vélido Nunca 4 57 5,7 57
Casi nunca 24 34,3 34,3 40,0
A veces 31 44,3 44,3 84,3
Casi siempre 6 8,6 8,6 92,9
Siempre 5 7,1 7,1 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 33. ¢{Considera Ud. que el cumplimiento de metas y objetivos causa un
gran impacto en la gestion de la Municipalidad?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 44.29% afirman que a veces consideran que el cumplimiento de
metas y objetivos causa un gran impacto en la gestion de la Municipalidad, el
34.29% dicen que casi nunca, el 8.57% mencionan que casi siempre, el 7.14%
indican que siempre y el 5.71% afirman que nunca consideran que el
cumplimiento de metas y objetivos causa un gran impacto en la gestiéon de la

Municipalidad.
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Tabla 36.¢;Considera Ud. que la rendicidn de cuentas contribuye al

fortalecimiento de la gestion institucional de la entidad?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido

Nunca 5 7,1 7,1 7,1
Casi nunca 17 24,3 24,3 31,4
A veces 37 52,9 52,9 84,3
Casi siempre 4 5,7 5,7 90,0
Siempre 7 10,0 10,0 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 34. ;Considera Ud. que la rendicién de cuentas contribuye al

fortalecimiento de la gestion institucional de la entidad?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70

encuestados, el 52.86% afirman que a veces consideran que la rendicion de

cuentas contribuye al fortalecimiento de la gestion institucional de la entidad, el

24.29% dicen que casi nunca, el 10.00% mencionan que siempre, el 7.14%

indican que nunca y el 5.71% afirman que casi siempre consideran que la

rendicion de cuentas contribuye al fortalecimiento de la gestion institucional de

la entidad.
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Tabla 37. ¢ Considera Ud. que la rendicion de cuentas de la administracién

municipal se realiza de manera transparente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 18 25,7 25,7 25,7
Casi nunca 18 25,7 25,7 51,4
A veces 25 35,7 35,7 87,1
Casi siempre 5 7,1 7,1 94,3
Siempre 4 5,7 5,7 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 35. {Considera Ud. que la rendicion de cuentas de la administracion

municipal se realiza de manera transparente?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 35.71% afirman que a veces consideran que la rendicion de
cuentas de la administracion municipal se realiza de manera transparente, el
25.71% dicen que casi nunca, el 25.71% mencionan que nunca, el 7.14%
indican que casi siempre y el 5.71% afirman que siempre consideran que la
rendicion de cuentas de la administraciéon municipal se realiza de manera

transparente
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Tabla 38. ¢ Considera Ud. que la entidad tiene disefiado un plan efectivo de

aplicacion de programas vecinales?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Vélido Nunca 13 18,6 18,6 18,6
Casi nunca 15 21,4 21,4 40,0
A veces 23 32,9 32,9 72,9
Casi siempre 15 21,4 21,4 94,3
Siempre 4 5,7 5,7 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 36. ¢ Considera Ud. que la entidad tiene disefiado un plan efectivo de

aplicacion de programas vecinales?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 32.86% afirman que a veces consideran que la entidad tiene
diseflado un plan efectivo de aplicacion de programas vecinales, el 21.43%
dicen que casi nunca, el 21.43% mencionan que casi siempre, el 18.57% indican
que nunca y el 5.71% afirman que siempre consideran que la entidad tiene

disefiado un plan efectivo de aplicacion de programas vecinales.
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Tabla 39. ¢ Considera Ud. que la entidad promueve la participacién

ciudadana?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido  acumulado

Viélido Nunca 5 7,1 7,1 7,1
Casi nunca 37 52,9 52,9 60,0
A veces 19 27,1 27,1 87,1
Casi siempre 7 10,0 10,0 97,1
Siempre 2 2,9 2,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 37. ¢Considera Ud. que la entidad promueve la participacion

ciudadana?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 52.86% afirman que casi nunca consideran que la entidad
promueve la participacion ciudadana, el 27.14% dicen que a veces, el 10.00%
mencionan que casi siempre, el 7.14% indican que nunca y el 2.86% afirman

que siempre consideran que la entidad promueve la participacién ciudadana.
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Tabla 40. ¢ Considera Ud. que la gestion actual ejecuta con eficiencia y

eficacia los recursos financieros de la entidad?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

Vélido Nunca 5 7,1 7,1 7,1
Casi nunca 14 20,0 20,0 27,1
A veces 22 314 31,4 58,6
Casi siempre 24 34,3 34,3 92,9
Siempre 5 7,1 7,1 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 38. ¢Considera Ud. que la gestién actual ejecuta con eficiencia y

eficacia los recursos financieros de la entidad?

40

30

20

Parcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 34.29% afirman que casi siempre consideran que la gestion
actual ejecuta con eficiencia y eficacia los recursos financieros de la entidad, el
31.43% dicen que a veces, el 20.00% mencionan que casi nunca, el 7.14%
indican que nunca y el 7.14% afirman que siempre consideran que la gestion

actual ejecuta con eficiencia y eficacia los recursos financieros de la entidad.
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Tabla 41. ¢ Considera Ud. que el comportamiento de gastos e ingresos son los

suficientes para atender las necesidades de la entidad?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 8 11,4 11,4 11,4
Casi nunca 13 18,6 18,6 30,0
A veces 39 55,7 55,7 85,7
Casi siempre 8 114 11,4 97,1
Siempre 2 2,9 2,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

Figura 39. ¢ Considera Ud. que el comportamiento de gastos e ingresos son los

suficientes para atender las necesidades de la entidad?
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 70
encuestados, el 55.71% afirman que a veces consideran que el comportamiento
de gastos e ingresos son los suficientes para atender las necesidades de la
entidad, el 18.57% dicen que casi nunca, el 11.43% mencionan que nunca, el
11.43% indican que casi siempre y el 2.86% afirman que siempre consideran
que el comportamiento de gastos e ingresos son los suficientes para atender las

necesidades de la entidad.
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Prueba de hipotesis

El coeficiente de correlacion de rangos tau-b de Kendall es una medida
estadistica que se utiliza para evaluar la fuerza y la direccion de relacién o
asociacion entre dos variables ordinales. Es particularmente util para manejar
vinculos (pares de valores iguales) en los datos, solo se puede aplicar a partir de
tablas cuadradas.

Rodriguez, y otros, (2018), “Coeficiente de Correlacion por Rangos de
Kendall, es una medida de asociacion no paramétrica utilizada para estudiar
variables cualitativas ordinales o de razon. Estas variables son distribuidas en
categorias con varios niveles que cumplen un orden, por ejemplo, muy bajo,
bajo, medio, alto y muy alto” (p.1)

Hipotesis General

Ho: El plan estratégico institucional no se relaciona positivamente con
la gestién municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.

Ha: El plan estratégico institucional se relaciona positivamente con la
gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.

Tabla 42. Correlaciones del plan estratégico institucional (agrupada) y gestién

municipal (agrupada

PLAN ESTRATEGICO GESTION

INSTITUCIONAL MUNICIPAL
(Agrupada) (Agrupada)

Tau_bde PLAN Coeficiente de 1,000 822"
Kendall ESTRATEGICO correlacion

INSTITUCIONA Sig. (bilateral) : ,000

L (Agrupada) N 70 70

GESTION Coeficiente de ,822™ 1,000

MUNICIPAL correlacién

(Agrupada) Sig. (bilateral) ,000 .

N 70 70

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion

Segun los resultados del test estadistico Tau_b de Kendall, tenemos un
p-valor sig.(bilateral) = 0.000 < 0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho,
concluyendo que El plan estratégico institucional se relaciona positivamente con
la gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023, lo que evidencia el
valor del coeficiente de correlacién Tau_b = 0.822, lo cual se interpreta como
una correlacion positiva alta entre las variables de estudio.

Prueba de Hipdtesis Especifica 1

Ho: La formulacidn estratégica no se relaciona significativamente con la
gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.

Ha: La formulacion estratégica se relaciona significativamente con la
gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.

Tabla 43. Correlaciones de la gestion municipal (agrupada) y formulacién

estratégica

GESTION
MUNICIPAL  Formulacién
(Agrupada) Estratégica

*x

Tau bde GESTION Coeficiente de 1,000 599
Kendall MUNICIPAL correlacién
(Agrupada)  Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70
Formulacion  Coeficiente de ,599™ 1,000
Estratégica correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 70 70

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion
Segun los resultados del test estadistico Tau_b de Kendall, tenemos un
p-valor sig.(bilateral) = 0.000 < 0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho,

concluyendo que La formulacion estratégica se relaciona significativamente con
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la gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023, lo que evidencia el
valor del coeficiente de correlacién Tau_b = 0.599, lo cual se interpreta como
una correlacion positiva moderada entre las variables de estudio.

Prueba de Hipdtesis Especifica 2

Ho: La asignacidn presupuestal no se relaciona significativamente con la
gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.

Ha: La asignacion presupuestal se relaciona significativamente con la
gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.

Tabla 44. Correlaciones de la gestion municipal (agrupada) y asignacion

presupuestal
GESTION
MUNICIPAL Asignacion
(Agrupada) Presupuestal
Tau bde GESTION Coeficiente de 1,000 595
Kendall MUNICIPAL correlacion
(Agrupada)  Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70
Asignacion  Coeficiente de ,595™ 1,000
Presupuestal  correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 70 70

**_La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Segun los resultados del test estadistico Tau_b de Kendall, tenemos un
p-valor sig.(bilateral) = 0.000 < 0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho,
concluyendo que La asignacion presupuestal se relaciona significativamente con
la gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023, lo que evidencia el
valor del coeficiente de correlacion Tau_b = 0.595, lo cual se interpreta como

una correlacion positiva moderada entre las variables de estudio.
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44.

Prueba de Hipdtesis Especifica 3

Ho: El plan operativo institucional no se relaciona con la gestion
municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.

Ha: El plan operativo institucional se relaciona con la gestion municipal
en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.

Tabla 45. Correlaciones de la gestion municipal (agrupada) y Plan Operativo

Institucional
GESTION Plan
MUNICIPAL Operativo
(Agrupada) Institucional
Tau_bde GESTION Coeficiente de 1,000 570"
Kendall MUNICIPAL  correlacion
(Agrupada) Sig. (bilateral) : ,000
N 70 70
Plan Operativo  Coeficiente de 570" 1,000
Institucional correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 70 70

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Segun los resultados del test estadistico Tau_b de Kendall, tenemos un
p-valor sig.(bilateral) = 0.000 < 0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho,
concluyendo que EIl plan operativo institucional se relaciona con la gestion
municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023, lo que evidencia el valor del
coeficiente de correlacion Tau_b = 0.570, lo cual se interpreta como una
correlacion positiva moderada entre las variables de estudio.
Discusion de resultados

En la investigacion al determinar la relacion entre plan estratégico

institucional y la gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023, se
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pudo encontrar un p-valor estimado = 0.000 < p-tabular 0.05 y un Tau_b =
0.822, correlacion positiva alta entre las variables de estudio.

Esto nos quiere decir que el plan estratégico institucional, desde la
formulacion estratégica, la asignacion presupuestal y el plan operativo tienden a
relacionarse con la gestion municipal, la gestion de recursos humanos, gestién
de los servicios publicos, gestion de liderazgo y gestion de ingresos y gastos.

Frente a lo mencionado se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipbtesis de la investigacion, donde hace referencia que El plan estratégico
institucional se relaciona positivamente con la gestion municipal en el distrito
de Huariaca, Pasco 2023.

Estos resultados pueden ser corroborados por Campos, (2023), Se
determind una correlacion positiva considerable respaldada por un coeficiente
estadistico Tau_b de Kendall de 0.579 y un nivel de significancia < 0.001 entre
el PEl y la GM. Por ello, se descarta la HN y se acepta la HI que indica que
existe relacion significativa entre el PEl y la GM del distrito de Lurin-Lima,
2022. Asi también Beltran, (2022), determiné una relacién positiva y
significativa entre el plan estratégico institucional y la gestion municipal en el
distrito de Anta, region Ancash,2022. Lo cual se puede comprobar con la prueba
de Spearman (sig. Bilateral = 0,000 < 0,01; Rho = 636). Para Livia, (2023), se
encontré asociacion relevante con p-valor = 0.003 entre Plan Estratégico y
Gobierno Local en el Municipio de la Provincia de Huanuco 0.01, correlacién
con Rho = 0.378, relevancia igual a 0.003 y menor a 0.05. Por su parte Gomez
& Alvarez, (2023), ElI plan estratégico institucional se relaciona
significativamente con la gestion municipal en el distrito de Yanacancha, 2022,

con un grado de correlacién de 70.8% de correlacién positiva alta.
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En tal sentido bajo lo referido anteriormente y al analizar estos
resultados, confirmamos que mientras se logre ejecutar adecuadamente y
eficientemente el plan estratégico institucional, mejorara la gestion municipal en

el distrito de Huariaca.
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CONCLUSIONES

1. Segun el objetivo general y la prueba de hipotesis general los resultados del test
estadistico Tau_b de Kendall es = 0.822 correlacion positiva alta, con un p-valor
sig.(bilateral) = 0.000 < 0.05 lo que conlleva a rechazar la Ho, concluyendo que El
plan estratégico institucional se relaciona positivamente con la gestion municipal en
el distrito de Huariaca, Pasco 2023,

2. Segun los resultados de la hipotesis especifica 1 segun el test estadistico Tau_b de
Kendall = 0.599 correlacion positiva moderada, con un p-valor sig.(bilateral) = 0.000
< 0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho, concluyendo que La formulacion
estratégica se relaciona significativamente con la gestion municipal en el distrito de
Huariaca, Pasco 2023.

3. Segun los resultados de la hipotesis especifica 2 segun el test estadistico Tau_b de
Kendall = 0.595 correlacion positiva moderada, con un p-valor sig.(bilateral) = 0.000
< 0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho, concluyendo que La asignacion
presupuestal se relaciona significativamente con la gestion municipal en el distrito de
Huariaca, Pasco 2023.

4. Segun los resultados de la hipdtesis especifica 3 test estadistico Tau_b de Kendall =
0.570 correlacion positiva moderada, con un p-valor sig.(bilateral) = 0.000 < 0.05, lo
que conlleva a rechazar la Ho, concluyendo que El plan operativo institucional se

relaciona con la gestion municipal en el distrito de Huariaca, Pasco 2023.



RECOMENDACIONES
La municipalidad distrital de Huariaca debe mejorar en la formulacion concertada
de la mision del plan estratégico institucional, el mismo que debe guardar relacién
con los objetivos y metas trazadas por la entidad en funcion a la necesidad y
realidad en el gobierno local.
La municipalidad distrital de Huariaca debe mejorar la formulacién de estrategias y
el desarrollo de acciones en base a la mision y objetivos del plan estratégico
institucional,
La municipalidad distrital de Huariaca debe mejorar con frecuencia la revisiéon y
evaluacion del cumplimiento de los objetivos estratégicos e indicadores del PEI de
la entidad en relacion con todas las unidades organicas, que le permita una facil
medicion de los mismos.
La municipalidad distrital de Huariaca debe mejorar la participaciéon de todos los
actores sociales y trabajadores de la institucion a fin de proponer y formular
objetivos, acciones y metas del PEI en bien de la poblacion.
La municipalidad distrital de Huariaca debe mejorar la optimizacion de los recursos
que les asignan el presupuesto nacional, necesario para el cumplimiento de los

objetivos y metas del PEI.
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ANEXOS

Anexo 1
CUESTIONARIO

VARIABLE: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
El cuestionario tiene la finalidad de recolectar informacién acerca del Plan Estratégico

Institucional y la Gestion Municipal del Distrito de Huariaca, Pasco 2023 y est
dirigido a los trabajadores de esta entidad. Para ello cuenta con cinco alternativas para
gue marque con una “X”. Gracias.

Escala de Likert

Nunca

N1 Casi nunca
A veces
| Casisiempre
Siempre

[uny
w
(6)]

V.1. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Items | D1. Formulacion Estratégica

¢Considera Ud. que la mision del PEI de la entidad guarda relacion con
1 los objetivos trazados por la entidad en funcion a la necesidad y
realidad del distrito?

¢Considera Ud. que la mision del PEI de la entidad establece con

2 claridad los objetivos y metas trazados?

3 ¢Considera Ud. que se formulan estrategias en base a la mision y
objetivos del PEI?

4 ¢Desarrolla usted las acciones necesarias para contribuir al logro de los

objetivos estratégicos de la entidad?

¢Con que frecuencia usted revisa y evalGa los indicadores de los
5 objetivos estratégicos del PEI de la entidad relacionados a su unidad
organica?

¢Considera Ud. que los indicadores de los objetivos del PEI permiten

6 una facil medicién de los mismos?

; ¢Ha participado en la elaboracion o formulacion de los objetivos del
PEI?

8 ¢Desarrolla usted actividades operativas que permitan el logro de las
acciones estratégicas planteadas por la entidad?

9 ¢Considera usted que los indicadores de las acciones estratégicas del
PEI de la entidad, permiten una facil medicion de los mismos?

10 ¢Ha participado en la elaboracion o formulaciéon de las acciones del
PEI?

11 ¢Con qué frecuencia las metas trazadas por su unidad organica se
cumplen segdn lo programado?

12 g,Consid_era Ud. que las metas se pueden alcanzar en los periodos
establecidos?

13 g,C(_)n que frecuencia revisa la informacion sobre las metas que la
entidad debe alcanzar en el afio en curso?

14 ¢Con qué frecuencia recibe informacion sobre la ruta estratégica

establecida en el PEI de la entidad?

15 | ¢Considera Ud. que la ruta estratégica trazada ha priorizado




correctamente las necesidades del distrito?

D2. Asignacion Presupuestal

¢Considera Ud. que se asigna el presupuesto necesario para el

16 cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas del PEI?

17 ¢Considera Ud. que se emplea el presupuesto asignado a su unidad
organica de manera correcta y transparente?
D3. Plan Operativo Institucional

18 ¢Con que frecuencia recibe capacitaciones o retroalimentacion sobre el
Plan Operativo Institucional?

19 ¢Considera Ud. que las actividades operativas del POl estan
correctamente formuladas?

20 ¢Considera Ud. que las actividades operativas del POI de la entidad
permiten alcanzar los objetivos trazados?
¢Con que frecuencia Ud. ha participado en el seguimiento de la

21 | ejecucion de las actividades operativas del POl de la entidad
correspondiente a su unidad organica?

99 ¢Considera Ud. que los gastos de inversion que realiza la
Municipalidad concuerdan con los objetivos del PEI?

93 ¢Considera Ud. que el PEI prioriza la ejecucion de proyectos de

inversién de la entidad?




Anexo 2
CUESTIOI\JARIO
VARIABLE: GESTION MUNICIPAL

El cuestionario tiene la finalidad de recolectar informacién acerca del Plan Estratégico

Institucional y la Gestion Municipal del Distrito de Huariaca, Pasco 2023 y esta

dirigido a los trabajadores de esta entidad. Para ello cuenta con cinco alternativas para

gue marque con una “X”. Gracias.

g £ o

S| S| & £| &

Escala| 5| £| €| &| €

V.2. GESTION MUNICIPAL 12 (3 (4|5

Items

D1: Gestion de Recursos Humanos

¢Considera Ud. que la gestion de recursos humanos aplica estrategias

24 | para una adecuada seleccion de personal que permita alcanzar los
objetivos trazados?

25 | ¢La Municipalidad capacita a su personal para dar a conocer el PEI?

2 ¢Considera Ud. que el PEI de la entidad plantea formas de capacitacion
a los trabajadores con fines de mejorar la calidad de la gestion?
D2: Gestion de Servicios Publicos

97 ¢Considera Ud. que el PEI satisface la demanda ciudadana de bienes y
servicios?

28 ¢Considera Ud. que el PEI permite la prestacion de bienes y servicios
publicos de calidad?
D3: Gestion de Liderazgo

29 ¢Con que frecuencia considera Ud. que la alta direccién de la entidad
revisa el cumplimiento del PEI plantea acciones de mejora?

30 ¢Considera Ud. que la gestion promueve el desarrollo humano y
profesional de sus trabajadores?

31 ¢Considera Ud. que la entidad elabora y aprueba el PEI con la finalidad
de fortalecer la gestién municipal?

32 ¢Considera Ud. que la gestion de la entidad logra satisfacer las
necesidades de la poblacion?

33 ¢Considera Ud. que el cumplimiento de metas y objetivos causa un
gran impacto en la gestion de la Municipalidad?

34 ¢Considera Ud. que la rendicibn de cuentas contribuye al
fortalecimiento de la gestion institucional de la entidad?

35 ¢Considera Ud. que la rendicion de cuentas de la administracion
municipal se realiza de manera transparente?

36 ¢Considera Ud. que la entidad tiene disefiado un plan efectivo de
aplicacion de programas vecinales?

37 | ¢Considera Ud. que la entidad promueve la participacion ciudadana?
D4: Gestion de Ingresos y Gastos

38 | ¢Considera Ud. que la gestion actual ejecuta con eficiencia y eficacia




los recursos financieros de la entidad?

39

¢Considera Ud. que el comportamiento de gastos e ingresos son los
suficientes para atender las necesidades de la entidad?




Anexo 3 Procedimiento de validacion de instrumentos con el alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en
elementos
Alfa de Cronbach  estandarizados N de elementos
,950 ,951 39
Estadisticas de elemento
Desviacién

Media estandar N
¢Considera Ud. que la mision del PEI de la entidad guarda relacion con los 2,96 1,083 70
objetivos trazados por la entidad en funcidn a la necesidad y realidad del
distrito?
¢Considera Ud. que la mision del PEI de la entidad establece con claridad 2,76 1,028 70
los objetivos y metas trazados?
¢Considera Ud. que se formulan estrategias en base a la mision y objetivos 2,56 1,150 70
del PEI?
¢Desarrolla usted las acciones necesarias para contribuir al logro de los 2,66 ,814 70
objetivos estratégicos de la entidad?
¢Con que frecuencia usted revisa y evalGa los indicadores de los objetivos 2,91 1,060 70
estratégicos del PEI de la entidad relacionados a su unidad orgénica?
¢Considera Ud. que los indicadores de los objetivos del PEI permiten una 2,86 ,921 70
facil medicion de los mismos?
¢Ha participado en la elaboracion o formulacion de los objetivos del PEI? 2,89 ,941 70
¢Desarrolla usted actividades operativas que permitan el logro de las 2,44 1,112 70
acciones estratégicas planteadas por la entidad?
¢Considera usted que los indicadores de las acciones estratégicas del PEI 2,70 1,147 70
de la entidad, permiten una facil medicién de los mismos?
¢Ha participado en la elaboracién o formulacion de las acciones del PEI? 2,53 ,880 70
¢Con qué frecuencia las metas trazadas por su unidad organica se cumplen 2,47 ,829 70
segun lo programado?
¢Considera Ud. que las metas se pueden alcanzar en los periodos 2,81 ,906 70
establecidos?
¢Con que frecuencia revisa la informacion sobre las metas que la entidad 2,93 ,937 70
debe alcanzar en el afio en curso?
¢Con que frecuencia recibe informacion sobre la ruta estratégica 2,57 1,001 70
establecida en el PEI de la entidad?
¢Considera Ud. que la ruta estratégica trazada ha priorizado correctamente 3,00 1,142 70

las necesidades del distrito?



¢Considera Ud. que se asigna el presupuesto necesario para el
cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas del PEI?
¢Considera Ud. que se emplea el presupuesto asignado a su unidad
organica de manera correcta y transparente?

¢Con que frecuencia recibe capacitaciones o retroalimentacion sobre el
Plan Operativo Institucional?

¢Considera Ud. que las actividades operativas del POI estan correctamente
formuladas?

¢Considera Ud. que las actividades operativas del POI de la entidad
permiten alcanzar los objetivos trazados?

¢Con que frecuencia Ud. ha participado en el seguimiento de la ejecucion
de las actividades operativas del POI de la entidad correspondiente a su
unidad organica?

¢Considera Ud. que los gastos de inversion que realiza la Municipalidad
concuerdan con los objetivos del PEI?

¢Considera Ud. que el PEI prioriza la ejecucién de proyectos de inversion
de la entidad?

¢Considera Ud. que la gestion de recursos humanos aplica estrategias para
una adecuada seleccion de personal que permita alcanzar los objetivos
trazados?

¢La Municipalidad capacita a su personal para dar a conocer el PEI?
¢Considera Ud. que el PEI de la entidad plantea formas de capacitacion a
los trabajadores con fines de mejorar la calidad de la gestion?

¢Considera Ud. que el PEI satisface la demanda ciudadana de bienes y
servicios?

¢Considera Ud. que el PEI permite la prestacion de bienes y servicios
publicos de calidad?

¢Con que frecuencia considera Ud. que la alta direccién de la entidad
revisa el cumplimiento del PEI plantea acciones de mejora?

¢Considera Ud. que la gestion promueve el desarrollo humano y
profesional de sus trabajadores?

¢Considera Ud. que la entidad elabora y aprueba el PEI con la finalidad de
fortalecer la gestion municipal?

¢Considera Ud. que la gestion de la entidad logra satisfacer las necesidades
de la poblacion?

¢Considera Ud. que el cumplimiento de metas y objetivos causa un gran
impacto en la gestion de la Municipalidad?

¢Considera Ud. que la rendicién de cuentas contribuye al fortalecimiento
de la gestion institucional de la entidad?

¢Considera Ud. que la rendicién de cuentas de la administracion municipal
se realiza de manera transparente?

¢Considera Ud. que la entidad tiene disefiado un plan efectivo de
aplicacién de programas vecinales?

2,90

2,59

2,80

3,07

2,99

2,90

2,40

2,57

2,43

2,51

2,76

3,07

3,11

3,19

2,67

2,64

2,44

2,77

2,87

2,41

2,74

1,079

1,173

,942

1,026

,909

1,038

,984

1,211

,894

,880

,908

1,026

,956

1,026

1,213

,817

1,187

,951

,992

1,123

1,163

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70



¢Considera Ud. que la entidad promueve la participacion ciudadana? 2,49 ,880 70

¢Considera Ud. que la gestion actual ejecuta con eficiencia y eficacia los 3,14 1,053 70
recursos financieros de la entidad?
¢Considera Ud. que el comportamiento de gastos e ingresos son los 2,76 ,908 70

suficientes para atender las necesidades de la entidad?

Validacién de cada uno de los items con el alfa de Cronbach

Mediade  Varianzade Correlacid Alfa de
escalasiel escalasiel ntotalde Cronbachsiel
elemento se elemento se elementos elemento se ha

ha suprimido ha suprimido corregida  suprimido

¢Considera Ud. que la mision del PEI de la 104,31 504,740 674 ,948
entidad guarda relacion con los objetivos

trazados por la entidad en funcion a la

necesidad y realidad del distrito?

¢Considera Ud. que la mision del PEI de la 104,51 506,456 674 ,948
entidad establece con claridad los objetivos y

metas trazados?

¢Considera Ud. que se formulan estrategias 104,71 508,468 ,557 ,949
en base a la mision y objetivos del PEI?
¢Desarrolla usted las acciones necesarias para 104,61 509,255 ,783 ,948

contribuir al logro de los objetivos

estratégicos de la entidad?

¢Con que frecuencia usted revisa y evalla los 104,36 508,117 ,617 ,948
indicadores de los objetivos estratégicos del

PEI de la entidad relacionados a su unidad

organica?

¢Considera Ud. que los indicadores de los 104,41 509,637 ,678 ,948
objetivos del PEI permiten una facil medicion

de los mismos?

¢Ha participado en la elaboracién o 104,39 511,110 ,628 ,948
formulacion de los objetivos del PEI?
¢Desarrolla usted actividades operativas que 104,83 516,753 410 ,950

permitan el logro de las acciones estratégicas

planteadas por la entidad?

¢Considera usted que los indicadores de las 104,57 506,538 ,598 ,948
acciones estratégicas del PEI de la entidad,

permiten una facil medicién de los mismos?

¢Ha participado en la elaboracion o 104,74 517,440 511 ,949
formulacion de las acciones del PEI?



¢Con que frecuencia las metas trazadas por
su unidad orgénica se cumplen segun lo
programado?

¢Considera Ud. que las metas se pueden
alcanzar en los periodos establecidos?

¢Con que frecuencia revisa la informacion
sobre las metas que la entidad debe alcanzar
en el afio en curso?

¢Con qué frecuencia recibe informacion
sobre la ruta estratégica establecida en el PEI
de la entidad?

¢Considera Ud. que la ruta estratégica trazada
ha priorizado correctamente las necesidades
del distrito?

¢Considera Ud. que se asigna el presupuesto
necesario para el cumplimiento de los
objetivos y acciones estratégicas del PEI?
¢Considera Ud. que se emplea el presupuesto
asignado a su unidad organica de manera
correcta y transparente?

¢Con que frecuencia recibe capacitaciones o
retroalimentacion sobre el Plan Operativo
Institucional?

¢Considera Ud. que las actividades operativas
del POI estan correctamente formuladas?
¢Considera Ud. que las actividades operativas
del POI de la entidad permiten alcanzar los
objetivos trazados?

¢Con que frecuencia Ud. ha participado en el
seguimiento de la ejecucién de las
actividades operativas del POI de la entidad
correspondiente a su unidad organica?
¢Considera Ud. que los gastos de inversién
que realiza la Municipalidad concuerdan con
los objetivos del PEI?

¢Considera Ud. que el PEI prioriza la
ejecucion de proyectos de inversion de la
entidad?

¢Considera Ud. que la gestion de recursos
humanos aplica estrategias para una adecuada
seleccion de personal que permita alcanzar
los objetivos trazados?

104,80

104,46

104,34

104,70

104,27

104,37

104,69

104,47

104,20

104,29

104,37

104,87

104,70

104,84

515,496

515,382

513,446

522,184

502,983

504,324

507,088

517,122

512,887

515,917

517,338

522,317

514,793

518,946

,998

947

o074

339

672

,685

972

483

933

932

,430

,343

,408

,465

,949

,949

,949

,950

,948

,948

,949

,949

,949

,949

,950

,950

,950

,949



¢La Municipalidad capacita a su personal
para dar a conocer el PEI?

¢Considera Ud. que el PEI de la entidad
plantea formas de capacitacién a los
trabajadores con fines de mejorar la calidad
de la gestion?

¢Considera Ud. que el PEI satisface la
demanda ciudadana de bienes y servicios?
¢Considera Ud. que el PEI permite la
prestacion de bienes y servicios publicos de
calidad?

¢Con que frecuencia considera Ud. que la alta
direccion de la entidad revisa el
cumplimiento del PEI plantea acciones de
mejora?

¢Considera Ud. que la gestion promueve el
desarrollo humano y profesional de sus
trabajadores?

¢Considera Ud. que la entidad elabora 'y
aprueba el PEI con la finalidad de fortalecer
la gestion municipal?

¢Considera Ud. que la gestion de la entidad
logra satisfacer las necesidades de la
poblacion?

¢Considera Ud. que el cumplimiento de
metas y objetivos causa un gran impacto en la
gestion de la Municipalidad?

¢Considera Ud. que la rendicién de cuentas
contribuye al fortalecimiento de la gestion
institucional de la entidad?

¢Considera Ud. que la rendicién de cuentas
de la administracion municipal se realiza de
manera transparente?

¢Considera Ud. que la entidad tiene disefiado
un plan efectivo de aplicacion de programas
vecinales?

¢Considera Ud. que la entidad promueve la
participacion ciudadana?

¢Considera Ud. que la gestion actual ejecuta
con eficiencia y eficacia los recursos
financieros de la entidad?

104,76

104,51

104,20

104,16

104,09

104,60

104,63

104,83

104,50

104,40

104,86

104,53

104,79

104,13

520,245

510,601

508,568

515,410

504,833

504,852

510,034

509,130

517,326

511,809

517,110

504,601

519,069

508,809

440

,665

,628

,015

, 712

,994

,758

,925

473

977

,398

,626

470

,605

,949

,948

,948

,949

,948

,948

,948

,949

,949

,949

,950

,948

,949

,948



¢Considera Ud. que el comportamiento de 104,51 510,601

gastos e ingresos son los suficientes para
atender las necesidades de la entidad?

,665

,948

Anexo 4 Tabla para interpretar Tau_b de Kendall

-1

Significado

Correlacion negativa grande y perfecta

-0,9 a -0,99

Correlacion negativa muy alta

-0,7a 0,89
-0,4a 0,69

Correlacion negativa alta

Correlacion negativa moderada

-0,2 a -0,39

Correlacion negativa baja

-0,01a-0,19

Correlacion negativa muy baja

0

Correlacion nula

0,01a0,19

Correlacion positiva muy baja

0,2a0,39
0,4a0,69
0,7a0,89

Correlacion positiva baja
Correlacion positiva moderada

Correlacion positiva alta

0,9a0,99
1

Nota. Tomado de (Hernandez,

Correlacion positiva muy alta

Correlacion positiva grande y perfecta

R & Mendoza. 2019; p,238)




Anexo 5 MATRIZ DE CONSISTENCIA
Plan Estratégico Institucional y la Gestion Municipal del Distrito de Huariaca, Pasco 2023

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE 1 | -Formulacién estratégica | Tipo de investigacion
(Coémo el plan estratégico | Determinar  como el plan | El plan estratégico institucional se | Plan Estratégico | -Asignacion presupuestal | No Experimental
institucional se relaciona con la | estratégico institucional se | relaciona positivamente con la | Institucional -Plan operativo Disefio
gestion municipal en el distrito de | relaciona con la gestion municipal | gestién municipal en el distrito de institucional Correlacional
Huariaca, Pasco 2023? en el distrito de Huariaca, Pasco | Huariaca, Pasco 2023. Método
2023. Inductivo-Deductivo
Poblacion
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICOS VARIABLE 2 | -Gestion de recursos
¢Coémo la formulacidn estratégica | Determinar como la formulacién | La formulacién estratégica se Gestion humanos Muestra
se relaciona con la gestion | estratégica se relaciona con la | relaciona significativamente con Municipal -Gestion de servicios
municipal en el distrito de | gestion municipal en el distrito de | la gestion municipal en el distrito publicos Técnica
Huariaca, Pasco 2023? Huariaca, Pasco 2023. de Huariaca, Pasco 2023. -Gestion de Liderazgo Encuesta
-Gestidn de ingresos y Instrumento

¢{Cémo la asignacion
presupuestal se relaciona con la
gestion municipal en el distrito
de Huariaca, Pasco 2023?

(Cémo el plan operativo
institucional se relaciona con la
gestion municipal en el distrito
de Huariaca, Pasco 2023?

Determinar cémo la asignacion
presupuestal se relaciona con la
gestion municipal en el distrito de
Huariaca, Pasco 2023.

Determinar como el plan operativo
institucional se relaciona con la
gestion municipal en el distrito de
Huariaca, Pasco 2023.

La asignacion presupuestal se
relaciona significativamente con
la gestién municipal en el distrito
de Huariaca, Pasco 2023.

El plan operativo institucional se
relaciona  con la  gestion
municipal en el distrito de
Huariaca, Pasco 2023.

gastos

Cuestionario
Escalay Valores
1 Nunca

2 Casi nunca

3 A veces

4 Casi siempre

5 Siempre
Niveles o rangos
1 Muy Bajo

2 Bajo

3 Medio

4 Alto

5 Muy alto




