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RESUMEN

La investigacion estudia dos variables del sistema educativo; el acompafiamiento
pedagogico del director y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de la
Institucion Educativa Emblematica San José de Jauja. Tiene como objetivo determinar
la correlacion entre las dos variables sefialadas; para en posteriores investigaciones
determinar si el acompafiamiento pedagdgico constituye un factor de la calidad de los
aprendizajes.

La metodologia empleada es el método de la investigaciéon cientifica y el
deductivo, analitico y sintético. El disefio de investigacion es el correlacional descriptivo;
demostradomediante el estadistico de Rho de Spearman para datos no paramétricos. Se
aplicé un instrumento de recogida de informacion para cada variable; para el
acompafiamiento pedagdgico se utilizé el cuestionario y para la calidad de aprendizajes
se aplicd una pruebade conocimientos. Para tal efecto se procedié realizar el muestreo a
los docentes como a losestudiantes. Siendo el tipo de muestreo el probabilistico para
ambas muestras; quedando conformado de 30 docentes y 98 estudiantes del 6° grado.

Como resultado queda determinada que existe correlacion positiva alta entre las
dos variables de estudio, dicha correlacién es de 0, 918 y significancia de 0, 000. En lo
referentea las correlaciones de componentes de la variable acompafiamiento pedagoégico
quedd establecida: interpersonal y calidad de aprendizaje existe correlacion negativa baja
de - 0, 205; pedagdgico didactico y calidad de aprendizaje existe correlacion negativa
moderada de - 0, 672; desarrollo profesional y calidad de aprendizaje existe correlacion
negativa moderada de - 0, 520; y vinculo comunal y calidad de aprendizaje existe
correlacion negativa moderada de - 0, 545. Finalmente, se determind que la calidad del
acompafiamiento pedagdgico es eficiente a un 86, 7% y muy eficiente a un 10% vy la

calidad de aprendizajetiene un nivel alto en un 48% y muy alto en un 7, 1%.



Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico, calidad del aprendizaje, aspecto

pedagdgicodidactico, desarrollo profesional, vinculo con la comunidad.



ABSTRACT

The research studies two variables of the educational system; the pedagogical
support of thedirector and the quality of the learning of the students of the San José de
Jauja EmblematicEducational Institution. Its objective is to determine the correlation
between the two indicated variables; in subsequent research to determine whether
pedagogical support constitutes a factor in the quality of learning.

The methodology used is the scientific research method and the deductive,
analytical and synthetic method. The research design is descriptive correlational;
demonstrated using Spearman's Rho statistic for non-parametric data. An information
collection instrument was applied for each variable; For pedagogical support, the
guestionnaire was used and for the quality of learning, a knowledge test was applied. For
this purpose, the teachers and studentswere sampled. The type of sampling being
probabilistic for both samples; being made up 0f30 teachers and 98 6th grade students.

As a result, it is determined that there is a high positive correlation between the
two study variables, said correlation is 0.918 and significance is 0.000. Regarding the
correlations of components of the pedagogical support variable, it was established:
interpersonal and quality of learning there is a low negative correlation of - 0, 205;
pedagogical didactic and quality of learning there is a moderate negative correlation of -
0.672; professional development and quality of learning there is a moderate negative
correlation of - 0, 520; andcommunal bond and quality of learning there is a moderate
negative correlation of - 0.545. Finally, it was determined that the quality of pedagogical
support is efficient at 86.7% and very efficient at 10% and the quality of learning has a
level high at 48% and very high at 7.1%.

Keywords: Pedagogical support, quality of learning, didactic pedagogical aspect,

professional development, link with the community.



INTRODUCCION

La docencia es una de las profesiones mas complejas debido a que se ocupa de la
formacionde los seres humanos quienes se encuentran en permanente cambio y desarrollo
de acuerdoa cédmo avanza la sociedad. Es por ello que el docente tiene que estar en
permanente capacitacion y actualizacion para responder de manera adecuada frente a
estos retos que le plantea permanentemente la sociedad. Una debilidad del sistema
educativo del Peru es quela formacion inicial del profesorado tiene muchas limitaciones;
es por eso que se continta aprendiendo durante el ejercicio de la profesion. En ese sentido
los centros educativos en los que se desempenia la tarea también constituyen importantes
espacios de formacion y unafuente de nuevos desafios y de aprendizajes en todas las
etapas de la trayectoria docente.

En el contexto de la sociedad del conocimiento y de los acelerados cambios en
las formas de produccion, en las relaciones de trabajo, en la ciencia, la tecnologia y en
los modos de crear y difundir la cultura, la formacion permanente se ha vuelto una
exigencia para todas las profesiones. En el caso de los docentes la mejora de la profesion
plantea retos y caracteristicas singulares, debido a la constante expansion de la cobertura
y de la calidad delos sistemas educativos. Por lo tanto, un elemento clave es de qué
manera facilitar el desarrollo profesional de los docentes, como promover el proceso de
cambio del profesorado, la renovacion de la ensefianza que acompafe las
transformaciones sociales, culturales y educativas de nuestro tiempo. El
acompafiamiento pedagdgico a los principiantes constituye una tendencia y modalidad
de formacion que ha comenzado a implementarse en diversos paises (Vezub, 2012)

El acompafiamiento pedagdgico es una accion de formacion docente en servicio
para promover la mejora de la practica pedagdgica y que contribuya a la mejora del

aprendizajede los estudiantes (Minedu, 2019). Se da de dos maneras: uno a nivel interno
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y otro a nivelexterno. A nivel interno esta a cargo del director de la institucion educativa
y el externo a cargo de un docente que no pertenece a la institucion educativa.

La calidad de aprendizajes es una variable que ha tomado importancia en las
Gltimas décadas, gracias a la exigencia de organismos internacionales como la OCDE, el
BID y la UNESCO. El Peru esta alineado a esta tendencia internacional y por lo tanto se
encuentra preocupado por lograr esta ansiada calidad de aprendizaje, que dicho sea de
paso, es baja enlos diferentes niveles del sistema educativo.

En esta oportunidad se investigo el acompafiamiento pedagogico a nivel interno
que esta a cargo del director de la institucion educativa. Para ello se plante6 el siguiente
problema:

¢Existe relacion entre el acompafiamiento pedagdgico del director y la calidad
del aprendizaje de los estudiantes?

Formulado la interrogante de investigacion se puede mencionar que la
importancia radica en conocer la correlacion de la calidad del aprendizaje con el
acompafiamiento pedagogico;entendiendo que se busca lograr la calidad del aprendizaje.
Esta variable tiene multiples factores; por esa razén, se busca conocer los factores
intervinientes, con la finalidad de trabajar dichos factores y de esa manera lograr la
calidad del aprendizaje. Obviamente el trabajo respecto a cada uno de los factores es
materia de otra investigacion.

La relevancia de esta investigacién radica en la preocupacion por la calidad del
aprendizaje; ya que hay muchas investigaciones sobre calidad educativa. La calidad
educativa es un nivel genérico y hasta abstracto, ya que no se puede Ilegar sino por medio
de la calidad del aprendizaje. Por eso es importante investigar sobre calidad del
aprendizaje para llegar a la calidad educativa.

La presente investigacion tiene la estructura que se detalla a continuacion:
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Capitulo I: Se considera la formulacion del problema, la formulacién de objetivos
y, asimismo, la importancia y justificacion de la investigacion.

Capitulo II: Se presenta el Marco Teorico, formado por los antecedentes de
estudio, las bases tedricas-cientificas, definicion de términos basicos, hipdtesisy variables
enrelacién al problema planteado.

Capitulo I11: Esta constituida por la Metodologia, donde se considera el tipo de
disefio de investigacion, poblaciéon y muestra, el método, descripcién de las técnicas e
instrumentos de recoleccidn de datos que se utilizaron en la investigacion.

Capitulo IV: Esta formada por la presentacién de resultados a través de tablas
estadisticas y figuras que ayudan a comprender los resultados obtenidos.

Finalmente se ha considerado las conclusiones y recomendaciones pertinentes.

El autor.
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1.1.

CAPITULO I

PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacion y determinacion del problema

Segun ACE (2022) a nivel global, los resultados de 81 paises participantes
en la aplicacion de PISA 2022 muestran una fuerte caida en Matematica. Esto
equivale aproximadamente a tres cuartos de un afo escolar.

En comparacién con el resto de los paises de la region, Chile lidera los
resultados obtenidos en América Latinay el Caribe en las tres areas evaluadas por
PISA.

Una de las preocupaciones mas importantes del sistema educativo en el
Pert es comomejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de todos los
niveles. Dentrode este afan, se busca los factores que pueden estar influyendo en
mayor 0 menor grado en estos resultados y uno de ellos podria ser el
acompafiamiento que reciben losdocentes en su labor cotidiana.

Segun Camarena (2018) la mejora del trabajo pedagdgico, asi como el

desarrollo delaspecto humano tiene inconvenientes en cuanto a los directivos; su



trabajo se basaba solo al aspecto administrativo dentro de las diferentes
instituciones educativas, apartandose de la funcién de monitorear y acompafiar
las actividades pedagdgicas.

Paises vecinos como Chile, Argentina y Ecuador hoy en dia estan viviendo
una reorganizacién en el campo educativo, siguiendo de cerca al campo
pedagdgico y brindando para ello el programa de acompafiamiento con el Unico
objetivo de brindaruna calidad en la ensefianza, teniendo en cuenta, que los
niveles de aprendizaje dependen del desempefio docente, donde el docente es un
elemento clave en el procesode ensefianza aprendizaje de nuestros estudiantes en
su formacion académica (Murilloy Roman 2008).

La Foure (2010) sefiala que hablar de calidad del aprendizaje hace
referencia a los niveles que los estudiantes logran de acuerdo a ciertos patrones
establecidos por un marco regulador, que esta relacionado al aspecto educativo
peruano, se trata del informede la Unidad de Medicion de la Calidad (UMC). En
Per( nos muestra los requisitos minimos y objetivos esenciales de un modelo de
conocimientos que nuestros estudiantes deben lograr.

Por ello el MINEDU en nuestro pais, lleva a cabo la medicion de los
aprendizajes a traves de la aplicacion del Examen Censal de Estudiantes (ECE)
como un aspecto de medicion de la calidad, asimismo hace su participacion en el
ambito internacional en las evaluaciones establecidas por la OCDE la misma que
cumple un papel importante;en primer lugar devuelve los resultados logrados en
los Gltimos afios, en segundo lugar analiza las deficiencias en la préctica
pedagdgica y en tercer lugar busca mejorar el desempefio docente, asi como
determinar el nivel de desarrollo del desempefio organizacional.

En el 2018 el MINEDU evaluo6 el desempefio docente, cuyos resultados



fueron poco alentadores puesto que el 83% de docentes resultaron desaprobados.
Cuenca (2020) frente a estos resultados menciona que surge la preocupacion de
como fomentar el desarrollo de estrategias e implantar el acompafiamiento
pedagdgico como ayuda en sudesempefio y reforzar el trabajo de planificacién
curricular, empleo de la tecnologia y evaluacion formativa.

La preocupacion del MINEDU es elevar la calidad educativa a través de
proyectos, programas y acciones que coadyuven a mejorar la préactica pedagogica
del docente en las instituciones educativas. Por ello los directores tienen la
funcién de realizar acompafiamiento y monitoreo con el Unico objetivo de mejorar
la practica pedagogica del docente y brindar una ensefianza de calidad a los
estudiantes.

Hoy en dia la practica pedagdgica es un reto para nuestro sistema
educativo, pues loque buscaeselevar lacalidad educativay paraello es importante
la formaciondel docente, donde pueda existir todo un trabajo y desarrollo
curricular articulado entre si, asimismo la formacion del futuro docente debe tener
la mayor importancia, donde exista un trabajo articulado de formacion, que pueda
estar acorde con los alcancesy cambios que se esta dando en el sector educacion.
Por ello el estado peruanoesta desarrollando politicas, estrategias y mecanismos
con el dnico fin de brindar unaeducacion de calidad para todos y todas.

Si hablamos de una educacion de calidad, esta calidad hace referencia
a un conjunto de aspectos primordiales que se deben tener en cuenta como es su
formacién, espacio, cultura, identidad y los paradigmas que guian su préctica
pedagdgica. Es decir, un conjunto de demandas que se constituyen un reto frente
a la realidad que diaa dia vivimos.

En el afio 2018, el 30,7% de estudiantes que cursaban el cuarto grado de



educacion primaria logré en forma satisfactoria los aprendizajes esperados en
Matematica, al comparar con lo obtenido en el afio 2016 (25,2%) aument6 en 5,5

puntos porcentuales.

Sexo | Sector/ Matematica

Asua da residencia 2016 2018
Total 252 30.7
Sexo
Hombre 270 325
Nujer 233 288
Sector
Estatal 243 294
No Estatal 2715 344
Area de residencia
Urbana 271 331
Rural 12.1 130

Nivel Satisfactorio: El estudants logro los mrendxza,as esbe(aéos pararei grado y asta listo pare qulr aprenoc«;dé
Fuente: Ministerio de Educacién - Unidad de Medicion de la Calidad Educativa
- Evaluacion Censal de Estudiantes - Cuarto grado de Primaria.

Todos sabemos que la carrera docente se encuentra en un proceso de
transformacionque busca revalorar el saber pedagdgico de los docentes en la
sociedad. Buscando que todos los actores involucrados en el campo de la
educacién tengue un solo objetivo como es la mejora de la calidad educativa.

Frente a este objetivo se cred el marco del Buen Desempefio Docente, que
es una guia primordial para la elaboracion e implementacion de las politicas y
acciones deformacion, evaluacion y desarrollo docente a nivel nacional, quien
al lado del objetivo estratégico del Proyecto Educativo Nacional busca contribuir
a la calidad educativa, acorta brechas en el desarrollo docente.

Es por ello que el monitoreo y acompafiamiento a los docentes esta
recibiendo elapoyo, donde el docente acompafado y el acompafante establecen
un dialog6 de reflexion y compromiso en el cumplimiento de su labor pedagdgica,
a través de un proceso de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

También se estd poniendo énfasis al proceso de acompafiamiento

didactico, que es la columna vertebral que influye en el logro de la eficiencia y



eficacia educativa, donde brinda orientaciones al docente sobre el uso de
materiales y recursos educativos a emplear en las sesiones de aprendizaje la
misma que mejora la practica pedagogica del docente (Camarena, 2018).

Al realizar el acompafiamiento al docente lo que se busca es la reflexion a
través de ella buscar el cambio y mejora de forma individual (trabajo en aula) e
institucional yel fortalecimiento autonomo profesional de la institucion educativa.
Que ese cambioinfluye en la gran mayoria para lograr la calidad educativa de
nuestros estudiantes demanera integral (R.M N° 088- 2018-MINEDU)

Por ello el acompafiamiento directivo busca mejorar el desempefio de los
docentes de la institucion educativa Emblematica San José de Jauja, lo que se
quiereconocer con argumentos cientificos los aciertos y limitaciones del trabajo
de acompafiamiento pedagdgico que realiza el personal directivo; hasta qué punto
cubrelas expectativas de los docentes acompafiados, se evidencia mejoras en la
practica pedagogica, se podria decir que se estd cumpliendo con lo que sefiala en
el Marco del Buen Desempeiio Docente, cuyo objetivo es el mejorar la calidad
educativa y brindar una educacién integral de parte de los docentes a los
estudiantes.

La institucidn cuenta con tres secciones por grado en el nivel primario, lo
que se observa es que no hay comunicacion estrecha entre docentes de grado y
ciclo, lo que influye negativamente en el proceso de programacion y evaluacion.
Ello es resultado de un inadecuado acompafiamiento pedagdgico que ayude a
mejorar las relaciones interpersonales, la reflexion de la practica pedagdgica de
manera individual y conjunta. El docente necesita recibir orientaciones nuevas que
le ayude adesarrollar nuevas estrategias y emplear recursos en el desarrollo de sus

sesiones de aprendizaje a diario, por ello no se observa innovaciones en la mejora



1.2.

de la calidad dela educacion de los nifios y nifias.

Hablando de la calidad de los aprendizajes en la institucién educativa
emblematica San José de Jauja, necesitamos conocer resultados en base a
evidencias;asi mismo necesitamos conocer el desenvolvimiento de manera activa
del estudiante; si bien es cierto hoy en dia hablamos de un enfoque por
competencias donde el estudiante es el centro del proceso de ensefianza y
aprendizaje donde son preparados de acuerdo a las demandas de la sociedad
actual. Estos cambios constituyen retos en la gestion institucional, en el trabajo del
docente, materiales educativosy laevaluaciéncon los cuales se espera mejoren los
aprendizajes de los estudiantes de la institucién educativa.

Segun Achilli (1988) el docente al desarrollar su practica pedagdgica en
el aula estaria dentro de un contexto social cultural donde se manifiesta una
estrecha interrelacion docente estudiante, que es base para llevar a cabo el proceso
de ensefianza aprendizaje, por ende el docente conociendo a sus estudiantes esta
en la capacidad de conocer los estilos y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes
y frente a ello emplear diversos materiales y recursos didacticos que sean
adecuados y oportunos para el logro de las competencias establecidas.

Frente a la problematica descrita anteriormente buscamos determinar la
relacionentre acompafiamiento pedagdgico del director y calidad de aprendizajes
de los estudiantes de la institucion educativa emblematica San José de Jauja conel
propdsitode contribuir con sugerencias para encontrar los factores de la calidad
del aprendizajede la poblacion estudiantil.

Delimitacion de la investigacion
Al ejecutar esta investigacion se delimité las variables de estudio y es por

ello que la variable acompafiamiento pedagdgico requirié realizar su delimitacion



respectiva.

Conceptual.- En la presente investigacion, acompafiamiento pedagdgico
se enmarcaen el trabajo de seguimiento y monitoreo que realiza el director o sub
director de la institucion educativa en estudio a sus respectivos docentes de aula
respecto al trabajo didactico que realizan en contacto permanente con sus
estudiantes en el aula. Mas noasi al programa de acompafiamiento que realiza el
Ministerio de Educacion a través de PELA (Programa Educativo Logros de
Aprendizaje) y que se desarrolla a nivel nacional en instituciones focalizadas.

Se circunscribe a la labor de directivos de la institucion educativa
Emblematica San José de Jauja porque son quienes al adquirir experiencia y
conocimiento orientan al acompafado para la mejora del proceso de ensefianza
aprendizaje a través de métodosde reflexién individual y colectivas basado en un
ambiente de confianza, buen clima donde los docentes sientan que son un grupo
de aprendizaje, lleno de oportunidades capaces de brindar una calidad educativa
e integral a sus estudiantes.

Segln Roméan y Murillo (2008) los docentes son actores claves en el
proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes que tienen el Unico
proposito de educar integralmente a los nifios y nifias y promover la comunicacion
activa en todas las areas.

La evaluacién de calidad de aprendizaje se limita al estudio del aspecto
conceptual dela competencia que se desarrolla en la institucion educativa en
estudio. No se detallael porqué; sin embargo, podemos decir que el término
competencia es bastante discutible y dificil de evaluar en sus dimensiones
procedimental y actitudinal.

La investigacion se ejecuto en la region Junin, Provincia de Jauja, en la



1.3.

institucién educativa emblematica San José, especificamente en el nivel primario.
Social.- En lo social esta circunscrito a un grupo de estudiantes de una IE
del nivel Primario perteneciente a una clase media y campesina.
Espacial.- El espacio geografico donde se desarroll6 la investigacion fue
en el distritode Jauja, Provincia de Jauja, region Junin.
Temporal.- El tiempo que durd la investigacion fue de un afio
aproximadamente (Af02023).
Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
¢Cual es la relacién entre acompafiamiento pedagogico del director y
calidad delos aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion
Educativa Emblematica San José de Jauja - 2023?
1.3.2. Problemas especificos
a. ¢Cual es la relacion entre el ambito interpersonal y calidad de los
aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion
Educativa Emblematica San José de Jauja - 2023?
b. ¢Cual es la relacion entre el &mbito pedagdgico-didactico y calidad
de los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion
Educativa Emblematica San José de Jauja - 2023?
c. ¢Cudl es la relacion entre el &mbito del desarrollo profesional y
calidad de los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la
Institucion Educativa Emblematica San José de Jauja - 2023?
d. ¢Cual es la relacion entre el ambito vinculo con la comunidad y
calidad de los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la

Institucion Educativa Emblematica San José de Jauja - 2023?



1.4.

1.5.

Formulacion de objetivos
1.4.1. Obijetivo general
Determinar la relacion existente entre acompafiamiento pedagdgico del
director ycalidad de los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la
Institucion Educativa Emblematica San José de Jauja — 2023.
1.4.2. Objetivos especificos
e. Establecer la relacion entre el ambito interpersonal y calidad de los
aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion
Educativa Emblematica San José de Jauja — 2023.
f. Identificar la relacion entre el ambito pedagdgico didactico y calidad
de los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion
Educativa Emblematica San José de Jauja — 2023.
g. Precisar la relacion entre el &mbito del desarrollo profesional y
calidad de los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la
Institucion Educativa Emblematica San José de Jauja — 2023.
h. Establecer la relacion entre el ambito vinculo con la comunidad y
calidad de los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la
Institucion Educativa Emblematica San José de Jauja — 2023.
Justificacion de la investigacion
a. Justificacion tedrica
La variable acompafiamiento pedagdgico como la calidad de los
aprendizajes tienenrelevancia tedrica en la educacion en el Perl. Se tiene la
certeza por parte del Ministerio de Educacién, que el acompafiamiento al docente
en aula es un factor que permite mejorar la calidad de los aprendizajes y por ende

la calidad educativa. Es precisamente lo que se pretende demostrar con esta



investigacion, con una poblacidn y muestra a nivel de institucion educativa. En lo
que respecta a la calidadde aprendizajes es una fuerte corriente pedagdgica que
se esta introduciendo en todos los paises de la Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Econémicos (OCDE) y en la mayor parte del mundo. Existe
evaluaciones internacionales como PISA que avala esta perspectiva y buscan
permanentemente mejorar los aprendizajes en campos como la Matematica, la
Comunicacién, la Ciencia y la tecnologia.

Se demostré que existe relacién entre las dos variables sefialadas,
entonces la importancia radica en que es muy importante el acompafiamiento
pedagdgico y porlo mismo se debe seguir mejorando algunas debilidades a fin de
tener una actividadadecuadamente organizada y planificada de tal suerte se
convierta en una rutina dentro de la educacion bésica.

b. Justificacion metodoldgica

La metodologia que se utilizé en esta investigacion no es nueva, ya que el
método de la investigacion cientifica con su disefio correlacional es conocido y
por lo mismo aceptado por la comunidad cientifica.

Los instrumentos que se han utilizado en la presente investigacion fueron
validados por expertos conocedores del tema de estudio. En cuanto a la
confiabilidad se ha aplicado la prueba de Alfa de Cronbach. Por estas
consideraciones se justifica el aspecto metodoldgico de la presente investigacion,
en cuanto a los parametros de lainvestigacion cientifica.

c. Justificacion préactica

El acompafamiento pedagdgico es una funcion esencial de los directivos

que se viene aplicando en las instituciones educativas y especialmente en la

institucion educativa objeto de estudio. Sin embargo, no se tenia la certeza en qué
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1.6.

medida estdasociado a la variable calidad de aprendizajes de los estudiantes. Se

ha demostradocon esta investigacion que existe una relacion significativa positiva

y es un factor importante que se tiene que seguir poniendo en practica.

En consecuencia, el problema practico que se resolvido con esta
investigacion es saber con certeza que la calidad del aprendizaje esta relacionado
al acompafamiento pedagogico del directivo. Es decir, el aprendizaje y el
acompafiamiento son problemas practicos para la pedagogia y la didactica. Como
consecuencia se debetomar importancia el acompariamiento directivo en las
instituciones educativas del ambito local, regional y nacional.

d. Justificacion legal

Se ha ejecutado siguiendo los parametros establecidos en el Reglamento
de Gradosy Titulos y a su vez esta enmarcado en la Ley Universitaria 30220.
Limitaciones de la investigacion

Durante el desarrollo de la investigacion se presentaron las limitaciones
que a continuacion sefialamos:

- Una de las limitaciones que se ha encontrado es en cuanto a la medicion de
la variable calidad de aprendizajes; teniendo en cuenta que es una variable
amplia se ha medido con un instrumento s6lo para los conocimientos y no
para actitudes y procedimientos. Ademas, son instrumentos que miden dos
areas del aprendizaje como es Matematica y Comunicacion en lo que
respecta lectura y escritura. Se ha dejado de evaluar un aspecto importante
como es la ciencia y tecnologia y otros quese puede considerar importantes.

- Otra limitacion es siempre el tamafio de poblacion y muestra para este tipo
de investigaciones de caracter descriptivo que debe contar con una poblacion

bastanteamplia. Pero por razones econdémicas y otros se ha elegido a nivel de
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la institucion educativa y no se ha extendido a otras instituciones educativas

cercanas.
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2.1.

CAPITULO II

MARCO TEORICO

Antecedentes de estudio

A nivel local

Maldonado, E. A. (2021). En su investigacion alcanz6 los siguientes
resultados: Pertenece al tipo de investigacion bésica, nivel descriptivo
correlacional; se utilizo el método cientifico y descriptivo, disefio correlacional.
En cuanto a las técnicas utilizadas se usé la encuesta y como instrumento el
cuestionario sobre acompafiamiento pedagdgico y el cuestionario sobre
desempefio docente. La muestra de investigacion estuvo conformada por 115
docentes de las instituciones educativas del nivel primaria, y como variables el
acompafiamientopedagdgico con dos dimensiones visitas en el aula y los micro
talleres; y en cuanto a la variable desempefio docente con las dimensiones
preparacién para elaprendizaje, ensefianza, participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad, desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente. Las conclusiones fueron:
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Existencia de una relacion directa entre el acompafiamiento pedagégico y el
desempefio docente con un 95% de confiabilidad y la ps = 0,815 es mayor
que o =.05 y la tc es igual 14,95 el cual resulta mayor que la tt = 1,6577.
Existe relacion considerable entre el acompafiamiento pedagogico y la
participacion en la gestién de la escuela, donde la ps = 0,762 es mayor que
a =.05, y latcesigual 12,5 el cual resulta mayor que latt = 1,6577.
Existe relacion considerable entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desarrollode la profesionalidad e identidad docente, donde la ps = 0,942 es
mayor que o=.05, y la tc es igual 29,83 el cual resulta mayor que la tt =
1,6577.

Ccalla, L. (2022). En su investigacion alcanzd los siguientes resultados:

Esta investigacion fue del tipo cuantitativo, del nivel descriptivo y de

disefio correlacional, y de metodologia observacion, deductivo e inductivo. Tuvo

una muestra de 33 educadores de educacion primaria en dos instituciones. Se

utilizé la técnica de la encuesta y como instrumentos los cuestionarios de

Acompafiamiento Pedagdgico y Desempefio Docente. A continuacién, las

conclusiones:

Finalmente podemos afirmar que no existe relacién entre la orientacion y la
capacidad pedagdgica de forma directa en los educadores de los mencionados
centros de ensefianza.

La organizacion no estd relacionada directamente con la capacidad
pedagdgica en los educadores en menciones centros de ensefianza tales
como Inmaculada Corazon de Maria y José Galvez Egusquiza de Chilca,
Huancayo. Se identific6 un nivel medio en la dimensién organizacién y

dimensién capacidad pedagdgica.
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A nivel nacional

Espinoza, E. E. et. al. (2021). En su investigacion alcanzé los siguientes
resultados:

La investigacion tuvo como propdsito “El liderazgo directivo y la calidad
de losaprendizajes de los estudiantes que egresan de las instituciones educativas
de la Red Educativa N° 13 de la UGEL 04 de Comas”, en funcion de mejorar la
calidadde la educacion y demostrar la importancia del trabajo de los directores
como principales gestores de la calidad de los egresados. Para validar las hipdtesis
se utilizé el coeficiente de Pearson con prueba estadistica de correlacion y los
resultados afirman con un 95% de probabilidad que el liderazgo directivo se
relaciona con la mejora de la calidad de los estudiantes egresados. La correlacién
conjunta fue de 0.949.

En este sentido, quedd demostrado como resultado de la comprobacién de
la hipdtesis planteada, que existe relacion significativa entre las variables y que
el liderazgo directivo influye en la mejora de la calidad educativa de la red N° 13
de la UGEL 04.

Bravo, J. C. et. al. (2019). En su investigacion alcanz6 los siguientes
resultados:

Resumen y conclusiones:

La investigacion se traz6 como objetivo demostrar la incidencia de
la gestion pedagodgica en el rendimiento escolar del &rea de matematica en
estudiantes deeducacion secundaria de la institucion educativa Santo Domingo de
Jicamarca de la ciudad de Lima en el afio 2018. Fue una investigacion cuantitativa
de tipo descriptivo y de disefio correlacional. El instrumento utilizado para la

recoleccion de datos fue la encuesta, validado por el juicio de expertos y con una
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confiabilidad de 0.91 segln el Alfa de Cronbach. La muestra estuvo conformada
por 72 estudiantes de cuarto afio y 60, de quinto afio. Los resultados alcanzados
nos confirman que existe una relacion positiva de 0.862 entre la gestidn
pedagdgica y elrendimiento escolar del area de matematica.

Coayla, A. A. et. al. (2022). En su investigacién alcanzolos siguientes
resultados:

Resumen y conclusiones:

El presente estudio propuso como finalidad principal establecer la
asociacion entregestion de la calidad educativa y rendimiento académico en los
estudiantes de una institucion educativa de Moquegua en el afio 2022. Para lo
cual, se consider6 una metodologia de direccion basica cuantitativa, no
experimental transeccional y de nivel correlacional. Asimismo, se contempl6 una
muestra censal de 98 educandos del 6° grado de primaria de la entidad académica
antes mencionada, a quienes se lesaplico el cuestionario de Gestion de la Calidad
Educativa y dos pruebas de evaluacion (Comunicacion y Matematica).

Se corrobora que, la gestion o manejo del area pedagdgica se asocia de
forma significativa con el desempefio académico, en este contexto, es posible
sostener que,mientras se lleve a efecto una metodologia de ensefianza éptima y
centrada en el fortalecimiento de la calidad educativa de la institucion educativa,
el desempefio académico de los educandos de 6° grado de primaria tenderd a
mejorar.

Se constata que, la gestién o manejo del area comunitaria no se asocia de
forma significativa con el desempefio académico, en esta linea, es posible sostener
que, losvinculos de la escuela con la comunidad, incluido los padres de familia,

no guarda asociacion con el desempefio académico de los educandos.
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Torres, G. R. (2019). En su investigacién alcanz6 los siguientes
resultados: A continuacién, sefialamos el resumen y las conclusiones mas
importantes:

El propdsito de la presente investigacion fue identificar la relacion entre
el acompafiamiento pedagogico del directivo y la calidad educativa en la
institucion educativa en estudio. La metodologia usada fue el hipotético -
deductivo, y el tipo de investigacion basica, enfoque cuantitativo, disefio
correlacional. La muestra de tipo censal estuvo conformada por 72 profesores. Se
empled como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario de
preguntas, y fue validado mediantejuicio de expertos y se tomé la prueba de
confiabilidad.

Una de las conclusiones sefiala que si hay un vinculo significativo entre
acompafiamiento pedagogico del directivo y calidad educativa. El p (rho) = 0,661.
El valor p =0, 00.

Ronceros, E. E. (2022). En su investigacion alcanz6 los siguientes
resultados:Resumen y conclusiones méas importantes:

El objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacion entre el
acompafiamiento pedagdgico y la calidad educativa en docentes de las
institucioneseducativas de la muestra de estudio. Investigacion de tipo bésica,
enfoque cuantitativo, disefio correlacional descriptivo. Poblacion compuesta por
100 docentes, muestra no probabilistica de 80 docentes. Técnica de
encuesta,

instrumento de tipo cuestionario google form para ambas variables,
validados a través de juicios de 3 expertos y se estableci6 su alta confiabilidad a

través del estadistico Alfa de Cronbach.
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La conclusibn mas importante fue que existe relacion entre el
acompafiamiento pedagogico y la calidad educativa, significancia de p valor de
0.00 y Rho de Spearman de 0.546.

Otra conclusion es que existe relacion entre el aspecto interpersonal y
calidad educativa con una significancia de p valor de 0.00 y Rho de Spearman de
0.507.

La siguiente conclusion es que existe relacion entre el aspecto pedagdgico-
didacticoy calidad educativa con una significancia de p valor de 0.00 y Rho de
Spearman de0.384.

La siguiente conclusién es que existe relacion entre el desarrollo
profesional y calidad educativa, con una significancia de p valor de 0.00 y Rho
de Spearman de 0.513.

A nivel internacional

Aravena, O. A. (2020). En su investigacion alcanz6 los siguientes
resultados:Resumen y conclusiones:

Esta tesis doctoral tiene como objetivo evaluar las practicas de
asesoramiento pedagégico para comprender las implicancias en el desarrollo
profesional docente y mejoramiento del desempefio en aula del profesorado
perteneciente a centros escolares de la comuna de Temuco, region de La
Araucania, Chile.

La investigacion comprende tres estudios de caracter empirico, que fueron
abordados con una metodoldgica mixta. En el primer estudio, participaron 240
profesionales, distribuidos en 160 docentes y 120 directivos. Tenia como
finalidad caracterizar la practica de asesoramiento pedagdgico implementadas en

centros escolares municipales y particulares. Los resultados evidenciaron la
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prevalencia de practicas de asesoramiento desarrolladas desde un enfoque
tradicional prescriptivo. Como resultado los equipos directivos mostraron una
valoracion mas alta de dichas practicas, en comparacion con el profesorado.

En el segundo estudio participaron 60 docentes y 40 directivos. La
primera fase, de caracter cuantitativa, evalué la influencia de distintas
modalidades de asesoramiento, con uso de rabricas, en el mejoramiento de la
practica pedagdgica en aula. Se evidencid que después de 5 sesiones de
asesoramiento los docentes asesorados mostraron mejoras en su desempefio en
aula. No se encontraron diferencias significativas entre docentes que recibieron
asesoramiento de un expertoy aquellos que participaron en actividades de
asesoramiento entre pares. Sin embargo, los grupos que utilizaron rubricas
ideogréaficas obtuvieron mayores ganancias que los grupos que usaron una rabrica
estandarizada.

En la segunda fase, se efectuaron entrevistas para profundizar las
experiencias de aprendizajes que ofrece el asesoramiento pedagdgico con uso de
rabricas, asi comoen los factores que representan barreras para el aprendizaje
profesional entre pares.Los participantes manifestaron que el uso de rabricas son
un recurso que favorece el aprendizaje colaborativo, orienta la retroalimentacion
y la reflexion critica acercade la practica pedagogica, en especial cuando se tiene
la oportunidad de participar en su disefio.

Limongi, V. (2022). En su investigacion alcanzd los siguientes resultados:

Esta investigacién tuvo como propdsito comprender los factores que
determinan losaltos niveles de calidad educativa. La brecha que impide lograr
una instruccion profesional permanente y eficaz, esta marcada por la desviacion

entre la experienciapedagdgica y el contexto de aprendizaje con sentido social,
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2.2.

natural y comunitario. La metodologia seguida fue un enfoque
cuasiexperimental en el que participarondos grupos de analisis.

Los resultados alcanzados fueron el incremento del 13.3% (nivel bueno)
al 86.7% (nivel muy bueno). La variacién del rango promedio entre el grupo
experimental y control mediante el postest fue de 29.94 segun la prueba U de
Mann-Whitney, resultado que evidencid la diferencia significativa segun el p
valor 0.000.

La conclusion fue que a partir de la aplicacion del programa de
acompafiamiento que el grupo experimental mejor6 significativamente la
preparacion para la ensefianza, la aplicacion de procesos metodolégicos, la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad.

Bases teoricas — cientificas

Acompafiamiento pedagdgico

Definicion conceptual

Segln Salazar y Marquez (2012) el acompafiamiento pedagdgico orienta
al docente en su practica pedagdgica, donde se busca revertir las limitaciones a
través de insumos. Tengamos en claro que hablar de acompafiamiento no es
hablar de evaluacién castigadora por el contrario se trata de un apoyo, asesoria y
herramienta para mejorar el desempefio docente a través de un dialogo horizontal
y que a través delos aciertos y desaciertos que tiene el docente busca mejorar la
accion educativa.

Segun Resolucion Ministerial N° 169 del Ministerio de Educacion (2019)
sobreAcompafiamiento Pedagdgico nos da a conocer que es una estrategia que

busca fomentar de forma individual y colectiva la préctica pedagdgica del docente
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y proyectarse de manera gradual su autonomia y desarrollo profesional y la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. El objetivo es fomentar el
crecimiento, progreso del docente a través de orientaciones y asesorias de manera
sostenibles en el tiempo, complementandose con estrategias de formacién e
interaccion colaborativa. La responsabilidad de ello recaerd en un acompafiante
pedagdgico asignado.

De acuerdo con Gonzalez (2018) el acompafiamiento es un recurso para
el fortalecimiento profesional de los docentes que se basa en la observacién y la
conversacion entre dos personas. El acompafiado y quien acompafa parten de la
reflexion que se suscita en el reconocimiento de sus experiencias, préacticas,
conceptos y metodologias, a partir de las cuales se generan preguntas,
comprensiones y alternativas dirigidas al mejoramiento de la ensefianza, de los
aprendizajes y de la formacion de los estudiantes.

Para el siguiente autor el acompafiamiento docente se entiende:

“como la organizacion y la puesta en accion de un conjunto de elementos
como acompafantes, objetivos, actividades, recursos y reglas de accion e
interacciones, para lograr un prop6sito educativo especifico”. (Yurén, 2007)

Por otro lado, Souto (2016) plantea que el desafio de los acompafiantes es
asumir formas de relacién pedagogica en circunstancias reales, para ayudar a
comprender y resolver los problemas practicos de los docentes noveles de una
maneraabierta, flexible y ligadas con sus preocupaciones que tienen que ver con su
desarrollo profesional.

La definicion més acertada segin nuestro criterio es la que considera al
acompafiamiento como una estrategia (MINEDU, 2019) pero el propésito no es

fomentar la practica pedagogica porque ya existe, sino mas bien es el
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fortalecimiento profesional de docentes (Gonzales, 2018) y la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes mediante una relacion pedagdgica en
circunstancias reales (Souto, 2016).

Justificacién para el acompafiamiento pedagogico

El acompafiamiento pedagdgico tiene sustento en los multiples factores
(multifactorial) que tiene la educacién como realidad social. A continuacién, se
sefialacada uno de estos factores:

Desempefio docente de baja calidad

Segun Rodriguez y Abreu (2021) la falta de preparacion de los docentes
se debe fundamentalmente a causa de que el mayor porcentaje de educadores
laboran en escuelas que no cuentan con un plan de capacitacion, siendo
imperativo que los educadores reciban un acompariamiento, mientras se ajustan
a una educaciondigitalizada para poder satisfacer las necesidades educativas de
sus educandos.

El bajo nivel de desempefio docente es entendido como:

“el conjunto de acciones que realiza el profesor durante su actividad que
se manifiesta en el resultado mas que en el proceso y este resultado no es el
esperado, en otras palabras, no es optimo”. (Pérez, 2008)

En cambio, para Medina (2017) y Pérez (2009) el desempefio del docente
se manifiesta a través de las acciones que desarrolla en su actividad profesional, la
cualresponde a los objetivos propios de la actividad pedag6gica, para favorecer
el cumplimiento de las funciones relacionadas con su labor, la cual exige la
presenciade un conjunto de cualidades personales y condiciones que se erigen

como condicionantes necesarias para la adecuada materializacion de estas

acciones.
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Esta definicion no es muy precisa dado a que el desempefio del docente
solo debe responder a los objetivos que son muy genéricos e imprecisos. En
cambio, Pérez esmas preciso cuando dice que el desempefio docente se manifiesta
en el proceso y elresultado que viene a ser la formacion integral de la personalidad
de los estudiantes.

La baja calidad del desempefio docente se manifiesta tanto en el proceso
educativocomo en los resultados del mismo. En el primero se observa gque existe
poca inventiva e innovacion para superar las limitaciones de diversa indole y el
segundose evidencia en las pruebas nacionales censales como muestrales en
donde los resultados son bajos por decir lo menos.

Formacion inicial deficiente

En cuanto a formacién inicial de la docencia el autor que se cita a
continuacién dicelo siguiente:

“Es preciso que la formacion inicial del profesorado responda, de forma
directa, a las necesidades del contexto en correspondencia con una filosofia de la
educacion que esté vinculada a la historia y a la cultura” (Chéavez, 1995).

Segun estudios de la Oficina Regional de Educacion para América Latinay
el Caribe OREALC/UNESCO (2013) y Vaillant (2007) mencionan que la
formacidn inicial tiene las siguientes dificultades:

« Bajo nivel cognitivo y habilidades sociales de estudiantes que ingresan a la
carrera magisterial.

o Las carreras de formacion magisterial no se destacan por brindar una
formacionen la investigacion y la innovacion, asi como el uso de novedosos
recursos pedagdgicos. Demasiado énfasis en el método basado en la

exposicion oral frontal y muy poca atencion a técnicas pedagogicas
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apropiadas para los estudiantes socialmente desfavorecidos, clases
multigrado, clases multiculturales, aprendizaje de la lecto-escritura y el
calculo, resolucion de conflictos.

o Diversidad en los tipos de centros formadores como las escuelas normales
que han desempefiado un rol historico destacado en la formacion de
profesionales para los niveles iniciales de educacion.

o EIl estatus de la profesion es considerado bajo, lo que no atrae al mejor
estudiantado quienes optan por otras carreras.

« El alumnado candidato a ser docentes tienen antecedentes socioecondémicos
maslimitados tanto en los niveles de instruccién de sus padres y madres como
en susniveles de ingreso familiar.

e Los estandares de admision a las instituciones de formacion de docentes
tiendena ser mas bajos que en el conjunto de carreras de educacion superior.

Baja calidad educativa

En cuanto a la calidad educativa existen autores que sefialan lo siguiente:

“El desempefio docente es un factor que se asocia de manera directa a la
calidad de la educacion” (Martinez, y otros, 2016).

Asimismo, el siguiente autor menciona:

“Los docentes son actores claves y relevantes para la calidad de los
procesosde ensefianza y aprendizaje es algo de lo cual hay no sélo consenso
social, sino que cada vez es mas soélida la evidencia empirica que lo confirma”
(Romén y Murillo, 2008)

Para la UNESCO la calidad de la educacién depende de la cantidad de
recursos, la infraestructuray el soporte material y del empleo que se hace de estos;

de como se organiza y gobierna el sistema educativo; de como se forma al
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profesorado; y, de lamotivacién, el apoyo y la participacion de los agentes
educativos, al mismo tiemposubraya la significacion de los logros del aprendizaje
para la vida en cada estudiante.La relevancia y la pertinencia de la educacion son
ideas clave para orientar el analisisde la calidad. Un elemento basico que identifica
la educacion de calidad es la distribucion equitativa de oportunidades con las
garantias requeridas de acceso paraque cada estudiante concluya de manera
exitosa un grado, un ciclo o un nivel educativo. Reiteramos que la calidad es: “La
calidad de la educacion requiere de unentorno inclusivo y democréatico, donde
todos los nifios puedan desarrollar al m&ximo sus potencialidades”
(OREALC/UNESCO, 2012, p. 79).

Siguiendo a Tedesco (2010) se puede considerar que los logros de la
educacion estan asociadas a factores econdmicos, politicos, tecnoldgicos,
culturales y humanos. Su proyeccion y alcance estd directamente relacionado
con un ideal de sociedad. Por consiguiente, una educacion de calidad para todos
no es un proyecto educativo, es un proyecto de sociedad.

Como se puede observar segin la OREAL/UNESCO la calidad educativa
seresuelve con la inclusividad y la democracia en la atencion educativa. Ademas,
sefiala que tiene que ver con el uso de recursos, con el profesorado, entre otros.

En esta Gltima definicion llama curiosamente la atencién que no
interviene por ningun lado el aspecto econémico, social y politico en la calidad
de la educacién. Por otro lado, si analizamos a Tedesco se puede notar que existe
una gran diferencia;para él la calidad de la educacion tiene que ver precisamente
con el aspecto econémico, social, politico, y cultural. Entonces uno se pregunta a
qué obedece lasdiferentes interpretaciones respecto a la calidad educativa; se

debe fundamentalmente a que existen intereses en como se debe educar a una
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sociedad yen funcion a ello se percibe la calidad de dicha educacion. Para el autor

de esta tesis,la calidad educativa tiene que ver con el aspecto social, cultural y

econdmico. Si bien el factor docente, infraestructura, recursos son importantes,

pero no sondeterminantes; es decir no tienen mayor relevancia si se quiere hablar

de sostenibilidad de la mejora educativa.

Dimensiones del acompafiamiento pedagdgico

De acuerdo a Vezub y Alliaud (2012) se considera las siguientes

dimensiones:

a.

Pedagogico didactico. - Esta referido a la funcion importante que cumple el
acompariante en la practicas del docente quien brinda conocimientos, para el
uso adecuado de estrategias y recursos didacticos, y desarrollar habilidades
comunicativas con sus estudiantes para lograr elevar la calidad de
aprendizajes delos estudiantes.

Asimismo, Vezub y Alliaud (2012) reitera la gran responsabilidad que
tiene el acompafante ante los docentes, quien brindara todo el apoyo
necesario en el uso de estrategias, recursos de modo que le pueda ayudar al
docente en su practica pedagdgica en el proceso de ensefianza aprendizaje y
el desarrollo del curriculo demanera adecuada.

Desarrollo profesional. - Se considera que es propia de cada docente, quien
estd en la capacidad de actualizarse permanentemente para el desarrollo de
sus habilidades y capacidades en diversos cursos, actualizaciones,
capacitaciones parael logro de la calidad educativa de sus estudiantes. (Vezub
y Alliaud, 2012). Asimismo, el acompafiante motiva a los docentes en el
desarrollo de su formaciénal desarrollar eventos de formacion de manera

personalizada o empleando mediosdigitales. Proporcionandoles informacion
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de primera mano para la mejora de su formacion a través de un trabajo
colaborativo y en equipo.

Vinculo con la comunidad. - El acompafiante desde un inicio tiene un
objetivo encargado que es el de mejorar la practica pedagogica del docente,
al alcanzar eseobjetivo esta tendré efectos positivos en la institucién educativa
y lograr estableceraliados estratégicos que puedan apostar por la mejora de la
educacion. Vezub y Alliaud (2012) plantean que el docente debe conocer el
contexto donde se encuentran sus estudiantes, la comunidad y la institucion
educativa, para luego realizar la planificacion basado en aspectos culturales,
educativos, de salubridad yaprovecharlos para generar aprendizajes.
Ambito interpersonal. - Refiere a la relacion interpersonal que debe de
existir entre el acompafante y acompafiado, basado en el respeto y la
confianza a través de una comunicacion horizontal donde el docente pueda
expresar con total naturalidad sus inquietudes o contar sus experiencias y el
acompafante pueda estaren la capacidad de absolverla de la mejor manera y
en la brevedad posible. (Vezuby Alliaud, 2012, p.47).

Lo que debe existir entre el acompafiante y acompafiado es una buena

relacion interpersonal que les permita compartir experiencias pedagdgicas de una

manera sincera y cortés de su labor en el aula, espacio donde el acompafante

propicia un ambiente de cordialidad, manifiesta sus perspectivas y averigua

cuéles son las deldocente en torno a la visita realizada. EI acompafante debe

practicar las habilidadesblandas para acercarse al docente y ganar su confianza es

empético ante las dificultades que manifiesta el docente apoyandolo en la

construccion de su plande trabajo mejorando su desempefio.

Enfoques del acompafiamiento pedagogico
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Parte del Marco del Buen Desempefio Docente, que busca el
fortalecimientode las habilidades docentes, teniendo como partida el enfoque de
competencias. Elacompafiante tiene que conocer y dominar lo relacionado a la
atencion de la laborpedagdgica y el sistema de evaluacion formativa permitiendo
espacios de reflexiéndel desarrollo de la practica docente de cada aula de la
institucion educativa.

La Resolucidén Ministerial N° 088 (Ministerio de Educacion, 2018, p.1)
indica que el Acompafiamiento Pedagdgico asume uno de los enfoques mas
populares en el siglo XXI.

El enfoque reflexivo critico

El docente estd en la capacidad de realizar una reflexién critica de su
propia practica pedagogica. Busca informacion necesaria y se apropia de ellas para
desarrollar sus habilidades teniendo en cuenta las necesidades de sus estudiantes
yel contexto donde se encuentra. Dentro de este enfoque existe un conjunto de
principios que orientan el desarrollo del acompafiamiento:

a. La formacion docente tiene en cuenta el contexto, las oportunidades y
problemas que puedan suscitarse en el desarrollo de los aprendizajes de los
estudiantes.

b. A través del proceso de autorreflexion el docente brinda apertura al cambio
y mejora a nivel individual e institucional.

c. Tuvo que pasar por un proceso de aprendizaje de manera individual y
colectivaque le permitio el cambio y mejora continua.

d. Docentes bien preparados generan impacto dentro de la institucion y
comunidadque es lo que se busca hoy en dia.

El enfoque critico reflexivo se puede observar en el momento en que el
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acompafantey acompafiado realizan un dialogo reflexivo basado en un clima
acogedor dentro delrespeto y reconocimiento de la practica docente.

El acompafiamiento Pedagdgico en el Peru

Desde el Ministerio de Educacién del Per(, la nocion de acompafiamiento
a pasadopor diferentes cambios en los Gltimos afios. En la RVM N° 290- 2019 el
acompafiamiento se consideraba como parte de la formacion del docente en las
instituciones educativas. En la RVM N° 104-2020 forma parte de la practica del
docente, en el 2019 con el fin de lograr el desenvolvimiento del docente al
desarrollar las competencias profesionales; en el 2020, el objetivo del
acompariamiento es consolidar las competencias del docente.

Es asi en el 2020 el rol del acompafiante como mediador en el aula de
clases la misma que brinda orientaciones, asesorias de manera personalizada,
con el fin de mejorar la calidad de los aprendizajes.

Asimismo, se busca orientar a los estudiantes en el proceso de su
formacién y promover la participacion activa de los padres de familia en el
proceso de aprendizaje — ensefianza de los estudiantes.

Galéan (2017) concuerda con la propuesta del MINEDU, al expresar que
el acompariamiento se da de manera direccionada teniendo en cuenta el contexto
deldocente y estudiante.

En junio del 2021, se ha creado el cargo de acompariante pedagdgico en el
area de “Desempefo laboral de formacion docente de la Carrera Publica
Magisterial”. En la Resolucion Ministerial N°231 -2021 con el objetivo de
desarrollar procesos de formacion docente (como en afios anteriores),
considerando hoy en dia las necesidades e intereses de los estudiantes teniendo

en cuenta su contexto.
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a.

Modalidades del Acompafiamiento Pedagdgico

Segun la RVM N° 169 del MINEDU, propone dos modalidades.
Modalidad Interna. - El director de las instituciones educativas son los
encargados de brindas acompafiamiento a sus propis docentes con el Unico
fin de mejorar la préctica pedagogica de sus docentes y elevar la calidad
educativadesde su institucion.
Modalidad Externa. - Este proceso se desarrolla con el apoyo de un
profesional de educacion, que no forma parte de la institucién educativa,
quienen coordinacién de la direccion de la institucion educativa orienta la
practica pedagogica del docente a su cargo.

Ambas modalidades tienen un solo proposito que es el de mejorar la

calidad educativa a través de una practica pedagdgica oportuna de parte del

docente, a traves de una interaccion basada en el respeto, la empatia y la confianza

que permitird realizar un trabajo de reflexion, donde se desarrolle el perfil de

egreso del estudiante establecido en el Curriculo Nacional.

Objetivos del Acompafiamiento

De acuerdo a Socorro (2018) los objetivos son las siguientes:
Realizar el acompafiamiento docente para mejorar la practica pedagogica.
Apoyar el desarrollo curricular.
Propiciar la reflexion en los acompafiados para la mejora de su practica
docente.
Atender en forma individual las necesidades pedagdgicas de los docentes
acompafados.
Fortalecer la gestion de las instituciones educativas.

Funciones del acompafiamiento pedagogico
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Segun el Minedu (2019) se le atribuye las siguientes funciones:
Encontrar necesidades y demandas en el aspecto de la formacion profesional
de los docentes y a partir de ello plantear propuestas innovadoras respecto a
la formacion docente.

Planear y preparar el acompafiamiento pedagdgico en base a las necesidades
y demandas de los docentes.

Sustentar la intervencién y el acompafiamiento mediante registros de
evidencias respecto a la préctica pedagdgica del docente.

Incentivar a la actividad reflexiva y autorreflexiva del docente como un
medio para alcanzar la mejora de su desempefio docente y en forma indirecta
del aprendizaje de los estudiantes, que reflejara en el futuro en los resultados
de las diferentes evaluaciones.

Promover el trabajo colaborativo entre colegas docentes a nivel de
instituciones educativas o de red educativa con el propdsito de formar
comunidades de aprendizaje.

Fases del acompafiamiento pedagdgico

Segln Resolucién Viceministerial N° 028-2019-MINEDU el proceso de

acompafiamiento pedagdgico se organiza en tres fases:

Fase de sensibilizacion

Tiene como proposito el motivar y comprometer a los docentes para el

adecuadodesarrollo de la actividad del acompafiamiento. Comprende el informe

sobre lasacciones de fortalecimiento a los docentes, asi como los roles y las

funciones decada uno de los actores involucrados.

Fase de desarrollo

Tiene como propdsito identificar las potencialidades y las debilidades de
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los docentes partiendo por la observacion de la practica docente y el andlisis de
los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Es la busqueda de informacion
sobrelas principales caracteristicas del contexto socioeducativo y el desempefio
del docente y del como aprenden los estudiantes con la finalidad de identificar las
necesidades formativas del docente y mejorar su practica pedagdgica.

En esta etapa se elaboracion el plan de acompafiamiento para prever
acciones formativas que fortalezcan las competencias de los docentes con las
necesidadesde formacion identificadas al inicio y durante el desarrollo de la
estrategia, considerando las metas de aprendizaje de los estudiantes, previstasy la
forma deintervencion o actividad complementaria seleccionada.

Fase de cierre

Tiene como propdsito hacer un balance de los desempefios de la
competencia alcanzados por los docentes, en contraste con la situacion inicial y
su progreso en la fase de ejecucion. Es decir, se identifican los logros alcanzados
en la estrategia que evidencien la mejora del desempefio docente y los
aprendizajes delos estudiantes de 1. EE. multigrado. En esta fase se analizan los
resultados del proceso formativo desarrollado, a partir de la informacion recogida
en las visitasen aula, En la fase final o de cierre del acompafiamiento pedagdgico
también se evalla el plan anual de acompafiamiento pedagogico propuesto.

Reflexion critica en la visita en aula

Busca cambiar el modelo tradicional de ensefianza aprendizaje a partir de
una observacion minuciosa de la practica pedagdgica del docente, luego realizara
un trabajo de analisis e interpretacion. Esta reflexion debe generar cambios en la
practica partiendo de la reflexion.

El didlogo reflexivo en el Acompafiamiento Pedagdgico segun
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Castellanos y Yaya (2012) busca que el docente sé consciente de su practica
pedagdgica y partiendo de ello sea capaz de realizar un analisis de su accionar,
para luego reorientar su trabajo.

Actividades complementarias del acompafiamiento pedagdgico

El acompafiamiento pedagégico para una mejor efectividad se
complementa con actividades y recursos pedagogicos tales como:

Grupos de interaprendizaje (GIA)

Los grupos de interaprendizaje seguin la RSG N° 008-2016 del Ministerio
de Educacion, son espacios de interaprendizajes que promueve el trabajo
colaborativo, de reflexion, andlisis e interpretacion del accionar propio del
docente. La misma que permite el intercambio de experiencias y conocimientos
gue dan respuestas a las necesidades dentro de la formacion docente.

Talleres

Los talleres de actualizacion segun la RSG N° 008-2016 del Ministerio de
Educacion son espacios de formacidn, actualizacion docente, teniendo en cuenta
sus necesidades, fortalecer sus competencias ampliar sus conocimientos,partiendo
de compromisos de mejorar a nivel personal y colectivo.

Calidad de los aprendizajes

Definicion conceptual

Al respecto Abraham (2008) menciona que es la capacidad que tiene el
estudiante para construir sus saberes y conocimientos, a partir de valores y
actitudes que los hace sujetos libres, activos, criticos y conscientes donde los
conocimientos recibidos le permitan con facilidad integrarse a la sociedad
modernay actual.

Relacionando las propuestas de los autores, el Ministerio de Educacion
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(2016) en la Norma Teécnica de Gestion Escolar, sefiala que la calidad de los
aprendizajes es la respuesta a un conjunto de procedimientos planificados,
organizados, y ejecutados por los actores educativos donde las instituciones
educativas se puedan unificar para el cumplimiento de las acciones determinadas
ypoder satisfacer al estudiante en su proceso de aprendizaje.

Otra definicion es: “El aprender con calidad requiere saber aprender bien
y esto hoy es novedoso, requiere cambios educativos que no caben en los
paradigmas actuales”. (Beltran, 1996; Pardo, 2004).

Para Morin (2005) este nuevo paradigma estd demandando una nueva
teoria del conocimiento y del pensamiento. Requerimiento que implica no sélo a
la DidacticaGeneral y a las Didacticas especiales, sino a un cambio en la
formacion, docenciay trabajo colegiado del profesorado; a los curriculums
actuales y a toda la organizacion de las Ensefianzas medias. Y creo no exagerar
cuando hemos afirmado, que esta innovacion comienza en un “nuevo aprendizaje
de més calidady termina implicando a todo el Sistema Educativo”, ya que
queremos ahondar en las areas mas profundas de las capacidades intelectuales de
nuestras alumnas y alumnos.

Se puede concluir que la calidad del aprendizaje es la respuesta de los
estudiantescomo resultado de la participacion en las sesiones de ensefianza,
actividades de aprendizaje y tareas desarrolladas en el aula en interaccion con sus
compafieros estudiantes durante un periodo lectivo. Esta participacion no es de
manera casual ni espontanea sino es un acto intencional, sistematico y planificado
siguiendo unaplanificacion a nivel nacional y local.

Dimensiones de la calidad del aprendizaje

a. Corriente pedagodgica y teorias del aprendizaje
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+ Pedagogia constructivista

El propdsito de la tesis no es la de clarificar si el constructivismo es una
teoria; sin embargo, es necesario comprender su significado y su forma de
aplicacionen la educacion y especificamente en el aprendizaje.

Este enfoque plantea que existe una interaccion entre el profesor y los
estudiantes, intercambio dialéctico entre los conocimientos del profesor y del
estudiante, para llegar a una sintesis productiva para ambos y lograr un
aprendizaje significativo.

El origen del constructivismo lo podemos encontrar en los planteamientos
deVico y Kant ya en el siglo XVIII (Universidad San Buenaventura, 2015),
mucho antes, por los griegos (Araya, Alfaro y Andonegui, 2007). Araya €es un
filosofo napolitano que sostenia que las personas, como seres que elaboran
explicaciones del mundo, s6lo pueden conocer aquello que sus estructuras
cognitivas les permiten construir.

Asimismo, Kant (1724-1804), en su libro Critica de la razon pura
considera que el ser humano solo puede conocer los fendmenos de los objetos; es
decir,solo se puede acceder al plano fenomenologico no a la esencia de las “cosas
en si” (Universidad San Buenaventura, 2015).

A partir de los afios cincuenta, con la publicacion del texto Teoria general
delos sistemas de Ludwig Von Bertanlanffy, se cuestiona el paradigma del
positivismo. Su propuesta fue apoyada por los hallazgos en la fisica, asimismo
Einstein resaltd el papel del sujeto y del contexto en la interpretacion de la
realidad y posteriormente Heisenberg formul6 el “principio de incertidumbre”,
que afirma que no es posible determinar con exactitud la posicién de una particula

ya que ésta esta alterada por la velocidad y cuando se determine su velocidad no
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es posible ubicar con exactitud su posicion (Universidad San Buenaventura,
2015).

Los estudios mencionados sostienen la idea de que el ser humano es un
activoconstructor a partir de su realidad, y a partir de ello el constructivismo
establecio6 algunos principios basicos (Universidad San Buenaventura, 2015) que

se sefala a continuacion:

El conocimiento es una construccion humana. Cada persona percibe y

organiza la realidad; elabora constructos con la ayuda de su cerebro.

- Cada persona percibe la realidad de forma diferente de acuerdo a sus
capacidades fisicas, a su estado emocional, a sus condiciones sociales y
culturales.

- Laciencia no descubre realidades, sino que construye, crea e inventa
escenarios. De esta manera intenta explicar el mundo, la sociedad, las
personas (Segal, 1986).

- Esta construccion es resultado del avance de la ciencia como la astronomia,
la fisica, la sociologia, la psicologia, etc.

Estos postulados del constructivismo nos permiten reflexionar acerca de
la concepcion del proceso de ensefianza-aprendizaje, de la metodologia que se
encarga de poner en practica su enfoque. Para el constructivismo, el aprendizaje
es una interaccion dialéctica entre los conocimientos del docentey los del
estudiante, que entran en discusion, oposicion y didlogo, para llegara la sintesis
productiva y significativa.

A continuacién, definimos el aprendizaje segin el constructivismo:
“Desarrollo armonico e integral de las capacidades intelectuales, psicomotoras,

aptitudinales, actitudinales, etc., del ser humano” (Pulgar,2005: 19).
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En la definicion que antecede se puede observar que el aprender implica
la participacion de la totalidad de habilidades del ser humano.

Otra definicion que es necesario analizar es el siguiente:

“Proceso mediante el cual una persona adquiere destrezas o habilidades
practicas (motoras e intelectuales), incorpora contenidos formativos o adopta
nuevas estrategias de conocimiento y/o accion” (Pulgar, 2005: 19).

El aprendizaje como proceso consiste en la integracidn y organizacion de
ciertos contenidos, que van configurando una identidad personal que lleva a un
cambio entendido como una diferencia entre la situacion inicial y la situacion
final.

Siguiendo a Lamata y Dominguez (2003) se considera que para poder
hablar de aprendizaje debe haber cambio significativo y duradero en las personas.
Por ultimo, se puede decir que el resultado del aprendizaje no es el mismo para
todas las personas, dependiendo de las condiciones y otros factores de lapersona
que aprende.

A continuacion, analizaremos las teorias que se ajustan a los
planteamientos del constructivismo.

+ La teoria cognitiva de Piaget

También es conocida como teoria evolutiva y considera el aprendizaje
como el proceso de maduracion bioldgica que conlleva al desarrollo de
estructuras cognitivas cada vez mas complejas que le facilita una mayor relacion
con el ambiente donde interactda el individuo y que le facilita una mejor
adaptacion. Esta teoria define el aprendizaje:

“El aprendizaje se concretiza gracias a la interaccion de dos procesos:

asimilacion y acomodacion”. (Papalia, Wendkos y Duskin, 2007).
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La asimilacion se refiere a la apropiacién de las caracteristicas y
propiedades de los objetos y la realidad mediante la observacion. La acomodacion
se refiere a lo que sucede con los aspectos asimilados en la red cognitiva del
sujeto, y que sirven para la construccion y reconstruccionde nuevas estructuras de
pensamientos que favorecen una mejor adaptacional medio. Cuando el sujeto
logra la adaptacion aparece un nuevo proceso denominado equilibrio gracias al
cual el individuo utiliza lo que haaprendido para mejorar su desempefio en el
medio que le rodea.

+ El aprendizaje significativo de Ausubel

Esta teoria sostiene que el sujeto relaciona las ideas nuevas que recibe con
aquellas ideas o conceptos que ya tenia previamente en la mente, de esa
combinacién surge un concepto nuevo denominado aprendizaje significativo.
Segn Lamata y Dominguez (2003) el proceso delaprendizaje significativo se
realiza mediante la combinacion de tres aspectos: 16gicos, cognitivos y afectivos.

El aspecto I6gico implica que el material que va a ser aprendido debe tener
cierta coherencia interna que favorezca el aprendizaje.

El aspecto cognitivo toma en cuenta el desarrollo de habilidades de
pensamiento y de procesamiento de la informacion.

Finalmente, el aspecto afectivo tiene en cuenta las condiciones
emocionales, tanto de los estudiantes como del docente, que favorecen o
entorpecen el proceso de formacion.

+ El aprendizaje social de Vygotsky

De acuerdo con Daniels (2003) Vygotsky considera que el desarrollo

intelectual del sujeto no puede darse como proceso independiente del medio

social donde se encuentra la persona, ya que el desarrollo de las funciones
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psicoldgicas superiores de un individuo ocurre primero en el plano social y
después en el nivel individual; es por eso que el medio social es crucial para el
aprendizaje, evidenciandose de esta manera la integracionde estos factores (social
y personal).

La actividad social permite explicar los cambios que se dan en la
conciencia y sirve de fundamento de la teoria que unifica el comportamiento y la
mente. Es asi que el entorno social influye en la cognicién por medio de sus
instrumentos como son las manifestaciones culturales, su lenguaje y las
instituciones sociales. El cambio en el aspectocognoscitivo se da como resultado
de utilizar los instrumentos culturales en las interrelaciones sociales, de
internalizarlas y de transformarlas mentalmente. De este modo, el aprendizaje no
es igual a desarrollo y podemos citar a Wertsch (2001) quien define en términos
de saltos cualitativos y como mediacion utilizada a través del uso de instrumentos
ysignos.

El concepto de “signo” entendido como poseedor de significados,
principalmente el lenguaje como un instrumento fundamental para la
interpretacion de los procesos individuales y sociales.

Para Daniels (2003) el concepto central de la teoria vygotskiana es la
mediacion, entendida ésta como forma de cooperacion esencial para el
aprendizaje. Vygotsky considera el lenguaje como una forma de mediacion
fundamental para el desarrollo del conocimiento cientifico y cotidiano o
empirico, ya que ambos conceptos cotidianos como los cientificos se desarrollan
dentro del proceso de comunicacion, ya sea fuera o dentro del ambiente
educativo.

La mediacion se relaciona con el aprendizaje y con la adquisicion de
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habilidades intelectuales debido a que las personas estan en permanente
interaccién con otros, y como resultado de ello adquiere conocimientos que
depende del modo en que se efectda. Moll (1993) menciona que Vygotskysostenia
que las personas internalizan y transforman la ayuda que reciben de otros y
ademas usan estos medios como guia para dirigir sus conductasen la solucion de
problemas.

Siguiendo a Wertsch (2001) el planteamiento vygotskiano considera que
las funciones psicolégicas como la memoria, la atencion, la percepcion y el
pensamiento aparecen primero en forma primaria para luego cambiar a formas
superiores; es decir, el desarrollo natural produce las funciones basicas, mientras
que el factor cultural lo transforma en procesos superiores; por consiguiente, s
imposible explicar los procesos superioresa partir de los principios que rigen las
funciones bésicas.

De acuerdo con Vygotsky (1989) la internalizacion se refiere al proceso
donde algunos aspectos de la actividad que se ha desarrollado en un nivel externo
pasan a ubicarse en otro interno, por medio de las interacciones sociales. Este
proceso de internalizacidn consiste en una serie de transformaciones:

- Una operacion externa se reconstruye y luego pasa a suceder internamente.
- Un proceso interpersonal queda transformado en intrapersonal. Toda
funcion aparece primero a nivel social y después, en el interior del
individuo.
- La transformacion de un proceso interpersonal a intrapersonal es resultado
de una serie de sucesos evolutivos como resultado de un desarrollo
prolongado.

La internalizacién se considera como la reconstruccién de la actividad
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psicoldgica, y un proceso que sucede del exterior al interior del mismo. Todas las

funciones superiores se originan como resultado de las relacionesentre seres

humanos, es decir, como resultado de la intersubjetividad. Es oportuno mencionar
que el aprendizaje es parte de la educacion y es el proceso por el cual una persona
adquiere las potencialidades necesarias para dar solucién en distintas situaciones.

Daniels (2003) considera que elconcepto central de la teoria vygotskiana es la

mediacion, entendiendo éstacomo formas de cooperacion esenciales para el

aprendizaje. Vygotsky mencioné el lenguaje, como una forma de mediacién
fundamental para el desarrollo del conocimiento cientifico y cotidiano,
presentandose puntos de encuentro con lo planteado por Habermas. Segun

Habermas (2003), se debe terminar con el paradigma de la conciencia y hacer que

la racionalidadno dependa directamente del sujeto, sino de la intersubjetividad, de

maneraque el pensamiento se dirija hacia una liberacién del ego, permitiendo las
relaciones entre los sujetos y sus distintas perspectivas.
La metodologia del aprendizaje de acuerdo al constructivismo debe reunir

varias caracteristicas (Universidad San Buenaventura, 2015).

- Considerar el contexto ya que los conocimientos deben ser globales y
particulares a la vez. Esto significa que por un lado debe haber la teoria de
los contenidos, pero también su aplicacion en el contexto a donde pertenecen
los estudiantes.

- Considerar los aprendizajes previos, para lo cual es necesario que los
docentes estén al tanto de las materias que ya se han revisado con
anterioridad.

- Deben privilegiar la actividad sobre el mero discurso, y la conviccion de que

la participacion de los estudiantes es un elemento valioso del proceso de
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formacion.

Ser auto estructurantes porque los estudiantes tienen variados estilos de
aprendizaje. Existen personas visuales, otros auditivas y otros tactiles.
Favorecer el dialogo desequilibrante a través de cuestionamientos y
preguntas. Los estudiantes no son meros recipientes del conocimiento por lo
que pueden plantear sus posturas, ideas y pensamientos respecto a un tema.
Utilizar el taller y el laboratorio en actividades que implican hacer cosas, que
motivan al contacto con diversidad de materiales y son una oportunidadpara
revisar el conocimiento.

Privilegiar operaciones mentales inductivas en donde se inicia el tema desde
lo particular y luego se llegue a la generalizacion. Por ejemplo, se debe iniciar
presentando un hecho, analizarlo, encontrar relaciones y factores implicados
y finalmente generalizar. La induccion nos lleva al otropolo que es la
deduccion y la metodologia parte por plantear una teoria, desarrollar
aplicaciones y explicar hechos reales. Después es necesario pensar en las
técnicas y los recursos, puesto que se trata de que el docente plantee
actividades de diversa indole a los estudiantes, lo cual requiere de diversos
materiales y recursos educativos.

Segln Lamata y Dominguez (2003) las técnicas son instrumentos y

herramientas que se aplican durante el proceso formativo. No se debe confundir

las técnicas con la metodologia ya que el método indica la forma yel camino que

se seguird durante el proceso de formacion, mientras que las técnicas indican las

herramientas que se usan durante dicho camino.

El otro aspecto viene a ser la evaluacién que tiene como sustento algunos

principios basicos y tomaremos los planteamientos por Santiago Castillo (2006)
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los cuales son los siguientes:

El principio de racionalidad indica la evaluacion como una actividad de
reflexion para saber si el proceso de formacion esta alcanzando el aprendizaje.El
otro principio es el de responsabilidad que tiene que ver con el grado de
compromiso con la tarea; es decir mejorar la calidad de los procesos educativos.

No se debe olvidar el principio de colegialidad que nos indica que la
formacion no se hace de forma aislada, depende de un grupo de personas
integradas en un organismo colegiado.

El constructivismo considera que toda evaluacion es subjetiva y debe
intentarser cualitativa e integral. Es por eso que hacen uso de escalas o encuestas
guevaloran una serie de parametros del proceso.

Segun Pulgar (2005) existen varios tipos de técnicas:

Técnicas informales. - Son aquellas que son utilizadas sin que los
estudiantessientan que estan siendo evaluados; son la observacion y las preguntas
durantela clase.

Técnicas semiformales: Requieren de mayor tiempo de preparacion que
las anteriores, demandan mayor tiempo para su valoracion; exigen respuestas mas
duraderas y elaboradas por parte de los estudiantes, lo cual tiene como
consecuencia que estas actividades si tengan calificaciones.

+ Teoria del aprendizaje significativo

La definicion del aprendizaje segun esta teoria es:

“Es el que puede relacionar los conocimientos nuevos con los
conocimientos previos del estudiante y esto le permite asignar significado a lo
aprendido y poderlo utilizar en otras situaciones de la vida” (Latorre, 2017. 02).

En la definicion que antecede habla de la relacion de los conocimientos
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nuevoscon los conocimientos previos. Consideramos que debe ser la nueva
informacidn con los conocimientos previos, ya que los conocimientos siemprese
dan cuando el sujeto procesa en su cerebro la informacion.

Para Ausubel (1983) citado por Latorre (2017) el aprendizaje es
significativocuando una nueva informacion adquiere significados mediante una
especie deanclaje en la estructura cognitiva preexistente en el estudiante, es decir,
cuando el nuevo conocimiento se engancha de forma sustancial, 16gica,coherente
y no arbitraria en conceptos y proposiciones ya existentes en su estructura de
conocimientos con claridad, estabilidad y diferenciacion suficientes.

Asimismo, Carneros (2018) considera que el aprendizaje significativo es
el que promueve un conocimiento en donde el estudiante parte de la seleccion,
recoleccion y analisis de informacion obtenida mediante el estudio del contenido,
relacionando la informacién analizada con los conocimientos previos y las
experiencias vividas en la vida diaria.

De lo mencionado por los tres autores, se puede mencionar que el primero
citado se equivoca al decir que se relaciona los conocimientos nuevos conlos
conocimientos previos. En cambio, los dos ultimos, mencionan que es cuando la
nueva informacion se relaciona con los conocimientos previos oexperiencias de
la vida cotidiana.

El aprendizaje significativo propuesto por Ausubel, Novak y Hanesian
(2001)esté constituido en tres tipos:

Aprendizaje de representaciones. — Es cuando se le atribuye significados
deciertos simbolos existentes en la sociedad. Ejemplo cuando el sujeto observa
un seméaforo en funcionamiento y observa las luces para cruzar o dejar de cruzar.

Aprendizaje de conceptos. — Es cuando se le atribuye significado a un
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dibujoy una palabra. Ejemplo el dibujo de una pelota y la palabra pelota.

Aprendizaje de proposiciones. -Es cuando se capta el significado de las
ideasque se expresan en forma de proposiciones; en esta etapa se relaciona varias
palabras o conceptos para constituir una proposicion.

De acuerdo a Ausubel citado por Sanfeliciano (2019) sefiala que para
lograr

un aprendizaje significativo se requiere poner en practica los siguientes
principios:

- Tener en cuenta los conocimientos previos. El aprendizaje significativo
radica en la conexion entre los nuevos contenidos y los conocimientos
previos.

- Proporcionar actividades que logren despertar el interés del alumno. A mayor
interés el estudiante estara mas dispuesto a incorporar nueva informacion en
su marco conceptual.

- Guiar el proceso cognitivo de aprendizaje. Al ser un proceso libre a lahora de
construir el conocimiento pueden cometer errores.

+ Teoria del aprendizaje por descubrimiento
Segln Baro (2011) para Bruner el significado (aprendizaje) es producto
del descubrimiento ya que el descubrimiento se considera como fuente de
motivacion en si misma, sélo requiere de entrenamiento heuristico,pensamiento
critico y la organizacion eficiente de lo aprendido.
Bruner (1968) plantea la implementacion del curriculo en espiral donde
los conocimientos en niveles inferiores de ensefianza, se vuelven a tocar en los
niveles superiores, pero con mayor complejidad.

De acuerdo con Baro (2011) la teoria del aprendizaje por descubrimiento
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se basa en la accién. Es decir, el profesor es un guia que orienta a los estudiantes
interviniendo lo menos posible, en el caso de Ausubel, el profesor sigue teniendo
un rol protagdnico. Por otro lado, el aprendizaje por descubrimientoesta mas
orientado hacia la participacion interactiva de los estudiantes, pues es a partir de
la actividad de interaccion con otros que se construyen los significados. Pero los
significados que construye son también producto de una compleja serie de
interacciones con el profesor, los contenidos estudiados y laestructura cognitiva
del mismo estudiante.

“Se debe tener presente también, que la medida en que interviene el
profesor se encuentra mediada por la forma en que se asume el constructivismo,
mientras mas radical sea la visién del profesor, menostendera a intervenir y
viceversa” (Montes y Arias, 2012).

El educador como conductor del aprendizaje

Segln un estudio comparativo realizado por Navarro (2002) los docentes
en actividad eran mayoritariamente mujeres, sus edades fluctuaban entre los 35y
40afos, y cambiaban de escuela cada tres a cinco afios en promedio. Un tercio de
los docentes tenian un segundo trabajo, principalmente en otra escuela. La
mayoria contaba con estudios de Educacion y habia recibido alguna capacitacion
en los ultimos dos afios. Por lo general, pertenecian a la clase media o media baja
de sus respectivos paises.

Navarro logra un diagnostico comin acerca de los docentes en los
diferentes paises considerados en el estudio. Se constata que la baja calidad de la
ensefianzaen la region se agrava porque los estudiantes de zonas rurales y de
lengua originaria son los més afectados. Coloca al docente en el centro de las

mejoras de la calidad de la educacidn, pues es el factor fundamental que articula
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al resto de elementos que afectan la ensefianza y el aprendizaje.

El diagnostico identifica que los docentes reciben una deficiente
formacion inicial y en el ejercicio de la profesién no reciben apoyo pedagogico y
supervision adecuada. EI ambiente de trabajo es insatisfactorio y la profesion
docente no atraea los estudiantes mas talentosos que egresan de la secundaria,
lo que genera

mayores limitaciones para el futuro.

La docencia siempre esta ligado a decisiones politicas de los gobiernos.

“El paso hacia politicas centradas en los docentes dejo en el camino otros
temas que tuvieron mayor énfasis en la década de 1990, tales como las politicas
de municipalizacion o de gestion privada de las escuelas” (Rivas 2015).

La evidencia de las pruebas estandarizadas de rendimiento de estudiantes
en varios paises de la region muestra que las escuelas de gestion publica y privada
obtienen resultados similares. El estudio de Duarte, Bos y Moreno (2010) mostro
que la ventaja a favor de las escuelas privadas respecto a las escuelas publicas en
las pruebas estandarizadas desaparece.

Hasta el 2005, la mayor parte de los docentes se formaba en los institutos
pedagdgicos. El reporte de Diaz y Saavedra (2000) muestra que mientras la
matricula en formacién docente en los institutos pedagogicos ascendia a 104 620
estudiantes, en las universidades era de 43 441 estudiantes.

Segun Diaz (2008), Ugarte y Martinez 2011) durante el segundo gobierno
de Garcia se establecié un examen de admision Unico a nivel nacional y una nota
minima de ingreso equivalente a 14 puntos en las pruebas de seleccion Para los
Institutos Pedagdgicos.

A mediados de la década de 1990, Arregui, Hunt y Diaz (1996)

47



encontraron quela selectividad de los estudiantes de pedagogia en los institutos y
universidades era bastante pobre; las menos selectivas, en comparacién con las
universidades, eran las instituciones privadas, las de creacion mas reciente y los
institutos. Es de suponer que la escasa selectividad influye de manera perjudicial.

Por su parte Oliart (1996) encontré también deficiencias y limitaciones
en la formacidn. Halld, asimismo, que el clima institucional se caracterizaba por
una relacion autoritaria de los formadores hacia sus alumnos. Esta misma
estructurase reproducia mas tarde en las escuelas.

Murillo y Roman (2012) establecieron que los docentes peruanos
mostraban losmenores niveles de satisfaccion profesional frente a sus pares de la
regién. Asimismo, querian cambiar de escuela, y dedicaban la menor parte de su
tiempoa actividades como planificar y preparar sus clases, corregir evaluaciones
de susestudiantes o reunirse con sus colegas.

Alcazar y Pollarolo (2001) encontraron que el factor méas relevante para
la disconformidad de los docentes es estar lejos de sus familiares, lo que esta
relacionado con las condiciones de los servicios publicos de la localidad donde
trabajan y con la lejania con respecto a la capital provincial. La principal razon
por la cual las familias no residian en las localidades en las que los docentes
ensefiaban era que estos lugares no ofrecian las oportunidades ni las comodidades
a las que los profesores aspiraban para sus familiares. Aunque los datos del
estudio se recogieron con nueve afios de anterioridad respecto a los de SERCE,
es probable que estos factores continGen siendo relevantes.

El estudio de Diaz y Saavedra (2000), encontrd que los estudiantes de la
carrerade Educacion en Lima Metropolitana tenian, mayoritariamente, las

siguientes caracteristicas: eran mujeres, provenian de los estratos
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socioecondmicos medioy bajo, habian cursado la educacion bésica en escuelas
publicas y se formaban como docentes en institutos pedagogicos.

Por otro lado, Mizala y Nopo (2016) sefialan que la brecha de ingresos
entre losdocentes y otros profesionales en el Perll es mayor que la observada
en el promedio de varios paises de América Latina, a excepcion de Nicaragua
donde se encuentran brechas salariales mas grandes.

El estudio de Chaudhury y otros (2006), que compara tasas de ausentismo
docente en escuelas primarias de varios paises, encuentra que en el nuestro la tasa
alcanzaba el 11%, frente al 19% para el promedio de los paises estudiados.

Alcazar y otros (2006) estimaron una tasa nacional de ausentismo docente
del 11% en escuelas primarias, pero que se incrementa al 15,6% en escuelas de
zonaspobres y al 21,4% en escuelas de zonas remotas. Esto se traduce en una
pérdida de 121 horas en el &mbito nacional, 172 horas en zonas de mayor pobreza
y 235horas en las zonas remotas.

El contexto sociocultural

Para Jerez (2007), la calidad de los aprendizajes tiene tres aspectos
importantesa tener presente como son: El nivel de logro alcanzado por el
estudiante, teniendo en cuenta los procesos de conocimientos, asimismo, las
actitudes comoparte de su formacion integral para la vida. Es por ello para lograr
una calidad de los aprendizajes es importante la organizacion que juega un papel
importantepues permite organizar el ambiente, la disponibilidad de recursos y
medios quedeterminan la calidad educativa.

Dimension logros de aprendizaje

De acuerdo a Jerez (2007) es el resultado de un proceso determinado en

aspectoscuantitativo y cualitativos en base a una escala establecida por
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capacidadesy competencias desarrolladas durante un proceso sistematico y
continuo establecido por el sistema educativo.

El Ministerio de Educacién (2016) a través del informe de la UMC, es el
ente que determina el logro de aprendizaje alcanzado por los estudiantes teniendo
encuenta su region, sexo, grado de estudios. Para ello se tiene que cumplir con los
estandares establecidos por la entidad, donde establece que los resultados de
aprendizaje deben tener coherencia y consistencia.

Garcia (2014) manifiesta para medir el logro de los aprendizajes se debe
considerar los diferentes procesos gque se elaboran para dicho propdsito. Aspecto
importante a considerar es la planificacion de los contenidos y de las necesidades
propias de su contexto y del estudiante., seleccionando las capacidades y
contenidos oportunos.

Montero (2014) plantea que es importante para la construccion de los
aprendizajes se debe partir de situaciones significativas, donde se tiene en cuentael
interés del estudiante, partir de sus propias experiencias para luego integrar o
enlazar nuevos conocimientos.

Segln el Ministerio de Educacién (2016) en el documento Rutas del
Aprendizaje manifiesta lo que se busca en el estudiante es plantearle situaciones
retadoras donde esté en la capacidad de movilizar un conjunto de capacidades,
estrategias, recursos de las competencias que le permitan resolver determinada
situacion.

Lo que se quiere que el estudiante utilice diversos recursos en base a su
experiencia y que esté en la capacidad de plantearse nuevos metas y pueda
resolver situaciones de conflicto cognitivo, procedimental y actitudinal con el

objetivo que el estudiante desarrolle competencias y pueda actuar frente a
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situaciones de mayor complejidad.

Generar interés y disposicion como condicion para el aprendizaje.

Jerez (2007) concuerda con la postura de Montero (2010) y de los
lineamientospedagdgicos del Ministerio de Educacion (2016) manifiesta que
estudiantes autonomos en el proceso de aprendizajes tiene fortalezas pues estan
en la capacidad de brindar alternativas de solucion a problemas del conocimiento.
Hoy por hoy se considera al estudiante en el proceso de planificacion
considerando que tiene la capacidad de solucionar diversos problemas, partiendo
de la iniciativa, el emprendimiento e innovacidn aspectos que se debende trabajar
con el apoyo del docente.

Aprender haciendo.

Gonzales (2015) citando a Moura (1998) considera que la teoria vaya de la
manocon la préctica y viceversa; a través de esta accion el estudiante podré estar
en lacapacidad de emplear diferentes procesos cognitivos la misma que le
permitirdestar en la capacidad de crear nuevas situaciones de gestion de los
aprendizajes.Es decir, serdn competentes para comprender, propiciar, explorar y
decidir.

Garcia (2014) sefiala que el saber hacer lleva al estudiante a diversos
conflictosdonde se articulan tres aspectos el saber conocer, con el saber hacer y
ésta con el hacer, es decir si yo sé puedo hacer.

Partir de los saberes previos.

Garcia (2014) manifiesta que todos tenemos conocimientos previos,
frente unasituacion nueva lo que se busca es activar estas experiencias a través
de interrogantes y estrategias que pueda emplear el docente considerando el

propdsito del aprendizaje a traves de una situacion significativa.
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Los saberes previos ponen en contacto al estudiante con los nuevos
aprendizajes que constituyen la base de sus aprendizajes considerandose
asimismo como unproceso pedagogico que desarrolla competencias.

Construir el nuevo conocimiento

El estudiante debe estar en la capacidad de explicar, comprender y
enfrentar unasituacion determinada de comunicacién, matematica y otros. Donde
pueda aprender de manera critica, reflexiva, indagando, produciendo, partiendo
de situaciones reales de aprendizaje, retos y desafios.

Aprender del error o el error constructivo.

Debemos tener en claro que cometer errores no es malo, por el contrario,
es una oportunidad que nos permite crecer, a través de un proceso de reflexion
de nuestro comportamiento ya sea del docente o estudiante.

Siendo necesario el empleo de un didlogo oportuno, evaluacion de
diversos aspectos que llevaron al error. No debemos olvidar que se tiene que
evaluar la metodologia e interaccion del estudiante-docente.

Problematizar.

Se busca que los retos, desafios planteados al estudiante puedan ser
significativasponiendo a prueba sus capacidades.

En ocasiones puede crearse contradicciones y discusiones su forma de
pensar. Pero ello serd positivo si se involucra su interes, ese desequilibro
despertara sucuriosidad que permitira la busqueda de una respuesta generando un
nuevo aprendizaje.

Dimensién desempefio docente

Jerez (2007) Al desarrollar su practica pedag6gica el docente en el aula,

es fundamental la accion didactica que influye en la calidad de los aprendizajes
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logrados por los estudiantes. Para ello es importante que el docente este en un
constante proceso de actualizacion, capacitacion que se encuentran dentro de la
preparacion de la ensefianza y ello repercutird positivamente en su desempefio
que se reflejara por el nivel de aprendizaje alzado por sus estudiantes.

Promover el trabajo cooperativo.

Hoy se habla de un trabajo en equipo la cual tiene resultados positivos la
mismaque muestra la cooperacién, la empatia, la autorregulacion que como
resultadose puede evidenciar el desarrollo de competencias.

Siendo vital hoy en dia para el logro y subsistencia en este mundo
competitivo.Asi el trabajo cooperativo y colaborativo permite realizar diversas
tareas a través de la interaccion social, aprendiendo unos de otros,
independientemente de las que les corresponda realizar de manera individual.

Promover el desarrollo del pensamiento critico

El enfoque por competencias permite desarrollar en los estudiantes
diversos procesos cognitivos frente a situaciones problematicas planteadas que le
permitira generar conclusiones y poder fundamentarlas.

Dimensidn desempefio institucional

Jerez (2007) Parte de un conjunto de acciones organizadas por parte de
los integrantes de la comunidad educativa con el prop6sito de brindar una calidad
educativa. Trata de brindar un espacio adecuado, acogedor, donde el estudiantese
pueda sentir comodo, con el empleo de materiales y recursos didacticos
adecuados que haran uso los docentes y ello se reflejara en su desempefio.

Enfoque por competencias

Para Benavides (2015) es saber actuar y saber hacer frente a una situacion

problematica donde se puedan movilizar diversos recursos.
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2.3.

El sistema educativo hoy en dia desarrolla un enfoque basado en
competencias donde el estudiante hace usos de diversas capacidades y la
formacion de competencias preparados para asumir diversos retos posibilitando
el crecimiento institucional.

Definicion de términos basicos

Acompafnamiento

Asesoramiento, orientacion que una persona realiza a otra persona en su
guehacer cotidiano.

Acompafiamiento pedagogico

Es el asesoramiento y orientacion que realiza el director de la institucién
educativaa los docentes respecto a la labor docente en sus diferentes dimensiones
como: pedagogico didactico, académico profesional, interpersonal y comunal.
(Minedu)

Calidad

Conjunto de propiedades y caracteristicas de un producto o servicio que le
confierenla aptitud de satisfacer necesidades explicitas o implicitas. (Picardo,
2004)

Calidad de aprendizaje

Es la respuesta de los estudiantes como resultado de la participacién en las
sesionesde ensefianza, actividades de aprendizaje y tareas desarrolladas en el aula
en interaccion con sus compafieros estudiantes durante un periodo lectivo.

Ambito

Espacio ideal configurado por las cuestiones y los problemas de una o
variasactividades o disciplinas relacionadas entre si. (RAE)

Ambito interpersonal
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Relacion interpersonal que debe existir entre el acompafante y
acompafado, basado en el respeto y la confianza a través de una comunicacion
horizontal dondeel docente pueda expresar con total naturalidad sus inquietudes
0 contar sus experiencias y el acompafante pueda estar en la capacidadde
absolverla de la mejormanera y en la brevedad posible. (Vezub y Alliaud, 2012).

Ambito pedagégico-didactico

Es el apoyo que brinda el acompanante al acompafiado en el uso de
estrategias, recursos de modo que le pueda ayudar al docente en su practica
pedagdgica en el proceso de ensefianza aprendizaje y el desarrollo del curriculo
de maneraadecuada. (Vezub y Alliaud, 2012)

Desarrollo

Proceso de auto movimiento que parte desde lo inferior (lo simple) a lo
superior (lo complejo), que pone de manifiesto y realiza las tendencias internas y
la esenciade los fendmenos, las cuales conducen a la aparicién de lo nuevo.
(Rosental, s/f)

Desarrollo personal

Se entiende como el afdn de superacion que motiva a avanzar hacia
delante, o aquello que la persona puede hacer mas alla de su desarrollo natural
teniendo en cuenta su edad. (Goleman, 2006)

Ambito de desarrollo personal

Aspecto que comprende las motivaciones, metas y aspiraciones que tiene
el docenterespecto a su carrera profesional.

Vinculo

Es la unién o atadura que tiene una persona respecto con otra cosa u

objeto.
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Vinculo con la comunidad

Es la relacidn de unidn gue tiene una persona (docente) con la comunidad
donde labora.

2.4.  Formulacion de hipotesis
2.4.1. Hipotesis general

Hay relacion entre acompafiamiento pedagdgico del director y la calidad
de los

aprendizajes de estudiantes del Nivel Primario de la Institucion Educativa
Emblematica San José de Jauja — 2023.

2.4.2. Hipotesis especificas

a. Hay relacion entre el ambito interpersonal y calidad de los
aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion
Educativa Emblematica SanJosé de Jauja — 2023.

b. Existe relacion entre el &mbito pedagdgico-didactico y calidad de los
aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion
Educativa Emblematica San José de Jauja — 2023.

c. Hay relacion entre el &mbito del desarrollo profesional y calidad de
los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion
Educativa Emblematica San José de Jauja — 2023.

Existe relacion entre el ambito vinculo con la comunidad y calidad de los
aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucién Educativa
Emblematica San José de Jauja — 2023.

2.5. ldentificacion de variables

Variable 1

Acompafiamiento pedagdgico del director
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2.6.

Variable 2

Calidad de aprendizaje de estudiantes

Definicion operacional de variables e indicadores

Variablel

Dimensiones

Sub dimensiones

Indicadores

Instrumentos

Acompafiamiento pedagdgico del director

Clima deconfianza

Genera un clima deconfianza

Comunicacion

Promueve una comunicacion

Cuestionario

Ambito asertiva y horizontal jasertiva y dialdgica.
interpersonal [Respeto mutuo Practica el respeto mutuo
entre colegas
Preparacion paraConoce a sus estudiantes
generar Conoce los  contenidos
aprendizajes. disciplinares
Conoce los procesos
pedagogicos
Planifica la ensefianza
Ambito adecuadamente
pedagdgico Generaun clima propiciopara
didactico Ensefianza el aprendizaje.
Conduce adecuadamente el
PEA
Ejecuta la evaluacion de
proceso
Participacién en la [Participa activamente en la
gestion escolar gestion de la  escuela
Contribuye en la mejora del
PEI
Ejercicio profesionalDemuestra  valores  que
ético contribuyen a la comunidad
Respeta los derechos
fundamentales de las
Ambito  del personas
desarrollo  |Autoevaluaciénde |Reflexiona sobre su
profesional |su practica |actuacion profesional Mejora
profesional algunas limitaciones
Se capacita en su |Asiste a diplomados,
especialidad. congresos, especializaciones,
maestrias, etc.
Conocimiento  del
Vinculo conicontexto Generacion/Conocimiento de su
lacomunidad de  espacios  delcomunidad Diversidad
interrelacion cultural
con la
comunidad.
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Variable2 Dimensiones [Sub Indicadores Instrumentos
dimensiones
Resuelve Traduce cantidades a
problemas expresionesnuméricas.
decantidad. Usa estrategias de estimacion
y Prueba de
calculo. conocimientos|
Conocimientos [Resuelve Traduce datos y
de matematica |problemas de condiciones aexpresiones
regularidad, algebraicas y graficas.
equivalencia  |Usa estrategias y
ycambio. procedimientos para
0 encontrar equivalencias y
2,
IS reglas generales.
2 Lee diversogObtiene informacién  del
[¢B) .
§ tipos de textostexto
8 escritos en suescrito.
° lengua Infiere e interpreta
k) Conocimient |materna. informacion
S : Prueba de
= 0S de del texto escrito. :
S . - - lectura Y
comunicacié [Escribe Organiza y desarrolla las s
. . . comunicacion
n diversos tipos |ideas de forma coherente vy

de textos en su

cohesionada.

escrita.

lengua
materna.

Utiliza convenciones
del lenguaje escrito
en forma

pertinente.
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3.1.

3.2.

CAPITULO Il

METODOLOGIAY TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion al que pertenece es la investigacion de tipo basico.

La investigacion por su finalidad es basica porque se caracteriza por la
aplicacionde conocimientos tedricos a una situacion concreta y las consecuencias
practicasque de ellas se deriven, se busca conocer, para hacer, para actuar, para
construir,para modificar sobre una realidad circunstancial. (Sanchez y Reyes,
2006:37).
Nivel de investigacion

El nivel utilizado en esta investigacion es descriptivo porque esta
orientado al conocimiento de la realidad tal como se presenta en una situacion y
espacio temporal dado. (Sanchez y Reyes, 2006).

En tal sentido se describe el acompafiamiento pedagdgico y la calidad de

aprendizaje.
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3.3.

3.4.

Métodos de investigacion

El método de investigacion que se aplico fue el método de la investigacion

cientifica cuyos procedimientos aplicados son los siguientes:

Formulacién del problema.

Formulacién de hipotesis de investigacion
Identificacion de la poblacion y muestras de estudio.
Aplicacion del instrumento de investigacion cientifica
Anadlisis e interpretacion de resultados.

Prueba de hipdtesis

Discusion de resultados

Formulacién de conclusiones.

Ademas, se aplico los métodos ldgicos como el método deductivo y el

sintético.

Disefio de la investigacion

Segun Herndndez, Fernandez, & Baptista (2014), afirman que el proposito

es medir el grado de relacion existente entre dos variables en una muestra de

estudio. Como esel caso de acompafiamiento pedagdgico y calidad de los

aprendizajes

El disefio correlacional presenta el siguiente esquema:
Ox

Donde:

M: Muestra de docentes y estudiantes de la Institucién educativa

emblematica “San José” de Jauja
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Ox: Observacion a la Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico Oy:
Observacion a la Variable 2: Calidad de los aprendizajes r: Relacion entre Ox y
Oy.

3.5.  Poblacion y muestra
Poblacién
Segun Mejia (2005), la poblacion es el conjunto de personas de un
determinado lugar, tiempo y poseen las mismas caracteristicas en comdn.
Para la realizacién de esta investigacion la poblacion de docentes del nivel
primario de la institucion educativa Emblematica San José de la provincia de
Jauja, fue la cantidad de 60 docentes. Asimismo, se consider6 como
poblaciona los estudiantes del nivel primario que fueron un total de 250

estudiantes.

Docentes Estudiantes Total
60 250 310
Muestra

Carrasco (2006) viene a ser una parte de la poblacion fragmentada pero
representativa. (Citado por Maduefio-2015, p. 10).
Para la presente investigacion se considerd a 30 docentes y a 98 estudiantes

del 6°grado de la institucion educativa objeto de estudio.

Docentes Estudiantes Total

30 98 128

Criterio de inclusién:
e Docentes nombrados

e Sexo: hombre y mujer.
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3.6.

e Criterio de exclusion:
e Docentes contratados
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Al respecto Casimiro, (2010) son métodos estructurados, efectivos que
sonempleados para resolver dificultades reales. Por tanto, la técnica que se utiliz6
en la investigacion es la técnica de la encuesta.

Instrumentos

De acuerdo a la operacionalizacion de variables, para la variable
acompafiamiento pedagogico se utilizé el cuestionario que a continuacion se
detalla:

Estructura

Esta conformada por 19 items y mide 4 dimensiones: ambito
interpersonal, ambito pedagdgico didactico, ambito del desarrollo profesional y
ambito del vinculo con la comunidad.

El inventario fue aplicado en forma individual en un tiempo aproximado
de 15 minutos.

Calificacion y Puntuacion

La calificacion fue manual y la puntuacion oscila entre 76 (Puntuacién
Mayor) y 00 (Puntuacion Menor). A mayor puntuacién, mejor sera el
acompaflamiento pedagdgico y a menor puntuacién, peor sera el
acompafiamiento pedagdgico.

La escala es la siguiente:
1 Nunca

2 Casi nunca
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3 Aveces
4 Casi siempre
5 Siempre

Para la variable calidad del aprendizaje se utilizo el cuestionario a través
de la prueba de conocimientos del area de Matematica y Comunicacion.

Estructura

Esta conformada por 10 items para Matematica y mide 2 capacidades
(resuelve problemas de cantidad y resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio); 10 items de comprensién lectora 'y 5 items deproduccion
de textos.

La prueba fue aplicada en forma individual en un tiempo aproximado de
45 minutos.

Calificacion y Puntuacion

La calificacion fue manual y la puntuacion oscila entre 60 (Puntuacion
Mayor)y 00 (Puntuacion Menor). A mayor puntuacion, mejor serd la calidad del
aprendizaje y a menor puntuacion, peor sera la calidad del aprendizaje.

Ademas, se establecieron los niveles de calidad del aprendizaje teniendo

encuenta la puntuacion total de cada dimension, que se detalla:

Muy bajo |de0Oal2

Bajo de 13a24

Promedio | de 25 a 36

Alto de 37 a 48

Muy Alto | de 49 a 60
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3.7.

Validacién de instrumentos

Cuestionario

Seleccion, validacién y confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Expertos Ambito Ambito Desarrollo [Vinculo con
interpersonal |pedagdgico [profesional la
didactico comunidad
Mg. Maria COSME AVELINO 14 14 14 14
Mg. Yedy Isabel TUMIALAN 15 15 15 15
FABIAN
Mg. Marlene Margarita 16 15 15 16
QUISPE TORRES
Fuente: Resultados de evaluacion de expertos
Prueba de resolucién de problemas
Expertos Problemas [Problemas de
de cantidad [regularidad |Lecturas |Escritura
equivalencia y|
cambio
Mg. Maria Cosme Avelino 14 14 16 15
Mg. Yedy Isabel TUMIALAN 15 15 16 14
FABIAN
Mg. Marlene  Margarita
QUISPE TORRES 15 15 16 16

Fuente: Resultados de evaluacion de expertos

Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad del instrumento para la variable calidad de aprendizajes

de estudiantesse determind mediante el estadistico Alfa de Cronbach, aplicado

mediante prueba piloto cuyo resultado estuvo en el rango de 0.713, y con ello el

instrumento es confiable.
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Calidad_aprendizaje

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Frecuencia Porcentaje
Valido 14,00 1 7,1 7,1 7,1
22,00 1 7,1 7,1 14,3
30,00 2 14,3 14,3 28,6
32,00 1 7,1 7,1 35,7
35,00 2 14,3 14,3 50,0
37,00 2 14,3 14,3 64,3
38,00 2 14,3 14,3 78,6
39,00 1 7,1 7,1 85,7
40,00 1 7,1 7,1 92,9
41,00 1 7,1 7,1 100,0
Total 14 100,0 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
N de elementos
, 713 25

La confiabilidad del instrumento para la variable acompafiamiento
pedagdgico del directo se determiné mediante el estadistico Alfa de Cronbach,
aplicado mediante prueba piloto cuyo resultado estuvo en el rango de 0.884, y
con ello el instrumento es bastante confiable.

Acomp_pedagogico

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Frecuencia Porcentaje
Valido 47,00 1 16,7 16,7 16,7
48,00 1 16,7 16,7 33,3
52,00 1 16,7 16,7 50,0
56,00 1 16,7 16,7 66,7
60,00 1 16,7 16,7 83,3
68,00 1 16,7 16,7 100,0
Total 6 100,0 100,0
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,884 19

3.8.  Técnicas de procesamiento y analisis de datos
El procesamiento de datos se realizd de manera manual para lo cual se
inicio con la calificacidn de cada uno de los instrumentos aplicados a la muestra
de estudio; el analisis de los mismos se elaboré mediante la matriz de datos para
cada variable, clasificando de acuerdo a las dimensiones establecidas para cada
variable y colocandolos puntajes correspondientes. Para el analisis se empled el
programa estadistico SPSSpara Windows, a través de estadisticas descriptivas y
tablas cruzadas.
3.9. Tratamiento estadistico
En vista que se aplicd dos instrumentos uno a docentes y otro, a
estudiantes se elabordla prueba de normalidad a cada muestra.

Prueba de normalidad para datos de calidad de aprendizaje.

Kolmogorov-Smirnov?

Calidad deaprendizaje
Estadistico gl Sig.

270 30 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Prueba de normalidad para datos de acompafiamiento pedagdgico.

Acompafiamiento pedagdgico del director
Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
,867 30 ,001

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Para los datos correspondientes a la calidad de aprendizaje se uso la
Prueba de Kolmogorov. Como se puede observar nos da como resultad 0, 270 y
Sig. = 0, 000; significa que los datos no son normales (no paramétricos).

Para los datos correspondientes a la variable acompafiamiento pedagogico
se usé la Prueba Shapiro Wilk. Como se puede observar nos da como resultad 0,
867y Sig. = 0,001; significa que los datos no son normales (no paramétricos).

3.10. Orientacion ética filosofica y epistémica

- La presente investigacion, se desarrollé en base al Reglamento de Grados y
Titulosde la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion.

- Se aplicé los procedimientos pertinentes, dentro de los principios de la
ética.

- Se considero los datos y la informacién externa a la universidad. Para no
cometer faltas graves como plagios y falsificacion de datos, mencionamos
las fuentes bibliograficas, citando a los autores que tomamos como
referencia.

Se considerd los siguientes aspectos relacionados con la ética de la
investigacion:

- Sesolicitd permiso a la institucion educativa

- Elinstrumento aplicado fue de caréacter confidencial y anénimo

- La participacion de los integrantes de la muestra fue voluntaria.

- Aquellas preguntas que no desearon contestar no lo hicieron.

- Elinvestigador declara haber estado libre de conflictos de intereses.
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4.1.

4.2.

CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion del trabajo de campo

Es necesario sefialar que esta investigacion se limit6 a la aplicacién del
instrumento ymas no la manipulacion de variables. Luego los datos obtenidos a
través de los instrumentos se organizaron y sistematizaron en frecuencias y
porcentajes, presentandoen tablas y figuras, mediante los programas estadisticos
Excel 2016 y SPSS 25.

Para hallar la correlacion entre las dos variables de estudio se aplicé la
prueba estadisticade Rho de Spearman debido a que ambos datos son no
paramétricos segun la prueba denormalidad.

Presentacion, analisis e interpretacion de resultados
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Tabla 1. Calidad de aprendizaje.

Puntaje Frecuencia Porcentaje Porcentaje>  Porcentaje<
12 -18 2 2,04 2,04 100

18 -24 3 3,07 5,11 97, 96
24 - 30 11 11,22 16, 33 94, 89
30-36 28 28, 58 44,91 83, 67
3642 32 32,65 77, 56 55, 09

42 — 48 15 15, 30 92, 86 22,44

48 — 54 7 7,14 100 7,14

Total 98 100

Fuente: Datos obtenidos con el instrumento de investigacion.

Interpretacion: En la tabla 1 se observa que el 16, 33% de estudiantes de
la muestra han obtenido puntajes en la prueba de conocimientos menores o
iguales que 30 y el 83, 67%, puntajes mayores o iguales que 31. Dichos puntajes
corresponden a conocimientos delArea de Matematica y Comunicacion
(Matematica de 0 a 20; Comunicacién de 21 a60 puntos)

Figura 1. Estudiantes aprobados y desaprobados.

De12a30
16%

De3la54
84%

Resultados obtenidos segun el instrumento de la prueba de conocimientos
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Tabla 2. Acompafiamiento pedagdgico del director.

Fuente:

Puntaje Frecuencia  Porcentaje
47 1 3,3
48 2 6,7
49 2 6,7
50 2 6,7
51 3 10
52 4 13,3
53 3 10
54 2 6,7
56 4 13,3
57 1 3,3
58 1 3,3
60 1 3,3
61 1 3,3
68 2 6,7
69 1 3,3

Total 30 100

Datos obtenidos con el

instrumento de

investigacion

(cuestionario) que cont6 con 19 items yun puntaje maximo de 76 puntos.
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Tabla 3. Correlacion calidad de aprendizaje y acompafiamiento pedagdgico.

Acompafiamiento  Calidad de

pedagogico del aprendizaje

director
Rho de Acompafiamiento Coeficiente  de 1,000 ,918™
Spearman  pedagdgico del correlacion
director Sig. (bilateral) 000
N 30 30
Calidad de Coeficiente de ,918™ 1,000
aprendizaje correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 30 98

**_La correlacion es'significativa en el nivel 0,01 (bilateral).'

Tabla 4. Componente interpersonal del acompariamiento pedagogico del
director.

Puntaje Frecuencia Porcentaje

6 4 13,3
7 3 10
8 5 16,7
9 13 43,3
10 3 10
11 1 3,3
12 1 3,3
Total 30 100
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Tabla 5. Correlacion componente interpersonal y calidad de aprendizaje.

Comp_interper

Calidad de

sonal aprendizaje
Rho de Comp_inter Coeficiente de 1,000 -,205
Spearman personal correlacion
Sig. (bilateral) 276
N 30 30
Calidad de Coeficiente de -,205 1,000
aprendizaje correlacion
Sig. (bilateral) 276
N 30 98

Tabla 6. Componente pedagdgico-didactico

Puntaje Frecuencia  Porcentaje
22 1 3,3
23 5 16, 6
24 4 13,3
25 5 16, 6
26 4 13,3
27 4 13,3
28 1 3,3
29 3 10
31 1 3,3
32 1 3,3
34 1 3,3

Total 30 100
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Tabla 7. Correlacion componente pedagégico-didactico y calidad de

aprendizaje.

Comp. Calidad de
Pedagogico  aprendizaje
didactico
Rhode  Comp. Pedagdgico  Coeficiente de 1,000 -,672"
Spearman didactico correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 98 30
Calidad del Coeficiente de -,672" 1,000
aprendizaje correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Tabla 8. Desarrollo profesional.

Puntaje Frecuencia  Porcentaje
11 3 10
12 16,7
13 2 6,7
14 7 23,3
15 7 23,3
16 1 3,3
17 3 10
19 2 6,7
Total 30 100
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Tabla 9. Correlacion desarrollo profesional y calidad de aprendizaje.

Comp. Calidad de
desarrollo aprendizaje

profesional
Rhode Comp_desarrollo Coeficientede 1,000 -,520"
Spearman profesional correlacion
Sig. (bilateral) . ,003
N 30 30

Calidad del ~ Coeficiente de -,520" 1,000
aprendizaje correlacion

Sig. (bilateral) ,003

N 30 98

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Tabla 10. Vinculo con la comunidad.

Puntaje Frecuencia  Porcentaje

3 1 3,3

4 5 16, 6

5 3 10

6 17 56, 7

7 2 6,7

8 2 6,7
Total 30 100
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Tabla 11. Correlacién vinculo con la comunidad y calidad de aprendizaje.

Comp. vinculo  Calidad de

con la aprendizaje
comunidad

Rhode Comp. vinculo con Coeficiente de 1,000 -,545™

Spearman  la comunidad correlacion
Sig. (bilateral) , ,002
N 30 30

Calidad del Coeficientede  -545™ 1,000

aprendizaje correlacion

Sig. (bilateral) ,002

N 30 98

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
4.3.  Prueba de hipotesis
La hipotesis puede ser concebida como una proposicion que pone de
manifiesto lo quese esta buscando o tratando de probar, presentandose como una
propuesta que pretende explicar el fendmeno objeto de investigacion
(explicaciones tentativas) para ser comprobada o rechazada (Méndez, Namihira,
Moreno y Sosa, 2001) en (Hurtado & Hurtado, 2015).
Para la hipdétesis general
a. Planteo de hipdtesis estadisticas
- Ho: Si mejora el acompafiamiento pedagdgico del director entonces no
mejora la calidad de los aprendizajes de estudiantes del Nivel Primariode
la Institucion Educativa Emblematica San José de Jauja — 2023.
- Hai: Simejorael acompafiamiento pedagdgico del director entonces mejora
la calidad de los aprendizajes de estudiantes del Nivel Primario de la

Institucion Educativa Emblemaética San José de Jauja — 2023.
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Regla tedrica para toma de decision
- Sielvalor p>0.05 se acepta la hipdtesis nula (Ho).
- Siel valor p<0.05 se acepta la hipotesis alternativa (Hy).
Estadigrafo de prueba de hipdtesis.
Prueba de Rho Spearman.Resultados de la prueba:
Coeficiente de correlacion = 0, 918
Sig. (bilateral) = 0, 000
Tabla N° 3
Interpretacion: Se rechaza la Ho y se acepta la Hi. Sig. = 0, 000 < 0, 05.
Conclusién: Hay relacion entre acompafiamiento pedagdgico del director
y lacalidad de los aprendizajes.
Hipotesis especificas
b. Hipdtesis especifica 1

+ Planteo de hipdtesis estadisticas

Ho: Siel ambito interpersonal mejora entonces no mejora la calidad de los
aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion Educativa
Emblematica San José de Jauja — 2023.

- Ha: Si el &mbito interpersonal mejora entonces mejora la calidad de los
aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion Educativa
Emblematica San José de Jauja — 2023.

+ Regla tedrica para toma de decision
- Siel valor p > 0.05 se acepta la hipotesis nula (HO).

Si el valor p < 0.05 se acepta la hipdtesis alternativa (H2).

+ Estadigrafo de prueba de hipétesis.

Prueba de Rho Spearman.Resultados de la prueba:
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Coeficiente de correlacion = - 0, 205Sig. (bilateral) = 0, 276
Tabla N° 5
Interpretacion: Se rechaza la Hy y se acepta la Ho. Sig. = 0, 276 > 0, 05.
Conclusion: No hay relacion entre componente interpersonal del
acompafamiento pedagdgico del director y la calidad de los aprendizajes.
Hipotesis especifica 2
4 Planteo de hipotesis estadisticas

- HO: Si el &ambito pedagogico didactico mejora entonces no mejora la calidad
de los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion
Educativa Emblematica San Jose de Jauja — 2023.

- H3: Si el ambito pedagdgico didactico mejora entonces mejora la calidad de
los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion Educativa
Emblematica San José de Jauja — 2023.

+ Regla tedrica para toma de decision

- Siel valor p > 0.05 se acepta la hipotesis nula (HO).

- Siel valor p <0.05 se acepta la hip6tesis alternativa (H3).
4+ Estadigrafo de prueba de hipotesis.

Prueba de Rho Spearman.Resultados de la prueba:

Coeficiente de correlacion = - 0, 672Sig. (bilateral) = 0, 000

Tabla N° 7

Interpretacion: Se rechaza la Ho y se acepta la Hs. Sig. = - 0, 000 < 0, 05.
Conclusién: Hay relacion negativa moderada entre componente pedagogico
didactico del acompafiamiento del director y la calidad de los aprendizajes.

Hipotesis especifica 3

4+ Planteo de hipotesis estadisticas
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- Ho: Si el ambito desarrollo profesional mejora entonces no mejora la calidad
de los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion
Educativa Emblematica San José de Jauja — 2023.

- Ha: Si el ambito desarrollo profesional mejora entonces mejora la calidadde
los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion Educativa
Emblematica San José de Jauja — 2023.

+ Regla teorica para toma de decision
- Siel valor p>0.05 se acepta la hipdtesis nula (Ho).
- Siel valor p<0.05 se acepta la hip6tesis alternativa (Ha).
+ Estadigrafo de prueba de hipotesis.
Prueba de Rho Spearman.Resultados de la prueba:
Coeficiente de correlacion = - 0, 520Sig. (bilateral) = 0, 003
Tabla N° 9
Interpretacion: Se rechaza la Ho y se acepta la Ha. Sig. = 0, 003 < 0, 05.

Conclusién: Hay relacion negativa moderada entre componente desarrollo

profesional del acompafiamiento pedagodgico del director y la calidad de los

aprendizajes.
Hipotesis especifica 4
+ Planteo de hipotesis estadisticas

- HO: Si el vinculo con la comunidad mejora entonces no mejora la calidad de
los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion Educativa
Emblematica San José de Jauja — 2023.

- H5: Si el vinculo con la comunidad mejora entonces mejora la calidad de los
aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion Educativa

Emblematica San José de Jauja — 2023.
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+ Reglateodrica para toma de decision
- Siel valor p>0.05 se acepta la hipotesis nula (HO).
- Siel valor p <0.05 se acepta la hipotesis alternativa (Hs).
+ Estadigrafo de prueba de hipdtesis.

Prueba de Rho Spearman.Resultados de la prueba:

Coeficiente de correlacion = - 0, 545Sig. (bilateral) = 0, 002

Tabla N° 11

Interpretacion: Se rechaza la Ho y se acepta la Hs. Sig. = 0, 002 < 0, 05.
Conclusion: Hay relacion negativa moderada entre el componente vinculo con la
comunidad del acompafiamiento pedagogico del director y la calidad de los
aprendizajes.
Discusion de resultados

Nuestro trabajo de investigacion tuvo como objetivo principal de
investigacion el encontrar la relacion entre el acompafiamiento pedagogico que
realiza el director y lacalidad de los aprendizajes de los estudiantes. Como
resultado hemos encontrado queexiste una relacion positiva alta entre las dos
variables sefialadas. Habiendo aplicado la Prueba de Rho Spearman, se obtuvo el
Coeficiente de correlacion = 0, 918, Sig. (bilateral) = 0, 000 se puede encontrar
en la Tabla N° 3, cuya interpretacién es que serechaza la Ho y se acepta la Hi.
Como conclusion se menciona que hay relacion entre acompafiamiento
pedagogico del director y la calidad de los aprendizajes.

Estos resultados tienen similitud con las investigaciones de Bravo,
Guillermo y Guillermo (2019) que confirman que existe una relacion positiva de
0.862 entre la gestion pedagdgicay el rendimiento escolar del area de matematica.

Asimismo, con la investigacion de Coayla, Soto y Cruz (2022) quienes
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encontraron que la gestion o manejo del area pedagdgica se asocia de forma
significativa con el desempefio académico, y manifiestan que es posible sostener
que, mientras se lleve a efecto una metodologia de ensefianza 6ptima y centrada
en el fortalecimiento de la calidad educativa de la institucion educativa, el
desempefio académico de los educandos de 6°grado de primaria tendera a
mejorar. Por otro lado, encontrd como resultado que la gestion o manejo del area
comunitaria no se asocia de forma significativa con el desempefio académico, en
esta linea, es posible sostener que, los vinculos de la escuelacon la comunidad,
incluido los padres de familia, no guarda asociacion con el desempefio académico
de los educandos. En esta parte tenemos diferencias con nuestros resultados ya
que llegamos a la conclusién que existe negativa moderada entreel vinculo con la
comunidad y la calidad del aprendizaje. También en el mismo sentido
encontramos diferencias con el trabajo realizado por Torres (2019) que llega
a la conclusién que hay un vinculo significativo entre acompafiamiento
pedagdgico del directivo y calidad educativa. El p (rho) = 0,661. El valor p =0,
00.

Como tercera conclusion se determind que existe relacion significativa
entre la eficaciaeducativa y acompafiamiento pedagogico del directivo. El p (rho)
= 671; El valor p = 0, 00. Para terminar, sefialamos otra coincidencia con
Ronceros (2022), que concluye que existe relacion entre el acompafiamiento
pedagdgico y la calidad educativa,significancia de p valor de 0.00 y Rho de
Spearman de 0.546. Sin embargo, en cuantoa la relacion entre el aspecto
interpersonal y calidad educativa encontramos contradiccion con una
significancia de p valor de 0.00 y Rho de Spearman de 0.507. La siguiente

conclusion es que existe relacion entre el aspecto pedagogico-didactico ycalidad
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educativa con una significancia de p valor de 0.00 y Rho de Spearman de 0.384.La
siguiente conclusion es que existe relacion entre el desarrollo profesional y
calidadeducativa, con una significancia de p valor de 0.00 y Rho de Spearman de
0.513. Frentea estos dos ultimos resultados existen diferencias con nuestra

investigacidn ya que se encontrd una correlacion negativa moderada.
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CONCLUSIONES

Existe correlacidon entre acompafiamiento pedagogico del director y calidad de los
aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucién Educativa
Emblematica San José de Jauja.

No hay correlacion entre el componente ambito interpersonal y la calidad delos
aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion Educativa
Emblematica San José de Jauja.

Existe correlacién negativa moderada entre el componente ambito pedagdgico
didactico y la calidad de los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primariode la
Institucion Educativa Emblematica San José de Jauja.

Existe una correlacion negativa moderada entre el ambito del desarrollo profesional
y calidad de los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la Institucion
EducativaEmblematica San José de Jauja.

Se encontrd una correlacion negativa moderada entre el ambito vinculo con la
comunidad y calidad de los aprendizajes de estudiantes de Nivel Primario de la
Institucion Educativa Emblematica San José de Jauja.

La percepcidn de los docentes sobre el acompafiamiento pedagdgico del director de
lalnstitucion Educativa Emblematica San José de Jauja es eficiente al 86, 7% y muy
deficiente al 10%.

Se encontrod que la calidad del aprendizaje de los estudiantes de Nivel Primario de la
Institucion Educativa Emblematica San José de Jauja es alto en un 47% y muy alto

en un 7%.



RECOMENDACIONES

A los directores de las instituciones educativas publicas se le recomienda continuar
ejecutando el acompafiamiento pedagdgico con la finalidad de mejorar la calidad de
aprendizaje de los estudiantes.

A los docentes en general se recomienda participar en las tareas de acompafiamiento
ya que es un factor importante asociado a la mejora de la calidad de los aprendizajes
de los estudiantes.

A los estudiantes de la IE Emblematica San José de Jauja a seguir por el mismo
camino de la superacion, del compromiso y de la motivacion para seguir demostrando
esa calidadde aprendizaje.

A los investigadores respecto a este tema se les sugiere realizar una investigacion de
carécter comparativo entre una IE que realiza acompafiamiento y otra IE que no
realiza dicho acompafiamiento a efectos de poder sacar mejores conclusiones en base

a los resultados que se puede obtener.
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ANEXOS



MATRIZ DE CONSISTENCIA:

Titulo: Acompaiamiento pedagogico del director v calidad de los aprendizajes de evtudiantes de Nivel Primario de la Institucion
Educativa Emblematica “San Jose", Janja-2023.
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los  aprendizaje:  de | el ambito del desamolle | estudiamtes  de Mivel Coaocimiemtos
estudianter  de Wivel | profesional v califad de | Primario de la Tnstimcion de hatematica
Primario delalmstitacion | loz  aprendizajes  de | Educativa  Emblematica
Educativa Emblematica | esmudiomtes de  Nivel | Sam José de Jawja - 2013,
San Jose de Tauja - 20237 gnmm:n_ane l;mlushm{:]:i Existe relacion eame &l
- iCnal es [ relacion entre S,anlcl!-édelau'n—mjﬂa"u‘ ambite winculo con Iz
el ambito vincule con la J “* | comunmidad y calidad ée Loz
comnmidad v calidad de | Establecer Iz relacion | zprendizajes e
los  aprendizajes de | eniwe el ambito vinculo | esmdiamtes  de  Mivel Prughz de
estudiznter de  Wivel | com la comunidad v | Primario da lzlusurm:on Varighle 2: lectura v
Primario de la Institacion | calidad de lez= | Educativa Emblematica Caligad d:e T
Educativa Emblematica | aprendizzjes de | SamJosédeJawja - 203 | yyengicae ge romumicacion
San José de Jauja - 20237 | estudizntes  de  Mivel - i esCrita.
L L La percepcion  de  los | esmndiamtes
: . Primario dz la Institocion
- ;Cual es la percepcion de Educativa  Emhlemitica docentes sohre el
los docemtes sobme el | Tt oo acompadamisnto
acomparaminte 2 Jose e S =SS vedashaice dal diractar de la
pedagogico del director de | Identificar la percepcion de | Institucion Edurativa
la Imstitucion Educativa | loz  docemtsr sobre &l | Emblematica 3an Jose de
Emblematica 3an Josa de | acompafamiesto Taujz, 22 boena .
Taugja - 10237 pedagogico del director de dc.en?Zumunicaﬂl:sldn

JCmal ex el mivel de
aprendizaje de los
estodiante: de de Mivel
Primario de [a Institucion
Educativa Emblematica
San Joze de Jagja - 20237

ln Imstitucion Educativa
Emblematica 3an Joze de
Janja - 2023.

Encontrar el nivel das
aprendizaje de los
extudiantes de de Wivel
Primario de la Institucion
Educztiva  Emblematica
Zam Jozs de Tauja - 2073,

El mivel de aprendizaje de
loz estudiante: de de Mivel
Primaria da la Institucion
Educativa Emblematica San
Toze de Tauja es alto.




CUESTIONARIO SOBRE ACOMPANAMIENTO DEL DIRECTOR

|
ESPECIALIDAD DEL DOCENTE : ..ottt e,

Instrucciones:

Estimado docente, le pedimos que conteste las interrogantes que le presentamos,
informacidnque servira para un trabajo de investigacion. Gracias por su colaboracion.

NO

items

Casi
nunca

Nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

AMBITO INTERPERSONAL

1  [El director genera un clima deconfianza

2 |Promueve una comunicacién asertivay
dialogica.

3 [Practica el respeto mutuo entre colegas

AMBITO PEDAGOGICO DIDACTICO
4

El director promueve que Ud. conozca a
sus estudiantes

5 |Promueve que conozca los contenidos
disciplinares

6 |[Trabaja con Ud. los procesos pedagogicos

7 |Le ayuda a la planificaciéon de Ia
ensefianza.

8 |Le pide que genere un clima propicio para|
el aprendizaje con sus estudiantes.

9 |Le ayuda a conducir adecuadamente el
PEA

10 |Le orienta en la evaluacién de proceso

11 [El director le permite participar,
activamente en la gestion de la escuela

12 |Le permite que contribuya en la mejora del

PEI

AMBITO DEL DESARROLLO
PROFESIONAL

13

En el monitoreo te ensefian valores que
contribuyen a la comunidad.

14

Le ayudan a respetar los derechos
fundamentales de las personas

15

Le orientan a reflexionar sobre su
actuacién profesional

16

Le ayudan a mejorar sus limitaciones

17

Le permiten asistir a diplomados,
congresos, especializaciones, maestrias,
etc.

VINCULO CON LACOMUNIDAD

18

Le orientan a conocer tu comunidad

19

Promueven a tomar en cuenta la diversidad

cultural




PRUEBA DE CONOCIMIENTOS

SeXO0:uunnnnns LE i, Fecha: ...,
Instrucciones:

Estimado estudiante contesta las interrogantes de esta prueba que servird para un
trabajo deinvestigacion, por lo que le recomendamos contestar adecuadamente las
interrogantes.

AREA DE MATEMATICA
Resuelve problemas de cantidad.

1. Marisol tiene siete afios mas que su hermana Pilar y seis afios menos que
su hermano Marco.Si Marisol tiene 18 afios, ;cual es la edad de Pilar?
.Y la de Marco?

2. Marcos siembra en un tercio de su tierra papas, en un cuarto ollucos y el
resto de superficie dela tierra de 140m? de trigos. ¢ Cuanto es la superficie
total de la tierra? ¢ Cuanta superficie se sembré de papas? y ¢Cuanto de
ollucos?

3. Dora prepar6 un queque para toda la familia. Llegé su esposo y se comid
algunas porciones,hasta dejar solo 3/9 ¢Qué fraccion del queque comio
SuU esposo?

4. Paulina prepara tortas en moldes rectangulares con las medidas de 50 cm
por 30 cm. Ella ahorratiempo horneando la mayor cantidad de tortas a la
vez. Si su horno tiene 1 my 10 cm de largo y 75 cm de ancho, ¢cuantas
tortas entran en el horno?

5. En un aeropuerto aterriza un avion cada 15 minutos. ;Cuantos aviones
aterrizan en dos dias?

Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio.

1. En una caja se puede guardar hasta 12 botellas de aceite. ;Cuéntas cajas de igual
forma ytamafio se necesitara para guardar 144 botellas de aceite?

2. Enunagranja una gallina pone en una semana 5 huevos. ; Cuantos huevos pondra en
un mesde 31 dias?

3. Juan tiene un hermano y una hermana. Su hermana tiene 15 afios y su hermano es 5
afios masjoven que ella. ;Qué edad tiene su hermano?

4. Ana tenia algunos soles. Le dio 6 soles a Rosa. Ahora tiene 12 soles. ¢ Cuantos soles
tenia?

5. Un Tajador vale 36 céntimos y un lapiz, 32 céntimos. Si solo tengo 40 céntimos,

¢cuanto mefalta para comprar las dos cosas?



AREA DE COMUNICACION
PEDRO

En el barco comenzd la civilizacion de Pedro. Lo primero que hicieron fue cortarle
el pelo y bafiarlo, luego vestirlo. Se le dieron ropas nuevas y se le ensefio a ponérselas y
usarlas. Todo lo admitié y todo lo adopté entusiasmado. Lo Unico que rechazé fueron los
zapatos. Lo inmovilizaban:sentirlos en los pies y quedarse invalido era todo uno: No
habia quién lo hiciera dar un paso y en vano los marineros bailaban y zapateaban ante él
para demostrarle la utilidad y la inofensividad delcalzado. Pedro lo rechazd rotundamente
y solo con el tiempo sus pies se habituaron a ellos.

1. De acuerdo con el texto leido Pedro era:
a) Un estudiante fugado de su casa
b) Un rehén muy peligroso
c) Un personaje mas bien salvaje
d) Un animal domesticado
2. Pedro rechazo los zapatos, porque:
a) Le quedan chico
b) Le impedian moverse a gusto
c) Le disgustaba el color
d) Le dolian los pies
3. Los marineros bailaban y zapateaban ante Pedro para:
a) Demostrar su alegria, porque él habia llegado
b) Manifestar la utilidad del calzado
c) Darle confianzay amistad
d) Ensefarle a bailar y danzar
4. Los marineros al bailar y zapatear:
a) No consiguieron lo que deseaban
b) Lo consiguieron a medias
c) Lo consiguieron plenamente
d) No lo dice el autor
5. El titulo que mejor conviene a este trozo es:
a) La vestimenta de Pedro
b) Lasaventuras de Pedro
c) Laeducacion de un salvaje

d) Los zapatos de Pedro



EL PERRO

Un perro aullo, estremeciéndose, en el local. La puerta principal reconocio la voz del
perroy se abrid. El perro, en otro tiempo grande y gordo, ahora flaco y cubierto de llagas,
entrd recorrid la casa dejando una huella de lodo. Detras de él zumbaron irritados ratones.
Pues ni el fragmento de una hoja entraba por debajo de la puerta sin que se abrieran los
paneles de los muros y salieran rapidamente los ratones de cobre. El polvo, el pelo o
papel ofensivos, hechos trizas por unas diminutas mandibulas de acero, desaparecian en
las guaridas. De alli bajaban al s6tano por unos tubos, y eran arrojados al horno que
aguardaba en un rincén oscuro como una boca maligna. EI perro corri6 escaleras arriba
y ladrd histéricamente ante todas las puertas, hasta que al fincomprendid, como ya
comprendia, la casa, que alli no habia méas que silencio. El perro olfated el aire y arafi6
la puerta de la cocina. Detras de la puerta se preparaban automaticamente unos
panqueques que llenaban la casa de un dulce aroma de horno y de jarabe. El perro,
tendido ante lapuerta, respiraba anhelante con los ojos encendidos y el hocico espumoso.
De pronto, giré locamente sobre si mismo, mordiéndose la cola, y cay6, muerto. Durante
una hora estuvo tendidoen la sala.

1. Eneste texto el personaje principal es:
a) Unraton
b) Un perro
c) Unacasa
d) Ninguno de los nombrados
2. El perro muere, porque:
a) Estaba hambriento y trastornado
b) Gir6 locamente sobre si mismo y se mordi6 la cola
c) Corri6 escalera arriba y ladré histéricamente
d) Habia sido envenenado
3. Cuando el perro murio:
a) Fue inmediatamente sacado fuera de la casa
b) Los duefios de casa no se dieron cuenta
¢) Los nifios lo fueron a enterrar
d) Quedd tendido una hora en la sala
4. El perro habia sido:
a) Siempre flaco y cubierto de llagas
b) Siempre regalén y mimado
c) En otro tiempo, grande y gordo

d) Antes, un animal de caza



El perro entré a la casa, porqué:

a) La puerta estaba abierta

b) Laempleada abri6 la puerta

c) La puerta se abrié automéaticamente

d) Salt6 por una ventana



PRUEBA DE ESCRITURA

1. Crea un texto corto acerca de tu lugar donde vives; utiliza las siguientes palabras:
Altitud, distancia, habitantes, costumbres.
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Matriz de datos de calidad del

aprendizaje

Aprendizaje| Aprendizaje de
N de Comunicacicn Puntaje total
Matematica | |actura Fseritura
1 9 10 12 31
2 11 12 12 35
3 10 12 13 35
4 13 14 11 38
5 12 12 12 36
6 13 14 13 40
7 11 10 o 30
8 13 12 12 37
9 16 16 12 44
10 18 10 12 40
11 16 10 10 36
12 16 18 16 S0
13 12 2 i 14
14 16 10 10 36
15 18 10 4 32
156 16 B a 33
17 16 14 B 38
18 10 12 12 34
19 16 18 10 44
20 a & a 24
21 8 2 [ 16
22 14 12 5 31
23 11 10 4 25
24 15 14 15 44
25 11 16 13 40
26 13 14 12 B
5B 20 16 10 45
50 15 12 10 38
&0 15 10 10 36
61 156 io 10 35
62 16 iz 10 =8
&3 18 10 13 41
&4 18 14 1z 44
&5 18 18 14 50
&6 15 12 a 36
67 18 18 1E 54
&E 14 14 20 48
&a 14 18 13 45
70 15 12 16 43
71 E 16 1z 36
72 7 16 5 28
73 14 16 1z 42
Td 1d 16 4 30
ri a 16 iE =4
76 15 14 a 37
77 z 14 & 22
7B E 14 11 33
7o 14 14 1z 40
B0 13 1z 10 35
Bl ! B -] 32
&2 18 16 13 a7
&3 4 16 4 24
B4 3 16 & 27
8BS 10 10 g 29
86 14 10 14 =8
BT 15 14 iz 45
EE 15 12 (=] =3

27 14 16 11 41
28 13 16 12 41
29 14 16 ] 30
30 12 16 9 38
i | 16 16 19 51
32 B 16 11 35
33 16 16 7 39
34 11 16 8 35
35 14 16 &8 38
36 11 16 J 30
37 16 16 17 45
38 16 16 19 51
39 15 16 13 44
40 12 14 9 35
41 18 16 16 50
42 10 16 14 40
43 12 14 10 36
44 10 & 13 29
45 11 12 &8 31
45 13 12 13 38
47 g 12 18 39
48 14 12 12 38
49 13 10 10 33
50 9 10 9 28
51 B 14 14 36
52 9 14 17 40
53 11 8 14 33
54 10 14 14 38
55 10 12 15 37
56 13 14 12 39
57 16 g8 16 40
EQ 6 16 11 33
20 1z 18 15 45
51 13 14 19 45
52 14 14 1 47
93 17 16 a a1
54 10 10 10 30
95 13 14 16 43
96 16 14 9 38
97 16 18 4 38
el 11 14 14 39
237 156 175
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NI UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO (Cuestionario)

Nombre del experto; Mg, Maria COSME AVELINO Especialidad: Maestra en Liderazgo y Gestion Educativa
“Calificar con 1, 2,3 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
DIMENSION [TEM TRELEVANCIA | CORERENCIA| SUFICIENCIA [ CLARIDAD | TOTAL
l 3 4 3 Y 14
! 2 4 ] 4 14
AMBITO INTERPERSONAL ’
eht ; 3 p 3 I
4. b 4 3 4 14
5, 3 4 3 4 14
6 3 4 3 4 14
, \ 7 ) Y a 4 14
AMBITO PEDAGOGICO DIDACTICO | 8. 3 P 3 Y 14
9, 3 Y 3 4 A4
10 3 Y 3 Z/ 14
Il 3 ¢ 3 44
12 3 4 3 Y 14
1 3 4 3 4 14
14 3 4 3 4 14
AMBITODEL DESARROLLO . J 4 . s 14
PROFESIONAL - 2 4 3 4 44
17 3 Y 2 Y 14
18, 3 Y 3 Y 14
VINCULO CON LA COMUNIDAD B, 3 Y 3 4 14

Resumen de calificacion:



0""9

mum@hmtmmmmhmﬂmmmtmw
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

ESCUELA DE POSGRADO
Niveles Situacion final
DeOzB8ounios | Nodeb ser apiicado
DedafBpunios | Dede ser apicado

u'la;dgur\adnmsiénohemqwmﬁeevdmda?su)NO()EnmsodeSi.;Oué&mnsibnoiﬁamm?

DECISION DEL EXPERTO: £l instrumento debe ser aplicado: SI () NO ()
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c UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO (Prucha de resoucitn de problemas)
Nombre del expert: Mg, Maria COSME AVELINO Especalidad: Maetra en Liderazgo y Gestin Educatva.

“Calfearcom 1,2, 364 cada o respetoaloscrtrios dereleanci, coherenci sificenciay claridad”

DIMENSION

[TEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCTA

CLARIDAD

TOTAL

PROBLEMAS DE CANTIDAD

ls

4

14

14

{4

44

PROBLEMAS DE REGULARIDAD
EQUIVALENCIA Y CAMBIO

i

19

14

14

—loloco| | o~ =l valro

—

14

LECTURA “PEDRO"

{

L

.

(L

LECTURA “EL PERRO”

10

{¢

v

v

— oo | o ] ol o] —

e

(v

ESCRITURA

ol o s lot ol o i S e s hoo o hou s |0 fos pos e Foa ol

L i T e S B L Lt S B RS Sl el el e o e Al R e

Ip |l o |sicic s sl o il ct o
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*Afio del Bicentenario, de |a consolidacion de nuestra Independendia,y de L conmemoracion de as Heroicas Batallas de Juniny Ayacucho”

N UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
ESCUELA DE POSGRADO
2 3 4 4 4 45
3. 3 il 4 4 45
4, 3 P H Y 13
5 3 y 4 Y /5
Resumen de calificacion:
Niveles Situacion final
De 0 a 8 puntos No debe ser aplicado
De%al16puntos | Debe ser aplicado
;Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? ST () NO ( ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI ()NO ()
Mg, Mitia COSME AVELINO

Firma y sello del experto
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Ao UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO (Cuestionaric)

i

Nombre del experto: Mz, Yedy [sabel TUMIALANFABLAN

Expeeialidad:

“Cafcarcon], 344 cada s espcto Lo erteriosderelesanci,coherenci,sfiienciay chridad”

DOENSION TR0 | RELEVANCA | CORERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDD [ TOTAL
1. 4 § ! 4 1j
] 4 ] 3 4 i
AVBITO INTERPERSONAL : : : : : -
{ ] [ ! 4 15
5, 3 § 4 4 1j
DBITOFDAGOGCODDACTCO [ ¢ ] ] ] 4 i
] ] [ } § 15
) ] [ ! 4 15
§ ] [ ! 4 15
10, ] [ ! [ 15
1l. ] [ ! [ 15
12 ] [ } [ 1§
B 3 ] ] 4 i
T 3 ] ] 4 7
A\BITODELDESARROLLO b : i i : -
PROFESIONAL 1§ 3 : 4 ! .
] ] ] ] 4 i
1f. ] 4 } § 15
VINCULOCONLA COMUNDAD . 3 ! : 4 .

Resumen de calificacion:




Wt et Qs

Apouhd
ﬁ UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
' Niveles Situacion final
DeOadpuntos | Nodebe ser aplicado
De9a16puntos | Debe ser aplicado

¢Hay alguna dimension o ftem que no fue evaluada? I (INO (X ) En caso de Si, ; Qué dimension o ftem falta?

DECISION DEL EXPERTO: Elinstrumento debe ser apicado: SI LINO()

Mg, Jedy lsabel TOMIALANFRBLAN
Firma y sello del experto



. AR Bcertenenc, Sela Coperlk e ETR. ! SR
e UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
| ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACIONDEL INSTRUMENTO (Prueba de resolucion de problemas)

Nombre del experto: M. Yedy lsabel TUMIALANFABIAN Especialidad:
“Calficar con 1, 2,3 ¢ 4 cuda item respectn a Los crterios de relevancin, coherencie, suficiencia y clandad”

DIMENSION ITEM | RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD | TOTAL
L } 4 : 4 13
L } 4 : 4 13
], ] 4 : 4 13

PROBLENCAS DE CANTIDAD . .
1 3 i i 3 E
] { ! 4 1
6. } 4 ’ 4 13
1 } 4 : 4 13

PROBLENCAS DE REGULARIDAD ] j [ ! 1 1

EQUIVALENCIA Y CAMBIO ] 1 i . 1 E
10, ] : 4 4 13

LECTURA PEDRO’ L 4 i 4 4 I
1 4 4 4 4 16
) 4 4 4 4 16
4 { 4 { 4 I
4 { ! 4 I

LECTURA ‘EL PERRO J { { { 4 I
1. 4 4 4 4 16
5 { { ! 4 I
) 4 { ! 4 I
10. : 4 | 4 6

ESCRITURA L j j 4 i
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H UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
2. 3 3 4 4 14
3. 3 3 4 4 14
4. 3 3 4 4 14
b) 3 3 4 4 14

Resumen de calificacion:

Niveles Situacion final

De () a § puntos No debe ser aplicado
De9al6puntos | Debe seraplicado

Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? ST ()NO (X ) En caso de Si, ; Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instramento debe ser aplicado: ST (X)NO ()

Mg, Yedy Isabel TUMIALANFABIAN
Firmayy sello del experto
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L't UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
H i ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO (Cuestionaria)
Nombra del experto: Mg, Marlene Merganta QUISPE TORBES Especialidad:
& “Calificar con 1, 2, 3 9 4 cada ttem respects o los eriterips de relevancia, coherenci, suftcienei v claridad”
DIMENSION ITEM | RELEVANCIA | COHERENCIA| SUFICIENCIA | CLARIDAD | TOTAL
1. 4 3 i 4 1§
— ) ] 4 4 % 4 1§
[AMEITO INTERPERSOIAL : |
4 | 13
i, ] 3 i 4 13
£. 3 4 : 4 13
. . . 7 I 13
AMBITOPEDAGOGICO DIDACTICO 5. |
0. |
10 |
11
B
13 j 4 i 4 15
| T ] 7 7 i §
AMBITODEL DESARROLLO .
PROFESIONAL 13
T ] : ] ] §
17 ] 4 4 4 15
B
VINCULO CON LA COMUNIDAD '
18 4 4 4 4 1§

Resumen de calificacion:
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M
H UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
SR iveles Situacion final
Deladpuntos | Nodebe ser aplicado
Ued3a10puntos | Uebe ser aphcado

"Wy Blennlenerin ol coe

¢Hay slguna dimension o ftem que no fus evaluada? I () NO (X ) En caso de Si, ;Qué dimension o ftem falts?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser splicado: SI (XINO()

Mg, Marlene Margarita QUISPE TORRES
Firma y sello del experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRIGH
H . ESCUELA DE POSGRADD
VALIDACION DEL INSTRUMENTO (Prueba de resalucion de problemas)
Nombya del experto: M. Marlene Merzarita QUISPE TORRES Especizlidad:
“Calficar con 1, ], 3 04 cada tem respecto @ los crterips de relevancin, coharencia, suficioncin y claridad®
DIMENSION ITEM | RELEVANCIA | COHERENCIA|SUFICIENCIA | CLARIDAD |TOTAL
L ] 1 4 4 1§
] ] 4 1§
) ] 4 1§
PROBLEMAS DE CANTIDAD 1 | T
j | 1§
b ] 4 1§
1 ] 4 1§
PROBLEMAS DE REGULARIDAD ] i } 15
EQUIVALENCIA Y CAMEIO ] | T
10. ! 14
LECTURA “TEDRO” 1 |
: | 1]
3. |
4 |
3, | 16
LECTURA “EL PERRO” b '
1 |
L. |
d | 16
10. { 4 1§
ESCRITURA 1 4 i 1 4 16
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2 4 4 4 4 16
3. 4 4 4 4 16
4, 1 1 i 1 16
3 4 4 4 L) 16
Resumen de calificacion:
Niveles Situacion final
De 0 a § puntos No debe ser aplicado
De9al6puntos | Debe sar aplicado
;Hav alzuna dimension o ftem que no fue evaluada? ST () NO (X ) Ea caso de 51, ; Qué dimension o ftem falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: ST (X)NO L)
Mz Ma ita QUISPE TORRES

Firma y zello del experto
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SOLICITO: AUTORIZACION PARA APLICACION
DE PRUEBA DE CONOCIMIENTOS.

Seflora Mg. Angela Rosario MONTERO CORDERO

SUB DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA “SAN JOsE
DE JAUIA”

Yo, Frank Rolando QUITO AQuINo, Identificado con DN N® 20723131, con domicilio en
elJr. Lima N* 226 dela ciudad de Jauja, regién Junin. Ante Ud. Me presento con el debido
respeto para hacer de SU conocimiento que mj Persona viene realizando trabajo de

EMBLEMATICA “SAN JOSE”, JAUJA-2023; para ello es necesario sy autorizacion, para la

aplicacién del instrumento de investigacion. En este €as0 se considera a los estudiantes

de las diferentes secciones del sexto grado. Por cuanto, SOLICITO AUTORIZACION DE LA
APLICACION DE PRUEBA DE CONOCIMIENTOS en las secciones antes referidas.

POR LO EXPUESTO:

Acceda mj peticién, por ser de justicia que espero alcanzar,

Jauja, 05 de noviembre del 2023,

[ ; -
Uc.(Frank Rolando QUITO AQUINO
DNI 20723131
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“Afio de la unidad, de la paz y del desarrollo”

LA QUE SUSCRIBE SUB DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA
“SAN JOSE” DE JAUJA, REGION JUNIN.

CONSTANCIA DE AUTORIZACION:

Al profesor Frank Rolando QUITO AQUINO, Identificado con DNI N°
20723131, con domicilio en el Jr. Lima N° 226 de la ciudad de Jauja, regiéon Junin. Quién,

es Ex estudiante de POS GRADO de la Universidad “Daniel Alcides Carrién” de Cerro de
Pasco.

Se le AUTORIZA la aplicacién de instrumentos de investigacién en los
estudiantes del sexto grado y encuesta a docentes para realizar el trabajo de
investigacion Titulada ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y CALIDAD DE

LOS APRENDIZAJES DE ESTUDIANTES DEL NIVEL PRIMARIO DE LA INSTITUCION
EMBLEMATICA “SAN JOSE”, JAUJA-2023.

Se le expide la presente, a peticién del interesado para los fines que cree
conveniente,

Jauja, 27 de noviembre del 2023,
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“Afio de la unidad, de la paz y del desarrollo”

CONSTANCIA

LA QUE SUSCRIBE, SUB DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA “SAN

JOSE”, DE JAUJA, REGION JUNIN:

HACE CONSTAR:

Qué el Profesor Frank Rolando QUITO AQUINO con DNI N° 20723131, asistié el 06 de

diciembre del presente afio para aplicar los siguientes instrumentos de investigacién:
APLICACION DE PRUEBA DE CONOCIMIENTOS Y LA APLICACION DE CUESTIONARIO
SOBRE ACOMPANAMIENTO DEL DIRECTOR. Para concretar el trabajo de investigacién
titulada ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y CALIDAD DE LOS
APRENDIZAJES DE ESTUDIANTES DEL NIVEL PRIMARIO DE LA INSTITUCION

EMBLEMATICA “SAN JOSE”, JAUJA-2023.

Se expide la presente, a peticion del interesado para los fines que estime conveniente.

Jauja, 11 de diciembre del 2023.




