
 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y CONTABLES 

ESCUELA DE FORMACIÓN PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

T E S I S 

La auditoría de gestión en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del 

distrito de Simón Bolívar, 2023 

 

 

Para optar el título profesional de: 

Contador Público 

 

Autores:   

Bach. Nelsi Lola CHAUCA CABANILLAS 

Bach. Yeraldin Deysi CASTILLO POLO 

Asesor:        

Dr. León ALCÁNTARA NAVARRO 

 

 

 

Cerro de Pasco - Perú – 2025 



 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y CONTABLES 

ESCUELA DE FORMACIÓN PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

T E S I S 

La auditoría de gestión en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del 

distrito de Simón Bolívar, 2023 

 

 

Sustentada y aprobada ante los miembros del jurado: 

 

 

-----------------------------------------------------       ----------------------------------------------- 
Dr. Ladislao ESPINOZA GUADALUPE       Dr. Jesús Jhonny CANTA HILARIO 

PRESIDENTE                                                   MIEMBRO 
 

 
 

----------------------------------- 
Dra. Inés VIZA PUCLLAS 

MIEMBRO 



 

 

Universidad Nacional Daniel Alcides Carrión 

Facultad de Ciencias Económicas y Contables 

Unidad de Investigación 

 
“Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana” 

 

INFORME DE ORIGINALIDAD N° 024-2025 
 

La Unidad de Investigación de la Facultad de Ciencias Económicas y Contables de la 

Universidad Nacional Daniel Alcides Carrión ha realizado el análisis con exclusiones en 

el Software Turnitin Originality, que a continuación se detalla: 

 

Presentado por: 

Nelsi Lola CHAUCA CABANILLAS y Yeraldin Deysi CASTILLO POLO 

Escuela de Formación Profesional 

Contabilidad 

Tipo de trabajo: 

Tesis 

Título del trabajo 

La auditoría de gestión en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, 2023 

 

Asesor: 

Dr. León ALCÁNTARA NAVARRO 

Índice de Similitud: 17% 

Calificativo 

APROBADO 

Se adjunta al presente informe, el reporte de identificación del porcentaje de similitud 

general: asimismo, a través del correo institucional de la Oficina de Grados y Títulos de 

nuestra Facultad – FACEC. Envío en la fecha el reporte completo de Turnitin; todo ello, 

en atención al Memorando N° 000071-2025-UNDAC/DFCEC. 

 

Cerro de Pasco, 07 de julio del 2025 

 

 

 

 

 

 

Dr. Carlos D. BERNALDO FAUSTINO 

Director de la Unidad de Investigación-FACEC 



 

1 
 

DEDICATORIA 

Dedicamos la presente investigación, en primer lugar, a nuestras familias, por su 

constante respaldo, comprensión y aliento durante cada etapa de este proceso académico. 

Asimismo, extendemos nuestra dedicatoria a todos los docentes de la Escuela 

Profesional de Contabilidad, con su orientación y exigencia, contribuyeron a nuestra 

formación profesional y personal. 

Finalmente, nos dedicamos mutuamente este logro, en reconocimiento al 

compromiso, la disciplina y la colaboración que hicieron posible la culminación de este 

trabajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 
 

AGRADECIMIENTO 

Nuestros reconocimientos, a los docentes de la Escuela de Formación Profesional 

de Contabilidad de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrión, por habernos 

transmitido sus experiencias y conocimientos durante nuestra formación profesional. 

De igual forma, hacemos extensivo nuestro reconocimiento a los miembros del 

Consejo de Administración, a los administradores de las áreas de producción y 

trabajadores administrativos de las diferentes áreas involucrados con el tema de 

investigación de las Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, por habernos 

facilitado datos e informaciones del tema de investigación. 

Así mismo expresamos nuestra gratitud al Dr. León Alcántara Navarro, por su 

asesoramiento en el desarrollo del tema de investigación propuesto. 

 

 Nelsi Lola CHAUCA CABANILLAS 

                                         Yeraldin Deysi CASTILLO POLO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3 
 

RESUMEN 

La investigación denominada “La auditoría de gestión en el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de Simón 

Bolívar, 2023 “en el tema propuesto de acuerdo a las variables de estudio se han 

considerado investigaciones realizadas mediante citas de autores y las bases teóricas 

científicas. Se han considerado la población y muestra de estudio determinado de acuerdo 

a la unidad de análisis conformado por el consejo de administración, administradores de 

las áreas de producción y trabajadores administrativos involucrados con el tema de 

investigación de las Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar integrado por 

73 personas. En el trabajo de campo se ha efectuado la recolección de datos mediante el 

cuestionario conformado de 18 preguntas como instrumento que se ha aplicado de 

acuerdo a la escala de Liker, que previamente han sido validos por juicio de expertos que 

se ha obtenido un calificativo de 90.65 y se ha aplicado la confiabilidad mediante el 

Coeficiente de Alfa de Cronbach, que se ha obtenido el resultado de, 982 de muy alta 

confiabilidad. El tipo de investigación es aplicada, se ha efectuado la prueba de hipótesis 

mediante el Chi Cuadrado de Pearson que se ha determinado, el valor de p=0, 000 siendo 

menor al valor 0.05 por lo tanto se han confirmado las hipótesis alternas (Ha) y se han 

rechazado la hipótesis nula Ho; se ha aplicó el programa SPSS versión 26 obteniendo la 

vista de variables y datos, se han considerado la discusión de resultados las conclusiones 

y recomendaciones del tema de investigación propuesto. 

Palabras clave: La auditoría de gestión, financiamiento de proyectos productivos 

pecuarios. 
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ABSTRACT 

The research called "The management audit in the financing of livestock 

production projects in the Communal Cooperatives of the Simón Bolívar district, 2023" 

on the proposed topic according to the study variables, research carried out through 

citations of authors and the scientific theoretical bases have been considered. The 

population and study sample have been considered determined according to the analysis 

unit made up of the board of directors, administrators of the production areas and 

administrative workers involved with the research topic of the Communal Cooperatives 

of the Simón Bolívar district made up of 73 people. In the field work, data collection has 

been carried out using the questionnaire made up of 18 questions as an instrument that 

has been applied according to the Liker scale, which have previously been validated by 

expert judgment, which has obtained a score of 90.65 and reliability has been applied 

through Cronbach's Alpha Coefficient, which has obtained the result of , 982 of very high 

reliability. The type of research is applied, the hypothesis test has been carried out using 

Pearson's Chi Square which has been determined, the value of p = 0, 000 being less than 

the value 0.05 therefore the alternative hypotheses (Ha) have been confirmed and the null 

hypothesis Ho has been rejected; the SPSS version 26 program has been applied 

obtaining the view of variables and data, the discussion of results, conclusions and 

recommendations of the proposed research topic have been considered.  

Keywords: Management audit, financing of livestock production projects. 
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INTRODUCCIÓN 

El tema de investigación propuesto “La auditoría de gestión en el financiamiento 

de proyectos productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de Simón 

Bolívar, 2023 ” tema de importancia para las Cooperativas materia d estudio , dedicados 

a la producción pecuaria de las áreas de : vacunos , ovinos y camélidos sudamericanos 

,que requieren para darle un valor agregado de los productos que obtienen procesar en 

otros  productos terminados mediante la implementación de proyectos productivos que 

deben ser canalizados por profesiones  y técnicos inmersos en la actividad ganadera para 

mejorar su rentabilidad y mejora de los beneficiarios. El desarrollo de la actividad 

agropecuaria se logra mediante la implementación de proyectos productivos para innovar 

y generar recursos financieros y desarrollo económico que van dar origen al incremento 

del volumen de producción y procesamiento de la leche, carne, cuero, lana y fibra que 

obtienen en una campaña de sus áreas de producción. 

Al respecto Rdondo et al.(1996) enfatiza , entre las funciones de una auditoria de 

gestión es controlar la gestión de una organización de sus diferentes niveles con el 

propósito de establecer un control sobre la eficacia, eficiencia y economía. 

El fenómeno de investigación se ha observado en las Cooperativas Comunales 

del distrito de Simón Bolívar , dedicadas a la actividad de producción ganadera y en poca 

escala a la transformación de sus productos pecuarios o valor agregado en el periodo del 

2023 ,debido a la ausencia de proyectos productivos que no han implementado y 

gestionado para generar y mejorar sus recursos  pecuarios que obtienen para obtener 

mayor rentabilidad en beneficio de sus socios y pobladores de su entorno, debido también 

a la falta de asesoramiento técnico de profesionales inmersos en la elaboración de 

proyectos productivos . 
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 El tema de investigación realizado está compuesto de cinco capítulos: El capítulo 

I, refiere sobre el problema de investigación ,abarca: La identificación y determinación 

del problema, objetivos y  justificación .El capítulo II contiene el marco teórico abarca: 

Los antecedentes de estudio ,bases teóricas científicas , hipótesis general , específicos y 

la definición operacional de variables e indicadores,  El capítulo III, trata sobre   la 

metodología y técnicas de investigación, abarca : El tipo , nivel ,método y diseño  de 

investigación, la población y muestra, El capítulo IV, refiere  al trabajo de campo 

ejecutado,  el análisis e interpretación de resultados del instrumento aplicado , la hipótesis 

general y específicos, la discusión de resultados y se  han formulado las conclusiones y 

recomendaciones, las referencias bibliográficas y anexos del tema de investigación 

presentado.   

Los Autores 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACION 

1.1. Identificación y determinación del problema 

La Auditoria de gestión examina y evalúa la gestión de los responsables 

de una institución pública o privada para determinar el grado de eficiencia, 

efectividad y económica del uso de los recursos financieros, materiales y 

humanos en relación a los objetivos propuestos con los metas logrados y que no 

fueron alcanzados, evaluados mediante procedimientos de operación y control 

para identificar las causas de las ineficiencias encontradas. 

La Auditoria de gestión examina las gestiones realizadas por los 

responsables las diferentes áreas funcionales que compone una organización 

empresarial   pública y privada analizando las causas de las ineficiencias y las 

consecuencias de los resultados obtenidos en un período de gestión para conocer 

el grado de economía, eficiencia y eficacia de los recursos empleados. 

Se ha observado el fenómeno de estudio en las Cooperativas Comunales 

del distrito de Simón Bolívar, quienes han tenido la responsabilidad de 

administrar: directivos. administradores, trabajadores administrativos de dichas 
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organizaciones asociativas no han gestionado recursos financieros necesarios 

para mejorar el proceso productivo y productividad de las áreas de producción de 

vacunos, ovinos, camélidos sudamericanos mediante proyectos productivos para 

innovar y dale un valor agregado de: carne, leche, cuero, lana y fibra que obtienen 

en cada campaña. La deficiente gestión de recursos financieros en las empresas 

asociativas materia de estudio en el 2023, presenta falencias no han   promovido 

la innovación de sus recursos pecuarios debido a la falta de asesoramiento técnico 

para la elaboración de proyectos productivos de acuerdo a la cadena productiva 

para proyectar a los cambios cualitativos y cuantitativos de los productos 

pecuarios que obtienen  para impulsar el crecimiento y mejorar el nivel de vida 

de sus asociados y de la comunidad,  adolecen de un presupuesto de producción 

de acuerdo a los programas de inversión  de las áreas de producción, se dedican 

a la producción extensiva de los ganados,  que se alimentan mediante pastos 

naturales que son muy pobres nutricionalmente , los miembros del Consejo 

Directivo de administración, los directivos, administradores   y trabajadores 

administrativos en el período de estudio no han elaborado proyectos productivos 

para procesar  nuevos productos de sus materias primas pecuarias que obtienen 

,adolecen de recursos humanos para innovar sus productos , adolecen de una 

planificación financiera a corto, mediano y largo plazo, para financiar proyectos 

productivos para mejorar la rentabilidad de sus materias primas pecuarias  que 

obtienen en una campaña. 

La empresa ganadera es una unidad económica de producción que 

combina recursos y servicios productivos, no analiza el conjunto de sistemas de 

producción mediante las técnicas de gestión ganadera. Por lo cual nos hemos 

permitido proponer dicha investigación. 
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1.2. Delimitación de la investigación 

a) Delimitación Espacial: 

El estudio comprende las Cooperativas Comunales del Distrito de Simón 

Bolívar. 

b) Delimitación Temporal: 

El estudio comprende al período del 2023  

c) Delimitación Social: 

Las técnicas orientadas a la recolección de información serán aplicadas a los 

directivos, Consejo Directivo de administración, vigilancia, y personal 

administrativo de las áreas de producción pecuaria, contabilidad, de las 

Cooperativas Comunales del Distrito de Simón Bolívar  

d) Delimitación teórica: 

Se aplicarán las teorías relacionadas con las variables de estudio: Auditoria 

de gestión y financiamiento de proyectos productivos 

1.3. Formulación del problema 

1.3.1. Problema general 

¿Cómo incide la falta de una auditoría de gestión en el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de 

Simón Bolívar, 2023?  

1.3.2. Problemas específicos 

a) ¿Cómo incide la falta de evaluación del grado de eficiencia a través 

de la auditoria de gestión en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de 

Simón Bolívar, en el 2023?  
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b) ¿Cómo influye la falta de evaluación del grado de eficacia a través de 

la auditoria de gestión en el financiamiento de proyectos productivos 

pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de Simón 

Bolívar, en el 2023?  

c) ¿Cómo incide la falta de evaluación del grado de economía a través 

de la auditoria de gestión en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de 

Simón Bolívar, en el 2023?  

1.4. Formulación de objetivos 

1.4.1. Objetivo general 

Explicar cómo incide la falta de una auditoria de gestión en el 

financiamiento de proyectos   pecuarios en las Cooperativas Comunales del 

distrito de Simón Bolívar, en el 2023.   

1.4.2. Objetivos Específicos 

a) Explicar cómo incide la falta de una auditoria de gestión del grado de 

eficiencia en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, en el 2023   

b) Explicar cómo incide la falta de una   auditoria de gestión del grado de 

eficacia en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, en el 2023   

c) Explicar cómo incide la falta de una   auditoria de gestión del grado de 

economía en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del Distrito de Simón Bolívar, en el 2023. 
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1.5. Justificación de la investigación 

1.5.1. Justificación social 

El presente tema de investigación se justifica en el ámbito social, por el 

aporte para los administradores de las áreas de producción pecuaria, para los 

integrantes del Consejo Directivo de administración, vigilancia, para los 

contadores, para el personal administrativo de abastecimiento sobre la gestión de 

recursos financieros para innovar el procesamiento de sus materias primas 

pecuarias mediante proyectos productivos en otros productos terminados y para 

las empresas asociativas que requieran aplicar la auditoría de gestión de gestión 

de recursos financieros de proyectos de los productos pecuarios. 

1.5.2.  Justificación teórica 

Las teorías citadas de los autores de las variables de estudio y el aporte de 

los autores significan la justificación teórica, cómo el aporte de los factores que 

limitan y la evaluación de la gestión del grado de eficiencia, efectividad y 

economía sobre la gestión financiera en proyectos productivos pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del Distrito de Simón Bolívar.  

1.5.3. Justificación práctica 

La justificación práctica del tema de investigación está orientada sobre la 

aplicación del manejo de los recursos financieros de las áreas de producción de 

alpacas, vacunos, ovinos y para determinar el presupuesto de producción que 

disponen las áreas de producción pecuaria de las Cooperativas Comunales de 

Simón Bolívar. Asimismo, para identificar y formular programas de innovación 

de productos lácteos, de la lana, del cuero y fibra, de acuerdo a la cadena 

productiva. 
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1.6. Limitaciones de la investigación. 

En la elaboración del tema de investigación no se ha encontrado 

limitaciones que afecta su desarrollo. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes de estudio  

2.1.1. Antecedentes a nivel nacional  

En el tema de investigación “ La auditoría de gestión social en las 

empresas cooperativas “ los autores señalan en la conclusión : La auditoría de 

gestión social de las empresas asociativas está enmarcado al desarrollo social de 

sus asociados del ámbito organizacional con el propósito de producir el cambio y 

la sostenibilidad de las actividades que en dicho ente se realizan, de tal manera su 

función no se limita únicamente de las actividades de la empresa cooperativa, 

sino que expande en forma integral su actuación ( Ojeda  y Carmona  , 2013).  

(Llumiguano et al. 2021) en el tema de investigación “ Importancia de la  

auditoría de gestión como herramienta de mejora continua en las empresas “ 

señala en la conclusión : En el crecimeinto y desarrollo de la humanidad se 

requeire realizar los controles internos de acuerdo a una auditoría de gestión  que 

de acuerdo a la evaluación va idetificar fraudes en los estados financieros  de una 
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entidad, en donde corresponde proporcionar sugerencias y recomendaciones  para 

mejorar  la eficiencia , eficacia y economía. 

Los autores en el tema de investigación “ La importancia de la auditoría 

de gestión y los procesos administrativos y técnicos , realidades y perspectivas “ 

manifiestan como conclusión :  En la investigación de referencia se han indicado 

los enfoques  sobre la auditoría de gestión , analizando las fases del proceso 

administrativo y técnicos de sus realidades y perspectivas para que una entidad 

efectué un buen manejo e impacto para mejorar el aspecto económico mediante 

un control interno eficiente , eficaz .( Zambrano etal., 2021,p.39) 

2.1.2. Antecedentes a nivel internacional 

De acuerdo a Pérez (2014) en el tema de investigación “ Auditoría de 

gestión al manejo de los recursos económicos y su incidencia en la ejecución de 

los proyectos de obras públicas en el gobierno autónomo de un trabajo parroquial  

rural  del Rio Verde del Cantón de Baños de Agua Santa, durante el año 2012.” 

Señala en la conclusión :El informe final de la auditoría de gestión representa una 

guia para el comité administrativo responsable del proyecto ,orientadas a corregir 

el desempeño del personal encargados del equipo operativo del proyecto ,cuya 

función es fundamental para obtener la eficiencia del funcionamiento de los 

resultados del proyecto  de inversión .  

Los autores Toro et al . ( 2015) en el tema de investigación “ Auditoría de 

gestión como instrumento de evaluación en la Universidad Del Sicglo XXI “ en 

la conclusión manifiestan : Que la auditoría de gestión valora en forma 

independiente  las operaciones  realizadas por una empresa en forma objetiva , 

analítica y sistemática si se cumplen las políticas , procedimientos  y las normas 

establecidas del uso de los recursos en forma eficaz y económica  en 
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cumplimiento d elos objetivos propuesto por una entidad han logrado obtener los 

resultados que  contribuyen en el desarrollo de la empresa. (P.6) 

2.2. Bases teóricas – científicas 

2.2.1. La auditoría de gestión 

Rdondo et al.(1996) los autores en el libro “ Auditoría de Gestión  

sostuvierón es una evaluación integral de las operaciones que realiza una 

organización o área para lograr lo objetivos propuestas. Como verificar y analizar 

la efectividad de las políticas y normas internas en relación a los objetivos y 

planes estratégicos. 

Es una técnica de asesoramiento de la conducción de las operaciones o 

gestiones que realiza una empresa para analizar, diagnosticar, para luego plantear 

recomendaciones a las entidades con el propósito de lograr el éxito y para 

reorientar la gestión o la organización. 

2.2.2. Control de gestión de la eficacia, eficiencia y economía  

Rdondo et al.(1996) señala, eentre las funciones de una auditoria de 

gestión es controlar la gestión de una organización de sus diferentes niveles con 

el propósito de establecer un control sobre la eficacia, eficiencia y economía. 

La auditoría referida a la eficacia mide el cumplimiento de los objetivos 

de los resultados de los programas comparando los resultados esperados mediante 

los recursos que se hayan empleado. requiere que los objetivos sean claros, 

concretos y definidos para que la medición en relación a los hechos y los 

resultados nos accede: 

• Los programas hayan logrado los fines propuestos 

• Proporciona información si los programas van ser continuados, modificado 

o separado 
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• Plantean bases para la evaluación de los futuros programas 

• Permite plantear soluciones y alternativas con mayor eficacia 

• Permite el planteamiento por medio de la alta dirección su propio control 

interno de gestión. 

La eficacia es el logro del grado de una actividad que logra los objetivos 

y metas que la organización se haya propuesto. 

La eficiencia, se mide   mediante la comparación entre los recursos 

utilizados concerniente a los insumos con la producción de bienes y servicios, que 

se expresa en porcentaje, en donde la eficiencia se incrementa en la medida que 

la mayor cantidad de unidades se produce con la cantidad de insumos empleados. 

Por lo cual se evalúa la eficiencia en relación a los bienes adquiridos o producidos 

y por los servicios prestados en donde se mide por la comparación lo programado 

con lo realizado. Para la evaluación de la eficiencia se requiere de informaciones, 

datos de una entidad para evaluar los inputs como los outputs, en términos 

cuantitativos o cualitativos, y nos permite obtener:  

a) La situación del bien adquirido o servicio realizado en relación a su costo.  

b) La evaluación debe efectuarse de acuerdo a normas establecidas. 

c) De acuerdo a las evaluaciones se emite las recomendaciones. 

d) Una actividad eficiente que realiza una entidad maximiza el resultado 

mediante un insumo dado y minimiza el insumo de un resultado obtenido y 

debe lograr: 

• La producción de bienes y servicios tiene que efectuarse de acuerdo a las 

normas establecidas  

• En cuanto a los desperdicios que se obtienen en el proceso productivo y 

servicios sean lo más mínimo.  
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• En cuanto a los parámetros técnicos en la ejecución del proceso de 

producción deben garantizar la calidad necesaria.  

• Los trabajadores durante el proceso de producción deben conocer la labor a 

realizar. 

El resultado de la evaluación del grado de la eficiencia a cargo del auditor 

está enmarcado por la utilización de los recursos financieros, materiales y 

humanos de acuerdo a los objetivos propuestos durante la gestión. 

La economía es evaluada las adquisiciones que una entidad ha adquirido 

los recursos humanos, financieros y materiales en un tiempo oportuno y a un costo 

razonable o lo más bajo posible en cantidad, calidad y precio de acuerdo a la 

comparación o cotización por los responsables. 

El resultado de la aplicación de la función económica por una entidad en 

cuanto a los activos fijos tangibles, los recursos financieros, los inventarios, la 

fuerza laboral se adquiere y no se gasta más de lo necesario. 

Para evaluar lo indicado el auditor deberá comprobar los siguientes 

aspectos: 

• Han utilizado los recursos adecuados y necesarios  

• Han ahorrado los recursos y evaluado las condiciones de almacenaje   

• Han utilizado la fuerza de trabajo lo necesario  

• Se han empleado óptimamente los recursos financieros. (pp.4-5) 

2.2.3. Procedimientos de Auditoria de Gestión  

Rdondo et al.(1996) indican que los procedimientos y técnicas que se 

aplican en la auditoría de gestión es integral orientado a identificar operaciones o 

acciones que no han sido efectuados de acuerdo a normas con el propósito de 

mejorar el control y el buen uso de los recursos por medio de las gestiones 
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utilizados para mejorar la eficiencia, eficacia y economía empleando los 

procedimientos más adecuados para el logro de los objetivos propuestos por la 

entidad. 

Por tanto, podemos mencionar los procedimientos de auditoría de gestión 

como la evaluación de los trabajos, verificaciones, comprobaciones, revisiones 

de los recursos utilizados de la institución   auditado, obteniendo la evidencia 

necesaria para plantear las recomendaciones de mejora. 

Técnicas básicas aplicadas en la auditoría de gestión 

a) Entrevistas  

La técnica de la entrevista es un instrumento importante en las 

auditorías de eficiencia, eficacia y economía, en la recolección de 

información de los programas auditadas. 

La guía de entrevista como instrumento permite analizar datos y 

opiniones de una muestra de personas, para luego procesar Presenta 

desventajas como la dificultad que puede establecer el entrevistador 

sobre las respuestas. 

b) Cuestionarios  

El instrumento del cuestionario se aplica en la auditoria de gestión de 

acuerdo a la muestra de estudio interrogantes a los encuestados para 

obtener información y datos en relación a la auditoría de un programa 

o entidad integral. El cuestionario sirve para configurar la 

información básica, por lo que es necesario contrastar con la 

observación de hechos o registros adecuados.  

El cuestionario posee la ventaja de su coste, así como permite 

conservar el anonimato de una población encuestada, Como 
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desventaja presenta el hecho en relación a las respuestas emitidas por 

los encuestados pudiendo provocar un sesgo en la información. 

c) Observación documental  

La técnica de la observación documental, refiere a la obtención de 

información de fuentes documentales como: memorias, informes, 

expedientes, tesis, artículos científicos. Esta técnica favorece al logro 

de los objetivos de la auditoría de gestión como evidencia que es 

producto del esfuerzo de ordenación, selección y clasificación de un 

hecho que se está auditando.  

d) Observación directa  

Se refiere a la evaluación de los espacios físicos de la conformación 

de la organización de las entidades como: oficinas, materiales etc. que 

se efectúa mediante la auditoría de gestión, para una visión general 

de la   composición de la organización cuyo resultado va depender del 

observador que puede cometer un sesgo. 

Técnicas cuantitativas aplicadas en la auditoría de gestión 

a) Revisiones analíticas 

Se refiere a la comparación de informaciones, datos, que va permitir 

identificar las variaciones ilógicas, las pérdidas de recursos, que va 

permitir como un soporte en la ejecución de la auditoría de gestión. 

b) Análisis de superficies  

Comprende el análisis de la distribución de las superficies que 

permite obtener indicadores válidos para que los auditores toman 

decisiones y que se requiere de tiempo a las mediciones y cálculos, 
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que no siempre realizan con facilidad, como una entidad no cuenta 

con los planos correspondientes. 

• Indicadores de personal  

Indicadores que los auditores de gestión emplean sobre la 

asistencia, productividad, rotación que se requiere que la entidad 

cuenta con un archivo bien organizado del personal con sus datos 

personales, como ventaja proporciona indicadores válidos para 

que los auditores de gestión toman decisiones. 

• Evaluación de los recursos  

Los recursos empleados en una actividad son valorados la 

eficiencia y la economía que ha empleado una entidad evaluando 

la utilización necesaria para la ejecución de una actividad que va 

permitir detectar deficiencias o defectos de su aplicación de los 

recursos. 

• Análisis de flujos  

La aplicación de la técnica va permitir efectuar gráficamente 

procesos, sistemas de las actividades que permite el análisis de 

una unidad o de una organización para la realización de la 

auditoría de gestión. 

• Técnicas de análisis económico 

Permite esta técnica la elaboración del presupuesto que se 

requiere los procedimientos técnicas y económicas para el 

análisis comparativo con otras entidades del mismo sector o de 

otros sectores económicos para lo cual la entidad debe disponer 

de archivos en relación de datos históricos para el análisis de la 



 

15 
 

situación financiera, para el cálculo de los ratios y elaboración de 

los estados financieros  que va permitir obtener datos e 

informaciones  del uso de los recursos mediante el cuadro de 

financiación  

Técnicas cualitativas aplicadas en la auditoría de gestión 

a) Evaluación del estilo y calidad  

Permite identificar y obtener evidencia sobre la participación y 

calidad de los trabajadores y técnicos, la participación de los líderes. 

Esta técnica permite analizar la capacidad del personal en relación a 

la formación académica para la integración en las áreas u 

organización de la entidad. 

b) Estudio de las relaciones interdepartamentales  

Permite el estudio de los grupos del personal que operan en la 

organización en el cumplimiento de los objetivos y la obtención de 

grados de integración su aplicación permite mejorar el control de los 

procesos y flujos de información de una entidad, como de los 

integrantes que participan en el proceso de decisiones. 

c) Análisis del clima de trabajo  

Se refieren en una entidad conocer el nivel de motivación y 

participación de los trabajadores en relación a los objetivos 

planteados por los responsables de la organización para proponer las 

mejoras y recomendaciones en bien de la entidad y aplicar 

conocimientos psicológicos. 
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d) Conocimiento del entorno jurídico-laboral de la entidad auditada 

Se refiere a la evaluación de los recursos humanos que tiene la 

organización, como la evaluación del aspecto jurídico considerando 

las actuaciones de los técnicos mediante las normas establecidas. 

Técnicas de control aplicadas en la auditoría de gestión 

a) Implantación de un sistema de control 

Se refiere a la detección de las diferencias producidas de los datos 

obtenidos con el propósito de corregir las desviaciones que pueden 

producir  

b) Evaluación 

Comprende la comparación real realizado en una entidad con el 

previsto para la valorización de nivel de eficacia del sistema 

implementado. Esta técnica comprende la identificación de 

indicadores de eficiencia y eficacia para medir el inicio de la auditoria 

de gestión con el propósito de analizar los incrementos, o 

decrementos que se produzcan para la comparación de la situación 

real con los indicadores previstos. 

c) Seguimiento 

Se refiere a la identificación de los aciertos y errores de una entidad 

con el propósito de mejorar los indicadores encontrados en una 

entidad, para superar y corregir e incorporar a futuros trabajos. (pp.5-

9). 

2.2.4. Fases de la auditoría de gestión  

En la publicación del Manual de Auditoría por la Contraloría General del 

Estado considera 5 fases, como se menciona: 
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Fase I Conocimiento preliminar 

En esta etapa, se inicia con la visita de observación a la entidad, para la 

revisión de los archivos, los papeles de trabajo y la evaluación del control interno. 

Fase II Planificación 

En esta etapa se elabora el plan y el programa de auditoría, considerando 

indicadores como requisitos aplicables, el personal que va intervenir, los recursos 

necesarios que van emplear y el periodo estimado de la realización de la auditoria 

de gestión. 

Fase III Ejecución 

En esta fase se considera el desarrollo del plan y programa de auditoría 

para el desarrollo de las actividades consideradas, exponiendo las evidencias 

detectadas en los papeles de trabajo para la sustentación correspondiente. 

Fase IV Comunicación de resultados 

En esta fase se efectúan las reuniones con la gerencia para sustentar el 

proceso de las actividades ejecutadas y considerar las recomendaciones que serán 

efectuadas en el seguimiento o monitoreo en la etapa V. 

Fase V Seguimiento 

En esta etapa se efectúa la verificación de las correcciones consideradas, 

que se establece esta fase como antecedente para la siguiente auditoría y cumplir 

con lo formulado. (Vasquez y Pinargote , 2018). 

2.2.5. Financiamiento de Proyectos productivos pecuarios 

Según Bejarano (1998 ,como se citó en Quispe,2022) en la tesis” El 

financiamiento de los proyectos del presupuesto de inversión pública en el sector 

agropecuario del Departamento de la Paz; 1998-2019.señala En la  actividad 

agrícola el financiamiento es de vital importancia  para la financiar a los 
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agricultores y ganaderos para el crecimiento de la  producción e innovación de 

sus productos que obtienen  que se otorgan mediante entidades financieras  

externas y recursos que dispone el estado  que son limitados , recursos que  

requieren para obtener fondos que dispone  el sector público y fuentes externas 

,en donde radica el problema del financiamiento del sector privado  con la      

Figura 1 Sector Agropecuario 

 

Nota. Jesús A. Bejarano, Economía de la Agricultura 

Según  Levinson (2020,como se citó en Nieto , 2024),señala que el 

financiamiento proviene de dos fuentes interna y externa, como fuentes internas 

se origina por los ingresos que genera la entidad, por la reinversión de utilidades 

como por la aportación de nuevas acciones y en relación al financiamiento de 

fuentes externas se consideran por los créditos obtenidos de entidades bancarias, 

por los programas a cargo del estado, emisión de bonos. 

En cuanto a la generación de proyectos productivos pecuarios juega un rol 

importante para las empresas ganaderas para promover el financiamiento del 

valor agregado de sus materias primas pecuarios que obtienen en otros productos 

terminados y lograr el crecimiento, expandir el mercado y aumentar el volumen 
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de producción para generar mayor rentabilidad, de esta forma va contribuir con 

la generación de empleos y desarrollo empresarial. 

2.2.6. Instituciones Financieras (IFIS) 

Ravines (2017) en la publicación “ Situación del crédito agrícola en el 

Perú “ señala: En el Perú existen instituciones financieras supervisadas por la 

Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, que ofrecen créditos para la actividad 

agropecuario, en el cuadro siguiente se detalla entidades que cuentan con la 

cartera de crédito de diversas modalidades. 

Tabla 1 Empresas Bancarias con cartera agropecuaria 

 
Nota. Información Estadística Sistema Financiero SBS,  

2.2.7. Importancia de los proyectos productivos pecuarios 

Zea et al.(2020.)los autores sustuvieron en el tema “ Aporte de los 

proyectos productivos de organismos no gubernamentales a la economía de los 

habitantes de Campozano “ el  desarrollo agropecuario se logra mediante el apoyo 

de proyectos productivos en el sector rural para el logro del desarrollo económico 

que van dar origen a la producción o procesamiento de cadenas de valor del sector 

productivo agropecuario mediante el cultivo, sostenimiento, parcelas, cosecha y 

pos cosecha, selección, procesamiento para reactivar otras actividades 



 

20 
 

productivas por los microempresariales en la transformación de otros productos 

agropecuarios.  

La formulación de proyectos productivos pecuarios son alternativas que 

las empresas pecuarias buscan mejorar la producción y productividad de las 

materias primas pecuarias que obtienen en una campaña como leche, carne. lana, 

fibra, cuero etc. Con el propósito de lograr mayor rentabilidad y crecimiento de 

sus empresas, y mejorar las condiciones de vida de los productores ganaderos, los 

proyectos pueden efectuarse en la crianza de vacunos, ovinos, camélidos 

sudamericanos, porcinos, animales menores, aves, abejas, truchas, mejoramiento 

genético, sanidad animal, en la aplicación de costos ganaderos, procesamiento de 

las materias primas pecuarias en otros productos y sobre la comercialización. 

2.2.8. Productos financieros 

Confederación Española de Asociaciones de Jovenes Empresarios - AJE 

Confederación (2008) en la publicación Guia Empresarial , indican  el sistema 

financiero esta integrado por las entidades financieras e intermediados financieros 

que captan el ahorro y lo conectan  con los requerimientos de inversión para los 

usuarios  como salvaguarda  promovido por las entidades financieras  que 

difunden  los creditos que disponen  para los  clientes para invertir en proyecto 

productivos pecuarios . 

 Villarreal (2017) en el libro “ Inclusión financiera de pequeños 

productores rurales “ menciona los productos financieros son diseños que se 

orientan de acuerdo a las necesidades de la población de bajos recursos 

considerado como primera estrategia generalmente parea las personas que viven 

en zonas rurales, que cuentan con ingresos bajos y pocos comerciales. 
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De igual forma algunas entidades financieras ofrecen créditos previa 

documentación con los tiempos requeridos para sufragar necesidades urgentes. 

Existen entidades no bancarias que emplean técnicas microfinancieras, que 

aplican préstamos de corta duración, con pagos escalonados, estas modalidades 

atentan contra la puesta en marcha de proyectos de mayor magnitud, sin embargo, 

la población busca la lesividad de los créditos que otorgan las entidades 

financieras de los productos financieros que ofrecen. 

2.2.9. Créditos pecuarios financieros que ofrecen las entidades financieras 

a) Agrobanco 

Ofrecen créditos para la adquisición de ganado y el mejoramiento 

genético a los pequeños productores pecuarios como persona natural, 

Asociaciones productoras, Cooperativas Comunales. Financia hasta 

el 70% del proyecto de inversión pecuaria, a tasas de interés 

preferencial. 

Como requisitos el ganadero debe presentar: Copia de DNI, Copia de 

recibo luz o agua, productores ganaderos que tienen terrenos propios 

o en posesión. y tener una calificación aceptable financiero. 

León (2017) en la publicación “ Inclusión financiera de las micro, 

pequeñas y medianas empresas en el Perú “ menciona en relación a 

los servicios financieros que ofrece Agrobanco de acuerdo a la Ley 

General N° 26702 del sistema financiero  y del sistema de seguros y 

órganica de la SBS , esta autorizado para realizar todas las 

actividadeas de cualquier entidad finaicera,peró  en la práctica 

Agrobanco no moviliza depósitos por ejecutar recursos públicos  

transferidos por el Ministerio de Agricultura y de otros pliegos , por 
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lo sólo colocan créditos en contrario de las otras entidades financieras 

,com o se detalla en el cuadro los productos efectuados a  la actividad 

agropecuaria ára gastos e inversión . 

Tabla 2 Agrobanco: servicios crediticios que brinda 

 

Nota. Agrobanco 

2.2.10. Fuentes de financiamiento del estado para organizaciones de 

productores agropecuarios en el Perú 

Según Valenzuela  y Valdez (2021) en la publicación “ Fuentes de 

financiamiento del estado para organizaciones de productores agropecuarios en 

el Perú menciona las fuentes que el estado promueve la producción agropecuaria 

mediante: 

Ley de Apoyo a la Competitividad Productiva (PROCOMPITE) 

De acuerdo a la Ley 29337, establece disposiciones para fomentar la 

competitividad productiva para mejorar la actividad ganadera de los productores 

por medio de concursos para el cofinanciamiento de propuestas que autoriza a los 

gobiernos locales y regionales programar concursos mediante propuestas 

productivas por medio planes de negocio con el 10 % del presupuesto de 

inversiones Procompite que participan productores formalizados a nivel nacional, 

que cofinancia Infraestructura y bienes considerados en cadenas productivas. 

En enero del 2021 se aprobó el Reglamento de la Ley No 29337 

disposición que enfatiza el apoyo a la competitividad productiva y modifica las 

categorías estableciendo : Categoría A (mínimo 10 miembros, financiamiento 
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entre S/ 80 000 y S/ 160 000,), Categoría B (antigüedad de un año, organización  

como persona jurídica, financiamiento entre S/ 80 000 y S/ 350 000, , Categoría 

C (mínimo 20 miembros, un año de permanencia , ventas anuales entre 5 y 1000 

UIT, financiamiento entre S/ 100 000 y S/ 1 000 000. 

Programa de Compensaciones para la Competitividad (AGROIDEAS) 

En el 2009 se aprueba el Decreto Supremo N°014-200-AG, que inicia el 

2010, AGROIDEAS, con el objetivo de mejorar las capacidades de los pequeño 

y medianos productores para promover la producción y comercialización de los 

productos agrícolas y pecuarios con el cofinanciamiento no reembolsable con la 

finalidad de fortalecer el desarrollo de las cadenas productivas para mejorar la 

producción y productividad, mejorar la comercialización, mejorar la calidad de 

los productos y reducir los costos de producción mediante la gestión, aplicación 

de la tecnología y reconversión productiva. 

Programa Nacional de Innovación Agraria (PNIA) 

Programa establecido por el Ministerio de Agricultura y Riego con el 

propósito de instaurar un sistema nacional moderno de ciencia, tecnología e 

innovación para el desarrollo de la actividad agrario con el vínculo con el sector 

privado mediante proyectos de inversión pública de productores formalizados en 

la producción de bienes y servicios, de igual forma para la mejora de las 

capacidades de pequeños productores programa que se encuentra en la ejecución 

de la segunda fase. 

2.2.11. Políticas generales ganaderas 

Villarreal (2018) en el tema de investigación “Caracterización de 

financiamiento de micro y pequeñas empresas sector agrario- ganadero-rural 

servicios generales Wuitron SRL- 2018 Cajatambo-Gorgor señala como políticas 
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generales ganaderas en el ámbito general son normas que buscan promover la 

participación el sector público con el privado con el objetivo de lograr mejoras 

productivas, económicas, sociales y educativas como se detalla: 

• Formación y fortalecimiento de la institución con visión empresarial las 

organizaciones de la actividad ganadera mediante la generación de 

concertación de acciones para generar el desarrollo ganadero. 

• Gestión del sector público agrario, que compete el rol de los gobiernos 

regionales y locales, para promover con eficiencia, eficacia y transparente. 

• Promoción y desarrollo de servicios pecuarios descentralizados para 

promover el desarrollo de la ganadería con transferencia tecnológica, 

sanidad, investigación, capacitación, asistencia técnica y financiera. 

• Desarrollo de la competitividad y rentabilidad pecuario, innovando y 

mejorando la calidad de sus materias primas pecuarias y derivados. 

- Modernización de la gestión empresarial ganadera.  

- Promoción de la innovación tecnológica de cadenas productivas. 

- Acceso de la producción ganadera a los mercados internos y externos  

- Mejora del sistema de comercialización eficiente y formal.  

- Mejora de las disposiciones legales o la normatividad vigente de la 

actividad ganadera. 

- Ampliación. Oportunidad y mejora de los servicios financieros para la 

actividad ganadera.  

- Proyectos productivos con los recursos provenientes del canon y regalías 

mineras y de la cooperación técnica internacional- 

- Promover la conservación del medio ambiente y el aprovechamiento. 

óptimo de los recursos naturales del agua, tierra. 
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2.3.  Definición de términos básicos 

a) Auditoria de Gestión 

Asimismo, Hipo (2019) en su investigación “ Auditoría de gestión al 

departamento de créditos de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Kullki Wasi 

Ltda. Agencia Riobamba , provincia de Chimborazo “ señala :  La auditoría 

de gestión permite efectuar la evaluación eficiente, eficacia y económico del 

uso de los recursos disponibles de una entidad de acuerdo a las normas 

establecidas, contribuyendo con la alta dirección para la toma de decisiones 

correctos con el propósito de cumplir con los objetivos y metas propuestos  

b)  Financiamiento 

Quispe (2019) en la investigación “Los proyectos del presupuesto de 

inversión pública en el sector agropecuario del Departamento de Santa Cruz, 

1998-2017 “señala “Se denomina financiamiento al acto de hacer uso de 

recursos económicos para pagar bienes, servicios o algún tipo de activo 

particular. El financiamiento puede provenir de diversas fuentes, siendo el 

más habitual el propio ahorro” (P.15). 

c) Proyectos Productivos pecuarios 

(Alarcon y Cordova (2019).En el tema de investigación “ Productos 

financieros para mejorar la inversión en proyectos productivos en las 

Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolivar en el 2028” señalarón: 

Los proyectos agropecuarios y agroindustriales iniciaron su vigencia de 

acuerdo al principio de integración vertical con un proceso integrado de la   

producción, transformación y distribución mediante las fases del manejo 

racional de los recursos de la tierra, agua para el fomento de la producción y 
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procesamiento de productos agropecuarios a través de la diversificación de 

la agroindustria y de la comercialización. 

d) Eficiencia 

Se refiere a la relación entre los recursos consumidos (insumos) y la 

producción de bienes y servicios. La eficiencia se expresa como porcentaje, 

comparando la relación insumo – producción con un estándar aceptable 

(norma). La eficiencia aumenta en la medida en que un mayor número de 

unidades se producen utilizando una cantidad dada de insumos. 

e) Eficacia 

Es el grado en que una actividad o programa alcanza sus objetivos, metas y 

otros efectos que se había propuesto. Este aspecto tiene que ver con los 

resultados del proceso de trabajo de la entidad, por lo que debe comprobarse: 

que la producción o el servicio se haya cumplido en la cantidad y calidad 

esperadas; y que sea socialmente útil el producto obtenido o el servicio 

prestado.  

f)  Economía 

Se refiere a los términos y condiciones bajo los cuales se adquieren y utilizan 

los recursos humanos, financieros y materiales, tanto en la cantidad y calidad 

apropiadas, como al menor costo posible, y de manera oportuna. 

g) Créditos pecuarios 

Ravines ( 2017) en la publicación  “ Situación del crédito agrícola en el Perú” 

señala” Las Políticas Crediticias desarrolladas por las Instituciones 

Financieras para atención de créditos en el sector objeto de estudio, buscan 

concordar con la regulación vigente y con los lineamientos institucionales, 
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buscando minimizar el riesgo crediticio y la estandarización de los procesos” 

(P.14). 

2.4. Formulación de hipótesis 

2.4.1. Hipótesis general 

La falta de una auditoría de gestión influye de manera significativa en el 

financiamiento de proyectos productivos pecuarios en las Cooperativas 

Comunales del distrito de Simón Bolívar, en el 2023  

2.4.2. Problemas Específicos 

a) La falta de evaluación del grado de eficiencia a través de la auditoria 

de gestión influye directamente en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de 

Simón Bolívar, en el 2023 

b) La falta de evaluación del grado de eficacia a través de la auditoria de 

gestión influye de manera significativa en el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del 

Distrito de Simón Bolívar, en el 2023  

c) La falta de evaluación del grado de economía a través de la auditoria 

de gestión influye directamente en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del Distrito de 

Simón Bolívar, en el 2023 

2.5. Identificación de Variables 

Variables Independientes 

▪ Auditoría de Gestión 

▪ Evaluación del grado de eficiencia 

▪ Evaluación del grado de eficacia   
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▪ Evaluación del grado de economía 

Variable Dependiente 

▪  Financiamiento de proyectos productivos pecuarios   

2.6. Definición operacional de variables e indicadores 

VARIABLE 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

DIMENSION 
INDICADORES 

 

 

 

Auditoria de 

Gestión  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Financiamiento 

de proyectos 

productivos 

pecuarios 

 

 

 

 

 

 

Leonard (1991) la 

auditoría puede 

definirse como el 

examen comprensivo 

y constructivo de la 

estructura 

organizativa de una 

empresa de una 

institución o 

departamento 

gubernamental; o de 

cualquier otra entidad 

y de sus métodos de 

control, medios de 

operación y uso que 

dé a sus recursos 

humanos y materiales.  

 

 

 

.  

 

 

 

 

Moscoso (2015) 

señala que Son 

propuestas inmersas a 

desarrollar el manejo 

sostenible de los 

recursos naturales 

para procesar 

productos de la 

-Eficiencia 

 

 

 

 

 

 

 

Eficacia 

 

 

 

Economía 

 

 

- Inversiones 

en innovación 

 

 

 

 Proyectos 

productivos 

pecuarios. 

 

 

 

-Población ganadera 

-Producción de leche por 

vacuno 

-Producción de lana por 

campaña 

-Producción de fibra por 

campaña 

-N° de nacimientos terneras, 

corderos, tuis por campaña 

de parición 

 

-Inversión en las áreas de 

producción de alpaca, 

vacuno   y    ovino. 

-Logro de metas por 

campaña de parición 

-Logro de metas campaña de 

esquila ovino y alpaca. 

-Logro de metas campaña 

producción de leche. 

-Costo de producción de 

alpaca, vacuna y ovina. 

-Ingreso por campaña de 

alpaca, vacuno y  

Ovino 

. 

 

 

 

--Plan de innovaciones de 

carne, cuero, fibra y lana 

- Gestión del valor agregado 
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agricultura y 

ganadería para el 

aprovechamiento en 

forma directo o 

indirecto del hombre. 

Actividad que está 

ligado de riesgos 

altos, el sector 

productivo depende 

de la naturaleza, del 

clima, sequias, plagas 

y enfermedades, 

inundaciones, y en el 

aspecto económico 

depende de la oferta y 

demanda del 

consumidor.  

 

 

-Proyectos productivos en 

vacunos 

-Proyectos productivos en 

ovinos 

-Proyectos productivos en 

alpacas. 

-Proyecto en mejoramiento 

genético 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA Y TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN 

3.1. Tipo de investigación 

El tema de investigación propuesto corresponde a una investigación 

aplicada. 

3.2. Nivel de investigación  

En el presente tema de investigación se ha empleado el nivel descriptivo-

explicativo, expos-facto, con un enfoque cuantitativo. 

3.3.  Métodos de investigación 

En el presente tema de investigación se ha aplicado el método de 

metodología de investigación científica, el método inductivo-deductivo. 

3.4. Diseño de Investigación 

El diseño de investigación que se ha aplicado en el presente tema de 

investigación será el diseño explicativo. 

   

M = Ox  r 0 y 
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Donde: 

➢ M = muestra en la que se realizara el estudio 

➢ O = observaciones obtenidas en cada una de las variables 

➢ X = Auditoria de Gestión   

➢ Y = Financiamiento de proyectos productivos pecuarios  

➢ r = relación entre las variables de estudio. 

3.5. Población y muestra 

La población y muestra de estudio está conformada por 73 personas 

integrados por directivos, administradores de las áreas de producción y 

trabajadores de las Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar.  

3.5.1. Unidad de análisis. 

La Unidad de Análisis, estará representado por el consejo de 

administración, administradores de las áreas de producción y trabajadores 

administradores involucrados con el tema de investigación de las Cooperativas 

Comunales del distrito de Simón Bolívar integrado por 73 personas, como se 

detalla. 

Tabla 3 Distribución de la población de estudios 

COOPERATIVA

S COMUNALES 

DEL DISTRITO 

DE SIMON 

BOLIVAR 

CONSEJO   DE 

ADMINISTRACIÓ

N  

TRABAJADORE

S DE LAS 

ÁREAS DE 

PRODUCCIÓN 

PECUARIA 

TRABAJADORES 

ADMINISTRATIVO

S 

(CONTADORES Y 

OTROS) 

 

 

 

TOTA

L 

Quiulacocha 6 04 4 14 

San Antonio 

de Rancas 
6 05 5 

16 

Yurajhuanca 6 03 5 14 

Sacra 

Familia 
6 04 4 

14 

San Pedro de 

Racco 
6 04 5 

15 

TOTAL 30 20 23 73 
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3.6. Técnicas e instrumentos de recolección de datos: 

Para la recolección de datos se aplicará   la técnica de la encuesta a los 

directivos del Consejo de Administración, Administradores de las áreas de 

producción de: ovinos, vacunos, alpacas y trabajadores administrativos 

(contadores, asistentes contables) de las Cooperativas Comunales del distrito de 

Simón Bolívar. Asimismo, se ha aplicará la técnica de análisis documental. 

En la técnica de la encuesta se aplicará como instrumento el cuestionario 

y en la técnica de análisis documental, se ha empleará como instrumento la guía 

de análisis documental. 

3.7. Selección, validación y confiabilidad de los instrumentos de investigación 

En la validación del cuestionario se aplicará el método de juicio de 

expertos y en relación a la confiabilidad del instrumento referido se aplicará con 

el Alfa de Cronbach mediante el programa del SPSS de los 18 interrogantes para 

luego aplicar en el trabajo de campo a los encuestados del tema de investigación 

3.7.1. Validación juicio de expertos 

Tabla 4 Datos Informativos de expertos 

 

La validación del cuestionario como instrumento de recolección de datos 

se ha efectuado mediante el método del juicio de experto de las 20 preguntas 

Nombre de los 

expertos 

Cargo e Institución donde 

labora 

Autores del      

Instrumento 

-Dr. Carlos 

David Bernaldo 

Faustino 

 -Mg.  Diana 

Silvia Palomino 

Robles 

Docentes de la Escuela de 

Formación Profesional de 

Contabilidad –FACEC- 

UNDAC 

-Nelsi Lola  
CHAUCA 

CABANILLAS 

-Yeraldin Deysi 

CASTILLO POLO 
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considerados de acuerdo a las dimensiones e indicadores en relación al tema 

propuesto que han sido evaluados por profesionales obteniendo el calificativo 

promedio de 90.2 + 91.1 = 90.65de acuerdo a la determinación e indicadores. Se 

adjunta el cuestionario validado en anexo. 

3.7.2. Confiabilidad del Instrumento 

La confiabilidad del cuestionario como instrumento de recolección de 

datos, se ha efectuado mediante el Coeficiente Alfa de Cronbach con el programa 

del SPSS versión 26 de los 20 interrogantes obteniendo la consistencia de la 

correlación de los interrogantes considerados y de acuerdo a la escala se han 

considerado valores entre cero y uno como se detalla: 

Baja Confiabilidad :  Cuando 0.5 ≤ α ≤ 0.59 

Moderada  : Cuando 0.6 ≤ α ≤ 0.75 

Alta Confiabilidad : Cuando 0.76 ≤ α ≤ 0.89 

Muy Alta  : Cuando 0.90 ≤ α ≤ 1.00 

Tabla 5 Coeficiente Alfa de Cronbach de los ítems aplicados 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de 

escala si el 

elemento se 

ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se 

ha suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si 

el elemento 

se ha 

suprimido 

P1 40.14 95.787 .926 .980 

P2 37.93 104.981 .589 .983 

P3 40.18 96.148 .920 .980 

P4 38.25 101.244 .859 .981 

P5 40.21 96.610 .910 .980 

P6 39.27 98.702 .782 .982 

P7 38.49 99.281 .871 .981 

P8 38.41 88.801 .897 .980 
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El coeficiente Alfa de Cronbach obtenido es de .982 señala que el acopio 

de información de acuerdo al cuestionario compuesto de 18 ítems tiene muy alta 

confiabilidad y las interrogantes están correlacionadas.  

 
 

 

 

 

 

3.8. Técnicas de procesamiento análisis de datos 

En el procesamiento y análisis de datos se han aplicado las siguientes 

técnicas: 

a) Información de datos cualitativos y cuantitativos 

P9 40.16 96.417 .927 .980 

P10 38.48 98.531 .892 .980 

P11 39.51 97.503 .900 .980 

P12 39.37 97.264 .814 .981 

P13 40.15 96.074 .928 .980 

P14 40.04 96.179 .918 .980 

P15 40.27 97.952 .865 .981 

P16 39.90 99.227 .830 .981 

P17 38.11 102.432 .752 .982 

P18 40.23 97.764 .905 .980 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,982 18 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 73 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 73 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables 

del procedimiento. 



 

35 
 

b) conciliación de datos 

c) Tabulación de datos mediante tablas con cantidades y porcentajes. 

d) Interpretación de gráficos. 

3.9. Tratamiento estadístico 

a) Ordenamiento y clasificación 

Se han aplicado para procesar los datos recopilados del problema de 

investigación en forma ordenada para interpretar y obtener los resultados. 

b) Registro manual 

Se han aplicado esta técnica para digitar y procesar la información de las 

diferentes fuentes. 

c) Proceso computarizado con Excel 

Se ha aplicado para determinar diversos cálculos estadísticos de utilidad para 

la investigación. 

d) Proceso computarizado con SPSS 

Se ha aplicado el SPSS versión 26, para digitar, procesar y analizar el acopio 

de datos del instrumento aplicado, para contrastar las hipótesis mediante el 

Chi-Cuadrado de Pearson  

3.10. Orientación ética filosófica y epistémica 

En la elaboración del tema de investigación se ha considerado el Código 

de Ética de Investigación de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrión, 

Así mismo   se ha aplicado los principios de ética profesional en la cita de los 

autores en relación a las variables de estudio. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Descripción del trabajo de campo 

El acopio de la información se ha efectuado en el trabajo de campo 

programado para la aplicación del  cuestionario de acuerdo a la unidad de análisis 

comprendido por  el consejo de administración, administradores de las áreas de 

producción y trabajadores administradores involucrados con el tema de 

investigación de las Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, de 

acuerdo a la población y muestra determinado de acuerdo a las variables de 

estudio , previamente han sido validados por juicio de expertos de acuerdo a la 

escala de Liker y se ha determinado la confiabilidad mediante  el Coeficiente de 

Alfa de Cronbach ,en donde se ha obtenido de acuerdo a los rengos  muy alta 

confiabilidad ,y se ha realizado la prueba piloto de los  18 interrogantes que nos 

ha permitido realizar ajustar algunos ítems del cuestionario . Luego de la 

recopilación de información se ha efectuado la tabulación de las respuestas 

obtenidas mediante frecuencias, y se han determinado los porcentajes y se han 
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representado los interrogantes mediante gráficos. Asimismo, se han aplicado el 

SPSS versión 26 de los ítems que se ha configurado la base de datos y variables 

en las medidas de tendencia central (promedio), medidas de dispersión (deviación 

estándar). Cada interrogante del cuestionario se ha analizado e interpretado para 

considerar las inferencias a un nivel de significación estadística del 5%. Así 

mismo se ha aplicado la prueba del Chi-Cuadrado para la determinación del grado 

de influencia de las hipótesis formuladas como respuesta a los problemas 

planteados. 

4.2. Presentación, análisis e interpretación de resultados 

Tabla 6 Cuestionario pregunta Nº01 –V.I. 

¿Cómo evalúa la falta de una auditoría de gestión en el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de 

Simón Bolívar, 2023? 

 

  

Frecuencia 

 

Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

43 

 

58.9 

 

58,9 

 

58,9 

 Malo 18 24.7 24,7 83.6 

 Regular 12     16.4 16.4 100 

 Bueno 

Excelente 

00 

00 

00 

00 

00 

00 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  
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Figura N° 2 Cuestionario pregunta Nº 01-V.I 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación: 

En la información obtenido el 43 (58.9%) los encuestados han señalado 

como pésimo la falta de una La auditoría de gestión en el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de 

Simón Bolívar, 2023, mientras el 18(24.7 %) han calificado como malo y el 12 

(16.45) han indicado como regular. 
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Tabla 7 Cuestionario pregunta Nº02 –V.I. 

¿Cómo evalúa la población ganadera de ovinos, vacunos y alpacas que 

cuenta la     Cooperativa Comunal donde labora durante la campaña del 2023? 

 

  

Frecuencia 

 

Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

00 

 

            00 

 

00 

 

00 

 Malo 00              00 00 00 

 Regular 16     21.9 21.9 21.9 

 Bueno 

Excelente 

57 

00 

         78.1 

00 

             78.1  

00 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  

 

Figura N° 3 Cuestionario pregunta Nº 02-V.I 

 

Interpretación: 

 En el trabajo de campo realizado el 16 (21.9%) han respondido los 

encuestados como regular la población ganadera de ovinos, vacunos y alpacas 

que cuenta la Cooperativa donde labora, mientras el 57(78.1 %) han indicado 

como bueno la población ganadera que han contado en el 2023.  
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Tabla 8 Cuestionario pregunta Nº03 –V.I. 

¿Cómo evalúa la falta de evaluación del grado de eficiencia a través de la 

auditoria de gestión en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en 

las Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, en el 2023? 

 

  
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

45 

       

            61.6 

 

61.6 

 

61.6 

 Malo 17             23.3                23.3 84.9 

 Regular 11        15.1 15.1 100 

 Bueno 

Excelente 

00 

00 

           00    

00 

             78.1  

00 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  

 

Figura N° 4 Cuestionario pregunta Nº 03-V.I 

 

 

 

Interpretación: 

 En el acopio de información realizado el 45 (61.6%) han calificado los 

encuestados como pésimo la falta de evaluación del grado de eficiencia a través 

de la auditoria de gestión en el financiamiento de proyectos productivos 

pecuarios, mientras el 17(23.3 %) han indicado como malo y el 11(15.1.%) han 

señalado como regular. 
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Tabla 9 Cuestionario pregunta Nº04 –V.I. 

¿Cómo evalúa la producción pecuaria en la campaña 2023 de ovinos, 

vacunos y alpacas que cuenta la Cooperativa Comunal donde labora durante la 

campaña del 2023? 

 

 

 

Figura N° 5 Cuestionario pregunta Nº 04-V.I 

 

Interpretación: 

En el acopio de información realizado el 40 (54.8%) han calificado los 

encuestados como regular la producción pecuaria en la campaña 2023 de ovinos, 

vacunos y alpacas, mientras el 33(45.2 %) han señalado como bueno la 

producción ganadera que han obtenido en el 2023.  

 

 

  
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

00 

       

            00 

 

            00 

 

00 

 Malo 00          00                00 00 

 Regular 40    54.8      54.8 54.8 

 Bueno 

Excelente 

33 

00 

         45.2    

00 

            45.2  

00 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  
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Tabla 10 Cuestionario pregunta Nº05 –V.I. 

¿Cómo evalúa la falta de evaluación del grado de eficacia a través de la 

auditoria de gestión en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en 

las Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, en el 2023?          

  
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

          46 

       

           63.0 

 

            63.0 

 

63.0 

 Malo 17          23,3               23.3 86.3 

 Regular 10     13.7        13.7 100 

 Bueno 

Excelente 

00 

00 

         00    

00 

            00  

00 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  

 

Figura N° 6 Cuestionario pregunta Nº 05-V.I 

 

Interpretación: 

En el trabajo de campo realizado el 46 (63.0%) han indicado los 

encuestados como pésimo la falta de evaluación del grado de eficacia a través de 

la auditoria de gestión en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios, 

mientras el 17(23.3%) han calificado como malo y el 10 (13.7) han respondido 

como regular la falta de evaluación del grado de eficacia. 
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Tabla 11 Cuestionario pregunta Nº06 –V.I. 

¿Cómo evalúa los recursos humanos en las áreas de producción de 

vacunos, ovinos y alpacas que cuenta la Cooperativa Comunal donde labora? 

  
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

          9 

       

           12.3 

 

            12.3 

 

12.3 

 Malo 23          31,5               31,5 43.8 

 Regular 41     56.2        56.2 100 

 Bueno 

Excelente 

00 

00 

         00    

00 

            00  

00 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  

 

Figura N° 7 Cuestionario pregunta Nº 06-V.I 

 

Interpretación: 

En la recolección de datos realizado el 41(56.2%) han respondido como 

regular los recursos humanos en las áreas de producción de vacunos, ovinos y 

alpacas que cuentan las empresas materia de estudio, mientras el 23(31.5%) han 

calificado como malo y el 9 (12.3) han calificado como pésimo la m ano de obra 

que cuentan en las áreas de producción pecuaria. 
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Tabla 12 Cuestionario pregunta Nº07 –V.I. 

¿Cómo evalúa la producción de leche, carne, cuero, lana y fibra obtenido 

durante la campaña 2023, de vacunos, ovinos y alpacas? 

  
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

          0 

       

                0 

 

                 0 

 

0 

 Malo           7           9.5                 9.5 9.5 

 Regular         43     58.9        58.9 68.4 

 Bueno 

Excelente 

         23 

         00 

         31.6   

00 

            31.6  

00 

               100 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  

 

Figura N° 8 Cuestionario pregunta Nº 07-V.I 

 

Interpretación: 

En el acopio de datos el 43(58.9%) han respondido como regular la 

producción de leche, carne, cuero, lana y fibra obtenido durante la campaña 2023, 

de las áreas de producción de vacunos, ovinos y alpacas, el 23 (31.6.) han 

indicado como bueno y el 7(9,5 %) han señalado como malo la producción 

obtenida de las áreas de producción pecuaria. 
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Tabla 13 Cuestionario pregunta Nº08 –V.I. 

¿Cómo evalúa la cantidad de nacimientos de corderos hembras, terneras, 

tuis en la campaña de parición el 2023? 

 

  
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

          0 

       

                0 

 

                 0 

 

0 

 Malo           6           8.2                 8.2 8.2 

 Regular         39     53.4        53.4 61.6 

 Bueno 

Excelente 

         28 

         00 

         38.4   

00 

            38.4  

00 

               100 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  

 

Figura N° 9 Cuestionario pregunta Nº 08-V.I 

 
 

Interpretación: 

En la información decepcionado el 43(53.4%) han calificado como 

regular la cantidad de nacimientos de corderos hembras, terneras, tuis en la 

campaña de parición el 2023, mientras el 28 (38.4 %) han respondido como bueno 

y el 6 (8,2 %) han señalado como malo la cantidad de nacimientos obtenidos en 

la producción pecuaria. 
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Tabla 14 Cuestionario pregunta Nº09 –V.I. 

¿Cómo evalúa la falta de evaluación del grado de economía a través de la 

auditoria de gestión en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en 

las Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, en el 2023? 

 
 

  
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

          43 

       

            58.9 

 

              58.9 

 

58.9 

 Malo           20           27.4               27.4                86.3 

 Regular           10       13.7         13.7 100 

 Bueno 

Excelente 

         00 

         00 

           00   

00 

              00  

00 

               100 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  

 

Figura N° 10 Cuestionario pregunta Nº 09-V.I 

 
 

Interpretación: 

En el trabajo de campo realizado el 43(58,9%) han respondido como 

pésimo la falta de evaluación del grado de economía a través de la auditoria de 

gestión, mientras el 20 (27.4 %) han indicado como malo y el 10 (13,7 %) han 

calificado como regular la falta de evaluación del grado de economía en el periodo 

del 20.23. 
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Tabla 15 Cuestionario pregunta Nº10 –V.I. 

¿Cómo califica los ingresos generados por la venta de esquila de ovinos y 

alpaca en la campaña del 2023? 

  
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

          00 

       

            00 

 

              00 

 

00 

 Malo             8           10,9               10,9                10,9 

 Regular           40       54.9         54.9 65,8 

 Bueno                           

Excelente 

    25    34     

          00 

          34.2            34.2       

00 

              34.2  

00 

               100 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  

 

Figura N° 11 Cuestionario pregunta Nº 10 -V.I 

 
 

Interpretación: 

En el acopio de datos efectuado el 40(54,9%) han calificado como regular 

los ingresos generados por la venta de esquila de ovinos y alpaca en la campaña 

del 2023, mientras el 25 (34.2 %) han indicado como bueno y el 8 (10,9%) han 

señalado como malo los ingresos obtenidos en el periodo 2023. 
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Tabla 16 Cuestionario pregunta Nº11 –V.I. 

¿Cómo evalúa el costo de producción de la alpaca, vacuno y ovino de la 

campaña del 2023? 

 
 

  
Frecue

ncia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

          11 

       

            15.1 

 

              15.1 

 

15.1 

 Malo           36                   49.3               49.3                64.4 

 Regular           26       35.6         35.6 100 

 Bueno                           

Excelente 

    00    34     

          00 

          34.2              00       

00 

              00  

00 

               100 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  
 

Figura N° 12 Cuestionario pregunta Nº 11 -V.I 

 

Interpretación: 

En la información recopilado el 36(49,3%) han opinado como malo la 

evaluación del costo de producción de la alpaca, vacuno y ovino en la campaña 

del 2023, mientras el 26 (35.6 %) han señalado como regular y el 11 (15,1%) han 

señalado como pésimo el costo de producción por campaña las áreas de 

producción pecuaria en el 2023. 
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Tabla 17 Cuestionario pregunta Nº12 –V.I. 

¿Cómo evalúa el ingreso generado en la campaña 2023 de alpaca, vacuno 

y Ovino aplicados a los socios de la Cooperativa Comunal donde labora? 

 

  
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

          13 

       

            17.8 

 

              17.8 

 

17.8 

 Malo           22                   30.1               30.1                47.9 

 Regular           38       52.1         52.1 100 

 Bueno                           

Excelente 

    00    34     

          00 

          34.2              00       

00 

              00  

00 

               100 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  
 

Figura N° 13 Cuestionario pregunta Nº 12 -V.I 

 

Interpretación: 

En el acopio de datos realizado el 38(52,1%) han opinado como regular 

los ingresos generados para los socios en la campaña 2023 de alpaca, vacuno y 

ovino, mientras el 22 (30.1 %) han indicado como malo y el 13 (17,8%) han 

opinado como pésimo los ingresos que se dispone para los socios de las 

Cooperativas Comunales del Distrito de Simón Bolívar. 
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Tabla 18 Cuestionario pregunta Nº13 –V.D. 

¿Cómo evalúa la gestión sobre el valor agregado mediante un plan de 

innovación de la carne, leche, cuero, lana y fibra que han obtenido durante la 

campaña del 2023 de la producción de vacunos, alpacas, y ovinos? 

  
Frecue

ncia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

          43 

       

            58.9 

 

              58.9 

 

58.9 

 Malo           19                   26.0               26.0                84.9 

 Regular           11       15.1         15.1 100 

 Bueno                           

Excelente 

    00    34     

          00 

          34.2              00       

00 

              00  

00 

               100 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  

 

Figura N° 14 Cuestionario pregunta Nº 13 -V.D. 

 
 

Interpretación: 

En el trabajo de campo realizado el 43(58,9%) han opinado como pésimo 

la gestión del valor agregado en otros productos terminados mediante un plan de 

innovación de las materias primas que obtienen en una campaña 2023como:  

carne, leche, cuero, lana y fibra, mientras el 19 (26.0 %) han señalado como malo 

y el 11 (15,1%) han indicado como regular la gestión del valor agregado de las 

materias primas pecuarias que obtienen.    
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Tabla 19 Cuestionario pregunta Nº14 –V.D. 

¿Cómo evalúa la falta de un plan de innovaciones de carne, cuero, fibra y 

lana en la Cooperativa Comunal donde labora del distrito de Simón Bolívar? 

 

  
Frecue

ncia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

          36 

       

            49.3 

 

              49.3 

 

49.3 

 Malo           25                   34.2               34.2                83.6 

 Regular           12       16.4         16.4 100 

 Bueno                           

Excelente 

    00    34     

          00 

          34.2              00       

00 

              00  

00 

               100 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  

 

Figura N° 15 Cuestionario pregunta Nº 14 -V.D. 

 

Interpretación: 

En el acopio de datos realizado el 36(49,3%) han calificado como pésimo 

la falta de un plan de innovaciones de carne, cuero, fibra y lana en las empresas 

materia de estudio, mientras el 25 (34.2%) han indicado como malo y el 12 

(16,4%) han señalado como regular la ausencia de un plan de innovaciones. 
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Tabla 20 Cuestionario pregunta Nº15 –V.D. 

¿Cómo evalúa la falta de aplicación oportuna de la auditoria de gestión 

para mejorar   el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, en el 2023? 

  
Frecue

ncia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

          49 

       

            67.2 

 

              67.2 

 

67.2 

 Malo           16                   21.9               21.9                89.1 

 Regular             8           10.9         10.9 100 

 Bueno                           

Excelente 

    00    34     

          00 

          34.2              00       

00 

              00  

00 

               100 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  
 

Figura N° 16 Cuestionario pregunta Nº 15 -V.D. 

 
 

Interpretación: 

En el acopio de datos realizado el 49(67,2%) han opinado como pésimo 

la falta de aplicación oportuna de la auditoria de gestión para mejorar el 

financiamiento de proyectos productivos pecuarios en el 2023, mientras el 16 

(21.9%) han indicado como malo y el 8 (10,9%) han calificado como regular la 

falta de aplicación de la auditoria de gestión. 
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Tabla 21 Cuestionario pregunta Nº16 –V.D 

¿Cómo evalúa la inversión en las áreas de producción de alpaca, vacuno 

y ovinos realizado en la campaña del 2023? 

 

  
Frecue

ncia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

          23 

       

            31.5 

 

              31.5 

 

31.5 

 Malo           41                   56.2               56.2                87.7 

 Regular             9                12.3         12.3 100 

 Bueno                           

Excelente 

    00    34     

          00 

          34.2              00       

00 

              00  

00 

               100 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  
 

Figura N° 17 Cuestionario pregunta Nº 16 -V.D. 

 
 

Interpretación: 

En la información de datos obtenidos el 41(56,2%) han calificado como 

malo la inversión en las áreas de producción de alpaca, vacuno y ovinos en la 

empresa materia de estudio, mientras el 23 (31.5%) han indicado como pésimo y 

el 9 (12,3%) han señalado como regular la inversión realizada en las áreas de 

producción pecuaria en el 2023. 
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Tabla 22 Cuestionario pregunta Nº17 –V.D. 

¿Cómo evalúa el logro de la de esquila de ovino y fibra de alpaca en la 

campaña del 2023? 

 

  
Frecue

ncia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

          00 

       

            00 

 

              00 

 

              00 

 Malo           00                 00               00                 00 

 Regular           29                     39.7         39.7 39.7 

 Bueno                           

Excelente 

    44    34     

          00 

          34.2             60.3       

00 

              60.3  

00 

               100 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  
 

Figura N° 18 Cuestionario pregunta Nº 17 -V.D. 

 

Interpretación: 

En el acopio de datos realizado el 44(60,3%) han opinado como bueno el 

logro de la de esquila de ovino y fibra de alpaca en la campaña del 2023, mientras 

el 29 (39.7%) han señalado como regular la esquila de la lana y fibra obtenido en 

periodo del 2023,  
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Tabla 23 Cuestionario pregunta Nº18 –V.D. 

¿Cómo evalúa la falta de proyectos productivos de mejoramiento genético 

en vacunos, ovinos y alpacas en el 2023? 

  
Frecue

ncia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
Acumulado 

 

Válido 

 

Pésimo 

 

          45 

       

            61.6 

 

              61.6 

 

              61,6 

 Malo           21                 28.8               28.8                90,4 

 Regular             7                     9,6         9.6 100 

 Bueno                           

Excelente 

    00    34     

          00 

          34.2             00       

00 

              00  

00 

               100 

               100             

      

 Total 73 100,0 100,0  
 

Figura N° 19 Cuestionario pregunta Nº 18 -V.D. 

 
 

Interpretación: 

En la información de datos efectuados el 45(61,6%) los encuestados han 

respondido como pésimo la falta de proyectos productivos de mejoramiento 

genético en vacunos, ovinos y alpacas en el 2023, mientras el 21 (28.8%) han 

indicado como malo y el 7 (9.6) han calificado como regular la falta de proyectos 

productivos en el área de producción pecuaria de las empresas materia de estudio. 

4.3. Prueba de hipótesis  

4.3.1. Hipótesis general 
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Procedimiento de contrastación: 

a) Hipótesis nula (Ho) 

La falta de una auditoría de gestión no influye de manera significativa 

en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, en el 2023  

b) Hipótesis de estudio (Ha) 

La falta de una auditoría de gestión influye de manera significativa en 

el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, en el 2023  

c) Nivel de significancia = 5% 

d) Coeficiente de Correlación de Pearson 

 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 

Casos 

Válido Perdido Total 

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje 

Cómo evalúa la falta de una 

auditoría de gestión en el 

financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del 

distrito de Simón Bolívar, 

2023? * ¿Cómo evalúa la 

falta de aplicación oportuna 

de la auditoria de gestión 

para mejorar   el 

financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del 

Distrito de Simón Bolívar, en 

el 2023? 

73 100.0% 0 0.0% 73 100.0% 
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Análisis Estadístico 

Se ha obtenido el coeficiente del chi-cuadrado de Pearson, el valor de p=0, 

000 es menor al valor 0.05 por lo tanto se valida la hipótesis alterna (Ha) y se 

rechaza la hipótesis nula Ho; en donde la auditoría de gestión influye de manera 

significativa en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, en el 2023  

 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 85.291a 4 .000 

Razón de verosimilitud 84.824 4 .000 

Asociación lineal por lineal 57.155 1 .000 

N de casos válidos 73   

a. 5 casillas (55.6%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo 

esperado es 1.32. 
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4.3.2. Hipótesis específicas 

Procedimiento de contratación de hipótesis especifica (a) 

a) Hipótesis nula (Ho) 

La falta de evaluación del grado de eficiencia a través de la auditoria 

de gestión no influye directamente en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de 

Simón Bolívar, en el 2023 

b) Hipótesis de estudio (Ha) 

La falta de evaluación del grado de eficiencia a través de la auditoria 

de gestión influye directamente en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de 

Simón Bolívar, en el 2023 

c)  Nivel de significancia = 5% 

d) Coeficiente de Correlación de Pearso 
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Resumen de procesamiento de casos 

 

Casos 

Válido Perdido Total 

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje 

¿Cómo evalúa la falta de 

evaluación del grado de 

eficiencia a través de la 

auditoria de gestión en el 

financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del 

Distrito de Simón Bolívar, en el 

2016? * ¿Cómo evalúa la falta 

de aplicación oportuna de la 

auditoria de gestión para 

mejorar   el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios 

en las Cooperativas Comunales 

del Distrito de Simón Bolívar, 

en el 2023? 

73 100.0% 0 0.0% 73 100.0% 
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Análisis Estadístico 

Mediante el coeficiente del chi-cuadrado de Pearson, el valor de p=0, 000 es 

menor al valor 0.05 por lo cual se ha confirmado la hipótesis alterna (Ha) y se ha rechazado 

la hipótesis nula Ho; en donde la falta de evaluación del grado de eficiencia a través de la 

auditoria de gestión influye directamente en el financiamiento de proyectos productivos 

pecuarios 

Procedimiento de contratación de hipótesis especifica (b)  

a) Hipótesis nula (Ho) 

La falta de evaluación del grado de eficacia a través de la auditoria de 

gestión no influye de manera significativa en el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del 

Distrito de Simón Bolívar, en el 2023  

b) Hipótesis de estudio (Ha) 

La falta de evaluación del grado de eficacia a través de la auditoria de 

gestión influye de manera significativa en el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del 

Distrito de Simón Bolívar, en el 2023  

 

 

 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 97.623a 4 .000 

Razón de verosimilitud 91.574 4 .000 

Asociación lineal por lineal 60.655 1 .000 

N de casos válidos 73   

a. 5 casillas (55.6%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento 

mínimo esperado es 1.21. 
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c) Nivel de significancia = 5% 

d)   Coeficiente de Correlación de Pearson 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 

Casos 

Válido Perdido Total 

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje 

¿Cómo evalúa la falta de 

evaluación del grado de eficacia 

a través de la auditoria de 

gestión en el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios 

en las Cooperativas Comunales 

del Distrito de Simón Bolívar, 

en el 2023?    * ¿Cómo evalúa 

la falta de aplicación oportuna 

de la auditoria de gestión para 

mejorar   el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios 

en las Cooperativas Comunales 

del Distrito de Simón Bolívar, 

en el 2023? 

73 100.0% 0 0.0% 73 100.0% 
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Análisis Estadístico 

De acuerdo del coeficiente del chi-cuadrado de Pearson, el valor de p=0, 000 es 

menor al valor 0.05 por lo tanto ha quedado confirmado la hipótesis alterna (Ha) y se ha 

rechazado la hipótesis nula Ho; en donde la falta de evaluación del grado de eficacia a 

través de la auditoria de gestión influye de manera significativa en el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios 

Procedimiento de contratación de hipótesis especifica (c)  

a) Hipótesis nula (Ho) 

La falta de evaluación del grado de economía a través de la auditoria 

de gestión influye directamente en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del Distrito de 

Simón Bolívar, en el 2023. 

b) Hipótesis de estudio (Ha) 

La falta de evaluación del grado de economía a través de la auditoria 

de gestión influye directamente en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del Distrito de 

Simón Bolívar, en el 2023 

                                Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 109.147a 4 .000 

Razón de verosimilitud 97.163 4 .000 

Asociación lineal por 

lineal 

63.234 1 .000 

N de casos válidos 73   

a. 4 casillas (44.4%) han esperado un recuento menor que 5. 

El recuento mínimo esperado es 1.10. 
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c)   Nivel de significancia = 5% 

d)   Coeficiente de Correlación de Pearson 

 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 

Casos 

Válido Perdido Total 

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje 

¿Cómo evalúa la falta de 

evaluación del grado de 

economía a través de la 

auditoria de gestión en el 

financiamiento de proyectos 

productivos de proyectos 

productivos pecuarios en las 

Cooperativas  * ¿Cómo evalúa 

la falta de aplicación oportuna 

de la auditoria de gestión para 

mejorar   el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios 

en las Cooperativas Comunales 

del Distrito de Simón Bolívar, 

en el 2023? 

73 100.0% 0 0.0% 73 100.0% 
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4.4. Discusión de resultados 

En relación al objetivo general “Explicar cómo incide la falta de una 

auditoria de gestión en el financiamiento de proyectos   pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, en el 2023” de acuerdo a 

la información obtenido en el trabajo de campo de la aplicación del cuestionario 

de 18 interrogantes que han sido validados mediante juicio de expertos y se han 

aplicado la confiabilidad de acuerdo al Coeficiente de Alfa de Cronbach de 

acuerdo a  la escala de Liker  y a la unidad de análisis se han aplicado la prueba 

del Chi Cuadrado de Pearson en donde han sido confirmado las hipótesis 

alternativa y se han rechazado las hipótesis nula habiendo   obtenido el valor de 

P 0,000 , siendo menor al valor de 0,05 confirmado que la falta de una auditoria 

de gestión ha incidido en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios 

en las empresas materia de estudio, dicho resultado tiene similitud con la 

investigación de  (Llumiguano et al. 2021) que señala  en el tema de investigación 

“ Importancia de la  auditoría de gestión como herramienta de mejora continua en 

las empresas “ que el crecimeinto y desarrollo de la humanidad  requiere realizar 

los controles internos mediante la auditoría de gestión  que va evaluar y idetificar 

fraudes en los estados financieros  de una entidad, para mejorar  la eficiencia , 

eficacia y economía de la entidad. 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 98.680a 4 .000 

Razón de verosimilitud 88.572 4 .000 

Asociación lineal por lineal 58.659 1 .000 

N de casos válidos 73   

a. 5 casillas (55.6%) han esperado un recuento menor que 5.  

El recuento mínimo esperado es 1.10. 
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En relación al objetivo específico (a) 

“Explicar cómo incide la falta de una auditoria de gestión del grado de 

eficiencia en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, en el 2023 “ los resultados 

obtenidos de acuerdo a la aplicación del cuestionario como instrumento que se 

han valido y aplicado la confiabilidad mediante el Coeficiente de Alfa de 

Cronbach  y de acuerdo a la determinación de la prueba del Chi Cuadrado se ha 

obtenido el valor de P = 0,000 siendo menor al valor de 0.05 quedando validado 

la hipótesis específica “a” en donde la falta de la evaluación del grado de 

eficiencia ha incidido en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en 

las empresas materia de estudio , resultado que tiene similitud con la 

investigación de  Pérez (2014) en el tema de investigación “ Auditoría de gestión 

al manejo de los recursos económicos y su incidencia en la ejecución de los 

proyectos de obras públicas en el gobierno autónomo de un trabajo parroquial  

rural  del Rio Verde del Cantón de Baños de Agua Santa, durante el año 2012.” 

que indica que la auditoría de gestión representa una guia para el comité 

administrativo del proyecto orientadas a corregir el desempeño del personal 

encargado del equipo operativo del proyecto cuya función es importante para 

obtener la eficiencia del funcionamiento de los resultados del proyecto  de 

inversión. 

En relación al objetivo específico (b) 

“Explicar cómo incide la falta de una auditoria de gestión del grado de 

eficacia en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, en el 2023 “ luego de la 

aplicación del instrumento de recolección de datos que fue validado por juicio de 
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expertos y aplicado la confiabilidad del Coeficiente de Alfa de Cronbach que 

luego se han aplicado la prueba de hipótesis específica “b” mediante el Chi 

Cuadrado de Pearson quedando confirmado la hipótesis alterna con el valor de P 

0,000, siendo menor al valor 0.05, en donde la falta de evaluación del grado de 

eficacia mediante la auditoria de gestión ha incidido en el financiamiento de 

proyectos  productivos pecuarios en las empresas materia de estudio, resultado 

que tienen similitud con los  autores Toro et al . ( 2015) en el tema de 

investigación “ Auditoría de gestión como instrumento de evaluación en la 

Universidad Del Sicglo XXI “ que señalan la auditoría de gestión valora en forma 

independiente  las operaciones  realizadas por una empresa en forma objetiva , 

analítica y sistemática si se cumplen las políticas , procedimientos  y las normas 

establecidas del uso de los recursos en forma eficaz y económica  en 

cumplimiento de los objetivos propuesto por una entidad. 

Objetivo específico (c) 

“Explicar cómo incide la falta de una   auditoria de gestión del grado de 

economía en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del Distrito de Simón Bolívar, en el 2023.” los 

resultados obtenidos luego del trabajo de campo de la aplicación de 18 preguntas, 

que previamente fueron validados y aplicado el Coeficiente de Alfa de Cronbach 

se ha determinado la prueba de hipótesis obteniendo   el valor de P 0,000, siendo 

menor al valor 0.05,  quedando confirmado  la hipótesis alternativa específico “c” 

y rechazado las hipótesis nula en donde la falta de evaluación del grado de 

economía a mediante la auditoria de gestión ha incidido en el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de 

Simón Bolívar, en el 2023, los resultados obtenidos tienen similitud con la 
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investigación realizada por Zambrano et al., 2021,p.39) en el tema de 

investigación “ La importancia de la auditoría de gestión y los procesos 

administrativos y técnicos , realidades y perspectivas “ que han indicado  

enfoques  sobre la auditoría de gestión , analizando las fases del proceso 

administrativo y técnicos de sus realidades y perspectivas para que una entidad 

efectué un buen manejo e impacto para mejorar el aspecto económico mediante 

un control interno eficiente y eficaz. 



 

 
 

CONCLUSIONES 

1. Referente al objetivo general, las Cooperativas Comunales del distrito de Simón 

Bolívar en el 2023, no han efectuado la auditoria de gestión por lo cual han tenido un 

impacto negativo en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios, esta 

carencia ha afectado de manera directa la eficiencia, la eficacia y la economía en el 

procesamiento de las materias primas pecuarios que obtienen en una campaña en 

productos terminados. 

2. Con respecto al primer objetivo específico, la falta de una auditoría de gestión en las 

Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar durante el año 2023 ha 

incidido directamente en el bajo grado de eficiencia en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios. La ausencia de evaluaciones de la utilización de recursos y el 

cumplimiento de metas impidió identificar ineficiencias y oportunidades de mejora 

de la utilización e innovación de los recursos pecuarios que obtienen, por la falta de 

ejecución de los proyectos productivos de manera sostenible. 

3. Con respecto al segundo objetivo específico, la falta de una auditoría de gestión en 

las Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar durante el año 2023 ha 

afectado negativamente el grado de eficacia en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios. Esta carencia ha limitado la capacidad de las cooperativas para 

alcanzar los resultados previstos productivos y para innovar las materias primas 

pecuarias que obtienen en una campaña  

4. La falta de una auditoría de gestión en las Cooperativas Comunales del distrito de 

Simón Bolívar durante el año 2023 ha incidido negativamente en el grado de 

economía en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios. Al no contar con 

un control adecuado sobre los costos y la implementación de proyectos productivos, 

que compromete la sostenibilidad financiera y el retorno de la inversión. 



 

 
 

RECOMENDACIONES 

1. Se sugiere a los directivos y personal administrativo de las Cooperativas Comunales 

del distrito de Simón Bolívar implementen la auditoria de gestión como una 

herramienta para optimizar la administración de sus recursos pecuarios que obtienen 

en cada campaña de sus áreas de producción para generar mayor rentabilidad de sus 

materias primas que obtienen mediante el asesoramiento y gestionar posibles fuentes 

de financiamiento.   

2. Se recomienda a los directivos y personal administrativo de las áreas de producción 

ganadera de las Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, instaurar 

auditorías de gestión orientadas a evaluar el uso de los recursos pecuarios, financieros 

y la eficiencia operativa mediante proyectos productivos pecuarios y el asesoramiento 

técnico para optimizar la ejecución de los recursos en forma eficiente. 

3. Se recomienda a los directivos de las Cooperativas Comunales del distrito de Simón 

Bolívar implementar auditorías de gestión orientadas específicamente a medir la 

eficacia de los proyectos productivos pecuarios, evaluando si los objetivos planteados 

fueron alcanzados con los recursos asignados.  Su aplicación permitirá a las 

cooperativas Comunales demostrar resultados tangibles, promover el financiamiento 

para mejorar y obtener mayor rentabilidad de los productos pecuarios que obtienen. 

4. Se recomienda a los directivos de las cooperativas Comunales del distrito de Simón 

Bolívar establezcan auditorías de gestión enfocadas en evaluar el principio de 

economía, asegurando que los recursos financieros sean utilizados con eficiencia, con 

ello se optimizará el uso de los fondos y se generará mayor confianza ante entidades 

de financiamiento público y privado. 
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ANEXOS 

TÉCNICA DE LA ENCUESTA 

Cuestionario aplicado a los directivos del consejo de administración, Administradores de 

las áreas de producción y trabajadores administrativos de las Cooperativas Comunales 

del Distrito de Simón Bolívar. 

I. DATOS GENERALES: 

1.1 Cooperativa donde labora ……………………………………………. 

1.2 . Cargo……………………………………. 

II. OBJETIVO 

Explicar cómo incide la falta de una auditoria de gestión en el financiamiento de 

proyectos   pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, en el 

2023.   

III. INSTRUCCIONES 

Marca con un aspa (X) las respuestas que cree usted correcta sobre las preguntas en 

relación al tema de investigación y se le agradece por su apoyo y atención. 

                     

Pésimo       

Malo 

Regular      

Bueno 

Excelente 

1 2 3 4 5 

     

 

 

IV. Preguntas:    

 

 

 

 

 

 

                                                                   



 

 
 

                                                                  

                     AUDITORÍA DE GESTIÓN 

Alternativas de 

Respuestas 

1

1 

2

2 

3

3 

4

4 

5

5 

                                   Eficiencia      

1

1 

  ¿Cómo evalúa la falta de una auditoría de gestión en el 

financiamiento de proyectos productivos pecuarios en 

las Cooperativas Comunales del distrito de Simón 

Bolívar, 2023? 

     

2

2 

 ¿Cómo evalúa la población ganadera de ovinos, vacunos y 

alpacas que cuenta la Cooperativa Comunal donde 

labora durante la campaña del 2023? 

     

2

3 

¿Cómo evalúa la falta de evaluación del grado de 

eficiencia a través de la auditoria de gestión en el 

financiamiento de proyectos productivos pecuarios en 

las Cooperativas Comunales del Distrito de Simón 

Bolívar, en el 2016? 

     

2

4 

¿Cómo evalúa la producción pecuaria en la campaña 

2023 de ovinos, vacunos y alpacas que cuenta la 

Cooperativa Comunal donde labora durante la campaña 

del 2023? 

     

6 
                                 Eficacia 

     

4

5 

¿Cómo evalúa la falta de evaluación del grado de eficacia a través 

de la auditoria de gestión en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del 

Distrito de Simón Bolívar, en el 2023?          

     

5

6 

 ¿Cómo evalúa los recursos humanos en las áreas de producción 

de vacunos, ovinos y alpacas que cuenta la Cooperativa Comunal 

donde labora? 

     

6

7 

¿Cómo evalúa la producción de leche, carne, cuero, lana y fibra 

obtenido durante la campaña 2023, de vacunos, ovinos y alpacas?      

7

8 

¿Cómo evalúa la cantidad de nacimientos de corderos hembras, 

terneras, tuis en la campaña de parición el 2023?      

                                                          Economía 

1

9 

¿Cómo evalúa la falta de evaluación del grado de 

economía a través de la auditoria de gestión en el 

financiamiento de proyectos productivos de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del 

Distrito de Simón Bolívar, en el 2023? 

     



 

 
 

7

10 

¿Cómo califica los ingresos generados por la venta de 

esquila de ovinos y alpaca en la campaña del 2023?       

1

11 

 ¿Cómo evalúa el costo de producción de la   alpaca, 

vacuno y ovino de la campaña del 2023?      

1

12 

¿Cómo evalúa el ingreso generado en la campaña 2023 de 

alpaca, vacuno y Ovino aplicados a los socios de la 

Cooperativa Comunal donde labora? 

 

     

1 
 FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS 

PRODUCTIVOS      

 
                               Inversiones en innovación 

     

13 
¿Cómo evalúa la gestión sobre el valor agregado 

mediante un plan de innovación de la carne, leche, cuero, 

lana y fibra que han obtenido durante la campaña del 

2023 de la producción de vacunos, alpacas, y ovinos? 

     

14 
 ¿Cómo evalúa la falta de un plan de innovaciones de 

carne, cuero, fibra y lana en la Cooperativa Comunal 

donde labora del distrito de Simón Bolívar? 

 

 

     

15 
¿Cómo evalúa la falta de aplicación oportuna de la 

auditoria de gestión para mejorar   el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios en las Cooperativas 

Comunales del Distrito de Simón Bolívar, en el 2023? 

     

 
         Proyectos productivos pecuarios 

     

1

16 

  ¿Cómo evalúa la inversión en las áreas de producción de 

alpaca, vacuno y ovinos realizado en la campaña del 

2023? 

     

1

17 

 ¿Cómo evalúa el logro de la de esquila de ovino y fibra 

de alpaca en la campaña del 2023?      

1

18 

¿Cómo evalúa la falta de proyectos productivos de mejoramiento 

genético en vacunos, ovinos y alpacas en el 2023?      

                                              



 

 

Anexo: Validación de Instrumento 

Título del tema de investigación: ““La auditoría de gestión en el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de Simón 

Bolívar, 2023“”   

  Validez del Instrumento de Investigación (cuestionario) 

                                      Juicio de Expertos 

I.  Datos Generales 

             Apellidos y nombres del validador:  

1.1. Mg. Habrán Bonilla Migo 

1.2.  Institución donde labora               : UNDAC 

1.3.   Grado del validador                     : Mg. en Auditoria Integral 

1.4.    Especialidad del validador         : Auditor. 

1.5.     Autores del Instrumento            : Nelsi  Lola CHAUCA CABANILLAS 

                                                                                            : Yeraldin Deysi CASTILLO POLO 

II.  Pertinencia de los Ítems del cuestionario 

     V.I.  EJECUCIÓN DEL CANON MINERO 

N° ITEM Suficiente Medianame

nte 

Suficiente 

Insuficiente Suger

encia

s 

01   ¿Cómo evalúa la falta de 

una auditoría de gestión en 

el financiamiento de 

proyectos productivos 

pecuarios en las 

Cooperativas Comunales 

del distrito de Simón 

Bolívar, 2023? 

  

 

X 

     

02 ¿Cómo evalúa la población 

ganadera de ovinos, 

vacunos y alpacas que 

cuenta la Cooperativa 

Comunal donde labora 

durante la campaña del 

2023? 

  

X 

     



 

 

03 ¿Cómo evalúa la falta de 

evaluación del grado de 

eficiencia a través de la 

auditoria de gestión en el 

financiamiento de 

proyectos productivos 

pecuarios en las 

Cooperativas Comunales 

del Distrito de Simón 

Bolívar, en el 2016? 

  

 

X 

     

04 ¿Cómo evalúa la 

producción pecuaria en la 

campaña 2023 de ovinos, 

vacunos y alpacas que 

cuenta la Cooperativa 

Comunal donde labora 

durante la campaña del 

2023? 

    

 

X 

   

05 ¿Cómo evalúa la falta de 

evaluación del grado de 

eficacia a través de la 

auditoria de gestión en el 

financiamiento de 

proyectos productivos 

pecuarios en las 

Cooperativas Comunales 

del Distrito de Simón 

Bolívar, en el 2023? 

  

 

X 

     

06 ¿Cómo evalúa los recursos 

humanos en las áreas de 

producción de vacunos, 

ovinos y alpacas que 

cuenta la Cooperativa 

Comunal donde labora? 

    

 

X 

   

07 ¿Cómo evalúa la 

producción de leche, carne, 

cuero, lana y fibra 

obtenido durante la 

campaña 2023, de 

vacunos, ovinos y alpacas? 

 X      



 

 

08 ¿Cómo evalúa la cantidad 

de nacimientos de corderos 

hembras, terneras, tuis en 

la campaña de parición el 

2023? 

    

X 

   

09 ¿Cómo evalúa la falta de 

evaluación del grado de 

economía a través de la 

auditoria de gestión en el 

financiamiento de 

proyectos productivos de 

proyectos productivos 

pecuarios en las 

Cooperativas Comunales 

del Distrito de Simón 

Bolívar, en el 2023? 

    

 

 

X 

   

10 ¿Cómo califica los 

ingresos generados por la 

venta de esquila de ovinos 

y alpaca en la campaña del 

2023? 

  

X 

     

11 ¿Cómo evalúa el costo de 

producción de la   alpaca, 

vacuno y ovino de la 

campaña del 2023? 

    

X 

   

12 ¿Cómo evalúa el ingreso 

generado en la campaña 

2023 de alpaca, vacuno y 

Ovino aplicados a los 

socios de la Cooperativa 

Comunal donde labora? 

 

    

 

X 

   

13 ¿Cómo evalúa la gestión 

sobre el valor agregado 

mediante un plan de 

innovación de la carne, 

leche, cuero, lana y fibra 

que han obtenido durante 

la campaña del 2016 de la 

  

X 

     



 

 

producción de vacunos, 

alpacas, y ovinos? 

14 ¿Cómo evalúa la falta de 

un plan de innovaciones de 

carne, cuero, fibra y lana 

en la Cooperativa Comunal 

donde labora del distrito de 

Simón Bolívar? 

    

 

X 

   

15 ¿Cómo evalúa la falta de 

aplicación oportuna de la 

auditoria de gestión para 

mejorar   el financiamiento 

de proyectos productivos 

pecuarios en las 

Cooperativas Comunales 

del Distrito de Simón 

Bolívar, en el 2023? 

  

 

X 

     

16   ¿Cómo evalúa la 

inversión en las áreas de 

producción de alpaca, 

vacuno y ovinos realizado 

en la campaña del 2023? 

  

X 

     

17 ¿Cómo evalúa el logro de 

la de esquila de ovino y 

fibra de alpaca en la 

campaña del 2023? 

  

X 

     

18 ¿Cómo evalúa la falta de 

proyectos productivos de 

mejoramiento genético en 

vacunos, ovinos y alpacas 

en el 2023? 

  

X 

     

 

III. Aspectos de Validación  

 



 

 

                                                                                             

I. PROMEDIO DE VALORACIÓN:  91.0% 

II. OPINIÓN DE APLICABILIDAD:  

(X): El instrumento puede ser aplicado, tal como está elaborado 

(   ):El instrumento debe ser mejorado, antes de ser aplicado 

                              Cerro de Pasco ,4 de diciembre 2024    

                            ---------------------------------------- 

. Mg. Habran Bonilla Migo 
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1. Claridad Está formulado con lenguaje apropiado 

y específico 

   89 %  

2. Objetividad  

Está expresado en conductas 

observables 

    93% 

3. Actualidad Adecuado al avance de la ciencia y 

tecnología 

 

 

  88%  

4. Suficiencia Comprende los aspectos en cantidad y 

calidad 

    92% 

5. Intencionalidad Adecuado para valorar aspectos de las 

estrategias 

   89%  

6. Consistencia Basados en aspectos teóricos-científicos     93% 

7. Coherencia Entre los índices, indicadores y 

dimensiones 

   89%  

8. Metodología La estrategia responde al propósito del 

diagnóstico 

    94% 

9. Pertinencia El instrumento es funcional para el 

propósito de la investigación 

    95% 

10. Organización Los ítems del instrumento reflejan 

organicidad lógica 

   88%  

                       PROMEDIO DE VALIDACIÓN    91.0% 



 

 

Anexo: Validación de Instrumento 

Título del tema de investigación: “La auditoría de gestión en el financiamiento de 

proyectos productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de Simón 

Bolívar, 2023“   

  Validez del Instrumento de Investigación (cuestionario) Juicio de Expertos                                    

IV. Datos Generales 

             Apellidos y nombres del validador:  

4.1. Mg. Diana Palomino Robles 

4.2.  Institución donde labora                  : UNDAC 

4.3.   Grado del validador                        : Mg. en Auditoria Integral 

4.4.    Especialidad del validador            : Auditor. 

4.5.     Autores del Instrumento               : Nelsi  Lola CHAUCA CABANILLAS 

                                                                                              : Yeraldin Deysi CASTILLO POLO 

   II.- Pertinencia de los Ítems del cuestionario  

     V.I.  EJECUCIÓN DEL CANON MINERO 

N° ITEM Suficiente Medianame

nte 

Suficiente 

Insuficiente Suger

encia

s 

01   ¿Cómo evalúa la falta de 

una auditoría de gestión en 

el financiamiento de 

proyectos productivos 

pecuarios en las 

Cooperativas Comunales 

del distrito de Simón 

Bolívar, 2023? 

  

 

X 

     

02 ¿Cómo evalúa la población 

ganadera de ovinos, 

vacunos y alpacas que 

cuenta la Cooperativa 

Comunal donde labora 

durante la campaña del 

2023? 

  

X 

     

03 ¿Cómo evalúa la falta de 

evaluación del grado de 

       



 

 

eficiencia a través de la 

auditoria de gestión en el 

financiamiento de 

proyectos productivos 

pecuarios en las 

Cooperativas Comunales 

del Distrito de Simón 

Bolívar, en el 2016? 

 

X 

04 ¿Cómo evalúa la 

producción pecuaria en la 

campaña 2023 de ovinos, 

vacunos y alpacas que 

cuenta la Cooperativa 

Comunal donde labora 

durante la campaña del 

2023? 

    

 

X 

   

05 ¿Cómo evalúa la falta de 

evaluación del grado de 

eficacia a través de la 

auditoria de gestión en el 

financiamiento de 

proyectos productivos 

pecuarios en las 

Cooperativas Comunales 

del Distrito de Simón 

Bolívar, en el 2023? 

  

 

X 

     

06 ¿Cómo evalúa los recursos 

humanos en las áreas de 

producción de vacunos, 

ovinos y alpacas que 

cuenta la Cooperativa 

Comunal donde labora? 

    

 

X 

   

07 ¿Cómo evalúa la 

producción de leche, carne, 

cuero, lana y fibra 

obtenido durante la 

campaña 2023, de 

vacunos, ovinos y alpacas? 

 X      

08 ¿Cómo evalúa la cantidad 

de nacimientos de corderos 

       



 

 

hembras, terneras, tuis en 

la campaña de parición el 

2023? 

X 

09 ¿Cómo evalúa la falta de 

evaluación del grado de 

economía a través de la 

auditoria de gestión en el 

financiamiento de 

proyectos productivos de 

proyectos productivos 

pecuarios en las 

Cooperativas Comunales 

del Distrito de Simón 

Bolívar, en el 2023? 

    

 

 

X 

   

10 ¿Cómo califica los 

ingresos generados por la 

venta de esquila de ovinos 

y alpaca en la campaña del 

2023? 

  

X 

     

11 ¿Cómo evalúa el costo de 

producción de la   alpaca, 

vacuno y ovino de la 

campaña del 2023? 

    

X 

   

12 ¿Cómo evalúa el ingreso 

generado en la campaña 

2023 de alpaca, vacuno y 

Ovino aplicados a los 

socios de la Cooperativa 

Comunal donde labora? 

 

    

 

X 

   

13 ¿Cómo evalúa la gestión 

sobre el valor agregado 

mediante un plan de 

innovación de la carne, 

leche, cuero, lana y fibra 

que han obtenido durante 

la campaña del 2016 de la 

producción de vacunos, 

alpacas, y ovinos? 

  

X 

     



 

 

14 ¿Cómo evalúa la falta de 

un plan de innovaciones de 

carne, cuero, fibra y lana 

en la Cooperativa Comunal 

donde labora del distrito de 

Simón Bolívar? 

    

 

X 

   

15 ¿Cómo evalúa la falta de 

aplicación oportuna de la 

auditoria de gestión para 

mejorar   el financiamiento 

de proyectos productivos 

pecuarios en las 

Cooperativas Comunales 

del Distrito de Simón 

Bolívar, en el 2023? 

  

 

X 

     

16   ¿Cómo evalúa la 

inversión en las áreas de 

producción de alpaca, 

vacuno y ovinos realizado 

en la campaña del 2023? 

  

X 

     

17 ¿Cómo evalúa el logro de 

la de esquila de ovino y 

fibra de alpaca en la 

campaña del 2023? 

  

X 

     

18 ¿Cómo evalúa la falta de 

proyectos productivos de 

mejoramiento genético en 

vacunos, ovinos y alpacas 

en el 2023? 

  

X 

     

 

V. Aspectos de Validación  

 

 



 

 

                                                                                             

III. PROMEDIO DE VALORACIÓN:  91.5% 

IV. OPINIÓN DE APLICABILIDAD:  

(X): El instrumento puede ser aplicado, tal como está elaborado 

(   ):El instrumento debe ser mejorado, antes de ser aplicado 

                              Cerro de Pasco ,4 de diciembre 2024    

                                                ---------------------------------------- 

                    Mg. Diana Palomino Robles 
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1. Claridad Está formulado con lenguaje apropiado 

y específico 

   88 % 92% 

2.Objetividad  

Está expresado en conductas 

observables 

    94% 

3.Actualidad Adecuado al avance de la ciencia y 

tecnología 

 

 

  89%  

4, Suficiencia Comprende los aspectos en cantidad y 

calidad 

    93% 

5., Intencionalidad Adecuado para valorar aspectos de las 

estrategias 

   89%  

6. Consistencia Basados en aspectos teóricos-científicos     93% 

7.Coherencia Entre los índices, indicadores y 

dimensiones 

   89%  

8.Metodología La estrategia responde al propósito del 

diagnóstico 

    94% 

9.Pertinencia El instrumento es funcional para el 

propósito de la investigación 

    93% 

10.Organización Los ítems del instrumento reflejan 

organicidad lógica 

   89%  

                       PROMEDIO DE VALIDACIÓN    91.5% 



 

 

La auditoría de gestión en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del distrito de Simón 

Bolívar, 2023 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL   

¿Cómo incide la falta de una auditoría de gestión en el 

financiamiento de proyectos productivos pecuarios en 

las Cooperativas Comunales del distrito de Simón 

Bolívar, 2023?  

Explicar cómo incide la falta de una auditoria de gestión 

en el financiamiento de proyectos   pecuarios en las 

Cooperativas Comunales del distrito de Simón Bolívar, en 

el 2023.   

La falta de una auditoría de gestión influye de manera 

significativa en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales 

del distrito de Simón Bolívar, en el 2023 

 

X:Variable Independiente: costos 

de producción en vacunos 

Indicadores: 

X1= Auditoría de gestión 

• X2 = Evaluación del grado de 

eficiencia 

• X3 = Evaluación del grado de 

eficacia 

• X4= Evaluación del grado de 

economía 

 
Y: Variable Dependiente: 

modelos de costos ganaderos 

 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

¿Cómo incide la falta de evaluación del grado de 

eficiencia a través de la auditoria de gestión en el 

financiamiento de proyectos productivos pecuarios en 

las Cooperativas Comunales del distrito de Simón 

Bolívar, en el 2023?  

Explicar cómo incide la falta de una auditoria de gestión 

del grado de eficiencia en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del 

distrito de Simón Bolívar, en el 2023   

La falta de evaluación del grado de eficiencia a través 

de la auditoria de gestión influye directamente en el 

financiamiento de proyectos productivos pecuarios en 

las Cooperativas Comunales del distrito de Simón 

Bolívar, en el 2023 

¿Cómo influye la falta de evaluación del grado de 

eficacia a través de la auditoria de gestión en el 

financiamiento de proyectos productivos pecuarios en 

las Cooperativas Comunales del distrito de Simón 

Bolívar, en el 2023?  

Explicar cómo incide la falta de una   auditoria de gestión 

del grado de eficacia en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del 

distrito de Simón Bolívar, en el 2023   

La falta de evaluación del grado de eficacia a través de 

la auditoria de gestión influye de manera significativa 

en el financiamiento de proyectos productivos pecuarios 

en las Cooperativas Comunales del Distrito de Simón 

Bolívar, en el 2023  



 

 

¿Cómo incide la falta de evaluación del grado de 

economía a través de la auditoria de gestión en el 

financiamiento de proyectos productivos pecuarios en 

las Cooperativas Comunales del distrito de Simón 

Bolívar, en el 2023?  

Explicar cómo incide la falta de una   auditoria de gestión 

del grado de economía en el financiamiento de proyectos 

productivos pecuarios en las Cooperativas Comunales del 

Distrito de Simón Bolívar, en el 2023 

La falta de evaluación del grado de economía a través 

de la auditoria de gestión influye directamente en el 

financiamiento de proyectos productivos pecuarios en 

las Cooperativas Comunales del Distrito de Simón 

Bolívar, en el 2023 

Indicadores:  

Y1= Financiamiento de proyectos 

productivos 

 


