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RESUMEN

Esta actual indagacion es de tipo bésica, segun los niveles descriptivo y
explicativo, bajo el disefio descriptivo correlacional; en tal proceso he empleado
preferentemente el método cientifico, experimental de campo, documental,
bibliografico y la muestra constituida en unos 110 discentes, llegando a equivaler al
19,26% de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion Secundaria de la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion — Pasco afio académico 2023 — Ay B.

Se concluye que Zo = 80,85 dato ubicado en la zona de rechazo Zo > Z,, 0 sea,
80,85 > 2,58, ante ello, se rechaza la hipdtesis nula Ho y se acepta la hipétesis alterna
H1; ademéas X1 < X», en términos numéricos se afirma que 98,86 < 107,47; ante dicha
derivacion se rechaza la Ho y siendo demostrada y admitida la Hi. En lo referente al
coeficiente de variacion de las variables se percibe que el Cvi < Cvz, se evidencia la
propension y aproximacion a 0, numéricamente es 0,177 < 0,189; con ello afirmamos
que: Es medio el desafio del liderazgo preventivo por que cumple las fases:
proyectiva, metodoldgica, técnica y sintesis de la investigacién educativa para
estudiantes en tratamiento, y su fundamento tedrico del desafio del liderazgo
preventivo es el Socio constructivismo de Vygotsky, en la investigacion educativa;
corroborado en la tabla N°. 11, con propensién positiva y una variabilidad propensa a
la variable dependiente.

Palabra clave: desafio del liderazgo preventivo — investigacion educativa.



ABSTRACT

This current investigation is of a basic type, according to the descriptive and
explanatory levels, under the descriptive correlational design; In this process | have
preferably used the scientific, field experimental, documentary, bibliographic method
and the sample made up of some 110 students, equivalent to 19.26% of the Secondary
Education Vocational Training School of the Daniel Alcides Carrion National
University - Pasco academic year 2023 — A and B.

It is concluded that Z0 = 80.85 data located in the rejection zone Z0 > Za,
that is, 80.85 > 2.58, therefore, the null hypothesis HO is rejected and the alternative
hypothesis H1 is accepted; Furthermore, X1 < X2, in numerical terms it is stated that
98.86 < 107.47; Given this derivation, HO is rejected and H1 is demonstrated and
admitted. Regarding the coefficient of variation of the variables, it is perceived that
CV1 < CV2, the propensity and approximation to 0 is evident, numerically it is 0.177
< 0.189; With this we affirm that: The challenge of preventive leadership is medium
because it meets the phases: projective, methodological, technical and synthesis of
educational research for students in treatment, and its theoretical foundation of the
challenge of preventive leadership is Vygotsky's Socio-constructivism, in educational
research; corroborated in table No. 11, with positive propensity and prone variability
to the dependent variable.

Keyword: challenge of preventive leadership — educational research.



RESUMO

A presente investigacdo é de natureza bésica, segundo 0s niveis descritivo e
explicativo, sob o desenho descritivo correlacional; neste processo utilizei
preferencialmente os métodos cientifico, experimental de campo, documental,
bibliografico e a amostra foi constituida em cerca de 110 alunos, alcancando o
equivalente a 19,26% da Escola de Formacdo Profissional de Ensino Médio da
Universidade Nacional Daniel Alcides Carrion — Pasco ano letivo 2023 — A e B.

Conclui-se que Z0 = 80,85 dados localizados na zona de rejei¢ao Z0 > Za, ou
seja, 80,85 > 2,58, portanto, rejeita-se a hipotese nula HO e aceita-se a hipotese
alternativa H1; Ademais, X1 < X2, em termos numéricos afirma-se que 98,86 <
107,47; Dada essa derivacao, rejeita-se HO e demonstra-se e admite-se H1. Quanto ao
coeficiente de variacdo das variadveis, percebe-se que CV1 < CV2, evidencia-se a
propensdo e aproximacao a 0, numericamente ¢ 0,177 < 0,189; Com isso afirmamos
que: O desafio da lideranca preventiva é médio porque atende as fases: projetiva,
metodoldgica, técnica e sintese da pesquisa educacional para alunos em tratamento, e
tem como fundamento teorico o desafio da lideranca preventiva o Socioconstrutivismo
de Vygotsky, na pesquisa educacional; corroborado na tabela n°® 11, com propenséao
positiva e variabilidade propensa a variavel dependente.

Palavra-chave: desafio da lideranca preventiva — pesquisa educacional.



INTRODUCCION

inclitos facilitadores del jurado evaluador expongo a su digna atencion la tesis
intitulada “Desafio del liderazgo preventivo en la investigacion educativa para
educandos de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion Secundaria;
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién - Pasco;, 2023”7, trabajo de
investigacion ejecutado, siendo la intencion de alcanzar el grado de doctor en ciencias
de la educacion mediante el disefio descriptivo correlacional, que ostenta el propdsito
de dilucidar el desafio del liderazgo preventivo en la investigacion educativa.

El informe tiene la siguiente estructura, compuesto por capitulos:

Cap. I: Se refiere partir de parcelas de la realidad, demarcacion; enunciacién
del problema, general y los especificos; formulacion de objetivos general y los
especificos, la justificacion, ergo las limitaciones de la investigacion.

Cap. IlI: Lo referido a los sustratos; contiene los antecedentes en los niveles:
internacional, nacional y local, los fundamentos del corpus tedrico, el esclarecimiento
de vocablos basicos, enunciacion de hipotesis sea en la general y las especificas, del
mismo modo la distincion de ambas variables motivo de exploracion y de la
interviniente, también la precision operacional de las variables e indicadores.

Cap. IlI: Respecto a los procesos necesarios; con tipo, nivel, métodos y disefio
de investigacion; poblacién y muestra; técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos; seleccion, validaciéon y confiabilidad de los instrumentos de investigacion,
técnicas de procesamiento y analisis de datos, tratamiento estadistico y la orientacion
ética filosofica y epistémica.

Cap. IV: Resultados y discusion; comprende la caracterizacion oportuna;
presentacion, analisis e interpretacion; prueba de hipétesis y cuestion de hallazgos.

Por ultimo, los colofones y sugerencias.

Vi
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1.1.

CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y determinacién del problema

Dentro del vigente periodo, debido a las constantes permutaciones
experimentado en esta sociedad global y el mundo, al modo del ascenso de la
ciencia y la tecnologia, el acrecentamiento de dato e informacion y el progreso
inmoderado de la fabricacion industrial, la educacién enfrenta novisimas
obtenciones y retos en su papel hegemoénico de formar personas con novisimas
competencias y capacidades. Estas competencias y capacidades nos permiten
enfrentar con éxito el transcurrir de la vida y, posteriormente, edificar una
sociedad de mayor equidad Yy justicia.

En consecuencia, las instituciones superiores de educacion deben
transformarse en espacios que promuevan la configuracion de individuos de alta
calidad y con solidos principios morales. En este contexto, los estudiantes de
estas instituciones se convierten en piezas fundamentales para lograr importantes

objetivos educativos y sociales, siendo los principales responsables de



desarrollar y dirigir sus propias habilidades y competencias hacia un futuro
prometedor.

El estudiante debe poseer bagaje de peculiaridades personales y éticas
que le admitan gestionar con éxito el conocimiento en todas las areas
curriculares. Debe ser un lider en la adquisicion de conocimientos, un auténtico
guia, conductor, visionario y un estratega capaz de enfrentar desafios.

Todo estudiante en una institucién superior requiere un estilo de
liderazgo que esté a la altura de las perspectivas de su comunidad. Este tipo de
liderazgo debe saber combinar las demandas y oportunidades del &mbito de la
sociedad con las capacidades y potencialidades ad intra del estudiante. No se
trata Unicamente de tener una personalidad determinada, sino de un conjunto de
actitudes que distinguen a quienes poseen esta habilidad y competencia. Este
enfoque permite alcanzar resultados exitosos en el liderazgo preventivo dentro
de la investigacion educativa, mejorando asi sus habilidades investigativas.

Las organizaciones de educacion superior poseen la responsabilidad de
organizar y gestionar el desafio del liderazgo preventivo en la investigacion
educativa.

Este reto implica tener en cuenta tanto la calidad de la ensefianza
compartida por los facilitadores como las condiciones de aprendizaje de los
estudiantes. A fin de lograr una optimizacion en la calidad educativa, ambas
tareas deben ejecutarse de manera eficiente. Asi, el papel del docente se
convierte en una serie de acciones estratégicas cruciales para alcanzar grandes
metas en la investigacion educativa.

El trabajo del docente se manifiesta considerando la eficacia y la

eficiencia de la calidad en la investigacion educativa que define a la institucion



superior. Esto se manifiesta considerando los procesos asi también los
resultados obtenidos, asi como en su impacto a través del liderazgo preventivo
que desempefian. Es preocupante observar que las instituciones superiores en
nuestra patria frecuentemente no obtienen el nivel deseado de calidad en la
investigacion educativa. Esto se debe, entre otros factores, al bajo rendimiento
de los docentes y a una gestion deficiente del liderazgo preventivo, lo mismo
que afecta negativamente la calidad de la investigacién. En muchos casos, la
direccion de la indagacion educativa esta a cargo de individuos que carecen de
la calificaciobn y la preparacion profesional necesarias para gestionar
adecuadamente este tipo de liderazgo preventivo. Este problema es muy
perjudicial, ya que los estudiantes en educacion superior pueden carecer de la
iniciativa necesaria en el liderazgo preventivo. Los docentes tienen la
responsabilidad de asegurar que se consumen los propoésitos y se alcancen los
propdsitos delineados en el plan de estudios. Sin embargo, el liderazgo
preventivo rara vez se integra con modelos que engrandezcan la préactica
educativa, especialmente en el ambito superior, y se pasa por alto el potencial
positivo que puede aportar en conjunto.

Es importante considerar una blsqueda mas amplia y diversa de
definiciones de liderazgo preventivo en la investigacion educativa, buscando
enriquecer el entendimiento y la aplicaciéon efectiva de este concepto en el
quehacer educativo superior. Construir una enunciacion narrativa que abarque
elementos metodoldégicos y esenciales de un liderazgo transformativo y
contextual es crucial para los estudiantes. Por lo tanto, es necesario precisar el
desafio del liderazgo preventivo en la investigacion educativa referido a los

estudiantes de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion Secundaria de



la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, en Pasco, respecto al periodo
2023. Esto implica considerar la toma de decisiones, la estimulacion, la
comunicacion, el liderazgo y otros aspectos relevantes que promuevan un
liderazgo efectivo y orientado hacia la transformacion dentro del ambito
educativo. De forma genérica, nos permite aseverar que la investigacion
educativa en el nivel superior puede generar resultados favorables y de alta
calidad mediante el liderazgo preventivo tanto a nivel individual de los
estudiantes, y en provecho de la sociedad como tal. Por otro lado, es urgente
abordar de manera significativa los bajos niveles en la investigacion, que son
resultado del déficit en el liderazgo de los estudiantes. En este contexto, es
crucial evaluar el papel que desempefian los docentes frente al desafio del
liderazgo preventivo de sus estudiantes. Los docentes emplean diariamente una
variedad de estrategias didacticas, métodos, técnicas y habilidades para facilitar
el aprendizaje de sus alumnos y fomentar un buen nivel de investigacion. Sin
embargo, mientras algunos docentes aplican metodologias adecuadas, otros
pueden improvisar en su labor pedagdgica. Por lo tanto, es crucial evaluar esta
caracteristica para develar factores y situaciones que puedan afectar el
desempefio docente en correspondencia con el liderazgo preventivo en la
investigacion cientifica.

Los aspectos mencionados me llevan a plantear la siguiente pregunta:
¢Como se configura el desafio del liderazgo preventivo en la investigacion
educativa a favor de los estudiantes de la Escuela de Formacién Profesional de
Educacion Secundaria de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion en

Pasco respecto al lapso del 2023? esto da origen al planteamiento del proyecto



1.2.

1.3.

de investigacion, siguiendo el derrotero matricial y la operacionalizacion de
variables pertinentes.
Delimitacion de la investigacion.
Las explicaciones son:
1.2.1. Delimitacion espacial:

La indagacion tuvo lugar en la ciudad universitaria, San Juan
Yanacancha; Escuela de Formacion Profesional de Educacion Secundaria de la
Facultad de Ciencias de la Educacion, Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion de Pasco.

1.2.2. Delimitacion temporal

La vigente exploracion se orientd los meses de abril a diciembre del
2023; como referencia el afio académico 2023 — A y 2023 — B respectivamente.
1.2.3. Delimitacion social

(Unidad de analisis) Discentes de la Escuela de Formacion Profesional
de Educacion Secundaria con los 7 programas de mencionada anteriormente
casa del saber.

Formulacion del problema.
1.3.1. Problema general

¢Como es el desafio del liderazgo preventivo en la investigacion
educativa para estudiantes de la Escuela de Formacion Profesional de
Educacion Secundaria; Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco;
2023?

1.3.2. Problemas especificos.

a. ¢Por qué el desafio del liderazgo preventivo es medio de la

investigacion educativa para estudiantes en tratamiento?
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1.4.

1.5.

b. ¢Cual es el fundamento tedrico del desafio del liderazgo
preventivo en la investigacion educativa para estudiantes en
estudio?

Formulacion de objetivos.
1.4.1. Objetivo general

Precisar el desafio del liderazgo preventivo en la investigacion educativa
para estudiantes de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion
Secundaria; Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco; 2023.

1.4.2. Objetivos especificos

a. Determinar el desafio del liderazgo preventivo como medio de
la investigacion educativa para estudiantes en tratamiento.

b. Describir el fundamento teodrico del desafio del liderazgo
preventivo en la investigacion educativa para estudiantes en
estudio.

Justificacion de la investigacion.

El liderazgo preventivo que los estudiantes de nivel superior ejercen
representa un factor determinante para transformar y mejorar la investigacion
educativa. A medida que se evidencia cdmo estos discentes son afectados en su
labor investigativa por diferentes elementos del liderazgo preventivo, se
bosqueja el requerimiento de comprender mas a fondo la vinculacion
significativa entre ambas variables clave de estudio.

La indagacion del desafio del liderazgo preventivo se posiciona como un
mecanismo central en la discusion respecto al futuro de la investigacion
educativa, especialmente en el contexto de las permutaciones permanentes en las

politicas educativas. La relevancia vigente del liderazgo preventivo motiva en el



nivel superior a investigar la calidad de la indagacion educativa, para
comprender cdmo se manifiesta este liderazgo en la interaccion entre docentes y
estudiantes. Es crucial explorar las caracteristicas destacadas de este liderazgo
segun las teorias planteadas en la investigacion.

Se ha considerado fundamental estudiar el desafio del liderazgo
preventivo en la investigacion educativa favorable a los discentes de la Escuela
que Forma Profesionales en Educacion Secundaria de la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carridn de nuestra region central, época de 2023, debido a tales
aseveraciones que refuerzan su abordaje:

El valor tedrico de esta investigacion se halla en el sentido de cubrir una
limitacion en el conocimiento existente sobre el nexo entre el desafio del
liderazgo preventivo en la investigacion educativa, apoyado en la teoria del
socioconstructivismo propuesta por Lev Vygotski.

El aporte préactico de esta investigacion ayudard a desarrollar
estrategias efectivas para enfrentar el desafio del liderazgo preventivo en la
investigacion educativa, dirigidas especificamente a estudiantes, con el
propdsito de optimizar la calidad de sus investigaciones.

Desde una perspectiva metodoldgica, este estudio ofrece un aporte
significativo al adaptar instrumentos de mensuracion para las variables
pertinentes, ademas de establecer un disefio y cronograma especifico para la
muestra de estudio.

Finalmente, este estudio posee un valor social significativo. La
exploracion no solo suministrard informacién util para directivos, docentes,
estudiantes y otros interesados, sino que también contribuira al mejoramiento

continuo de la investigacién de nuestra formacion.



1.6.

Limitaciones de la investigacion.

Los imponderables mostrados, siendo de mayor asiduidad para el
levantamiento del proyecto académico que se manifestaron son los
siguientes:

e Restringida facilidad a literatura respecto a los topicos tratados en dicha
Institucion que nos arropa.

e Gestion administrativa en la Escuela de Pos grado limitado.

e Ubicaciébn de docentes para muestra piloto y validacion de

instrumentos.



2.1.

CAPITULO I
MARCO TEORICO
Antecedentes de estudio

A nivel internacional

Pérez (2013) de manera muy sensata exploré la incorporacion de la
indagacion guiada en proyectos de aula en su tesis en el objeto de conseguir el
grado de maestro en ciencias de la educacién por la Universidad Corporacion
Universitaria Lasallista Facultad de Ciencias Sociales y Educacion Caldas
Antioquia. Lleg6 a la conclusion:

“... las instituciones educativas deben implementar estrategias que
fomenten la exploracion del conocimiento por parte de los nifios. Es crucial
fortalecer la curiosidad, la observacién y la capacidad de formular preguntas
entre los estudiantes, utilizando todos los recursos disponibles en las escuelas
para desarrollar el pensamiento critico y reflexivo. Una forma efectiva de lograr

esto es (...) comenzando con una pregunta inicial motivadora que inspire la

exploracion en el aula.



Los docentes juegan un papel fundamental en motivar a los estudiantes,
generando inquietudes que los lleven a formular sus propias preguntas
interesantes para su aprendizaje. Estas preguntas deben ser abiertas para
fomentar respuestas significativas y provocar nuevas reflexiones en los
estudiantes. El proyecto de intervencion demostré que al implementar
actividades que fortalecen el pensamiento critico en el aula, los estudiantes (...)
desarrollan competencias que les permiten abordar problemas de la vida diaria
de manera efectiva.

Es importante destacar que esta metodologia proporciona a la comunidad
educativa una alternativa para alcanzar el conocimiento, ademas de ofrecer a los
docentes nuevas estrategias y acciones para mejorar el desempefio de sus
estudiantes. ..

Passaillaigue, R. (2016). De modo elocuente y preciso, aborda en La
gestion del conocimiento y el aprendizaje organizacional en instituciones de
educacion superior, tesis a fin de obtener el grado de maestro en ciencias de la
educacion de la Universidad ECOTEC, Ecuador; arriba al consolidado
siguiente:

El aprovechamiento de la informacién depende directamente de las
habilidades de aprendizaje, lo cual influye significativamente en la creacion de
conocimiento. Este conocimiento no solo debe ser transmitido y aplicado, sino
también utilizado para generar nuevas ideas y métodos innovadores de direccion
que transformen la manera en que las personas realizan cotidianamente sus
labores diarias. Las Organizaciones Inteligentes facilitan un entorno donde los
miembros pueden mejorar continuamente su capacidad para obtener resultados,

fomentando un ambiente de aprendizaje constante y colaboracion en equipos.
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Para mantenerse como una organizacion en aprendizaje constante, es
fundamental desarrollar habilidades en la adquisicion, procesamiento Yy
aplicacion del conocimiento, permitiendo asi adaptarse proactivamente y
anticipar cambios futuros en los procesos, productos y servicios. Las
Organizaciones Inteligentes se distinguen por tener equipos altamente
capacitados y motivados, capaces de aplicar sus conocimientos de manera
efectiva y profundizar en analisis criticos que agreguen valor a la organizacion.

...se conciben a la Organizacion Inteligente como una comunidad
dedicada al aprendizaje permanente, la investigacion y la creatividad. En este
tipo de organizacion, se enfatiza una gestion efectiva del conocimiento,
evaluacion y planificacion basadas en resultados, asi como la capacitacion de los
trabajadores para identificar problemas, analizarlos y plantear soluciones
adecuadas.

Para la propuesta, se han seleccionado los siguientes caracteres de las
Organizaciones Inteligentes:

« Manejo efectivo del conocimiento y capacidad innovadora.

e Creacion y desarrollo del talento mediante la gestion adecuada del
mismo, fomentando un entorno organizacional que motive a los
profesionales a contribuir, transformar y permanecer en la
organizacion.

o  Gestion del conocimiento transformada en una disciplina practica para
optimizar la gestion interna de las organizaciones.

o Trabajo en equipo que toma decisiones utilizando la creatividad,
reconociendo tanto las limitaciones como las ventajas propias.

e Aprendizaje continuo de experiencias pasadas y de los demas.
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o Constante expansion de las capacidades de los miembros para
comprender la complejidad de la realidad.
Chamorro (2005), de forma ecuanime y brillante en su tesis defendida
dentro de la Facultad de Educacién de la Universidad Complutense de Madrid a
fin de adquirir el grado de maestra en educacion, concluyé que el liderazgo en
los sistemas escolares efectivos se caracteriza por ser proactivo, donde tanto el
director como la institucion comparten una vision clara sobre los objetivos y el
coémo alcanzarlos.
Ademas, los directores lideres establecen expectativas desafiantes y
placenteras favorables al personal y los estudiantes, motivandolos a trabajar en
conjunto para fortalecer la identidad de la escuela, la cual se va consolidando
cada vez més.
A nivel nacional
Carrefio (2018), de modo equilibrado y soberbio en su trabajo académico
a fin de obtener el titulo de segunda especialidad en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagdgico de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd, Facultad
de Educacion, desarrolld un Plan de Accion centrado en fortalecer el uso de
estrategias de
Metodologia Activa entre los docentes de la Institucién Educativa N°
10119 "Tumi de Oro" en el distrito de Illimo. Este plan abordd aspectos
cruciales alineados con cuatro objetivos especificos, concluyendo con los
siguientes hallazgos:
e La implementacion efectiva de las estrategias de Metodologia por parte de
los docentes en la Institucion Educativa N° 10119 "Tumi de Oro" en el

distrito de Illimo facilita la participacion de todos los miembros como una
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comunidad de aprendizaje, trabajando hacia el logro de una vision
compartida que resulte en avances significativos en el aprendizaje de los
estudiantes.

e Implementar un Plan de fortalecimiento de las capacidades de los docentes
en Metodologia Activa contribuye a incrementar la exigencia cognitiva de
los estudiantes, capacitandolos para enfrentar situaciones reales con sentido
critico, creativo, razonado y de autonomia. Esto promueve la consecucién
de aprendizajes significativos y de alta calidad.

e EIl Plan de Accidn para fortalecer la Metodologia Activa entre los docentes
de la Institucion Educativa incluye una serie de estrategias que se enfocan
en aspectos clave como el Desempefio Docente, la utilizacién de
Materiales Educativos, el Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico, asi
como la implementacion de Estrategias de Habilidades Sociales,
fundamentales para fomentar buenas relaciones entre todos los

participantes del proceso educativo.

e Para que el Plan de Accion sobre estrategias de Metodologia Activa sea
efectivo, es crucial evaluar el cumplimiento de objetivos, la
responsabilidad de los actores involucrados, la aplicacion de los
instrumentos, la eficacia de las operaciones implementadas y el
cumplimiento de los plazos de ejecucién de las actividades. Estos
elementos permitiran realizar ajustes necesarios para lograr mejoras
continuas en el proceso.

Mestanza, S. (2017). De manera preocupada y coadyuvante en

Liderazgo pedagdgico del director y Desempefio profesional docente en la I. E.

“San Antonio de Jicamarca”, del distrito de San Juan de Lurigancho, de Lima
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metropolitana; tesis defendida en la Escuela de Post Grado de la Universidad

Inca Garcilaso De la Vega de Lima.

a)

b)

Devela fluidamente las conclusiones principales siguientes donde se ha:
...observado que solo el 46 % (23 docentes) considera que el director
gestiona eficientemente la Institucion Educativa “San Antonio de
Jicamarca”, mientras que el 55 % (27 docentes) cree que tiene habilidades
en la administracion de recursos y el 44 % (22 docentes) opina que es
competente en la orientacidn de los procesos pedagogicos. Sin embargo, su
desempefio profesional ain no alcanza el nivel de un director lider
pedagdgico.

...evidenciado que los docentes de la Institucion Educativa “San Antonio
de Jicamarca” son competentes en su desempeio profesional. El 87 % (43
docentes) son calificados como "Muy Buenos" en el disefio de la
programacion curricular y en el manejo de la didactica, mientras que el 57 %
(28 docentes) son considerados como "Buenos"” en la aplicacion de un sistema de
evaluacion. Esto indica que son eficaces en los procesos de planificacion y
gjecucion de unidades didacticas o sesiones de aprendizaje, asi como en la
evaluacion del rendimiento de los estudiantes.

...constatado que no hay una correlacion significativa entre la competencia
en la gestién institucional por parte del director de la Institucién Educativa
“San Antonio de Jicamarca” y el desempefio profesional de los docentes.

A nivel local

Mufoz, D. (2013). De forma oportuna y sesuda en Influencia de la

creatividad del docente y el uso de estrategias didacticas en el proceso de

enseflanza y aprendizaje del nivel primario en las instituciones educativas del
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distrito de San Pedro de Pillao, Provincia Daniel Carridn, Region Pasco; tesis

presentada a fin de obtener el grado de magister en la escuela de posgrado de la

Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion arriba a los desenlaces que

presento asi:

1. El instrumento de medicion muestra unidimensionalidad en sus diversas
dimensiones. Cada uno de los items esta estrechamente relacionado, y la
validacion empirica indica que existe coherencia en el mismo, con cada
item destinado a medir su respectiva dimensién, garantizando asi la unidad
de los items.

2. En resumen, los resultados indican que la hipotesis general de
investigacion ha sido ampliamente confirmada: existe una influencia
directa y significativa de la creatividad del docente en la aplicacion de
estrategias didacticas durante el proceso de ensefianza y aprendizaje en las
instituciones educativas de educacion bésica regular, estudiadas. ..

3. Analizando la tabla de dimensiones (Variable: creatividad del docente y
estrategias didacticas en el proceso de ensefianza-aprendizaje), observamos
que la mayoria de la muestra indica que utilizan estrategias didacticas a
veces, nunca o casi nunca. Esto demuestra claramente la influencia
significativa de la creatividad del docente en el uso de estrategias
didacticas durante el proceso educativo.

4. Se lleg6 a la conclusion de que la creatividad del docente en educacién
primaria es crucial e influyente en todo el proceso de desarrollo
pedagdgico de la educacién.

5. Ademas, se puede deducir tras revisar diversas fuentes que, aunque la

creatividad en el contexto educativo en nuestro pais esta reconocida, no se
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2.2.

manifiesta de manera frecuente en la practica diaria, como revelan los
resultados de esta investigacion.

6. La falta de un enfoque claro sobre la creatividad genera dificultades en la
comprension del término, lo cual implica que los profesores carezcan de
orientacion y motivacion para fomentar el potencial creativo en el uso de
estrategias didacticas durante el proceso de ensefianza y aprendizaje.

7. ...nuestra investigacion se centrd principalmente en analizar la influencia
de la creatividad docente en el uso de estrategias didacticas durante el
proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como en examinar su contribucion
al desarrollo pedagdgico de los docentes en educacién primaria.

Bases teoricas — cientificas

2.2.1. Liderazgo.

El liderazgo esta referido a la capacidad de alteridad para personificar y
administrar grupos, planear y guiar la ejecucion de conductas, y vigilar las
relaciones dentro del grupo. Un principio fundamental para la orientacion del
trabajo en equipo es el liderazgo. Todo grupo necesita una direccion (liderazgo)
que aclare la tarea y favorezca la consecucion de los propdésitos establecidos,
idealmente con la participacion de todos sus miembros. Esta capacidad implica
la habilidad de influir en los demé&s; es la combinacién de actitudes,
comportamientos y habilidades para regir, conducir, impulsar, enlazar, integrar
y perfeccionar las actividades de individuos y grupos con el fin de obtener los
propdsitos deseados, aprovechando su ubicacion en la organizacion de poder y
promoviendo el progreso de sus integrantes.

Durante estos extensos afios, se han propuesto muchos conceptos

respecto al liderazgo. Una de los muy significativos es la del intelectual
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Idalberto Chiavenato (2000: 315): "El liderazgo es la capacidad de influir en las
personas para que ejecuten lo que deben hacer (...) incluye dos dimensiones: la
primera es la capacidad de impulsar a las personas para que realicen aquello que
debe hacerse. La segunda es la propension de los subordinados a perseguir
aquello que distinguen como instrumento para conseguir sus propdésitos y
satisfacer sus escaseces personales. (...) El liderazgo descansa en 2 aspectos:
ninguna persona puede ser lider, a menos que logre que las personas hagan lo
que ella pretende hacer, ni sera exitosa, a menos que sus subordinados o
seguidores la perciban como medio de satisfacer sus aspiraciones personales. El
lider debe ser capaz; los seguidores deben contribuir con voluntad™.

En las teorias sobre el liderazgo, se orienta y examina al lider
considerando sus peculiaridades propias (como caracter, destreza y pericia), las
funciones (imagen, relacién, tomador de decisiones, estimulador), las conductas,
y las gérmenes y usanzas del poder. Todo guia debe tener condiciones de
otredad (magnificencia, intrepidez, conviccion, sabiduria y disposicion a asumir
riesgos), comportamientos de inspiracion (estimulacion, impetu, coherencia,
credibilidad, probidad, fe y expectacion), y conductas de interaccion (actitud,
aptitud y presencia; capacidad de comunicacién y de escucha; seguridad y
certeza; poder de negociacion).

Asimismo, existe el aporte sobre las peculiaridades que tiene un lider
por Samuel Gento Palacios (2002: 183). El alude que: "Lider es aquella persona
capaz de provocar la liberacion, desde dentro, de la energia interior de otros
seres humanos, para que estos voluntariamente se esfuercen hasta alcanzar, del

modo mas eficaz y confortable posible, las metas que dichos seres humanos se

17



han propuesto lograr para su propia dignificacion y la de aquellos con quienes
conviven”,

El tiene que mostrarse ampliamente reconocido como el personaje de
mayor eficiencia a fin de incidir en los otros dentro de una organizacion,
utilizando provocaciones convenientes que promuevan la adquisicion de las
intenciones de su grupo. Esta referencia involucra al liderazgo que tiene que ser
desplegado por individuos con un gran valor en el marco de la institucion, cuya
capacidad para guiar sea apreciada por la totalidad de los integrantes del equipo.

Como lider, el gerente integral incide en la conducta de todos los
corresponsables para alcanzar las metas de la institucion de manera muy
eficiente. De esta manera, el liderazgo organizacional debe ser sensible tanto a
los sujetos como a las intenciones de la institucion. El liderazgo no puede
entenderse de manera completamente ajena a la institucion o a la estrategia.
Dicho lider al no ser estratega no podria dirigir hacia ninguna direccion.

El lider que no sepa la configuracion formal de su institucion no podria
evaluar correctamente las capacidades disponibles. Ademas, el lider que
incomprenda la cultura de su institucién no podria hasta qué punto lograr
motivar a su equipo ni sabria la forma de hacerlo de manera efectiva.

El pedagogo y psicologo de EE UU Rensis Likert caracteriza 5
conductas que determinan el comportamiento efectivo del lider eficaz, siendo
estos: provocar relaciones positivas, conservar el sentimiento de honestidad al
grupo, motivar hacia estandares elevados de rendimiento, tener sapiencias
técnicas y poseer habilidades de coordinacién y planificacion (Murillo, 2006:

12).
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Liderazgo y gestion son 2 conceptos integradores dentro del cimulo de

los procesos directivos en los dmbitos institucionales. La gestion se enfoca

rectamente en las estrategias, la eficiencia y los propdsitos de todos los planes

y en particular, mientras que el liderazgo se relaciona con la dimension

axioldgica, las intenciones, impetu e imaginacion necesarios a fin de inspirar y

movilizar a los actores del sistema hacia la accion.

2.2.2. Estilos de liderazgo.

Hay varios modos de liderazgo, pero se pueden identificar 3 de ellos que

son basicos: el lider para si, el para todos y el que simplemente deja hacer.

1.

El lider autocrético

Este tipo de servicio se describe como autocratico, donde el lider
considera toda la responsabilidad en el ejercicio de decisiones, comienza
trabajos, orienta, animay vigila a los participantes. La centralizacion de las
decisiones es una caracteristica clave, con el lider percibiéndose como el
anico competente a fin de considerar decisiones relevantes. Esta forma de
liderazgo puede surgir por la percepcion de que los participantes son
incapaces de autogobernarse o0 por otras razones que refuercen una posicion
de autoridad y control solida. La expectativa hacia los participantes es la
obediencia y la conformidad con las decisiones del lider.
El lider democrético

Este modo de liderazgo se caracteriza como democratico o
participativo. El que lidera escucha a los integrantes del equipo previo a
tomar decisiones finales, aunque retiene el derecho ultimo de decision y
proporciona directrices claras. Es efectivo al involucrar activamente a los

participantes, escuchando y considerando seriamente sus ideas y opiniones
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sobre asuntos relevantes. Este lider esta abierto a aceptar las contribuciones
de los miembros siempre que sean factibles y practicas en el trasfondo
dinamico de la toma de decisiones.
3. Ellider laissez faire
Este tipo de servicio social se describe como laissez-faire o liberal. El
lider delega ampliamente el mando a fin de tomar decisiones a los
participantes, esperando que sean corresponsables de su propia
estimulacién, direccion y control. Con excepcién de unas pocas reglas
béasicas, este estilo ofrece poco contacto y apoyo directo a los participantes.
Este enfoque requiere que los participantes sean altamente calificados y
capaces para lograr resultados satisfactorios.
2.2.3. Liderazgo preventivo
Este enfoque implica una reciprocidad sistematica entre un método
epistemoldgico, un modelo pedagdgico-educativo y principios regentes que
guian la vida diaria tanto en la universidad como entre los individuos que alli
convergen. Se integra la propuesta lonerganiana, donde Bernard Lonergan
postula que el individuo tiene un deseo innato por conocer, siendo conducido
por un conjunto de operaciones que llevan a un conocimiento auténtico en
sentido objetivo, moral y espiritual. Ademas, se incorpora el modelo
constructivista vigotskiano, que explora como el aprendizaje se desarrolla
gradualmente durante los primeros afios con la influencia del contexto social de

los nifios.

Un fundamento teorico para el "este tipo de liderazgo" aspira a ser una
oferta transformadora, esencialmente relevante para las universidades a nivel

mundial. Esta base tedrica se fundamenta en el discernimiento de la realidad, la
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promocion de una cultura de encuentro y dialogo, y la accion solidaria como

parametros sociales fundamentales para cualquier universidad que valore su

impacto social y su relacion con la comunidad (Altmann y Ebersberger, 2013).

2.2.4. Distinciones entre tres teorias de liderazgo.
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Poder Mayormente  [Inspirador Posicional, hegemonico,

ignorado herramienta para la

accion

Lider Asegura el Busca motivacion y

funcionamiento  |propdsito comumn,

desafio
organizacional  [se centra en los
eficiente objetivos
organizacionales

Teorias Liderazgo Eficacia, Teorias criticas.
relacionadas buroeratico, reforma,mejora culturales v de

administracion escolar reproduccion  social,

cientifica liderazgo  para la

justicia social

Fuente: Shields, C. M. (2010). Transformative Leadership: Working for Equity, in Diverse Contexts,
Educational Admamstration Ouarterly, 46(4), 563. Traduccion v adaptacion realizada por el autor.

Método Lonerganiano.

Considerando el aporte de Lonergan, es posible proponer una estrategia
afin de educar en el liderazgo preventivo:

Una pauta normativa de operaciones recurrentes y vinculadas que
produce consecuencias sumativas y graduales. Esta estrategia implica
operaciones disimiles, pero interrelacionadas entre ellas, formando un patrén
que define la forma correcta de realizar el trabajo. Las operaciones
conforme al patron pueden repetirse interminablemente, y los productos de
esta repeticion no son simplemente repetitivos, sino acumulativos y graduales
(Lonergan, 1971, p. 4). En el libro Insight, Lonergan trata el conocimiento del

hombre como una posibilidad de cara a la realidad, lo cual proporciona un
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marco extenso a fin de comprender acertadamente al lider que se halla inmerso
en un proceso de comprension tanto de su propia realidad ad intra asi también
del entorno que lo rodea, mas alla de su propio ser. Este proceso de
autoconocimiento e interiorizacion es crucial para la experiencia de la
interioridad misma, permitiendo a los individuos tener mayor consciencia de las
operaciones y actividades cerebrales, y por consiguiente, de los actos que
emanan de ellas (Lonergan, 1992, p. 343-344). Bhaskar argumenta que, en el
contexto de lo vital diario de las personas pensantes, la relacion con su veraz
ego implica un "realismo sobre la trascendencia que nos posibilita superar la
dicotomia sujeto- objeto™ (2002, p. 166).

Reexaminando al individuo en la dinamica ad intra de
autoconocimiento, autoafirmacién y toma de decisiones, nos permite plantear un
tipo de liderazgo que enfatice una experiencia mas profunda de racionalidad,
inteligencia y responsabilidad convergentes. Al volver a descubrir al sujeto en
correspondencia con otros, se hace evidente la necesidad de una "comunidad de
referencia”, que facilite una tarea colectiva en la dinamica de autoconocimiento
y toma de decisiones. Esta colectividad, vista a la manera de espacio crucial a
fin de generar, seguir y evaluar al liderazgo, asi emerge como una derivacion
natural de esta permuta en la comprension y formacion de lideres. Una
habilidad crucial para los lideres contemporaneos es la capacidad de sembrar,
cultivar y fortalecer los recursos socializados de toda organizacion, beneficiando
asi a un mayor nimero de personas (Johansen, 2012, pp. 75-94). Esta mutacion
orienta hacia un progreso del liderazgo enfocado en una red colectiva en el
que la informacion, las actitudes, las aptitudes y las acciones de liderazgo no se

limitan Unicamente a la referencia autémata del lider. La "comunidad de
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procedencia™ interviene activamente en el proceso y en los productos,
contextualizando y decidiendo dentro de un marco especifico. Esta comunidad
estd comprometida con el desarrollo o sostenimiento de objetivos
organizacionales, incluso si la decision final la toma una persona o una
pequefia agrupacion.

Es una comunidad que sigue la estrategia metodoldgica lonerganiana de
experiencia, internalizacion, juicio y toma de decisiones, asi es menester lograr
el objetivo de que, al término de este proceso, la comunidad acepte o rechace lo
propuesto, lo presentado, o aquello que puede ser tratado. Lonergan destacé lo
tocante a "las personas estan unidas por la experiencia comun, por ideas
compartidas o complementarias, por juicios similares de hecho y de valor, y por
orientaciones paralelas en la vida" (1971, p. 51). Ante ello, el enfoque procura
una mutacién paradigmatica en la estructura.

La estrategia lonerganiana abarca el proceso interno del individuo y se
extiende hacia una intencionalidad que representa el propdsito claro de
una serie sistematica de actos en una "doble espiral” creciente: tanto individual
como colectiva, interna y externamente. Este enfoque parte de la experiencia de
insight de la persona, sea a nivel individual como colectivo, junto con la
complejidad del conocimiento adquirido por la persona y el proceso interno que
lo llevé a obtener dicho conocimiento. Ademas, implica una decision
responsable que sustenta la fidelidad a la decision asumida por el sujeto
cognoscente, en virtud del procedimiento de conocimiento externo e interno, asi
como al proceso de acopio de experiencia e informacion "acumulativa" derivada

de estas experiencias.
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Socio constructivismo.

Es Vygotsky quien sostiene que los actores sociales se desarrollan desde
el "exterior" mediante los significados codificados en sistemas culturales
simbolicos, dichos de ellos, son fundamentales a favor del desarrollo del
pensamiento (Béachtold, 2013, p. 2492). Este proceso de "cultura desde fuera" y
el pensamiento reflexivo ad intra del sujeto se torna crucial para la
reorganizacion y estabilizacion de las estructuras cognitivas subyacentes
(Bachtold, 2013, p. 2480; Hartle et al., 2012, p. 31).

El conocimiento se configura como sistema de procesos a la vez
interactivos como dindmicos, en el que la informacion externa es continuamente
interpretada y reinterpretada gracias a las estructuras cognitivas. Estas
estructuras pueden abarcar desde conceptos individuales hasta conjuntos
interrelacionados de conceptos, modelos de razonamiento Yy estructuras
simbdlicas. Durante el proceso cognitivo, que incluye la percepcion, el juicio, el
raciocinio y la toma de decisiones, se van desarrollando modelos explicativos
paulatinamente mas complejos. De esta manera, la realidad es comprendida
mediante los "modelos construidos especificamente a fin de explicarla”
(Bachtold, 2013, p. 2482). La deliberacion referente a novisimos constructos,
modelos o teorias, asi como el entendimiento de sus roles operativos, facilita la
movilizacién consciente de las conexiones dispuestos para los conceptos entre
si y con los objetos, sus atributos, sucesos o procesos a los que se hace
referencia.

Segun Vygotsky, los conceptos "espontaneos” segun Piaget son
construidos de manera inconsciente por el nifio, basados en su propia

experiencia (Piaget, 1954, p. 87-96). En contraste, los constructos "cientificos"
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son introducidos explicitamente por el educador mediante la comunicacion
verbal y deben ser integrados por los discentes en su sistema conceptual previo.
Vygotsky acentla que esta construccion implica una actividad mediada
semidticamente, que abarca diversas maneras en las cuales la persona vuelve o
refuerza la construccion de significados culturales, dado que "todas las
funciones superiores emergen como relaciones reales entre los individuos"
(Vygotsky, 1978, p. 57; 1986, p. 186-197). Segun Ballantine, "la relacién entre
las mentes individuales y los entornos culturales tiene un rasgo transaccional”
(2007, p. 136).

Una Optica semidtica permite relacionar la concepcién de "comunidad
de aprendizaje” con el liderazgo transformativo, porque una comunidad de
aprendizaje es posible conceptuar a manera de un conjunto de sujetos que
aprenden de manera colaborativa, empleando herramientas comunes en un
ambito compartido. Estas comunidades involucran a individuos con diversos
niveles de conocimiento, experiencia y habilidades. Su proposito es desarrollar
una persona "socialmente competente” a traves de la participacion activa en
acciones culturalmente trascendentes. El aprendizaje en este contexto se facilita
mediante la cooperacién reciproca de los integrantes del colectivo, la
edificacion de conocimiento comunitario y el apoyo mutuo que se brindan entre
Si.

2.2.5. Investigacion educativa.

Las actividades afines a la investigacion educativa son posible de ser

consideradas como un amplio espectro que abarca a partir de la produccién de

integrales teorias de ensefianza o aprendizaje también de movimientos de

innovacion, elaboracion de materiales diversos y de textos didacticos, asi como
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su experimentacion en las aulas o talleres. También incluyen exploraciones que
examinan los procesos de aprendizaje de los discentes, los problemas en el
entendimiento de conceptos y el desarrollo de métodos alternativos de
ensefianza, junto a diversas dificultades educativas.

Actividades practicas relacionadas directamente con el quehacer de
enseriar.

Actividades de desarrollo: se refieren a la elaboracion de recursos
didacticos diversos y de libros, la produccion de proyectos curriculares, la
implementacion de experiencias alternativas y disruptivas entre otras
iniciativas.

En términos de investigacion educativa, las personas involucradas
pueden ser profesores, maestros, psicologos, formadores de profesores, entre
otros. A lo largo de varios milenios, el acto de formar y el compromiso por
mejorar la investigacion han sido temas importantes. Pero, a la culminacion del
siglo XIX, por la preocupacion ante una formacion mas sélida y avanzada para
los mediadores, la investigacion educativa emergid en el nivel superior como un
campo profesional con identidad propia, marcando el inicio incipiente de esta
actividad investigativa.

Todo investigador realiza su labor dentro de un colectivo con quien
comparte una ideologia especifica y se adhiere a un paradigma particular de
investigacion. Tal paradigma, en este contexto, se refiere a los parametros
compartidos por los integrantes de la comunidad sobre qué aspectos deben ser
investigados y cémo deben ser abordados. Por lo tanto, aunque los objetivos de

la investigacion educativa pueden ser diversos, siempre estan conectados, de
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manera implicita o explicita, con algun paradigma de investigacion educativa.
Siendo 3 los que describiremos en base a sus propositos:

El paradigma empirico-analitico en investigacion educativa se enfoca
principalmente en explicar, presagiar y gestionar los elementos que intervienen
en la actividad educativa, utilizando métodos y enfoques similares a los de las
Ciencias Naturales.

El paradigma interpretativo en investigacion educativa busca
principalmente entender los sentidos teleoldgicos que poseen la ensefianza y el
aprendizaje favorables aquellos que participan en estas actividades, utilizando
enfoques y métodos afines a los de la Antropologia.

El paradigma critico en investigacion educativa tiene como objetivo
optimizar la practica educativa y comprometer a los integrantes en esa practica
dentro de la produccién de ese ascenso, utilizando enfoques asociados a la
Sociologia.

La investigacion educativa nos proporciona conocimientos cientificos
gue son objetivos, sistematicos, claros, organizados y verificables. A diferencia
del caos habitual en la adquisicion de conocimiento en la vida real, en la
investigacion educativa se valora la experiencia creativa, que incluye tanto la
intuicion como la subjetividad.

A fin de transitar este proceso es fundamental seguir ciertas enormes
periodos o etapas:

Fase Proyectiva: En esta fase inicial del proceso investigativo, el
investigador dedica tiempo a ordenar meticulosamente sus inquietudes, formular

preguntas relevantes y estructurar el conocimiento existente sobre el problema
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en cuestion. Aqui, el enfoque se centra en alcanzar la racionalidad y asegurar la
consistencia logica del corpus teorético y de toda la indagacion en desarrollo.

Fase Metodoldgica: En esta etapa crucial del proceso investigativo, el
investigador establece la estrategia para abordar el objeto de transformacion.
Aqui se plasma el modelo operativo que guiara la adquisicion de conocimiento.
La principal preocupacién en esta etapa es desarrollar sistemas de verificacion
lo més confiables posible.

Fase Técnica: En esta fase, el investigador se concentra en los métodos
y procedimientos especificos necesarios para recopilar y organizar la
informacién requerida. Se trata de un periodo crucial donde se obtienen los
datos y se afinan las técnicas e instrumentos utilizados en la indagacion para
garantizar su efectividad y precision.

Fase de Sintesis: La fase de sintesis marca el momento en el cual el
investigador cuenta con los datos recopilados del objeto de estudio, lo que le
posibilita proceder a la construccién y produccién de nuevos conocimientos.
Este proceso implica integrar, analizar y interpretar los datos obtenidos,
aplicando meétodos y técnicas previamente definidos durante las fases
metodoldgica y técnica. Es en esta etapa donde se busca dar sentido a la
informacién recopilada, identificar patrones o relaciones significativas, y
finalmente formular conclusiones que respondan a las preguntas de
investigacion planteadas inicialmente.

Toda investigacion educativa requiere de tres componentes esenciales:

El investigador: Quien desempefia el papel principal como agente de la

investigacion.
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El objeto de estudio: Logra abarcar una amplia gama de tdpicos y
problemas que motivan al investigador.

El meétodo cientifico: Conjunto de procedimientos empleados para
obtener conocimientos cientificos de manera sistematica y objetiva.

2.3.  Definicion de términos bésicos

Relevancia:

Referente al grado de prestancia de sujeto-objeto de transformacién

Validez:

Sucintamente, es sobre aquello que se pretende medir corroborado por el
instrumento pertinente.

Objetividad:

Corresponde a uno de los rasgos peculiares del acto exploratorio,
que pretende aproximarse a lo concreto, lo visible, lo mensurable

Originalidad:

Partiendo de que nada viene de la nada, este vocablo es sobre lo
disruptivo en la linea del esnobismo.

Rigor y precision:

Consta como faz de la matematizacion puesta al servicio de la
indagacion, pretendiendo la justeza, exactitud si se quiere en el tratamiento
correspondiente.

Posibilidad de prediccién:

Entra en la Optica de los constructos hipotético deductivos

Posibilidad de reproduccion:

La indagacién so6lo alcanza su propdsito en cuanto se socializa en

torno a un colectivo ad intra o0 ad extra.
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Relacionamiento:

Viene a ser una de las exigencias de la “scientia”, que corresponde a la
relacion con otras formas del saber, entendiendo que nos enfrentamos al
entramado e intrincado de parcelas de la realidad.

Empirico-analitico:

Intencionalidad y concrecion desde las ciencias fisicas, que aprehende y
comprehende mediante operaciones mnémicas.

Interpretativo:

Forma parte de un conjunto de procesos intervinientes en diversas
formas del saber humano, extrayendo lo implicito en todo tipo de textos
literales, numéricos, mixtos.

Critico:

Cuyo propoésito es forjar una vision contestataria sobre cualquier
objeto o tdpico propuesto, como camino previo a la creatividad.

Participativo y colaborativo:

Corresponde a la esencia del ser humano, que se refiere a su ser social y
a la alteridad.

Decision:

Es la valoracién y el producto final del proceso cerebro-metal especifico
del compromiso individual y/o colectivo, siendo resultado del juicio sobre las
condiciones concretas e ideales.

Proceso:

Se constituyen como sucesion de fendmenos seriales-emparentados, que
cimentan un conjunto, en la parte y el todo. Es un curso de permutaciones peor

gue mantiene rasgos genuinos identitarios.

31



2.4.

Informacion:

Viene a ser la derivacion del procesamiento de los datos conforme a
propdsitos establecidos.

Estadigrafo:

Corresponder a las medidas estadisticas referentes a los datos positivos
de una muestra, que se esgrimen con la finalidad descriptiva o analitica.

Unidad de anélisis:

Es el estudio de cada uno de los elementos de una poblacion.

Datos estadisticos:

Viene a ser la valia de una variable en toda unidad de analisis.

Parametro:

Es toda medida de resumen estadistico que se utiliza para describir
alguna propiedad de toda una poblacion.
Formulacion de hipotesis
2.4.1. Hipdtesis general

El desafio del liderazgo preventivo con las teorias: transaccional,
transformacional y transformativo, es 6ptimo en la investigacion educativa para
estudiantes de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion Secundaria;
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco; 2023.
2.4.2. Hipdtesis especificas

a. Es medio el desafio del liderazgo preventivo por que cumple las

fases: proyectiva, metodoldgica, técnica y sintesis de la
investigacion educativa para estudiantes en tratamiento.
b. EI fundamento tedrico del desafio del liderazgo preventivo es el

Socio constructivismo de Vygotsky, en la investigacion educativa
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para discentes en estudio.
2.5.  ldentificacion de variables.
V1: Desafio del liderazgo preventivo
V2: Investigacion educativa
V Interviniente: Metodologia y estrategias del docente

2.6.  Definicion operacional de variables e indicadores.
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Desafio del liderazgo preventivo en la investigacion educativa para estudiantes de la Escuela de Formacion Profesional de

Educacion Secundaria; Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco; 2023

VARIABLE 1: Desafio del liderazgo preventivo: Es el proceso que actualmente imita las tendencias que la sociedad presenta: parcelar el conocimiento
en los campos de especializacion de un area de conocimiento (Altmann y Ebersberger, 2013). Esta separacion es, en ocasiones, incapaz de dialogar con

la tradicion y con otras esferas del conocimiento. Postman afirma

que: «estamos hartos de informacion, ahogandonos en informacion, no tenemos

ningun control sobre ella, no sabemos qué hacer», destacando con ello una fragmentacion mas fuerte. Una situacion real en la propuesta de la educacion
superior actual es la idea de que el uso de potentes herramientas tecnologicas afecta al aprendizaje, pero deja entrever la ausencia de una «sabia

pedagogia» (Philip y Garcia, 2013).

PESO VALOR
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Cantidad | % ESCALA
Liderazgo transaccional
El liderazgo transaccional apela al interés propio de cada miembro del | Liderazgo
equipo. Los incentiva a trabajar bien para recibir beneficios o | Incentiva
recompensas. En algunos casos, la teoria del liderazgo transaccional | Estilo
puede incluir un estilo laissez-faire, que implica que el lider del equipo | Lider
no intervendra hasta que lo necesiten. Anexo N° 03
Liderazgo transformacional : Anexo No. 03 1- (TD)
. = Comprometido Totalmente en
El liderazgo transformacional es cuando una persona se comprometa Py 1.2.3.4,5,6.7,8,9.10,11,
B - . R Conexion desacuerdo
con los demaés y crea una conexion que eleve su nivel de motivacion y | yive] 12,13.14.15.16.17.18.1 5
. 2 . g : / 2.-(D) En
moralidad. Ademas, se tiene como objetivo inspirar y motivar a los | yr e oo 9.20,21,22,23,24 y 25 P 4
demas, fomentando su creatividad e impulsar su desarrollo personal y . 37 100% i :
: 7 : : : .7 | Moralidad 3.- (N) Neutral, ni
profesional. A través de la influencia que ejerce como modelo a seguir, o :
3 5 3 5 Inspirar de acuerdo ni en
induce a la transformacién del proceso y sus miembros, que lo siguen . . Anexo No. 04
i ot ) £ Creatividad desacuerdo
voluntariamente en pos de un objetivo comun. 1,2.3.4,5.6.7.8,9,10.11 1D d
Liderazgo transformativo y 12 ~A4) De-acusrdo
I g 5.-(TA) Totalmente
El lide}"e\zgo n'gnsf01111§tix'o, foco d‘." interés por su.relacic’)n con la | peacion deacuerdo
educacién, considera al igual que Freire que la educacion es la palanca | g 0]
fundamental. para la transfonn.acién slocial pues «sin ella la [ e ool Anexo N° 04
transformacién no puede ocurrirn (Freire, 1998, p. 37). Foster Décidie ParAmetr
arametro

considera que cualquier liderazgo tiene que ser criticamente educativo
pues «no solo debe mirar a las condiciones en las que vivimos, sino

00 a 150 puntos
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que también debe decidir como cambiarlas» (1986, p. 185).

VARIABLE 2: Investigacion educativa: “... algunas actividades tales como la mera acumulacion de datos, el informe de incidentes que ocurren
accidentalmente, detallar analisis abstractos, brindar especulaciones “de sillon™, la planificacion de curriculo o una clase, el disefio de algunos
materiales de enseflanza, o el ajuste de una evaluacion, no constituyen por si mismos actividades de investigacion, si bien cada una de ellas puede
contribuir a algun estado del proceso de investigacion.” Bishop (1992) (p. 713).

Esta cita de Bishop es contundente y, al mismo tiempo, nos brinda ciertos criterios para establecer diferencias con la actividad de investigacion. Las
actas de congresos y libros de resimenes de reuniones realizadas en nuestro pais muestran una diversidad de trabajos relacionados con la Educacion
como actividad de practica o desarrollo: relatos de experiencias, propuestas didacticas, propuestas curriculares, estudios exploratorios o diagnosticos y
también reflexiones generales con o sin sustento desde la practica educativa (Villarreal & Esteley, 2002). Sin embargo, los trabajos que pueden ser
considerados como de investigacion son escasos cuando son mirados desde la Optica de los componentes que indica Bishop (1992).

Todo investigador desarrolla su actividad de investigacion como miembro de una comunidad que tiene una ideologia y se inscribe en un determinado
paradigma de investigacion. Recordemos que un paradigma es aquello que los miembros de una comunidad comparten, donde “aquello” se refiere a los
supuestos sobre lo que es relevante ser investigado y como debe ser investigado, entre otras cuestiones. Asi, aunque los propositos de la investigacion
en Educacion son variados, siempre estaran vinculados, implicita o explicitamente, a algtin paradigma de investigacion en Educativa.

PESO VALOR
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Cantidad %
ESCALA
Proyectiva
Es el primer momento donde el investigador ordena y sistematiza | Ordena '
sus inquietudes, formula sus preguntas y elabora organizadamente los | Sistematiza Alternativa
conocimientos que constituyen su punto de partida, revisando y | Conocimientos sabeyd
asimilando lo que se ya se conoce respecto al problema que se ha | Problema Parimetro
planteado. Es el momento que se atiende a la racionalidad y a lograr | Racionalidad 0a150
R 2 § e Anexo No. 15
la coherencia logica del marco tedrico y de la investigacién en 15 100% puatos
general.
Metodologica Estrategia
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Es donde el investigador fija la estrategia ante el objeto de estudio, | Objeto
es cuando formula el modelo operativo para apropiarse del | Operativo
conocimiento. La preocupacién mayor durante toda esta fase es la de
elaborar sistemas de comprobacion lo mas confiables posibles.
Técnica

= = s . Formas

Es abordar las formas y procedimientos concretos que nos permitan .
. . . . Procedimientos

recolectar y organizar las informaciones que necesitamos. Es esta

. 3 ) s Recolectar
fase se obtiene la informacion y ademas se redefinen y ponen a W

- . Técnicas
punto las técnicas y los instrumentos que se emplean en la
investigacion.
Sintesis

Se inicia cuando el investigador dispone de los datos que le
proporciona el objeto de estudio, y asi se puede elaborar los nuevos
conocimientos.
En toda investigacion cientifica se necesita de tres elementos | Conocimientos
componentes: Sujeto
- El sujeto de la investigacion (el investigador). Infinidad
- El objeto de estudio, que son la infinidad de temas y problemas | Método

moviliza al investigador.

- El método cientifico, que es el procedimiento o conjunto de
procedimientos que se utilizan para obtener conocimientos
cientificos.

12345,6,7809,10,11,12.13,14y
15
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3.1.

3.2.

3.3.

CAPITULO HI
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION
Tipo de Investigacion

El vigente esfuerzo intelectual es basico, bajo la aclaracion que “no es de
minimo valor”, al contrario, es fundamental; puesto que, procuro precisar el
desafio del liderazgo preventivo en la investigacion educativa para estudiantes
de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion Secundaria; Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco; 2023.

Nivel de Investigacion.

Durante este actual estudio efectuado, es el descriptivo y explicativo; ya
que, se procura precisar el desafio del liderazgo preventivo en la investigacion
educativa para estudiantes de la mencionada Escuela e institucién de
formacion de pre grado, que se constituyen en los sujetos activos de dicho
proceso de orden académico.

Meétodos de investigacion.

En la realizacion de la dedicacion investigativa se aprovechd

eminentemente los aportes de la ciencia, del contacto con el campo, soportado

en referentes teoréticos.
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3.4.

e Método cientifico: Tomado en cuenta con sus procedimientos de: planeo

del problema de investigacion, cimentacion de un modelo tedrico,
deduccidn de sucesiones peculiares, docimasia de hipétesis y conclusiones

llegadas luego de la experiencia.

e Método experimental de campo: Me inst6 a corroborar los resultados

determinando el desafio del liderazgo preventivo como medio de la

investigacion educativa para el tratamiento de los sujetos in situ-.

e Método documental y bibliografico: Radicd en escudrifiar informacién

del fundamento tedrico del desafio del liderazgo preventivo de Socio
constructivismo de Vygotsky, en la investigacién educativa para
estudiantes en estudio; ademas, a fin de la cimentacion de los antecedentes
de estudio, marco teorico y la estadistica de las fuentes documentales de la

oficina de registros académicos de la facultad de ciencias de la educacion.

e Meétodo estadistico: Entendida como el propésito de compilar, organizar,

codificar, tabular, mostrar, analizar e interpretar los datos logrados del muestreo
pertinente en el proceso y final de la investigacion.
Disefio de investigacion.

Con la finalidad de obrar la indagacién hemos empleado el descriptivo
correlacional, ya que, de acuerdo a Oseda, Dulio; (2008:119) “Estos tienen
como proposito medir el grado de relacion que existe entre dos o mas conceptos
o variables. La utilidad y el propoésito principal de los estudios correlaciénales
son saber como se puede comportar un concepto o variable conociendo el
comportamiento de otra u otras variables relacionadas”, siendo su

representacion:
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3.5.

Donde:

M =Muestra

O1 = Observacion ala V1.

O2 = Observacion a la V2.

r = Correlacion de V1y V2.

Poblacion y muestra.

De acuerdo a la tabla N° 01. La poblacion de estudio es determinada
bajo 571 educandos de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion
Secundaria de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion — Pasco periodo
académico 2023 — A y B respectivamente.

Tabla 1. Poblacion

W I | m | v | VII | IX | Total
Programa de esfirdi
Ciencias Sociales, 27 | 33 24 17 28 | 129
Filosofia v Psicologia
Educativa
Comunicacion y 27 | 30 25 12 22 | 116
Literatura
Historia, Ciencias 14 8 10 6 9 |47
Sociales y Turismo
Lenguas Extranjeras: 23 21 25 14 21 | 104
inglés — francés
Matematica y Fisica 23 | 20 12 9 22 | 86
Tecnologia Informaética 17 16 10 9 6 |38
v Telecomunicaciones
Biologia v Quimica 13 8 7 1 2 |31
Total | 144| 136 | 113 | 68 | 110 | §71

Fuente: Registros académicos de la facultad de educacion 2023 - A.
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Muestra:

Cuya muestra viene a ser de tipo no probabilistico intencional, con 110
estudiantes del noveno semestre con proyeccion al décimo semestre; periodo
académico 2023 — Ay B, tabla N° 02.

Tabla 2. Muestra

Nﬂ;gm\ IX | Total %%
Programa de estudi
Ciencias Sociales, Filosofiay | 28 | 28 25,5
Psicologia Educativa
Comunicacién y Literatura 22 |22 20,0
Historia, Ciencias Sociales y 9 |9 8.2
Turismo
Lenguas Extranjeras: Inglés 21 |21 19,1
— Franceés
Matematica v Fisica 22 | 22 20,0
Tecnologia Informatica y 6 |6 5.5
Telecomunicaciones
Biologia v Quimica 2 |2 1,8
Total | 110 | 110 100

Grupo Semestre Estudiantes Porcentaje
Experimental Noveno 110 100
Total 110 100

Esta es constituida por 110 estudiantes, que llegan a ser el 19,26% de la
poblacion plena; a tal punto, expresa Zelltiz y otros! que: “atiende a los
requisitos minimos del tamafio de muestra (10%) en el caso de una vertiente de
muestra no probabilistica”.

Para el efecto de célculos estadisticos 110 estudiantes es equivalente al
100%. El muestreo planteado es estratificado porque consiste en reducir la
poblacion total a (estudiantes del 1X semestre, periodo academico 2023 — Ay X
semestre, periodo académico 2023 — B) que lo conforman los programas de

estudios con los grupos:
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3.6.

3.7.

A: Ciencias Sociales, Filosofia y Psicologia Educativa y Historia,
Ciencias Sociales y Turismo®.

B: Comunicacion y Literatura con Lenguas Extranjeras: inglés — frances.

C: Mateméatica y Fisica con Tecnologia Informatica y
Telecomunicaciones ademas Biologia y Quimica.

O sea, la poblacion fue fraccionada en subconjuntos disjuntos
acentuadamente disimiles que corresponde a las variables de estudio.
Produciéndose ello, acontece, a fin que el muestreo se torne representativo se
puede elegir sujetos (un semestre académico) donde se dividié de acuerdo a la
caracteristica de la experiencia a realizarse.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Fichaje: fichas bibliograficas, de citas, de resumen, de lectura.
Cuestionario del liderazgo preventivo (Anexo N°. 03) Esquema del desafio del
liderazgo preventivo (Anexo N°. 04) Evaluacion de investigacion educativa
(Anexo N°. 05) Instrumento para valorar el cuestionario (Anexo N°. 06)
Seleccion, validacién y confiabilidad de los instrumentos de investigacion.

Instrumentos de medicion

Segun Mejia (2005) la medicién es un proceso que consiste en asignar
numerales a determinados fendbmenos o eventos, siguiendo reglas previamente
establecidas. Esta aproximacién sostenida por S. S. Stevens es adrede muy
genérica, pero es muy ventajoso ya que hace posible contener todos los aspectos
que provienen del proceso de mensuracion y, ademas, porque posibilita

sostener gque es posible, teéricamente, cuantificar cualquier fendmeno, siempre

1 Zelltiz Claire y otros 1980. Métodos de investigacion en las relaciones sociales; Ediciones Rialp;
Madrid, P.188.
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y cuando los parametros posean cimiento racional o logico. Principales
técnicas e instrumentos a utilizarse

Tabla 3. Técnicas de Recoleccién de Datos

Técnica Instrumento Anexo
Observacion Matriz de analisis 3.6. Definicion
operacional de
variables e
indicadores
ANEXO No. 01
Encuesta Cuestionario ANEXO No. 03
Prueba de ANEXO No. 04
conocimiento ANEXO No. 05
Sesion de Matriz de ANEXO No. 03
grupo informacion

Fuente: Hurtado (1998)

Validez

En este apartado, nos importa evaluar la precisién con que es posible
hacerse mensuraciones significativas y apropiadas mediante un instrumento, en
la orientacion que mida el rasgo que pretende realmente medir. Este atributo o
peculiaridad de un instrumento de mensuracion se designa con la nominacion de
validez. O sea, en sentido general, la validez de un instrumento estriba en
absolver a la interrogacion siguiente: ¢qué predicen dichas puntuaciones?
(Guilford, 1954; Nunnally, 1967; Anastasi, 1976; Magnusson, 1982).

El coeficiente de confiabilidad

Sacuzzo (en Hogan, 2004) mencionan que la confiabilidad en el rango
de 0,70 a 0,80 es lo suficientemente buena para una prueba que se utilice para

distinto proposito de investigacion, mientras la confiabilidad para una prueba
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que se utilice para tomar la decision que influye sobre el futuro de una persona
debe ser superior a 0,95.

Aplicando SPSS determinamos el coeficiente de Cronbach

@ *Sin titulo1 [ConjuntoDatos0] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - o IEl
Archivo  Editar  Ver Datos Transformar Analizar Marketingdirecto  Graficos  Utiidades  Ventana  Ayuda

SHe R e BLAR N EE BLE 109 %

Nombre |  Tipo | Anchura |Decimales Etiqueta | Valores | Perdidos | Columnas| _Alineacion Medida Rol
1 tem1 Numérico 8 0 Considero el liderazgo como propio ... {1, Totalme... Ninguno 8 =Deecha g MNominal N Entrada e
2 |ltem2 Numérico 8 0 El liderazgo le incentiva para sus be... {1, Totalme... Ninguno 8 Detecha g MNominal v Entrada
3 tem3 Numérico 8 0 Liderar en un grupo no me asustae... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g MNominal v Entrada
4 temd Numérico 8 0 Liderar es una diversién parami {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g MNominal v Entrada
5 items Numérico 8 0 El liderazgo es demasiado tedrica {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g MNominal Entrada
6 temé Numérico 8 0 Deseo tener un conocimiento mds ... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g Nominal Entrada
7 ttem? Numérico 8 0 El liderazgo en grupo es un proceso... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g MNominal v Entrada
8 | hems Numérico 8 0 Tengo confianza en mi cuando me .. {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g MNominal v Entrada
9 temd Numérico 8 0 Me diierte el hablar con otros de m... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g MNominal Entrada
10 |tem0 Numérico 8 0 El liderazgo pueden ser utiles para .. {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g MNominal v Entrada
1| temt Numérico 8 0 Tener liderazgo me incrementard mi... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g Nominal v Entrada
12 |item2 Numérico 8 0 Cuando me enfrento a un problema ... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g MNominal v Entrada
13 |ftemi3 Numérico 8 0 Estoy calmado (a) y tranquilo(a) cu... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g MNominal Entrada
14 |tem4 Numérico 8 0 El liderazgo son agradables y estim... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g Nominal v Entrada
15 |ftemis Numérico 8 0 Espero tener que utiizar poco el lid_.. {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g MNominal v Entrada
16 |temts Numérico 8 0 Considero que existen otras dreas ... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g Nominal v Entrada
17 |temt? Numérico 8 0 No me altero cuando tengo que trab... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g Nominal i Entrada
18 |Itemis Numérico 8 0 Me gustaria tener una ocupacién en... {1, Totalme... Ninguno 8 Detecha g MNominal v Entrada
19 |ftemis Numérico 8 0 Me provoca una gran satisfaccion el... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g MNominal v Entrada
20 | tem20 Numérico 8 0 Si me lo propusieran creo que llegar... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g MNominal v Entrada
21 | em21 Numérico 8 0 El liderazgo son més paravarones ... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g MNominal Entrada
2 tem2 Numérico 8 0 El liderazgo son muy aburridas para._. {1, Totalme. . Ninguno 8 Derecha g Nominal i Entrada
23 | hem23 Numérico 8 0 Practico el liderazgo s6lo porque te... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha g MNominal Entrada
24 | hem24 Numérico 8 0 Cuando me comprometen liderar la... {1, Totalme... Ninguno 8 =Derecha @ Nominal " Entrada |
e rrws = = : == a rrs ]
M1 0]

Vista de dalos | vista devariabies|

| IBM SPSS Statistics Processor estélisto | | |Unicode:ON |

Ao O {I

Tabla 4. Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en
Alfa de elementos N de
Cronbach estandarizados items
0,757 0,857 25

3.8.  Técnicas de procesamiento y analisis de datos.
Se efectud mediante las:

- Documental: A fin de elaborar y ampliar los antecedentes de la
investigaciéon, con la intencionalidad de elaborar el marco tedrico y
conceptual respecto a lo investigado.

- Codificacion: Atendiendo a la finalidad de codificar a los estudiantes de
los programas seleccionados, también, codificar los anexos en referencia a

las variables, dimensiones e indicadores.
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3.9.

- Tabulacion: de los datos por obtener en el curso del proceso de la
investigacion, bajo el empleo del Excel y el SPSS.24 alcanzando las
conclusiones a través de la estadistica inferencial.

Tratamiento estadistico

Se realiz0 a través de:

Dentro de la matematica que tiene un origen muy antiguo, se encuentra
registros de ello en el desenvolvimiento social de la humanidad, tal como por
ejemplo surge en las escrituras de la literatura hebrea: “...Tomado el censo de
toda la comunidad de los hijos de Israel por tribus y familias...” Esta mencion
se considera que fue escrita en el siglo XVI antes del fundador del cristianismo.
Por otra parte, el amante del saber chino CONFUCIO, refiere que en el siglo V
antes del fundador del cristianismo, se efectué un suceso relevante en ese pais
asiatico mencionado: el balance de todos los pobladores y recursos que tenia en
ese momento, ejecutado por el mandamiento del Rey Yao.

Estadistica descriptiva: Con la descripcién y el analices de la
informacién empleando tablas, graficos y/o estimaciones numéricas.

Estadistica inferencial: Deriva o induce leyes de la conducta de una
poblacién desde el anélisis de una muestra; siendo relacionada con el muestreo,
la apreciacion y el calculo de probabilidades.

Ademas, los estadisticos que se emplearan considerando al detalle los
propdsitos trazados, las peculiaridades de la muestra y el nivel de las variables
seran los siguientes:

= Distribucién de Frecuencia
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3.10.

Siendo un sistema de puntuaciones ordenadas en sus concernientes
categorias. La distribuciéon de frecuencia estd formada por la frecuencia
absoluta (fi) y la frecuencia relativa o de porcentaje (hi).

Media Aritmética

Viene a ser la medida de tendencia central que se comprende a manera de
promedio aritmético de una distribucién. Es la suma de todos los valores
dividida por el nimero de casos.

Desviacion Estandar

Llega ser el promedio de desviacién de las puntuaciones con referencia a la
media. La desviacion estandar posibilita alcanzar la medida del grado de
dispersion de los valores muestrales con relacion a la media aritmética.
Coeficiente de Correlacion de Pearson

Es una prueba estadistica que analiza el grado en que dos variables se
relacionan entre si en un nivel por intervalos o de razon.

Coeficiente de Regresion Lineal Simple

Es un andlisis estadistico que aprecia el efecto de una variable respecto
a otra. Esta relacionado con el Coeficiente r de Pearson.

Diagrama de Dispersién

Corresponde a la manera de visualizar graficamente una correlacion de una

muestra en dos variables.

Orientacion ética filosofica y epistémica.

En tal dedicacién intelectual se atendi6 al Reglamento de Grados y

Titulos de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, empleando en cada
fase de los procedimientos oportunos; ademas, entendido de los “Principios

éticos y el Cddigo de conducta” de la American Psychological Association
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(2003), donde se tiene diversos derechos y deberes como investigador e
investigados; asi como: Los sujetos de investigacion que deberan ser
informados respecto a la finalidad y objetivo general del trabajo de
investigacion: Precisar el desafio del liderazgo preventivo en la investigacion
educativa para los formandos de la Escuela mencionada perteneciente a nuestra
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco; 2023; una explicacion
clara y precisa de los hallazgos de la investigaciéon y su aplicabilidad segun
propdsitos propuestos; Tales sujetos de investigacion seran diagnosticados y
avisados que pueden negarse a participar en dicho proceso y dejarlo cuando lo
estiman necesario dentro del cronograma establecido; Los investigados seran
avisados previamente que no pueden negarse a entregar informacion durante el
desarrollo de la investigacion; Dichos sujetos de indagacion tienen la facultad
del anonimato y de gozar de un clima 6ptimo a fin de concluir dicha
investigacion de acuerdo al cronograma operativo del trabajo bajo el
cumplimiento del principio ético y el cédigo de conducta; y el desarrollo del

informe de cara a la graduacion y titulacion en tiempo record.
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4.1.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion del trabajo de campo

Segun el analisis del corpus tedrico y la administracion de los
instrumentos de acuerdo al cronograma de actividades, expongo las tablas y
graficos estadisticos sobre los hallazgos alcanzados del trabajo de investigacion
intitulado “Desafio del liderazgo preventivo en la investigacion educativa para
estudiantes de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion Secundaria;
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco,; 2023, cuya poblacion
asciende a 571 estudiantes de la Escuela de Formacion Profesional de
Educacion Secundaria de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion —
Pasco periodo académico 2023 — A y B segln tabla N° 01 del acapite 3.5, de
entre ellos hemos elegido una muestra no probabilistica de tipo intencional 110
estudiantes del noveno semestre como grupo experimental que equivale a
19,26 % segun la tabla N° 02, en consonancia mencionan Zelltiz y otros

(1980:188); “cumple con los requisitos minimos del tamafio de muestra (10%)
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4.2.

en el caso de una muestra no probabilistica™?. La secuencia del trabajo realizado

en el campo se compone de diversas actividades, tales como:

Los instrumentos propuestos en el anexo N° 03, N° 04 y N° 05 son
administrados a la muestra, después se describe en tablas y graficos
estadisticos posterior a la inferencia dando eco a los propositos planteados.
Segun la distribucion de frecuencias los datos obtenidos se comparan a fin
de la evaluacion de la hipdtesis de acuerdo al disefio descriptivo
correlacional, la cual me impulso a la interpretacion del objetivo general y
los especificos.

Los instrumentos N°. 04 y N°. 05 tienen un parametro de valoraciéon 0 a
150 puntos.

La contrastacion de la hipotesis se ejecuto, a través de la observacion, la
experimentacién, la documentacion apropiada mediante las inferencias
estadisticas y a fin de lograr dicho cometido se selecciond un nivel de
significacion de 1% (o = 0,01) y una aceptacion de acierto al 99%, ya que,
se trata certeramente de investigacion socio-educativa.

En la docimasia de las hipdtesis de estudio se utilizé la prueba Z, aquella
que oriento la explicacion de los resultados a través de la contrastacion de

hipotesis.

Presentacion, analisis e interpretacion de resultados.

4.2.1. Resumen del liderazgo preventivo.

En el diagndstico del liderazgo preventivo se aplico el anexo N°. 03 a la

muestra estable, llegando al siguiente consolidado:

2 Kerlinger Fred, 1996; Investigacion del comportamiento; Editorial McGraw-Hill Interamericana; México S.A.
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Tabla 5. Resumen del liderazgo preventivo

Constante e indicadores

1 (TD) Totalmente en desacuerdo

2 (D)  Endesacuerdo

3 (N)  Neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo

4 (A) Deacuerdo
5 (TA) Totalmente de acuerdo

N° | Item TD| D | N A | TA | Total
1 2 3 4 5 | alumno
S

01 | Considero el liderazgo como propio e innato 0 2 | 26 | 74 8 110

02 | El liderazgo le incentiva para sus beneficios 3 9 | 10 | 83 5 110

03 |Liderar en un grupo no me asusta en lo 0 0 2 | 102 | 6 110
absoluto

04 | Liderar es una diversién para mi 3 1 |97 4 5 110

05 | El liderazgo es demasiado tedrico 1 (100 6 3 0 110

06 | Deseo tener un conocimiento mas profundo | 103 | 2 5 0 0 110
del liderazgo

07 | El liderazgo en grupo es un proceso que mas | 0 0 |[110] O 0 110
temo

08 | Tengo confianza en mi cuando me enfrentoa | 1 2 3 99 5 110
un problema

09 |Me divierte el hablar con otros de| O 2 | 26| 74 8 110
matematica

10 |El liderazgo puede ser utiles para el que 5 2 | 713 | 27 3 110
decida realizar una carrera

11 |Tener liderazgo me incrementard mis| O 0 |20] 75 | 15 | 110
posibilidades de trabajo

12 | Cuando me enfrento a un problema cotidiano | 16 | 75 | 19 0 0 110
me siento incapaz de pensar con claridad.

13 | Estoy calmado (a) y tranquilo(a) cuando me 0 0 0 | 109 | 1 110
enfrento a un problema cotidiano

14 010 0 | 110 | O 110

El liderazgo es agradable y estimulante para
mi
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15 | Espero tener que utilizar poco el liderazgoen | 1 2 7 98 2 110
mi vida profesional

16 |Considero que existen otras &reas mas 110
importantes que los liderazgos para mi futura| 0 0 0| 110 | O
profesion

17 | No me altero cuando tengo que trabajar en | 0 0 5] 100 | 5 110
problemas

18 | Me gustaria tener una ocupacion en la cual | 0 0 3 | 101 | 6 110
tuviera que utilizar el liderazgo

19 | Me provoca una gran satisfaccion el llegar a 0 0 0O | 110 | O 110
resolver problemas de mis colegas

20 |Si me lo propusieran creo que llegaria a 0 2 8 94 6 110
dominar bien el liderazgo

21 | El liderazgo son més para varones que para 6 |98 |6 0 0 110
mujeres

22 | El liderazgo es muy aburrido para mi 0 (110 |0 |O 0 110

23 | Practico el liderazgo sélo porque tengo que | 0 |110 (O 0 0 110
hacerlo

24 |Cuando me comprometen liderar las hago 0 |0 0 110 |0 110
con agrado

25 |Pienso que los profesores deben ensefiar | 0O |0 0 110 |0 110
liderazgo usando las teorias

Total, estudiantes/indicador 139 | 517 |426 |1593 |75

Total, constante indicador/estudiantes 139 |1034 |1278 | 6372 | 375

Tendencia segun puntaje

De acuerdo seguido Neutral, ni de
acuerdo ni en desacuerdo

Nota: segun tabla N°. 05 con respecto a una tendencia constante

indicador/estudiantes se observa con 6372 unidades en el indicador 4 (A). De

acuerdo seguido con 1278 unidades en el indicador 3 (N) Neutral, ni de acuerdo

ni en desacuerdo y asi continuamente de la manera como es se expuesta en la

tabla precedente; con ello se afirma que el fundamento tedrico del desafio del

liderazgo preventivo es el Socio constructivismo de Vygotsky,

en

la

investigacion educativa para estudiantes en estudio. (Socio constructivismo de

Vygotsky).
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Tabla 6. Liderazgo Preventivo

W fi Fi hi% Hi%
Puntos
[0 - 30 1 1 0,91 0,91
[30 - 60[ 3 4 2,73 3,64
[60 - 90[ 21 25 19,09 22,73
[90 - 120[ 84 109 76,36 99,09
[120 - 150[ 1 110 0,91 100,0
Total 110 100,0

Fuente: resumen de datos de la aplicacion del anexo N° 04, elaborado por la
investigadora, parametro 0 a 150 puntos.

Tabla 7. Estadigrafos del liderazgo preventivo

Muestra 110
Media 98 86
Mediana 99,00
Moda 99°
Desviacion estandar 17,485
Varianza 305,715
Coeficiente de variacion 0,177
Rango 101
Minimo 29
Maximo 130

Fuente: resultante de la tabla N° 06, elaborado por la investigadora.
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Gréfico 1. Estadigrafos del liderazgo preventivo
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Nota: En la tabla N°. 06 se observa con respecto al liderazgo preventivo
el 76,36% de los participantes se encuentran en el parametro 90 a 120 puntos de

los 150 puntos programado; ademas en la tabla N°. 07 observamos la

media aritmética ( X = 98,86); Varianza (V=305,715); desviacion estandar

(S=17,485) vy el coeficiente de variacion (Cv=0,177), son medidas encontradas
con la estadistica descriptiva y su grafico precedente; estos datos me inducen a
precisar que es medio el desafio del liderazgo preventivo por que cumple las
fases: proyectiva, metodoldgica, técnica y sintesis de la investigacién educativa
para discentes en tratamiento.
4.2.2. Actividades programadas.

El proceso para la investigacion se organizd en sesiones como se

muestra en la tabla N°. 08 con los estudiantes del grupo experimental (X
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semestre, periodo académico 2023 — B) de la Escuela mencionada y
perteneciente a la institucion citada,

Tabla 8. Cronograma

Actividades Fecha Hora
Administrar la prueba de entrada 9 de agosto del 2023 15.00 a 17.30 horas
1: Liderazgo transaccional 16 de agosto del 2023 15.00 a 17.30 horas
2: Liderazgo transformacional 30 de agosto del 2023 15.00 a 17.30 horas
3: Liderazgo transformativo 7 de setiembre del 2023  18.20 a 20.50 horas
4: Metodologia de investigacion 14 de setiembre del 2023  18.20 a 20.50 horas
5: Investigacion educativa 20 de setiembre del 2023  15.00 a 17.30 horas
6: I_:ases y etapas dela 4 de octubre del 2023 15.00 a 17.30 horas

investigacion
Construccion de informes 18 de octubre del 2023 15.00 a 17.30 horas
Administrar la prueba de salida 26 de octubre del 2023 18.20 a 20.50 horas

Nota: cronograma de actividades, elaborado por la investigadora.

4.2.3. Resultados de la investigacién educativa.

Posterior a la concrecion del cronograma de actividades y la
administracion del anexo N°. 05 con los items y sus alternativas, llego al
siguiente consolida

Tabla 9. Investigacion educativa

W f; Fi hi% Hi%
Puntos
[0 - 30[ 1 1 0,91 0,91
[30 - 60[ 2 3 1,82 2,73
[60 - 90[ 7 10 6,36 9,09
[90 - 120[ 82 92 74,55 83,64
[120 - 150[ 18 110 16,36 100,0
Total 110 100,0

Fuente: resumen de la aplicacion del anexo N°. 05, elaborado por la investigadora,
parametro de 0 a 150 puntos.
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Tabla 10. Estadigrafos de Investigacion educativa

Muestra 110
Media 107,47
Mediana 118,00
Moda 90
Desviacion estandar 20,271
Varianza 410,930
Coeficiente de variacién 0,189
Rango 121
Minimo 28
Méaximo 149

Fuente: consecuencia de la tabla N° 09, elaborado por la

investigadora.

Gréfico 2. Estadigrafos de Investigacion educativa
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Nota: Al concluir con las actividades segun cronograma tabla N°. 08.
Percibimos en la tabla N°. 09 el 74,55% de los miembros poseen de 90 a 120
puntos de los 150 programados, evidenciando este valor aprobatorio y de
acuerdo al grafico viene a ser la cima muy alta y en la propension proxima al
limite superior, por su parte sobre la tabla N°. 10 se observa como rango 121

puntos con limites 28 a 149 puntos; ademas se tiene la media aritmética 107,47
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y los demas estadigrafos mostrados en las tablas y grafico precedente, esto nos
demuestra gque el desafio del liderazgo preventivo con las teorias: transaccional,
transformacional y transformativo, es Optimo en la investigacion educativa
para formandos de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion
Secundaria; Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco; 2023,

4.2.4. Comparacion de estadigrafos.

Tabla 11. Comparacion de estadigrafos

Medidas Xn Vh Sn Cvn
Variables
Liderazgo 98,86 | 305,715 17,485 0,177
preventivo
Investigacion 107,47 | 410,930 20,271 0,189
educativa
Diferencia +8,61 | +105,215 +2,786 +0.012

Leyenda: Consecuencia de las tablas N°. 07 y N°. 10, tendencia v. independiente a v.
dependiente; elaborado por la investigadora.

Nota: Comparacion de estadigrafos segun tabla precedente con la
inclinacion positiva a la variable Investigacion educativa con sus diferencias: en
la media aritmética en +8,61 en la varianza +105,215 la desviacion estandar en
+2,786 y el coeficiente de variacion en +0,012; entonces cumple las tres teorias
de liderazgo, el método Lonerganiano y el Socio constructivismo planteado por
Vygotsky en la investigacion educativa con sus actividades asociadas que
recorren un espacio extenso iniciandose a partir de la elaboracion de complejas
teorias de ensefianza o aprendizaje arribando a las tareas de innovacion, de
produccion de recursos diversos y textos didacticos, ademas de su

experimentacion.
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4.2.5. Correlacion de Pearson.

Entendida a manera del indice que mide el grado de relacién de 2
variables. solo cuando ellas en dichos resultados sean cuantitativas. Segun la
tabla sub siguiente construida mediante el software SPSS.23 es:

Tabla 12. Correlaciones

Liderazgo | Investigacion
preventivo educativa
Liderazgo preventivo | Correlacion de e
Pearson 1 0,546
Sig. (bilateral) 0,000
N 110 110
Investlgamon Correlacion de 0.546" 1
educativa Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 110 110
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
@ O
(o)
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Liderazgo preventivo

Nota: La tabla N°. 10 presenta la correlacion significativa en el nivel
0,01 (bilateral) con 0,546** tanto en la variable independiente como

dependiente, demostrandonos puntos de interseccion entre ambas variables
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4.3.

segun grafico, ademéas mostrandonos que tal indicador es una dependencia total
entre ambas variables denominada "relacion directa™: siendo que, si una de estas
aumenta, la otra idénticamente lo sufre en proporcion constante, lo que se
constata en el grafico con el corte diagonal.

Prueba de hipotesis

Se realiz6 minuciosa y exigente considerando dicha investigacion de
tipo basico, de niveles descriptivo y explicativo y el disefio descriptivo
correlacional mediante la contrastacion cuantitativa de datos obtenidos.

Ademas, en la constatacion de la hipotesis se empled la prueba Z,
considerando un nivel de significacion de 0,01 6 99% de confiabilidad (a =
0,012 colas), a fin de lograr dicha consecucion esbozamos la hipdtesis estadistica:

Primero:

Hipdtesis nula Ho: El desafio del liderazgo preventivo con las teorias:
transaccional, transformacional y transformativo, no es o&ptimo en la
investigacion educativa para estudiantes de la Escuela de Formacién Profesional
de Educacion Secundaria; Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion -
Pasco; 2023.

p1 = W2 ; Son iguales los valores de las medias de las variables.

Hipodtesis alterna Hi: El desafio del liderazgo preventivo con las
teorias: transaccional, transformacional y transformativo, es 6ptimo en la
investigacion educativa para los formandos de la Escuela de Formacion
Profesional de Educacion Secundaria; Universidad Nacional Daniel Alcides

Carrion - Pasco; 2023.

Ha # H2; Son disimiles los valores de las medias de las variables.
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Con tal fin son seleccionados los valores de las variables, estableciendo
sus estadigrafos de ambas en particular, de acuerdo a los datos obtenidos:

Tabla 13. Estadigrafos de las variables

Medidas n Xhn Vhn Sn Cvn
Variables
I: independiente 110 | 98,86 | 305,715 17,485 0,177
D: dependiente 110 | 107,47 | 410,930 20,271 0,189

Leyenda: Consecuencia de las tablas N°. 07 y N°. 10, elaborado por la investigadora.

Segundo:

Optando el nivel de significancia de a = 0,012 cols 6 1% dos colas o
bilateral, en otras palabras, percibimos una probabilidad de 0,01 ¢ 1% de
rechazar la hipétesis nula Ho y una regién de aceptacion al 0,99; de acuerdo al
modelo:

onservar Hg

0,99

Regién de aceptaciéon Regién de

Region de
rechazo de H,

rechazo de H,

Zo = 2,58
Tercero:
Mediante formula se halla Z,; asi:
x . x
_ 1 2
“o = v vi
|
/ 1, 2
\[ 7 L~

Dénde:

Zo: valor del modelo estadistico
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X 1: media de liderazgo preventivo

X 2. media de investigacion educativa Vi: varianza de liderazgo
preventivo

V2: varianza de investigacion educativa ni: muestra y ny: muestra; ny = n

En esta férmula y con los datos hallamos el valor de Zo, asi:

Z0. 0?

X 1: 98,86

X 2: 107,47

V1: 305,715

V2: 410,930

ni: 110

n2: 110

Entonces: Zo = 80,85

onservar Hg

0,99
Region de aceptacion

Regién de

Regién de
rechazo de H,

rechazo de H,

20=80,8

z,= 2,58
Usando la formula hallamos que Z, = 80,85; dato que se encuentra en la
region de rechazo de acuerdo a la ubicacion en la campana de Gauss; por
ello, se descarta la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna: El desafio del
liderazgo preventivo con las teorias: transaccional, transformacional y
transformativo, es dptimo en la investigacion educativa para educandos de la
Escuela de Formacion Profesional de Educacion Secundaria; Universidad

Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco; 2023.
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Cuarto:

La decision, Zo = 80,85 se localiza en la region de rechazo, por
consiguiente, se rechaza la hipotesis nula Ho y se acepta la hipotesis alterna Hi
concluyendo; que la relacién es directa entre las variables. Segun dato Zo > Z,, 0
sea, 80,85 > 2,58 y esta en la region de rechazo; asimismo X1 < X», en términos
numéricos se afirma que 98,86 < 107,47, por estas consideraciones se rechaza la
Ho y queda demostrada y valida la Hi. En lo referente al coeficiente de
variacion de las variables se percibe que el Cvi < Cvz, mediante la tendencia y
acercamiento a cero, numéricamente es 0,177 < 0,189; con ello afirmamos que:
Es medio el desafio del liderazgo preventivo por que cumple las fases:
proyectiva, metodologica, técnica y sintesis de la investigacion educativa para
estudiantes en tratamiento, y su fundamento teérico del desafio del liderazgo
preventivo es el Socio constructivismo de Vygotsky, en la investigacion
educativa; corroborado en la tabla N°. 11, a través de la tendencia positiva y una

variabilidad tendiente a la variable dependiente.
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44.

Discusioén de resultados.

Tabla 14. Matricial hipotética

Problema

Objetivo

Hipotesis

¢Como es el desafio del
liderazgo preventivo en
la investigacion
educativa para
estudiantes de la
Escuela de Formacion
Profesional de
Educacién Secundaria;
Universidad Nacional

Daniel Alcides Carrion

- Pasco; 2023?

Precisar el desafio del
liderazgo preventivo en
la investigacion
educativa para
estudiantes  de la
Escuela de Formacion
Profesional de
Educacién Secundaria;
Universidad Nacional

Daniel Alcides Carrion

- Pasco; 2023.

El desafio del liderazgo

preventivo con  las
teorias:  transaccional,
transformacional y
transformativo, es
optimo en la

investigacion educativa
para estudiantes de la

Escuela de Formacién

Profesional de
Educacién  Secundaria;
Universidad Nacional

Daniel Alcides Carrién -

Pasco; 2023

Leyenda: Matriz de consistencia ANEXO No. 01, elaborado por la investigadora.

Nota: Analizando la tabla N°. 14 como situacion concluyente el proceso

de investigacién en el punto 4.3, se logra concluir que de acuerdo al modelo Zg

= 80,85; segun la campana de Gauss el dato se localiza en la region de

rechazo; ante ello, se descarta la hipotesis nula Hoy se acepta la hipotesis alterna

Hi; de esta manera, Zo > Z,, o sea 80,85 > 2,58; asimismo las medias

aritméticas X1 < Xz, en términos numéricos 98,86 < 107,47 y los demas

estadigrafos comparados segun tabla N°. 11 con tendencia positiva a variable
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dependiente, entonces cumple la situacion lineal propuesto como matriz

hipotética con los argumentos realizados en el acapite 4.2.4.
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CONCLUSIONES
La correlacion de Pearson es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) con 0,546**
tanto en la variable independiente como dependiente segun La tabla N°. 10,
demostrandonos puntos de interseccion entre ambas variables segun grafico del
4.2.5, ademas mostrandonos que el indice es una dependencia total entre las 2
variables designada "relacion directa”.
Mediante el modelo de la prueba Z, bajo un nivel de significacion de 0,01 6 99%
de confiabilidad (a0 = 0,012 colas) Se comprobd la hipdtesis llegando por formula
que Z, = 80,85; se halla en la zona de rechazo de acuerdo a la campana de Gauss;
por esto, descartamos la Ho y se acepta la Hi: El desafio del liderazgo preventivo
con las teorias: transaccional, transformacional y transformativo, es 6ptimo en la
investigacion educativa para estudiantes de la Escuela de Formacién Profesional
de Educacion Secundaria; Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién - Pasco;
2023.
Es medio el desafio del liderazgo preventivo por que cumple las fases: proyectiva,
metodoldgica, técnica y sintesis de la investigacion educativa, segun tabla N°. 06
y N°. 07; corroborado con la comparacion de estadigrafos tabla N°. 11.
El fundamento tedrico del desafio del liderazgo preventivo es el Socio
constructivismo de Vygotsky en la investigacion educativa, porque existe una
tendencia constante indicador/estudiantes, mostrado en la tabla N°. 05 con el
indicador 4 (A) De acuerdo seguido el indicador 3 (N) Neutral, ni de acuerdo ni

en desacuerdo y asi sucesivamente.



RECOMENDACIONES

El desafio del liderazgo preventivo en la investigacion educativa debe ser
compartidos en los niveles educativos superiores como asignatura en el plan
curricular, promoviendo estudios objetivos.

Las facultades y programas de estudio deben ingresar a la investigacion por medio
del fundamento tedrico del desafio del liderazgo preventivo a través del Socio
constructivismo de Vygotsky.

Es necesario entender como medio el desafio del liderazgo preventivo para que
cumple las fases: proyectiva, metodoldgica, técnica y sintesis de la investigacion

educativa para estudiantes del nivel superior.
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ANEXO No. 01
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
Escuela de Posgrado
Doctorado en Ciencias de la Educacion

Matricula 2023 - A
Escuela de Formacion Profesional de Educacion Secundaria

Desafio del liderazgo preventivo en la investigacion educativa para estudiantes
de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion Secundaria; Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco; 2023
Se entiende por poblacion ¢l "(...) conjunto finito o infinito de elementos con
caracteristicas comunes, para los cuales seran extensivas las conclusiones de la
investigacion. Esta queda limitada por el problema y por los objetivos del
estudio”. (Arias, 2006. p. 81). Es decir, se utilizara un conjunto de personas con

caracteristicas comunes que seran objeto de estudio.

Poblacidn finita, Es aquella cuyo elemento en su totalidad son identificables por

el investigador.

Poblacion

Semestres I 1] V | VII | IX | Total
Programa de € i
Ciencias Sociales, 27 | 33 | 24 | 17 | 28 | 129
Filosofia y Psicologia
Educativa
Comunicaciony 27 | 30 | 25 | 12 | 22 |116
Literatura
Historia, Ciencias 14 8 10 6 9 |47

Sociales y Turismo
Lenguas Extranjeras: 23 | 21 | 25 | 14 | 21 | 104
Inglés - Francés
Matematica y Fisica 23 | 20 | 12 9 22 |86
Tecnologia 17 | 16 | 10 9 6 |58
Informética 'y
Telecomunicaciones
Biologia y Quimica 13| 8 7 1 2 |31
Total | 144|136 | 113 | 68 | 110 | 571

Fuente: Registros académicos de la facultad de educacion 2023 - A.




Muestra, Subconjunto o porcidn de la poblacion de personas, animales u objetos
de la poblacidn, que se selecciona con el propdsito de hacer el estudio de la
informacion obtenida. Es decir que es una parte de la poblacién de interés sobre
la cual se recolectan datos.®

Poblacion muestral

Semestre IX | Total | %
Programa de estudi

Ciencias Sociales, Filosofiay | 28 |28 25,5
Psicologia Educativa
Comunicacion y Literatura 22 |22 20,0
Historia, Ciencias Sociales y 9 |9 8,2
Turismo
Lenguas Extranjeras: Inglés 21 | 21 19,1
— Francés
Matemaética y Fisica 22 |22 20,0
Tecnologia Informaticay 6 |6 55
Telecomunicaciones
Biologia y Quimica 2 |2 18

Total | 110 | 110 100

Fuente: Propuesto por la investigadora.

Grupo Semestre Estudiantes Porcentaje
Experimental Noveno 110 100
Total 110 100

3 Gamarra G., y otros, (abril 2015), Estadistica e Investigacion con aplicaciones de SPSS., segunda edicion,
Editorial San Marcos, Lima Peru.



ANEXO No. 02
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

Escuela de Posgrado
Doctorado en Ciencias de la Educacién

Liderazgo preventivo

Instrucciones:

Indicar hasta qué punto estds de acuerdo o en desacuerdo con las ideas ahi
expresadas.

Encerrar con un circulo, segin tu agrado de acuerdo o en desacuerdo con la
afirmacion correspondiente.

Uno de los siguientes cinco nimeros:

1.- (TD) Totalmente en desacuerdo

2.- (D) Endesacuerdo

3.- (N)  Neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo

4.- (A)  De acuerdo

5.- (TA) Totalmente de acuerdo

No pases mucho tiempo en cada afirmacidn, pero responde a todas ellas.

N° | Item TD| D | N| A|TA

01 | Considero el liderazgo como propio e innato 112 13|4]5

02 | El liderazgo le incentiva para sus beneficios 1121345

03 |Liderar en un grupo no me asusta en lo absoluto 112 13|4]5

04 | Liderar es una diversion para mi 1121345

05 |El liderazgo es demasiado teorico 112 13|4]5

06 |Deseo tener un conocimiento mas profundo del liderazgo 112 13|4]5

07 | El liderazgo en grupo es un proceso que mas temo 1123|465

08 | Tengo confianza en mi cuando me enfrento a un problema 1121345

09 | Me divierte el hablar con otros de matematica 1121345

10 | El liderazgo puede ser utiles para el que decida realizar una 1123|465
carrera

11 | Tener liderazgo me incrementara mis posibilidadesde trabajo | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

12 |Cuando me enfrento a un problema cotidiano me siento 112 13|4]5
incapaz de pensar con claridad.

13 |Estoy calmado (a) y tranquilo(a) cuando me enfrentoaun | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
problema cotidiano

14 | El liderazgo es agradables y estimulantes para mi 112|3|4]|5

15 |Espero tener que utilizar poco el liderazgo en mi vida | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
profesional

16 |Considero que existen otras areas mas importantes que los
liderazgos para mi futura profesion 11 2|3]4]|5

17 | No me altero cuando tengo que trabajar en problemas 112|3|4]|5

18 |Me gustaria tener una ocupacion en la cual tuviera que | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
utilizar el liderazgo

19 |Me provoca una gran satisfaccion el llegar a resolver 1123|415
problemas de mis colegas

20 [Si me lo propusieran creo que llegaria a dominar bienel| 1 | 2 | 3 | 4 | 5




liderazgo

21 | El liderazgo son més para varones que para mujeres 1 |2 |3 |4 |5
22 | El liderazgo es muy aburrido para mi 1 /2 |3 |4 |5
23 | Practico el liderazgo so6lo porque tengo que hacerlo 1 12 |3 |4 |5
24 | Cuando me comprometen liderar las hago con agrado 1 12 |3 |4 |5
25 | Pienso que los profesores deben ensefiar liderazgo usandolas |1 |2 |3 |4 |5

teorias

Total puntos

Total puntos mayor

Tendencia segun puntaje

Gracias...



ANEXO No. 03
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
Escuela de Posgrado
Doctorado en Ciencias de la Educacién

Instrucciones:
> En cada dimensién realice su comentario

» Ultilice hojas adicionales para crear las ideas

» Cada item tiene su puntaje respectivo para ser validado

» Para resolver la presente prueba tiene un tiempo de 120 minutos
» Cruce su informacion con el tutor

Esquema del desafio del liderazgo preventivo

Fecha:
Autor:
Titulo:
Proceso Dimensiones
1. Tema general (liderazgo): (15 puntos)
2. Topico particular (estilo): (10 puntos)
Liderazgo

transaccional

3. Busqueda de evidencias (liderazgo y lider): (15 puntos)

4. Contextualizacion del topico (estilo): (15 puntos)

5. Creacion de una asercion (comprometido): (10 puntos)

Liderazgo

transformacional | 6. Expresion de la garantia (creatividad): (10 puntos)




7. Indicacion del respaldo de la garantia (nivel): (10 puntos)

8. Objeciones (conexion y moralidad): (15 puntos)

9. Ratificacion de la asercion (motivacion): (15 puntos)

Liderazgo

transformativo 10. Vocabulario (inspiracion, creatividad): (15 puntos)

11. Comprension de lectura (relacion y critica): (10 puntos)

12. Comentario personal (decision): (10 puntos)

Puntaje acumulado:




ANEXO No. 04
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

Escuela de Posgrado
Doctorado en Ciencias de la Educacién

Investigacion educativa

Instrucciones:
- En los siguientes items margue con un aspa (X) una sola alternativa, la respuesta
correcta que usted ve por conveniente

- Pararesolver la presente prueba tiene un tiempo de 120 minutos
- Alguna duda pregunte al tutor
- Cada item acertado equivale a 10 puntos

Items Alternativas
1. La metodologia que siempre presenta una a. Método inductivo
realidad concreta es la referida a: b. Método deductivo
c. Método estadistico
d. Método de casos
2. Tipo de investigacion que sirve para|a. Exploratorio
caracterizar como es y como se manifiesta | b. Descriptivo
determinado fenémeno: c. Explicativo
d. Estudio de casos
3. Paso o etapa de disefio de investigacion | a. Planteamiento
cuantitativa donde se determina el disefio del problema
de seleccion de la muestra: b. Marco de referencia

Hipotesis y variables
d. Marco metodolégico

4. La prueba de normalidad de shapiro Wilks | a. Mayor a 50

usa para una muestra: b. Igual a 50
c. Menor a 50
d.ayb
5. La investigacion cuantitativa hace uso de a. Inductivo
este método: b. Hipotético deductivo
c. Didactico
d. De las ciencias formales
6. El disefio de los cuatro grupos de salomén es a. Transeccional
para una investigation: b. De casos
c. Cualitativa

d. Cuasiexperimental




7.

Disefio de investigacion experimental que
relne los dos requisitos para lograr el
control y la validez interna:

Pre experimento
Experimento puro
Cuasi experimental
No experimental

Tipo de investigacion que brinda la
oportunidad de realizar acciones inmediatas

T ploo o

Investigacion documental
Investigacion

para resolver situaciones problematicas correlacional
encontradas. c. Investigacion accion
d. Investigacion
historica
9. Técnica que conduce a la verificacion del a. Definicion de datos
problema planteado: b. Planteamiento
del problema
c. Elaboracion
de instrumentos
d. Objetivos de
la investigacion
10. Planteamiento anticipado de una probable a. Hipotesis
respuesta frente al problema: b. Poblaciény muestra
c. Variable
d. Indicadores
11. Caracteristica, cualidad, atributo que puede | a. Indicadores
tomar diversos valores y cambios entre | b. Variables
individuos y objetos: c. Objetivos
d. Muestreo
12. Segun Hernandez Sampieri, Roberto y otros,| a. 0,20 a mas
el coeficiente de _confiabilidad at_:eptab_le Pard 0 25 a mas
cada item de un instrumento de investigacion
con mas de dos variables es de: c. 0,30 amas
d. 0,35amés
13. Tipo de estudios que van mas alla de la a. Descriptivos
descripcion de conceptos o fendmenos o del | b. Relacionales
establecimiento de relaciones entre c. Explicativos
variables, pues se orientan a identificar las d. Exploratorios

causas de los eventos estudiados:

14.

En la forma de construir los conocimientos,
la diferencia entre el sentido comun, la
religion, la supersticion y la ciencia se
encuentra en:

o0 o

El campo de estudio
El método

El interés

El propdsito




15. La confiabilidad de un instrumento de| a. LaV de Aiken
investigacion no dicotomico se realiza con el | . E| Alfa de Cronbach
c

método de: . El de Kuder y Richardson
d. Juicio de expertos

Puntaje acumulado:




ANEXO No. 05
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
Escuela de Posgrado
Doctorado en Ciencias de la Educacién

Desafio del liderazgo preventivo en la investigacion educativa para estudiantes de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion
Secundaria; Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco; 2023

Instrumento para evaluar el Liderazgo preventivo (ANEXO No. 03)

Instruccion:
El presente instrumento tiene por objetivo de evaluar los diferentes items del cuestionario.
El sentido de esta guia es lograr juicios de valor de diferentes especialistas de la region y a nivel nacional que al final estas sean

comparables.
Esto es, si en su opinion la presente prueba es imprescindible, importante, poco importante, o irrelevante, para el grado de estudio. Sefiale

con una cruz ( X ) su respuesta en cada item.
Evaluador / Experto: Dr. Tito armando Rivera Espinoza

Fecha:

Grado de Relevancia o NUMERO DE ITEM TOTAL

Importancia de la Prueba*
1(2|3|4|5|6|7|8]9|10(11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22(23|24(25|26|27|28|...|40| N %

Imprescindible X | X X [ X X [ X X | X |[X | X | X | X | X [X |[X | X [X [X |[X |[X [X [X

Importante

Poco Importante

Irrelevante

4 Jaeger, R. (1976) “Measurement consequences of selected standard setting models”. Florida Journal of Educational Research, pp 22-27



Oe UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
LA Escuela de Posgrado Doctorado en Ciencias de la Educacion

I liderazgo preventivo en la investigacion educativa para estudiantes de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion
Secundaria; Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco; 2023

Instrumento para evaluar Investigacion educativa (ANEXO No. 05)

Instruccion:

El presente instrumento tiene por objetivo de evaluar los diferentes items del cuestionario.

El sentido de esta guia es lograr juicios de valor de diferentes especialistas de la region y a nivel nacional que al final estas sean comparables.
Esto es, si en su opinion la presente prueba es imprescindible, importante, poco importante, o irrelevante, para el grado de estudio. Sefiale con

una cruz ( X') su respuesta en cada item.
Evaluador / Experto: Dr. Tito armando Rivera Espinoza Fecha:

Grado de Relevancia o NUMERO DE ITEM TOTAL

Importancia de la Prueba®
112|13[4|5|6|7(8[9(10({11|12|13|14|15|16|17|18|19(20(21|22|23|24|25|26|27|28|...|40| N %

Imprescindible X X [ X [X |X [X X | X X | x |x

Importante

Poco Importante
Irrelevante

5 Jaeger, R. (1976) “Measurement consequences of selected standard setting models”. Florida Journal of Educational Research, pp 22-27
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Desafio del liderazgo preventivo en la investigacion educativa para estudiantes de la Escuela de Formacién Profesional de Educacion
Secundaria; Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién - Pasco: 2023

Instrumento para evaluar el Liderazgo preventivo (ANEXO No. 03)

Instruccién:

El presente instrumento tiene por objetivo de evaluar los diferentes items del cuestionario.
El sentido de esta guia.es lograr juicios de valor de diferentes especialistas de la region y a nivel nacional que al final estas sean

comparables,

Esto es, si en su opinion la presente prueba es imprescindible, importante, poco importante, o irrelevante, paraei grado de estudio. Sefiale

con una cruz ( X ) su respuesta en cada item.

Evaluador / Experto: Dr:. Warvuev 4 3aoc :S.L.’.’.l_c.)?fl?.@-!-. ‘# J”r =
Fecha: Agosto del 2023
Grado de Relevancia o NUMERO DE ITEM TOTAL
Importancia de la Prueba’
1123 (4|5 718191011121 13[14[15[16/17]18]19]|20|21|22|23|24(|25/26(27]28 40| N Y%
Imprescindible < Al A X| X X X Xpx| XXX X | x|x|Xx|X I8 [}+2
Importante A Al x| A ~ X A F(2¥

Poco Importante

Irrelevante

4 Jaeger, R. ( I976%Measuremem consequences of selected standard setting models”. Florida Journal of Educational Research, pp 22-27
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Escuela de Posgrado
Doctorado en Ciencias de la Educaciéon

Desafio del liderazgo preventivo en la investigacion educativa para estudiantes de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion
Secundaria; Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco; 2023

Instrumento para evaluar Investigacion educativa (ANEXO No. 05)

Instruccion:
El presente instrumento tiene por objetivo de evaluar los diferentes items del cuestionario.
El sentido de esta guia es lograr juicios de valor de diferentes especialistas de la region y a nivel nacional que al final estas sean

comparables.

Esto es, si en su opinion la presente prueba es imprescindible, importante, poco importante, o irrelevante, para el grado de estudio. Sefiale
con una cruz ( X ) su respuesta en cada item. . ) t g :

Evaluador / Experto: Do Weovwoy Lsscc, Sench “G L / .{‘ "/"'[’@

Fecha: Agosto del 2023

NUMERO DE iTEM TOTAL

Grado de Relevancia o

Importancia de la Prueba®

11213 (456|789 (10[11]12[13[14]|15[16/[17]18]19]|20(21(22]23/24125|26/27(28(...|40| N %
Imprescindible | < X 3 .l x| ¥ x|¥x| X / I 1331
Importante X1 x X A~ o |2
Poco Importante _— =~
Irrelevante ey | T2

’

4 Jaeger, R. (1976) “Measurement consequences of selected standard setting models™. Florida Journal of Educational Research, pp 22-27
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Escuela de Posgrado
Doctorado en Ciencias de la Educacién

Desafio del liderazgo preventivo en la investigacion educativa para estudiantes de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion

Secundaria; Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco; 2023

Instrumento para evaluar el Liderazgo preventivo (ANEXO No. 03)

Instruccion:

El presente instrumento tiene por objetivo de evaluar los diferentes items del cuestionario. '
El sentido de esta guia -es lograr juicios de valor de diferentes especialistas de la region y a nivel nacional que al final estas sean

comparables.

Esto es, si en su opinion la presente prueba es imprescindible, importante, poco importante, o irrelevante

con una cruz ( X ) su respuesta en cada item.

................

Evaluador / Experto: . ....... Luts.. TAU(ER . D.E Li codz. OaTy M.

Fecha: Agosto del 2023

, para ¢t grado de estudio. Sefale

NUMERO DE ITEM

Grado de Relevancia o TOTAL
Importancia de la Prueba®
1[2(3[4|5]|]6]|7 9101112113 [14]15/16[17[18[19]20/21|22(23[24|25|26(|27/28]... 40| N %
Imprescindible X | x| X X| X[ XX X x| X 33
Importante X | X x| X Y 23

Poco Importante

l
|

Irrelevante

4 Jaeger, R. (1976) “Measurement consequences of selected standard seuin'g models”. Florida Journal of Educational Research, pp 22-27
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Escuela de Posgrado
Doctorado en Ciencias de la Educacion

Desafio del liderazgo preventivo en la investigacion educativa para estudiantes de la Escuela de Formacién Profesional de Educacion
Secundaria; Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco; 2023

Instrumento para evaluar Investigacion educativa (ANEXO No. 05)

Instruccion:

El presente instrumento tiene por objetivo de evaluar los diferentes items del cuestionario.
El sentido de esta guia es lograr juicios de valor de diferentes especialistas de la region y a nivel nacional que al final estas sean

comparables

Esto es, si en su opinion la presente prueba es imprescindible, importante, poco importante, o lrrelevante para l:l grado de estudio. Seiale

con una cruz ( X ) su respuesta en cada item.

Evaluador / Experto: ......... LVS. Tavicn. DELAacelz. Fa7iio0
Fecha: Agosto del 2023
Grado de Relevancia o NUMERO DE ITEM TOTAL
Importancia de la Prueba’
1 12 (3 |4|5|6|7[8|9]10/11|12]13]|14[15[/16[17|18]|19|20[21(22(|23(24|25|26|27|28 40| N %
Imprescindible KNAAIX X XIXIANAXIXIXIXN [ XX [ XX x| X 18|32
Importante A X Z X X N X 6|24
Poco Importante X 1 v
Irrelevante — ]

YA
e Fithty?”
Firma: (/A eteli? . ...........

4 Jaeger, R. (1976) “Measurement consequences of selected standard setlin‘g models”, Florida Journal of Fducational Research, pp 22-27




ANEXO No. 07

UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
Escuela de Posgrado Doctorado en Ciencias de la Educacion

Matriz de consistencia

Desafio del liderazgo preventivo en la investigacion educativa para estudiantes de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion Secundaria;
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion - Pasco; 2023

Problemas Obijetivos HipGtesis _Va_riables e _Metodologja Poblacion y _ Técnicas e
indicadores investigacion muestra instrumentos
General General General Vi. Tipo: Poblacion: Técnicas
¢Cémo es el desafio del | Precisar el desafio del| EI desafio del liderazgo preventivo | Desafio del | Basico Poblacién  estard | De muestreo:
liderazgo preventivo en la | liderazgo preventivo en la | con las teorias: transaccional, | liderazgo Nivel: conformada por | e No
investigacién educativa para | investigacién educativa para | transformacional y transformativo, es | preventivo descriptivo 571 estudiantes de probabilistico
estudiantes de la Escuela de | estudiantes de la Escuela de | dptimo en la investigacion educativa | Dimensién: explicativo la  Escuela de | e Juicio de
Formacion Profesional de | Formacion Profesional de | para estudiantes de la Escuela de | e Transaccional Método: Formacion expertos
Educacion Secundaria; | Educacion Secundaria; | Formacion Profesional de Educacion | e Transformacion | El método | Profesional de | e Criterios de
Universidad Nacional Daniel | Universidad Nacional Daniel | Secundaria; Universidad Nacional al cientifico, Educacion inclusién
Alcides Carrion - Pasco; | Alcides Carrion - Pasco; | Daniel Alcides Carrion - Pasco; 2023. | e Transformativo | documental, Secundaria de la | o Criterios de
20237 2023. bibliograficoy | UNDAC — Pasco exclusion
Vd. metodos periodo De recoleccion de
Especificos Especificos Especificos Investigacion estadisticos. académico 2023 - | datos:
¢Por qué el desafio del | Determinar el desafio del | Es medio el desafio del liderazgo | educativa Ay B. e Encuesta por
liderazgo preventivo es medio | liderazgo preventivo como | preventivo por que cumple las fases: | Dimension: Disefio: Muestra: cuestionario
de la investigacion educativa medio de la investigacion | proyectiva, metodoldgica, técnica y | ¢ proyectiva Descriptivo 110 estudiantes de | o Revisién
. educativa para estudiantes | sintesis de la investigacion educativa | o pMetodoldaica correlacional la EFPES, grupos documentaria
para estudiantes en . . X g y
. en tratamiento. para estudiantes en tratamiento. e Técnica A ByC. (IXyX bibliografica
tratamiento? P Teoria: semestres). S
. L. . o Sintesis N De procesamlento.
;Cual es el fundamento Dgsgrlblr el fund,amento E_I fundamento tedrico del desafio del _Squoconstruct _ o Estadigrafos de
teérico  del desafio  del | teorico del desafio del | liderazgo preventivo es el ivismo de | Tipo de muestra: dispersion y
liderazgo preventivo en la liderazgo preventivo en la | Socioconstructivismo de Vygotsky, Vygotsky e No tendencia central

investigacién educativa para
estudiantes en estudio?

investigacion educativa para
estudiantes en estudio.

en la investigacion educativa para
estudiantes en estudio.

probabilistico
Enfoque:
Cuantitativo

o Estadigrafos de
inferencia, con
el uso del SPSS.

Fuente: Diagnostico elaborado por la investigadora.




