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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo determinar la relacion entre control
interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023, el tipo
de investigacion es la aplicada; disefio correlacional, con una poblacion de 296
trabajadores, siendo la muestra 166 trabajadores, la técnica encuesta y el instrumento el
cuestionario tipo escala de Likert.

Segun el objetivo general propuesto y la hipotesis general, se ha llegado a la
conclusion: Existe relacion significativa entre control interno y la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

De acuerdo al objetivo especifico 1 y mediante la prueba de hipotesis especifico
1 se ha llegado a la conclusion: Existe relacion significativa entre ambientes de control y
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

De acuerdo al objetivo especifico 2 y mediante la prueba de hipotesis especifico
2 se ha llegado a la conclusion: Existe relacion significativa entre evaluacion de riesgos
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco.

De acuerdo al objetivo especifico 3 y mediante la prueba de hipotesis especifico
3 se ha llegado a la conclusion: Existe relacion significativa entre actividades de control
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

De acuerdo al objetivo especifico 4 y mediante la prueba de hipotesis especifico
4 se ha llegado a la conclusion: Existe relacion significativa entre informacion y
comunicacion y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

De acuerdo al objetivo especifico 4 y mediante la prueba de hipotesis especifico
5 se ha llegado a la conclusion: Existe relacion significativa entre supervision y
monitoreo y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

Palabras Claves: Control Interno y ejecucion presupuestal.
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ABSTRACT

The objective of the study was to determine the relationship between internal
control and budget execution in the Provincial Municipality of Pasco, 2023, the type of
research is applied; correlational design, with a population of 296 workers, the sample
being 166 workers, the survey technique and the instrument the Likert scale
questionnaire.

According to the proposed general objective and the general hypothesis, the
conclusion has been reached: There is a significant relationship between internal control
and budget execution in the Provincial Municipality of Pasco, 2023.

According to specific objective 1 and through the specific hypothesis test 1, the
conclusion has been reached: There is a significant relationship between control
environments and budget execution in the Provincial Municipality of Pasco, 2023.

According to specific objective 2 and through the specific hypothesis test 2, the
conclusion has been reached: There is a significant relationship between risk assessment
and budget execution in the Provincial Municipality of Pasco.

According to specific objective 3 and through the specific hypothesis test 3, the
conclusion has been reached: There is a significant relationship between control activities
and budget execution in the Pasco Provincial Municipality, 2023.

According to specific objective 4 and through the specific hypothesis test 4, the
conclusion has been reached: There is a significant relationship between information and
communication and budget execution in the Pasco Provincial Municipality, 2023.

According to specific objective 4 and through the specific hypothesis test 5, the
conclusion has been reached: There is a significant relationship between supervision and
monitoring and budget execution in the Pasco Provincial Municipality, 2023.

Keywords: Internal Control and budget execution.
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INTRODUCCION

Tengo el gran honor de poner a vuestra consideracion el estudio titulado: Control
interno y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023, el
control interno se ha consolidado como un pilar fundamental en la gestion publica, siendo
esencial para garantizar la eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas en la
administracion de los recursos publicos. En este contexto, la ejecucion presupuestal, que
constituye el proceso mediante el cual se asignan y utilizan los recursos financieros del
Estado, requiere un control interno robusto que asegure el cumplimiento de los objetivos
y metas establecidos.

La Municipalidad Provincial de Pasco, como entidad gubernamental, desempefia
un rol interesante en la administracion de los recursos que impactan directamente en el
bienestar de su poblacién. Sin embargo, las crecientes demandas sociales y la
complejidad de los procesos administrativos han puesto de manifiesto la necesidad de
fortalecer los mecanismos de control interno para optimizar la ejecucion presupuestal.

Este estudio tiene como objetivo principal analizar la relacion entre el control
interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco durante el afo
2023. A través de un enfoque metodologico riguroso, se busca identificar las debilidades,
oportunidades y desafios que enfrenta la entidad en la gestion de sus recursos, con la
finalidad de proponer recomendaciones que contribuyan a mejorar su desempefio.

La investigacion se enmarca en un contexto de creciente preocupacion por la
eficiencia en la gestion publica y la correcta utilizacion de los fondos publicos, lo cual
no solo es relevante para la entidad en estudio, sino también para otras municipalidades
que enfrentan desafios similares en la administracion de sus presupuestos. Este trabajo
pretende aportar a la discusion académica y practica sobre la importancia del control

interno en la gestion publica, resaltando su impacto en la ejecucion presupuestal y, en



ultima instancia, en la calidad de los servicios brindados a la ciudadania. La investigacion
esta desarrollada de la siguiente manera:

En el Capitulo I, consideramos el Problema de investigacion que abarca la
identificaciéon y planteamiento del problema, delimitaciéon de la investigacion,
formulacion del problema, formulacion de objetivos, justificacion y limitaciones de la
investigacion.

En el Capitulo II, consideramos el Marco Tedrico, donde se desarrolla los
antecedentes del estudio, las bases teoricas cientificas, la definicion de términos,
formulacion de hipoétesis, identificacion de variables y operacionalizacion de variables
referente a las variables de estudio.

En el Capitulo III, consideramos la Metodologia y Técnicas de Investigacion, el
tipo, nivel, método, disefio de investigacion, poblacidon y muestra, técnicas de
recoleccion, procesamiento, tratamiento estadistico, seleccion y validacion de
instrumentos y la orientacion ética.

En el Capitulo IV, consideramos los Resultados y discusion, andlisis e
interpretacion de resultados obtenidos, descripcion del trabajo de campo, presentacion de
resultados obtenidos y la prueba de hipotesis para el cual se aplico el estadistico Rho de
Spearman para determinar la relacion de las variables.

Finalmente, la investigacion culminé en las conclusiones y recomendaciones, las
mismas que fueron obtenidas como resultado de la contrastacion de la hipotesis general,
como conclusion: Existe relacion significativa entre control interno y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

El autor
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1.1.

CAPITULOI
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y determinacion del problema

Identificar problemas de control interno y ejecucioén presupuestal en la
Municipalidad Provincial Pasco requeriria de un andlisis de la situacion
financiera, administrativa y operativa de la entidad. Sin embargo, podemos
describir los posibles problemas mas comunes observados en las instituciones
publicas como:

La falta de transparencia en el manejo de los recursos puede llevar a
malversaciones de fondos, corrupcion y falta de rendicion de cuentas.

La municipalidad carece de un sistema adecuado de control interno, es
probable que haya deficiencias en la supervision y vigilancia de las operaciones
financieras y administrativas, lo que podria resultar en errores, fraudes o malas
précticas.

La falta de planificacion, seguimiento y evaluacion en la ejecucion del
presupuesto puede resultar en desviaciones significativas entre lo presupuestado

y lo ejecutado, asi como en un uso ineficiente de los recursos.



La desconexion entre planificacion y ejecuciéon, hace que en la
municipalidad no alinea sus objetivos estratégicos con la asignacion y ejecucion
presupuestaria, es probable que se desperdicien recursos en actividades que no
contribuyan al logro de metas y objetivos.

La escasa capacitacion del personal en materia de control interno y gestion
presupuestal puede llevar a errores en la interpretacion de normativas,
procedimientos ineficientes y falta de conciencia sobre la importancia del control
interno.

La presion politica puede conducir a la influencia de una politica indebida
en la gestion presupuestaria y en la toma de decisiones puede conducir a la
asignacion de recursos en funcién de intereses particulares en lugar de las
necesidades reales de la comunidad.

Otro de los problemas es la falta de mecanismos efectivos para la
rendicion de cuentas, tanto internos como externos, es probable que se perpetiien
précticas poco transparentes y se socave la confianza de la ciudadania en la
institucion.

Inexistencia de auditorias internas y externas periddicas puede permitir la
persistencia de irregularidades y malas practicas sin deteccion ni correccion.

La ausencia de una gestion financiera eficiente, incluida la gestion de
ingresos y gastos, el control de deudas y la optimizacion de recursos, puede
conducir a problemas de liquidez y sostenibilidad financiera.

El no cumplimiento de las normativas legales y reglamentarias pertinentes
en materia presupuestal y de control interno puede acarrear sanciones legales y

deterioro de la reputacion institucional.



1.2.

1.3.

Estos problemas podrian estar presentes en la Municipalidad Provincial
Pasco en relacion con el control interno y la ejecucion presupuestal. Para abordar
estos problemas de manera efectiva, seria necesario realizar una evaluacion
exhaustiva de la situacion actual y desarrollar estrategias especificas de mejora
en colaboracidn con todas las partes interesadas involucradas.

Delimitacion de la investigacion

Espacial, la investigacion se desarrollo en la Municipalidad Provincial de
Pasco.

Temporal, El periodo estudiado fue al afio 2023.

Conceptual, la investigacion considerd explicar y determinar la relacion
del Control Interno y la Ejecucion Presupuestaria en la Municipalidad Provincial
de Pasco, para ello se realizd el trabajo de campo con la técnica e instrumento
para recopilar la informacion.

Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

(Coémo se relaciona el control interno y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial Pasco, 2023?

1.3.2. Problemas especificos

(Como se relaciona los ambientes de control y la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Provincial Pasco, 20237

(Como se relaciona la evaluacion de riesgos y la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023?

(Como se relaciona las actividades de control y la ejecucion presupuestal

en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023?



1.4.

1.5.

(Como se relaciona la informacion y comunicacion y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 20237

(Como se relaciona la supervision y monitoreo y la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023?
Formulacion de objetivos
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre control interno y la ejecucion presupuestal en
la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relaciébn entre ambientes de control y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

Determinar la relacion entre evaluacion de riesgos y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

Determinar la relacién entre actividades de control y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

Determinar la relacion entre informacion y comunicacion y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

Determinar la relacion entre supervision y monitoreo y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
Justificacion de la investigacion

Teodrica, La justificacion tedrica del control interno y la ejecucion
presupuestal en una entidad gubernamental como la Municipalidad Provincial
Pasco se basa en principios fundamentales de la gestion financiera y la

administracién publica, asi como en la normativa legal y las mejores practicas



nacionales e internacionales, dentro de ello hay algunas justificaciones tedricas
como:

El principio de Eficiencia y Eficacia, del control interno y la ejecucion
presupuestal ya que son fundamentales para garantizar que los recursos publicos
se utilicen de manera eficiente y efectiva para cumplir con los objetivos y las
necesidades de la comunidad. La eficiencia se refiere a lograr los objetivos con el
menor uso posible de recursos, mientras que la eficacia se refiere a lograr los
resultados deseados. Ambos principios son fundamentales en la gestion de
recursos publicos.

El principio de Transparencia y Rendicion de Cuentas, a través del control
interno y la ejecucion presupuestal son mecanismos importantes para garantizar
la transparencia en la gestion de recursos publicos y para rendir cuentas a los
ciudadanos y otras partes interesadas. La transparencia implica proporcionar
informacion clara y accesible sobre como se utilizan los recursos publicos,
mientras que la rendicion de cuentas implica que los responsables de la gestion
financiera sean responsables de sus acciones y decisiones.

El cumplimiento Legal y Normativo, como las regulaciones
gubernamentales exigen que las entidades publicas como las municipalidades
implementen sistemas efectivos de control interno y ejecuten presupuestos de
acuerdo con principios de gestion financiera publica. El incumplimiento de estas
normativas puede dar lugar a sanciones legales y financieras, asi como a la
pérdida de confianza publica en la institucion.

El principio de Buena Gobernanza a partir del control interno y la
ejecucion presupuestal que son componentes clave de la buena gobernanza,

implica la adopcion de practicas transparentes, responsables, equitativas y



participativas en la gestion de los asuntos publicos. La implementacion efectiva
de control interno y la ejecucion presupuestal contribuyen a fortalecer la
legitimidad y la confianza en las instituciones gubernamentales.

Optimizacion de Recursos, la practica del control interno y la ejecucion
presupuestal permiten una mejor gestion de los recursos publicos para garantizar
que se asignen y utilicen de manera dptima para satisfacer las necesidades de la
comunidad. Esto incluye la identificacién y mitigacion de riesgos financieros, la
prevencion de fraudes y malversaciones, y la maximizacion del valor obtenido de
cada peso invertido.

El control interno y la ejecucion presupuestal estdn justificados
teoricamente por su papel fundamental en la gestion eficiente, transparente y
responsable de los recursos publicos, asi como por su contribucioén a la buena
gobernanza y el cumplimiento de obligaciones legales y normativas.

Practica, Un control interno sélido y una ejecucion presupuestal eficaz
permiten a la municipalidad optimizar el uso de sus recursos financieros,
garantizando que se asignen de manera adecuada y se utilicen de manera eficiente
para cumplir con las necesidades y prioridades de la comunidad.

El establecimiento de controles internos efectivos ayuda a prevenir y
detectar fraudes, malversaciones y otras practicas indebidas que podrian resultar
en pérdida de fondos publicos. Esto protege los recursos de la municipalidad y
fortalece la confianza de los ciudadanos en la gestion financiera del gobierno
local.

La implementacion de controles internos sélidos y la ejecucion
transparente del presupuesto fomentan la transparencia en la gestion de los

recursos publicos. Esto permite a los ciudadanos y otras partes interesadas tener



acceso a informacion clara y comprensible sobre como se gastan los fondos
municipales, lo que a su vez promueve una mayor rendicion de cuentas por parte
de las autoridades locales.

La aplicacion efectiva del control interno y la ejecucion presupuestal
cumple con los requisitos legales y normativos establecidos por las leyes y
regulaciones gubernamentales. Esto ayuda a evitar posibles sanciones legales y
financieras, asi como a garantizar que la municipalidad opere dentro de los limites
legales y éticos.

Un sistema de control interno bien disefiado proporciona informacion
precisa y oportuna sobre la situacion financiera y operativa de la municipalidad,
lo que facilita la toma de decisiones informadas y la planificacion estratégica a
largo plazo. Esto permite a la municipalidad adaptarse mejor a las cambiantes
necesidades y prioridades de la comunidad.

La implementacion efectiva del control interno y la ejecucion presupuestal
genera confianza publica en la gestion financiera y administrativa de la
municipalidad. Esto fortalece la legitimidad de las autoridades locales y mejora
las relaciones entre la municipalidad y los ciudadanos, lo que a su vez facilita la
colaboracion y el compromiso comunitario en la resolucion de problemas locales.

Metodolégica, La justificacion metodologica para abordar el control
interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco se basé
en la necesidad de implementar un enfoque sistematico y estructurado para
identificar, evaluar y mejorar los procesos relacionados con la gestion financiera
y administrativa.

Una metodologia sélida permite identificar de manera sistematica los

problemas y deficiencias en los procesos de control interno y ejecucion



presupuestal. Esto implica la realizacion de evaluaciones exhaustivas, como
auditorias internas y analisis de desempefio, para detectar areas de mejora.

La implementacion de una metodologia incluye la identificacion y
evaluacion de riesgos asociados con la gestion financiera y presupuestal. Esto
permite a la municipalidad comprender las amenazas potenciales que podrian
afectar la integridad y la eficacia de sus operaciones y tomar medidas para mitigar
estos riesgos.

Una metodologia bien definida facilita el disefio e implementacion de
controles internos efectivos para garantizar la salvaguarda de los activos, la
confiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de las leyes y
regulaciones aplicables.

La metodologia proporciona una estructura para el desarrollo de
procedimientos y politicas claras y coherentes en 4reas criticas como la gestion
de efectivo, la contratacion publica y la administracion de activos fijos. Esto
promueve la coherencia y la uniformidad en la operacion de la municipalidad.

Una metodologia robusta incluye mecanismos para monitorear y evaluar
continuamente la efectividad de los controles internos y la ejecucion presupuestal.
Esto permite identificar rapidamente cualquier desviacion o problema y tomar
medidas correctivas de manera oportuna.

La adopcion de una metodologia brinda la oportunidad de capacitar al
personal en técnicas y practicas de control interno y gestion presupuestal, lo que
fortalece las habilidades y competencias necesarias para operar de manera
efectiva dentro del marco establecido.

Al seguir una metodologia reconocida y establecida, la municipalidad

puede garantizar el cumplimiento de estandares y mejores précticas en gestion



financiera y administrativa, lo que mejora su reputacion y credibilidad tanto a
nivel local como internacional.

Social, La justificacion social en el control interno y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco es fundamental para garantizar
la confianza y la satisfaccion de la comunidad en la gestion de los recursos
publicos.

La implementacion efectiva del control interno y la ejecucion presupuestal
proporciona transparencia en la gestion de los fondos publicos. Los ciudadanos
tienen derecho a conocer como se gastan sus impuestos y otros ingresos publicos,
y una gestion transparente promueve la confianza en las autoridades municipales
y en el sistema democratico en general.

Una gestion transparente y responsable de los recursos publicos facilita la
participacion ciudadana en la toma de decisiones locales. Cuando los ciudadanos
confian en que sus opiniones y preocupaciones son escuchadas y consideradas en
la gestion del presupuesto municipal, estdn mas dispuestos a involucrarse en los
procesos democraticos y en la mejora de su comunidad.

Los fondos publicos se utilizan para proporcionar servicios e
infraestructuras que afectan directamente la calidad de vida de los ciudadanos,
como educacion, salud, transporte, saneamiento y seguridad. Una gestion efectiva
del presupuesto asegura que estos recursos se asignen de manera adecuada y se
utilicen eficientemente para mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

El control interno y la ejecucién presupuestal adecuados ayudan a
garantizar que los recursos publicos se distribuyan de manera equitativa y justa,
atendiendo a las necesidades de todas las areas y grupos de la sociedad, incluidos

aquellos que son mas vulnerables o desfavorecidos.



1.6.

Una gestion transparente y responsable del presupuesto ayuda a prevenir
la corrupcion y el mal uso de los fondos publicos. Cuando se implementan
controles internos efectivos y se sigue una ejecucion presupuestal transparente,
se reduce la oportunidad de précticas corruptas y se fomenta una cultura de
integridad y rendicion de cuentas.

La gestion responsable y transparente del presupuesto municipal aumenta
la legitimidad del gobierno local. Cuando los ciudadanos perciben que las
autoridades municipales estan administrando los recursos publicos de manera
responsable y en beneficio de la comunidad en su conjunto, estdn mas dispuestos
a apoyar y cooperar con el gobierno local.

Limitaciones de la Investigacion

Toda investigacion tiene limitaciones que afectan la validez y la

generalizacion de sus resultados y una de ellas fue limitaciones de recursos

econdmicos.
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2.1.

CAPITULO II
MARCO TEORICO
Antecedentes de estudio

Santana, (2022), en su tesis de maestria concluye:

Teniendo en cuenta los valores obtenidos en la prueba de correlacion (rho)
entre las variables estudiadas, asi como el nivel de significancia pertinente y los
objetivos de la presente, se concluyd lo siguiente: El control interno y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Oxapampa — Pasco, en el periodo
2020, presentan una relacion significativa y directa, en razon de la obtencion del
coeficiente rho igual a 0.439 y el p valor de 0.045 (p <0.05) Entendiendo asi que,
a mayor nivel de control interno, mayor nivel en la ejecucion presupuestal, y que,
a menor nivel de control interno, menor nivel en la ejecucion presupuestal, o,
como en el presente estudio, donde un nivel regular de control interno guarda
relacion con un nivel regular en la ejecucion presupuestal. La dimension ambiente
de control y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Oxapampa — Pasco, en el periodo 2020, presentan una relacion significativa y

directa, en razén de la obtencion del coeficiente rho igual a 0.384 y el p valor de
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0.037 (p<0.05) Entendiendo asi que, a mayor nivel de ambiente de control, mayor
nivel en la ejecucion presupuestal, y que, a menor nivel de ambiente de control,
menor nivel en la ejecucidon presupuestal, o, como en el presente estudio, donde
un nivel regular de ambiente de control guarda relacion con un nivel regular en la
ejecucion presupuestal. La dimensién evaluacion de riesgos y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Oxapampa — Pasco, en el periodo
2020, presentan una relacion significativa y directa, en razon de la obtencion del
coeficiente rho igual a 0.373 y el p valor de 0.047 (p<0.05) Entendiendo asi que,
a mayor nivel de evaluacion de riesgos, mayor nivel en la ejecucion presupuestal,
y que, a menor nivel de evaluaciéon de riesgos, menor nivel en la ejecucion
presupuestal, o, como en el presente estudio, donde un nivel regular de evaluacion
de riesgos guarda relacion con un nivel regular en la ejecucion presupuestal. La
dimension actividades de control y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de Oxapampa — Pasco, en el periodo 2020, presentan una relacion
significativa y directa, en razon de la obtencion del coeficiente rho igual a 0.534
y el p valor de 0.024 (p<0.05) Entendiendo asi que, a mayor nivel de actividades
de control, mayor nivel en la ejecucion presupuestal, y que, a menor nivel de
actividades de control, menor nivel en la ejecucion presupuestal, o, como en el
presente estudio, donde un nivel regular en actividades de control guarda relacion
con un nivel regular en la ejecucion presupuestal. La dimension comunicacion e
informacion y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Oxapampa — Pasco, en el periodo 2020, presentan una relacion significativa y
directa, en razén de la obtencion del coeficiente rho igual a 0.671 y el p valor de
0.004 (p<0.01). Entendiendo asi que, a mayor nivel de comunicacién e

informacion, mayor nivel en la ejecucion presupuestal, y que, a menor nivel de
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comunicacion e informacion, menor nivel en la ejecucion presupuestal, o, como

en el presente estudio, donde un nivel regular de comunicacion e informacion

guarda relacion con un nivel regular en la ejecucion presupuestal. La dimension
supervision y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de

Oxapampa — Pasco, en el periodo 2020, presentan una relacion significativa y

directa, en razon de la obtencion del coeficiente rho igual a 0.312 y el p valor de

0.048 (p<0.05). Entendiendo asi que, a mayor nivel de supervision, mayor nivel

en la ejecucion presupuestal, y que, a menor nivel de supervision, menor nivel en

la ejecucion presupuestal, o, como en el presente estudio, donde un nivel regular
de supervision guarda relacion con un nivel regular en la ejecucion presupuestal.

(p.79-80)

Barrios & Camarena, (2020), en su tesis concluyen:

1. Que la Municipalidad Distrital de Huancéan no cuenta con una oficina de
Control Interno activa, que vele por el buen uso de los recursos asignados
para dicha Municipalidad, ya que ello involucra un trabajo de evaluaciones a
todos los procesos como, por ejemplo: contrataciones y ejecuciones de obras
en las que existe muchos riesgos y que sin un seguimiento de fiscalizacion se
pueden materializar perjudicando al estado. 2. Respecto al objetivo general,
se demuestra que si existe una relacion directa y significativa entre el Control
Interno y la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancén
en el afio 2020, con un nivel de significancia del 0.021 que indica que nuestras
variables estudiadas guardan relacion por el mismo hecho de que en la
dimension de Ejecucion presupuestal existe mayores riesgos puesto que los
recursos asignados por el Estado no estan siendo totalmente ejecutados. 3.

Con el primer objetivo especifico, se demuestra que si existe una relacion
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significativa entre el control interno y el Programa de compromiso anual de
la Municipalidad Distrital de Huancén en el ano 2020, con un nivel de
significancia de 0.015 reflejando la relacion que existe en dichas variables ya
que el Programa de Compromisos Anual mantiene la claridad en la gestién
publica y estatal. 4. De igual forma haciendo mencién a los objetivos
especificos 2 y 3, se concluye que no existe ninguna relacion entre las
variables de control interno, ejecucion de ingresos y gastos y la certificacion

del crédito presupuestario.

Quispe, (2023), en su tesis concluye

Primera Como conclusion general, se encontr6 que el control interno
influye significativamente en la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de
Moquegua, afio 2021. Esto se verifica en un coeficiente de correlacion positivo
altamente significativo (R=0,409; p<0.01) que indica una relacion directa entre
las variables, de modo tal mientras mayores son las puntuaciones con que se
califica el ambiente de control, mayores son también las puntuaciones con que se
califica la ejecucion presupuestal. Tercera La evaluacion de riesgos se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de
Moquegua, afio 2021. Esto se verifica en un coeficiente de correlacion positivo
altamente significativo (R=0,337; p<0.01) que indica una relacion directa entre
las variables, de modo tal mientras mayores son 70 las puntuaciones en cuanto
evaluacion de riesgos, mayores son también las puntuaciones con que se califica
la ejecucion presupuestal. Cuarta Las actividades de control gerencial se
relacionan significativamente con la ejecucion presupuestal del Gobierno
Regional de Moquegua, afio 2021. Esto se verifica en un coeficiente de

correlacioén positivo altamente significativo (R=0,391; p<0.01) que indica una
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relacion directa entre las variables, de modo tal mientras mayores son las

puntuaciones con que se califican las actividades de control gerencial, mayores

son también las puntuaciones con que se califica la ejecucion presupuestal. Quinta

La informacidon y comunicacion se relaciona significativamente en la ejecucion

presupuestal del Gobierno Regional de Moquegua, afio 2021. Esto se verifica en

un coeficiente de correlacion positivo altamente significativo (R=0,394; p<0.01)
que indica una relacion directa entre las variables, de modo tal mientras mayores
son las puntuaciones con que se califica la informacidon y comunicacion, mayores

son también las puntuaciones con que se califica la ejecucion presupuestal. (p.69-

70)

Victorio, Avalos, & Roque, (2019), en su tesis concluyen:

1. Se concluye que el control interno influye en las actividades de ejecucion
presupuestal en la municipalidad distrital de amarilis — Afio 2017. Esto se
corrobora demostrando que del total de 490 encuestados 380 respondieron
estar de acuerdo, 56 personas ni de acuerdo ni en desacuerdo y 54 personas
en total desacuerdo. 2. Se concluye que el entorno de control interno
contribuye a la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de
amarilis — Afo 2017. Esto se corrobora demostrando que del total de 196
encuestados 142 respondieron estar de acuerdo, 19 personas ni de acuerdo ni
en desacuerdo y 25 personas en total desacuerdo 3. Se concluye que la
evaluacion de riesgos de control interno contribuye a evaluar los créditos
presupuestarios en la municipalidad distrital de amarilis — Afio 2017. Esto se
corrobora demostrando que del total de 147 encuestados 110 respondieron
estar de acuerdo, 21 personas ni de acuerdo ni en desacuerdo y 16 personas

en total desacuerdo 4. Se concluye que las actividades de control interno
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concuerdan con el control presupuestal en la municipalidad distrital de
amarilis — Afio 2017. Esto se corrobora demostrando que del total de 147
encuestados 118 respondieron estar de acuerdo, 16 personas ni de acuerdo ni
en desacuerdo y 13 personas en total desacuerdo. (p.98)

Mamani & Sotomayor, (2023), en su tesis concluyen:

1. Se sugiere que, el control interno incide de forma positiva y alta en la
ejecucion presupuestaria de la Municipalidad, periodo 2019 — 2020, debido a que
se observé un valor de correlacion de Pearson de 0,751; ademas, dado que el valor
de sig. es < 0,05 (p=0,000, existe una asociacion significante entre las variables,
asi mismo, aceptamos la hipotesis general. 2. Se concluye que, el control interno
del Municipio, en los afios 2019 al 2020 se da, en su mayoria, de manera regular,
ya que mas del 70% de trabajadores indic6 ello, por ende, las labores de control
o de la distribucion de informacidn, junto con el monitoreo de las operaciones
diarias han sido aceptables y sostenibles, de manera adicional, el 20,69% de
trabajadores ha mencionado que el control dentro de la institucion es de grado
alto, es decir, la entidad publica ejecuta procesos eficientes. Sin embargo, el
6,90% de trabajadores reveld que el control interno se ubica en un grado bajo, por
lo que, podrian existir deficiencias en algunos departamentos de la empresa.
Ademas, se rechaza la hipdtesis especifica 1, porque el 72,4% ha revelado un
grado regular de control interno y solamente un 6,90% indic6 lo contrario. 3. Se
concluye que, la ejecucion presupuestaria del Municipio en los afios 2019 al 2020
se da, en su mayoria, de manera regular, ya que el 62,1% de trabajadores indico
ello, por ende, las fases del proceso de ejecucion presupuestaria sobre
certificacion, compromiso, devengado y pago se llevan a cabo de manera

aceptable, ademas, el 31% de trabajadores ha mencionado que la ejecucion se
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encuentra en un nivel alto, es decir, la entidad publica ejecuta procesos eficientes.
Sin embargo, el 6,90% de trabajadores revel6 que el control interno que presenta
la institucion es de grado bajo, por lo que, podrian existir deficiencias en algunos
departamentos de la empresa. Asimismo, se rechaza la hipotesis especifica 2
debido a que, solamente 2 trabajadores han revelado un nivel bajo de ejecucion
presupuestaria y mas del 60% de la totalidad de empleados indic6 un nivel
regular. 4. Se sugiere que, el control interno incide de forma positiva en las
acciones y tareas de certificacion, compromiso, devengado y pago en la
Municipalidad Distrital de Yura, debido a que se visualiz6 un valor de Pearson de
0,633; 0,698; 0,644 y 0,531 respectivamente, es decir, la incidencia es de grado
fuerte. Por otro lado, en las tablas de correlacion se visualizo una significancia
menor a 0,05 en los cuatro casos, por ende, se infiere que la influencia es
significativa. De manera adicional, se acepta la HE 3 debido a la relacion
significante y fuerte entre el control interno y las dimensiones de la ejecucion
presupuestaria, fundamentando la incidencia significativa entre ellos. 5. Se
concluye que, las formas de deteccion de riesgos, la informacion que se distribuye
internamente, la supervision o el monitoreo dentro de la entidad y el ambiente
relacionado con el control, inciden de manera directa y positiva en el control
interno de la entidad publica, debido a que se observo una correlacion de Pearson
de 0,593; 0,576; 0,743; 0,715 y 0,595 respectivamente, es decir, la incidencia de
las dimensiones de la ejecucion presupuestal en el control interno es fuerte. Por
otro lado, en las tablas de correlacion se visualizo un valor de significancia < 0,05
en todos los casos, por ende, se infiere que la influencia es significativa. Ademas,
se acepta la HE 4 debido a la relacion significante y fuerte, fundamentando la

incidencia significativa. (p.48-49)
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Guitierrez, (2022), en su tesis concluye:

1.

De acuerdo a los resultados obtenidos se determind que el control interno se
relaciona con la ejecucion presupuestal en la municipalidad de San jeronimo,
ya que se debe tener un correcto conocimiento sobre todo el proceso de
control interno y su aplicacion, con la finalidad de que todo se lleva a cabo
de acuerdo a las normativas vigentes. 2. En conclusion, con respecto a los
resultados obtenidos en la hipdtesis especifica N°ol al aplicar la prueba de
Rho Spearman y en comparacion a otros estudios, el control interno tiene
relacion con la estimacion de ingresos ya que se obtuvo una confiabilidad de
95%. sin embargo, en otras municipalidades no existe ese compromiso con
la poblacion. 3. A manera de conclusion, se determind que la Hipotesis
especifica N° 2, el control interno tiene relacion con la ejecucion de gastos
ya que se obtuvo 95% de confiabilidad, sin embargo, en otro estudio se
menciona que no hay procedimientos para disminuir ciertos riesgos dentro de
las instituciones en estudio. 4. Para finalizar se determind que la ejecucion
presupuestal se relaciona con el ambiente de control de la municipalidad de
San Jeronimo, debido a que un adecuado ambiente de control permite
desarrollar una buena actitud entre todas las areas de la institucion,
ocasionando un buen desempefio de actividades y sobre todo crecimiento

empresarial, alcanzando todos los objetivos. (p.30)

Angulo, (2022), en su tesis de posgrado concluye

Se acepta la hipdtesis alterna porque r < 0.05 y se rechaza la hipotesis

nula. Existe relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal, con un
valor r = 0.868 estimado por el coeficiente de correlacion de Pearson. Existe

relacion significativamente positiva alta. Se acepta la hipdtesis alterna porque r <
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2.2,

0.05 y se rechaza la hipotesis nula. Existe relacion entre el ambiente de control y
la ejecucion presupuestal, con un valor r = 0.876 estimado por el coeficiente de
correlacion de Pearson. Existe relacion significativamente positiva muy alta. Se
acepta la hipotesis alterna porque r < 0.05 y se rechaza la hipotesis nula. Existe
relacion entre la evaluacion de riesgos y la ejecucion presupuestal, con un valor r
= 0.867 estimado por el coeficiente de correlacion de Pearson. Existe relacion
significativamente positiva alta. Se acepta la hipdtesis alterna porque r < 0.05 y
se rechaza la hipotesis nula. Existe relacion entre la informacién y comunicacion
y la ejecucion presupuestal, con un valor r = 0.898 estimado por el coeficiente de
correlacion de Pearson. Existe relacion significativamente positiva alta. Se acepta
la hipétesis alterna porque r < 0.05 y se rechaza la hipdtesis nula. Existe relacion
entre la supervision y seguimiento y la ejecucion presupuestal, con un valor r =
0.895 estimado por el coeficiente de correlacion de Pearson. Existe relacion
significativamente positiva alta. (p.62)
Bases teoricas-cientificas
2.2.1. Control interno

La Contraloria General de la Republica, (2022), “El control interno
previene riesgos, violaciones y corrupcion en las instituciones del Estado. Es un
conjunto de elementos organizacionales interrelacionados e interdependientes
(planificacion, control de gestion, organizacion, evaluacion del personal, normas
y procedimientos, sistemas de informacién y comunicacion) que intentan actuar
de manera sinérgica y coherente para lograr las metas y politicas institucionales.
En otras palabras, es un proceso multidireccional en el que cada componente
afecta a los demds y todos los componentes forman un sistema integrado que

puede responder dindmicamente a las condiciones cambiantes.” (p.1).
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Terreros, (2021) menciona: “El control interno en una empresa son todas
las actividades que se realizan de forma colectiva para el normal funcionamiento
de la empresa, con el objetivo de proteger los recursos de la empresa y evitar
pérdidas o fallas que puedan afectar la rentabilidad de la empresa” (p.2).

Importancia del control interno empresarial

Un buen control interno del negocio permite un mejor uso de todos los
recursos administrativos para lograr el equilibrio y la estabilidad financiera y asi
aumentar la productividad de la organizacion. (Terreros, 2021; p.3).

Objetivos del control interno empresarial

1. Objetivos empresariales, se esfuerzan por lograr la eficiencia y
eficacia operativa y estdn directamente relacionados con el
desempefio y la rentabilidad del negocio.

2. Metas financieras. Mantiene registros para mantener el equilibrio
financiero y evitar pérdidas, falsificaciones o fraudes.

3. Fines del cumplimiento, estos objetivos se centran en cuestiones
legales, es decir, el cumplimiento de leyes, reglamentos, normas y
reglamentos que la empresa debe cumplir. (Terreros, 2021; p.4).

Elementos del control interno

1. Ambiente de control.

2. Evaluacion de riesgos.

3. Informacién y comunicacion.

4. Actividades de control.

5. Supervisién o monitoreo.
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Ambiente de control

El entorno de control es la base del control interno y garantiza la
disciplina, la estructura, la unidad, la conciencia y el comportamiento de gestion,
un buen disefio inicial de este elemento es fundamental para que el resto de
elementos sean seguros. Si hay desviaciones o errores en el entorno de control,
todos los demaés controles internos no lograran entregar los resultados esperados.

(Terreros, 2021; p.4).

El ambiente de control se conforma de los siguientes aspectos:

e Conciencia de control y estilo operativo. La conciencia de control estd
influida directamente por las decisiones y acciones de la administracién con
respecto al funcionamiento del control interno, los errores informados, la
atencion a las 4reas y sistemas, las acciones tomadas ante cualquier
problematica o presion presentada. En cuanto al estilo operativo, este se
influye por las capacidades, habilidades y aptitudes de la administracion ante
las operaciones diarias.

o Integridad y valores éticos. Con este aspecto se busca evitar cualquier tipo
de conducta inapropiada y se construye con base en las acciones de la
administracion y su integridad. Un ejemplo de ello puede ser los codigos de
conducta regulados en muchas empresas para expresar lo que los
colaboradores deben cumplir, con el fin de estar alineados a la vision y
valores del negocio. (Terreros, 2021; p.5).

e Compromiso con la competencia. Este aspecto determina las medidas que el
personal operativo, administrativo y directivos deben cumplir para realizar

su trabajo con eficacia.
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Estructura organizacional. La estructura organizacional es el panorama
general. Dentro de ella, se encuentran las areas, funciones y objetivos a
cumplir para el buen andar de la empresa. Es importante que todo negocio
cuente con este elemento, ya que facilita el conocimiento de los
colaboradores lideres, asi como las lineas de comunicacion directa entre cada
area.

Asignacion de autoridad y responsabilidad. Ademds de una estructura
organizacional general de toda la empresa, también se requiere un documento
detallado en el que se destaque la asignacion de autoridades y responsables
de las areas que conforman el negocio. Dentro de este aspecto deben
encontrarse diferentes tipos de politicas empresariales que ayuden a los
empleados a saber como, de qué y por qué son responsables de cierta entidad.
Politicas y practicas de recursos humanos. Este elemento, tal como su nombre
lo indica, debe incluir todas las actividades a realizar por parte del
departamento de recursos humanos. Es importante que el control interno
establezca las normas de contratacion de personal, asi como estrategias de

capacitacion y retencion de talento humano. (Terreros, 2021; p.6).
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Evaluacion de riesgos

Ninguna empresa esta exenta de riesgos, por lo que es muy importante
establecer todos los controles internos necesarios para crear un protocolo o matriz
de riesgos que identifique las actividades y quien se responsabilice de hacerse
cargo si surgen complicaciones.

La evaluacion de riesgos suele enfocarse en aspectos de cambio
importantes:
e Cambios de entorno operativo
e Nuevas tecnologias
e Crecimiento desmedido
e Nuevos modelos de negocio
e Producto o actividades
e Nuevo personal de alto mando
o Ubicacion geografica de la empresa
e Nivel de complejidad de las operaciones

La probabilidad de que se produzca este tipo de incremento de riesgo en
la empresa se debe a varias razones. Estos pueden incluir asumir obligaciones sin
considerar los riesgos potenciales, no cumplir con los requisitos legales o realizar
inversiones basadas en la especulacion sin considerar la cobertura de riesgos. Para
lograr una evaluacion de riesgos efectiva, el proceso de su desarrollo debe seguir:
identificacion de riesgos, probabilidad de ocurrencia y creacion de controles.

(Terreros, 2021; p.7).
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Informacion y comunicacion

Este elemento incluye un analisis de los sistemas de informacion
utilizados por la empresa. Puede ser cualquier cosa, desde software hasta personas
y programas. El objetivo es controlar la calidad de la informacioén y comunicacion
de la empresa, fundamental para mantener la salud y tomar mejores decisiones.
Los sistemas de informacion deben proporcionar revisiones de desempefio,
publicaciéon oportuna de informes detallados, actualizaciones del sistema
(software), facil acceso y planes de recuperacion ante desastres.

Para los sistemas de informacion financiera, deben identificar y registrar
todas las actividades, cuantificar su valor, identificar ciclos y preparar informes
detallados. En lo que respecta al sistema de comunicacion, debe incluir controles
para asegurar la responsabilidad de cada miembro de la empresa, mecanismos y
canales para reportar violaciones, controles de gestion ante situaciones
imprevistas, controles para la comunicacion con entidades externas, asi como
estandares y politicas de la empresa. Tanto internos como externos. (Terreros,
2021; p.8).

Actividades de control

Las actividades de control definen los procedimientos que se deben seguir
en la operacion para lograr efectivamente los objetivos de la empresa; pueden ser
preventivos, detectivos y correctivo y su funcion es lograr resultados saludables
y efectivos para toda la organizacion.

Estos aspectos incluyen:

e Buenas habilidades de procesamiento de informacion empresarial. Toda la
informacion que entre y salga de la empresa debe ser confiable. Por ejemplo,

los controles internos deben garantizar que todas las transacciones sean
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verdaderas y deben contabilizarse y registrarse en el periodo y la clasificacion
adecuados.

e Distribucion adecuada de responsabilidades, la mision de control interno
también incluye determinar la division adecuada de funciones para que todos
los empleados y socios trabajen en areas y actividades adecuadas a su
experiencia. El objetivo es evitar errores o violaciones.

e Activo y pasivo. Otro proposito del control interno es garantizar que solo el
personal autorizado tenga acceso a los activos.

e Pruebas de control interno. En la gestion empresarial, a medida que la
empresa se desarrolla, es necesario fijar nuevas reglas o mejorar los mismos
controles internos para que las normas establecidas no pierdan su eficacia.
Algunos deberan suspenderse, mientras que otros deberdn descubrirse y
analizarse para considerar si actualmente son efectivos.

Los andlisis de control interno deben realizarse de forma continua.

(Terreros, 2021; p.9).

Supervision o monitoreo

El seguimiento es un elemento clave para que el control interno de una
empresa funcione correctamente. Es responsable de garantizar que todas las
actividades se realicen correctamente y que los objetivos se cumplan a tiempo.

De lo contrario, este seguimiento constante permite a la empresa realizar mejoras

oportunas. Este seguimiento se realiza a través de evaluaciones periodicas de los

directivos. Las revisiones perioddicas también pueden (o deben) tener en cuenta
factores externos, como evaluaciones de auditores o empresas consultoras,

comentarios de terceros o quejas de los propios clientes. (Terreros, 2021; p.10).
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Tipos de control interno

1. Control interno preventivo.

2. Control interno de deteccion.

3. Control interno correctivo.

1.

Control interno preventivo

Este tipo de control interno esta disefiado para prevenir errores o
fraudes en una organizacion. Sin embargo, el control preventivo no
puede limitarse tnicamente a la evaluacion del area financiera, en dicha
prevencion se deben tener en cuenta todos los departamentos en las
operaciones diarias.

Entre las ventajas del control interno preventivo se encuentran:

e Actuar de manera oportuna antes de que un problema se suscite.
o Controlar la calidad de las operaciones y disminuir los errores.

e Acelerar acciones correctivas mas eficaces.

e Permite el autocontrol de la organizacion.

e Mejora la toma de decisiones estratégicas.

o Permite detectar posibles errores futuros.

Para implementar adecuadamente controles internos preventivos,
es necesario definir la vision y mision de la empresa y crear un codigo
de conducta que defina los estandares que deben seguir todos los socios
comerciales.

Asimismo, este tipo de control interno requiere el desarrollo de una
division de areas y departamentos, asi como de las funciones y
responsables correspondientes. El objetivo es que todos los empleados

sepan qué hacer y como hacerlo. (Terreros, 2021; p.11).

26



Control interno de deteccion

Los controles de deteccion ayudan a detectar riesgos, errores,
omisiones o acciones deliberadas que podrian poner en peligro a
cualquier organizacion. Complementan el control interno preventivo, es
decir, ven lo que no se detectd en la primera evaluacion.

Los controles de deteccion pueden enfocarse en:

e Supervision

e Revision de registros

e Auditorias de sistemas

e Archivos que comprueben la integridad

Algunos de los aspectos que pueden evaluarse para determinar

posibles fallas son:

o Falta de transparencia en transacciones.

e Registros inadecuados.

o Inexistencia de politicas y procedimientos internos.
o Exceso de confianza en colaboradores.

e Ausencia de codigos de ética y conducta.

Es importante contar con controles internos de deteccion para
detectar de manera oportuna comportamientos o eventos inusuales que
puedan afectar la productividad y rentabilidad de la empresa. Ademas,
se pueden tomar varias precauciones durante este proceso para evitar
problemas en el futuro. (Terreros, 2021; p.12).

Control interno correctivo
El control interno correctivo toma las acciones necesarias para

prevenir eventos indeseables. En otras palabras, este tipo de control
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determina soluciones adecuadas a problemas o situaciones que surgen y
fallan. Ademas, debe proporcionar nuevas medidas para evitar que esto
vuelva a suceder.

La auditoria suele ser un recurso importante para ayudar a las
empresas a desarrollar nuevos estandares de control interno. Su tarea
principal es analizar primero el area afectada y las areas restantes para
prevenir otros riesgos previamente desapercibidos. (Terreros, 2021;
p-13).

Modelo de control interno COSO 1

Algunas estadisticas han destacado que 8 de cada 10 empresas sufrieron
fraudes en 2020, y el 61 % de estos fueron detectados por controles internos. Esto
es, sin duda, una cifra alarmante, pero a la vez prueba el valor e importancia de
contar con un control interno que ayude a conocer todo lo que esta mal.

Esto ha hecho que los controles internos se fortalezcan a través de modelos
informaticos con una amplia concepcion de la organizacion a nivel mundial. Entre
los modelos de control internos mas conocidos en el continente americano se
encuentran COSO, COCO y Cadbury. Pero para nuestra investigacion
consideramos COSO 1. (Terreros, 2021; p.14).

Componentes de COSO 1
e Ambiente de control
e Evaluacion de riesgos
e Actividades de control
e Informaciéon y comunicacion

e Supervision
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2.2.2. Ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestal se refiere al proceso de implementacion y gasto
de los recursos financieros asignados en el presupuesto de una organizacion
durante un periodo determinado, ya sea mensual, trimestral o anual. Este proceso
abarca varias etapas y actividades clave que son fundamentales para garantizar
una gestion financiera eficiente y efectiva.

Antes de comenzar la ejecucion presupuestal, se debe aprobar un
presupuesto detallado que establezca los ingresos estimados y los gastos
planificados para un periodo especifico. Esta aprobacion generalmente se realiza
a través de un proceso formal que involucra a las autoridades pertinentes, como
el consejo municipal o la junta directiva, y puede requerir la revision y la
aprobacion de varios niveles de gobierno.

Una vez que se ha aprobado el presupuesto, se procede a la asignacion y
desembolso de los recursos financieros necesarios para llevar a cabo las
actividades y programas planificados. Esto puede implicar la transferencia de
fondos a diferentes areas o departamentos de la municipalidad, asi como la
autorizacion de pagos para proveedores de bienes y servicios.

Durante el periodo de ejecucion presupuestal, es crucial llevar a cabo un
monitoreo continuo de los gastos realizados en comparacion con el presupuesto
planificado. Esto implica el seguimiento regular de los ingresos y los gastos, la
identificacion de desviaciones significativas y la adopcion de medidas correctivas
cuando sea necesario para evitar desviaciones excesivas del presupuesto.

Para garantizar que los gastos se mantengan dentro de los limites
presupuestarios y se utilicen de manera efectiva, se deben implementar controles

internos soélidos. Esto puede incluir la autorizacion previa de los gastos, la
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revision y aprobacion de las transacciones financieras, y la implementacion de
procedimientos de seguimiento y verificacion.

Al finalizar el periodo presupuestario, se preparan informes financieros y
de ejecucion para evaluar el desempefio y los resultados alcanzados en
comparacion con el presupuesto planificado. Estos informes proporcionan una
vision clara de como se han utilizado los recursos financieros y si se han cumplido
los objetivos y las metas establecidos en el presupuesto.

Una vez que se han generado los informes financieros y de ejecucion, se
lleva a cabo un andlisis detallado para evaluar el desempefio presupuestal y
identificar areas de mejora. Esto puede incluir la identificacion de tendencias, la
comparacion de resultados con afios anteriores y el andlisis de variaciones entre
los presupuestos planificados y reales.

Basandose en los resultados del analisis y la evaluacion, se pueden realizar
ajustes al presupuesto para el proximo periodo, teniendo en cuenta las lecciones
aprendidas y las necesidades cambiantes de la municipalidad. Este proceso de
ajuste y planificacion futura es fundamental para garantizar una gestion
presupuestal efectiva y adaptativa a lo largo del tiempo.

La ejecucion presupuestal es un proceso complejo que implica la
asignacion, desembolso, monitoreo, control, reporte, andlisis y ajuste de los
recursos financieros de una organizacion. Un enfoque sistematico y bien
gestionado de la ejecucion presupuestal es esencial para garantizar el uso eficiente
y efectivo de los recursos y para lograr los objetivos y las metas establecidos en
el presupuesto de la municipalidad.

Se debe tener en cuenta los aspectos de la ejecucion presupuestal:
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Seguimiento de ingresos y gastos: Se realiza un seguimiento detallado de
los ingresos y gastos reales en comparacion con lo que se habia presupuestado
inicialmente. Esto implica registrar cada transaccion financiera y compararla con
los presupuestos previstos.

Ajustes: En algunos casos, es necesario realizar ajustes en el presupuesto
original para adaptarse a cambios en las condiciones econdmicas, necesidades
operativas u otros factores imprevistos. Estos ajustes pueden implicar cambios en
los ingresos, los gastos o ambos.

Control de costos: Se lleva a cabo un control riguroso de los costos para
garantizar que las operaciones se mantengan dentro de los limites presupuestarios
establecidos. Esto puede implicar la implementacion de medidas de austeridad o
la identificacion de areas donde se pueden reducir los gastos sin comprometer los
objetivos organizacionales.

Reportes financieros: Se generan informes periddicos que muestran el
estado actual de la ejecucion presupuestal, incluyendo los ingresos y gastos reales
en comparacion con los presupuestados, asi como cualquier desviacion
significativa. Estos informes son utilizados por la alta direccion para tomar
decisiones informadas sobre la gestion financiera de la organizacion.

Analisis y retroalimentacion: Se lleva a cabo un analisis detallado de la
ejecucion presupuestal para identificar areas de mejora y aprender lecciones para
futuros ciclos presupuestarios. Esto puede implicar identificar patrones de gastos,
evaluar la efectividad de las inversiones realizadas o analizar el rendimiento de
las diferentes areas o proyectos dentro de la organizacion.

La ejecucion presupuestal es un proceso fundamental para la gestion

financiera efectiva de una organizacion, ya que garantiza que los recursos se
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utilicen de manera eficiente y se alineen con los objetivos estratégicos y
operativos establecidos.

MEF, (2024), La ejecucion presupuestal implica la asignacion de fondos
aprobados por ley, y se formaliza mediante el registro de compromisos
presupuestarios. (p, 1-2)

El presupuesto publico es una herramienta de gestion financiera del
Estado que establece tanto los ingresos como los gastos que se llevaran a cabo
durante un periodo determinado. A través de este instrumento, se asignan los
recursos publicos priorizando programas estratégicos, proyectos y actividades
delineados en un plan estratégico y operativo, todo ello teniendo en cuenta las
demandas y necesidades de la poblacion. Sus etapas son: programacion,
formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion. (MEF, 2024; p, 2-3)

Ley N° 31953, (2024), en el Articulo 4. Acciones administrativas en la
ejecucion del gasto publico 4.1 Las entidades publicas sujetan la ejecucion de sus
gastos a los créditos presupuestarios autorizados en la presente ley y en el marco
del inciso 1 del numeral 2.1 del articulo 2 del Decreto Legislativo N° 1440,
Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico. 4.2 Todo acto
administrativo, acto de administracion o las resoluciones administrativas que
autoricen gastos no son efi caces si no cuentan con el crédito presupuestario
correspondiente en el presupuesto institucional o condicionan la misma a la
asignacion de mayores créditos presupuestarios, bajo exclusiva responsabilidad
del titular de la entidad, asi como del jefe de la ofi cina de presupuesto y del jefe
de la ofi cina de administracion, o los que hagan sus veces, en el marco de lo
establecido en el Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema

Nacional de Presupuesto Publico. (p, 3)
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Directiva para la Ejecucion Presupuestaria, (2024), Establecer las
pautas para la ejecucion de los presupuestos institucionales de los pliegos del
Gobierno Nacional, gobiernos regionales y gobiernos locales, para el afio fiscal
respectivo. 1.2. La presente directiva es de alcance a las entidades del Sector
Publico senaladas en los incisos 1 al 5 del numeral 3.1 del articulo 3 del Decreto
Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico. (p, 3)

Segtin Colina & Cubillan, (2012), menciona “las organizaciones tienen
que ser propensos a las nuevas tendencias modernas” (p, 17). Por lo tanto, las
instituciones deben implementar un plan de accion que les permita llevar a cabo
estudios a medio y largo plazo. Es crucial establecer procedimientos efectivos
para lograr los objetivos propuestos.

Para Garcia & Zacarias, (2022), La ejecucion presupuestal se presenta
como una herramienta para mejorar la gestion estatal, y debe ser implementada
por las entidades con el objetivo de alcanzar sus metas, las cuales estan reflejadas
en un plan operativo institucional. Ademas, determina de manera solida los gastos
incurridos durante un periodo especifico en cada entidad gubernamental. Esta
premisa se relaciona estrechamente con la propuesta publica, un mecanismo de
gestion estatal en el cual los recursos se asignan segun las necesidades prioritarias
que satisfacen las demandas de la poblacion. (p, 24)

Programacion de compromisos

MEF, (2024), Es un instrumento de programacion del gasto publico de
corto plazo, por toda fuente de financiamiento, que permite la constante
compatibilizacion de la programacion del presupuesto autorizado, con el marco

macroeconémico multianual, las reglas fiscales contenidas en la Ley de
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Responsabilidad y Transparencia Fiscal y la capacidad de financiamiento del afio
fiscal respectivo. (p.2). Para efecto de la determinacion y revision de la PCA, se
toma en cuenta que €sta contenga las autorizaciones del nivel de gasto, destinadas
a atender los gastos rigidos (planillas de remuneraciones y pensiones, pago de los
servicios basicos, entre otros), las obligaciones que devienen de anos fiscales
precedentes conforme a la normatividad vigente; la culminacion de proyectos de
inversion publica; el mantenimiento de la infraestructura publica resultante de
proyectos de inversion publica, y la atenciéon de las intervenciones en los
Programas Presupuestales, entre otros. (p.3)

Huaroto, (2024), La Programacion de Compromisos Anual (PCA) es una
herramienta utilizada para planificar el gasto publico a corto plazo, considerando
todas las fuentes de financiamiento disponibles. Su objetivo es garantizar la
conciliacion entre la proyeccion de ingresos y gastos del afio fiscal
correspondiente, teniendo en cuenta la capacidad real de financiamiento,
conforme a las normativas fiscales vigentes. Es importante destacar que la
Direccion General de Presupuesto Publico es la entidad encargada de determinar
este instrumento, entre otras responsabilidades que tiene. (p.1). En ese sentido,
mediante la Resolucion Directoral N° 0028-2023-EF/50.01, publicado el 29 de
diciembre del 2023, se establece la Programacion de Compromisos Anual (PCA)
para el Ano Fiscal 2024, para los pliegos del gobierno nacional, los gobiernos
regionales y los gobiernos locales, ascendente a la suma de S/. 226 198 955
974,00 (doscientos veintiséis mil ciento noventa y ocho millones novecientos
cincuenta y cinco mil novecientos setenta y cuatro 00/100 soles), por toda fuente

de financiamiento.
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Flores, (2018), evaluo en el sector salud la programacion de compromisos
anual y la ejecucion presupuestal, en el cumplimiento de la Ley N° 100 de 1993,
los estatutos planteados de salud y las metas del Ministerio de Salud en temas de
cobertura y calidad. Identific6 causas que impiden determinar un manejo
presupuestal adecuado en el sector, tales como la corrupcion, la reparticion
inadecuada de los recursos y la mala gestion de los establecimientos privadas y
publicas en dicho sector. (p.4)

Certificacion de crédito presupuestario

MEF, (2024), La ejecucion de los créditos presupuestarios compete
efectuarla a cada Pliego Presupuestario, como responsable del uso y afectacion
de los recursos que les han sido aprobados. El marco legal para la ejecucion obliga
a identificar hasta el nivel de especifica del gasto para efectuar los compromisos,
siendo que ninguna autoridad puede adquirir obligaciones sobre créditos
inexistentes. (p.1). Se entiende por ejecutado los créditos presupuestarios con el
reconocimiento de las obligaciones, el cual se hard una vez se reciban las
adquisiciones de bienes, servicios, proyectos y demds prestaciones o gastos que
en general se registren en el detalle del clasificador presupuestario.

MEF, (2024), El Certificado de Crédito Presupuestario (CCP), es el
documento expedido por el Jefe de la oficina de presupuesto o quien haga sus
veces en la Unidad Ejecutora, con el cual se garantiza la existencia de crédito
presupuestal disponible y libre de afectacion para la asuncion de obligaciones con
cargo al presupuesto del respectivo afio fiscal. Se expide a solicitud previa del
area que ordena el gasto o de quien tenga delegada esta facultad, o en base en la
solicitud suscrita por el jefe de alguna de las areas de la entidad, cada vez que se

prevea ordenar un gasto, contratar y/o adquirir una obligacion. El responsable del
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area de Presupuesto o quien haga sus veces verificara la disponibilidad del crédito
presupuestario para emitir el correspondiente Certificado de Crédito
Presupuestario. (p.4). El Certificado de Crédito Presupuestario se genera
unicamente para el afio fiscal y su valor puede afectar como méximo el saldo
disponible de los créditos presupuestales en la especifica respectiva y cuando la
ejecucion contractual se prolongue por mas de un ejercicio presupuestario el jefe
de la Oficina General de Administracién o el que haga sus veces en el Pliego
Presupuestario debe emitir un documento que garantice la programacion de los
recursos suficientes para atender el pago de las obligaciones de los anos fiscales
subsiguientes. El Certificado de Crédito Presupuestario es susceptible de
adicionarse, reducirse o anularse, o de ser modificado en la descripcion de su
objeto, siempre y cuando estén debidamente justificadas dichas modificaciones y
se cuente con la verificacion correspondiente del responsable de presupuesto o
quien haga sus veces.

Ejecucion de Ingresos y Gastos

Barrios & Camarena, (2020), Ejecucion del Ingreso, se produce con la
recaudacion, captacion y obtencion de los recursos financieros por la Entidad,
destinados al financiamiento de los gastos ya estimados y consta de las siguientes
etapas: a. Estimacion. Es el monto proyectado referente a las fuentes que se anhela
alcanzar cada 4 meses durante el afio fiscal, mediante acciones y operaciones de
la Administracion Tributaria, considerando los factores estacionales y metas
macroecondémicas incidentes en cada etapa. b. Determinacioén. Etapa donde se
efecttia el pago de los fondos publicos a favor de un ente o sucursal del Sector

Estatal. c. Percepcion o captacion. Proceso mediante el cual se capta los fondos
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2.3.

estatales a través de las sumas aceptadas en la partida del presupuesto del pliego.
(p-39)

Barrios & Camarena, (2020), Ejecucion del Gasto, esta etapa se refiere
a las salidas de dinero que el Estado realiza de acuerdo a los presupuestos
aprobados para cada entidad inicidndose el 1 de enero y culminando el 31 de
diciembre de cada afio fiscal. Con el fin de atender y cumplir con las necesidades
publicas y con los créditos autorizados en los presupuestos. a. Compromiso El
articulo 34 de la Ley General del Sistema Nacional de presupuesto, 2005 indica
que el compromiso es: El acto mediante el cual se acuerda, la realizacion de gastos
previamente aprobados, por un importe determinado o determinable, afectando
total o parcialmente los créditos presupuestarios...se efectiia con posterioridad a
la generacion de la obligacion nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. (p.
16). b. Devengado Se refiere al reconocimiento que existe sobre la obligacion de
pago de un desembolso ya aprobado y pactado, que se da previamente con un
sustento documental ante el 6rgano conocedor del hecho generador de éste acto.
c. Pagado El articulo 36 de la Ley General del Sistema Nacional de presupuesto,
2005 senala “el pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o
total, el monto de la obligacion reconocida”. (p. 40)
Definicion de términos basicos

Actividades de control, Comprenden politicas, procedimientos,
mecanismos, practicas y una serie de medidas que se adoptan para conducir la
gestion y asegurar que ésta se oriente eficazmente al logro de los objetivos
institucionales. (MEF, 2022; p.1)

Ambiente de control, Es el conjunto de normas, procesos y estructuras que

proporcionan la base para llevar a cabo el Sistema de Control Interno en toda la
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empresa. Sin un sélido ambiente de control el adecuado establecimiento de los
demas componentes resulta ineficaz. (MEF, 2022; p.1)

Certificado de Crédito Presupuestario, Es el documento que contiene
la informacion relativa al marco presupuestal disponible que financiaré el gasto,
en el marco de la PCA (Programacion de Compromisos Anuales). (MEF, 2022;
p-2)

Compromisos anuales en presupuesto, es un instrumento de la
programacioén presupuestaria del gasto publico, que tiene como objetivo
establecer los montos maximos a comprometer por una entidad durante un afio
fiscal determinado. (MEF, 2022; p.3)

Control interno, conjunto que comprende tanto las bases organizativas
como los principios, politicas, normas, métodos y procedimientos adoptados
dentro de cada entidad para: salvaguardar sus recursos, verificar la exactitud y
veracidad de la informacion financiera y administrativa, (MEF, 2022; p.2)

Control financiero, se refiere a las politicas y procedimientos enmarcados
por una organizacion para administrar, documentar, evaluar y reportar las
transacciones financieras de una empresa u organizacion. (MEF, 2022; p.2)

Donaciones, es la entrega de bienes de una persona a otra de forma libre
y desinteresada y es una alternativa cada vez mas habitual a las herencias. (MEF,
2022; p.4)

Ejecucion del presupuesto de Ingresos y Gastos, consiste en el recaudo
de las cuentas estimadas y la asuncion y pago de obligaciones con cargo a las
apropiaciones, que constituyen las autorizaciones maximas para comprometer el

presupuesto en la correspondiente vigencia fiscal.
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24.

Evaluacion de riesgo, consiste en examinar detalladamente todos los
aspectos del trabajo que, de una manera u otra, puedan generar una fuente o causa
de dafo fisico o psicoldgico, contando con la colaboracion y participacion de los
trabajadores, ya que son los que conocen mas directamente su puesto de trabajo.
(MEF, 2022; p.3)

Estructura organizacional, es laforma en como se distribuyen las
funciones y responsabilidades que debe cumplir cada miembro que forma parte
de una empresa para alcanzar los objetivos propuestos. (Gestiopolis, 2020; p.2)

Informacion y comunicacion, Es el intercambio de sentimientos,
opiniones o cualquier otro tipo de informacidon mediante el habla, escritura u otras
sefales. Es el sujeto que comparte el mensaje, puede ser un ente inanimado o
animado capaz de suministrar informacion por algin tipo de canal que llegue a
un receptor. (MEF, 2022; p.5)

Supervision, Actividad o conjunto de actividades que desarrolla una
persona al supervisar y/o dirigir el trabajo de un grupo de personas, con el fin de
lograr de ellas su maxima eficacia y satisfaccion mutua. (MEF, 2022; p.8)
Formulacion de hipotesis
2.4.1. Hipotesis general

Existe relacion significativa entre control interno y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

2.4.2. Hipotesis especificas

Existe relacion significativa entre ambientes de control y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

Existe relacion significativa entre evaluacion de riesgos y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
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Existe relacion significativa entre actividades de control y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

Existe relacion significativa entre informacion y comunicacién y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
Existe relacion significativa entre supervision y monitoreo y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

2.5. Identificacion de variables
V.L
Control Interno
V.D.
Ejecucion Presupuestal
2.6. Definicion operacional de variables e indicadores
Tabla 1 Operacionalizacion de Variables
Variables Definicion Dimensiones Indicadores items Medicién
Segin  Contraloria -Reconoce la filosofia de direccion
G.R., (2024), EI adecuadamente.
Sistema de Control -Establece integridad y valores
Interno permite éticos en forma oportuna.
prevenir riesgos, -Participa en la Administracion Cuestionario de
irregularidades Y| _Ambiente de Estratégica activamente. 1,2,3, | tipo de.escala
actos de corrupcion -Regula la estructura | 4, 5,6 de Likert
. Control . L
en las entidades organizacional de la institucion | y7
publicas. Es el adecuadamente. 1. Totalmente
V.I1. conjunto de -Proporciona una Administracion en
Control elementos de los Recursos Humanos desacuerdo
Interno organizacionales adecuada. 2. En
(Planeacion, Control desacuerdo
de Gestion, -Establece planeamiento de la 3. Indeciso
Organizacion, administracion de riesgos. 4. De acuerdo
Evaluacion de -Realiza la identificacion de 3.9 5. Totalmente
Personal, Normas y | -Evaluacion de | riesgos oportunamente. 16 ’ de acuerdo
Procedimientos, Riesgos -Cuantifica la valoracion de lly
Sistemas de riesgos oportunamente.
Informacion y -Establece respuesta al riesgo
Comunicacion) adecuadamente.
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interrelacionados e

-Realiza revision de procesos,

interdependientes, actividades y tareas 12
que buscan sinergia y | -Actividades adecuadamente. 13 i 4
alcanzar los | de Control -Realiza  controles para las ’1 5
objetivos y politicas tecnologias de informacion y y
institucionales  de comunicaciones.
manera  armonica. -Estructura una comunicaciéon | 16,
(p.1-2) -Informacion y | interna adecuada. 17,
Comunicacién | -Establece comunicacion externa | 18, 19
oportuna y 20
-Existe compromiso de 1
-Supervision mejoramiento adecuado. 22y
Segun, (Ley N° 28411, -Ejecuta la programacion de
2023), De acuerdo al compromisos anual.
art. 25, la ejecucion -Comunica la aprobaciéon de la
r | ., rogramacion mpromi
I o | Frsrnacin | Pogamien decompromis |
ordenanza del | ©° . -Realiza trasferencias de partidas. 24,
Presupuesto Anual y a COMPTOMISOS | pealiza  incrementos de la 25,26
las reformas acorde a la anuales programacion de compromisos | y 27
ley, inicidndose el 1 de anual.
enero y culminando el -Realiza la ejecucion por fuente de
31 de diciembre del financiamiento.
afio fiscal. En base al
art. 26 el crédito -Formaliza la certificacion.
presupuestario se -Realiza solicitudes de
asigna de manera certificacion.
exclusiva a lo que se ha | -Certificacion | -Realiza modificacion de | 28,
autorizado o en base a | de crédito certificacion presupuestal. 29,
las modificaciones | presupuestario | -Cumplen con el MEF respecto a | 30, 31
V.D.2. presupuestaria;  pero la certificacion presupuestal y 32
Ejecucion | estos créditos tienen un -Realiza anulaciones de
Presupues- | caricter limitativo certificacion presupuestal
tal como se especifica en posterior al proceso de seleccion.
el articulo 27. En el art. -Establece porcentaje de ejecucion
28 se menciona el de ingresos
control presupuestal de -Establece porcentaje de ejecucion
los gastos que se da por | -Ejecucion de | de gastos 33,
la Direccién Nacional | ingresos y -Realiza ~ cumplimiento  del | 34,
del Presupuesto | gastos calendario de pagos 35,36
Publico el cual radica -Realiza formalizacion del giro y | y 37
de manera exclusiva en pago.
el seguimiento de los -Realiza cumplimiento de la
egresos ejecutados con ejecucion de pagos
relacion a los créditos -Registra numero de
presupuestarios. modificaciones
Mientras que la 1'\/1 dificacion -Formaliza las modificaciones 38,
}(iontrbcil.aria de 113 s oditicacione presupuestarias. 39,
epublica oS . - i i
Organos e *Contol | Prespuestaria | (S0 s MO g
: s . .
Interno supervisa que -Aprueba las  modificaciones
el presupuesto publico presupuestarias.
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se ejecute en base a la
ley, tal como se
menciona en el art. 31.

(p,10)

-Realiza comunicacion de las
notas modificatorias
presupuestales.

-Evaluacion
presupuestaria

-Reconoce la eficiencia y eficacia
de la ejecucion presupuestal
-Cumple con las metas
presupuestarias.

-Realizan seguimiento del proceso
de ejecucion presupuestaria
-Cumple con las de metas
presupuestarias acorde con los
objetivos institucionales.

-Realiza actividad de control
presupuestaria

43,
44,
45, 46
y 47
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3.1.

3.2

3.3.

CAPITULO III
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada con enfoque cuantitativa segin Zita
Fernandez, (2023), “es buscar soluciones que tengan una aplicabilidad en un
corto o mediano plazo. Esta la investigacion que usa datos que pueden ser
medidos y analizados estadisticamente” (p.1).
Nivel de investigacion

El nivel de relacion, segun Pacori, A., & Pacori E. (2019) “El proposito
es entender la asociacion entre distintas variables sin establecer una relacion de
causa y efecto. Se busca examinar la relacion entre eventos que suceden en un
orden temporal especifico, sin asumir una dependencia directa entre ellos. Estos
estudios se centran en correlaciones sin implicar necesariamente una relacion
causal entre las variables analizadas.” (p.74)
Métodos de investigacion

Método deductivo segiin Narvaez, (2023), “Se trata de un procedimiento

destinado a adquirir entendimiento, el cual implica la derivacion de aplicaciones
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34.

3.5.

o resultados especificos basados en principios generales.” (p.1). Método
dialéctico, para Quijada, (2017), “Es un enfoque que tiene en cuenta los cambios
constantes en los fendmenos historicos y sociales. Este enfoque busca explicar las
leyes que gobiernan las estructuras econdmicas y sociales, asi como sus
superestructuras correspondientes, ademas del desarrollo histérico de la
humanidad.” (p.1-2)
Diseiio de investigacion

Corresponde al disefio correlacional, segun Sanchez & Reyes, (2021), “
llamada también relacional, se orienta la determinacion del grado de relacion
existente entre 2 o més variables de interés en una misma muestra de sujetos

huelga grado de relacion existente entre 2 fendmenos pues vientos observados”

(p.87).

Donde:
M: Muestra en la que se realiza el estudio
O1: Observaciones de la variable 1 Control Interno
02: Observaciones de la variable 2 Ejecucion Presupuestal
r: Relacion de las variables de estudio
Poblacion y muestra
Poblacion
Para la presente investigacion se ha considerado a 296 trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Pasco, segiin el cuadro de asignacion de personal

(CAP), segiin Ordenanza Municipal N° 0017-2016-HMPP/CM.
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3.6.

Muestra

La muestra es de tipo probabilistica y es 166 trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Pasco, el mismo que fue estimado con un error de
muestra del E = 5%, el nivel de confianza es de Z = 1.95, la probabilidad a favor
P =0.5y en contra es de Q = 0.5 y la poblacion N = 296; para el cual se utilizo la
formula: Probabilistico aleatorio simple.

n= Z2xPxOQxN
E2(N-1)+Z*xPxQ

Donde:

N = Poblacién (296)

n = Muestra

Z = Nivel de confianza (95% = 1.95)
E = Error de la muestra (5%)

P = Probabilidad a favor (50%)

Q = Probabilidad en contra (50%)

Reemplazando valores tenemos:

n= 1.95 x 0.5 x 0.5 x 1095
0.05% (1095-1) + 1.95? x 0.5 x 0.5)
n=281.385
1.690625

n = 166 muestras
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas de Recoleccion de Datos
La técnica que se usé para recolectar los datos es la encuesta
Instrumentos de Recoleccion de Datos

El instrumento fue el cuestionario de tipo de escala de Likert.
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Segun las escalas siguiente:

Totalmente en En Indeciso De acuerdo Totalmente
desacuerdo desacuerdo de acuerdo
1 2 3 4 5

3.7.  Seleccion y validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion
La seleccion del instrumento fue el cuestionario de tipo escala de Likert y
para la validacion y fiabilidad se aplicé con el Alfa de Cronbach por anélisis de
correlacion y varianzas en el programa del SPSS de los 47 items considerados en

el cuestionario, obteniendo el resultado siguiente:

Tabla 2 Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
Alfa de basada en elementos N de
Cronbach estandarizados elementos
,959 ,960 47

Nota. El alfa de Cronbach se ejecutd con una muestra piloto.

La informacion estadistica, nos muestra un Alfa de Cronbach de orden de
0.959 y 0.960 positivo muy alto cercano a uno, lo que nos quiere decir que nuestro
instrumento es homogéneo y son confiables.

3.8. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Primero, procedemos a la seleccion de los datos, luego los tabulamos
utilizando Microsoft Excel, organizandolos segun cada variable de estudio y sus
dimensiones correspondientes. A continuacion, sumamos el recuento de las
respuestas de la encuesta por variables y dimensiones. Posteriormente,
exportamos los datos al software SPSS, donde se llevo cabo el andlisis estadistico
descriptivo e inferencial de cada uno de ellos. Se realizo la prueba de normalidad

para determinar el test estadistico adecuado para la prueba de hipdtesis. Ademas,
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3.9.

3.10

se presentan los resultados de la estadistica descriptiva en forma de figuras y
tablas de frecuencia, organizadas segun las variables de estudio.
Tratamiento estadistico

Aqui usamos las tablas de frecuencia y sus graficos, segiin Mesa, Fleitas,
& Vidaurreta, (2015) “La tabla de frecuencias, también conocida como
distribucion empirica de frecuencias, incluye varias columnas adicionales
disefiadas para mejorar la descripcion de los datos. Estas columnas son las de
frecuencias acumuladas, frecuencias relativas y frecuencias relativas acumuladas.
Los valores de las dos ultimas columnas se multiplican por 100, lo que permite
expresar los porcentajes correspondientes y facilita el analisis cualitativo de los
datos.” (p.12).

Asi mismo se estim6 con el test estadistico de coeficiente de correlacion
de Spearman las hipdtesis general y especificos.

Orientacion ética filosofica y epistémica

Durante el desarrollo de la investigacion, la orientacion ética es
fundamental para garantizar que el proceso de investigacion se lleve a cabo de
manera responsable y respetuosa. Aqui debemos tener en practica el:

Respeto a los participantes: El investigador trato a los participantes con
respeto y dignidad en todas las etapas del proceso de investigacion. Esto incluye
el consentimiento informado de los participantes, proteger su privacidad y
confidencialidad, y garantizar que no se les cause ningtn daio fisico, emocional
o0 psicologico.

Integridad en la recopilacion y andlisis de datos: Aqui se recopild y

analizd los datos de manera honesta y objetiva, evitando cualquier forma de
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manipulacion o sesgo. Ademas, se utilizé métodos y técnicas de investigacion
apropiados y fiables para garantizar la validez y fiabilidad de los resultados.

Divulgacion de conflictos de interés: el investigador divulga cualquier
conflicto de interés que pueda influir en los resultados de la investigacion o en su
interpretacion. Esto incluye cualquier relacion financiera, profesional o personal
que pueda sesgar su objetividad o imparcialidad.

Transparencia en la comunicacion de resultados: el investigador
comunica los resultados de manera clara, precisa y transparente, evitando
exageraciones o interpretaciones sesgadas. Ademds, proporciona informacion
sobre las limitaciones de la investigacion y cualquier incertidumbre asociada con
los resultados.

Respeto a la propiedad intelectual: el investigador respeta los derechos
de propiedad intelectual de otros investigadores y citar adecuadamente todas las
fuentes utilizadas en su trabajo. Esto incluye el uso adecuado de citas y referencias
en cualquier publicacion o presentacion de los resultados de la investigacion.

Beneficios y riesgos para la sociedad: el investigador considera
cuidadosamente los posibles beneficios y riesgos de la investigacion para la
sociedad en general, asi como para los participantes individuales. Deben
asegurarse de que los beneficios potenciales justifiquen cualquier riesgo potencial
y que se minimicen los posibles dafos.

Al adherirse a estas consideraciones éticas, los investigadores pueden
garantizar que su trabajo contribuya de manera positiva al avance del
conocimiento y al bienestar de la sociedad, mientras se protegen los derechos y

la dignidad de todas las personas involucradas en el proceso de investigacion.
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4.1.

4.2.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSIONES

Descripcion del trabajo de campo

El trabajo de campo se realizé en la Municipalidad Provincial de Pasco,
en primer término con la aplicacion del cuestionario a los 166 trabajadores
incluidos docentes y personal administrativo, para recolectar los datos primarios,
en segundo lugar se procedid a organizar y procesar la informacion en los
programas Excel y SPSS, en tercer lugar se procedi6 a estimar los resultados de
la estadisticos descriptiva (tablas de frecuencia y sus respectivos graficos) e
inferencial para realizar las pruebas de hipdtesis tanto el general como las
especificas, se realizd con el apoyo del test estadistico de coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman.
Presentacion, analisis e interpretacion de resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos presentare las tablas de frecuencia
acompafiados de las figuras de cada una de ellas en porcentajes, seguido de las

interpretaciones de cada una de ellas, luego presentare los resultados de las
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pruebas de hipotesis a nivel general y especificos de acuerdo a los objetivos

planteados.

A continuacion, presentamos dichos resultados.

Tabla 3 La Alcaldia reconoce y promueve los aportes del personal que

mejoran el desarrollo de las actividades laborales.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 32 19,3 19,3
En desacuerdo 25 15,1 34,3
Indeciso 43 25,9 60,2
De acuerdo 53 31,9 92,2
Totalmente de acuerdo 13 7,8 100,0
Total 166 100,0

Figura 1 La Alcaldia reconoce y promueve los aportes del personal que

mejoran el desarrollo de las actividades laborales.

O Totalmerte en desacuerdo
EEn desacuerdo
Mindeciso

[De acuerdo

E Totaimente de acuerdo
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 31.93% afirman de acuerdo que la Alcaldia reconoce y promueve
los aportes del personal que mejoran el desarrollo de las actividades laborales, el
25.90% dicen estar indeciso, el 19.28% mencionan estar totalmente en
desacuerdo, el 15.06% indican estar en desacuerdo y el 7.83% afirma estar
totalmente de acuerdo que la Alcaldia reconoce y promueve los aportes del
personal que mejoran el desarrollo de las actividades laborales.

Tabla 4 La Alcaldia incentiva el desarrollo transparente de las

actividades de la entidad.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Vialido Totalmente en desacuerdo 30 18,1 18,1
En desacuerdo 37 22,3 40,4
Indeciso 51 30,7 71,1
De acuerdo 36 21,7 92,8
Totalmente de acuerdo 12 7,2 100,0

Total 166 100,0

Figura 2 La Alcaldia incentiva el desarrollo transparente de las actividades de

la entidad.

O Tetaimente en desacuerdo
Men desacuerdo
Dindeciso

O oe acuerdo

Eotamente de acuerdo
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 30.72% afirman estar indeciso que la Alcaldia incentiva el
desarrollo transparente de las actividades de la entidad, el 22.29% dicen estar en
desacuerdo, el 21.69% mencionan estar de acuerdo, el 18.07% indican estar
totalmente en desacuerdo y el 7.23% afirma estar totalmente de acuerdo que la
Alcaldia incentiva el desarrollo transparente de las actividades de la entidad.
Tabla 5 Se ha difundido la ""Ley del Cédigo de Etica de la funcion piiblica" y

los “valores institucionales”.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Vialido Totalmente en desacuerdo 35 21,1 21,1
En desacuerdo 22 13,3 34,3
Indeciso 43 25,9 60,2
De acuerdo 46 27,7 88,0
Totalmente de acuerdo 20 12,0 100,0

Total 166 100,0

Figura 3 Se ha difundido la "Ley del Cédigo de Etica de la funcién piblica”

y los “valores institucionales”.

[ Totalmente en desacuerdo
EEn desacuerdo
Oindeciso

e acuerdo

Eotalmente de acuerdo
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 27.71% afirman de acuerdo que se ha difundido la "Ley del
Cédigo de Etica de la funcién publica” y los “valores institucionales, el 25.90%
dicen estar indeciso, el 21.08% mencionan estar totalmente en desacuerdo, el
13.25% indican estar en desacuerdo y el 12.05% afirma estar totalmente de
acuerdo que se ha difundido la "Ley del Cédigo de Etica de la funcion publica" y
los ““valores institucionales.

Tabla 6 La entidad cuenta con un Cédigo de Etica debidamente

aprobado, y difundido mediante talleres o reuniones.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 21 12,7 12,7
En desacuerdo 27 16,3 28,9
Indeciso 79 47,6 76,5
De acuerdo 25 15,1 91,6
Totalmente de acuerdo 14 8,4 100,0

Total 166 100,0

Figura 4 La entidad cuenta con un Cédigo de Etica debidamente aprobado, y

difundido mediante talleres o reuniones.

[ Tetalmente en desacuerda
En desacuerdo

Dindeciso

Ope acuerdo

M rotaimente de acusrdo
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 47.59% afirman estar indeciso que la entidad cuenta con un
Codigo de Etica debidamente aprobado, y difundido mediante talleres o
reuniones, el 16.27% dicen estar en desacuerdo, el 15.06% mencionan estar de
acuerdo, el 12.65% indican estar totalmente en desacuerdo y el 8.43% afirma estar
totalmente de acuerdo que la entidad cuenta con un Codigo de Etica debidamente
aprobado, y difundido mediante talleres o reuniones.

Tabla 7 Se ha difundido y es de conocimiento general la vision, mision,

metas y objetivos estratégicos de la Municipalidad Provincial de Pasco.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 18 10,8 10,8
En desacuerdo 12 7,2 18,1
Indeciso 47 28,3 46,4
De acuerdo 53 31,9 78,3
Totalmente de acuerdo 36 21,7 100,0

Total 166 100,0

Figura 5 Se ha difundido y es de conocimiento general la vision, mision,

metas y objetivos estratégicos de la Municipalidad Provincial de Pasco.

[ Totalmente en desacuerda
[ En desacuerdo
Oindeciso

[pe acuerdo

D 1otaimente de acuerdo
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 31.93% afirman estar de acuerdo que se ha difundido y es de
conocimiento general la vision, mision, metas y objetivos estratégicos de la
Municipalidad Provincial de Pasco, el 28.31% dicen estar indeciso, el 21.69%
mencionan estar totalmente de acuerdo, el 10.84% indican estar totalmente en
desacuerdo y el 7.23% afirma estar en desacuerdo que se ha difundido y es de
conocimiento general la visidn, mision, metas y objetivos estratégicos de la
Municipalidad Provincial de Pasco.

Tabla 8 El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) refleja todas las

actividades que se realizan en la entidad y estan debidamente delimitadas.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 12 7,2 7,2
En desacuerdo 42 253 32,5
Indeciso 30 18,1 50,6
De acuerdo 78 47,0 97,6
Totalmente de acuerdo 4 2.4 100,0

Total 166 100,0

Figura 6 El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) refleja todas las

actividades que se realizan en la entidad y estan debidamente delimitadas.

[ Totamerte en desacuerdo
EEn desacuerdo
indeciso

[oe acuerdo

Mrotamente de acuerdo
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 46.99% afirman estar de acuerdo que el Manual de Organizacion
y Funciones (MOF) refleja todas las actividades que se realizan en la entidad y
estan debidamente delimitadas, el 25.30% dicen estar en desacuerdo, el 18.07%
mencionan estar indeciso, el 7.23% indican estar totalmente en desacuerdo y el
2.41% afirma estar totalmente de acuerdo que el Manual de Organizacion y
Funciones (MOF) refleja todas las actividades que se realizan en la entidad y estan
debidamente delimitadas.

Tabla 9 La direccion se asegura de que los trabajadores conozcan los
documentos normativos (MOF, ROF, CAP y demas Manuales) que regulan las

actividades de la Municipalidad Provincial de Pasco.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 12 7,2 7,2
En desacuerdo 48 28.9 36,1
Indeciso 59 35,5 71,7
De acuerdo 29 17,5 89,2
Totalmente de acuerdo 18 10,8 100,0

Total 166 100,0
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Figura 7 La direccion se asegura de que los trabajadores conozcan los
documentos normativos (MOF, ROF, CAP y demas Manuales) que regulan
las actividades de la Municipalidad Provincial de Pasco.

O Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
Oindeciso

[Ope acuerda

E Totaimente de acuerdo

Interpretacion:

Los resultados de la informacioén estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 35.54% afirman estar indeciso que la direccion se asegura de que
los trabajadores conozcan los documentos normativos (MOF, ROF, CAP y demas
Manuales) que regulan las actividades de la Municipalidad Provincial de Pasco,
el 28.92% dicen estar en desacuerdo, el 17.47% mencionan estar de acuerdo, el
10.84% indican estar totalmente de acuerdo y el 7.23% afirma estar totalmente en
desacuerdo que la direccion se asegura de que los trabajadores conozcan los
documentos normativos (MOF, ROF, CAP y demés Manuales) que regulan las

actividades de la Municipalidad Provincial de Pasco.
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Tabla 10 Se ha desarrollado un Plan de Actividades de identificacion,

andlisis o valoracion, manejo o respuesta y monitoreo y documentacion de

los riesgos.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 23 13,9 13,9
En desacuerdo 26 15,7 29,5
Indeciso 66 39,8 69,3
De acuerdo 33 19,9 89,2
Totalmente de acuerdo 18 10,8 100,0
Total 166 100,0

Figura 8 Se ha desarrollado un Plan de Actividades de identificacion,

andlisis o valoracion, manejo o respuesta y monitoreo y documentacion de

los riesgos.

Interpretacion:

Los resultados de la informacién estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 39.76% afirman estar indeciso que se ha desarrollado un Plan de
Actividades de identificacion, andlisis o valoracidon, manejo o respuesta y
monitoreo y documentacion de los riesgos, el 19.88% dicen estar de acuerdo, el
15.66% mencionan estar en desacuerdo, el 13.86% indican estar totalmente en

desacuerdo y el 10.84% afirma estar totalmente de acuerdo que se ha desarrollado
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un Plan de Actividades de identificacion, analisis o valoracion, manejo o
respuesta y monitoreo y documentacion de los riesgos.
Tabla 11 Ha participado en la identificacion de los riesgos de las

actividades laborales.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje = acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 18 10,8 10,8
En desacuerdo 27 16,3 27,1
Indeciso 79 47,6 74,7
De acuerdo 24 14,5 89,2
Totalmente de acuerdo 18 10,8 100,0

Total 166 100,0

Figura 9 Ha participado en la identificacion de los riesgos de las actividades

laborales.

O Totalmente en desacuerdo
B En desacuerdo
Oindeciso

e acuerdo

E Totaimerte de acuerda

Interpretacion:

Los resultados de la informacién estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 47.59% afirman estar indecisos que han participado en la
identificacion de los riesgos de las actividades laborales, el 16.27% dicen estar en

desacuerdo, el 14.46% mencionan estar de acuerdo, el 10.84% indican estar
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totalmente en desacuerdo y el 10.84% afirma estar totalmente de acuerdo que ha
participado en la identificacion de los riesgos de las actividades laborales.
Tabla 12 En el desarrollo de sus actividades se ha determinado y
cuantificado la posibilidad de que ocurran los riesgos identificados

(probabilidad de ocurrencia).

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje = acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 18 10,8 10,8
En desacuerdo 14 8,4 19,3
Indeciso 44 26,5 45,8
De acuerdo 55 33,1 78,9
Totalmente de acuerdo 35 21,1 100,0
Total 166 100,0

Figura 10 En el desarrollo de sus actividades se ha determinado y
cuantificado la posibilidad de que ocurran los riesgos identificados

(probabilidad de ocurrencia).

O Totalmente en desacuerdo
B En desacuerdo
Oindeciso

Ope acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166 encuestados, el
33.13% afirman estar de acuerdo que en el desarrollo de sus actividades se ha

determinado y cuantificado la posibilidad de que ocurran los riesgos identificados
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(probabilidad de ocurrencia, el 26.51% dicen estar indeciso, el 21.08%
mencionan estar totalmente de acuerdo, el 10.84% indican estar totalmente en
desacuerdo y el 8.43% afirma estar en desacuerdo que en el desarrollo de sus
actividades se ha determinado y cuantificado la posibilidad de que ocurran los
riesgos identificados (probabilidad de ocurrencia.

Tabla 13 Se han establecido las acciones necesarias (controles) para

afrontar los riesgos evaluados.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Vialido Totalmente en desacuerdo 20 12,0 12,0
En desacuerdo 25 15,1 27,1
Indeciso 79 47,6 74,7
De acuerdo 25 15,1 89,8
Totalmente de acuerdo 17 10,2 100,0

Total 166 100,0

Figura 11 Se han establecido las acciones necesarias (controles) para

afrontar los riesgos evaluados.

[ Totalmente en desacuerdo
EEn desacuerdo
Dindeciso

Coe acuerdo

[ Totalmente de acuerdo

10,24% 12,05%

Interpretacion:
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Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 47.59% afirman estar indecisos que se han establecido las
acciones necesarias (controles) para afrontar los riesgos evaluados, el 15.06%
dicen estar de acuerdo, el 15.06% mencionan estar en desacuerdo, el 12.05%
indican estar totalmente en desacuerdo y el 10.24% afirma estar totalmente de
acuerdo que se han establecido las acciones necesarias (controles) para afrontar
los riesgos evaluados.

Tabla 14 Los procesos, actividades y tareas de la entidad se encuentran

definidas, establecidas y documentadas al igual que sus modificaciones.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Vialido Totalmente en desacuerdo 8 4,8 4.8
En desacuerdo 12 7,2 12,0
Indeciso 63 38,0 50,0
De acuerdo 59 35,5 85,5
Totalmente de acuerdo 24 14,5 100,0

Total 166 100,0

Figura 12 Los procesos, actividades y tareas de la entidad se encuentran

definidas, establecidas y documentadas al igual que sus modificaciones.

[ Totaimente en desacuerdo
MEn desacuerdo
Dindeciso

[pe acuerdo

[ Totamente de acuerdo

14 46%
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 37.95% afirman estar indeciso que los procesos, actividades y
tareas de la entidad se encuentran definidas, establecidas y documentadas al igual
que sus modificaciones, el 35.54% dicen estar de acuerdo, el 14.46% mencionan
estar totalmente de acuerdo, el 7.23% indican estar en desacuerdo y el 4.82%
afirma estar totalmente en desacuerdo que los procesos, actividades y tareas de la
entidad se encuentran definidas, establecidas y documentadas al igual que sus
modificaciones.

Tabla 15 Se implementan las mejoras propuestas y en caso de detectarse

deficiencias se efectuan.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 28 16,9 16,9
En desacuerdo 28 16,9 33,7
Indeciso 54 32,5 66,3
De acuerdo 42 253 91,6
Totalmente de acuerdo 14 8,4 100,0

Total 166 100,0

Figura 13 Se implementan las mejoras propuestas y en caso de detectarse

deficiencias se efectuan

DTotaImente en desacuerdo
[MEn desacuerdo
Dindeciso

oe acuerdo

@ Totamente de acuerdo
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 32.53% afirman estar indeciso que se implementan las mejoras
propuestas y en caso de detectarse deficiencias se efectian, el 25.30% dicen estar
de acuerdo, el 16.87% mencionan estar en desacuerdo, el 16.87% indican estar en
desacuerdo y el 8.43% afirma estar totalmente de acuerdo que se implementan las
mejoras propuestas y en caso de detectarse deficiencias se efectuan.

Tabla 16 Es restringido el acceso a los laboratorios de computo,

procesamiento de datos, a las redes instaladas, asi como al respaldo de la

informacion.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 15 9,0 9,0

En desacuerdo 24 14,5 23,5
Indeciso 83 50,0 73,5
De acuerdo 28 16,9 90,4
Totalmente de acuerdo 16 9,6 100,0
Total 166 100,0

Figura 14 Es restringido el acceso a los laboratorios de computo,
procesamiento de datos, a las redes instaladas, asi como al respaldo de la
informacion.

O Totaimente en desacuerdo
EEn desacuerdo
Dindecisa

Ope acuerdo

ETotamente de acuerdo
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 50.00% afirman estar indecisos que es restringido el acceso a los
laboratorios de computo, procesamiento de datos, a las redes instaladas, asi como
al respaldo de la informacioén, el 16.87% dicen estar de acuerdo, el 14.46%
mencionan estar en desacuerdo, el 9.64% indican estar totalmente de acuerdo y
el 9.04% afirma estar totalmente en desacuerdo que es restringido el acceso a los
laboratorios de computo, procesamiento de datos, a las redes instaladas, asi como
al respaldo de la informacion.

Tabla 17 Los sistemas de informacion cuentan con controles y sistemas

que evitan el acceso no autorizado a la informacion.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 11 6,6 6,6
En desacuerdo 33 19,9 26,5
Indeciso 32 19,3 45,8
De acuerdo 78 47,0 92,8
Totalmente de acuerdo 12 7,2 100,0

Total 166 100,0

Figura 15 Los sistemas de informacion cuentan con controles y sistemas que

evitan el acceso no autorizado a la informacion.

O Tetalmarte en desacuerdo
M En desacuerdo

O indeciso

e acuerdo

[ Totalmente de acuerdo
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 46.99% afirman de acuerdo que los sistemas de informacion
cuentan con controles y sistemas que evitan el acceso no autorizado a la
informacion, el 19.88% dicen estar en desacuerdo, el 19.28% mencionan estar
indeciso, el 7.23% indican estar totalmente de acuerdo y el 6.63% afirma estar
totalmente en desacuerdo que los sistemas de informacidon cuentan con controles
y sistemas que evitan el acceso no autorizado a la informacion.

Tabla 18 La Municipalidad Provincial de Pasco ha elaborado y difundido

documentos que orienten la comunicacion interna.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Vialido Totalmente en desacuerdo 17 10,2 10,2
En desacuerdo 45 27,1 37,3
Indeciso 53 31,9 69,3
De acuerdo 29 17,5 86,7
Totalmente de acuerdo 22 13,3 100,0

Total 166 100,0

Figura 16 La Municipalidad Provincial de Pasco ha elaborado y difundido

documentos que orienten la comunicacion interna.

[ Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
Oindeciso

e acuerdo

[ Totalmente de acuerdo
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 31.93% afirman estar indecisos que la Municipalidad Provincial
de Pasco ha elaborado y difundido documentos que orienten la comunicacion
interna, el 27.11% dicen estar en desacuerdo, el 17.47% mencionan estar de
acuerdo, el 13.25% indican estar totalmente de acuerdo y el 10.24% afirma estar
totalmente en desacuerdo que la Municipalidad Provincial de Pasco ha elaborado
y difundido documentos que orienten la comunicacion interna.

Tabla 19 La administracion mantiene actualizado a la direccion respecto al
desemperio, desarrollo, riesgos y principales iniciativas y cualquier otro evento

resultante.

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Valido

Totalmente en desacuerdo 11 6,6 6,6
En desacuerdo 42 253 31,9
Indeciso 36 21,7 53,6
De acuerdo 70 42,2 95,8
Totalmente de acuerdo 7 4,2 100,0
Total 166 100,0

Figura 17 La administracion mantiene actualizado a la direccion respecto al
desemperio, desarrollo, riesgos y principales iniciativas y cualquier otro

evento resultante.

[ Totalmente en desacuerdo
B En desacuerdo
Oindeciso

O e acuerds

@ Totaimente de acuerdo

422% 6,63%'
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 42.17% afirman estar de acuerdo que la administraciéon mantiene
actualizado a la direccidn respecto al desempefio, desarrollo, riesgos y principales
iniciativas y cualquier otro evento resultante, el 25.30% dicen estar en
desacuerdo, el 21.69% mencionan estar indecisos, el 6.63% indican estar
totalmente en desacuerdo y el 4.22% afirma estar totalmente de acuerdo que la
administracion mantiene actualizado a la direccién respecto al desempefio,
desarrollo, riesgos y principales iniciativas y cualquier otro evento resultante.

Tabla 20 La Municipalidad Provincial de Pasco cuenta con mecanismos y

procedimientos adecuados para informar hacia el exterior sobre su gestion

institucional.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 14 8,4 8,4

En desacuerdo 43 25,9 34,3
Indeciso 35 21,1 55,4
De acuerdo 54 32,5 88,0
Totalmente de acuerdo 20 12,0 100,0
Total 166 100,0
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Figura 18 La Municipalidad Provincial de Pasco cuenta con mecanismos y

procedimientos adecuados para informar hacia el exterior sobre su gestion

institucional.

[OTetalmente en desacuerdo
EEn desacuerdo
Dindeciso

Obe acuerdo

E7ctaimente de acuerdo

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 32.53% afirman de acuerdo que la Municipalidad Provincial de
Pasco cuenta con mecanismos y procedimientos adecuados para informar hacia
el exterior sobre su gestion institucional, el 25.90% dicen estar en desacuerdo, el
21.08% mencionan estar indecisos, el 12.05% indican estar totalmente de acuerdo
y el 8.43% afirma estar totalmente en desacuerdo que la Municipalidad Provincial
de Pasco cuenta con mecanismos y procedimientos adecuados para informar

hacia el exterior sobre su gestion institucional.
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Tabla 21 La Municipalidad Provincial de Pasco cuenta con mecanismos y
procedimientos para asegurar la adecuada atencion de los requerimientos

externos de informacion (Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion

Publica).
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 22 13,3 13,3
En desacuerdo 20 12,0 25,3
Indeciso 79 47,6 72,9
De acuerdo 27 16,3 89,2
Totalmente de acuerdo 18 10,8 100,0
Total 166 100,0

Figura 19 La Municipalidad Provincial de Pasco cuenta con mecanismos y
procedimientos para asegurar la adecuada atencion de los requerimientos
externos de informacion (Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion

Publica).

[ Totalments en desacuerdo
HEn desacuerdo
Dindeciso

[0 acuerdo

D rotaimente de acuerdo
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 47.59% afirman estar indecisos que la Municipalidad Provincial
de Pasco cuenta con mecanismos y procedimientos para asegurar la adecuada
atencion de los requerimientos externos de informacién (Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, el 16.27% dicen estar de acuerdo, el 13.25%
mencionan estar totalmente en desacuerdo, el 12.05% indican estar totalmente en
desacuerdo y el 10.84% afirma estar totalmente de acuerdo que la Municipalidad
Provincial de Pasco cuenta con mecanismos y procedimientos para asegurar la
adecuada atencion de los requerimientos externos de informacion (Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Tabla 22 Estos canales de comunicacion permiten que la informacion fluya de

manera clara, ordenada y oportuna.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 9 5.4 5.4
En desacuerdo 13 7.8 13,3
Indeciso 59 35,5 48,8
De acuerdo 57 34,3 83,1
Totalmente de acuerdo 28 16,9 100,0

Total 166 100,0
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Figura 20 Estos canales de comunicacion permiten que la informacion fluya
de manera clara, ordenada y oportuna.

[otamerte en desacuerdo
[En desacuerdo

D ndeciso

(e acuerdo

D etamente de acuerdo

16,87%

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 35.54% afirman estar indecisos que estos canales de
comunicacion permiten que la informacion fluya de manera clara, ordenada y
oportuna, el 34.34% dicen estar de acuerdo, el 16.87% mencionan estar
totalmente de acuerdo, el 7.83% indican estar en desacuerdo y el 5.42% afirma
estar totalmente en desacuerdo que estos canales de comunicacién permiten que

la informacion fluya de manera clara, ordenada y oportuna.
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Tabla 23 La Municipalidad Provincial de Pasco efectia periodicamente
autoevaluaciones que le permite proponer planes de mejora que son ejecutados

posteriormente.

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Valido Totalmente en desacuerdo 10 6,0 6,0
En desacuerdo 40 24,1 30,1
Indeciso 36 21,7 51,8
De acuerdo 57 34,3 86,1
Totalmente de acuerdo 23 13,9 100,0
Total 166 100,0

Figura 21 La Municipalidad Provincial de Pasco efectia periodicamente
autoevaluaciones que le permite proponer planes de mejora que son

ejecutados posteriormente.

O Totaimente en desacuerdo
BEn desacuerdo
Oindeciso

Ope acuerdo

D Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Los resultados de la informacién estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 34.34% afirman estar de acuerdo que la Municipalidad Provincial
de Pasco efecttia periodicamente autoevaluaciones que le permite proponer planes
de mejora que son ejecutados posteriormente, el 24.10% dicen estar en
desacuerdo, el 21.69% mencionan estar indecisos, el 13.86% indican estar

totalmente de acuerdo y el 6.02% afirma estar totalmente en desacuerdo que la
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Municipalidad Provincial de Pasco efectiia periodicamente autoevaluaciones que
le permite proponer planes de mejora que son ejecutados posteriormente.
Tabla 24 Usted cree que el control interno es importante para el cumplimiento

de las metas institucionales.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 22 13,3 13,3
En desacuerdo 24 14,5 27,7
Indeciso 81 48,8 76,5
De acuerdo 21 12,7 89,2
Totalmente de acuerdo 18 10,8 100,0

Total 166 100,0

Figura 22 Usted cree que el control interno es importante para el

cumplimiento de las metas institucionales.

O Tetalmente en desacuerdo
[EEn desacuerdo
Hindeciso

Ope acuerdo

D ctaimente de acuerdo

Interpretacion:

Los resultados de la informacidon estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 48.80% afirman estar indecisos que el control interno es
importante para el cumplimiento de las metas institucionales, el 14.46% dicen
estar en desacuerdo, el 13.25% mencionan estar totalmente en desacuerdo, el

12.65% indican estar de acuerdo y el 10.84% afirma estar totalmente de acuerdo
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que el control interno es importante para el cumplimiento de las metas
institucionales.

Tabla 25 La Municipalidad Provincial de Pasco, realiza una adecuada
programacion de compromisos anual — PCA, en el modulo presupuestario del

pliego a la unidad ejecutora.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 10 6,0 6,0
En desacuerdo 17 10,2 16,3
Indeciso 50 30,1 46,4
De acuerdo 53 31,9 78,3
Totalmente de acuerdo 36 21,7 100,0

Total 166 100,0

Figura 23 La Municipalidad Provincial de Pasco, realiza una adecuada
programacion de compromisos anual — PCA, en el médulo presupuestario
del pliego a la unidad ejecutora

[ Totalmente en desacuerdo
B En desacuerdo
Dindeciso

[Obe acuerdo

E retaimerte de acusrdo

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 31.93% afirman estar de acuerdo que la Municipalidad Provincial

de Pasco, realiza una adecuada programacion de compromisos anual — PCA, en
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el modulo presupuestario del pliego a la unidad ejecutora, el 30.12% dicen estar
indecisos, el 21.69% mencionan estar totalmente de acuerdo, el 10.24% indican
estar en desacuerdo y el 6.02% afirma estar totalmente en desacuerdo que la
Municipalidad Provincial de Pasco, realiza una adecuada programacion de
compromisos anual — PCA, en el mddulo presupuestario del pliego a la unidad

ejecutora.

Tabla 26 Se comunica oportunamente la aprobacion del PCA al drea de

logistica.
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 32 19,3 19,3
En desacuerdo 25 15,1 34,3
Indeciso 47 28,3 62,7
De acuerdo 44 26,5 89,2
Totalmente de acuerdo 18 10,8 100,0
Total 166 100,0

Figura 24 Se comunica oportunamente la aprobacion del PCA al darea de
logistica.

[ Tetalmente en desacuerdo
B En desacuerdo
Oindeciso

Ope acuerdo

Etotalmente de acuerdo
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 28.31% afirman estar indecisos que se comunica oportunamente
la aprobacion del PCA al area de logistica, el 26.51% dicen estar de acuerdo, el
19.28% mencionan estar totalmente en desacuerdo, el 15.06% indican estar en
desacuerdo y el 10.84% afirma estar totalmente de acuerdo que se comunica
oportunamente la aprobacion del PCA al area de logistica.

Tabla 27 Las transferencias de partidas se realizan de acuerdo a la priorizacion

del gasto.
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Vialido Totalmente en desacuerdo 26 15,7 15,7

En desacuerdo 10 6,0 21,7
Indeciso 50 30,1 51,8
De acuerdo 59 35,5 87,3
Totalmente de acuerdo 21 12,7 100,0
Total 166 100,0

Figura 25 Las transferencias de partidas se realizan de acuerdo a la
priorizacion del gasto

O Totalmente en desacuerdo
BEn desacuerdo
Dinceciso

[ pe acuerdo

E Tetaimente de acuerdo
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166

encuestados, el 35.54% afirman estar de acuerdo que las transferencias de partidas

se realizan de acuerdo a la priorizacion del gasto, el 30.12% dicen estar indecisos,

el 15.66% mencionan estar totalmente en desacuerdo, el 12.65% indican estar

totalmente de acuerdo y el 6.02% afirma estar en desacuerdo que las

transferencias de partidas se realizan de acuerdo a la priorizacion del gasto.

Tabla 28 El drea de logistica coordina con el drea de presupuesto el incremento

de la PCA, por la incorporacion de saldos de balance y/o mayores ingresos.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 26 15,7 15,7
En desacuerdo 25 15,1 30,7
Indeciso 50 30,1 60,8
De acuerdo 49 29,5 90,4
Totalmente de acuerdo 16 9,6 100,0
Total 166 100,0

Figura 26 El darea de logistica coordina con el drea de presupuesto el

incremento de la PCA, por la incorporacion de saldos de balance y/o

mayores ingresos.
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166

encuestados, el 30.12% afirman estar indecisos que el drea de logistica coordina

con el area de presupuesto el incremento de la PCA, por la incorporacion de

saldos de balance y/o mayores ingresos, el 29.52% dicen estar de acuerdo, el

15.66% mencionan estar totalmente en desacuerdo, el 15.06% indican estar en

desacuerdo y el 9.64% afirma estar totalmente de acuerdo que el area de logistica

coordina con el 4rea de presupuesto el incremento de la PCA, por la incorporacion

de saldos de balance y/o mayores ingresos.

Tabla 29 Considera usted que se cumple con lo establecido en las normas

aprobadas por el MEF, para el otorgamiento de la programacion de

compromisos anual, en el caso de gastos corrientes.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 30 18,1 18,1
En desacuerdo 25 15,1 33,1
Indeciso 39 23,5 56,6
De acuerdo 49 29,5 86,1
Totalmente de acuerdo 23 13,9 100,0
Total 166 100,0
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Figura 27 Considera usted que se cumple con lo establecido en las normas
aprobadas por el MEF, para el otorgamiento de la programacion de
compromisos anual, en el caso de gastos corrientes.

[ Totaimente en desacusrda
EEn desacuerdo
Dindeciso

Ope acuerdo

E Tetaimente de acuerda

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 29.52% afirman estar de acuerdo que consideran que se cumple
con lo establecido en las normas aprobadas por el MEF, para el otorgamiento de
la programacion de compromisos anual, en el caso de gastos corrientes, el 23.49%
dicen estar indecisos, el 18.07% mencionan estar totalmente en desacuerdo, el
15.06% indican estar en desacuerdo y el 13.86% afirma estar totalmente de
acuerdo que consideran que se cumple con lo establecido en las normas aprobadas
por el MEF, para el otorgamiento de la programacion de compromisos anual, en

el caso de gastos corrientes.
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Tabla 30 La oficina de Administracion y Finanzas cumple con solicitar por

escrito la certificacion de los gastos.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 19 11,4 11,4
En desacuerdo 27 16,3 27,7
Indeciso 80 48,2 75,9
De acuerdo 22 13,3 89,2
Totalmente de acuerdo 18 10,8 100,0

Total 166 100,0

Figura 28 La oficina de Administracion y Finanzas cumple con solicitar por

escrito la certificacion de los gastos.

[ Totalmente en desacuerdo
MEn desacuerdo
Oindeciso

[be acuerdo

E Totamente de acuerdo

10,84% 1145%

Interpretacion:

Los resultados de la informacioén estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 48.19% afirman estar indecisos que la oficina de Administracion
y Finanzas cumple con solicitar por escrito la certificacion de los gastos, el
16.27% dicen estar en desacuerdo, el 13.25% mencionan estar de acuerdo, el
11.45% indican estar totalmente en desacuerdo y el 10.84% afirma estar
totalmente de acuerdo que la oficina de Administracion y Finanzas cumple con

solicitar por escrito la certificacion de los gastos.
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Tabla 31 Considera usted que se certifican todas las solicitudes presentadas.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 39 23,5 23,5
En desacuerdo 20 12,0 35,5
Indeciso 34 20,5 56,0
De acuerdo 53 31,9 88,0
Totalmente de acuerdo 20 12,0 100,0

Total 166 100,0

Figura 29 Considera usted que se certifican todas las solicitudes presentadas.

[ Tetalmente en desacuerdo
HEen desacuerdo
Dindeciso

[pe acuerdo

D 1etamente de acusrdo

Interpretacion:

Los resultados de la informacioén estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 31.93% afirman estar de acuerdo que consideran se certifican
todas las solicitudes presentadas, el 23.49% dicen estar totalmente en desacuerdo,
el 20.48% mencionan estar indecisos, el 12.05% indican estar totalmente de
acuerdo y el 12.05% afirma estar en desacuerdo que consideran se certifican todas

las solicitudes presentadas.
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Tabla 32 La certificacion presupuestal se encuentra adecuadamente

sustentado, conforme lo indicado por el MEF.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 14 8,4 8,4
En desacuerdo 29 17,5 259
Indeciso 37 223 48,2
De acuerdo 48 28,9 77,1
Totalmente de acuerdo 38 22,9 100,0

Total 166 100,0

Figura 30 La certificacion presupuestal se encuentra adecuadamente

sustentado, conforme lo indicado por el MEF.

[ Totaimente en desacuerdo
MEn desacuerdo
Dindeciso

(e acuerdo

D Tetaimente de acuerdo

Interpretacion:

Los resultados de la informacién estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 28.92% afirman estar de acuerdo que la certificacion presupuestal

se encuentra adecuadamente sustentado, conforme lo indicado por el MEF, el
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22.89% dicen estar totalmente de acuerdo, el 22.29% mencionan estar indecisos,
el 17.47% indican estar en desacuerdo y el 8.43% afirma estar totalmente en
desacuerdo que la certificacion presupuestal se encuentra adecuadamente
sustentado, conforme lo indicado por el MEF.

Tabla 33 Considera usted que la certificacion se modifica segun la necesidad

de la institucion.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 18 10,8 10,8
En desacuerdo 27 16,3 27,1
Indeciso 36 21,7 48,8
De acuerdo 17 10,2 59,0
Totalmente de acuerdo 68 41,0 100,0

Total 166 100,0

Figura 31 Considera usted que la certificacion se modifica segun la

necesidad de la institucion.

[ Totalmente en desacuerdo
M En desacusrdo
Oindeciso

e acuerdo

[ Tetalmente de acuerdo

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 40.96% afirman estar totalmente de acuerdo que consideran que
la certificacion se modifica seglin la necesidad de la institucion, el 21.69% dicen

estar indecisos, el 16.27% mencionan estar en desacuerdo, el 10.84% indican
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estar totalmente en desacuerdo y el 10.24% afirma estar de acuerdo que
consideran que la certificacion se modifica seglin la necesidad de la institucion.
Tabla 34 Considera usted, que las rebajas o anulaciones de las certificaciones

presupuestales, pueden realizarse con posterioridad a los procesos de

seleccion.
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 10 6,0 6,0
En desacuerdo 22 13,3 19,3
Indeciso 43 259 452
De acuerdo 77 46,4 91,6
Totalmente de acuerdo 14 8,4 100,0
Total 166 100,0

Figura 32 Considera usted, que las rebajas o anulaciones de las
certificaciones presupuestales, pueden realizarse con posterioridad a los

procesos de seleccion.

O tetalmente en desacuerdo
[EEn desacuerdo
Dindeciso

[pe acuerdo

[ otamente de acuerdo

46,39%

Interpretacion:
Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166

encuestados, el 46.39% afirman estar de acuerdo que consideran las rebajas o
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anulaciones de las certificaciones presupuestales, pueden realizarse con
posterioridad a los procesos de seleccion , el 25.90% dicen estar indecisos, el
13.25% mencionan estar en desacuerdo, el 8.43% indican estar totalmente de
acuerdo y el 6.02% afirma estar totalmente en desacuerdo que consideran las
rebajas o anulaciones de las certificaciones presupuestales, pueden realizarse con
posterioridad a los procesos de seleccion.

Tabla 35 La oficina de Administracion y Finanzas cumple con la ejecucion

programada de ingresos y gastos, al cierre de cada ejercicio.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 14 8,4 8,4
En desacuerdo 38 22,9 31,3
Indeciso 33 19,9 51,2
De acuerdo 67 40,4 91,6
Totalmente de acuerdo 14 8,4 100,0

Total 166 100,0

Figura 33 La oficina de Administracion y Finanzas cumple con la ejecucion

programada de ingresos y gastos, al cierre de cada ejercicio.

O Totalmente en desacusrdo
M En desacuerdo
[indeciso

[ e acuerdo

@ totaimente ce acuerdo

Interpretacion:
Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166

encuestados, el 40.36% afirman estar de acuerdo que la oficina de Administracion
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y Finanzas cumple con la ejecucion programada de ingresos y gastos, al cierre de
cada ejercicio, el 22.89% dicen estar en desacuerdo, el 19.88% mencionan estar
indecisos, el 8.43% indican estar totalmente de acuerdo y el 8.43% afirma estar
en desacuerdo que la oficina de Administracion y Finanzas cumple con la
ejecucion programada de ingresos y gastos, al cierre de cada ejercicio.

Tabla 36 La oficina de Administracion y Finanzas, a través de la Subgerencia

de Logistica, cumple con la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones —

PAC, aprobado.
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 10 6,0 6,0
En desacuerdo 27 16,3 22,3
Indeciso 83 50,0 72,3
De acuerdo 29 17,5 89,8
Totalmente de acuerdo 17 10,2 100,0
Total 166 100,0

Figura 34 La oficina de Administracion y Finanzas, a través de la
Subgerencia de Logistica, cumple con la ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones — PAC, aprobado.

O Totalmente en desacuerdo
MEn desacuerdo
Hindeciso

e acuerdo

E Totaimente de acusrdo
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 50,00% afirman estar indeciso que la oficina de Administracion
y Finanzas, a través de la Subgerencia de Logistica, cumple con la ejecucion del
Plan Anual de Contrataciones — PAC, aprobado, el 17.47% dicen estar de
acuerdo, el 16.27% mencionan estar en desacuerdo, el 10.24% indican estar
totalmente de acuerdo y el 6.02% afirma estar totalmente en desacuerdo que la
oficina de Administracién y Finanzas, a través de la Subgerencia de Logistica,
cumple con la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones — PAC, aprobado.

Tabla 37 Se cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de bienes

Y servicios.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 15 9,0 9,0
En desacuerdo 48 28,9 38,0
Indeciso 52 31,3 69,3
De acuerdo 30 18,1 87,3
Totalmente de acuerdo 21 12,7 100,0

Total 166 100,0

Figura 35 Se cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de

bienes y servicios.

I Totalmente en desacuerdo
MEn desacuerdo
Oindeciso

ODe acuerdo

Etctaimente de acuerdo
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 31.33% afirman estar indecisos que se cumple con devengar
oportunamente las adquisiciones de bienes y servicios, el 28.92% dicen estar en
desacuerdo, el 18.07% mencionan estar de acuerdo, el 12.65% indican estar
totalmente de acuerdo y el 9.04% afirma estar totalmente en desacuerdo que se
cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de bienes y servicios.

Tabla 38 El drea de Tesoreria realiza el giro y pago contado con la

informacion sobre la certificacion y devengado.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Vialido Totalmente en desacuerdo 19 11,4 11,4
En desacuerdo 29 17,5 28,9
Indeciso 65 39,2 68,1
De acuerdo 35 21,1 89,2
Totalmente de acuerdo 18 10,8 100,0

Total 166 100,0

Figura 36 El area de Tesoreria realiza el giro y pago contado con la

informacion sobre la certificacion y devengado.
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 39.16% afirman estar indecisos que el area de Tesoreria realiza el
giro y pago contado con la informacion sobre la certificacion y devengado, el
21.08% dicen estar de acuerdo, el 17.47% mencionan estar en desacuerdo, el
11.45% indican estar totalmente en desacuerdo y el 10.84% afirma estar
totalmente de acuerdo que el area de Tesoreria realiza el giro y pago contado con
la informacion sobre la certificacion y devengado.

Tabla 39 El pago a los proveedores se realiza dentro de las fechas

programadas.
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 13 7,8 7.8
En desacuerdo 29 17,5 25,3
Indeciso 31 18,7 44,0
De acuerdo 80 48,2 92,2
Totalmente de acuerdo 13 7,8 100,0
Total 166 100,0

Figura 37 El pago a los proveedores se realiza dentro de las fechas

programadas.
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 48.19% afirman estar de acuerdo que el pago a los proveedores
se realiza dentro de las fechas programadas, el 18.67% dicen estar indecisos, el
17.47% mencionan estar en desacuerdo, el 7.83% indican estar totalmente en
desacuerdo y el 7.83% afirma estar totalmente de acuerdo que el pago a los
proveedores se realiza dentro de las fechas programadas.

Tabla 40 La Municipalidad Provincial de Pasco aprueba las modificaciones

presupuestarias mediante resoluciones.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 14 8,4 8,4
En desacuerdo 41 24,7 33,1
Indeciso 34 20,5 53,6
De acuerdo 69 41,6 95,2
Totalmente de acuerdo 8 4.8 100,0

Total 166 100,0

Figura 38 La Municipalidad Provincial de Pasco aprueba las modificaciones
presupuestarias mediante resoluciones.
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 41.57% afirman estar de acuerdo que la Municipalidad Provincial
de Pasco aprueba las modificaciones presupuestarias mediante resoluciones, el
24.70% dicen estar en desacuerdo, el 20.48% mencionan estar indecisos, el 8.43%
indican estar totalmente en desacuerdo y el 4.82% afirma estar totalmente de
acuerdo que la Municipalidad Provincial de Pasco aprueba las modificaciones
presupuestarias mediante resoluciones.

Tabla 41 Considera usted que las modificaciones presupuestarias se sustentan

con las notas presupuestarias elaboradas por el drea de presupuesto.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 11 6,6 6,6
En desacuerdo 27 16,3 22,9
Indeciso 42 25,3 48,2
De acuerdo 72 434 91,6
Totalmente de acuerdo 14 8,4 100,0

Total 166 100,0

Figura 39 Considera usted que las modificaciones presupuestarias se
sustentan con las notas presupuestarias elaboradas por el drea de
presupuesto.
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 43.37% afirman estar de acuerdo que consideran las
modificaciones presupuestarias se sustentan con las notas presupuestarias
elaboradas por el area de presupuesto, el 25.30% dicen estar indecisos, el 16.27%
mencionan estar en desacuerdo, el 8.43% indican estar totalmente de acuerdo y
el 6.63% afirma estar totalmente en desacuerdo que consideran las

modificaciones presupuestarias se sustentan con las notas presupuestarias

elaboradas por el area de presupuesto.

Tabla 42 Considera usted que las modificaciones presupuestarias se

Jformalizan mediante resolucion, dentro de los diez primeros dias del mes

siguiente.
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Viélido Totalmente en desacuerdo 19 11,4 11,4
En desacuerdo 31 18,7 30,1
Indeciso 76 45,8 75,9
De acuerdo 23 13,9 89,8
Totalmente de acuerdo 17 10,2 100,0
Total 166 100,0

Figura 40 Considera usted que las modificaciones presupuestarias se

Jformalizan mediante resolucion, dentro de los diez primeros dias del mes

siguiente.
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 45.78% afirman estar indecisos que consideran las modificaciones
presupuestarias se formalizan mediante resolucion, dentro de los diez primeros
dias del mes siguiente, el 18.67% dicen estar en desacuerdo, el 13.86% mencionan
estar de acuerdo, el 11.45% indican estar totalmente en desacuerdo y el 10.24%
afirma estar totalmente de acuerdo que consideran las modificaciones
presupuestarias se formalizan mediante resolucion, dentro de los diez primeros
dias del mes siguiente.

Tabla 43 Las resoluciones y las notas modificatorias en el nivel institucional

son comunicadas oportunamente al MEF, congreso y contraloria.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 15 9,0 9,0
En desacuerdo 15 9,0 18,1
Indeciso 46 27,7 45,8
De acuerdo 53 31,9 77,7
Totalmente de acuerdo 37 223 100,0

Total 166 100,0

Figura 41 Las resoluciones y las notas modificatorias en el nivel
institucional son comunicadas oportunamente al MEF, congreso y

contraloria.
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 31.93% afirman estar de acuerdo que las resoluciones y las notas
modificatorias en el nivel institucional son comunicadas oportunamente al MEF,
congreso y contraloria, el 27.71% dicen estar indecisos, el 22.29% mencionan
estar de acuerdo, el 9.04% indican estar totalmente en desacuerdo y el 9.04%
afirma estar totalmente de acuerdo que las resoluciones y las notas modificatorias
en el nivel institucional son comunicadas oportunamente al MEF, congreso y
contraloria.

Tabla 44 Las modificaciones presupuestarias a nivel institucional (cuando

incrementan marco), se realizan para el cumplimiento de los objetivos

institucionales.
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 16 9.6 9,6

En desacuerdo 14 8,4 18,1
Indeciso 44 26,5 44,6
De acuerdo 53 31,9 76,5
Totalmente de acuerdo 39 23,5 100,0
Total 166 100,0

Figura 42 Las modificaciones presupuestarias a nivel institucional (cuando
incrementan marco), se realizan para el cumplimiento de los objetivos

institucionales.
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 31.93% afirman estar de acuerdo que las modificaciones
presupuestarias a nivel institucional (cuando incrementan marco), se realizan para
el cumplimiento de los objetivos institucionales, el 26.51% dicen estar indecisos,
el 23.49% mencionan estar de acuerdo, el 9.64% indican estar totalmente en
desacuerdo y el 8.43% afirma estar en desacuerdo que las modificaciones
presupuestarias a nivel institucional (cuando incrementan marco), se realizan para
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Tabla 45 Considera usted que se realiza el seguimiento, supervision y control

del proceso de ejecucion presupuestaria.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Vialido Totalmente en desacuerdo 35 21,1 21,1
En desacuerdo 23 13,9 34,9
Indeciso 49 29,5 64,5
De acuerdo 39 23,5 88,0
Totalmente de acuerdo 20 12,0 100,0

Total 166 100,0

Figura 43 Considera usted que se realiza el seguimiento, supervision y
control del proceso de ejecucion presupuestaria.
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 29.52% afirman estar indecisos que consideran se realizan el
seguimiento, supervision y control del proceso de ejecucion presupuestaria, el
23.49% dicen estar de acuerdo, el 21.08% mencionan estar totalmente en
desacuerdo, el 13.86% indican estar en desacuerdo y el 12.05% afirma estar
totalmente de acuerdo que consideran se realizan el seguimiento, supervision y
control del proceso de ejecucion presupuestaria.

Tabla 46 La Municipalidad cuenta con actividades de control para asegurar

que el presupuesto aprobado sea correctamente ejecutado.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 14 8,4 8,4
En desacuerdo 39 23,5 31,9
Indeciso 21 12,7 44,6
De acuerdo 80 48,2 92,8
Totalmente de acuerdo 12 7,2 100,0

Total 166 100,0

Figura 44 La Municipalidad cuenta con actividades de control para asegurar

que el presupuesto aprobado sea correctamente ejecutado.
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 48.19% afirman estar de acuerdo que la Municipalidad cuenta con
actividades de control para asegurar que el presupuesto aprobado sea
correctamente ejecutado, el 23.49% dicen estar en desacuerdo, el 12.65%
mencionan estar indecisos, el 8.43% indican estar totalmente en desacuerdo y el
7.23% afirma estar totalmente de acuerdo que la Municipalidad cuenta con
actividades de control para asegurar que el presupuesto aprobado sea
correctamente ejecutado.

Tabla 47 Se verifica que el nivel de eficiencia y eficacia logrado segun el POI,

concuerda con la ejecucion presupuestaria.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 16 9,6 9,6
En desacuerdo 49 29,5 39,2
Indeciso 54 32,5 71,7
De acuerdo 30 18,1 89,8
Totalmente de acuerdo 17 10,2 100,0

Total 166 100,0

Figura 45 Se verifica que el nivel de eficiencia y eficacia logrado segun el

POI, concuerda con la ejecucion presupuestaria.
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 32.53% afirman estar indecisos que se verifican el nivel de
eficiencia y eficacia logrado segin el POI, concuerda con la ejecucion
presupuestaria, el 29.52% dicen estar en desacuerdo, el 18.07% mencionan estar
de acuerdo, el 10.24% indican estar totalmente de acuerdo y el 9.64% afirma estar
totalmente en desacuerdo que se verifican el nivel de eficiencia y eficacia logrado
segun el POI, concuerda con la ejecucion presupuestaria.

Tabla 48 La eficacia de la ejecucion presupuestaria guarda relacion con el

cumplimiento de metas de la Municipalidad Provincial de Pasco.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 18 10,8 10,8
En desacuerdo 17 10,2 21,1
Indeciso 56 33,7 54,8
De acuerdo 57 34,3 89,2
Totalmente de acuerdo 18 10,8 100,0

Total 166 100,0

Figura 46 La eficacia de la ejecucion presupuestaria guarda relacion con el

cumplimiento de metas de la Municipalidad Provincial de Pasco.
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 34.34% afirman estar de acuerdo que la eficacia de la ejecucion
presupuestaria guarda relacion con el cumplimiento de metas de la Municipalidad
Provincial de Pasco, el 33.73% dicen estar indecisos, el 10.84% mencionan estar
de acuerdo, el 10.84% indican estar totalmente en desacuerdo y el 10.24% afirma
estar en desacuerdo que la eficacia de la ejecucion presupuestaria guarda relacion
con el cumplimiento de metas de la Municipalidad Provincial de Pasco.

Tabla 49 Se logra los objetivos institucionales en el cumplimiento de las metas

Ppresupuestarias previstas.

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 18 10,8 10,8
En desacuerdo 38 22,9 33,7
Indeciso 42 253 59,0
De acuerdo 55 33,1 92,2
Totalmente de acuerdo 13 7,8 100,0

Total 166 100,0

Figura 47 Se logra los objetivos institucionales en el cumplimiento de las

metas presupuestarias previstas.
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4.3.

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 166
encuestados, el 33.13% afirman estar de acuerdo que se logran los objetivos
institucionales en el cumplimiento de las metas presupuestarias previstas, el
25.30% dicen estar indecisos, el 22.89% mencionan estar en desacuerdo, el
10.84% indican estar totalmente en desacuerdo y el 7.83% afirma estar totalmente
de acuerdo que se logran los objetivos institucionales en el cumplimiento de las
metas presupuestarias previstas.

Prueba de Hipatesis

Antes de realizar la prueba de hipotesis de la investigacion, primero
realizaremos la prueba de normalidad, siguiendo los siguientes pasos:
1. Plantear la Hipdtesis de Normalidad

Ho: Los datos de la variable control interno y ejecucion presupuestal
tiene una distribucion normal.
H1: Los datos de la variable control interno y ejecucion presupuestal

no tiene una distribucion normal.
2. Nivel de significancia
a = 0.05 (margen de error)
3. Test de Normalidad
Sin > 50 se aplica Kolmogorov-Smirnov

4. Criterio de Decision

Si p-valor < 0.05 se rechaza la Ho:
Si p-valor > 0.05 se acepta la Ho y se rechaza la Ha:

5. Resultados
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A continuacidén, presentamos los resultados de la prueba de

normalidad en la tabla siguiente:

Tabla 50 Pruebas de normalidad control interno y ejecucion presupuestal

Kolmogorov-Smirnov®

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
CONTROL INTERNO ,102 166,000 ,958 166,000
EJECUCION PRESUPUESTAL ,145 166,000 ,951 166,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

6. Conclusion

Seglin los resultados de la prueba de normalidad de Kolmogorov-
Smirnov tiene un p-valor de 0.000 (Sig.), para ambas variables el p-valor es

< 0.05 donde se rechaza la Ho: y concluimos que: Los datos de la variable

control interno y ejecucion presupuestal no tiene una distribucion normal.

7. Decision

Entonces se decide que la prueba de hipoétesis se debe realizar con el

test estadistico de Rho de Spearman para datos no paramétricos.

Prueba de Hipotesis General

Ho: No existe relacion significativa entre control interno y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre control interno y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
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Tabla 51 Correlaciones de control interno y ejecucion presupuestal

CONTROL EJECUCION
INTERNO  PRESUPUESTAL

Rho de CONTROL Coeficiente de correlacion 1,000 ,921*
Spearman  INTERNO Sig. (bilateral) . ,000
N 166 166
EJECUCION Coeficiente de correlacion ,921™ 1,000
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) ,000
N 166 166

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conclusion

Como el coeficiente de Rho de Spearman es de 0.921 correlacion positiva
muy alta con un p-valor es 0.000 < 0.05 p tabulado, lo cual indica que se rechaza
la hipdtesis nula por tanto existe relacion entre las variables de estudio, donde
concluimos que Existe relacion significativa entre control interno y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
Prueba de Hipotesis Especifica 1

Ho: No Existe relacion significativa entre ambientes de control y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre ambientes de control y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
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Tabla 52 Correlaciones de ejecucion presupuestal y ambiente de control

EJECUCION Ambiente de
PRESUPUESTAL Control

Rho de EJECUCION Coeficiente de 1,000 933"
Spearman ~ PRESUPUESTAL correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 166 166

Ambiente de Control ~ Coeficiente de ,933™ 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 166 166

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conclusion

Como el coeficiente de Rho de Spearman es de 0.933 correlacion positiva
muy alta con un p-valor es 0.000 < 0.05 p tabulado, lo cual indica que se rechaza
la hipotesis nula por tanto existe relacion entre las variables de estudio, donde
concluimos que Existe relacion significativa entre ambientes de control y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
Prueba de Hipotesis Especifica 2

Ha: No existe relacion significativa entre evaluacion de riesgos y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

Ho: Existe relacion significativa entre evaluacion de riesgos y la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
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Tabla 53 Correlaciones de ejecucion presupuestal y evaluacion de riesgos

EJECUCION  Evaluacion
PRESUPUESTAL de Riesgos

Rhode  EJECUCION Coeficiente de 1,000 ,789
Spearman PRESUPUESTAL correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 166 166
Evaluacion de Coeficiente de ,789™ 1,000
Riesgos correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 166 166

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conclusion

Como el coeficiente de Rho de Spearman es de 0.789 correlacion positiva
alta con un p-valor es 0.000 < 0.05 p tabulado, lo cual indica que se rechaza la
hipotesis nula por tanto existe relacion entre las variables de estudio, donde
concluimos que Existe relacion significativa entre evaluacion de riesgos y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
Prueba de Hipotesis Especifica 3

Ho: No Existe relacion significativa entre actividades de control y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre actividades de control y la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
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Tabla 54 Correlaciones de ejecucion presupuestal y actividades de control

EJECUCION Actividades
PRESUPUESTAL de Control

Rhode  EJECUCION Coeficiente de 1,000 839"
Spearman PRESUPUESTAL  correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 166 166
Actividades de Coeficiente de ,839™ 1,000
Control correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 166 166

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conclusion

Como el coeficiente de Rho de Spearman es de 0.839 correlacion positiva
alta con un p-valor es 0.000 < 0.05 p tabulado, lo cual indica que se rechaza la
hipotesis nula por tanto existe relacion entre las variables de estudio, donde
concluimos que Existe relacion significativa entre actividades de control y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
Prueba de Hipotesis Especifica 4

Ho: No Existe relacion significativa entre informacion y comunicacion y
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre informacién y comunicacion y la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
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Tabla 55 Correlaciones de ejecucion presupuestal e informacion y

comunicacion

EJECUCION Informacion y
PRESUPUESTAL Comunicacion

Kk

Rho de EJECUCION Coeficiente de 1,000 , 782
Spearman PRESUPUESTAL correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 166 166
Informacion y Coeficiente de ,782" 1,000
Comunicacién correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 166 166

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conclusion

Como el coeficiente de Rho de Spearman es de 0.782 correlacion positiva
alta con un p-valor es 0.000 < 0.05 p tabulado, lo cual indica que se rechaza la
hipotesis nula por tanto existe relacion entre las variables de estudio, donde
concluimos que Existe relacion significativa entre informacidon y comunicacion y
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
Prueba de Hipdtesis Especifica 5

Ho: No Existe relacion significativa entre supervision y monitoreo y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre supervision y monitoreo y la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
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Tabla 56 Correlaciones de ejecucion presupuestal y supervision

EJECUCION
PRESUPUESTAL Supervision

Rhode  EJECUCION Coeficiente de 1,000 ,572
Spearman PRESUPUESTAL correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 166 166

Supervision Coeficiente de 5727 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 166 166

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

4.4.

Conclusion

Como el coeficiente de Rho de Spearman es de 0.572 correlacion positiva
moderada con un p-valor es 0.000 < 0.05 p tabulado, lo cual indica que se rechaza
la hipotesis nula por tanto existe relacion entre las variables de estudio, donde
concluimos que Existe relacion significativa entre supervision y monitoreo y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023.
Discusion de resultados

En esta investigacion al determinar la relacion del control interno y
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023, se pudo
encontrar que el valor p-calculado = 0.000 < p-tabular = 0.05, a través de la prueba
Rho de Spearman, lo que nos da a entender que existe una correlacion entre ambas
variables. Esto quiere decir que el ambiente de control, evaluacion de riesgos,
actividades de control, informacién y comunicaciéon y supervision, tienden a
relacionarse con la programacion de compromisos anuales, certificacion de
crédito presupuestario y ejecucion de ingresos y gastos en la Municipalidad
Provincial Pasco, 2023. Frente a lo mencionado se rechaza la hipotesis nula y se

acepta la hipotesis de investigacion donde refiere que Existe relacion significativa
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entre control interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial
Pasco, 2023.

Estos resultados son corroborados por Santana, (2022), El control interno
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Oxapampa — Pasco,
en el periodo 2020, presentan una relacion significativa y directa, en razéon de la
obtencion del coeficiente rho igual a 0.439 y el p valor de 0.045 (p < 0.05)
Entendiendo asi que, a mayor nivel de control interno, mayor nivel en la ejecucion
presupuestal, y que, a menor nivel de control interno, menor nivel en la ejecucion
presupuestal. Para Barrios & Camarena, (2020), existe una relacion directa y
significativa entre el Control Interno y la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Huancéan en el afio 2020, con un nivel de significancia
del 0.021 que indica que nuestras variables estudiadas guardan relacion. Segun
Quispe, (2023), se encontr6 que el control interno influye significativamente en
la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Moquegua, afio 2021. Esto
se verifica un coeficiente de correlacion positivo altamente significativo
(R=0,409; p<0.01) que indica una relacion directa entre las variables, de modo tal
mientras mayores son las puntuaciones con que se califica el ambiente de control,
mayores son también las puntuaciones con que se califica la ejecucion
presupuestal. Para Mamani & Sotomayor, (2023), el control interno incide de
forma positiva y alta en la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad, periodo
2019-2020, debido a que se observé un valor de correlacion de Pearson de 0,751;
ademads, dado que el valor de sig. es < 0,05 (p=0,000, existe una asociacién
significante entre las variables. Por su parte Angulo, (2022), Se acepta la hipotesis

alterna porque r < 0.05 y se rechaza la hipotesis nula. Existe relacion entre el
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control interno y la ejecucion presupuestal, con un valor r = 0.868 estimado por
el coeficiente de correlacion de Pearson.

En tal sentido, bajo lo referido anteriormente y al analizar estos resultados
consideramos mientras con mas frecuencia se realiza el control interno mejores
resultados tendra la ejecucion presupuestal la Municipalidad Provincial Pasco. Un
sistema de control interno robusto establece procedimientos claros, salvaguardas
efectivas y un monitoreo continuo, lo que reduce riesgos como el fraude, la
malversacion de fondos y los errores administrativos. Al fortalecer el control
interno, se asegura que los recursos financieros se utilicen de manera eficiente,
transparente y conforme a lo planificado, lo que a su vez se traduce en una mejor
ejecucion presupuestal.

Por lo tanto, implementar y mantener controles internos efectivos no solo
protege los activos de la institucion, sino que también optimiza la capacidad de
cumplir con los objetivos presupuestarios, asegurando que los proyectos y
programas se financien y ejecuten segun lo previsto, beneficiando a la comunidad

en general.
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CONCLUSIONES
Segun el objetivo general propuesto y la hipodtesis general, se ha llegado a la conclusion:
Existe relacion significativa entre control interno y la ejecucidon presupuestal en la
Municipalidad Provincial Pasco, 2023, con un grado de relacion del 92.1% de correlacion
positiva muy alta.
De acuerdo al objetivo especifico 1 y mediante la prueba de hipotesis especifico 1 se ha
llegado a la conclusion: Existe relacion significativa entre ambientes de control y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023, con un grado de
relacion del 93.3% de correlacion positiva muy alta.
De acuerdo al objetivo especifico 2 y mediante la prueba de hipotesis especifico 2 se ha
llegado a la conclusion: Existe relacion significativa entre evaluacion de riesgos y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023, con un grado de
relacion del 78.9% de correlacion positiva alta.
De acuerdo al objetivo especifico 3 y mediante la prueba de hipotesis especifico 3 se ha
llegado a la conclusion: Existe relacion significativa entre actividades de control y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023, con un grado de
relacion del 83.9% de correlacion positiva alta.
De acuerdo al objetivo especifico 4 y mediante la prueba de hipotesis especifico 4 se ha
llegado a la conclusion: Existe relacion significativa entre informacion y comunicacion y
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023, con un grado de
relacion del 78.2% de correlacion positiva alta.
De acuerdo al objetivo especifico 5 y mediante la prueba de hipdtesis especifico 5 se ha

llegado a la conclusion: Existe relacion significativa entre supervision y monitoreo y la



ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023, con un grado de

relacion del 57.2% de correlacion positiva moderada.



RECOMENDACIONES
Revisar y actualizar las politicas y procedimientos del control interno para asegurarse de
que sean claros, completos y estén alineados con las normativas vigentes. Es importante
que estos documentos sean comprensibles para todos los niveles de la administracion.
Implementar programas de capacitacion continua para el personal involucrado en la
ejecucion presupuestal. La formacion deberia incluir temas de control interno, manejo
presupuestario, y normativas legales, con el fin de reducir errores y mejorar la eficiencia
en la gestion financiera.
Adoptar sistemas tecnoldgicos que permitan un monitoreo y seguimiento mas eficiente de
la ejecucion presupuestal. Esto incluye software de gestion financiera que esté integrado
con los mecanismos de control interno, facilitando la transparencia y el andlisis en tiempo
real.
Realizar auditorias internas periodicas para evaluar la efectividad del control interno y su
impacto en la ejecucion presupuestal. Estas auditorias deben enfocarse en identificar areas
de mejora y en proponer ajustes oportunos para prevenir desviaciones presupuestarias.
Fomentar la participacion ciudadana en el seguimiento del presupuesto mediante la
publicacion de informes periddicos sobre la ejecucion presupuestal. La transparencia en la
gestion financiera contribuye a la rendicion de cuentas y fortalece la confianza publica en
la administracion.
Establecer un proceso de evaluacion continua del sistema de control interno, ajustandolo
segun las necesidades y cambios en el entorno normativo y financiero. Es importante que
la Municipalidad sea proactiva en la identificacion de riesgos y en la implementacion de

mejoras para asegurar una ejecucion presupuestal eficiente y efectiva.
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ANEXOS
- Instrumentos de Recoleccion de datos.

- Procedimiento de validaciéon y confiabilidad



Escuela de Posgrado

Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion

Anexo 1 CUESTIONARIO VARIABLE: CONTROL INTERNO

Senores(as), se agradece su participacion de este cuestionario, el cual tiene como objetivo

mejorar el control interno en la MPP, marque con una “X”, considerando la Escala de Likert

siguiente:

Totalmente en | En desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
VARIABLE 2: CONTROL INTERNO
S o
9 =
2 | g o | &
S1818|% s
: 5|88 |3|%
Items ITEMS o PREGUNTAS 2 | 8|2 || &
5 = - A E
£ = 3
8 S)
ﬁ =
12345
D1: Ambiente de Control
1 (La Alcaldia reconoce y promueve los aportes del personal que
mejoran el desarrollo de las actividades laborales?
) (La Alcaldia incentiva el desarrollo transparente de las actividades
de la entidad?
3 ¢Se ha difundido la "Ley del Codigo de Etica de la funcién piiblica"
y los “valores institucionales™?
4 ¢La entidad cuenta con un Cédigo de Etica debidamente aprobado,
y difundido mediante talleres o reuniones?
(Se ha difundido y es de conocimiento general la vision, mision,
5 metas y objetivos estratégicos de la Municipalidad Provincial de
Pasco?
(El Manual de Organizacién y Funciones (MOF) refleja todas las
6 | actividades que se realizan en la entidad y estdn debidamente

delimitadas?




(La direccion se asegura de que los trabajadores conozcan los
documentos normativos (MOF, ROF, CAP y demas Manuales) que
regulan las actividades de la Municipalidad Provincial de Pasco?

D2: Evaluacion de Riesgos

(Se ha desarrollado un Plan de Actividades de identificacion,
analisis o valoracion, manejo o respuesta y monitoreo Yy
documentacién de los riesgos?

(Ha participado en la identificacion de los riesgos de las
actividades laborales?

10

(En el desarrollo de sus actividades se ha determinado y
cuantificado la posibilidad de que ocurran los riesgos identificados
(probabilidad de ocurrencia)?

11

(Se han establecido las acciones necesarias (controles) para
afrontar los riesgos evaluados?

D3: Actividades de Control

12

(Los procesos, actividades y tareas de la entidad se encuentran
definidas, establecidas y documentadas al igual que sus
modificaciones?

13

(Se implementan las mejoras propuestas y en caso de detectarse
deficiencias se efecttian?

14

(Es restringido el acceso a los laboratorios de cdémputo,
procesamiento de datos, a las redes instaladas, asi como al respaldo
de la informacién?

15

(Los sistemas de informacidn cuentan con controles y sistemas que
evitan el acceso no autorizado a la informacion?

D4: Informacion y Comunicacion

16

(La Municipalidad Provincial de Pasco ha elaborado y difundido
documentos que orienten la comunicacion interna?

17

(La administracion mantiene actualizado a la direccion respecto al
desempetio, desarrollo, riesgos y principales iniciativas y cualquier
otro evento resultante?

18

(La Municipalidad Provincial de Pasco cuenta con mecanismos y
procedimientos adecuados para informar hacia el exterior sobre su
gestion institucional?

19

(La Municipalidad Provincial de Pasco cuenta con mecanismos y
procedimientos para asegurar la adecuada atenciéon de los
requerimientos externos de informacion (Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica)?

20

(Estos canales de comunicacion permiten que la informacion fluya
de manera clara, ordenada y oportuna?

DS. Supervision

21

(La Municipalidad Provincial de Pasco efectia periddicamente
autoevaluaciones que le permite proponer planes de mejora que son
ejecutados posteriormente?

22

(Usted cree que el control interno es importante para el
cumplimiento de las metas institucionales?

Nota: Tomado de (Santana, 2022)







Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
Escuela de Posgrado

Anexo 1 CUESTIONARIO VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL
Senores(as), se agradece su participacion de este cuestionario, el cual tiene como objetivo
mejorar la ejecucion presupuestal en la MPP, marque con una “X”, su respuesta segun la Escala

de Likert siguiente:

Totalmente en | En desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

VARIABLE 2: EJECUCION PRESUPUESTAL

S
5 S
B )
AE: :
) 5 le) ‘8 <
o =1 .2 5y Q
, 518|883
Items ITEMS o PREGUNTAS o _03 =2 N E
5 (= A =
E | = E
S S
S} =~
=
1 2 3 4 5

D1: Programacion de compromiso anual

(La Municipalidad Provincial de Pasco, realiza una adecuada
23 | programaciéon de compromisos anual — PCA, en el moddulo
presupuestario del pliego a la unidad ejecutora?

(Se comunica oportunamente la aprobacion del PCA al area de

24 o
logistica?

25 (Las transferencias de partidas se realizan de acuerdo a la priorizacion
del gasto?

(El area de logistica coordina con el drea de presupuesto el incremento
26 | de la PCA, por la incorporacion de saldos de balance y/o mayores
ingresos?

(Considera usted que se cumple con lo establecido en las normas
27 | aprobadas por el MEF, para el otorgamiento de la programacion de
compromisos anual, en el caso de gastos corrientes?

D2: Certificacion de Crédito presupuestario

(La oficina de Administracion y Finanzas cumple con solicitar por

28 . . .,
escrito la certificacion de los gastos

29 | (Considera usted que se certifican todas las solicitudes presentadas?




30

(La certificacion presupuestal se encuentra adecuadamente
sustentado, conforme lo indicado por el MEF?

31

(Considera usted que la certificacion se modifica segin la necesidad
de la institucion?

32

(Considera usted, que las rebajas o anulaciones de las certificaciones
presupuestales, pueden realizarse con posterioridad a los procesos de
seleccion?

D3. Ejecucion de ingresos y gastos

33

(La oficina de Administracion y Finanzas cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada ejercicio?

34

(La oficina de Administracién y Finanzas, a través de la Subgerencia
de Logistica, cumple con la ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones — PAC, aprobado?

35

(,Se cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de bienes
y servicios?

36

(Elarea de Tesoreria realiza el giro y pago contado con la informacion
sobre la certificacion y devengado?

37

(El pago a los proveedores se realiza dentro de las fechas
programadas?

D4. Modificaciones presupuestarias

38

(La Municipalidad Provincial de Pasco aprueba las modificaciones
presupuestarias mediante resoluciones?

39

(Considera usted que las modificaciones presupuestarias se sustentan
con las notas presupuestarias elaboradas por el area de presupuesto?

40

(Considera usted que las modificaciones presupuestarias se
formalizan mediante resolucion, dentro de los diez primeros dias del
mes siguiente?

41

(Las resoluciones y las notas modificatorias en el nivel institucional
son comunicadas oportunamente al MEF, congreso y contraloria?

42

(Las modificaciones presupuestarias a nivel institucional (cuando
incrementan marco), se realizan para el cumplimiento de los objetivos
institucionales?

DS. Evaluacion presupuestaria

43

(Considera usted que se realiza el seguimiento, supervision y control
del proceso de ejecucion presupuestaria?

44

(La Municipalidad cuenta con actividades de control para asegurar
que el presupuesto aprobado sea correctamente ejecutado?

45

(Se verifica que el nivel de eficiencia y eficacia logrado segun el POI,
concuerda con la ejecucion presupuestaria?

46

(La eficacia de la ejecucion presupuestaria guarda relacion con el
cumplimiento de metas de la Municipalidad Provincial de Pasco?

47

(Se logra los objetivos institucionales en el cumplimiento de las metas
presupuestarias previstas?

Nota: Tomado de (Santana, 2022)




DE CRONBACH

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 166 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 166 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en
elementos

Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos

,959 ,960 47

Estadisticas de elemento

Anexo 2 PROCEDIMIENTO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO CON EL ALFA

Desviacion

Media estandar N
La Alcaldia reconoce y promueve los aportes del 2,94 1,249 166
personal que mejoran el desarrollo de las actividades
laborales.
La Alcaldia incentiva el desarrollo transparente de las 2,78 1,188 166
actividades de la entidad.
Se ha difundido la "Ley del Cédigo de Etica de la 2,96 1,321 166
funcion publica" y los “valores institucionales”.
La entidad cuenta con un Codigo de Etica debidamente 2,90 1,074 166
aprobado, y difundido mediante talleres o reuniones.
Se ha difundido y es de conocimiento general la vision, 3,46 1,219 166
mision, metas y objetivos estratégicos de la
Municipalidad Provincial de Pasco.
El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) refleja 3,12 1,049 166

todas las actividades que se realizan en la entidad y
estan debidamente delimitadas.



La direccion se asegura de que los trabajadores
conozcan los documentos normativos (MOF, ROF,
CAP y demas Manuales) que regulan las actividades de
la Municipalidad Provincial de Pasco.

Se ha desarrollado un Plan de Actividades de
identificacion, analisis o valoracién, manejo o respuesta
y monitoreo y documentacion de los riesgos.

Ha participado en la identificacion de los riesgos de las
actividades laborales.

En el desarrollo de sus actividades se ha determinado y
cuantificado la posibilidad de que ocurran los riesgos
identificados (probabilidad de ocurrencia).

Se han establecido las acciones necesarias (controles)
para afrontar los riesgos evaluados.

Los procesos, actividades y tareas de la entidad se
encuentran definidas, establecidas y documentadas al
igual que sus modificaciones.

Se implementan las mejoras propuestas y en caso de
detectarse deficiencias se efectuan.

Es restringido el acceso a los laboratorios de computo,
procesamiento de datos, a las redes instaladas, asi como
al respaldo de la informacion.

Los sistemas de informacidn cuentan con controles y
sistemas que evitan el acceso no autorizado a la
informacion.

La Municipalidad Provincial de Pasco ha elaborado y
difundido documentos que orienten la comunicacion
interna.

La administracion mantiene actualizado a la direccion
respecto al desempefio, desarrollo, riesgos y principales
iniciativas y cualquier otro evento resultante.

La Municipalidad Provincial de Pasco cuenta con
mecanismos y procedimientos adecuados para informar
hacia el exterior sobre su gestion institucional.

La Municipalidad Provincial de Pasco cuenta con
mecanismos y procedimientos para asegurar la
adecuada atencion de los requerimientos externos de
informacion (Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica).
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Estos canales de comunicacion permiten que la
informacion fluya de manera clara, ordenada y
oportuna.

La Municipalidad Provincial de Pasco efecttia
periodicamente autoevaluaciones que le permite
proponer planes de mejora que son ejecutados
posteriormente.

Usted cree que el control interno es importante para el
cumplimiento de las metas institucionales.

La Municipalidad Provincial de Pasco, realiza una
adecuada programacion de compromisos anual — PCA,
en el mddulo presupuestario del pliego a la unidad
ejecutora.

Se comunica oportunamente la aprobacion del PCA al
area de logistica.

Las transferencias de partidas se realizan de acuerdo a
la priorizacion del gasto.

El area de logistica coordina con el area de presupuesto
el incremento de la PCA, por la incorporacion de saldos
de balance y/o mayores ingresos

Considera usted que se cumple con lo establecido en las
normas aprobadas por el MEF, para el otorgamiento de
la programacion de compromisos anual, en el caso de
gastos corrientes.

La oficina de Administracion y Finanzas cumple con
solicitar por escrito la certificacion de los gastos
Considera usted que se certifican todas las solicitudes
presentadas.

La certificacion presupuestal se encuentra
adecuadamente sustentado, conforme lo indicado por el
MEF.

Considera usted que la certificacion se modifica segiin
la necesidad de la institucion.

Considera usted, que las rebajas o anulaciones de las
certificaciones presupuestales, pueden realizarse con
posterioridad a los procesos de seleccion.

La oficina de Administracion y Finanzas cumple con la
gjecucion programada de ingresos y gastos, al cierre de
cada ejercicio.
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La oficina de Administracién y Finanzas, a través de la
Subgerencia de Logistica, cumple con la ejecucion del
Plan Anual de Contrataciones — PAC, aprobado.

Se cumple con devengar oportunamente las
adquisiciones de bienes y servicios.

El area de Tesoreria realiza el giro y pago contado con
la informacion sobre la certificacion y devengado.

El pago a los proveedores se realiza dentro de las fechas
programadas.

La Municipalidad Provincial de Pasco aprueba las
modificaciones presupuestarias mediante resoluciones.
Considera usted que las modificaciones presupuestarias
se sustentan con las notas presupuestarias elaboradas
por el area de presupuesto.

Considera usted que las modificaciones presupuestarias
se formalizan mediante resolucion, dentro de los diez
primeros dias del mes siguiente.

Las resoluciones y las notas modificatorias en el nivel
institucional son comunicadas oportunamente al MEF,
congreso y contraloria.

Las modificaciones presupuestarias a nivel institucional
(cuando incrementan marco), se realizan para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.
Considera usted que se realiza el seguimiento,
supervision y control del proceso de ejecucion
presupuestaria.

La Municipalidad cuenta con actividades de control
para asegurar que el presupuesto aprobado sea
correctamente ejecutado.

Se verifica que el nivel de eficiencia y eficacia logrado
segun el POI, concuerda con la ejecucion
presupuestaria.

La eficacia de la ejecucion presupuestaria guarda
relacion con el cumplimiento de metas de la
Municipalidad Provincial de Pasco.

Se logra los objetivos institucionales en el
cumplimiento de las metas presupuestarias previstas.
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La Alcaldia reconoce y promueve los aportes
del personal que mejoran el desarrollo de las
actividades laborales.

La Alcaldia incentiva el desarrollo
transparente de las actividades de la entidad.
Se ha difundido la "Ley del Cédigo de Etica
de la funcién publica" y los “valores
institucionales”.

La entidad cuenta con un Codigo de Etica
debidamente aprobado, y difundido mediante
talleres o reuniones.

Se ha difundido y es de conocimiento general
la vision, mision, metas y objetivos
estratégicos de la Municipalidad Provincial
de Pasco.

El Manual de Organizacion y Funciones
(MOF) refleja todas las actividades que se
realizan en la entidad y estan debidamente
delimitadas.

La direccién se asegura de que los
trabajadores conozcan los documentos
normativos (MOF, ROF, CAP y demés
Manuales) que regulan las actividades de la
Municipalidad Provincial de Pasco.

Se ha desarrollado un Plan de Actividades de
identificacidn, andlisis o valoracion, manejo
o respuesta y monitoreo y documentacion de
los riesgos.

Ha participado en la identificacion de los
riesgos de las actividades laborales.

En el desarrollo de sus actividades se ha
determinado y cuantificado la posibilidad de
que ocurran los riesgos identificados
(probabilidad de ocurrencia).

Se han establecido las acciones necesarias
(controles) para afrontar los riesgos
evaluados.
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982,852

, 792

,5958

,652

,704

,389

,564

512

,556

,677

,372

,635

957

958

958

958

959

958

959

958

958

959

958



Los procesos, actividades y tareas de la
entidad se encuentran definidas, establecidas
y documentadas al igual que sus
modificaciones.

Se implementan las mejoras propuestas y en
caso de detectarse deficiencias se efectian.
Es restringido el acceso a los laboratorios de
cémputo, procesamiento de datos, a las redes
instaladas, asi como al respaldo de la
informacion.

Los sistemas de informacion cuentan con
controles y sistemas que evitan el acceso no
autorizado a la informacion.

La Municipalidad Provincial de Pasco ha
elaborado y difundido documentos que
orienten la comunicacion interna.

La administracion mantiene actualizado a la
direccion respecto al desempeiio, desarrollo,
riesgos y principales iniciativas y cualquier
otro evento resultante.

La Municipalidad Provincial de Pasco cuenta
con mecanismos y procedimientos adecuados
para informar hacia el exterior sobre su
gestion institucional.

La Municipalidad Provincial de Pasco cuenta
con mecanismos y procedimientos para
asegurar la adecuada atencion de los
requerimientos externos de informacion (Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica).

Estos canales de comunicacioén permiten que
la informacioén fluya de manera clara,
ordenada y oportuna.

La Municipalidad Provincial de Pasco
efectia periodicamente autoevaluaciones que
le permite proponer planes de mejora que son
ejecutados posteriormente.

Usted cree que el control interno es
importante para el cumplimiento de las metas
institucionales.
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La Municipalidad Provincial de Pasco,
realiza una adecuada programacion de
compromisos anual — PCA, en el médulo
presupuestario del pliego a la unidad
ejecutora.

Se comunica oportunamente la aprobacion
del PCA al area de logistica.

Las transferencias de partidas se realizan de
acuerdo a la priorizacion del gasto.

El area de logistica coordina con el area de
presupuesto el incremento de la PCA, por la
incorporacion de saldos de balance y/o
mayores ingresos

Considera usted que se cumple con lo
establecido en las normas aprobadas por el
MEF, para el otorgamiento de la
programacion de compromisos anual, en el
caso de gastos corrientes.

La oficina de Administracion y Finanzas
cumple con solicitar por escrito la
certificacion de los gastos

Considera usted que se certifican todas las
solicitudes presentadas.

La certificacion presupuestal se encuentra
adecuadamente sustentado, conforme lo
indicado por el MEF.

Considera usted que la certificacion se
modifica segin la necesidad de la institucion.
Considera usted, que las rebajas o
anulaciones de las certificaciones
presupuestales, pueden realizarse con
posterioridad a los procesos de seleccion.
La oficina de Administracion y Finanzas
cumple con la ejecucion programada de
ingresos y gastos, al cierre de cada ejercicio.
La oficina de Administracién y Finanzas, a
través de la Subgerencia de Logistica, cumple
con la ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones — PAC, aprobado.

Se cumple con devengar oportunamente las
adquisiciones de bienes y servicios.
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El area de Tesoreria realiza el giro y pago
contado con la informacién sobre la
certificacion y devengado.

El pago a los proveedores se realiza dentro de
las fechas programadas.

La Municipalidad Provincial de Pasco
aprueba las modificaciones presupuestarias
mediante resoluciones.

Considera usted que las modificaciones
presupuestarias se sustentan con las notas
presupuestarias elaboradas por el area de
presupuesto.

Considera usted que las modificaciones
presupuestarias se formalizan mediante
resolucion, dentro de los diez primeros dias
del mes siguiente.

Las resoluciones y las notas modificatorias en
el nivel institucional son comunicadas
oportunamente al MEF, congreso y
contraloria.

Las modificaciones presupuestarias a nivel
institucional (cuando incrementan marco), se
realizan para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Considera usted que se realiza el
seguimiento, supervision y control del
proceso de ejecucion presupuestaria.

La Municipalidad cuenta con actividades de
control para asegurar que el presupuesto
aprobado sea correctamente ejecutado.

Se verifica que el nivel de eficiencia y
eficacia logrado segtn el POI, concuerda con
la ejecucion presupuestaria.

La eficacia de la ejecucion presupuestaria
guarda relacion con el cumplimiento de
metas de la Municipalidad Provincial de
Pasco.

Se logra los objetivos institucionales en el
cumplimiento de las metas presupuestarias
previstas.
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FICHA DE VALIDACION Y/O CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

. DATOS INFORMATIVOS:
Cargo o
Apellidos y nombres del L Institucion | Nombre del Instrumento Autor (a) del
Grado Académico B
Informante donde de Evaluacion Instrumento
labora
Bach.
DOCTOR EN CONTROL Emperatriz
Ladislao ESPINOZA coNTABILIDAD | DOCENTE INTERNO Yareli
GUADALUPE UNDAC Y )
EJECUCION PAREDES
PRESUPUESTAL CHAMORRO

Titulo de la tesis: “Control interno y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023”

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
Mu
Deficiente Regular | Buena Bueli,a Excelente
INDICADORES CRITERIOS 21- 41-
0-20% 40% 60% 61- 81-
()} ()}
80% 100%
1. CLARIDAD Esta . formula.ldo con X
lenguaje apropiado.
2. OBJETIVIDAD Estd  expresado en X
conductas observables.
3. ACTUALIDAD A'deallado al avan(,:e dela X
ciencia y tecnologia.
4. ORGANIZACION E'x1'ste una organizaciéon X
l6gica.
Comprende a los
5. SUFICIENCIA aspectos de cantidad y X
calidad.
Estd adecuado para
valorar aspectos del
6.INTENCIONALIDAD | sistema de evaluacionyel X
desarrollo de
capacidades cognitivas.
Basado en aspectos
7. CONSISTENCIA tedrico cientificos de la X
tecnologia educativa.




8. COHERENCIA

Entre los
indicadores
dimensiones.

indices,

y

las




La estrategia responde al

9. METODOLOGIA propésito de la X
investigacion.
El instrumento ha sido

10. OPORTUNIDAD aplicado en el momen%o X
oportuno y mas
adecuado

1. OPINION DE APLICACION:
Instrumento adecuado para ser aplicado en la investigacion por los puntajes alcanzados al ser evaluado en
estricta relacion con las variables y sus respectivas dimensiones.

IV. PROMEDIO DE VALIDACION: 84%
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Cerro de Pasco, octubre 16 de
2024
Lugar y Fecha Ne DNI LADISALO ESPINOZA GUADALUPE Ne Celular
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versidad Nacional Daniel Alcides Carrion
Escuela de Posgrado

Anexo 2 CUESTIONARIO VARIABLE: CONTROL INTERNO
Senores(as), se agradece su participacion de este cuestionario, el cual tiene como objetivo

mejorar el control interno en la MPP, marque con una “X”, considerando la Escala de Likert

siguiente:
Totalmente en | En desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

VARIABLE 2: CONTROL INTERNO
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S o
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H
1 2 3 4 5

D1: Ambiente de Control

(La Alcaldia reconoce y promueve los aportes del personal que

! mejoran el desarrollo de las actividades laborales?

) (La Alcaldia incentiva el desarrollo transparente de las actividades
de la entidad?

3 ¢Se ha difundido la "Ley del Codigo de Etica de la funcién piiblica"
y los “valores institucionales”?

4 .La entidad cuenta con un Codigo de Etica debidamente aprobado,

y difundido mediante talleres o reuniones?

(Se ha difundido y es de conocimiento general la vision, mision,
5 metas y objetivos estratégicos de la Municipalidad Provincial de
Pasco?

(El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) refleja todas las
6 actividades que se realizan en la entidad y estan debidamente
delimitadas?

(La direccion se asegura de que los trabajadores conozcan los
7 documentos normativos (MOF, ROF, CAP y demas Manuales) que
regulan las actividades de la Municipalidad Provincial de Pasco?




D2: Evaluacion de Riesgos

(Se ha desarrollado un Plan de Actividades de identificacion,
analisis o valoracion, manejo o respuesta y monitoreo y
documentacion de los riesgos?

(Ha participado en la identificacion de los riesgos de las
actividades laborales?

10

(En el desarrollo de sus actividades se ha determinado y
cuantificado la posibilidad de que ocurran los riesgos identificados
(probabilidad de ocurrencia)?

11

. Se han establecido las acciones necesarias (controles) para
afrontar los riesgos evaluados?

D3: Actividades de Control

12

(Los procesos, actividades y tareas de la entidad se encuentran
definidas, establecidas y documentadas al igual que sus
modificaciones?

13

(Se implementan las mejoras propuestas y en caso de detectarse
deficiencias se efectian?

14

(Es restringido el acceso a los laboratorios de computo,
procesamiento de datos, a las redes instaladas, asi como al respaldo
de la informacion?

15

(Los sistemas de informacion cuentan con controles y sistemas que
evitan el acceso no autorizado a la informacion?

D4: Informacion y Comunicacion

16

(La Municipalidad Provincial de Pasco ha elaborado y difundido
documentos que orienten la comunicacion interna?

17

(La administracién mantiene actualizado a la direccion respecto al
desempefio, desarrollo, riesgos y principales iniciativas y cualquier
otro evento resultante?

18

(La Municipalidad Provincial de Pasco cuenta con mecanismos y
procedimientos adecuados para informar hacia el exterior sobre su
gestion institucional?

19

(L.a Municipalidad Provincial de Pasco cuenta con mecanismos y
procedimientos para asegurar la adecuada atencion de los
requerimientos externos de informacion (Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica)?

20

(Estos canales de comunicacion permiten que la informacion fluya
de manera clara, ordenada y oportuna?

DS5. Supervision

21

(La Municipalidad Provincial de Pasco efectia periddicamente
autoevaluaciones que le permite proponer planes de mejora que son
ejecutados posteriormente?

22

(Usted cree que el control interno es importante para el
cumplimiento de las metas institucionales?

Nota: Tomado de (Santana, 2022)




Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
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Anexo 2 CUESTIONARIO VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL
Senores(as), se agradece su participacion de este cuestionario, el cual tiene como objetivo
mejorar la ejecucion presupuestal en la MPP, marque con una “X”, su respuesta segin la Escala

de Likert siguiente:

Totalmente en | En desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

VARIABLE 2: EJECUCION PRESUPUESTAL

S
5 S
B )
AE: :
) 5 le) ‘8 <
o =1 .2 5y Q
, 518|883
Items ITEMS o PREGUNTAS o _03 =2 N E
5 (= A =
E | = E
S S
S} =~
=
1 2 3 4 5

D1: Programacion de compromiso anual

(La Municipalidad Provincial de Pasco, realiza una adecuada
23 | programaciéon de compromisos anual — PCA, en el moddulo
presupuestario del pliego a la unidad ejecutora?

(Se comunica oportunamente la aprobacion del PCA al area de

24 o
logistica?

25 (Las transferencias de partidas se realizan de acuerdo a la priorizacion
del gasto?

(El area de logistica coordina con el drea de presupuesto el incremento
26 | de la PCA, por la incorporacion de saldos de balance y/o mayores
ingresos?

(Considera usted que se cumple con lo establecido en las normas
27 | aprobadas por el MEF, para el otorgamiento de la programacion de
compromisos anual, en el caso de gastos corrientes?

D2: Certificacion de Crédito presupuestario

(La oficina de Administracion y Finanzas cumple con solicitar por

28 . . .,
escrito la certificacion de los gastos

29 | (Considera usted que se certifican todas las solicitudes presentadas?




30

(La certificacion presupuestal se encuentra adecuadamente
sustentado, conforme lo indicado por el MEF?

31

(Considera usted que la certificacion se modifica segin la necesidad
de la institucion?

32

(Considera usted, que las rebajas o anulaciones de las certificaciones
presupuestales, pueden realizarse con posterioridad a los procesos de
seleccion?

D3. Ejecucion de ingresos y gastos

33

(La oficina de Administracion y Finanzas cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada ejercicio?

34

(La oficina de Administracién y Finanzas, a través de la Subgerencia
de Logistica, cumple con la ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones — PAC, aprobado?

35

(,Se cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de bienes
y servicios?

36

(Elarea de Tesoreria realiza el giro y pago contado con la informacion
sobre la certificacion y devengado?

37

(El pago a los proveedores se realiza dentro de las fechas
programadas?

D4. Modificaciones presupuestarias

38

(La Municipalidad Provincial de Pasco aprueba las modificaciones
presupuestarias mediante resoluciones?

39

(Considera usted que las modificaciones presupuestarias se sustentan
con las notas presupuestarias elaboradas por el area de presupuesto?

40

(Considera usted que las modificaciones presupuestarias se
formalizan mediante resolucion, dentro de los diez primeros dias del
mes siguiente?

41

(Las resoluciones y las notas modificatorias en el nivel institucional
son comunicadas oportunamente al MEF, congreso y contraloria?

42

(Las modificaciones presupuestarias a nivel institucional (cuando
incrementan marco), se realizan para el cumplimiento de los objetivos
institucionales?

DS. Evaluacion presupuestaria

43

(Considera usted que se realiza el seguimiento, supervision y control
del proceso de ejecucion presupuestaria?

44

(La Municipalidad cuenta con actividades de control para asegurar
que el presupuesto aprobado sea correctamente ejecutado?

45

(Se verifica que el nivel de eficiencia y eficacia logrado segun el POI,
concuerda con la ejecucion presupuestaria?

46

(La eficacia de la ejecucion presupuestaria guarda relacion con el
cumplimiento de metas de la Municipalidad Provincial de Pasco?

47

(Se logra los objetivos institucionales en el cumplimiento de las metas
presupuestarias previstas?

Nota: Tomado de (Santana, 2022)




FICHA DE VALIDACION Y/O CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

. DATOS INFORMATIVOS:
Cargo o
Apellidos y nombres del L Instituci6 | Nombre del Instrumento Autor (a) del
Grado Académico B
Informante ndonde de Evaluacién Instrumento
labora
DOCENTE
DOCTOREN | UNPAC CONTROL Emperatriz
Daniel Joel PARIONA ECONOMIA INTERNO Vareli
CERVANTES i
EJECUCION PAREDES
PRESUPUESTAL CHAMORRO

Titulo de la tesis: “Control interno y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023”

tecnologia educativa.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
Mu
Deficiente Regular | Buena Bueli,a Excelente
INDICADORES CRITERIOS 21- 41-
0-20% 40% 60% 61- 81-
0 0
80% 100%
1. CLARIDAD Esta . formula'ldo con X
lenguaje apropiado.
2. OBJETIVIDAD Estd  expresado en X
conductas observables.
3. ACTUALIDAD A_dea.lado al avan?e dela <
ciencia y tecnologia.
4. ORGANIZACION E,x1iste una organizacion X
logica.
Comprende a los
5. SUFICIENCIA aspectos de cantidad y X
calidad.
Estd adecuado para
valorar aspectos del
6.INTENCIONALIDAD | sistema de evaluacion yel X
desarrollo de
capacidades cognitivas.
Basado en aspectos
7. CONSISTENCIA tedrico cientificos de la X




8. COHERENCIA

Entre los
indicadores
dimensiones.

indices,

y

las




9. METODOLOGIA

La estrategia responde al
propdsito de la
investigacion.

10. OPORTUNIDAD

El instrumento ha sido
aplicado en el momento
oportuno y mas
adecuado

1. OPINION DE APLICACION:
Instrumento adecuado para ser aplicado en la investigacion por los puntajes alcanzados al ser evaluado en
estricta relacion con las variables y sus respectivas dimensiones.

V. PROMEDIO DE VALIDACION: 83%

04083092 944400397
Cerro de Pasco, octubre 16 de
2024 \
Lugar y Fecha N2 DNI Daniel Joel PARIONA CERVANTES N2 Celular

Firma del experto




Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
Escuela de Posgrado

Anexo 2 CUESTIONARIO VARIABLE: CONTROL INTERNO
Senores(as), se agradece su participacion de este cuestionario, el cual tiene como objetivo

mejorar el control interno en la MPP, marque con una “X”, considerando la Escala de Likert

siguiente:
Totalmente en | En desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

VARIABLE 2: CONTROL INTERNO
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D1: Ambiente de Control

(La Alcaldia reconoce y promueve los aportes del personal que

! mejoran el desarrollo de las actividades laborales?

) (La Alcaldia incentiva el desarrollo transparente de las actividades
de la entidad?

3 ¢Se ha difundido la "Ley del Codigo de Etica de la funcién piiblica"
y los “valores institucionales”?

4 .La entidad cuenta con un Codigo de Etica debidamente aprobado,

y difundido mediante talleres o reuniones?

(Se ha difundido y es de conocimiento general la vision, mision,
5 metas y objetivos estratégicos de la Municipalidad Provincial de
Pasco?

(El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) refleja todas las
6 actividades que se realizan en la entidad y estan debidamente
delimitadas?

(La direccion se asegura de que los trabajadores conozcan los
7 documentos normativos (MOF, ROF, CAP y demas Manuales) que
regulan las actividades de la Municipalidad Provincial de Pasco?




D2: Evaluacion de Riesgos

(Se ha desarrollado un Plan de Actividades de identificacion,
analisis o valoracion, manejo o respuesta y monitoreo y
documentacion de los riesgos?

(Ha participado en la identificacion de los riesgos de las
actividades laborales?

10

(En el desarrollo de sus actividades se ha determinado y
cuantificado la posibilidad de que ocurran los riesgos identificados
(probabilidad de ocurrencia)?

11

. Se han establecido las acciones necesarias (controles) para
afrontar los riesgos evaluados?

D3: Actividades de Control

12

(Los procesos, actividades y tareas de la entidad se encuentran
definidas, establecidas y documentadas al igual que sus
modificaciones?

13

(Se implementan las mejoras propuestas y en caso de detectarse
deficiencias se efectian?

14

(Es restringido el acceso a los laboratorios de computo,
procesamiento de datos, a las redes instaladas, asi como al respaldo
de la informacion?

15

(Los sistemas de informacion cuentan con controles y sistemas que
evitan el acceso no autorizado a la informacion?

D4: Informacion y Comunicacion

16

(La Municipalidad Provincial de Pasco ha elaborado y difundido
documentos que orienten la comunicacion interna?

17

(La administracién mantiene actualizado a la direccion respecto al
desempefio, desarrollo, riesgos y principales iniciativas y cualquier
otro evento resultante?

18

(La Municipalidad Provincial de Pasco cuenta con mecanismos y
procedimientos adecuados para informar hacia el exterior sobre su
gestion institucional?

19

(L.a Municipalidad Provincial de Pasco cuenta con mecanismos y
procedimientos para asegurar la adecuada atencion de los
requerimientos externos de informacion (Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica)?

20

(Estos canales de comunicacion permiten que la informacion fluya
de manera clara, ordenada y oportuna?

DS5. Supervision

21

(La Municipalidad Provincial de Pasco efectia periddicamente
autoevaluaciones que le permite proponer planes de mejora que son
ejecutados posteriormente?

22

(Usted cree que el control interno es importante para el
cumplimiento de las metas institucionales?

Nota: Tomado de (Santana, 2022)




Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
Escuela de Posgrado

Anexo 2 CUESTIONARIO VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL
Senores(as), se agradece su participacion de este cuestionario, el cual tiene como objetivo
mejorar la ejecucion presupuestal en la MPP, marque con una “X”, su respuesta segin la Escala

de Likert siguiente:

Totalmente en | En desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

VARIABLE 2: EJECUCION PRESUPUESTAL
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D1: Programacion de compromiso anual

(La Municipalidad Provincial de Pasco, realiza una adecuada
23 | programacion de compromisos anual — PCA, en el moddulo
presupuestario del pliego a la unidad ejecutora?

(Se comunica oportunamente la aprobacion del PCA al area de

24 e
logistica?

25 (Las transferencias de partidas se realizan de acuerdo a la priorizacion
del gasto?

(El érea de logistica coordina con el area de presupuesto el incremento
26 | de la PCA, por la incorporacion de saldos de balance y/o mayores
ingresos?

(Considera usted que se cumple con lo establecido en las normas
27 | aprobadas por el MEF, para el otorgamiento de la programacion de
compromisos anual, en el caso de gastos corrientes?

D2: Certificacion de Crédito presupuestario

(La oficina de Administracion y Finanzas cumple con solicitar por

28 : . -
escrito la certificacion de los gastos

29 | ;Considera usted que se certifican todas las solicitudes presentadas?




30

(La certificacion presupuestal se encuentra adecuadamente
sustentado, conforme lo indicado por el MEF?

31

(Considera usted que la certificacion se modifica segin la necesidad
de la institucion?

32

(Considera usted, que las rebajas o anulaciones de las certificaciones
presupuestales, pueden realizarse con posterioridad a los procesos de
seleccion?

D3. Ejecucion de ingresos y gastos

33

(La oficina de Administracion y Finanzas cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada ejercicio?

34

(La oficina de Administracion y Finanzas, a través de la Subgerencia
de Logistica, cumple con la ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones — PAC, aprobado?

35

. Se cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de bienes
y servicios?

36

(El area de Tesoreria realiza el giro y pago contado con la informacion
sobre la certificacion y devengado?

37

(El pago a los proveedores se realiza dentro de las fechas
programadas?

D4. Modificaciones presupuestarias

38

(La Municipalidad Provincial de Pasco aprueba las modificaciones
presupuestarias mediante resoluciones?

39

(Considera usted que las modificaciones presupuestarias se sustentan
con las notas presupuestarias elaboradas por el area de presupuesto?

40

(Considera usted que las modificaciones presupuestarias se
formalizan mediante resolucion, dentro de los diez primeros dias del
mes siguiente?

41

(Las resoluciones y las notas modificatorias en el nivel institucional
son comunicadas oportunamente al MEF, congreso y contraloria?

42

(Las modificaciones presupuestarias a nivel institucional (cuando
incrementan marco), se realizan para el cumplimiento de los objetivos
institucionales?

DS. Evaluacion presupuestaria

43

(Considera usted que se realiza el seguimiento, supervision y control
del proceso de ejecucion presupuestaria?

44

(La Municipalidad cuenta con actividades de control para asegurar
que el presupuesto aprobado sea correctamente ejecutado?

45

(Se verifica que el nivel de eficiencia y eficacia logrado segiin el POI,
concuerda con la ejecucidn presupuestaria?

46

(La eficacia de la ejecucion presupuestaria guarda relacion con el
cumplimiento de metas de la Municipalidad Provincial de Pasco?

47

. Se logra los objetivos institucionales en el cumplimiento de las metas
presupuestarias previstas?

Nota: Tomado de (Santana, 2022)




FICHA DE VALIDACION Y/O CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

. DATOS INFORMATIVOS:
Cargo o
Apellidos y nombres del L Instituci6 | Nombre del Instrumento Autor (a) del
Grado Académico B
Informante ndonde de Evaluacion Instrumento
labora
Bach.
CONTROL .
DOCTOREN Emperatriz
CARDENAS SINCHE José ADMINISTRACION DOCENTE INTERNO YI')areli
Antonio UNDAC
EJECUCION PAREDES
PRESUPUESTAL CHAMORRO

Titulo de la tesis: “Control interno y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial Pasco, 2023"

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
Mu
Deficiente Regular | Buena Bueli,a Excelente
INDICADORES CRITERIOS 21- 41-
0-20% 40% 60% 81-
0 0
80% 100%
1. CLARIDAD Esta . formula'ldo con X
lenguaje apropiado.
2. OBJETIVIDAD Estd  expresado en X
conductas observables.
3. ACTUALIDAD A_dea.lado al avan?e dela X
ciencia y tecnologia.
4. ORGANIZACION E,x1iste una organizacion X
logica.
Comprende a los
5. SUFICIENCIA aspectos de cantidad y X
calidad.
Estd adecuado para
valorar aspectos del
6.INTENCIONALIDAD | sistemade evaluacion yel
desarrollo de
capacidades cognitivas.
Basado en aspectos
7. CONSISTENCIA tedrico cientificos de la X
tecnologia educativa.




8. COHERENCIA

Entre los
indicadores
dimensiones.

indices,

y

las




La estrategia responde al

9. METODOLOGIA propésito de la X
investigacion.
El instrumento ha sido

10. OPORTUNIDAD aplicado en el momen%o X
oportuno y mas
adecuado

IIl. OPINION DE APLICACION:
Instrumento adecuado para ser aplicado en la investigacion por los puntajes alcanzados al ser evaluado en
estricta relacion con las variables y sus respectivas dimensiones.

V. PROMEDIO DE VALIDACION: 85%

2./

04072581 ZZ 931841051
Cerro de Pasco, octubre 16 de ;
2023 /
/
Lugar y Fecha N2 DNI JOSE ANTONIO CARDENAS SINCHE N2 Celular

Firma del experto




Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion

Escuela de Posgrado

Anexo 2 CUESTIONARIO VARIABLE: CONTROL INTERNO

Senores(as), se agradece su participacion de este cuestionario, el cual tiene como objetivo

mejorar el control interno en la MPP, marque con una “X”, considerando la Escala de Likert

siguiente:

Totalmente en | En desacuerdo Indeciso De acuerdo

desacuerdo

Totalmente de
acuerdo

1 2 3 4

5

VARIABLE 2: CONTROL INTERNO

items

ITEMS o PREGUNTAS

Indeciso
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

= | Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

W

D1: Ambiente de Control

(La Alcaldia reconoce y promueve los aportes del personal que

! mejoran el desarrollo de las actividades laborales?
) (La Alcaldia incentiva el desarrollo transparente de las actividades
de la entidad?
3 ¢Se ha difundido la "Ley del Codigo de Etica de la funcién piiblica"
y los “valores institucionales™?
4 ¢La entidad cuenta con un Codigo de Etica debidamente aprobado,
y difundido mediante talleres o reuniones?
(Se ha difundido y es de conocimiento general la vision, mision,
5 metas y objetivos estratégicos de la Municipalidad Provincial de
Pasco?
(El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) refleja todas las
6 | actividades que se realizan en la entidad y estdn debidamente
delimitadas?
(La direccion se asegura de que los trabajadores conozcan los
7 | documentos normativos (MOF, ROF, CAP y demas Manuales) que

regulan las actividades de la Municipalidad Provincial de Pasco?




D2: Evaluacion de Riesgos

(Se ha desarrollado un Plan de Actividades de identificacion,
analisis o valoracion, manejo o respuesta y monitoreo y
documentacién de los riesgos?

(Ha participado en la identificacion de los riesgos de las
actividades laborales?

10

(En el desarrollo de sus actividades se ha determinado y
cuantificado la posibilidad de que ocurran los riesgos identificados
(probabilidad de ocurrencia)?

11

(Se han establecido las acciones necesarias (controles) para
afrontar los riesgos evaluados?

D3: Actividades de Control

12

(Los procesos, actividades y tareas de la entidad se encuentran
definidas, establecidas y documentadas al igual que sus
modificaciones?

13

(Se implementan las mejoras propuestas y en caso de detectarse
deficiencias se efectiian?

14

(Es restringido el acceso a los laboratorios de computo,
procesamiento de datos, a las redes instaladas, asi como al respaldo
de la informacion?

15

(Los sistemas de informacidn cuentan con controles y sistemas que
evitan el acceso no autorizado a la informacion?

D4: Informacién y Comunicacion

16

(La Municipalidad Provincial de Pasco ha elaborado y difundido
documentos que orienten la comunicacion interna?

17

(La administracion mantiene actualizado a la direccion respecto al
desempefio, desarrollo, riesgos y principales iniciativas y cualquier
otro evento resultante?

18

(La Municipalidad Provincial de Pasco cuenta con mecanismos y
procedimientos adecuados para informar hacia el exterior sobre su
gestion institucional?

19

(La Municipalidad Provincial de Pasco cuenta con mecanismos y
procedimientos para asegurar la adecuada atencion de los
requerimientos externos de informacion (Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica)?

20

(Estos canales de comunicacion permiten que la informacion fluya
de manera clara, ordenada y oportuna?

DS. Supervision

21

(La Municipalidad Provincial de Pasco efectlia periddicamente
autoevaluaciones que le permite proponer planes de mejora que son
ejecutados posteriormente?

22

(Usted cree que el control interno es importante para el
cumplimiento de las metas institucionales?

Nota: Tomado de (Santana, 2022)




Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
Escuela de Posgrado

Anexo 2 CUESTIONARIO VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL
Senores(as), se agradece su participacion de este cuestionario, el cual tiene como objetivo
mejorar la ejecucion presupuestal en la MPP, marque con una “X”, su respuesta segin la Escala

de Likert siguiente:

Totalmente en | En desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

VARIABLE 2: EJECUCION PRESUPUESTAL
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D1: Programacion de compromiso anual

(La Municipalidad Provincial de Pasco, realiza una adecuada
23 | programaciéon de compromisos anual — PCA, en el moddulo
presupuestario del pliego a la unidad ejecutora?

(Se comunica oportunamente la aprobacion del PCA al area de

24 o
logistica?

25 (Las transferencias de partidas se realizan de acuerdo a la priorizacion
del gasto?

(El area de logistica coordina con el drea de presupuesto el incremento
26 | de la PCA, por la incorporacion de saldos de balance y/o mayores
ingresos?

(Considera usted que se cumple con lo establecido en las normas
27 | aprobadas por el MEF, para el otorgamiento de la programacion de
compromisos anual, en el caso de gastos corrientes?

D2: Certificacion de Crédito presupuestario

(La oficina de Administracion y Finanzas cumple con solicitar por

28 . . .,
escrito la certificacion de los gastos

29 | (Considera usted que se certifican todas las solicitudes presentadas?




30

(La certificacion presupuestal se encuentra adecuadamente
sustentado, conforme lo indicado por el MEF?

31

(Considera usted que la certificacion se modifica segin la necesidad
de la institucion?

32

(Considera usted, que las rebajas o anulaciones de las certificaciones
presupuestales, pueden realizarse con posterioridad a los procesos de
seleccion?

D3. Ejecucion de ingresos y gastos

33

(La oficina de Administracion y Finanzas cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada ejercicio?

34

(La oficina de Administracién y Finanzas, a través de la Subgerencia
de Logistica, cumple con la ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones — PAC, aprobado?

35

(,Se cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de bienes
y servicios?

36

(Elarea de Tesoreria realiza el giro y pago contado con la informacion
sobre la certificacion y devengado?

37

(El pago a los proveedores se realiza dentro de las fechas
programadas?

D4. Modificaciones presupuestarias

38

(La Municipalidad Provincial de Pasco aprueba las modificaciones
presupuestarias mediante resoluciones?

39

(Considera usted que las modificaciones presupuestarias se sustentan
con las notas presupuestarias elaboradas por el area de presupuesto?

40

(Considera usted que las modificaciones presupuestarias se
formalizan mediante resolucion, dentro de los diez primeros dias del
mes siguiente?

41

(Las resoluciones y las notas modificatorias en el nivel institucional
son comunicadas oportunamente al MEF, congreso y contraloria?

42

(Las modificaciones presupuestarias a nivel institucional (cuando
incrementan marco), se realizan para el cumplimiento de los objetivos
institucionales?

DS. Evaluacion presupuestaria

43

(Considera usted que se realiza el seguimiento, supervision y control
del proceso de ejecucion presupuestaria?

44

(La Municipalidad cuenta con actividades de control para asegurar
que el presupuesto aprobado sea correctamente ejecutado?

45

(Se verifica que el nivel de eficiencia y eficacia logrado segun el POI,
concuerda con la ejecucion presupuestaria?

46

(La eficacia de la ejecucion presupuestaria guarda relacion con el
cumplimiento de metas de la Municipalidad Provincial de Pasco?

47

(Se logra los objetivos institucionales en el cumplimiento de las metas
presupuestarias previstas?

Nota: Tomado de (Santana, 2022)







