UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL EDUCACION A
DISTANCIA

EL P.E.Il. Y SU INFLUENCIA EN LA GESTION EDUCATIVA
EN LOS CENTROS EDUCATIVOS PRIMARIOS DE
MENORES DEL DISTRITO DE CHAUPIMARCA 2018

TESIS

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO
EN EDUCACION PRIMARIA

Presentado por:

Bach. CHACA PALMA, Alcides Evaristo

Asesor: Dr. Julio Cesar CARHUARICRA MEZA

PASCO PERU 2018



UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL EDUCACION A
DISTANCIA

EL P.E.I. Y SU INFLUENCIA EN LA GESTION EDUCATIVA EN LOS
CENTROS EDUCATIVOS PRIMARIOS DE MENORES DEL DISTRITO
DE CHAUPIMARCA 2018

Presentado por:
Bach. CHACA PALMA, Alcides Evaristo

SUSTENTADO Y APROBADO ANTE LA COMISION DE JURADOS:

Mg. ALEJANDRO BERROSPI, Manuel Mg. ROJAS RIVERA, Wilfredo F.
PRESIDENTE MIEMBRO

Mg. OSCATEGUI NAJERA, GastonJ. Mg. GONZALES ALVAREZ, Raul
MIEMBRO ACCESITARIO



A los maestros del Per a mis
familiares por el apoyo

moral y espiritual.



INDICE

DEDICATORIA.
INDICE
INTRODUCCION.

CAPITULO I:

PLANTEAMIENTO DEL ROBLEMA
Pag.

1.1. Identificacién y determinacién del problema 08
1.2. Formulacién del problema 11
1.3. Problema general. 11
1.4. Problema especifico 11
1.5. Objetivo general 11
1.6. Objetivo especifico 11
1.7. Justificacion del problema 12

CAPITULO II:

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de estudio 14
2.2. Definicion de términos 16
2.3. Bases tedricas cientificas 19

CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1. Tipo de Investigacion 45
3.2. Métodos de Investigacion 45
3.3. Disefio de Investigacion 46
3.4. Poblacion y muestra 46




3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos 47
3.6. Técnicas de procesamientos y andlisis de datos 48
3.7. Sistema de Hipotesis 49
3.8. Operacionalizacion de Variables 50
CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Comprobacion de hipétesis 52
4.2. Presentacion de resultados 58
4.3. Discusion de Resultados 70

CONCLUSIONES.
RECOMENDACIONES.
BIBLIOGRAFIA.
ANEXO.




INTRODUCCION

Pongo a vuestra consideracion el presente trabajo de investigacion
“EL P.E.I Y SU INFLUENCIA EN LA GESTION EDUCATIVA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE
CHAUPIMARCA 2018” realizado con la finalidad de conocer la importancia
del Proyecto Educativo institucional como recurso o instrumento primordial
en la Gestion Educativa.

El propdsito es determinar el grado de influencia del Proyecto
Educativo Institucional en la Gestion Educativa de las Instituciones
Educativas de nivel primario del distrito de Chaupimarca.

En ese sentido, el presente trabajo se ha estructurado en cuatro
capitulos:

En el capitulo I, denominado Planteamiento del Problema, contiene
la Fundamentacion del problema, Objetivos de estudio, la Importancia y
alcances respectivos de la investigacion.

El capitulo II, referente al Marco Teorico, donde se encuentra los
antecedentes de investigacion, el marco teorico conceptual, en el que se
fundamenta el contenido del trabajo, la definicion de términos, el sistema
de hipdtesis y las variables respectivas de la presente investigacion.

El capitulo IIl, referente el aspecto metodoldgico; en el que se
encuentra; el tipo de investigacion, el disefio de investigacion, la poblacion
y muestra de estudio, las técnicas e instrumentos de trabajo y el

procedimiento estadistico utilizado.



El capitulo 1V, concerniente a la presentacién, analisis y prueba de
la hipotesis, donde se encuentra el Trabajo de Campo, con el tratamiento
estadistico, la prueba de la hipétesis, y la discusion de resultados, con sus
respectivos analisis de la investigacion.

Finalmente encontramos las conclusiones que surgen de la
consolidacion sefialada en el capitulo precedente del trabajo.

Espero que el presente trabajo sea un gran aporte al estudio de las
herramientas organizacionales, como es el Proyecto Educativo Institucional

y otros aspectos que influyen en la Gestién Educativa.

EL AUTOR.



1.1.

CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

IDENTIFICACION Y DETERMINACION DEL PROBLEMA
Numerosos profesionales de la educacion e instituciones
educativas van entendiendo a la vez que trazan puentes y nexos
entre accion y reflexion, la necesidad primordial de construir sus
destinos al interrelacionar sus actividades de realizacion y
actividades de planificacion. A veces, el proceso es lento y plagado
de dificultades. Hay que superar las primeras fases inevitables de
tanteo y de aprendizaje grupal (hay que aprender en la practica a
desarrollar nuevas habilidades, generar actividades favorables,
etc.) hasta conseguir una interaccion efectiva y satisfactoria.

“Solo desde este punto la gestion incide en la educacion y la

educacioén se nutre de la gestion” a decir de Rul (1996)*



Las operaciones que son indispensables para la concrecion de este
trabajo, como por ejemplo: diagnostico de necesidades, definicién
de prioridades, organizacién

de los recursos humanos y materiales, elaboracién de programas,
coordinacion de las actuaciones, control de los procesos,
evaluacion de los resultados, seguimiento de la evolucion de cada
alumno, creacién de climas favorables al trabajo y al esfuerzo, etc.
Son tareas especificas de la gestion de la educacion, que tienen
mucho que ver con el fendmeno educativo entendido en un sentido
amplio.

Hoy mas que en otras épocas, la sociedad esta especialmente
sensibilizada con la eficacia de las organizaciones sociales
(justicia, sanidad, educacion, correos, etc.), ello hace que las
cuestiones relativas a la gestion tengan una importancia
fundamental. Esta realidad esta presente en la esfera politica y en
los medios de comunicacion. No obstante no puede hacerse una
transposicion literal del concepto de eficacia del mundo de la
industria al mundo de la educacion. En las agrupaciones escolares
el factor humano es fundamental, por ello es tan importante el
balance de resultados institucionales como el balance social
(participacion, implicacion, trabajo en equipo, integracion social,
motivaciones e incentivos). La “légica de la educacién” es mas

compleja que la “légica de la productividad”.

L Rul, Jests (1996); El Plan Anual del Centro Educativo. Instrumento de Gestion e
Innovacién Barcelona Vicens Vives.



La calidad de los aprendizajes de los estudiantes (de cada uno de
los estudiantes) requiere habilidad de tipo gerencial o empresarial
de la gestidn de la ensefianza, pero no es suficiente; para que haya
aprendizaje se requiere, ademas, la “complicidad del alumno”. La
modulacién permanente de la gestion de la educacion con las
capacidades, intereses y motivaciones de los estudiantes en
un periodo de desarrollo psicofisico y de formacion de la
personalidad.

La rigueza fundamental de las organizaciones escolares es el
cumulo de habilidades y destrezas profesionales de los docentes,
su experiencia lucida, su capacidad de operar en un medio
humano. El potencial de habilidades y actitudes de los alumnos,
individuales y en grupo. La dedicacion y las actitudes de los
padres, de los estudiantes. Estos elementos son basicos para que
se den interacciones, ricas y creativas, que constituyen el clima
donde se desarrollaran los aprendizajes.

El Proyecto Educativo Institucional, como instrumento util para que
la institucién educativa como organizacion viva reconstruya desde
sus logros y errores una propia forma de convivencia educativa —
social. Pero, hasta donde asegurar que estas nuevas herramientas
educativas traeran cambios que necesitan nuestra educacion.
Stenhouse (1993)?, resumia asi el trabajo que se tiene por realizar:
“seran los profesores quienes, en definitiva, cambiaran el mundo

de la escuela, entendiéndola”; y ello es nuestra inquietud, el

2 Stenhouse, L (1993); La investigacion como base de la ensefianza. Madrid. Morata
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entender esta herramienta actual (que creemos vital). Motivo por
el cual me he propuesto en realizar la presente investigacion.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.3. PROBLEMA PRINCIPAL:
¢, Como contribuye el P.E.Il. al mejoramiento de la gestibn  educativa
en los centros educativos primarios de menores del distrito de
Chaupimarca 20187
1.4. PROBLEMAS ESPECIFICOS:
a) ¢Qué importancia tiene la ejecucién del P.E.I. en la gestion
administrativa — pedagdgica en los centros educativos primarios
del distrito de Chaupimarca 2018?
b) ¢Cudl es la relacién del P.E.l. en la gestibn administrativa —
pedagodgica en los centros educativos primarios de menores del
distrito de Chaupimarca 20187
1.5. OBJETIVO GENERAL
Determinar el nivel de influencia del P.E.l en la Gestiébn administrativa
— pedagdgica en los centros educativos primarios de menores del
distrito de Chaupimarca 2018
1.6. OBJETIVOS ESPECIFICOS
a) Conocer la importancia del P.E.I. en la gestién administrativa —
pedagdgica en los centros educativos primarios de menores del

distrito de Chaupimarca 2018.
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1.7.

b) Identificar la relacion existente entre P.E.l. y la gestion
administrativa - pedagdgica en los centros educativos primarios
de memores del distrito de Chaupimarca 2018

JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Los lineamientos politicos educacionales, dentro del sistema
democréatico como el nuestro son adecuados, siempre en cuando
los involucrados profesionalmente hayan construido esa propuesta.
Situacion descrita que no se vive en el Perq, por eso planteo que
esa es la razébn mas fuerte para las continuas desavenencias y
problemas entre érganos administrativos nacionales y los docentes.
Si planteo desde nuestra perspectiva profesional la necesidad de
mejorar la calidad educativa con herramientas que nos ayuden y
fomenten a recrear propuestas propias, como lo es o debe ser el
Proyecto Educativo Institucional; de antemano surge un compromiso
con nuestra enseflanza y reflexivamente esta realidad que a cada
quién le toca vivir como docente y ciudadano.

Carr (1998)3, plantea este necesario nexo, como: “La calidad de la
ensefianza no puede mejorarse sino mejorando la capacidad de los
maestros, de llevar a la practica sus valores educativos. Significa
también que este proceso de mejora soélo puede ser un proceso de
investigacion en el que los maestros reflexionan sobre su actividad
en cuanto actividad educativa de forma racional y sistematica”; a
partir de ello discutamos un ejemplo de como esta herramienta

organizacional ha impactado en la realidad y los agentes

12



involucrados en la educacion primaria del distrito de Chaupimarca,
pues la escuela produciendo un Proyecto Educativo Institucional, es

una institucion que mira hacia el futuro.

8 Carr, Wilfred. (1998); Calidad de la ensefianza e investigacion - accion Sevilla. Dida
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES

Se ha revisado diversos trabajos de investigacion que refieren estudio
sobre el tema que estamos investigando, cada uno de ellos tiene
elementos significativos muy importantes para el presente estudio, por
lo que creemos conveniente adjuntarlos como antecedentes tedricos.
2,1.1. INTERCIONALES

Titulo:

HACIA LA RECONSTRUCCION DEL PROYECTO

EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL CENTRO EDUCATIVO

AMIGOS DE LA NATURALEZA BOGOTA- 2012

Autor:

MARIA CONSUELO AMAYA BELTRAN



Conclusion:
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y sus caracteristicas
principales para,
a partir de ello, evidenciar la situacion encontrada sobre la
carencia del PEI en la institucion y la importancia de su
redisefio de modo que sea integral y responda a las
necesidades y caracteristicas del mismo. Los antecedentes
donde se realiz6 una revision de diferentes proyectos de grado
para delimitar los campos de investigacion y accion del mismo.
Seguido a esto, se encuentra la justificacién sustentando las
razones por las cuales es necesario realizar este proyecto y la
importancia del redisefio del PEI en la institucion.

2.1.2. NACIONAL
Titulo:
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y LOGRO DE
RESULTADOS EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
DEL CALLAO - 2012
Autor:
JUDITH MARIELA LEON OROZCO
Conclusion:
Es un proceso que se construye entre los distintos actores y
entre éstos el contexto escolar, con miras a la consecucion de
logros y resultados educativos. Posee gran influencia en como

se conforman las relaciones interpersonales y sociales del
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sistema educacional; es en este punto donde el Proyecto
posibilita o permite la comprension de aspectos tanto positivos
como negativos que surgen de la interaccion de los sujetos
(educacion).
2.1.3. Regional y local

Al realizar la busqueda de monografias y tesis similares o

relacionadas al tema en la regién de Pasco no se encontraron

Existen propuestas como “Cambio del sector educativo” del

Ministerio de Educacion.

Se toma como referencia a los documentos del Doctor: Francisco

Farro Custodio “Planeamiento estratégico para instituciones

educativas de calidad”.

2.2. DEFINICION DE TERMINOS

2.2.1.PLANIFICACION ESTRATEGICA

Es planificar y fijar un objetivo en una tarea. Relativamente
sencilla si se toma en cuenta la técnica de cuantificacion, es
decir, el concebir el objetivo a partir de cantidades y datos
concretos que responden a las preguntas ¢Para qué?
¢, Cuando? ¢Donde? ¢ Como? ¢ Con qué? ¢ Con quién?

Tener claro los objetivos, una vez respondidas las cuestiones
anteriores, permite contar con una perspectiva temporal y de
accion clara y segura y permite, ademas, dirigir toda nuestra
energia hacia un centro coman.

Los planes y objetivos vitales, podemos clasificar en cuatro

planes o rangos de tiempo, a saber.
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A plazo inmediato de 6 meses a un afio.

A corto plazo de 1 a 2 afios.

AN NN

A mediano plazo de 2 a 3 afios.
v' Alargo plazo de 3 afios en adelante.
2.3.2. PROYECTO DE VIDA

David Casares y Alfonso Sileceo, (1999)* definen
acertadamente el planeamiento de vida como: “... la actitud,
arte y disciplina de conocerse a si mismo, de detectar las
fuerzas y debilidades y proyectar auto dirigiéndonos el propio
destino hacia el funcionamiento pleno de las capacidades,
motivaciones y objetivos de la vida personal, familiar, social y
del trabajo”.
2.3.3. EMPOWERMENT
No es dar poder, sino reconocer el poder que la persona
humana tiene desde que nace. Se trata, por tanto, de crear
las condiciones que permitan a cada ser humano dar lo mejor
de si y utlizar al maximo su inteligencia y talento. El
“‘empowerment” empieza por reconocer que somos diferentes,
Nno mejores ni peores, que cada ser humano es en si mismo un
todo: Inteligencia, espiritu, sentimiento, cuerpo, experiencia,
conocimiento, principios, etc. (Diaz y Jumgbluth, 1998: 41).
2.3.4. MISION
Es el objetivo que orienta todo el accionar institucional, es

decir con la concrecion de la finalidad institucional en un

13 Francisco Farro Custodio., (1996) Planeamiento Estratégico Para Instituciones de Calidad.
Pag. 18
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tiempo de duracion en el mediano o largo plazo. También
se le considera como el desafié alrededor de la cual se
organizan las fuerzas, recursos y actividades de la
institucion en un tiempo determinado.
2.3.5. VISION
Es un conjunto de objetivos estratégicos que pretenden el
desarrollo de la institucion, que establece una relacion entre la
realidad actual (presente) y el perfil de una instituciéon que se
desea alcanzar en el largo plazo (futuro).
2.3.6. OBJETIVO
Son la expresion explicita de la situacion a la que se desea
llegar. En efecto constituye una organizacion para diferenciar
los campos de accion y los niveles de responsabilidad con
respecto a acciones concretas.
2.3.7.- METAS
(Después, a través de) Primera de las palabras compuestas
gue indican sucesion después de algunas cosas, paso a alguna
otra a distintas., Es decir son objetivos que se pretende
alcanzar en cualquier trabajo o accion, individual o colectiva.
2.3.8.- ESTRATEGIAS
Son acciones que se deben realizar para mantener y soportar
el logro de objetivos globales individual o colectivo.
2.3.9.- GESTION INSTITUCIONAL

Es la capacidad de una institucion para lograr beneficios y

18



resultados al objetivo planificado es el disefio de una institucion
que propicia y operativisa el sistema de una organizacion, es
decir es la aplicacion de las herramientas administrativas para
elegir oportunidades, resolver problemas, suscitar cambios y
adquirir compromisos respecto a concretar los objetivos
previamente definidos en la entidad.
2.3.10. GESTION PEDAGOGICA
Es un marco de referencia permanente de las acciones que
planifica y realiza una institucién, para mejorar la realidad de
los procesos educativos orientados a un conjunto de
principios y acciones pedagdgicos (objetivos, valores,
perfiles ideales, enfoque y disefio curricular).
2.3.11. INTERACCION COMUNITARIA
Es el desarrollo de autogestion, participacion, planeacion y
promocion de una institucion. Mayor participacion en el
proceso educativo de la institucion de los grupos y municipal
(grupos étnicos, asociaciones, etc.).
2.3. BASES TEORICAS - CIENTIFICAS
2.3.1.EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (P.E.l.)
2.3.1.1. PROYECTO:
Conjunto de actividades destinadas a la produccion de
bienes y/o servicios o aumentar la capacidad o la

productividad de los medios existentes. Esta actividad

19



va desde la intencién o pensamiento de ejecutar algo,
hasta el término de su ejecucion y puesta en operacion.
2.3.1.2. EDUCATIVO:
Conjunto de medios puestos en practica para garantizar
el desarrollo
o la formacién de un ser humano, principalmente el nifio,
nifia y el adolescente. Es decir, desarrolla la instruccion
de los conocimientos.
2.3.1.3. INSTITUCIONAL:
Organismo publico y privado que satisface alguna
necesidad determinada de los miembros de una
sociedad. El recurso a la institucion es el signo al cual el
nifio y nifia reconoce su formacion de causa.
2.3.1.4. GESTION:
Conduccion u orientacion del quehacer de un area del
saber humano o de un sistema técnico administrativo.
Técnicamente se entiende como el “conjunto de
operaciones y actividades de conduccién de recursos
(medios) para lograr los propoésitos establecidos (fines)
2.3.1.5. ANTECEDENTES DEL P.E.I:
La idea y la practica del Proyecto Educativo
Institucional, es posible que muchas veces hayamos
escuchado o leido acerca de la necesidad,

entendiendo como un conjunto de grandes objetivos de
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largo aliento que sefalan un horizonte al proceso de
trasformacion en educacion a fin de evitar los cambios
de rumbo que se producen periddicamente, producto
de los cambios de gobiernos que como consecuencia
de este comportamiento histérico no es posible
viabilizar un desarrollo perseverante y sostenido.
“Sin embargo, la idea del P.E.l, como instrumento de
planificacion estratégico de la institucion educativa, es
relativamente nueva en el Per(. Dicha idea esta
asociada a dos fendmenos concomitantes que se han
producido en los dUltimos afos: la mayor parte
autonomia de los centros educativos respecto a las
instancias superiores, y al esfuerzo de mejoramiento
de la calidad educativa, esto ha supuesto a su vez, la
renovacion de concepciones, teorias y metodologia del
proceso de ensefianza aprendizaje”.
2.3.2. COMPONENTES DEL P.E.I.
2.3.2.1. IDENTIDAD DEL CENTRO EDUCATIVO:

Es una identificacion de una institucion, que es el marco

de referencia informativo institucional, describe a

grandes rasgos y de manera general a la organizacion

social.
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2.3.2.2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO:

a) Andlisis externo: Son aspectos favorables que el
medio nos ofrece para hacer viable nuestro proyecto.
También nos sirve para tener en cuenta las posibles
amenazas que debemos enfrentar en su
construccion.

b) Anadlisis interno: Son aspecto de analisis de cada
amenaza y debilidad para buscar la forma de
compensar con las fortalezas de nuestro centro
educativo y las oportunidades que ofrece la politica
del sector y el contexto nacional e internacional en
general.

c) Analisis de FODA:

- Fortalezas: Son las capacidades con las que
cuenta la institucion para adaptase y aprovechar
al maximo las ventajas que ofrece el entorno y
enfrentarla con mayores posibilidades las
amenazas que éste presenta.

- Oportunidades: Eventos, hechos o tendencias
en el entorno de una organizacion que podrian
facilitar o beneficiar el desarrollo de esta, si se
aprovechan en forma oportuna y adecuada.

- Debilidades: Actividades o atributos internos de

una organizacion que inhiben o dificultan el éxito
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institucional. Son aquellas desventajas o factores
que provocan vulnerabilidad en la organizacion.

- Amenazas. Eventos, hechos o tendencias en el
entorno de una organizacion que inhiben, limita o
dificultan su desarrollo operativo. Fenédmenos que

estan ocurriendo o que van a ocurrir en el futuro.

2.3.2.3. DIRECCIONAMIENTO

a)

Mision: Formulacion explicita de los propositos de
la organizacion o de un &rea funcional. asi como la
identificacibn de sus tareas y los actores
participantes en el logro de los objetivos de la

organizacion.

b) Visidn: Esla declaracion amplia y suficiente, quiere

c)

que su area, esté dentro de 3 a mas afos. Es un
conjunto de ideas que algunas de ellas abstractas,
proveen el marco de referencia de la entidad es y
quiere ser en el futuro.
Objetivo estratégico global: Son los resultados a
largo plazo que una organizacion, espera lograr para
hacer real la Misién y la Vision institucional o area
funcional. Enunciado de tipo genérico sobre una
situacion determinada que la institucion espera

alcanzar, en el marco de su Misidn, sus propositos,
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su finalidad vy mediante el cumplimiento de sus

d)

funciones.

Metas de estrategias institucionales: Permiten
advertir la total implementacion de los objetivos
estratégicos determinados por la entidad.
Constituyen la expresion verificable en la realidad de
un objetivo estratégico o identificando por la
institucion cuyo disefio se efectia a partir de
variables y datos estadisticos proporcionados por

entidades acreditadas.

2.3.2.4. FORMULACION ESTRATEGICA:

a)

b)

Propuesta pedagdgica: Es el ideario que contiene
el conjunto de orientaciones, fines y metodos sobre
el trabajo educativo en la escuela. Es una especie
de filosofia que orienta la labor pedagodgica de los
docentes.

Propuesta de gestion: Se refiere a la necesidad de
definir las estructuras de organizacién del centro
educativo, los tipos de personas y funcidon en que
son necesarias para hacer realidad el P.E.I.
Gestion institucional: Es la capacidad de la
identidad para implementar su plan estratégico, a
través de los presupuestos institucionales que

abarque el mismo, desagregando
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considerablemente los resultados de éstos ultimos,
mediante los Planes Operativos Anuales.
2.3.3. ¢(QUE ES EL PEI?:
Ligia V. Nieto Roa (1996)* Define como: El Proyecto Educativo
Institucional (PEI) es un proceso permanente de desarrollo
humano e institucional asumido como una investigacion y
construccion colectiva del ser y del quehacer de la Comunidad
Educativa que:

v' Exige revisar la concepcion educativa con la cual se
trabaja y plantear un cambio profundo buscando la
formacion integral de las personas dentro y para la comu-
nidad, la construcciéon de conocimiento y la calificacion
constante de la calidad de vida.

v facilita la integracion de la Comunidad Educativa
mediante la participacion activa y permanente, el respeto
a las diferencias, a la diversidad étnica y cultural, creando
nuevas y diferentes formas de ver e interpretar el mundo.
v' posibilita la interiorizacion y la produccion de saberse y
valores para el desarrollo integral de las personas,
favoreciendo la adquisicion de las competencias basicas
para aprender a aprender; parte de la realidad
institucional y local, para aportar a la construccion de los
planes de desarrollo educativo a nivel municipal,

departamental y nacional e incluso, internacional.

4 Inga V. Nieto Roa (1996); La investigacion como base de la ensefianza. Madrid. Morata
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Responde, por lo tanto, a situaciones y necesidades de
los estudiantes y a las caracteristicas y necesidades de
su entorno. Por ultimo:
v’ permite mejorar la calidad de la educacion y, por ende, la
calidad de vida de las comunidades educativas, mediante
el ejercicio de la autonomia administrativa, pedagdégica y
socio-cultural.
2.3.4. ¢,QUE BUSCA EL P.E.I?:
Uno de los propésitos fundamentales del proyecto educativo
institucional es, crear el ambiente propicio para que los nifios,
jovenes, y adultos se apropien de aprendizajes significativos,
desarrollen  capacidades, actitudes, sentimientos vy
conocimientos, y asuman los valores y compromisos
necesarios para mejorar la calidad de vida, tanto personal
como social, transformando y enriqueciendo su contexto.
Para ello el disefio, construccion y ejecucion del P.E.I. debera:
v" Promover el desarrollo de una cultura soélida de creacion y
construccion social de conocimientos, de amor, de
felicidad, de afecto, de suefios y manifestaciones en el
interior de la comunidad educativa, mediante la profunda
transformacion de las relaciones entre sus integrantes.
v' Fortalecer la integracién y calificacion de la comunidad
educativa, creando ambientes de comunicacion, de gestion

democratica, de participacion y de equidad.
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v Facilitar el intercambio de experiencias relevantes.

v Evidenciar las condiciones reales de la institucion y de su
contexto, a través de un diagnadstico inicial y permanente.
Transformar la concepcion y el ejercicio de la
administracion, del poder, la autoridad y la participacion.

v' Integrar, dar sentido y flexibilizar todos los procesos
administrativos y pedagdgicos escolares con el fin de
superar las dificultades, reconocer y respetar las
diferencias individuales tanto de comportamiento como de
aprendizaje.

v' Apoyar y afianzar los procesos de investigacion cualitativa
y cuantitativa en la institucion educativa con el fin de
formular alternativas pedagodgicas innovadoras apropiadas
a las condiciones socioecondémicas, culturales,
ambientales, locales y nacionales. Perfeccionar y cualificar

el ejercicio de la profesion docente.

Disefar estrategias para utilizar el tiempo y el espacio
escolar como herramientas valiosas de aprendizaje.
2.3.5. ¢QUE SIGNIFICA CALIDAD TOTAL EN UN CENTRO
EDUCATIVO?:
Significa un cambio de paradigma, es decir, una nueva forma
de concebir y de gestionar una organizacién escolar. La
calidad total comienza comprendiendo las necesidades y

expectativas del cliente para luego satisfacerla y superarla.
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La calidad total es una estrategia que busca garantizar, a

largo plazo, la supervivencia, el crecimiento y la rentabilidad

de una organizacion optimizando su competitividad, mediante

el aseguramiento permanente de la satisfaccibn de los

clientes y la eliminacién de todo tipo de desperdicios.

Francisco Farro C. (1999)° Dice: “La calidad total aplicada a

la educacién constituye un nuevo sistema de gestion

empresarial, en la medida que sus conceptos modifican

radicalmente

educativo tradicionalmente utilizados”.

los elementos caracteristicos del

sistema

2.3.6. ¢ CUALES SON LOS FACTORES QUE INFLUYEN EN LOS

CENTROS EDUCATIVOS DE CALIDAD?

Resultados de una investigacion sobre “La educacion Privada

en Lima Metropolitana” 1995 publicado por la UNESCO. Los

cuatro primeros factores son precondicion de los factores

subsiguientes, a saber.

v

v

Liderazgo.

Autonomia del C.E.

Buenos planes y programas.
Reparticion de autoridad.
Recompensas para el personal.

Vision.

Control del personal y de recursos.

Voluntad del personal / iniciativa.
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v

v

2.3.7.

Redes externas.

Resistencia a los problemas.

Buena ejecucion.

Desarrollo del programa evolutivo.

Institucionalizacion.

Cambio organizativo.
¢ CUAL ES LA VISION O PROPOSITOS DEL TRABAJO
DEL CENTRO EDUCATIVO EN PROYECCION AL
FUTURO?:
Para conocer hacia dénde debemos encaminar nuestros
objetivos, metas, actividades, etc. se requiere en primera
instancia tener una imagen, objetivo ¢ vision de lo que
debera ser la escuela en el futuro. El propésito es concebir
una imagen de futuro deseable y posible, a lograrse en un
tiempo determinado con el esfuerzo de la comunidad
educativa y la combinacion de soluciones, estrategias y una
direccion del desarrollo, con lo cual se facilita el tiempo y el
esfuerzo necesario. En ella se manifiesta su filosofia, las
concepciones que se tiene de la escuela, el alumno, el
aprendizaje, la ensefianza, etc.
Otro factor a tener en cuenta es concebir cuales son los
elementos principales del proceso de desarrollo mas
adecuados que vayan hacia el logro de la imagen objetivo o

vision de futuro. Para lo cual hay que ordenar los objetivos o

% Francisco Farro Custodio (1996); Planeamiento Estratégico Para Instituciones
Educativas de Calidad
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soluciones de acuerdo al orden de importancia y el tiempo a
ser logrado.

Si se tiene claro cuales son esos objetivos o soluciones a
lograr en el tiempo, podremos determinar los proyectos o
actividades de innovacidon tecnolégica o metodologica
prioritarios a poner en marcha y que se haran posible en el
futuro, partiendo de la situacion actual y teniendo en cuenta
las tendencias de su desarrollo.

La visién de futuro nos permite establecer en qué direccion
nos planteamos desarrollar la institucion, lo que implica que
la planificacion se realice teniendo en cuenta una vision
estratégica.

La vision de futuro visualiza la direccion del desarrollo
institucional, por cuanto nos permite organizar el
pensamiento y la accidon del colectivo pedagogico.

Las caracteristicas del tipo de escuela que queremos en el
futuro, que nos hace diferente a otros centros educativos y
cuyos objetivos se plasman en el Proyecto Educativo
Institucional como el instrumento para concretar y lograr el
éxito en el cumplimiento de su funcion educativa y los
objetivos sociales que constituyen su razon de ser.

Uno de los aspectos iniciales y centrales de la planificacion
con vision estratégica del Proyecto Educativo Institucional es

establecer cudl es la direccidén de desarrollo de la escuela y
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de los alumnos en el que ejecuta sus acciones. Por esa
razén, se dice que la vision estratégica, como direccién de
desarrollo, es una hipétesis de futuro, que se desea
alcanzar y es posible hacerlo viable, potenciando las
tendencias positivas y se anulen las negativas.
Para formular esa direccion del desarrollo tenemos que tener
en cuenta la capacidad de observar el presente y vislumbrar
el futuro, como condicién indispensable para planificar el
desarrollo de la escuela en forma sostenible. Los aspectos
qgue debemos tener en cuenta al plantear la visién de futuro
como propdésito estratégico.
2.3.8. SOBRE EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
La complejidad con que la dinamica mundial transcurre hoy
en dia, sin duda ha traspasado esferas de responsabilidades
gubernamentales, mas ahora, se ha convertido en una
necesidad compartida que debe ser comprendida por cada
uno de sus integrantes y de esa forma entender la
mundializacion como fendmeno que nos apertura a nuevas
posibilidades de desarrollo, pero a su vez nos da la
responsabilidad de fortalecer nuestra particularidad.
No entenderla al comienzo de este siglo, podria asegurarnos
un aislamiento peligroso por donde se le ausculte. Entonces,
nuestros esfuerzos y pensamientos deben estar llenos de una

vision identidad — globalizacién centrada en el fortalecimiento
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humano como ente generador de cambios trascendentales
desde lo local a lo mundial. Planteamos, por lo expuesto un
derrotero que, analizado y comprendido, enrumbe nuestras
acciones como ciudadanos, profesionales, instituciones y
comunidades; pues las utopias que debemos plantearnos
deben generarse cuanto antes para no caer en la anomia.

Delors (1996)%, nos resume un andalisis mundial y propone el
papel de la educacion en la tarea planteada, asi: La
interdependencia planetaria y la mundializacion son
fendmenos capitales de nuestra época, que ya estan
actuando y que marcaran con su impronta el siglo XXI. Hoy
hacen ya necesaria una reflexion global que trasciende
ampliamente los ambitos de la educacion y la cultura, sobre
las funciones y las estructuras de las organizaciones
internacionales.

1. El principal peligro es que se abra un abismo entre una
minoria.

2. capaz de moverse en ese mundo nuevo en formacion y
una mayoria que se sienta sacudida por los
acontecimientos e impotente para influir en el destino
colectivo, con los riesgos de un retroceso democratico y
de rebeliones multiples.

La utopia orientadora que debe guiar nuestros pasos

consiste en lograr que el mundo converja hacia un mayor

® Delors, Jacques. (1996); La educacion encierra un tesoro. Madrid UNESCO
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entendimiento mutuo, hacia un mayor sentido de la
responsabilidad y hacia una mayor solidaridad, sobre la
base de la aceptacion de nuestras diferencias
espirituales y culturales. Al permitir a todos los accesos
al conocimiento, la educacién tiene un papel muy
concreto que debe desempeniar en la realizacion de esta

tarea universal: ayudar a comprender el mundo y a

comprender a los demas, para comprenderse a si

mismo.

Esto a compromisos sin duda, se hacen cada dia mas

urgentes y tomando las mismas, con perspectiva mas

especifica concluimos con las que plantea la Comision

Internacional sobre la educacion para el siglo XXI,

presidida por Jacques Delors (1996), a la UNESCO:

1. La politica de educacion debe diversificarse
suficientemente y concebirse de modo que no
constituya un factor adicional de exclusion.

2. Socializacion de cada individuo y desarrollo
personal no deben ser factores antagonistas. Hay,
pues, que tender hacia un sistema que se esfuerce
en combinar las virtudes de la integracion y el
respeto de los derechos individuales.

3. La educacién no puede resolver por si sola los

problemas que plantea la ruptura (alli donde se da)
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del vinculo social. De ella cabe esperar, no obstante,
que contribuya a desarrollar la voluntad de vivir
juntos, factor basico de la cohesion social y de la
identidad nacional.

La escuela sélo puede llevar a buen puerto esta
tarea si, por su parte, contribuye a la promocién e
integracion de los grupos minoritarios, movilizando a
los propios interesados cuya personalidad debe
respetar.

La democracia parece progresar segun formas y
etapas adaptadas a la situacion de cada pais. Pero
su vitalidad se encuentra amenazada
constantemente. Es en la escuela donde debe
iniciarse la educacidon para una ciudadania
consciente y activa.

En cierto modo, la ciudadania democratica es un
corolario de la virtud civica. Pero puede estimularse
o fomentarse mediante una instruccion y unas
practicas adaptadas a la sociedad de la
comunicaciéon y la informacion. Se trata de
proporcionar claves de orientacion con miras de
reforzar la capacidad de comprender y de juzgar.
Incumbe a la educacion la tarea de inculcar, tanto a

los nifios como a los adultos, las bases culturales
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gue les permitan descifrar en la medida de lo posible
el sentido de las mutaciones que estan
produciéndose. Para ello se requiere efectuar una
seleccion en la masa de informaciones para poder
interpretarlas mejor y situar los acontecimientos en
una historia global.
Los sistemas educativos deben responder a los
multiples retos que les lanzan la sociedad de la
informacion, en funciébn siempre de un
enriquecimiento continuo de los conocimientos y del
ejercicio de una ciudadania adaptada a las
exigencias de nuestra epoca.
2.3.9. COMO ENTENDERLA
Pero... ;,comola escuela como organizacion  puede lograr
estas tareas? Es indudable que debemos repensar la
escuela como tal y enfrentar los retos que le plantea la
sociedad para equilibrar las fuerzas internas y externas que en
ella se debaten. Pues, el contexto en que se ha dinamizado la
misma, durante las dltimas dos décadas, han dejado en el
ideario peruano un sinsabor frente a la realidad que se trasluce
en el comdn comportamiento de cada integrante de nuestra
sociedad; de nuestras escuelas.
Ante ello hay una urgencia de reorganizacion, de

reestructuracion, de volver a visionar y el esfuerzo que se

" Mariategui, José (1997); Peruanicemos al Pert, Lima Amauta
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ponga a ello debe comenzar ya desde la escuela; comentaba
ya Mariategui (1978)7, al respecto, que los pueblos con mas
aptitud para el progreso son siempre aquellos con mas aptitud
para aceptar las consecuencias de su civilizaciébn y de su
época. Si estos polos, aparentemente opuestos se ligan (o lo
ligamos), estaremos planteando una posibilidad de vida.

No podemos dejar pasar por desapercibido la falta de
profundidad ideoldgica y epistémico que se vive hoy en dia:
producto de un practicismo radical y fatal que afectan nuestras
organizaciones y sus integrantes. Algunos sociélogos
planteaban que en Sudamérica faltaba una “atmédsfera de
ideas”, (hoy se comprende ello).

Nuestro papel (dificilmente insustituible) desde el aula hasta la
comunidad, desde lo personal hacia lo profesional, desde lo
individual a lo grupal, exige un esfuerzo comuin para
“formalizar” nuestras inquietudes y perspectivas,
amalgamando desde nuestras posibilidades los elementos,
procesos y sujetos arriba descritos.

Para ello, en las actualizadas organizaciones adoptan y
desarrollan planes y proyectos, por eso el Proyecto Educativo
Institucional y sus lineamientos, tienen el papel de directrices
institucionales, que ayudan segin ANTUNEZ (1999)8, a:

1. Evitar la improvisacion y la rutina.
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10.

11.

Unificar criterios a favor de una mayor coherencia
funcional  procurando la confluencia de los intereses
diversos.

Reducir las magnitudes de incertidumbre, las actuaciones
contradictorias y los esfuerzos estériles.

Coordinar la participacion y la implicacién de todos los
miembros de la comunidad escolar, especialmente entre
los profesores.

Racionalizar las tareas docentes y las de los alumnos
potenciando las capacidades de unos y otros Yy
favoreciendo su crecimiento personal y profesional.
Racionalizar el uso del tiempo.

Clasificar los objetivos que la institucion se plantea y los
medios de que dispone para conseguirlos.

Generar motivaciéon e incentivos para el trabajo del
profesorado.

Aumentar la calificacion de los miembros de la comunidad
escolar para una gestion del centro mas eficaz.
Configurar poco a poco un centro escolar con una
personalidad propia.

Desarrollar una evaluacion formativa interna periodica de

la accion educativa del centro.

8 Antunes S. del Cramen M. Imberndn F. Perceresa. A Zabata A. (1999);

Proyecto Educativo a la Programacion de Aula Barcelona.

37



Comentaba PEREZ (1996)°, que la organizacion del aula
y del centro y la formacion profesional del docente debe
garantizar el tratamiento educativo de las diferencias
trabajando con cada alumno/a desde su situacion real y
no desde el nivel homogéneo de la supuesta mayoria
estadistica de cada grupo de clase. Opiniébn que nos
apertura a entender y exigir una necesidad de autonomia
frente a las instancias administrativas superiores para
practicar democraticamente nuestro papel de individuo
activo, personal y socialmente, en resumen, a provocar la
reconstruccion critica del pensamiento y de la accion
(PEREZ, 1996), porque solo viviendo de forma
democratica en la escuela se puede aprender a vivir y
sentir democréaticamente en la sociedad, como afirma
BERNSTEIN (1987)1° :

“La escuela debe convertirse en una comunidad de vida y
la educacion debe concebirse como una continua
reconstruccion de la experiencia. Comunidad de vida
democratica y reconstruccion de la experiencia basadas
en el dialogo, el contraste y el respeto real a las
diferencias individuales, sobre cuya aceptacion puede
asentarse un entendimiento mutuo, el acuerdo y los

proyectos solidarios, lo que importa no es la uniformidad,

10 Bertein (1987); The varieties of pluralism” En: Gimeno y Pérez. Comprender y transformar la
ensefianza. Pag. 31
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sino el discurso. El interés comun realmente sustantivo y
relevante solamente se descubre o se crea en la batalla
politica democrética y permanece a la vez tan contestado
como compartido.”
2.3.10. GESTION EDUCATIVA:
Es la conduccién de la comunidad educativa al logro de sus
finalidades, es precisamente el proyecto educativo el que
articula y orienta a la gestion. Por eso gestion y proyecto
educativo, son indesligables. Uno de los procesos mas
importantes de la gestion educativa es el ejercicio de la
capacidad de tomar decisiones sobre politicas educativas.
Estas decisiones se cristalizan en:
2.3.10.1. LA PROPUESTA PEDAGOGICA:

Es un espacio de reflexion y didlogo acerca del

aprender

(aprender a aprender) y el enseniar.

Elementos:

- El enfoque pedagogico:

- La propuesta curricular.

a) Enfoque pedagdgico.- Paradigma.
Concepcion de aprendizaje, rol del educando,
rol del educador, caracteristicas de las
experiencias de aprendizajes que se brinda

en la escuela.

9Pérez y Gimeno (1996) Comprender y Transformar la Ensefianza. Madrid Morata
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1.- ¢ Qué deben aprender los alumnos?
2.- ¢ Como van aprender?

3.- ¢ Qué hay que evaluar?

4.- ;,Como y cuando?

b) Propuesta curricular. La dimension
curricular es la mas amplia y la mas
importante en un proceso de cambio en la
escuela, constituyéndose en una guia para el
docente.

2.3.10.2. LA PROPUESTA DE GESTION
La gestion y las politicas educativas son guias de
acciones, asi como las estrategias a través de las
cuales se lograran desarrollar las propuestas.
Elementos:
- Enfoque de gestion.
- Politicas y estrategias.
a) Enfoque de gestién: Comprende.
1. Definicidn de gestion.
2. Caracteristicas de la gestion que conducira el
P.E.IL

b) Politica y Estrategias. Es la accion de
decidir, tomar medidas con respecto a las
debilidades y fortalezas y definir los objetivos

estratégicos
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2.3.10.3.

SOBRE LA ADMINISTRACION Y GESTION
EDUCATIVA:
Si bien es cierto que sobre Administracion Educativa,
se tiene que consultar con personas “conocedoras’
del tema y por consecuencia seguir esos consejos que
derivados de la Ciencias Administrativas nos enfrentan
con conceptos nuevos y a veces “complicadas’
absorbemos esas teorias que nos embelesan por los
ejemplos logros significativos en otras latitudes del
planeta; la conclusion de este proceso casi
generalizado ha traido que nuestras organizaciones
educativas adopten formas o estilos administrativas
descontextualizados o en el peor de los casos
administraciones manejadas.
En la actualidad se habla de una Administracion
Gerencial. Esto implica gerencia no solo las empresas
gue producen para obtener ganancias sino también a
las instituciones no lucrativas, como las organizaciones
politicas y de masa, las entidades religiosas, militares,
culturales, educativas, los servicios publicos, etc.
En el marco de esta tendencia global, los conceptos
Direccion, Administracion y Gerencia, se integran de tal
manera que llegan a emplearse indistintamente.

Repasemos brevemente los términos y conceptos
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basicos para entender el tema, ARANA (1998)!!
plantea una secuenciacion que abordamos a
continuacion:

Etimol6gicamente administrar significa "servir a" y
gerencia proviene del latin genere que significa generar
y se traduce en “dirigir hacia...”

La gerencia es aceptable como concepcion de
Direccion sin divorciarla de la administracion y se
concibe como un peldafio de su desarrollo en el que se
garantiza el riguroso cumplimiento de lo establecido y
el optimo aprovechamiento de recursos materiales,
humanos y financieros con que se cuenta. Se dirige la
organizacion hacia un estadio mas avanzado,
posibilitando el desarrollo de las potencialidades del
personal que labora en la mismay
explotando las posibilidades de la interaccion con el
entorno en que se encuentra.

Gerencia Educacional viene a ser la filosofia de gestion
gque permite dirigir con eficiencia los Centros
Educacionales y su desarrollo integral, compulsando
las potencialidades inagotables del factor humano,
adecuando la organizacion a exigencias del entorno en

que se encuentra.

11 Arana Arenas M. (1998); Principios y Procesos de la Gestion Educativa. Lima San Marcos.
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2.3.10.4. GESTION Y CALIDAD EDUCATIVA:

Hemos remarcado el proceso infructuoso por ordenar
nuestra educacion en el siglo pasado por la cantidad de
normas que iniciaban procesos, pero que no trascendian
por problemas centrados en los cambios de gobernantes
y responsables. En la actualidad, la nueva gestion y
administracion educativa que realizan los directores con
la expedicion de la R.M. 016-96 ED y otras normas
complementarias, donde se proclama  una
modernizacion y un manejo gerencial concordante con
las politicas de desarrollo social y econémico. Exige
también un cambio en la administracién educativa que
colabore a obtener una educacion con calidad.

Pero en este espacio, es necesario mismamente
comprender la calidad educativa, para ello recurriremos
a la relacién que Cruz, José (1996)'? , define como
compromiso de mejoramiento continuo de los procesos
administrativos y los procesos académicos movidos por
el eje de los valores, de la siguiente manera: “La
conclusién es que en todo proceso educativo es
importante partir primero del cultivo de los valores en

torno a cultura y actitud y un mejoramiento continuo de

2 Cruz, José. (1996); Educacion, Excelencia, Autoestima, Pertenecia y T.Q.M. Los nuevos
paradigmas educativas mas alta del 2000. México. Orion.
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estos, asi como de los procesos que nos llevan a dar

satisfaccion a todos los clientes, intermedios y finales.
Distinguimos que se educa con los valores y se ensefia
con los procesos, utilizando estrategias como a la
motivacion, las tormentas de ideas, los Circulos de
Calidad, el trabajo en equipo, la deteccién de las
necesidades de la sociedad para orientarnos a su
servicio, distinguiendo los satisfactores que atienden a
la civilizacion y a la cultura y partiendo de que un
maestro es primero un ser humano, que debe
transformarse con liderazgo y valores en un agente de
cambio, capaz de servir para ensefar con el ejemplo,
para que los valores se hagan visibles en su conducta,
en sus habitos, en su actitud, en una permanente
capacidad de seguir aprendiendo con humildad, para
alcanzar la calidad personal y tener actitud de servicio,
hasta entregar lo mejor de si mismo a sus clientes, en
una permanente accion de eliminacion de errores, y de
trascender hacia una permanente y constante

busqueda de la calidad total.”
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CAPITULO 1Il
METODOLOGIA
3.1. TIPO DE INVESTIGACION
Se propone para el desarrollo de la siguiente investigacion es la
investigacion basica. Porgue el grupo de investigacion se realizo sin
manipular deliberadamente variables. Es observar los fendbmenos tal
como se dan en su contexto natural, para después analizarlo.
3.2. METODOS DE INVESTIGACION
Durante el proceso de investigacion, se empled los siguientes
meétodos cientificos.
3.2.1.- COMPARATIVO: Para contrastar los resultados por cada
indicador de la variable de la hipotesis.
3.2.2. DIALECTICA: Para analizar el problema social dentro del

contexto econdémico y socio — politico del pais.



3.2.3. DE ANALOGIAS: Este método servira para determinar las
similitudes entre unidades de andlisis originad- os por los
mismos factores.

3.2.4. INDUCTIVO Y DEDUCTIVO: Estos métodos se aplicaran con
el propésito de establecer las conclusiones y generalizar los
resultados de investigacion.

3.3. DISENO DE INVESTIGACION
El disefio metodolégico sera: Descriptivo, Correlacional - Causal.
El disefio establece una investigacion descriptiva.

Esquema:

M ——>» O

M. Representa una muestra con quien vamos realizar el estudio.
O. Representa la informacion relevante o de interés que
recogemos de la mencionada muestra.
3.4. POBLACION Y MUESTRA
3.4.1. POBLACION:
La poblacién esta constituida por 15 directores del distrito de
Chaupimarca de educacion primaria de menores del sector

estatal y privado de la provincia de Pasco.
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) TABLA N° 01
POBLACION DE DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE CHAUPIMARCA

Estratos P_oblacién Fraccion | Muestrade
Instituciones Educativas Directores (NA/N) los grupos
(Nh) (nh)

ALBERT EINSTEIN 1 0.067 1
GAMANIEL BLANCO MURILLO 1 0.067 1
35002 ZOILA AMORETTI DE ODRIA 1 0.067 1
DIEGO THOMPSON 1 0.067 1
34626 VICTOR RAUL ESPINOZA SOTO 1 0.067 1
34002 6 DE DICIEMBRE 1 0.067 1
ALFONSO UGARTE 1 0.067 1
31756 RICARDO PALMA 1 0.067 1
34003 1 0.067 1
34004 LORENZO ROCKOVICH 1 0.067 1
MINAYA

EUCLIDES 1 0.067 1
THALES DE MILETO 1 0.067 1
DIVINO MAESTRO 1 0.067 1
35001 CIPRIANO PROANO 1 0.067 1
MARISCAL CACERES 1 0.067 1
TOTAL N =15 1.00 n=15

FUENTE: Patron de Instituciones Educativas UGEL PASCO — 2018

3.4.2. MUESTRA:
Por la cantidad manejable de directores de instituciones
educativas del nivel primario se decidid trabajar con toda la
poblacion entera. No fue necesario hacer uso de férmulas para
la selecciéon de la muestra, por su propia naturaleza.
n = Muestra (15)
3.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Se aplicé de acuerdo a las variables que se disponen, estas técnicas
e instrumentos son:
3.5.1. TECNICAS:
a) Observacion: Se realizara visitas permanentes
b) Entrevistas: Se realizara entrevistas programadas a los

centros educativos. Entrevistas y dialogos.
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c) Fichaje: Se recopilaran datos relevantes.
3.5.2. INSTRUMENTOS:
a) Fichas: Se realizaran fichas bibliograficas de resumen.
b) Cuestionarios: Estructurado con preguntas para los
directores

VALORACION:

(3) Siempre
(2) A menudo
(1) Aveces
(0) Nunca
3.6. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS
3.6.1. PESO RELATIVO PORCENTUAL POR VARIABLES E
INDICADORES Y DISTRIBUCION DE ITEMS

CUADRO N° 01

PESO N° PUNTAJE
VARIABLES INDICADORES % ITEMS ESPERADO
Mision 08 03 09
Proyecto Vision 08 03 09
Educativo Objetivos 08 03 09
Institucional Metas 08 03 09
(V. Ind.) Estrategias 08 03 09
Acciones 08 03 09
Gestion Gestion institucional 17 06 18
. Gestion pedagégica 17 06 18
Educativa L
Interaccion 17 06 18
(V. Dep.) .
comunitaria
TOTAL 100 % 36 108

Fuente: Elaborado por el investigador. Abril 2018.
3.6.2. TRATAMIENTO ESTADISTICO
El proceso de tabulacion, graficacién y presentacién de los
resultados se hizo en forma electrénica usando el paquete

estadistico SPSS 14. Cuyos datos nos permitio identificar las
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variables y los indicadores, de modo que no cause confusion
cuando se realice el procesamiento, andlisis e interpretacion
de datos mediante:
3.6.3.- PROCESAMIENTO MANUAL.:
Se utilizé las diversas formulas estadisticas para la tabulacion
de los datos, realizando los célculos mas elementales.
3.6.4.- PROCESAMIENTO ELECTRONICO:
a) Utilizacion de computadora para la tabulacion de datos.
b) Se utilizé la calculadora para comprobar los resultados
hallados, para la verificacion respectiva.
3.6.5.- TECNICAS ESTADISTICAS:
Se realiz6 en forma progresiva, buscando obtener la tabla de
frecuencia. La estadistica descriptiva de tendencia central y
de dispersion segun el caso requerido. De igual modo, de
acuerdo a la naturaleza de la hipotesis se elegira las pruebas
estadisticas.
3.7.SISTEMA DE HIPOTESIS
3.7.1. HIPOTESIS GENERAL:
Una adecuada formulacién y ejecucion del P.E.l. influira en
forma significativa en la gestion  educativa en los centros
educativos primarios de menores del distrito de Chaupimarca

2018

49



3.8.

3.7.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

a) El conocimiento de la importancia del P.E.l. mejorara la

gestibn administrativa y pedagogica en los centros

educativos primarios de menores del distrito de

Chaupimarca 2018

b) Existe una relacion significativa entre el P.E.I y la gestion

administrativa y pedagdgica en los centros educativos

primarios de menores del distrito de Chaupimarca 2018

IDENTIFICACION DE VARIABLES:

Las variables de estudio que se han considerado en la presente

Investigacion, son los siguientes:
3.8.1. VARIABLE INDEPENDIENTE:
o Proyecto Educativo Institucional.
3.8.2. VARIABLE DEPENDIENTE:
o Gestion Educativa.
- 3.8.3. VARIABLE INTERVENIENTES:
El Docente.

OPERACIONAL DE VARIABLES E INDICADORES:

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES item

S

- Mision

- Visién X1

Proyecto Educativo Direccion - Objetivos X2
Institucional - Metas X3
(vD - Estrategias Xq

- Acciones. Xs

Xe

Gestion Educativa - Gest@@n institucjonal. Y1
(VD) Componentes - Gestlon_pedagoglqa. _ Y2

- Interaccion comunitaria Y3

Fuente: Elaborado por el investigador. Abril 2018
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Considerando la operacionalizacion de variables, se optd los

siguientes criterios:

a). Seleccion y validacion de los instrumentos de investigacion:

para medir la variable independiente se elabor6 una escala
compuesta de 18 items con valoracion de 0 al 3, se empled las
categorias valorativas de: mala (0), Regular (1), Buena (2) y
Excelente (3). Para la variable dependiente se opt6 por una
prueba exploratorio, compuesta de 18 items sobre gestion.
Ambos instrumentos fueron sometidos a procedimientos de

validez y confiabilidad.

b) validacion por juicio de expertos:

Se procedié a la evaluacion por juicio de expertos, donde se
establecieron como
criterio de aprobacion de los instrumentos, donde se da por
aceptado y validado.
nivel de confiabilidad
Para obtener el nivel de confiabilidad se aplicd la prueba de
Alpha de Crombach, obteniendo como resultado de 0,781. Estos

resultados nos indican que los instrumentos son confiables.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. COMPROBACION DE HIPOTESIS

El proceso que permite realizar el contraste de hipotesis requiere de
ciertos procedimientos, se ha podido verificar los planteamientos de
diversos autores, cada uno de ellos con sus respectivas
caracteristicas y peculiaridades. Fue necesario optar por uno de ellos
para la investigacion.

Como indica Mason et al:

“existe un procedimiento de cinco pasos que sistematiza la
prueba de hipotesis, al llegar al paso 5, se tiene ya la capacidad

de tomar la decision de rechazar o no la hipétesis”. (2001:311).



Recurriendo a este planteamiento, sin la intencion de desechar los
otros, por considerar ser mas coherente, he decidido optar estos
pasos para el contraste de nuestra hipotesis.
PASO 1. Plantear la Hipotesis Nula (Ho) y la Hipoétesis Alterna (Hji)
HIPOTESIS NULA (Ho)
Una adecuada formulacion y ejecucion del PEI no influird en
forma significativa en la gestion educativa en los centros

educativos primarios de menores del distrito de Chaupimarca

2018
La expresion formal es:
X |2eido > X c2alculado
Siendo:
X Zido : Chi cuadrado leido en la tabla
X 2 1cutado : Chi cuadrado calculado

HIPOTESIS ALTERNA (H)):

Una adecuada formulacion y ejecucion del PEI influira en
forma significativa en la gestion educativa en los centros
educativos primarios de menores del distrito de
Chaupimarca 2018

La formalizacion de esta hipdétesis se ha expresado por:

X2 < X?Z

leido calculado

Siendo:
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PASO 2.

PASO 3.

X 2
leido : Chi cuadrado leido en la

tabla

2 -
Xca|cu|ado : Chi cuadrado calculado

Seleccionar el Nivel de Significancia
El nivel de significancia es la probabilidad de rechazar la
hipotesis nula cuando es verdadera, a esto se le denomina
Error Tipo |, algunos autores consideran que es mas
conveniente utilizar el término nivel de riesgo en lugar de
nivel de significancia. A este nivel de riesgo se le denota
mediante la letra griega alfa (a)
Para efectos de la presente investigacion se ha considerado

que:

a=0,05

Escoger el valor estadistico de prueba
El estadistico de prueba que se ha considerado para
determinar la validez de la hipétesis alterna o nula es la
distribucion chi - cuadrado. La razén es que es la mas
importante dentro de las pruebas estadisticas no
paramétricas, y se usa generalmente cuando se quiere
comparar variables cualitativas. Esta representada por la

formula:
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Donde:

O, : frecuencia observada

E; : frecuencia esperada
La prueba es unilateral y de cola derecha y sera calculada

considerando los siguientes datos para las variables X -Y

Para las variables X - Y

PEI
NUNCA A VECES A MENUDO | SIEMPRE
(0) () B 3) TOTAL
(0) MALA 0 0 0 0 0
(1) REGULAR 0 0 3 2 5
(2) BUENA 0 0 6 7 13
(3) EXCELENTE 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 9 9 18

Fuente: Elaborado por el investigador. Abril 2018

GRADOS DE LIBERTAD (GL)

GL=(C-1)(F-1)=(2-1)(2-1)
GL=1

a=0,05

X?(1)=3,841

PASO 4. Formular la regla de decision.
Una regla de decision es un enunciado de las condiciones
segun las que se acepta o rechaza la hipétesis nula, para lo
cual es imprescindible determinar el valor critico, que es un
namero que permite compararlo con el de la tabla
considerando un valor de alfa a = 0,05.
La regla de decision esta determinada en los términos

siguientes:
x°, > X% — se acepta la hipdtesis de investigacion
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x?_ < x?, — se acepta la hipétesis nula
Donde:

2: : Chi - cuadrada calculada
X?: Chi - cuadrada leida en tabla
PASO 5. Tomar una decision.
Presentamos los siguientes calculos.

Para las variables X =Y

PEI
S~ | & | 8 | E_
r4e) S <2d sS® TOTAL
% > L L
< = )
(0) MALA Eu E1o Eis Eus
(1) REGULAR Ea Ex Eas Eza
(2) BUENA Ex Es Ess =
(3) EXCELENTE Esx E42 Ea3 Eas
TOTAL 0 0 9 9

Fuente: Elaborado por el investigador. Abril 2018

Siendo

Eij: Valores esperados para las respectivas celdas dadas por los

valores de las filas y columnas.

Aplicando la propiedad de independencia de X e Y, tenemos:

0(0 0(0 9(0 9(0
Ellz:f_S):O Elzzﬁzo 13:5_8): E,= ]FS)
0() 0(5) 9®) 9B _
Ezlzﬁzo Ezzzﬁzo Ep = 18 =25E, =
0(13) 03 9(13)
B = 18 =0 E; = 18 =0 By = 18 =6,5E; =
0(0) 0(0) 9(0) 9(0) _
E,.= 18 =0 E, = 18 =0 E;= 18 =0 Ey = 18

913) _



0 0 0 0
0
0|l 25 25
0
o1l 6.5 75
0
o [0 b ol 1o 0
X?(1) = 0,1 + 0,1 + 2,038 + 2,038
X2(1) =4,276
Para las variables X =Y
¥
v I g
| |
3,841 RECHAZO

ACEPTACION
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4.2. PRESENTACION DE RESULTADOS
4.2.1. RESULTADOS DE LA APLICACION DE CUESTIONARIO

Con respecto al cuestionario se aplicé en un solo momento de
los directores o directoras de las Instituciones educativas y que
tuvo la finalidad de determinar la trascendencia del PEI, para
ello se ha establecido dos grandes dimensiones como son:
personal y de direccion.
La informacién obtenida en el cuestionario se ha procesado
teniendo en cuenta los lineamientos estadisticos que permiten
manipular correctamente la informacion, y por lo tanto ser mas
manejable y mas sencillo de operar e interpretar. Para que esto
sea posible se ha seguido con el procedimiento del manejo de
la informacion teniendo en cuenta los siguientes pasos:
- Construccion de la distribucion de frecuencias
- Calculo de los estadigrafos.

Los cuales se detallan en las paginas siguientes.
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CONSTRUCCION DE LA DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS

TABLA N° 2
RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE PEI

NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA

v

OIN

dd

nv

Na

N3

1d

aas

WL

NdT

NSO

do

S3UA

ovz

Vi

SIN3LI

10
11
12
13
14
15
16
17
18

FUENTE: Cuestionario de trascendencia del PEI — julio 2018.

fica de la tabla N° 02

7

on gra
i
3
;

1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18

7

Gréfico N° 01 Representaci
1
l
:
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FUENTE: Aplicacién de instrumentos — julio 2012
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CUADRO No 2

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
9 50.0 50.0 50.0
9 50.0 50.0 100.0
18 100.0 100.0

Fuente: Resultados de la Aplicacion de Instrumentos — julio 2012.

Grafico N.° 02 Representacion grafica del Cuadro N° 02

250
200
150
total
100 m3
m Validos 2
50
- T T \
Frecuencia porcentaje porcentaje porcentaje
valido acumulado

INTERPRETACION:

De un total de 18 directores o directoras encuestadas en el nivel de
educacién primaria, se aprecia que el 50 % manifiestan que el P.E.l. no
refleja su realidad institucional y un 50% siempre los manifiestan, es
decir que es imagen de su institucion; proponen acuerdos para plasmar
en su totalidad el P.E.l. con un enfoque que refleje su realidad

institucional.
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TABLA N° 3

RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE PEI

INSTITUCIONES EDUCATIVAS INTEGRADAS

0

I 8% 2 3|5 &8|2]¢4
= n O]

1 3 3 3 3 3 3 3 3
2 2 3 3 3 3 2 3 3
3 3 2 3 2 3 0 2 2
4 2 3 3 3 3 3 3 3
5 1 2 3 1 2 3 3 2
6 2 3 3 3 3 3 3 3
7 3 3 3 3 3 3 3 3
8 2 2 2 3 2 2 2 2
9 2 3 2 3 2 3 2 2
10 3 3 3 3 3 3 3 3
11 2 3 2 2 2 2 3 2
12 2 2 3 3 2 2 2 2
13 2 2 2 3 3 2 2 2
14 2 3 3 3 3 2 3 3
15 2 3 3 3 3 3 3 3
16 2 2 1 3 3 2 3 2
17 3 3 3 3 3 2 3 3
18 2 3 3 3 3 2 3 3

Fuente: Resultados de la Aplicacion de Instrumentos — julio 2018.

Fuente:

Gréfico N.° 03 Representacion grafica de la tabla N.° 03
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CUADRO N° 3

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 2 8 44.4 44.4 44.4
3 10 55.6 55.6 100.0
Total 18 100.0 100.0

FUENTE: tabulacion de datos — julio 2012,

Gréfico N° 04 Representacion gréafica del Cuadro N° 03

250

200

150

total
100 m3
50 M Validos 2
O - T T T

Frecuencia  porcentaje porcentaje  porcentaje
valido acumulado

FUENTE: tabulacion de datos — julio 2012.

INTERPRETACION:

De un total de 7 directores o directoras encuestadas en las Instituciones
Educativas Integrados, se aprecia que el 44,4% manifiestan que a
menudo demuestran poseer vision de futuro institucional y actia como
estratega en la organizacion de la Institucion educativa, y un 55,6%
siempre los manifiestan, es decir Desarrollan la gestion institucional

creativamente.
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4.2.2. RESULTADOS DE LA APLICACION DEL CUESTIONARIO A

LA GESTION ADMINISTRATIVA — PEDAGOGICA
Con respecto al cuestionario se aplico en un solo momento a
los integrantes de la institucién y que tuvo la finalidad de
determinar el grado de responsabilidad de los miembros de la
institucion, para ello se ha establecido tres grandes dimensiones
como son: planificacion, empoderamiento y monitoreo.
La informacion obtenida en el cuestionario se ha procesado
teniendo en cuenta los lineamientos estadisticos que permiten
manipular correctamente la informacion, y por lo tanto ser mas
manejable y mas sencillo de operar e interpretar. Para que esto
sea posible se ha seguido con el procedimiento del manejo de la
informacion teniendo en cuenta los siguientes pasos:

- Construccion de la distribucion de frecuencias

- Caélculo de los estadigrafos.

Los cuales se detallan en las paginas siguientes.
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CONSTRUCCION DE LA DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS

TABLA N° 4
RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE GESTION

<

z

INSTITUCIONAL — PEDAGOGICA NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA

v

O

dd

nv

Al€]

AE|

1d

aas

WL

NdT

NGO

do

S3HA

ovz

V1

N3LI

10
11
12
13
14
15
16
17
18

FUENTE: Cuestionario de Gestidn institucional y pedagégica — 2018.
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CUADRO N° 4

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos 2 13 72.2 72.2 72.2
3 5 27.8 27.8 100.0
Total 18 100.0 100.0

FUENTE: Tabulacién de datos — julio 2018.

Grafico N° 06 Representacion grafica de la Cuadro N° 4
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Validos TOTAL

H Validos 3

B Validos 2

T

T

T

FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAIJE
VALIDO  ACUNULADO

FUENTE: Tabulacién de datos — julio 2012.

INTERPRETACION:

De un total de 18 representantes de los miembros que impulsan la

Gestion institucional del nivel primaria que respondieron la encuesta,

se observa que el 72,2% manifiestan que a menudo velan por el

cumplimiento de las normas del Ministerio de Educacion; empoderan el

establecimiento de acciones en bien de la institucion; cautelan y

controlan la ejecucién del presupuesto participativo y la ejecucion de

los instrumentos de gestion.
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TABLA N°5
RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE GESTION
INSTITUCIONAL — PEDAGOGICA INSTITUCIONES EDUCATIVAS

INTEGRADAS
=188 |¢l2 5|3 2
= w0 O

1 2 3 2 2 2 3 1 2
2 3 3 2 2 2 2 2 2
3 3 3 1 2 2 2 2 2
4 2 3 2 3 2 3 3 2
5 2 3 2 2 2 2 3 2
6 3 3 3 2 3 2 3 3
7 3 3 2 2 2 3 3 2
8 3 3 2 3 3 3 2 3
9 3 3 3 3 2 3 3 3
10 3 3 2 3 3 3 3 3
11 3 3 1 2 3 3 3 2
12 2 3 2 3 2 3 3 2
13 2 3 2 3 2 2 3 2
14 3 3 2 3 2 3 2 3
15 3 3 2 3 2 2 3 2
16 2 3 2 2 2 3 2 2
17 2 3 1 2 2 2 3 2
18 2 3 2 3 2 3 2 2

FUENTE: Cuestionario de Gestién institucional — 2018.

Grafico N° 07 Representacion grafica de la tabla N° 5

AE
AU
m GBM
mDT
EU

mMC

2
M RP
I mSDD
3

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

25

15

10

Puntaje Acumulado

2
2

66



CUADRO N° 5

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos 2 13 72.2 72.2 72.2
3 5 27.8 27.8 100.0
Total 18 100.0 100.0

FUENTE: tabulacion de datos — julio 2012.

Gréfico N° 08 Representacion grafica de la Cuadro N° 5
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T

FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAIJE

VALIDO  ACUNULADO

m Validos TOTAL
Validos TOTAL

M Validos 3

B Validos 2

FUENTE: tabulacién de datos — julio 2012.

INTERPRETACION:

De un total de 18 representantes de los miembros que impulsan la

gestion institucional respondieron la encuesta, se observa que

solamente el 27,8% manifiestan que siempre participan en la

planificacion; empoderan el funcionamiento de los circulos de

mejoramiento de la calidad de servicio.
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4.2.3. RESULTADOS DE LA CORRELACION ENTRE EL P.E.l. Y

LA GESTION EDUCATIVA

EN LOS CENTROS

EDUCATIVOS PRIMARIOS DE MENORES DEL DISTRITO

DE CHAUPIMARCA

CALCULO DEL COEFICIENTE DE CORRELACION

La tabla que se muestra a continuacién representa el promedio

general de las variables: el P.E.l. y la Gestion

Educativa en

los centros educativos primarios de menores del distrito de

Chaupimarca; estos a su vez constituyen el consolidado

general de las variables

TABLA N° 6
RESULTADOS DE LA CORRELACION GENERAL ENTRE EL P.E.I.

Y LA GESTION EDUCATIVA EN LOS CENTROS DUCATIVOS
PRIMARIOS DE MENORES DEL DISTRITO DE CHAUPIMARCA

PROM. GEN.

ITEMS PEI (X)

GED (Y)

OONOJRWINEF

=
(@)
WIWINIWIWININNIWININWWINIWNIN W

NININININNINNWWWININININNINDN

FUENTE: tabulacién de datos — julio 2018.
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Grafico N° 09 Representacion grafica de la tabla N° 6

B GED (Y)
B PEI (X)
1 2 3 456 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18
FUENTE: tabulacion de datos — julio 2012.
TABLA N° 7
DESCRIPCION VALOR

Total, de X 45
Total, de Y 32
Total, de XY 80
Cuadrado de X 117
Cuadrado de Y 60
Media de X 2,5
Media de Y 1,77
Varianza de X 0,56
Desviacion estandar de X 0,75
Varianza de Y 0,52
Desviacion estandar de Y 0,72
Coeficiente de correlaciéon Pearson 0,73864

FUENTE: Elaborado por el investigador.
INTERPRETACION:
La correlacion entre la variable el P.E.l. y la gestion  administrativa —
pedagdgica en los centros educativos primarios llega a 0,73864, lo cual

es un valor fuerte, con lo cual se afirma que existe buena correlacion
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entre estas variables, es decir que una adecuada formulacion vy
ejecucion del PEI influirh en forma significativa en la gestion
administrativa — pedagdgica en los centros educativos primarios de
menores del distrito de Chaupimarca
4.2.4. PRUEBA DE HIPOTESIS
Luego mencionamos que la X% calculada es 4,276, resulta
inferior al valor leido de la tabla 3,841 cae en la region de
rechazo.
Se concluye que se rechaza la hipétesis nula y aceptamos la
hipotesis de investigacion con un nivel de significacién de a =
0,05, que a la letra dice:
Una adecuada formulacion y ejecucion del PEI influira en la
Gestion Educativa en los centros educativos primarios de
menores del distrito de Chaupimarca 2018.
4.3. DISCUSION DE LOS RESULTADOS
Conforme se puede evidenciar en los resultados de la presente
investigacion, donde se demuestra que el P.E.l. influye
significativamente en la Gestion Educativa como un instrumento de
planificacion estratégica de la Institucion educativa porque contribuye
en la toma de decisiones del Director, para transformar la realidad de
la Institucion Educativa en una comunidad de aprendizaje y lograr la
formacion integral de los estudiantes, y muchas veces los directores

no toman en cuenta el P.E.l. como un instrumento de gestion.
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CONCLUSIONES

1.- EI P.E.I. influye significativamente en la gestion educativa en los centros

educativos primarios del distrito de Chaupimarca, como lo evidencian
los resultados de la correlacion entre las variables de la presente
investigacion, ya que mediante este documento se realiza una

planificacion estratégica para el bienestar institucional.

El P.E.I Constituye un instrumento fundamental, para la gestion
administrativa y pedagdgica lo utiliza sisteméaticamente en la
orientacién, conduccion, desempefo y evaluacién de la institucion,
articula los objetivos de politica educacional con las practicas efectivas
en el nivel regional, local y escolar, ademas identifica, analiza y procesa
las  situaciones institucionales, cooperando y  asignando

responsabilidades a los miembros de la comunidad educativa.

3.- Larelacion existente entre el P.E.I. y la gestion educativa en los centros

educativos primarios de menores del distrito de Chaupimarca es fuerte
tal como lo evidencia los resultados obtenidos, esto constituye el eje
importante en el funcionamiento de la gestion educativa y la vida
institucional de los centros educativos primarios y demas instituciones

educativas de todos los niveles.



RECOMENDACIONES
1.- A directores de las diversas instituciones educativas
» Se debe realizar charlas educativas, encuentros, capacitaciones e
intercambio de experiencias sobre la elaboracién y ejecucion del P.E.I.
» Se debe realizar talleres virtuales de capacitacion a través de la red,
para que todos los docentes participan en ellos, aun asi estén zonas
lejanas.
2.- A los docentes, facilitadores o mediadores del aprendizaje.
Les sugerimos que incorporen en el P.E.l. (gestion administrativa
Pedagogica) Proyectos educativos innovadores de acuerdo al avance de
la ciencia, tecnologia para fortalecer el aprendizaje de los nifios y nifias,
» Con las caracteristicas particulares de la comunidad de la que forma
parte.
» El fortalecimiento de sus funciones a través de la definicion clara de

Sus objetivos y estrategias.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL DE EDUCACION A
DISTANCIA

Encuesta: Cuestionario del P.E.I y Gestién Educativa
Objetivo: Evaluar los niveles de planificacion, programacion ejecucion,
control, realimentacion del PEl y gestibn educativa en los
centros educativos primarios de menores.
Instruccion: Lea cuidadosamente cada items, luego evalGa segun la tabla
de valores encerrando en un circulo el nimero que creas el mas
justo en su calificativo.

Muchas gracias por su colaboracion

INFORMACION GENERAL

Fecha:....... [ ... 201...... Localidado Sede .....................
Lugar de procedencia:.............ccceviininanenn. LE. o
Misidn

1.- La misiobn de la LLE es formar integralmente a los estudiantes,
ayudandolos a convertirse en personas conscientes, analiticas y
capaces de integrarse a la ciudadania y resolver los problemas
esenciales de su vida.

() Siempre () Aveces
() A menudo ( ) Nunca

2.- La mision de la I.E es brindar atencion educativa integral, fortaleciendo
la formacion de valores y sustentada en las caracteristicas de su
organizacién y en la familia con base de su desarrollo institucional.

() Siempre () Aveces
() A menudo ( ) Nunca

3.- Considera usted a la mision de la |.E como un desafio alrededor del cual
se organizan las fuerzas, recursos y actividades de la institucion en un
tiempo determinado.

() Siempre () Aveces
() A menudo ( ) Nunca
Visién

4 .- La vision de una |.E es brindar calidad de servicios educativos
equipamiento y cuerpo de docentes identificados con su cc
educativa.



() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

5.- El anhelo de una l.LE es ser un modelo de vanguardia educativa en la
formacion técnica productiva, en la practica de valores y en la
preparacion para la vida en comunidad.

() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

6.- Considera usted que la visidn contiene las caracteristicas del tipo de
institucion que queremos en el futuro y que nos hace diferente a otras
instituciones.

() Siempre () Aveces
() A menudo ( ) Nunca
Objetivo

7.- El mejoramiento de los servicios de orientacion y bienestar del
estudiante en las diferentes esferas contribuira al conocimiento y la
comprension de su mismo desarrollo de su personalidad.

() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

8.- Una |.E debe promover el estudio de investigacién en los docentes y
educandos.

() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

9.- Considera usted que el objetivo debe enmarcar los niveles de
responsabilidad con respecto a acciones concretas.

() Siempre () Aveces
( ) A menudo () Nunca
Metas

10.- Las metas concretas, los productos esperados, el efecto multiplicador
de los productos determinara la calidad de servicio de una I.E

() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca



11.- Considera usted que las metas constituyen la expresién verificable en
la realidad de un objetivo institucional.

() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

12.- Considera usted que las metas constituyen las acciones concretas de
lo planificado institucionalmente.

() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

Estrategias
13.- Una matriz de correlacion permitira un analisis de consistencia entre

los proyectos estratégicos de los objetivos globales seguin sus areas
pedagogicas y administradora.

() Siempre () Aveces

() A menudo ( ) Nunca

14.- Considera usted que las estrategias son acciones que deben realizarse
para mantener y soportar el logro de objetivos globales.
() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

15.- Consideras a las estrategias como herramientas para desarrollar
propuestas e innovaciones en su gestion.

() Siempre () Aveces
() A menudo ( ) Nunca
Acciones

16.- Para mejorar la calidad de servicios educativos se requieren de
de accién a largo plazo.
() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

17- La elaboracién de un plan de accion debe conducir a elaborar un
presupuesto, dentro del horizonte definido, que identifique y cuantifique
los recursos necesarios para la ejecuciéon del plan.

() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

18.- Usted elabora planes de contingencia como parte de las acciones
proyectadas y cronogramadas.
() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca



Gestion Institucional

1- Cree usted que la comunidad educativa participe organizada,
democraticamente en la gestion institucional de la I.LE

() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

2- Cree usted que la comunidad educativa se desempefia en un clima
institucional de respecto y compromiso.
() Siempre () Aveces
() A menudo ( ) Nunca
3- Es necesario que la I.LE mantenga fluidos relaciones con instituciones
locales, regionales y nacionales.
() Siempre () Aveces
() A menudo ( ) Nunca

4.- Considera usted que el liderazgo de los directivos de su institucién es
reconocido por su comunidad educativa y permite el logro de resultados.

() Siempre () Aveces
() A menudo ( ) Nunca

5.- Su institucién educativa desarrolla programas de promocion de la cu
organizacional tomando en cuenta valores institucionales
compromisos de los miembros.

() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

6.- Su |.E. conforma equipos de trabajos multidisciplinarios que planifican y
ejecutan actividades institucionales.
() Siempre () Aveces
() A menudo ( ) Nunca

Gestion pedagdgica

7- Con una condicién basica para los docentes utilicen eficazmente los
diversos disefios curriculares y metodoldgicos propuesta para cada
nivel educativo.

() Siempre () Aveces
() A menudo ( ) Nunca

8- Es necesario que, los docentes usen intensiva y eficazmente los
recursos educativos tecnoldgicos y materiales no estructurados.
() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca



9- Crees que los docentes utilicen fluidamente un sistema de evaluacién
por competencias.

() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

10.- La ILE. promueve politicas y procedimientos para realizar el
seguimiento y evaluacion de su personal.
() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

11.- La labor de sus docentes considera actividades de investigacion,
innovacion o vinculacion con la colectividad.
() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca
12.- Existen normas y procedimientos para el reconocimiento y promocion
de su personal.
() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

Interaccidn comunitaria

13- La comunidad educativa debera establecer una interaccion comunal
exigiendo a su vez la participacion y aporte de dicha comunidad.
() Siempre () Aveces
() A menudo ( ) Nunca

14.- La L.E. y la comunidad convergen en la estructuracion de un nuevo
curriculo y un plan de estudio pertinente y adecuado caracteristicas y
necesidades de los educandos.

() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

15.- La IL.LE. promueve la difusibn y publicacibn de investigaciones
institucionales desarrolladas a través de medios especializados.
() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

16.- La LE. desarrolla e implementa programas de capacitacion para
investigacion dirigidos al personal.
() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca

17.- La I.E. tiene reconocimiento publico por organizaciones de prestigio
reconocidas, debido a la labor que desempefia en su localidad.
() Siempre () Aveces
() A menudo () Nunca



