UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

Gestion del tiempo y su influencia en las contrataciones

en la Municipalidad Distrital de Huachon 2024

Para optar el titulo profesional de:
Licenciada en Administraciéon

Autores:
Bach. Yasulyn Karen RIVERA LEON

Bach. Nicole Alyson SALINAS RIVERA

Asesor:
Dr. José Antonio CARDENAS SINCHE

Cerro de Pasco — Peru - 2025



UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

Gestion del tiempo y su influencia en las contrataciones

en la Municipalidad Distrital de Huachén 2024

Sustentada y aprobada ante los miembros del jurado:

Dr. Edgar CONDOR CAPCHA Dr. César Wenceslao RAMOS INGA
PRESIDENTE MIEMBRO

Mg. Liborio ROJAS VICTORIO
MIEMBRO



aﬂ'g"n Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién

Facultad de Ciencias Empresariales
Unidad de Investigacion

INFORME DE ORIGINALIDAD N° 069-2024-UL'FACE-UNDAC

La Unidad de Investigacidn de la Facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad Macional Daniel Alcides Carridn ha realizado el andlisis con exclusiones
en el Software Turnitin Similarity, que a continuacion se detalla:

Preseniado por:
Nicole Alyson SALINAS RIVERA - Yasulyn Karen RIVERA LEON
Eszcuela de Formacidn Profesional

ADMINISTRACION

Tipo de irabajo:
Tesis

Titulo del trabajo

Gestidn del Tiempo v su Influencia en las Contrataciones en la Municipalidad Diserital de Huachdn 2024

Asesor:
Dr. José Antonke CARDENAS SINCHE

Indice de Similited: 129
Calificativo

APROBADO
Se adjunta al presente el informe y el reporte de evaluacidn del software similitud.

Cerro de Pasco, 27 de Dicliembre de 2024,

] Firnadn diganirsaris g CARDE AL
SIRCHE idea Arwconi Fe

1 ol Lot ol

i Sy il o c ClesLares

Facra .rl']J.n.nJ.. T W O O

DOCUMENTO FIRMADD DIGITALMENTE
D Jose: Amganle CARDENAS SINCHE
DIRECTOR DE INVESTIGACKH



DEDICATORIA

A Dios por guiar mi camino, a mis
padres por brindarme el apoyo
incondicional en las diferentes
circunstancias y por estar presente
en mi vida educandome con
valores para asi poder llegar lejos.

Nicole Alyson Salinas Rivera

A Dios por iluminarme en mi aprendizaje
y a mis padres, quienes han sido de gran
fortaleza, acompafiandome y guidndome
estando en cada momento de mi vida, por
brindarme valores y el apoyo incondicional
durante mi formacién profesional.

Yasulyn Karen Rivera Leon



AGRADECIMIENTO

A la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, por permitirnos ser parte
de la comunidad universitaria, formarnos Profesionalmente, incentivandonos a
investigaciéon en busca de conocimientos y metas. A los docentes de la facultad
de Ciencias Empresariales, Escuela de Formacién Profesional de Administracion,
por su trabajo incansable en ayuda en la formacion profesional de los
estudiantes. En especial al asesor Dr. José Antonio CARDENAS SINCHE por la
guia y apoyo en el desarrollo del Trabajo de Investigacion. De la misma manera
a la Municipalidad Distrital de Huachén del Distrito de Huachdn y todo el equipo
de colaboradores que forman parte de dicha municipalidad, por permitirnos hacer
desarrollar un adecuado trabajo de investigacién, proporcionandonos Ila
informaciéon necesaria y oportuna. También a nuestros amigos y colegas de la
Facultad de Ciencias Empresariales, por habernos motivado e incentivado en todo
momento y asi permitirnos realizar el trabajo.

Los Autores



RESUMEN

El objetivo principal de nuestra investigacion fue establecer el grado de
relacion que ejerce la gestion del tiempo en los procesos de contratacion de la
Municipalidad Distrital de Huachoén para el ano 2024. Para lograr este objetivo,
se llevo a cabo una investigacion de naturaleza basica o pura, con un enfoque
cuantitativo y un nivel correlacional. EI método general empleado fue el método
cientifico, complementado por los métodos especificos inductivo, deductivo y
correlacional.

El disefio de la investigacion fue no experimental y de corte transversal o
transaccional. La muestra estuvo conformada por 31 colaboradores de la
municipalidad. Para la recopilacion de los datos, se utilizé la técnica de la
encuesta, aplicada a través de un cuestionario disefnado especificamente para
cada una de las variables, utilizando una escala tipo Likert.

El analisis de los datos recolectados se realizé mediante el software
estadistico SPSS versiéon 29, que permitid obtener resultados detallados
presentados en tablas y graficos. La prueba de hipdtesis se llevd a cabo
utilizando la correlacion Rho de Spearman, que arrojé un coeficiente de 0.718,
indicando una correlacién significativa positiva alta entre las variables
estudiadas. Ademas, la significacion obtenida (Sig. = 0.000) fue menor que el
nivel de significancia establecido (a = 0.05).

En conclusion, los resultados permiten afirmar que existe un alto nivel de
relacion de la gestion del tiempo en las contrataciones de la Municipalidad
Distrital de Huachén para el afio 2024.

Palabras clave: Gestion del tiempo, contrataciones, municipalidad

distrital.



ABSTRACT

The main objective of our research was to establish the degree of
relationship that time management has on the contracting processes of the
District Municipality of Huachoén for the year 2024. To achieve this objective, a
basic or pure research approach was employed, with a quantitative focus and a
correlational level of analysis. The general method used was the scientific
method, supplemented by specific methods such as the inductive, deductive, and
correlational approaches.

The research design was non-experimental and cross-sectional or
transactional in nature. The sample consisted of 31 employees from the
municipality. Data collection was conducted using a survey technique, with a
questionnaire specifically designed for each of the variables, utilizing a Likert
scale.

The data analysis was performed using SPSS software version 29, which
provided detailed results presented in tables and graphs. The hypothesis test was
conducted using Spearman's Rho correlation, which yielded a coefficient of 0.718,
indicating a high positive significant correlation between the variables studied.
Additionally, the significance obtained (Sig. = 0.000) was lower than the
established significance level (a = 0.05).

In conclusion, the results indicate that there is a high level of relationship
of time management on the contracting processes of the District Municipality of
Huachon for the year 2024.

Keywords: Time management, contracting, district municipality.



INTRODUCCION

En la gestion publica, un uso efectivo de la gestion del tiempo, son
esenciales para lograr la eficiencia y la transparencia, que son elementos
esenciales para cumplir con las expectativas de la ciudadania y garantizar el uso
optimo de los recursos del Estado. Uno de los procesos mas criticos en este
contexto es la contratacion publica, ya que mediante ella se adquieren los bienes,
servicios y obras necesarios para la operacion y el desarrollo de las instituciones
gubernamentales. Sin embargo, el éxito de estos procesos esta intrinsecamente
ligado a una gestion adecuada del tiempo, que permite que las contrataciones se
realicen de manera oportuna y en las mejores condiciones posibles.

La Municipalidad Distrital de Huachdén enfrenta el desafio constante de
mejorar sus procesos de contratacion, los cuales son fundamentales para cumplir
con sus objetivos institucionales y satisfacer las necesidades de la poblacion. La
presente investigaciéon se centra en la "Gestidén del Tiempo y su Influencia en las
Contrataciones en la Municipalidad Distrital de Huachon, 2024", con el objetivo
de analizar como una gestion del tiempo eficiente puede impactar positivamente
en la realizacion de estos procesos.

El estudio se plantea a partir de la premisa de que una adecuada
planificacién, organizacion, seguimiento y control del tiempo son componentes
clave que determinan la efectividad de las contrataciones publicas. La correlacién
de Spearman se ha utilizado como herramienta estadistica para medir la relacién
entre estas variables, arrojando resultados que permiten inferir el grado de
influencia que la gestién del tiempo tiene sobre las contrataciones en el contexto
de la municipalidad.

El desarrollo de esta investigacion busca no solo aportar al conocimiento
académico, sino también ofrecer recomendaciones practicas que puedan ser
implementadas por la Municipalidad Distrital de Huachdn para optimizar sus

procesos de contratacion. De este modo, se pretende contribuir a la mejora



continua de la gestion publica, promoviendo un uso mas eficiente del tiempo v,
por ende, de los recursos publicos.

Considerando los argumentos previamente expuestos, se llevé a cabo la
presente investigacién, siguiendo el modelo establecido por el reglamento de
grados y titulos de nuestra alma mater. Este trabajo se estructura en los
siguientes capitulos:

Capitulo I: Problema de Investigacion. En esta seccion, se presenta la
concepcion inicial de la investigacion. Se expone y delimita el problema, se
establecen los objetivos, se justifica la importancia del estudio y se enumeran las
posibles limitaciones.

Capitulo II: Marco Teérico. Este capitulo integra la investigacion con
antecedentes relevantes y teorias relacionadas con las variables analizadas,
proporcionando el sustento cientifico necesario. Ademas, se formulan las
hipétesis, se identifican las variables y se describe su operacionalizacién.

Capitulo Ill: Metodologia y Técnicas de Investigacion. Aqui se detalla la
metodologia utilizada en la investigacion, abordando aspectos como el tipo y
nivel de estudio, métodos y disefio de la investigacién, asi como la poblacién y
muestra seleccionada. También se describen las técnicas de recoleccion,
procesamiento y analisis de datos, junto con la seleccién, validacion y
confiabilidad de los instrumentos de investigacién, prestando especial atencién a
las consideraciones éticas.

Capitulo 1V: Resultados y Discusién. En este capitulo, se presentan los
resultados del trabajo de campo, analizados a través de tablas y figuras
generadas con el software SPSS 26. Se realiza la contrastacion de las hipotesis
y se discuten los hallazgos obtenidos. Finalmente, se exponen las conclusiones
y recomendaciones derivadas del estudio, con la expectativa de que resulten

utiles para la entidad objeto de analisis.

Vi



Estamos atentos a sus comentarios y sugerencias, y ofrecemos esta
investigacion con la esperanza de que contribuya significativamente al
conocimiento en el area de estudio.

Los Autores
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1.1.

CAPITULOI
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y determinacién del problema

La gestién eficiente del tiempo es un factor decisivo en la administracion
publica, particularmente en entidades como las municipalidades, donde cada
minuto cuenta para garantizar el bienestar y el progreso de la comunidad. La
gestion del tiempo es un aspecto fundamental en la eficacia y eficiencia de
cualquier organizacién, y su importancia se magnifica en el ambito de la
administracion publica, de acuerdo con Bogdanov (2018) “Podemos utilizar la
regla de Pareto en la gestion del tiempo. El 20% de tus esfuerzos generan
alrededor del 80% de tus resultados, mientras que el 80% de tus esfuerzos
producen el 20% de los resultados” (p. 18).

En la Municipalidad Distrital de Huachon, se ha observado una serie de
problemas y desafios en el proceso de contrataciones, que podrian estar
vinculados a deficiencias en la gestion del tiempo. Por lo que nuestra
exploracién busca analizar, cémo la gestidon del tiempo afecta directamente el
proceso de contrataciones en esta entidad, ofreciendo una vision detallada de
los factores involucrados y proponiendo posibles soluciones.

Entre ellas se observa una falta de planificacion conveniente en la

asignacion de recursos temporales para llevar a cabo las actividades



relacionadas con el proceso de contrataciones. Esto puede manifestarse en la
falta de anticipacién de los plazos requeridos para cada etapa del proceso, lo
que resulta en retrasos y situaciones de urgencia del ultimo minuto.

Existe una falta de organizacioén en la distribucion del tiempo entre las
diversas tareas implicadas en las contrataciones. Consideramos que la ausencia
de una organizacion clara puede conducir a la superposicién de actividades, la
duplicacion de esfuerzos y la pérdida de tiempo en actividades no prioritarias.

Asi mismo, la ausencia de una planificacién estratégica a largo plazo
puede obstaculizar la anticipacion de necesidades futuras, lo que puede
traducirse en contrataciones de emergencia poco eficientes y costosas.

Debemos manifestar que la gestion del tiempo juega un papel
concluyente en el proceso de contrataciones de la Municipalidad Distrital de
Huachon. Para mejorar la eficiencia y eficacia en este proceso, es primordial
implementar medidas que susciten una gestion del tiempo mas efectiva, como
la simplificacion de tramites, la automatizacién de procesos, la capacitacion del
personal en técnicas de gestiébn del tiempo y la adopcion de herramientas
tecnolégicas adecuadas.

Respecto a las contrataciones debemos manifestar que, los tramites
administrativos extensos y la falta de agilidad en la toma de decisiones pueden
alargar innecesariamente el proceso de contrataciones, generando frustracion
entre los involucrados y retrasando la implementacion de proyectos importantes.

También es necesario advertir la falta de competencias y conocimientos
del sistema por parte de muchos operadores, incluyendo a funcionarios
publicos, lo que es producto también de los constantes cambios normativos. Los
gobiernos en los ultimos veinte afos han buscado atacar la corrupcion,
consignando procedimientos de contratacién cada vez mas dificiles y complejos,
reformando constantemente la Ley de Contrataciones y produciendo una

inflacion de normas de menor jerarquia, asi como criterios de interpretacion en



pronunciamientos, opiniones y directivas del OSCE y resoluciones del Tribunal
de Contrataciones. (Gaceta Juridica, 2020, p. 10)

El problema central que se plantea en esta investigacién es cémo la
gestion del tiempo se relaciona con el proceso de contrataciones de la
Municipalidad Distrital de Huachon en el afio 2024. Para abordar este problema,
se hace necesario analizar en detalle las practicas actuales de gestion del
tiempo en la entidad, identificar los obstaculos que enfrenta y proponer
estrategias efectivas para mejorar la eficiencia y eficacia en el proceso de
contrataciones.

Referente a la Planificacion del tiempo: Se observa una falta de
planificacién adecuada en la asignacion de recursos temporales para llevar a
cabo las actividades relacionadas con el proceso de contrataciones. Esto puede
manifestarse en la falta de anticipacion de los plazos requeridos para cada etapa
del proceso, lo que resulta en retrasos y situaciones de urgencia de ultimo
minuto.

Concerniente a la Organizacion del tiempo: Existe una falta de estructura
en la distribucion del tiempo entre las diversas tareas involucradas en las
contrataciones. La ausencia de una organizacion clara puede conducir a la
superposicion de actividades, la duplicacién de esfuerzos y la pérdida de tiempo
en actividades no prioritarias.

Respecto al Seguimiento del tiempo: La falta de seguimiento efectivo del
tiempo empleado en cada etapa del proceso de contrataciones dificulta la
identificacion de posibles cuellos de botella y la adopcién de medidas correctivas
oportunas para garantizar la eficiencia y la puntualidad.

Relativo al Control del tiempo: La ausencia de mecanismos adecuados
para controlar y gestionar el tiempo disponible conlleva dificultades para evaluar
el progreso del proceso de contrataciones y tomar decisiones informadas para

ajustar los plazos cuando sea necesario.



1.2.

Es por ello que consideramos necesario responder a nuestra
interrogante como se relaciona la gestion del tiempo con el proceso de
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 20247

Para abordar este problema de manera efectiva, es decisivo analizar en
detalle las practicas actuales de gestién del tiempo y contrataciones en la
entidad estudiada, para poder identificar los principales obstaculos que enfrenta
y proponer estrategias concretas para mejorar la eficiencia y eficacia en ambas
areas estudiadas, por lo que se busca con nuestra exploracién es conseguir
optimizar la gestion del tiempo, con la finalidad de mejorar su proceso de
contrataciones y brindar un mejor servicio a la comunidad que sirve.
Delimitacién de la investigacion
1.2.1. Delimitacion espacial

La exploracion se desarrollé en las instalaciones de la Municipalidad
distrital de Huachoén, ubicado en la plaza principal s/n, del distrito de Huachon,
de la provincia de Pasco, Region Pasco.

1.2.2. Delimitaciéon temporal

El espacio de estudio de la presente investigacién alcanzé el periodo edil
2024 (Primer semestre de enero a junio), de la gestion 2023 — 2026.

1.2.3. Delimitacién social

Esta constituido por todos los trabajadores nombrados y contratados de
la Municipalidad estudiada.

1.2.4. Delimitaciéon conceptual

Abarca los conceptos de nuestras variables estudiadas:
Gestion del tiempo:

Se empleara el concepto de Dixit (2018) quien define la gestion del
tiempo como “la habilidad de una persona de usar su tiempo productivamente

en el trabajo”



1.3.

1.4.

Contrataciones:

“Es el proceso a través del cual una entidad publica se abastece de
bienes, servicios y obras de manera oportuna y bajo las mejores condiciones de
precio y calidad, para la satisfaccion de una finalidad publica en busca de
mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos” (Ministerio de Economia y
Finanzas - MEF, 2024)

Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es el nivel de relacion de la gestion del tiempo en las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 20247
1.3.2. Problemas especificos

a) ¢ Cual es el nivel de relacion de la planificacion del tiempo con las

contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 20247
b) ¢Cual es el nivel de relacién de la organizacion del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 20247
c) ¢Cual es el nivel de relacion del seguimiento del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 20247
d) ¢Cual es el nivel de relacion de la gestion del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 20247
Formulacion de objetivos
1.4.1. Objetivo general
Determinar el nivel de relacion de la gestién del tiempo con las

contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.

1.4.2. Objetivos especificos
a) Establecer el nivel de relacion de la planificacion del tiempo con las

contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.



1.5.

1.6.

b) Comprobar el nivel de relacién de la organizacién del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
¢) Indicar el nivel de relacién del seguimiento del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
d) Demostrar el nivel de relacion del control del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
Justificacion de la investigacion
1.5.1. Justificacion teédrica
Nuestra investigacién profundiza en el marco tedrico de las variables
estudiadas (Gestion del tiempo y las contrataciones) nombrando a autores y
entidades, asi mismo con los antecedentes encontrados en diversos estudios,
con lo que se busca contribuir a futuras investigaciones.
1.5.2. Justificacion metodolégica
Se confeccionaron los instrumentos metodolégicos (encuestas) uno por
cada variable, las cuales pueden emplearse en futuras investigaciones, los
mismos que seran validados mediante el juicio de expertos.
1.5.3. Justificacion practica
Los resultados que proyecten la presente investigacion, seran
pertinentes para quienes dirigen la municipalidad estudiada, las mismas que
busquen generar soluciones a los problemas detectados, en cuanto a la gestion
del tiempo y las contrataciones, con el fin de profundizar las recomendaciones
y ponerlas en practica para mejorar su gestion.
Limitaciones de la investigacion
Reconocemos que ningun estudio esta exento de limitaciones, y el
nuestro no fue la excepcion. Si bien la restriccion econdmica es un factor
principal que limita cualquier investigacién, consideramos que la colaboracion
de los encuestados represento un desafio significativo y restrictivo en nuestra

indagacion, ya que su participacion en la revelacion de las posibles debilidades



en sus habilidades y competencias respecto a la gestion del tiempo y los
procesos de contratacién puedo resultar complicado.

Esto puede deberse en parte a la sensibilidad inherente del tema,
especialmente en entornos donde la corrupcién ha sido una preocupacion
persistente. La reticencia a admitir deficiencias podria derivar de la percepcion
de riesgo personal o profesional, asi como de la preocupacion por la imagen
publica o la estabilidad laboral.

Por lo que adoptamos enfoques especificos para tratar esta limitacion.
Nuestro disefio de investigacion incluyd medidas para garantizar la
confidencialidad y el anonimato de los participantes, lo que puede ayudar a
mitigar las preocupaciones sobre posibles represalias o estigmatizacion.

Ademas, se establecieron relaciones de confianza y colaboracion con las
partes interesadas pertinentes, lo que nos permiti6 abordar estas

preocupaciones de manera proactiva y fomentar una participacion directa.



2.1.

CAPITULO I
MARCO TEORICO
Antecedentes de estudio
2.1.1. Antecedentes a nivel internacional

Trejo (2020) en la indagacion “La Administracion del tiempo y su impacto
en la productividad”, El objetivo general propuesto fue “Identificar la relaciéon
entre la productividad y la administracién del tiempo de los alumnos de la
maestria de administracion del posgrado de la facultad de administracion y
contaduria” (p. 33), fue una investigacion de tipo descriptivo, correlacional y
transversal, se empleo un disefio no experimental, la muestra fue de 30
personas por conveniencia, se empled como instrumento el cuestionario con 30
preguntas en la escala de Likert, dentro de sus conclusiones se manifiesta que
“La muestra tomada en la Maestria de Administracién de la FCA de la Ciudad
de Querétaro muestra una frecuente administracién del tiempo con buenos
resultados en la productividad de su vida cotidiana”. (p. 72)

Salazar (2019) en el indagacion “La gestidn del tiempo como factor clave
en las habilidades directivas aplicadas al sector turistico” se planteo como su
objetivo principal “analizar desde el punto de vista del directivo, como la gestion
del tiempo favorece el desarrollo de las actividades o funciones y roles que se

generan desde las habilidades directivas” (p. 27), fue una investigacion



cualitativa, se analizé diversos trabajos de forma exploratoria, donde se analiza
una relacion entre la gestion del tiempo y las habilidades directivas, en su
conclusion principal exterioriza que:

No todos los individuos tienen la habilidad de administrar o gestionar de

forma adecuada el tiempo. Sobre todo es fundamental en aquellos que

tienen o contemplan cargos altos y que son la cabeza de toda la

empresa, en especial, al momento de organizar, planificar, dirigir y

controlar los procesos que intervienen en el logro de estos. Para esto es

primordial que evalué como el tiempo contribuye o no a su gestién. (p.

40)

Mengualet al. (2019) en el articulo “La gestion del tiempo como habilidad
directiva”, en su objetivo principal se propuso “analizar la gestién del tiempo
desde la perspectiva de las habilidades directivas, buscando reconocer la
necesidad de fijarse unos objetivos y trabajar proactivamente para su
consecucion” (p. 7), fue una investigaciéon cualitativa, se empleo un modelo de
estimulo — respuesta, asi mismo se analizo el principio de Pareto y otras teorias,
en su conclusion nos manifiesta que:

A la hora de gestionar su tiempo, el gestor ha de tener en cuenta estos

aspectos: Planificar sus grandes objetivos, Asignar prioridades,

Programar sus acciones para conseguirlos, Dar a cada accion el tiempo

necesario, Trabajar sobre lo esencial, lo prioritario, Pasar a un punto

cuando termine el anterior, Tener todo bajo control, en un unico lugar. (p.

29)

Batalla (2018) en la exploracion “Compras y contrataciones en la
Administracion Publica de la Provincia de Santa Fe: propuestas para
implementar un enfoque sustentable” su objetivo principal fue “Presentar
herramientas metodoldgicas para implementar politicas de compras y

contrataciones publicas sustentables en las diferentes etapas del proceso de



adquisicion en la Administracion Publica de la Provincia de Santa Fe y exponer
las posibles limitaciones para su implementacion” (p. 9). Fue una investigacion
cualitativa que busco examinar la normativa nacional y provincial en relacion a
las compras publicas sostenible, asi como diversos documentos relacionados al
tema investigado, en su conclusion principal manifiesta que:
La contrataciéon publica llevada a cabo por la Provincia de Santa Fe, a
pesar del peso significativo en el volumen de gastos y su cuantia
constante en términos porcentuales, es considerada una mera actividad
administrativa para satisfacer necesidades colectivas y obtener bienes y
servicios para el normal funcionamiento del Estado. (p. 89)
2.1.2. Antecedentes a nivel nacional
Bernabé (2021) en la indagacion “Gestion del tiempo y productividad en
los trabajadores del area de créditos de la Caja Cusco de la ciudad de Tacna,
2021” se propuso como su objetivo general “Determinar la relacion que existe
entre la gestion del tiempo y la productividad en los trabajadores del area de
créditos de la Caja Cusco de la ciudad de Tacna” (p. 6), fue una investigacion
de tipo basica, de nivel relacional, el disefio empleado fue el descriptivo no
experimental, se trabajé con una muestra de 60 personas, la técnica empleada
fue la encuesta y el instrumento empleado el cuestionario, en su conclusion
principal manifiesta que:
Se determiné estadisticamente, con un nivel de confianza del 95%, que
existe una relaciébn moderada entre la percepcion sobre el tiempo
dedicado al trabajo y la gestion del tiempo en los trabajadores del area
de créditos de la Caja Cusco de la ciudad de Tacna, con un coeficiente
de correlacion Rho = 0,685, cumpliéndose con el primer obijetivo
especifico planteado. (p. 69)
Yangales (2022) en el articulo “Revisién de las contrataciones en el

sector publico” se propuso como objetivo principal “Destacar la influencia de las
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contrataciones del Estado en el desarrollo del pais, asi como su intervencion en
el presupuesto de la entidad, gasto publico, las condicionantes en los
aspectos de obligaciones sociales y medio ambientales” (p. 1449), La
metodologia empleada en este articulo se fundamenté en un enfoque
cuantitativo, complementado con la revision y el analisis de una amplia gama de
datos bibliograficos derivados de organismos tanto nacionales como
internacionales, los cuales estan estrechamente vinculados al tema en cuestion.
En su conclusion principal manifiesta que: “se obtuvo que las contrataciones del
Estado favorecen en gran medida al desarrollo del pais por la inversién que
estas representan y por el alto consumo estatal que producen en el mercado
interno” (p. 4974)

Huanca (2020) en la averiguacion “Gestion del tiempo en el trabajo y el
desempefio laboral de los trabajadores de la municipalidad distrital de
Vilguechico-Huancané-Puno, afo 2018” se trazd6 como objetivo general
“‘Demostrar la influencia entre la gestién del tiempo en el trabajo y el desempefio
laboral de los trabajadores de la municipalidad distrital de Vilquechico -
Huancané - Puno, afo 2018” (p. 15), fue una investigacién de tipo aplicada, de
nivel correlacional causal, de disefio no experimental transeccional, de enfoque
mixto, la muestra estuvo constituida por 42 trabajadores, como técnica de
investigacion se empleo el cuestionario (uno por cada variable) con 26 y 24
preguntas respectivamente, en su conclusion principal menciona que:

La gestidn del tiempo en el trabajo influye muy significativamente en el

desempenio laboral de los trabajadores de la municipalidad distrital de

Vilquechico - Huancané - Puno, afio 2018, resultando: sig. (bilateral) es

igual a 0,000 quedando demostrado la existencia de la relacion en un

nivel del 0,01 con un coeficiente de correlacion de 0,673**. (p. 69)

Miranda (2017) en la exploracién “La gestién del tiempo su incidencia en

la adquisicién de los productos en FONER Il de la Direccion General de
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Electrificacion Rural del Ministerio de Energia y Minas afio 2015” se propuso
como objetivo general “Identificar la relacion entre la gestién del tiempo y la
adquisicion de los productos en el FONER Il de la Direccion General de
Electrificacion Rural del Ministerio de Energia y Minas afio 2015” (p. 17), fue una
investigacion de tipo descriptivo correlacional, el disefio empleado fue el no
experimental de corte transversal, la muestra estuvo compuesta por 20
personas, como técnica se empled la encuesta en la escala de Likert, en su
conclusion principal manifiesta que:

La variable gestion del tiempo esta relacionada directa y positivamente

con la variable adquisicion de los productos, con una correlacion de

Spearman de 0.909 siendo alta con una significancia de p=0.000 siendo

menor que el 0.01. Se acepta de esta manera la hipétesis principal y se

rechaza la hipoétesis nula. Por lo tanto, se puede inferir que “a mejor

gestion del tiempo la adquisicion de los productos es mas precisa. (p. 88)
2.1.3. Antecedentes a nivel regional

Ortiz (2022) en la indagacion “Proceso de contrataciones y su influencia
en la gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Pasco 2018” se
propuso como objetivo general “Determinar de qué manera influye el Proceso
de Contrataciones en la gestion administrativa logistica eficaz en la
municipalidad provincial de Pasco, 2018” (p. 4) fue una investigacion de tipo
aplicada, nivel descriptiva explicativa, se emple6 como métodos el inductivo
deductivo, se utilizé el disefio no experimental y transversal, se trabajo con una
muestra de 84 personas, se utilizé como instrumento el cuestionario, en su
conclusion principal nos manifiesta que:

Los resultados cuantitativos fueron de 60.7% y 52.4% de aceptacion para

cada variable respectivamente. Esto indica que mas de la mitad de los

resultados indican de manera positiva que existen una influencia positiva
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2.2,

entre proceso de contratacion y la gestion administrativa en la

Municipalidad Provincial de Pasco 2018. (p. 79)

Guadalupe y Lino (2020) en la indagacion “Control en las contrataciones
y adquisicion para crear valor publico por los funcionarios de los gobiernos
locales de la provincia de Pasco periodo 2019”, se plantearon como obijetivo
principal “Conocer de qué manera el control contribuye en las contrataciones y
adquisiciones para crear valor publico por los funcionarios de los gobiernos
locales de la provincia de Pasco periodo 2019” (p. 4), fue una investigacion de
tipo aplicada, los métodos utilizados fueron el descriptivo y explicativo, la
muestra con la que se trabajo fue de 65 personas, como técnicas se manipularon
la encuesta y el analisis documental, con sus instrumentos el cuestionario y la
guia de analisis documental, en su principal conclusién mencionan que “El
control contribuye en las contrataciones y adquisiciones para crear valor publico
por los funcionarios de los gobiernos locales de la provincia de Pasco periodo
2019” (p. 77).
Bases tedricas — cientificas
2.2.1. Gestion del tiempo

La gestion del tiempo es un aspecto esencial en la vida de las
organizaciones modernas. En un entorno caracterizado por la competencia
global, la rapida evolucion tecnolégica y la creciente demanda de eficiencia y
agilidad, la capacidad de gestionar efectivamente el tiempo se ha convertido en
un factor critico para el éxito de las organizaciones y también de las personas,
tal como lo menciona Tracy (2016)

La gestién del tiempo es esencial para la salud maxima y la eficacia
personal. El grado en el que te sientes al control de tu tiempo y tu vida es un

determinante importante de tu nivel de paz interior, armonia y bienestar mental.

(p. 6)
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La gestion del tiempo es esencial para el éxito de cualquier persona. Mas
alld de la cantidad de trabajo realizado, lo que realmente importa son los
resultados tangibles obtenidos. La efectividad radica en lograr terminaciones
concretas y cumplir con los objetivos planteados. Es decisivo entender que el
enfoque debe estar en los resultados obtenidos y no solo en las actividades
realizadas para alcanzarlos. La eficacia solo se logra a través de una gestion
adecuada del tiempo disponible.

Los seres humanos deberiamos tener presente mas a menudo el

auténtico valor del tiempo. El hecho de aprender a gestionarlo de un

modo adecuado nos ofrece enormes posibilidades. Una vez que
tomamos conciencia de su importancia, que nos adentramos en las
claves para manejarlo eficazmente y que nos ponemos manos a la obra

a sacarle partido con decision, es cuando realmente llegamos a descubrir

los increibles beneficios que nos aporta. (Ballenato, 2013, p. 16)

La administraciéon del tiempo es un pilar fundamental para el
funcionamiento eficiente y el desempefio exitoso de cualquier organizacion. Al
efectuar estrategias proactivas y enfoques estratégicos en la gestién del tiempo,
las empresas pueden elevar su competitividad, cultivar un entorno laboral mas
productivo y gratificante, con lo cual puede conseguir un mayor éxito en la
realizacién de sus metas y objetivos empresariales. La gestidn eficaz del tiempo
no solo mejora la productividad y la calidad del trabajo, sino que también
favorece a fortalecer la imagen y la reputacion de la organizacion en el mercado.
Reveron (2015) manifesto:

La importancia de la gestién del tiempo como una competencia cada vez

mas significativa para la organizacion, la planificacion y para la fijacion

de objetivos, tanto a nivel personal como profesional. En época de crisis
la importancia de la gestion del tiempo aumenta, puesto que en

situaciones dificiles una adecuada administracion del tiempo genera en
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las empresas, en los directivos y en los colaboradores nuevas

perspectivas y cambios de actitud, lo que conlleva nuevas conductas,

mayor eficiencia y mejores resultados. (p. 30)

Dentro de la administracion publica, la gestion del tiempo es un aspecto
critico donde la eficiencia operativa y la calidad del servicio ciudadano son de
suma importancia. En un entorno caracterizado por la complejidad de los
procesos administrativos, las demandas de los ciudadanos y los recursos
limitados, la capacidad de gestionar eficazmente el tiempo se convierte en un
factor determinante para el éxito de las entidades gubernamentales.

Segun Salgueiro (2003) Se debe concienciar a la gente de que tiempo
€s un recurso y de que, por tanto, hay que economizarlo al maximo. Los
beneficios que se pueden obtener son:

Para el trabajador:

a. Disponer de mas tiempo.

b. Organizar mejor su trabajo.

c. Trabajar mas relajado.

d. Ser mas productivo.

Para la empresa:

e. Mejorar el ambiente de trabajo.
f. Mejorar las comunicaciones.
g. Planificar mejor.

h. Ser mas productivos (p. 11)

La gestion efectiva del tiempo es un aspecto principal en la
administracion publica, que influye directamente en la capacidad de las
instituciones gubernamentales para cumplir con sus responsabilidades y
satisfacer las expectativas de los ciudadanos. Es por ello que los organismos
publicos deben invertir en la capacitacion y el desarrollo de habilidades en

gestion del tiempo para sus colaboradores, asi como en la adopcion de
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tecnologias y practicas innovadoras que mejoren la eficiencia operativa y la
calidad del servicio publico.

Al priorizar la optimizacion del tiempo, las organizaciones
gubernamentales pueden fortalecer su capacidad para reconocer de manera
efectiva a las necesidades y demandas de la sociedad y con ello promover la
transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion de los recursos publicos
que les han sido asignados.

Dimensiones de la gestién del tiempo
Se trabajé con las siguientes dimensiones
a) Planificacion del Tiempo:
Esta dimensién implica la elaboracion de un plan detallado que establece
cémo se utilizara el tiempo disponible para alcanzar objetivos especificos.
Indicadores:
Porcentaje de actividades planificadas: Mide la proporcién de actividades
que se han incluido en el plan de tiempo en comparacion con el total de
actividades a realizar.
Calidad de la planificacion: Evaluacion de la efectividad y exhaustividad
del plan de tiempo en términos de la cobertura de todas las actividades
necesarias Yy la claridad de los plazos establecidos.
Ajustes en el plan: Numero de modificaciones o ajustes realizados al plan
de tiempo durante su implementacion, indicando la flexibilidad y
adaptabilidad del mismo.

b) Organizacion del Tiempo:
Esta dimension se refiere a la distribucion eficiente de las actividades dentro
del tiempo disponible, priorizando tareas y asignando recursos de manera
efectiva.

Indicadores:
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d)

Distribucion equitativa de tareas: Evaluacion de la asignacién de
actividades entre los miembros del equipo en funcién de su carga de trabajo
y competencias.

Utilizacion efectiva de recursos: Porcentaje de recursos (tiempo,
personal, materiales) utilizados en relacidbn con los recursos totales
disponibles para las actividades planificadas.

Reduccion de tiempos muertos: Medicion de la cantidad de tiempo
perdido debido a interrupciones, esperas o actividades no productivas, con
el objetivo de minimizarlos.

Seguimiento del Tiempo:

Esta dimensién involucra el monitoreo constante del progreso de las
actividades planificadas en relacion con los plazos establecidos.
Indicadores:

Cumplimiento de plazos intermedios: Porcentaje de actividades
completadas dentro de los plazos establecidos durante el proceso de
seguimiento.

Identificacion de desviaciones: Numero de veces que se detectan
desviaciones entre los plazos reales y los plazos planificados, con el
objetivo de tomar medidas correctivas.

Eficiencia en el seguimiento: Evaluacion de la frecuencia y la precision
del monitoreo del progreso de las actividades, con el fin de identificar areas
de mejora en el proceso de seguimiento.

Control del Tiempo:

Esta dimensidn se centra en la implementacion de medidas para garantizar
el cumplimiento de los plazos y la calidad del proceso de gestién del tiempo.
Indicadores:

Cumplimiento de plazos finales: Porcentaje de actividades completadas

dentro de los plazos finales establecidos en el plan de tiempo.
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Efectividad de las medidas correctivas: Porcentaje de actividades que
logran regresar al curso programado después de la implementacién de
medidas correctivas, demostrando la eficacia de las acciones tomadas.
Retroalimentaciéon del personal: Evaluacion de la percepcion y la
satisfacciéon del personal con respecto a la gestion del tiempo en la
organizacién, a través de encuestas o0 entrevistas, proporcionando
informacion valiosa sobre la efectividad de las practicas de gestién del
tiempo implementadas.

Figura 1

Dimensiones de la gestion del tiempo

Control del

tiempo

2.2.2. Contrataciones

Las contrataciones estatales son los procedimientos mediante los cuales
las instituciones gubernamentales adquieren bienes, servicios y obras,
asegurando su disponibilidad en tiempo y forma, y buscando obtener las
condiciones mas favorables en cuanto a precio y calidad. Estos procesos son
importantes para que las entidades publicas puedan cumplir con sus objetivos,
satisfacer las demandas de la poblaciéon y contribuir al mejoramiento de las
condiciones de vida de los pobladores. Alvarado (2019) nos menciona que:

En el marco de !a Constitucion Politica del Peru, el Decreto Supremo N°

082- 2019-EF que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225,

Ley de Contrataciones del Estado, y el Decreto Supremo N° 344-2018-
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EF que aprueba su Reglamento, se han establecido las normas y
procedimientos que rigen las contrataciones del Estado, normativa que
permite a las entidades del sector publico realizar en forma oportuna la
adquisicion de bienes, la contratacion de servicios, asi como la
contratacion de ejecucién de obras publicas, asegurando de esta manera
la continuidad de la accién publica del Estado, optimizando la gestion por
resultados, simplificando procedimientos y maximizando el valor del
dinero del contribuyente en las mejores y mas ventajosas condiciones

para el erario nacional. (p. 157)

La Constitucién Politica del Pertu (1993) en su articulo 76 sefiala que “la
ejecucion de obras y la adquisicion de suministros, con utilizacién de fondos o
recursos publicos, se ejecutan obligatoriamente por contrata y licitacién publica,
asi como también la adquisicion o enajenacion de bienes”, es importante
mencionar que la contratacion de bienes, servicios y proyectos cuya importancia
y cuyo monto sefala la “Ley de Presupuesto” se hacen por “concurso publico”.

De acuerdo con la Gaceta Juridica (2019) Es imprescindible que el
sistema de contratacion publica en nuestro pais “funcione de manera éptima en
atencion al caracter instrumental que tienen los contratos publicos, pues gracias
a ellos el Estado puede obtener los bienes, servicios u obras necesarias para el
cumplimiento de sus fines y la ejecucién de las politicas publicas”.

Principios de las contrataciones

De acuerdo con el Texto unico ordenado (TUO) de las contrataciones
(2019) en su Articulo 2 nos menciona que “Las contrataciones del Estado se
desarrollan con fundamento en los siguientes principios”.

a) Libertad de concurrencia. “Las entidades promueven el libre acceso y

participacidon de proveedores en los procesos de contratacién que realicen”.
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b)

d)

g)

h)

i)

Igualdad de trato. “Los proveedores deben tener las mismas oportunidades
para formular sus ofertas, estando prohibido los privilegios o ventajas, el
trato discriminatorio manifiesto o encubierto”.

Transparencia. “La informacion debe ser clara, garantizando la libertad de
concurrencia, y que la contratacion se desarrolle bajo condiciones de
igualdad de trato, objetividad e imparcialidad”.

Publicidad. “El proceso de contratacion debe ser objeto de publicidad y
difusién, promoviendo la libre concurrencia y competencia efectiva,
facilitando la supervision y el control de las contrataciones”.

Competencia. “Se debe incluir disposiciones que permitan condiciones de
competencia efectiva y obtener la propuesta mas ventajosa para satisfacer
el interés publico”.

Eficacia y eficiencia. “El proceso de contratacion y las decisiones que se
adopten en su ejecucion deben orientarse al cumplimiento de los fines,
metas y objetivos institucionales, bajo condiciones de calidad y con el mejor
uso de los recursos publicos”.

Vigencia tecnolégica. “Los bienes, servicios y obras deben reunir las
condiciones de calidad y modernidad tecnoldgicas necesarias para cumplir
con efectividad la finalidad publica para los que son requeridos”.
Sostenibilidad ambiental y social. “Con criterios y practicas que
contribuyan a la proteccion medioambiental, social y al desarrollo humano”.
Equidad. “Las prestaciones y derechos de las partes deben guardar una
razonable relacion de equivalencia y proporcionalidad, sin perjuicio de las
facultades que corresponden al Estado en la gestion del interés general”.
Integridad. “La conducta de los participantes esta guiada por la honestidad

y veracidad, evitando cualquier practica indebida”.
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Figura 2

Principios de las contrataciones
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Dimensiones de las contrataciones:

Se tienen en cuenta como dimensiones las mencionadas en la Ley de

Contrataciones (MEF, 2019) que son las siguientes:

a) Actuaciones preparatorias:

De acuerdo con R&C Consulting (2018) “En esta etapa se inicia el proceso

de planificacién de las contrataciones determinando todos los detalles en

torno a las necesidades, en este caso se establece el objeto de la

contratacion, los costos, el tiempo y las caracteristicas de la misma”.

Se identifican problemas en la etapa inicial del proceso de contrataciones,

como la falta de recopilacidon oportuna de informacioén, la definicién poco

clara de los requisitos y la planificacion inadecuada de los recursos

necesarios para llevar a cabo el proceso de manera eficiente.
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b) Seleccion:

Tras la aprobacion del presupuesto destinado a la contratacion, la entidad
inicia el proceso de seleccion de proveedores encargados de suministrar
los bienes o servicios necesarios para la ejecucion de la obra destinada a
ser prestada o utilizada como servicio publico.

Se observan deficiencias en los procedimientos de seleccién de
contratistas, como la falta de transparencia en los criterios de evaluacion, la
demora en la toma de decisiones y la influencia indebida de factores
externos en la seleccion final.

Ejecuciéon contractual:

Es la ultima etapa del proceso, donde las partes cumplen las prestaciones
con las que se han comprometido. El Postulante seleccionado “ejecuta la
obra, suministra el bien o presta el servicio” y, por su parte, la entidad
“cumple con efectuar el pago”.

Esta etapa se inicia con la mejora del contrato tras el “otorgamiento de la
buena pro” y termina con la aprobacién y consentimiento del area usuaria y
el ulterior pago.

Existen problemas durante la fase de ejecucion contractual, como la falta
de supervisiéon adecuada de los contratos, el incumplimiento de los plazos

y la calidad insatisfactoria de los trabajos realizados.
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2.3.

Figura 3

Dimensiones de Contrataciones
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Definicion de términos basicos

Adjudicacién: Acto mediante el cual se elige al proveedor ganador de una
licitacion publica, basandose en criterios como precio, calidad, experiencia y
capacidad técnica.

Contrataciéon Publica: Proceso mediante el cual las entidades estatales
adquieren bienes, servicios u obras a través de procedimientos especificos y
regulados por la ley.

Contrato Publico: Acuerdo legal entre una entidad estatal y un proveedor, que
establece los términos y condiciones para la adquisicion de bienes, servicios u
obras.

Control y Fiscalizaciéon: Supervision y seguimiento realizado por entidades
gubernamentales u érganos de control para verificar el cumplimiento de los
contratos publicos y la correcta utilizacion de los recursos publicos.

Eficiencia: Logro de los objetivos de contrataciéon publica de manera oportuna,
efectiva y econdmica, maximizando el valor obtenido con los recursos
disponibles.

Ejecucion: “Fase del ciclo presupuestario que comprende el conjunto de

acciones destinadas a la utilizacién optima del talento humano, y los recursos

23



materiales y financieros asignados en el presupuesto con el propédsito de
obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad
previstos en el mismo”. (MEF, Portal web)

El Plan Anual de Contrataciones (PAC): “constituye un instrumento de gestion
para planificar y ejecutar las contrataciones, el cual se articula con el Plan
Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional de la entidad”. (OSCE,
2019)

Especificaciones técnicas: “Descripcion de las caracteristicas técnicas y/o
requisitos funcionales del bien a ser contratado. Incluye las cantidades,
calidades y las condiciones bajo las que deben ejecutarse las obligaciones”.
(OSCE, 2019)

Garantia de Cumplimiento: Aval otorgado por el proveedor adjudicado como
garantia de que cumplira con las condiciones establecidas en el contrato
publico.

Licitacion: Procedimiento competitivo mediante el cual las entidades publicas
invitan a los proveedores a presentar propuestas para la ejecucién de una obra
o la prestacién de un servicio, siguiendo criterios establecidos.

Pliego de Condiciones: Documento que establece los requisitos, términos y
condiciones de una licitacion publica, incluyendo los criterios de evaluacién y los
derechos y obligaciones de las partes involucradas.

Proveedor: “La persona natural o juridica que vende o arrienda bienes, presta
servicios en general, consultoria en general, consultoria de obra o ejecuta
obras”.

Proveedor: Persona natural o juridica que ofrece bienes o servicios para la
contratacion publica y que puede participar en procesos de licitacion.
Transparencia: Principio que promueve la apertura y accesibilidad de la
informacion relacionada con los procesos de contratacién publica, garantizando

la equidad y la igualdad de condiciones para los proveedores.

24



2.4.

2.5.

Formulacion de hipoétesis
2.4.1. Hipétesis general
Es alto el nivel de relacion de la gestion del tiempo con las contrataciones
de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
2.4.2. Hipétesis especificas
a) Es alto el nivel de relacion de la planificacion del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
b) Es alto el nivel de relacion de la organizacion del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
c) Es alto el nivel de relacién del seguimiento del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
d) Es alto el nivel de relacion del control del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
Identificacion de variables

Variable 1:

V1= Gestion del tiempo

Variable2:

V2= Contrataciones
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2.6. Definicion operacional de variables e indicadores

Variable Definicién Dimensiones Indicadores items Escala
e s Actividades planificadas 1
Planificacién del - Y
tiempo C_alldad de la planificacién 2
Ajustes en el plan 3
L Representacién 4 Ordinal
“La habilidad de una persona Orgazgz;ggn del Distribucion equitativa 5 1= Nunca
Gestion del de usar su tiempo Reducciéon 6 2= Casi Nunca
tiempo productivamente en el Sequimiento del Cumplimiento de plazos 7 3=Aveces
trabajo” (Dixit, 2018) 9 i Identificar desviaciones 8 4= Casi Siempre
‘empo Eficiencia 9 5= Siempre
Control del K:Aumplimiento dg plazos 10
tiempo edlda§ correcjt[vas 11
Retroalimentacion 12
Elaboracion del POI 1
Actos Elaboracion del PIA 2
“Es el proceso a través del Preparatorios Elaboracion del Plan Anual de 34567
cual una entidad publica se Contrataciones T
abastece de bienes, servicios Tipos de Procedimientos de 8 Ordinal
y obras de manera oportunay | procedimientos | Seleccién 1= Nunca
Contrataciones | P3° 1as mejores condiciones | ge Seleccion | Expediente de Contratacion 9, 2= Casi Nunca
de precio y calidad, para la Condiciones de Admision, 10, 3=Aveces
sa)tls_facmon de una flnallldad Administracién del Contrato 1, 4: C_aS| Siempre
publica en busca de mejorar — - 5= Siempre
las condiciones de vida de los Ejecucion Adicionales y Reducciones 12,13,
ciudadanos” (MEF, 2024) Contractual Ampliacion de Plazos 14,
Aplicacién de Penalidades 15,
Resolucion del Contrato 16.
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3.1.

3.2

3.3.

CAPITULO Il
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

Sera de tipo basica, toda vez que el propésito principal de la
investigacion es generar conocimiento teérico y mejorar la comprensién de las
variables estudiadas, el enfoque a emplearse es cuantitativo, el que segun
Hernandez et al. (2014) “Los alcances cuantitativos se dirigen a explorar
fendmenos, eventos, hechos y conceptos o variables, entre otros; contienen
naturaleza descriptiva, vinculados su caracteristica correlacional y al
considerarse los efectos de uno u otro su naturaleza es causal” (p. 45)
Nivel de investigacién

El nivel de investigacion de empleado fue el correlacional, el que de
acuerdo con Bernal “tiene como propdsito mostrar o examinar la relacion entre
variables o resultados de variables” (p. 147)
Métodos de investigacion

“En su sentido mas general el método se define como la manera, el
medio para alcanzar un objetivo, o0 como procedimiento para ordenar, realizar y
ejecutar tareas o actividades” (Arroyo, 2020, p. 72). Se emplearan los siguientes

métodos:
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3.4.

3.3.1. Método general
Como método general se hizo uso del método cientifico, el que de

acuerdo a Kerlinger y Lee (2002)

Es sistematica, empirica y critica. Sistematica porque no deja los hechos

a la casualidad, sino que se trata de una actividad disciplinada. Empirica porque

se trata de recolectar y analizar datos de la realidad. Finalmente, es critica por

que evalua y mejora de manera constante. (p. 79)

3.3.2. Métodos especificos

Como métodos especificos se emplearon:

a) El Método Inductivo: Conlleva al desarrollo de conocimiento que se mueve
de lo particular a lo general. Radica en establecer proposiciones generales
a partir de la observacion y el andlisis reflexivo de hechos y fenédmenos
especificos.

b) EI Método Deductivo: Consiste en el proceso de razonamiento que va de
lo general a lo particular. Permite partir de proposiciones o supuestos
generales para llegar a conclusiones especificas o juicios.

c¢) El Método Correlacional: Tiene como objetivo identificar y comprender la
relacion entre dos o mas variables de investigacion. Se centra en determinar
cdmo varian conjuntamente nuestras variables “Gestién del tiempo” y
“Contrataciones” y si existe una relacion de causa y efecto entre ellas.

Disefio de investigacion

El disefio de nuestra investigacion fue el No experimental, el que segun

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) define como “observar o medir

fenémenos y variables tal como se dan en su contexto natural, para analizarlas”

(p. 174), del mismo sera transeccionales o transversales ya que nuestra

intencion es: “Describir nuestras variables en un grupo de casos (muestra o

poblacion), o bien, determinar cual es el nivel 0 modalidad de las variables en
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3.5.

un momento dado”. (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018, p. 176). De acuerdo

a lo indicado en la figura siguiente:

Figura 4
Disefio de la investigacion
- V1
g N = r

Se describe la relacién (X, Y) Donde:
M: Muestra
V1: Gestion del tiempo
V2: Contrataciones
r: Relacién entre las variables de estudio.
Poblacion y muestra
3.5.1. Poblacién
Arias (2012) manifiesta que “Es un conjunto finito o infinito de elementos
con caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones
de la investigacion” (p. 57).
En nuestro caso de acuerdo a los datos proporcionados por el encargado
de la administracion municipal, son 31 trabajadores.
3.5.2. Muestra
Al tratarse de una poblacién pequena y facil de manejar, no se tomé una

muestra, sino que se realizd con toda la poblacion, es decir las 31 personas.
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3.6.

3.7.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.6.1. Técnicas

Se manejé la Encuesta, la misma que de acuerdo con Cea (2001)
“Constituye una estrategia de investigacion basada en las declaraciones
verbales de una poblacién concreta. Puede utilizarse de forma aislada, o en
conjuncion con otras estrategias de investigacion”. (p. 265), dicha encuesta
estara en la escala de Likert.

3.6.2. Instrumentos

Se hizo uso del cuestionario, el mismo que de acuerdo con Garcia (2003)
‘Es un conjunto de preguntas, normalmente de varios tipos, preparado
sistematica y cuidadosamente, sobre los hechos y aspectos que interesan en
una investigacion o evaluacion, y que puede ser aplicado en formas variadas”
(p. 2), se empleara uno por cada variable.

Seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion
3.7.1. Seleccion de los Instrumentos:

Los instrumentos de investigacion fueron seleccionados en funcion de
las variables y dimensiones identificadas en el estudio. En este caso, se
utilizaron cuestionarios estructurados, disefados especificamente para recoger
datos cuantitativos sobre la "Gestion del Tiempo" y "Contrataciones" en la
Municipalidad Distrital de Huachon.

Cada cuestionario incluye preguntas alineadas con los indicadores de
cada dimensién, asegurando que todas las areas clave sean evaluadas, tal
como se aprecia en el anexo 1.

3.7.2. Validacion de los Instrumentos:

La validacion se llevd a cabo mediante un proceso de validacion de

contenido, donde expertos en gestion publica y en la tematica de la investigacion

revisaron los cuestionarios (ver anexo 2).
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Su retroalimentacion se utilizé para ajustar y mejorar los items,
asegurando que fueran relevantes y estén alineados con los objetivos de la
investigacion.

3.7.3. Confiabilidad de los Instrumentos:

La confiabilidad se evaluara mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach,
la misma que calculd la consistencia interna de los items dentro de cada
dimension del cuestionario.

Se considerara aceptable un coeficiente de Alfa de Cronbach superior a
0.70. Esto garantiza que los instrumentos produzcan resultados consistentes y
precisos en repetidas mediciones tal como se observa en las tablas.

Tabla 1
Estadistica de fiabilidad Alfa de Cronbach para el cuestionario de la variable

gestion del tiempo

N de
Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach bagada en
elementos estandarizados elementos
879 881 12

Fuente: Ejecutado con el SPSS V. 29

Tabla 2
Estadisticas de fiabilidad Alfa de Cronbach para el cuestionario de la variable
contrataciones
Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach bas'ada en N de
elementos estandarizados elementos
,887 ,890 16

Fuente: Procesado con el SPSS V. 29

3.8. Técnicas de procesamiento y andlisis de datos
Para Cueva et al. (2023) se “Realiza analisis estadisticos descriptivos e
inferenciales segun corresponda. Utiliza técnicas estadisticas adecuadas para
resumir y examinar los datos cuantitativos, como pruebas de hipoétesis, analisis

de regresion o analisis de varianza” (p. 150).
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3.9.

3.10.

Para ello utilizaremos herramientas como Excel y SPSS V. 29 para tratar
los datos. La gestion de datos con el SPSS implica una serie de pasos realizados
los que incluyen la importacion o entrada de datos, su transformacion para
ajustarlos a la forma deseada, la definicion y etiquetado de variables, la
aplicacion de filtros, la deteccion de posibles anomalias, la edicion y la
exportacion de resultados, entre otros procesos.

Tratamiento estadistico

Una vez recopilados los datos, se llevé a cabo un exhaustivo proceso de
revision de los mismos, para detectar posibles errores, valores inusuales o datos
faltantes. Esta etapa de analisis meticuloso es fundamental para garantizar la
integridad y la precision de los resultados. Posteriormente, se emplearan
técnicas estadisticas descriptivas avanzadas, tales como el calculo de medias,
medianas, desviaciones estandar y percentiles.

Estas herramientas nos permitieron resumir de manera concisa y
comprensible las caracteristicas fundamentales de los datos, proporcionando
una vision detallada de su distribucion y tendencias. Este enfoque analitico
riguroso contribuye significativamente a la interpretacion y comprension
adecuada de los datos, facilitando la identificacién de patrones significativos y
la toma de decisiones fundamentadas basadas en las evidencias encontradas.

Para lo cual utilizamos el programa de estadistica SPSS, version 29,
tanto para el analisis de nuestros datos obtenidos y su respectivo tratamiento
estadistico, en base a los discernimientos que se determinaran durante su
andlisis. Los resultados seran presentados mediante el empleo de figuras y
tablas para una mejor visualizacion. Para la prueba de hipétesis se emple6 la
correlacion de rho de Spearman.

Orientacion ética filosofica y epistémica
Nuestra investigacion se fundamenta en principios solidos que guiaron

nuestro trabajo de manera integral y responsable. Desde una perspectiva ética,
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nos comprometimos a respetar los principios de integridad, honestidad y
confidencialidad en todas las etapas de la investigacion. Esto involucra
garantizar el consentimiento informado de los participantes, proteger su
privacidad y confidencialidad, asi como minimizar cualquier posible dafo o
riesgo derivado de nuestra investigacion.

Filoséficamente, nuestra investigacion se encuadra en un enfoque
constructivista que reconoce la naturaleza dinamica y contextual del
conocimiento. Valoramos la diversidad de perspectivas y experiencias, y
reconocemos la importancia de situar nuestros hallazgos dentro de un contexto
mas amplio de comprensién y reflexion critica.

Desde el punto de vista epistémico, nuestra indagacion se basa en un
enfoque cientifico riguroso y sistematico. Valoramos la objetividad, la

replicabilidad y la validez de nuestros métodos y hallazgos.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Descripcion del trabajo de campo

El trabajo de campo se desarrollé en varias fases, para asegurarnos de

una recoleccion eficiente y efectiva de los datos:

a.

Preparacién: Se planificé y coordiné el trabajo de campo con las
autoridades de la Municipalidad Distrital de Huachon para asegurar la
colaboracion y participacion de los encuestados.

Recoleccion de Datos: Los cuestionarios se aplicaron de manera
presencial en la Municipalidad Distrital de Huachén en un promedio de
15 dias. Durante la aplicacion de los cuestionarios, se tomd en cuenta
la confidencialidad y anonimato de las respuestas para promover la
sinceridad en las respuestas.

Monitoreo y Supervisiéon: Se implementd un sistema de supervision
continua durante el trabajo de campo para asegurar que los datos se
recojan de manera uniforme y sin sesgos. Cualquier problema o duda
que surja durante la recoleccion de datos fue abordado de inmediato

para evitar comprometer la calidad de la informacién.
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4.2.

Presentacion, andlisis e interpretaciéon de resultados

4.2.1. Resultados de la variable gestion del tiempo

Tabla 3
Gestion del tiempo - Agrupado
Escala Frecuencia Porcentaje

Nunca 2 6,5
Casi nunca 5 16,1
A veces 6 19,4
Casi siempre 7 22,6
Siempre 11 35,5
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 5
Gestion del tiempo - Agrupado

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 3 y figura 5, nos indican que
del 100% de los encuestados, el 35,5% considera que siempre existe una
adecuada gestion del tiempo en la municipalidad distrital de Huachon 2024, el
22,6% opina que casi siempre, 19,4% sefala que a veces, el 16,1% menciona

que casi nunca y un 6,5% indica que nunca.

35



Tabla 4
¢Es alta la proporcién de tus actividades diarias o laborales que estan

incluidas en tu planificacién de tiempo?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3,2
Casi nunca 7 22,6
A veces 7 22,6
Casi siempre 8 25,8
Siempre 8 25,8
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 6
¢Es alta la proporcion de tus actividades diarias o laborales que estan

incluidas en tu planificacién de tiempo?

30l

Porcentaje

25,8% 25,8%

22,6% 22,6%

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 4 y figura 6, nos revelan que

el 25,8% considera que siempre es alta la proporcion de sus actividades diarias

o laborales que estan incluidas en su planificacién de tiempo, igual el 25,8%

opina que casi siempre, 22,6% sefiala que a veces, igual el 22,6% menciona

que casi nunca y un 3,2% indica que nunca.
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Tabla 5
¢Consideras que tu planificacion de tiempo es suficientemente detallada y

clara en cuanto a los plazos establecidos para cada actividad?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 9,7
Casi nunca 9 29,0
A veces 3 9,7
Casi siempre 10 32,3
Siempre 6 19,4
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 7
¢Consideras que tu planificacion de tiempo es suficientemente detallada y

clara en cuanto a los plazos establecidos para cada actividad?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 5 y figura 7, nos revelan que

el 32.3% considera que casi siempre su planificaciéon de tiempo es

suficientemente detallada y clara en cuanto a los plazos establecidos para cada

actividad, el 29% opina que casi nunca, 19,4% sefiala que siempre, el 9,7%

menciona que a veces, igual un 9,7% indica que nunca.
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Tabla 6
¢ Tienes que ajustar tu planificacion de tiempo durante el periodo de ejecucion

de tus actividades?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 5 16,1
Casi nunca 4 12,9
A veces 3 9,7
Casi siempre 11 35,5
Siempre 8 25,8
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 8
¢ Tienes que ajustar tu planificacion de tiempo durante el periodo de ejecucion

de tus actividades?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 6 y figura 8, nos revelan que
el 35,5% considera que casi siempre tiene que ajustar su planificacion de tiempo
durante el periodo de ejecucién de sus actividades, el 25,8% opina que siempre,
16,1% senala que nunca, el 12,9% menciona que casi nunca y un 9,7% indica

que a veces.
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Tabla 7
¢Consideras que la distribucion de tareas entre los miembros de tu oficina es

justa y equitativa en términos de carga de trabajo y responsabilidades?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 8 25,8
Casi nunca 2 6,5
A veces 1 3,2
Casi siempre 7 22,6
Siempre 13 41,9
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 9
¢Consideras que la distribucion de tareas entre los miembros de tu oficina es

justa y equitativa en términos de carga de trabajo y responsabilidades?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 7 y figura 9, nos revelan que
el 41,9% considera que siempre la distribucion de tareas entre los miembros de
su oficina es justa y equitativa en términos de carga de trabajo y
responsabilidades, el 25,8% opina que nunca, 22,6% sefala que casi siempre,

el 6,5% menciona que casi nunca y un 3,2% indica que a veces.
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Tabla 8
¢ Crees que los recursos (tiempo, personal, materiales) asignados para tus

actividades son utilizados de manera efectiva y eficiente?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 6 19,4
Casi nunca 4 12,9
A veces 3 9,7
Casi siempre 3 9,7
Siempre 15 48,4
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 10
¢ Crees que los recursos (tiempo, personal, materiales) asignados para tus

actividades son utilizados de manera efectiva y eficiente?

Porcentaje

19,4%

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 8 y figura 10, nos revelan que
el 48,4% cree que siempre los recursos (tiempo, personal, materiales)
asignados para sus actividades son utilizados de manera efectiva y eficiente, el
19,4% opina que nunca, 12,9% sefala que casi nunca, el 9,7% menciona que

casi siempre, igual un 9,7% indica que a veces.
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Tabla 9
¢Consideras que se implementan medidas para reducir el tiempo perdido

debido a interrupciones o actividades no productivas durante tu jornada

laboral?
Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 12,9
Casi nunca 5 16,1
A veces 2 6,5
Casi siempre 3 9,7
Siempre 17 54,8
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 11
¢Consideras que se implementan medidas para reducir el tiempo perdido
debido a interrupciones o actividades no productivas durante tu jornada

laboral?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 9 y figura 11, nos revelan que

el 54,8% considera que siempre se implementan medidas para reducir el tiempo

perdido debido a interrupciones o actividades no productivas durante su jornada

laboral, el 16,1% opina que casi nunca, 12,9% sefala que nunca, el 9,7%

menciona que casi siempre y un 6,5% indica que a veces.

41



Tabla 10
¢Logras completar tus actividades dentro de los plazos intermedios

establecidos en tu planificacion de tiempo?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 12,9
Casi nunca 4 12,9
A veces 1 3,2
Casi siempre 9 29,0
Siempre 13 41,9
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 12
¢Logras completar tus actividades dentro de los plazos intermedios

establecidos en tu planificacion de tiempo?

Porcentaje

12,9% 129%
Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 10 y figura 12, nos revelan
que el 41,9% considera que siempre logra completar sus actividades dentro de
los plazos intermedios establecidos en su planificacion de tiempo, el 29% opina
que casi nunca, 12,9% sefiala que casi nunca, igual el 12,9% menciona que

nunca y un 3,2% indica que a veces.
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Tabla 11
¢Has experimentado desviaciones significativas entre los plazos reales y los

plazos planificados para tus actividades?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 9,7
Casi nunca 2 6,5
A veces 4 12,9
Casi siempre 6 19,4
Siempre 16 51,6
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 13
¢Has experimentado desviaciones significativas entre los plazos reales y los

plazos planificados para tus actividades?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 11 y figura 13, nos revelan

que el 51,6% considera que siempre ha experimentado desviaciones

significativas entre los plazos reales y los plazos planificados para sus

actividades, el 19,4% opina que casi siempre, 12,9% sefiala que a veces, el

9,7% menciona que nunca y un 6,5% indica que casi nunca.
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Tabla 12
¢ Consideras que frecuentemente monitoreas el progreso de tus actividades en

relacién con los plazos establecidos?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 8 25,8
Casi nunca 5 16,1
A veces 2 6,5
Casi siempre 11 35,5
Siempre 5 16,1
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 14
¢Consideras que frecuentemente monitoreas el progreso de tus actividades en

relacién con los plazos establecidos?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 12 y figura 14, nos revelan
que el 35,5% considera que casi siempre monitorea el progreso de sus
actividades en relacion con los plazos establecidos, el 25,8% opina que nunca,
16,1% senala que siempre, igual que el 15,1% que nos menciona que casi nunca

y un 6,5% indica que a veces.
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Tabla 13
¢Consideras que es alto el porcentaje de tus actividades que logras completar

dentro de los plazos finales establecidos en tu planificacion de tiempo?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 6 19,4
Casi nunca 9 29,0
A veces 1 3,2
Casi siempre 8 25,8
Siempre 7 22,6
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 15
¢Consideras que es alfo el porcentaje de tus actividades que logras completar

dentro de los plazos finales establecidos en tu planificacion de tiempo?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 13 y figura 15, nos revelan
que el 29% considera que casi nunca es alto el porcentaje de sus actividades
que logra completar dentro de los plazos finales establecidos en su planificaciéon
de tiempo, el 25,8% opina que casi siempre, 22,6% sefala que siempre, el

19,4% nos menciona que nunca y un 3,2% indica que a veces.
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Tabla 14
¢Has tenido que implementar medidas correctivas para recuperar el tiempo

perdido o ajustar tu planificacion?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 5 16,1
Casi nunca 3 9,7
A veces 2 6,5
Casi siempre 6 19,4
Siempre 15 48,4
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 16
¢Has tenido que implementar medidas correctivas para recuperar el tiempo

perdido o ajustar tu planificacion?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 14 y figura 16, nos revelan

que el 48,4% considera que siempre ha tenido que implementar medidas

correctivas para recuperar el tiempo perdido o ajustar su planificacién, el 19,4%

opina que casi siempre, 16,1% sefiala que nunca, el 9,7% nos menciona que

casi nunca y un 6,5% indica que a veces.
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Tabla 15

¢Consideras que la efectividad de la gestion del tiempo en tu organizacion es

buena?
Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 5 16,1
Casi nunca 3 9,7
A veces 1 3,2
Casi siempre 9 29,0
Siempre 13 41,9
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 17
¢Consideras que la efectividad de la gestion del tiempo en tu organizacién es

buena?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 15 y figura 17, nos revelan
que el 41,9% considera que siempre la efectividad de la gestién del tiempo en
su organizacion es buena, el 29% opina que casi siempre, 16,1% sefala que

nunca, el 9,7% nos menciona que casi nunca y un 3,2% indica que a veces.
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4.2.2. Resultados de la variable contrataciones

Tabla 16
Contrataciones - Agrupado
Escala Frecuencia Porcentaje

Nunca 2 6,5
Casi nunca 2 6,5
A veces 10 32,3
Casi siempre 12 38,7
Siempre 5 16,1
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 18

Contrataciones - Agrupado

Porcentaje

Nunca Casi
Nunca

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 16 y figura 18, nos indican
que del 100% de los encuestados, el 38,7% considera que casi siempre existe
una adecuada gestidon de las contrataciones en la municipalidad distrital de

Huachon 2024, el 32,3% opina que a veces, 16,1% sefiala que siempre, el 6,5%

AVeces Casi
Siempre

menciona que nunca, igual un 6,5% indica que casi nunca.
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Tabla 17

¢2Se elabora el plan operativo institucional en los plazos establecidos?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 12,9
Casi nunca 2 6,5
A veces 3 9,7
Casi siempre 5 16,1
Siempre 17 54,8
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 19

¢2Se elabora el plan operativo institucional en los plazos establecidos?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 17 y figura 19, nos revelan
que el 54,8% considera que siempre se elabora el plan operativo institucional
en los plazos establecidos, el 16,1% opina que casi siempre, 12,9% sefiala que

nunca, el 9,7% nos menciona que a veces y un 6,5% indica que casi nunca.
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Tabla 18
¢:Se elabora el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) tomando como

base los datos historicos?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6,5
Casi nunca 2 6,5
A veces 2 6,5
Casi siempre 10 32,3
Siempre 15 48,4
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 20
¢:Se elabora el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) tomando como

base los datos histéricos?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 18 y figura 20, nos revelan
que el 48,4% considera que siempre se elabora el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) tomando como base los datos histéricos, el 32,3% opina que casi
siempre, 6,5% sefala que nunca, igual el 6,5% nos menciona que a veces y un

6,5% indica que casi nunca.
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Tabla 19
¢Se elabora el Plan Anual de Adquisiciones tomando como base los cuadros

de necesidades?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 5 16,1
Casi nunca 8 25,8
A veces 2 6,5
Casi siempre 11 35,5
Siempre 5 16,1
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 21
¢:Se elabora el Plan Anual de Adquisiciones fomando como base los cuadros

de necesidades?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunhca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 18 y figura 20, nos revelan
que el 48,4% considera que siempre se elabora el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) tomando como base los datos histéricos, el 32,3% opina que casi
siempre, 6,5% senala que nunca, igual el 6,5% nos menciona que a veces y un

6,5% indica que casi nunca.

51



Tabla 20
¢Se elaboran los Requerimientos Técnicos Minimos y Términos de Referencia

-TDR de los Bienes y Servicios a contratar?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 9,7
Casi nunca 3 9,7
A veces 6 19,4
Casi siempre 7 22,6
Siempre 12 38,7
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 22
¢:Se elaboran los Requerimientos Técnicos Minimos y Términos de Referencia

-TDR de los Bienes y Servicios a contratar?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 20 y figura 22, nos revelan
que el 38,7% considera que siempre se elaboran los Requerimientos Técnicos
Minimos y Términos de Referencia -TDR de los Bienes y Servicios a contratar,
el 22,6% opina que casi siempre, 19,4% sefala que a veces, el 9,7% nos

menciona que casi nunca, igual un 9,7% indica que nunca.
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Tabla 21

¢ Se reportan los tipos de procedimientos de seleccion a contratar?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 6 19,4
Casi nunca 2 6,5
A veces 7 22,6
Casi siempre 7 22,6
Siempre 9 29,0
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 23

¢ Se reportan los tipos de procedimientos de seleccion a contratar?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 21 y figura 23, nos revelan
que el 29% considera que siempre se reportan los tipos de procedimientos de
seleccioén a contratar, el 22,6% opina que casi siempre, igual 22,6% sefala que

a veces, el 19,4% nos menciona que nunca y un 6,5% indica que casi nunca.
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Tabla 22
¢ Se proporciona informacién relevante para la elaboracion de los expedientes

de contratacion de los diferentes procedimientos de seleccion a contratar?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3,2
Casi nunca 7 22,6
A veces 5 16,1
Casi siempre 10 32,3
Siempre 8 25,8
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 24
¢ Se proporciona informacion relevante para la elaboracion de los expedientes

de contratacion de los diferentes procedimientos de seleccion a contratar?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 22 y figura 24, nos revelan
que el 32,3% considera que casi siempre se proporciona informacién relevante
para la elaboracion de los expedientes de contratacion de los diferentes
procedimientos de seleccidn a contratar, el 25,8% opina que siempre, un 22,6%
sefiala que casi nunca, el 16,1% nos menciona que a veces y un 3,2% indica

que nunca.
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Tabla 23
¢ Se reportan datos tales como Condiciones de Admision, Factores y

Requisitos de Calificacion de los Bienes y Servicios a contratar?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 12,9
Casi nunca 2 6,5
A veces 8 25,8
Casi siempre 7 22,6
Siempre 10 32,3
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 25
¢ Se reportan datos tales como Condiciones de Admision, Factores y

Requisitos de Calificacién de los Bienes y Servicios a contratar?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 23 y figura 25, nos revelan
que el 32,3% considera que siempre se reportan datos tales como Condiciones
de Admision, Factores y Requisitos de Calificacion de los Bienes y Servicios a
contratar, el 25,8% opina que a veces, un 22,6% sefiala que casi siempre, el

12,9% nos menciona que nunca y un 6,5% indica que casi nunca.
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Tabla 24
¢La informacién procesada reporta los cronogramas para convocar los

procedimientos de seleccion de los Bienes y Servicios a contratar?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 12,9
Casi nunca 1 3,2
A veces 1 3,2
Casi siempre 6 19,4
Siempre 19 61,3
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 26
¢La informacién procesada reporta los cronogramas para convocar los

procedimientos de seleccion de los Bienes y Servicios a contratar?

n

Porcentaje

20 10

o SR _
Nunca Casi A Veces Casi
Nunca Siempre

Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 24 y figura 26, nos revelan
que el 61,3% considera que siempre la informaciéon procesada reporta los
cronogramas para convocar los procedimientos de seleccion de los Bienes y
Servicios a contratar, el 19,4% opina que casi siempre, un 12,9% sefiala que

nunca, el 3,2% nos menciona que nunca, igual un 3,2% indica que a veces.

56



Tabla 25
¢La informacién que se brinda permite identificar los bienes y servicios a

ejecutar por contrataciones directas?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 6 19,4
Casi nunca 2 6,5
A veces 8 25,8
Casi siempre 6 19,4
Siempre 9 29,0
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 27
¢La informacion que se brinda permite identificar los bienes y servicios a

ejecutar por contrataciones directas?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 25 y figura 27, nos revelan
que el 29% considera que siempre la informaciéon que se brinda permite
identificar los bienes y servicios a ejecutar por contrataciones directas, el 25,8%
opina a veces, un 19,4% sefala que casi siempre, igual el 19,4% nos menciona

que nunca y un 6,5% indica que casi nunca.
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Tabla 26
¢La informacién que se brinda permite identificar los bienes y servicio a

contratar bajo el catalogo electrénico de acuerdo marco?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 7 22,6
Casi nunca 2 6,5
A veces 8 25,8
Casi siempre 6 19,4
Siempre 8 25,8
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 28
¢La informacion que se brinda permite identificar los bienes y servicio a

contratar bajo el catalogo electrénico de acuerdo marco?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 26 y figura 28, nos revelan
que el 25,8% considera que siempre la informacién que se brinda permite
identificar los bienes y servicio a contratar bajo el catalogo electrénico de
acuerdo marco, igual el 25,8% opina a veces, un 22,6% sefala que nunca, el

19,4% nos menciona que casi siempre y un 6,5% indica que casi nunca.
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Tabla 27
¢La informacion procesada permite administrar los contratos derivados de los

procedimientos de seleccion para la adquisicion de bienes y servicios?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6,5
Casi nunca 3 9,7
A veces 14 45,2
Casi siempre 3 9,7
Siempre 9 29,0
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 29
¢La informacion procesada permite administrar los contratos derivados de los

procedimientos de seleccion para la adquisicién de bienes y servicios?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 27 y figura 29, nos revelan
que el 45,2% considera que a veces la informacidon procesada permite
administrar los contratos derivados de los procedimientos de seleccion para la
adquisicion de bienes y servicios, el 29% opina que siempre, un 9,7% sefiala
que casi siempre, igual el 9,7% nos menciona que casi nunca y un 6,5% indica

que nunca.
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Tabla 28
¢La informacién procesada permite reportar los adicionales de los contratos

derivados de los procedimientos de seleccion para la adquisicion de bienes y

servicios?
Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 9,7
Casi nunca 8 25,8
A veces 3 9,7
Casi siempre 6 19,4
Siempre 11 35,5
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 30
¢La informacion procesada permite reportar los adicionales de los contratos
derivados de los procedimientos de seleccion para la adquisicién de bienes y

servicios?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 28 y figura 30, nos revelan
que el 35,5% considera que siempre la informacién procesada permite reportar
los adicionales de los contratos derivados de los procedimientos de seleccién
para la adquisicion de bienes y servicios, el 25,8% opina que casi nunca, un
19,4% senala que casi siempre, el 9,7% menciona que a veces, igual un 9,7%

indica que nunca.
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Tabla 29
¢La informacién procesada permite reportar las reducciones de los contratos

derivados de los procedimientos de seleccion para la adquisicion de bienes y

servicios?
Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 12,9
Casi nunca 1 3,2
A veces 10 32,3
Casi siempre 11 35,5
Siempre 5 16,1
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 31
¢La informacion procesada permite reportar las reducciones de los contratos
derivados de los procedimientos de seleccion para la adquisiciéon de bienes y

servicios?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 29 y figura 31, nos revelan
que el 35,5% considera que casi siempre la informacion procesada permite
reportar las reducciones de los contratos derivados de los procedimientos de
seleccion para la adquisicion de bienes y servicios, el 32,3% opina que a veces,
un 16,1% sefala que siempre, el 12,9% nos menciona que nunca y un 3,2%

indica que casi nunca.
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Tabla 30
¢La informacién procesada permite reportar las ampliaciones de plazo de los
contratos derivados de los procedimientos de seleccién para la adquisicion de

bienes y servicios?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 9,7
Casi nunca 3 9,7
A veces 7 22,6
Casi siempre 6 19,4
Siempre 12 38,7
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 32
¢La informacién procesada permite reportar las ampliaciones de plazo de los
contratos derivados de los procedimientos de seleccion para la adquisiciéon de

bienes y servicios?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 30 y figura 32, nos revelan
que el 38,7% considera que siempre la informacién procesada permite reportar
las ampliaciones de plazo de los contratos derivados de los procedimientos de
seleccion para la adquisicion de bienes y servicios, el 22,6% opina que a veces,
un 19,4% senala que siempre, el 9,7% nos menciona que nunca, igual un 9,7%

indica que casi nunca.
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Tabla 31
¢La informacién procesada permite reportar la aplicacion de las penalidades
aplicados a los contratos derivados de los procedimientos de seleccion para la

adquisicion de bienes y servicios?

Escala Frecuencia Porcentaje
Nunca 5 16,1
Casi nunca 4 12,9
A veces 10 32,3
Casi siempre 5 16,1
Siempre 7 22,6
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 33
¢La informacién procesada permite reportar la aplicacion de las penalidades
aplicados a los contratos derivados de los procedimientos de seleccion para la

adquisicion de bienes y servicios?

Porcentaje

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 31 y figura 33, nos revelan
que el 32,3% considera que a veces la informacién procesada permite reportar
la aplicacién de las penalidades aplicados a los contratos derivados de los
procedimientos de seleccidn para la adquisicion de bienes y servicios, el 22,6%
opina que siempre, un 16,1% sefala que casi siempre, igual el 16,1% nos

menciona que nunca y un 12,9% indica que casi nunca.

63



Tabla 32
¢La informacién procesada permite reportar las resoluciones de contratos

derivados de los procedimientos de seleccion para la adquisicion de bienes y

servicio?
Escala Frecuencia Porcentaje

Nunca 6 19,4
Casi nunca 3 9,7

A veces 8 25,8
Casi siempre 7 22,6
Siempre 7 22,6
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado

Figura 34
¢La informacion procesada permite reportar las resoluciones de contratos
derivados de los procedimientos de seleccion para la adquisicién de bienes y

servicio?

Porcentaje

25,8%

22,6% 22,6%

Nunca Casi AVeces Casi Siempre
Nunca Siempre

Interpretacion:

Los resultados que se aprecian en la tabla 32 y figura 34, nos revelan
que el 25,8% considera que a veces la informacion procesada permite reportar
las resoluciones de contratos derivados de los procedimientos de seleccién para
la adquisicion de bienes y servicio, el 22,6% opina que siempre, igual un 22,6%
sefiala que casi siempre, el 19,4% nos menciona que nunca y un 9,7% indica

que casi nunca.
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4.3.

Prueba de Hipoétesis

Instituimos el coeficiente de correlacién

Se empleara el rho de Spearman.

Nivel de significancia:

a = 0,05 = 5% margen maximo de error permitido.

Nivel de confianza:

Sera al 95%

iv. Regla de decision:
p = a — se admite la hipotesis nula HO
p < a — se admite la hipotesis alterna Hi
4.3.1. Prueba de hipétesis general:
Ho: No es alto el nivel de relacion de la gestién del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
Hi: Es alto el nivel de relacién de la gestién del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
Tabla 33
Nivel de correlacién entre gestion del tiempo y contrataciones
Ge_stlon del Contrataciones
tiempo
Coeficiente de 1,000 718"
Gestion del correlacion
tiempo Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 31 31
Spearman Coeficiente de 718" 1,000
correlacion
Contrataciones —- _
Sig. (bilateral) ,000
N 31 31

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario aplicado y procesado con el SPSS 29

Andlisis e Interpretacion

De los datos que se aprecian en la tabla 33, se exterioriza el grado de

correlacion entre las variables estudiadas, el valor obtenido mediante la

65



correlacion de Spearman, es de 0.718, lo cual expone una correlacion positiva
alta entre las variables gestion del tiempo y contrataciones. El grado hallado de
significancia bilateral estadistica es p = 0.000, la misma que es menor a 0.05.
Por lo que, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
Es decir: Es alto el nivel de relacién de la gestién del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
4.3.2. Prueba de hipétesis especificas:
> Prueba de hipotesis especifica 1
Ho: No es alto el nivel de relacién de la planificacion del tiempo con
las contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon
2024.
Hi: Es alto el nivel de relacion de la planificacion del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.

Tabla 34

Nivel de correlacién entre planificacion del tiempo y contrataciones

Planificacion Contrataciones
del tiempo
Coeficiente de 1,000 ,654"
Planificacion  correlacion
del tiempo  Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 31 31
Spearman Coeficiente de ,654™ 1,000
correlacion
Contrataciones - .
Sig. (bilateral) ,000
N 31 31

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario aplicado y procesado con el SPSS 29
Andlisis e Interpretacién

De los datos que se aprecian en la tabla 34, se exterioriza el grado de
correlacion entre la dimension y variable estudiada, el valor obtenido mediante
la correlacion de Spearman, es de 0.654, lo cual expone una correlacién positiva

moderada entre la dimension planificacion del tiempo y la variable
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contrataciones. El grado hallado de significancia bilateral estadistica es p =
0.000, la misma que es menor a 0.05.
Por lo que, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
Es decir: Es alto el nivel de relaciéon de la planificacion del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
» Prueba de hipotesis especifica 2
Ho: No es alto el nivel de relacién de la organizacién del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
Hi: Es alto el nivel de relacién de la organizacion del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.

Tabla 35

Nivel de correlacién entre organizacion del tiempo y contrataciones

Organizacion

Contrataciones

del tiempo
Coeficiente de 1,000 ,676™
Organizacion ~ correlacion
deltiempo  Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 31 31
Spearman Coeficiente de ,676™ 1,000
correlacion
Contrataciones — .
Sig. (bilateral) ,000
N 31 31

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario aplicado y procesado con el SPSS 29

Analisis e Interpretacién

De los datos que se aprecian en la tabla 35, se exterioriza el grado de
correlacion entre la dimension y variable estudiada, el valor obtenido mediante
la correlacion de Spearman, es de 0.676, lo cual expone una correlacion positiva
moderada entre la dimension organizacion del tiempo y la variable
contrataciones. El grado hallado de significancia bilateral estadistica es p =

0.000, la misma que es menor a 0.05.
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Por lo que, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
Es decir: Es alto el nivel de relacion de la organizacién del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
» Prueba de hipotesis especifica 3
Ho: No es alto el nivel de relacién del seguimiento del tiempo con las
contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
H:: Es alto el nivel de relacion del seguimiento del tiempo con las

contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.

Tabla 36
Nivel de correlacion entre seguimiento del tiempo y contrataciones
Seguimiento .
del tiempo Contrataciones
Coeficiente de 1,000 ,702™
Seguimiento del correlacion
tiempo Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 31 31
Spearman Coeficiente de ,702" 1,000
correlacion
Contrataciones —- _
Sig. (bilateral) ,000
N 31 31

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario aplicado y procesado con el SPSS 29

Analisis e Interpretacién

De los datos que se aprecian en la tabla 36, se exterioriza el grado de
correlacion entre la dimensién y variable estudiada, el valor obtenido mediante
la correlacién de Spearman, es de 0.702, lo cual expone una correlacion positiva
alta entre la dimension seguimiento del tiempo y la variable contrataciones. El
grado hallado de significancia bilateral estadistica es p = 0.000, la misma que es

menor a 0.05.
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Por lo que, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.

Es decir: Es alto el nivel de influencia del seguimiento del tiempo en las

contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.

» Prueba de hipotesis especifica 4

HoZ

No es alto el nivel de relacion del control del tiempo con las

contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.

Hi: Es alto el nivel de relacidn del control del tiempo con las contrataciones

de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.

Tabla 37

Nivel de correlacion entre control del tiempo y contrataciones

Control del

tiempo Contrataciones
Coeficiente de 1,000 617"
Control del  correlacion
tiempo Sig. (bilateral) 000
Rho de N a1 =
Spearman Coeficiente de 617" 1,000
correlacion
Contrataciones -
Sig. (bilateral) ,000
N 31 31

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario aplicado y procesado con el SPSS 29

Andlisis e Interpretacion

De los datos que se aprecian en la tabla 37, se exterioriza el grado de

correlacion entre la dimensién y variable estudiada, el valor obtenido mediante

la correlaciéon de Spearman, es de 0.617, lo cual expone una correlacién positiva

moderada entre la dimension control del tiempo y la variable contrataciones. El

grado hallado de significancia bilateral estadistica es p = 0.000, la misma que es

menor a 0.05.

Por lo que, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hip6tesis alterna.

Es decir: Es alto el nivel de relacion del control del tiempo con las contrataciones

de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024.
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44.

Discusion de resultados

El analisis de los resultados conseguidos en la presente investigacion
revela una relacién significativa entre la gestién del tiempo y las contrataciones
en la Municipalidad Distrital de Huachon, 2024. Este hallazgo esta respaldado
por el valor de la correlacién de Spearman (0,718), que indica una relacién
positiva y considerable entre estas variables. A continuacion, se discutira cada
uno de los objetivos especificos, relacionando los valores encontrados con los
objetivos planteados.

En relacion al Objetivo General: “Determinar el nivel de relacion de la
gestion del tiempo con las contrataciones de la Municipalidad Distrital de
Huachon 2024.”

El valor de la correlacion de Spearman encontrado (0,718) muestra una
fuerte relacion de la gestion del tiempo con las contrataciones, lo que sugiere
que una gestion eficiente del tiempo esta directamente asociada con mejoras en
los procesos de contratacion en la municipalidad.

Los resulatdos guardan relacién con los encontrados por Miranda (2017),
quien en sus concluisones nos manifiesta que:

A través de los resultados obtenidos, la variable gestion del tiempo esta

relacionada directa y positivamente con la variable adquisiciéon de los

productos, con una correlacion de Spearman de 0.909 siendo alta con
una significancia de p=0.000 siendo menor que el 0.01. Se acepta de
esta manera la hipétesis principal y se rechaza la hipétesis nula. Por lo
tanto, se puede inferir que “a mejor gestion del tiempo la adquisicion de

los productos es mas precisa”. (p. 88)

Este resultado pone de manifiesto la importancia de efectuar practicas
de gestion del tiempo efectivas, ya que optimizan favorablemente la ejecucién
de contrataciones, garantizando que se efectien de manera oportuna y bajo las

mejores condiciones posibles.
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En cuanto al Objetivo Especifico 1: “Establecer el nivel de relacién de la
planificacion del tiempo con las contrataciones de la Municipalidad Distrital de
Huachon 2024.”

La correlacion obtenida (0,654) evidencia que la planificacién del tiempo
tiene una relacion significativa con las contrataciones, aunque menor que la
relacion global de la gestidn del tiempo. Esto indica que, si bien la planificacion
es importante, no es el unico factor determinante. Este hallazgo sugiere que la
planificacion eficiente favorece a que los procesos de contratacion sean mas
predecibles y organizados, pero su éxito también depende de otros aspectos de
la gestion del tiempo, como la organizacion, seguimiento y control.

Concerniente al Objetivo Especifico 2: “Comprobar el nivel de relacién
de la organizacion del tiempo con las contrataciones de la Municipalidad Distrital
de Huachon 2024.”

Con un valor de correlacion de 0,676, la organizacion del tiempo muestra
una relacion significativa pero moderada con las contrataciones. Este resultado
indica que una organizacioén adecuada del tiempo permite una asignacién mas
efectiva de los recursos temporales disponibles, lo cual facilita que los procesos
de contratacion se lleven a cabo de manera mas eficiente. Esto destaca la
importancia de estructurar adecuadamente el tiempo en funcién de las tareas
criticas del proceso de contratacion.

Referente al Objetivo Especifico 3: “Indicar el nivel de relacion del
seguimiento del tiempo con las contrataciones de la Municipalidad Distrital de
Huachon 2024

El seguimiento del tiempo obtuvo una correlacion de 0,702, lo que
insinla que monitorear constantemente el tiempo dedicado a las actividades
relacionadas con las contrataciones tiene un impacto notable. Este resultado es
indicativo de que un seguimiento riguroso permite identificar desviaciones y

realizar ajustes oportunos, garantizando que los procesos de contratacion se

71



mantengan dentro de los plazos establecidos y cumplan con los estandares de
calidad requeridos.

Relativo al Objetivo Especifico 4: “Demostrar el nivel de relacién del
control del tiempo en las contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon
2024

Finalmente, debemos exteriorizar que el control del tiempo presenta una
correlacion de 0,617, siendo la mas baja entre las dimensiones evaluadas.
Aunque sigue siendo significativa es relativamente moderada, esta menor
correlacion podria sugerir que, si bien el control es importante, su influencia
directa en las contrataciones es menos pronunciada comparada con otras
dimensiones. Este resultado puede estar relacionado con la dificultad de
implementar mecanismos de control del tiempo en un entorno donde otras
variables externas, como la burocracia o la disponibilidad de recursos, pueden
jugar un papel mas decisivo.

Debemos mencionar que los resultados revelan que la gestion del
tiempo, y en particular sus componentes de planificacion, organizacion,
seguimiento, y control, tienen una relacion significativa con las contrataciones
de la Municipalidad Distrital de Huachoén. Sin embargo, no todas las dimensiones
tienen el mismo nivel de influencia, destacandose el seguimiento del tiempo
como un factor clave.

Estos hallazgos acentuan la necesidad de fortalecer las practicas de
gestion del tiempo dentro de la municipalidad para mejorar la eficiencia y

efectividad en sus procesos de contratacion que efectué.
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CONCLUSIONES
El analisis de la correlacién de Spearman, con un valor de 0.718, demuestra
que la gestion del tiempo tiene una relacion positiva alta con los procesos de
contrataciéon de la Municipalidad Distrital de Huachdn. Esto indica que
mejoras en la gestion del tiempo se traducen en una mayor eficiencia y
efectividad en las contrataciones realizadas por la municipalidad.
La correlacion de Spearman arrojé un valor de 0.654, lo que sugiere una
relacion de moderada a alta de la planificacion del tiempo con las
contrataciones en la Municipalidad Distrital de Huachdn. Esto significa que
una planificacion adecuada del tiempo permite que las contrataciones se
realicen de manera mas estructurada y eficiente, mejorando los resultados
obtenidos.
Con un valor de 0.676 en la correlaciéon de Spearman, se concluye que la
organizacion del tiempo tiene wuna relacién significativa con las
contrataciones. La organizacion eficaz del tiempo permite que los procesos
de contratacion se ejecuten de manera mas fluida, reduciendo retrasos y
optimizando recursos.
El valor de 0.702 obtenido en la correlacion de Spearman sugiere que el
seguimiento del tiempo tiene una alta relacién con las contrataciones. Un
seguimiento constante del tiempo durante los procesos de contratacion
asegura que se cumplan los plazos establecidos y que los recursos sean
utilizados de manera 6ptima.
Los resultados dan un valor de 0.617 en la correlacién de Spearman, el mas
bajo de la investigacién con lo que se concluye que el control del tiempo tiene
una relacién moderada con las contrataciones. El control efectivo del tiempo
ayuda a prevenir desviaciones en los plazos y a garantizar que los procesos

de contratacién se ajusten a los cronogramas planificados.



RECOMENDACIONES

A las autoridades municipales (Alcalde y regidores) y a los funcionarios de

primer nivel (gerentes) se les recomienda:

1.

Implementar programas de capacitacion en gestion del tiempo, de manera
especial para el personal involucrado en los procesos de contratacion. Esto
permitira mejorar la eficiencia y la efectividad de las contrataciones, asegurando

que se alcancen los objetivos institucionales.

Fortalecer la fase de planificacion del tiempo en los procesos de contrataciéon
mediante la elaboracion de cronogramas detallados y realistas. Ademas, se
recomienda revisar y ajustar periddicamente estos cronogramas para adaptarse

a las circunstancias cambiantes y garantizar el cumplimiento de los plazos.

Mejorar las practicas de organizacion del tiempo, instaurando prioridades claras
y asignando recursos de manera eficiente. Esto puede incluir la implementacion
de herramientas de gestion del tiempo, como agendas electrénicas o software
especializado, para ayudar al personal a gestionar mejor su tiempo durante los

procesos de contratacion.

Establecer mecanismos de monitoreo y evaluaciéon continua durante todo el
proceso de contratacion. Estos mecanismos accederan identificar de manera
oportuna cualquier desviacidbn en los plazos establecidos y aplicar las

correcciones necesarias para impedir retrasos.

Efectuar sistemas de control del tiempo mas rigurosos, como la creaciéon de
informes periddicos de avance que consientan a los responsables de las
contrataciones verificar el cumplimiento de los cronogramas. Ademas, es
transcendental fomentar una cultura organizacional que valore el cumplimiento de

los plazos como un aspecto clave de la eficiencia institucional.
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ANEXOS



Anexo 01: Instrumentos de Recoleccion de datos

UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

CUESTIONARIO

Estimado Colaborador:

Le agradecemos anticipadamente por su asistencia, para contestar la presente
encuesta para la tesis: “Gestidn del Tiempo y su Influencia en las Contrataciones de la
Municipalidad Distrital de Huachon 2024”

Le pedimos que:

1. Por favor no escriba su nombre, la encuesta es anénimo y confidencial.

2. Responda las alternativas de respuesta segun corresponda y con sinceridad.

3. Marque con una “X” la alternativa de respuesta que usted considere es la mas
adecuada. De acuerdo al cuadro que aparece.

NUNCA

CASI NUNCA
A VECES

CASI SIEMPRE
SIEMPRE

QB WIN=

VARIABLE 1: GESTION DEL TIEMPO 1123 |4|5

DIMENSION 1: PLANIFICACION DEL TIEMPO
¢(Es alta la proporcidon de tus actividades diarias o
1 | laborales que estan incluidas en tu planificacion de
tiempo?
¢Consideras que tu planificacion de tiempo es
2 | suficientemente detallada y clara en cuanto a los plazos
establecidos para cada actividad?
¢ Tienes que ajustar tu planificacion de tiempo durante el
periodo de ejecucion de tus actividades?

DIMENSION 2: ORGANIZACION DEL TIEMPO
¢ Consideras que la distribucion de tareas entre los
4 | miembros de tu oficina es justa y equitativa en términos de
carga de trabajo y responsabilidades?
¢, Crees que los recursos (tiempo, personal, materiales)
5 | asignados para tus actividades son utilizados de manera
efectiva y eficiente?
¢, Consideras que se implementan medidas para reducir el
6 | tiempo perdido debido a interrupciones o actividades no
productivas durante tu jornada laboral?




DIMENSION 3: SEGUIMIENTO DEL TIEMPO

¢Logras completar tus actividades dentro de los plazos

7 intermedios establecidos en tu planificacion de tiempo?
¢ Has experimentado desviaciones significativas entre los

8 | plazos reales y los plazos planificados para tus
actividades?

9 ¢ Consideras que frecuentemente monitoreas el progreso
de tus actividades en relacién con los plazos establecidos?

DIMENSION 4: CONTROL DEL TIEMPO

¢ Consideras que es alto el porcentaje de tus actividades

10 | que logras completar dentro de los plazos finales
establecidos en tu planificacién de tiempo?

1 ¢Has tenido que implementar medidas correctivas para
recuperar el tiempo perdido o ajustar tu planificacién?

12 ..Consideras que la efectividad de la gestion del tiempo en

tu organizacion es buena?




CUESTIONARIO DE LA VARIABLE CONTRATACIONES

VARIABLE 2: CONTRATACIONES

DIMENSION 1: ACTOS PREPARATORIOS

¢ Se elabora el plan operativo institucional en los plazos
establecidos?

¢, Se elabora el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
tomando como base los datos historicos?

. Se elabora el Plan Anual de Adquisiciones tomando
como base los cuadros de necesidades?

¢ Se elaboran los Requerimientos Técnicos Minimos y
Términos de Referencia -TDR de los Bienes y Servicios a
contratar?

¢ Se reportan los tipos de procedimientos de seleccién a
contratar?

¢, Se proporciona informacion relevante para la elaboracién
de los expedientes de contratacion de los diferentes
procedimientos de seleccion a contratar?

¢, Se reportan datos tales como Condiciones de Admision,
Factores y Requisitos de Calificacion de los Bienes y
Servicios a contratar?

DIMENSION 2: PROCEDIMIENTOS DE SELECCION

¢La informacién procesada reporta los cronogramas para
convocar los procedimientos de seleccion de los Bienes y
Servicios a contratar?

¢La informacion que se brinda permite identificar los
bienes y servicios a ejecutar por contrataciones directas?

10

¢La informacién que se brinda permite identificar los
bienes y servicio a contratar bajo el catalogo electrénico
de acuerdo marco?

DIMENSION 3: EJECUCION CONTRACTUAL

11

¢La informacién procesada permite administrar los
contratos derivados de los procedimientos de seleccion
para la adquisicion de bienes y servicios?

12

¢La informacion procesada permite reportar los
adicionales de los contratos derivados de los
procedimientos de seleccion para la adquisicién de bienes
y servicios?

13

¢La informacion procesada permite reportar las
reducciones de los contratos derivados de los
procedimientos de seleccion para la adquisicién de bienes
y servicios?

14

¢La informacion procesada permite reportar las
ampliaciones de plazo de los contratos derivados de los
procedimientos de seleccion para la adquisicion de bienes
y servicios?

15

¢ La informacién procesada permite reportar la aplicacion
de las penalidades aplicados a los contratos derivados de
los procedimientos de seleccién para la adquisicion de
bienes y servicios?




16

¢La informacién procesada permite reportar las
resoluciones de contratos derivados de los procedimientos
de seleccion para la adquisicion de bienes y servicio?

Gracias por su colaboracion



Anexo 02: Procedimiento de validacién y confiabilidad

HOJA DE EVALUACION DE INSTRUMENTO

DATOS GENERALES

Apeliidos y Nombres del Informants Mag. Yarsrl 5. RIVA S CORNELIO

Cargo o institucidn donde labora : Univeraidad Nacional Danbel Alcides Carridn

HNombre dél Instrumento de Evaluacion  : Cuesbionario

Autor del Instrumento : Bach. Nicole AlyaoR SALINA S RIVERA y Bach. Yasylyn Karen RIVERA LEON

Titulo : Gestion del Tiempo y su Influencia en las Contratacionsas &n ia Municipalidad Dietrital oe Huachan 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACKIM:

Deficlents Regular Buena Muy busno Excalents
o T (RF) 7-%0 e 5150 R
& [10 N5 [20 [25 [0 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |60 |65 [90 |95 | 100
1. TImMAo Haoe refsrmencis sl problsms menconadn en (s varsbles X
2. CLARIDAD Estd formulade con lerguaye apropado X
§ ﬂ,_!g Mlgﬂ = fi L] = X
4. ACTUALIDAD Esta acomde a los cambios en by Adminestracidn Modema X
5. ORGANIZACION Exizie una orgamzaciin Ligica X
6. SUFKIENCIA Comgrends los sspectos en cantdad v calidsd X
7. INTENCIONALIDAD | Adecusdo para valorar kos aspectos de Geshon de recursos X
humanos y satisfsceidn laboral
B. COMSISTEMNCIA Basndos en sspectos tedricos centifons. X
9. COHEREMCIA Entre o2 indicadares y e dmensiones X
10 METOROLOGIA | La egfrptecis responde al proodeitn del daondstico X
0. OPIMION DE APLICABILIDAD: APLICABLE —{ X ) NO APLICABLE | )
. PROMEDIO DE VALORACION: 85 —
75269597 [ STE496732
Cerro de Pasco, Septembes del 2024 (LLLLLELAA,

Lugar y fecha DNI Numero = Firma ded expario Telatono N




I. DATOS GENERALES

Apelligos y Nombres del informante
Cargo o Institucion donde labora
Nombre del Instrumento de Evaluacion

Autor del Instrumento
Tituso

HOJA DE EVALUACION DE INSTRUMENTO

:Mag, Jorge L. CAJAVILCA VICURA

. Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
: Cuestionario

 Bach. Nicole Ay30R SALINAS RIVERA y Bach. Yaaulyp.Karen RIVERA LEON
: Gestion del Tlempo y su Influencia en 138 Contrataciones en (2 Municipalidad Distrital de Hyashn, 2024.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

INDICADORES

CRITERIOS

Regutar

21-40

10 15 [20 |25 |30 | 35 |40

45

65

100

13 TIMA O

Haoe al MENCIONACO en las v

12 CLARIDAD

EstS formudads con lenguae apropiado

13 _OBJETWVIDAD

14 _ACTUALIDAD
15 ORGANIZACION

Esid & en conductas cbiservables

Estd acorde 3 los cambios en & Adminstracion Moderns

Existe una organzacon Ligica

16_SURICIENCIA

Comarends los asoectos en cantidad y calidad

17. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar los aspectos de Gestién de recursos
humanos v satistaccion laboral

18_CONSISTENCIA

2 2P |

Basados en s=pectos tedticos dentificos

19. COHERENCIA

Entre los indicadores y las dmensicnes

120 METODOLOGIA |

. OPINION DE APLICABILIDAD:

LLa exiraiagin tespands Al eoot=ito el SRAndsiico

of B4 B

APLICABLE —¢ X )

V. PROMEDIO DE VALORACION: 85 -

NO APLICABLE ( )

Caro de Pasco, Sepliembra del 2024

40450116

.

Lugar y fecha

DNI Numero

Firma dél experto

Telotono iy2




L. DATOS GEMERALES

Apaingos y Hombres Sel Informants

HOJA DE EVALUACION DE INSTRUMENTO

:Mg. Edwin A. CALDERON CARHUAS
: Cusstionario

: Bach. NICOle AlYScR SALIMNAS RIVERA y Bach.
: Geatton del Tiempo y su Influsncia en las

0. ASPECTOS DE VALIDACION:

! Universidad Nacional Danbel Alcides Carmdn

Karan RIVERA LEON

# &0 |a Municipalidad Distrital de Husshan, 2024,

INDICADORE S

CRITERIOS

Muy busno

0-20

&1- 60

31 - 100

Eil
K

40
10 5 [20 |25 35 |40 | 45

Bueng
41-60
50 |55

T

75 |80 [85

21 TIMAO

Haoe referenca al MH‘L‘I menconatn & las varables

22 CLARIDAD

Estd fomulado con kenguaje aoropado

23 OBJETIVIDAD
4 A

25 ORGANIZACION

Ests supressds en ootouctas obseroabies

£3 los &n

Exiie una orgarracon Ligica

28 SUFH:'.IENEEA
27, INTENCIONALIDAD

mr&m&m:mm&dzm

Adecundo para valomr los aspecios de Gestion de recursos
humanos v satsfaccion laboral

| 1.5
28 COMERENCIA

e e | e e o [ o

bet | |

30 MIETODOLOCI,

. OPINION DE APLICABILIDAD:

I¥. PROMEDIO DE VALORACION: ES -

NO APLICABLE [ )

Cerro de Pasco, Septiembre del 2024

SR1T30006

Lugar y fecha

DNl Numero

Telefono




Anexo 02: Procedimiento de confiabilidad

Tabla 1 Estadistica de fiabilidad Alfa de Cronbach para el cuestionario de la varniable
gestion del tiempo

N de
Al ds Cronbagh Alfa de Cronbach ba§ada en
elementos estandarizados elementos
879 881 12

Fuente: Ejecutado con el SPSS V. 29

Tabla 2 Estadisticas de fiabilidad Alfa de Cronbach para el cuestionario de la
vanable contrataciones

N de
Al 6 Crorbiach Alfa de Cronbach ba§ada en
elementos estandarizados elementos
837 890 16

Fuente: Procesado con el SPSS V. 29



Anexo 02: Matriz de consistencia
Titulo: Gestion del Tiempo y su Influencia en las Contrataciones de la Municipalidad Distrital de Huachon 2024

VARIABLES Y

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL DIMENSIONES METODOLOGIA

¢, Cual es el nivel de relacion | Determinar el nivel de relacion | Es alto el nivel de relacion de Tipo:

de la gestion del tiempo con | de la gestidn del tiempo con | la gestion del tiempo con las Basica

las contrataciones de la | las contrataciones de la | contrataciones de la Nivel:

Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de Correlacional

Huachon 20247 Huachon 2024. Huachon 2024. Métodos:
PROBLEMAS Variable 1: Cientifico
ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS | HIPOTESIS ESPECIFICAS Gestion del Tiempo « Inductivo

¢, Cual es el nivel de relacion | Establecer el nivel de relacion | Es alto el nivel de relacion de

= Deductivo

de la planificacion del tiempo
con las contrataciones de la
Municipalidad Distrital de
Huachon 20247

¢, Cual es el nivel de relacion
de la organizacién del tiempo
con las contrataciones de la
Municipalidad Distrital de
Huachon 20247

¢ Cual es el nivel de relacion
del seguimiento del tiempo
con las contrataciones de la
Municipalidad Distrital de
Huachon 20247

¢, Cual es el nivel de relacion
de la gestion del tiempo con
las contrataciones de Ia
Municipalidad Distrital de
Huachon 20247

de la planificacion del tiempo
con las contrataciones de la
Municipalidad Distrital de
Huachon 2024.

Comprobar el nivel de relaciéon
de la organizacién del tiempo
con las contrataciones de la
Municipalidad  Distrital de
Huachon 2024.

Indicar el nivel de relacién del
seguimiento del tiempo con
las contrataciones de la
Municipalidad Distrital de
Huachon 2024.

Demostrar el nivel de relacion
del control del tiempo con las
contrataciones de la
Municipalidad Distrital de
Huachon 2024.

la planificacion del tiempo
con las contrataciones de la
Municipalidad Distrital de
Huachon 2024.

Es alto el nivel de relacion de
la organizacion del tiempo
con las contrataciones de la
Municipalidad Distrital de
Huachon 2024.

Es alto el nivel de relacion
del seguimiento del tiempo
con las contrataciones de la
Municipalidad Distrital de
Huachon 2024.

Es alto el nivel de relacion
del control del tiempo con las
contrataciones de la
Municipalidad Distrital de
Huachon 2024.

Dimensiones:
Planificacion del tiempo
Organizacion del tiempo
Seguimiento del tiempo

Control del tiempo

Variable 2:
Contrataciones

Dimensiones:
Actuaciones preparatorias
Seleccion
Ejecucion contractual

= Correlacional

Técnicas:

e Encuesta
Instrumento:
e Cuestionario
Diseno:

v

vz

Poblacion

31 trabajadores

Muestra:

31 personas

Prueba de hipétesis:

Coeficiente de correlacion
de rho de Spearman




