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RESUMEN

La presente tesis es una investigacion correlacional de tipo cientifica béasica,;
su disefio es no experimental. El estudio mide el grado de correlacion entre tres
variables: liderazgo del director, calidad de gestién pedagogica del director y actitud
docente hacia la innovacién educativa en la Institucién Educativa Emblematica “Maria
Parado de Bellido”.

En la investigacion se utilizaron tres instrumentos de medicién para medir las
tres variables: el Cuestionario de Liderazgo del director en un centro educativo que mide
la variable Liderazgo del director; el Cuestionario sobre Calidad de Gestion
Pedagdgica del director que mide la variable Calidad de gestion pedagdgica del
director; y, el Cuestionario de la Innovacién Educativa, que mide la variable Actitud
docente hacia la innovacion educativa.

Se trabaj6 con una muestra que estuvo conformado por 80 docentes que fueron
los elementos muestrales de la investigacion. Los resultados evidenciaron que existen
correlaciones estadisticamente positivas y significativas entre el liderazgo del director,
la calidad de gestion pedagdgica del director y la actitud docente hacia la innovacion
educativa en la poblacion de docentes de la institucién que fueron estudiados.

Palabras claves: Liderazgo del director, Calidad de gestion pedagogicadel

director, Actitud docente hacia la innovacién educativa.



ABSTRACT

This thesis is a correlational investigation of a basic scientific type; its design
is non-experimental. The study measures the degree of correlation between three
variables: leadership of the director, quality of the director's pedagogical management
and teaching attitude towards educational innovation in the Emblematic Educational
Institution "Maria Parado de Bellido".

In the research, three measurement instruments were used to measure the three
variables: the Principal's Leadership Questionnaire in an Educational Center that
measures the principal's leadership variable; the Questionnaire onthe Quality of
Pedagogical Management of the Director that measures the variable quality of
pedagogical management of the director; and the Educational Innovation
Questionnaire, which measures the variable teaching attitude towards educational
innovation.

We worked with a sample that was made up of 80 teachers who were thesample
elements of the investigation. The results showed that there are statistically positive and
significant correlations between the director's leadership, the quality of the director's
pedagogical management and the teaching attitude towards educational innovation in
the population of teachers ofthe institution that were studied.

Keywords: Leadership of the director, Quality of the director's pedagogical

management, Teaching attitude towards educational innovation.



INTRODUCCION

Sefior presidente del jurado y miembros:

Pongo a vuestra consideracion la presente investigacion intitulado: “Liderazgo
del director, calidad de gestién pedagoégica del director y actitud docente hacia la
innovacion educativa en la Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado de
Bellido” — Pasco — 2023”.

La educacion es uno de los pilares fundamentales en la construccién de una
sociedad préspera y justa. En este contexto, la Institucibn Educativa Emblematica
“Maria Parado de Bellido” representa un microcosmos de los desafios y oportunidades
gue enfrentan las instituciones educativas.

Actualmente, el ambito educativo enfrenta desafios constantes y cambiantes
gue exigen una adaptacion continua y una revision critica de las practicas y métodos
existentes. La innovacién educativa se ha convertido en un pilar clave para alcanzar
una ensefianza y aprendizaje de calidad. De esta manera, la figura del director y su
capacidad para liderar y gestionar pedagégicamente son fundamentales.

La figura del director no solo denota como un administrador, sino también como
un lider pedagdgico capaz de guiar a su equipo hacia objetivos educativos claros y
significativos. La tesis busca explorar y analizar las interrelaciones entre estos
componentes y como impactan en el ambito educativo.

Por lo tanto, la actitud docente hacia la innovacién educativa se convierte en un
factor crucial para el progreso y mejora del proceso educativo. Es vital entender cémo
la figura del director y su gestion pedagégica influyen en esta actitud.

La presente investigacion es relevante en varios aspectos. Primero, proporciona
una comprension mas profunda de como el liderazgo y la gestion pedagodgica se
interrelacionan con la innovacion educativa, un area que necesita mayor atencion en la
actualidad. Ademas, los resultados similares podrian tener aplicaciones en la formacion
de directores y en la formulacién de politicas educativas, practicas probables que

contribuirdn a la mejora de la calidad educativa en las instituciones educativas del pais.
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En una era donde la innovacién y la adaptacion son cruciales, las instituciones
educativas se encuentran en una constante busqueda de mejora y renovacion. La
calidad de la gestion pedagdgica y la actitud hacia la innovacion son aspectos
fundamentales que pueden influir en el rendimiento y satisfaccion de los alumnos. Sin
embargo, estas variables no actian de manera aislada; estdn profundamente
vinculados al liderazgo del director dentro de la institucién.

El papel del director en la educacion moderna ha evolucionado al incluir un rol
de liderazgo transformador. La calidad de este liderazgo influye en todos los niveles del
entorno educativo, desde la moral del personal hasta la eficacia de las metodologiasde
ensefanza.

El propésito principal de la investigaciébn es proporcionar una comprension
mas profunda de estas dinamicas, con la esperanza de contribuir a la formacion
y desarrollo de directores y, por ende, al fomento de una cultura de innovacion educativa
en las instituciones. A través de esta tesis, se pretende brindar herramientas y
conocimientos que permitan a las instituciones educativas fortalecer suspracticas y

responder de manera efectiva a los desafios del siglo XXI.

La autora

Vi
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1.1

CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y determinacién del problema

La educacién es considerada como uno de los pilares de desarrollo de
toda sociedad, por lo cual, es importante velar u orientarla hacia la calidad, es
decir, a una educaciéon de alta productividad y en un proceso continuo de
mejoramiento para el desarrollo social. En este sentido, el liderazgo directivo es
una caracteristica importante en todas las organizaciones que nos permite
identificar diferentes variables positivas y negativas que pueden afectar la
competitividad. La meta es lograr un liderazgo efectivo del director, traducida de
manera fundamental en el establecimiento de metas y expectativas de
aprendizaje compartidas con los docentes.

Los lideres son los que se encuentran operando por encima de las
fronteras y que puedan forjar vinculos entre las organizaciones. Deben usar su
aptitud para crear visiones, inspirar la acciéon y delegar facultades en otros,
dispuestos a escuchar las opiniones de los demas, aunque no estén de acuerdo
con ellas, y con facilidad para asociarse.

Por lo tanto, las experiencias en la gestion pedagogica de las
instituciones educativas, sefialan que un buen liderazgo docente y adecuada

direccion y planificacién de la gestion pedagdgica, depende la calidad educativa



en las instituciones educativas. Una institucion educativa bien liderada es el
ndcleo de una comunidad educativa donde los profesores trabajan con agrado,
vision, empatia, emprendimiento; donde los padres participan y donde los
estudiantes también cumplen con su deber del trabajo diario con entusiasmo;
también serd una comunidad educativa que proyecta en su entorno su trabajo.

De otro lado, se observa que en las diferentes instituciones a nivel
nacional, existe una crisis en cuanto a la gestion de los directivos, es decir éstos
no poseen capacidad de liderazgo para poder conducir o ejercer una gestion de
calidad y pertinente a la realidad educativa local, con un tipo de direccién
autocrdatico, verticalista donde no hay un espacio para el didlogo, donde no se
pueda concertar, es dificil que se pueda generar un buen clima institucional y
consecuentemente se ve perjudicado el estudiante.

En ese sentido podemos afirmar que el liderazgo del director en una
institucion educativa es clave para que el servicio que se brinda al estudiante
sea de calidad, cuando esta situacion no se ve reflejada, entonces el servicio
sera de baja calidad. En otras palabras, podemos decir un director que tenga la
capacidad de concertar con los miembros de la comunidad, un director que
mantenga un didlogo horizontal con los miembros de una comunidad educativa,
un director que estimule y comprenda la situacion de los docentes, generara una
situacion de cambio que contribuya a brindar un servicio de calidad.

Existen varios problemas que impiden un adecuado desarrollo de
liderazgo directivo en la gestion pedagogica de las diferentes Instituciones
educativas, dentro de los cuales podemos resaltar los siguientes: dificultades de
relacion entre los miembros de la comunidad educativa e incluso conflictos,
prefieren mantenerse al margen porque es mas cémodo permanecer en el
ambito de la indiferencia personal. El profesorado en muchos casos no reconoce
a la direccion como autoridad académica, no reconoce el liderazgo pedagogico

y mucho menos disciplinario.



Esto sucede porque en muchos casos, la conduccion de las instituciones
educativas estd en manos de personas no calificadas ni preparadas
profesionalmente para administrar la direccion de dichas instituciones. Esto es
muy perjudicial, puesto que los directores o gerentes educativos, como lideres,
son los encargados de velar para que se logren los objetivos y se alcancen las
metas propuestas; estos directivos, muchas veces carecen o poseen poca
informacion o preparacion para el manejo de la organizacién educativa, por lo
tanto, se hace evidente su ineficacia en la administracion educativa. Esa falta de
preparacion profesional esta relacionada con la toma de decisiones, la
motivacioén, la comunicacion, el liderazgo, etc. Estos directivos han conllevado a
limitar su accion a los aspectos meramente burocraticos, dejando de lado
el respeto a lacondicion de ser humano como principal recurso que
cualquier organizacién pueda tener. Esta imprecisién o cumplimiento mediocre
del rol gerencial de los directores, los convierte en funcionarios carentes de
habilidades para analizar variables situacionales especificos, carentes de
creatividad para aplicar estrategias administrativas que sean mas efectivas,
carentes de habilidades para propiciar mayor interaccién entre el personal a
su cargo y fomentar un clima organizacional arménico que permita elevar la
calidad de gestién pedagdgica en su institucion.

En lineas generales, se puede establecer que la conduccién de una
institucion educativa sin la preparacion necesaria, produce resultados nefastos
de baja calidad de gesti6bn pedagdgica que perjudican significativamente al
estudiante en particular y a la sociedad en general.

El trabajo que realizan los directores de las instituciones educativas es
determinante para lograr una buena gestion pedagodgica. Por lo mismo, el
director debe conocer la importancia que tiene su autoridad por la
responsabilidad de los resultados que genera. Debe centrarse en la realizacion

de las metas referido a la generacion de las condiciones enfocada en mejorar el
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aprendizaje de los estudiantes.

En este sentido, las instituciones educativas necesitan redefinirse como
un espacio de formacion de personas de calidad. Y en esta perspectiva, la
gestion pedagdgica del director de una institucion educativa se convierte en el
elemento clave para alcanzar grandes metas educacionales y sociales, ya que
es el principal responsable de liderar el futuro de las instituciones educativas.

El director debe tener ciertas caracteristicas, tanto personales como
profesionales, que le permitan gestionar con éxito la calidad del servicio
educativo en cada una de las instancias de su institucion. Tiene que ser un
gestor educativo, un verdadero guia, conductor, visionario y un estratega.

Los directores de las instituciones educativas son los encargados de la
organizacion y gestion de las condiciones de las ensefianzas que imparten los
docentes y las condiciones de aprendizajes que desarrollan los estudiantes.
Ambas tareas deben realizarse de manera 6ptima si se espera un mejoramiento
en la calidad de la educacién. Por lo mismo, la labor de un director se sumerge
a un trabajo de acciones importantes que haran posible alcanzar grandes metas
educativas.

Por otro lado, es importante sefialar que en los ultimos tiempos ha tenido
mucho auge el término innovacion en diversos aspectos, entre ellos, la
educacion. Las innovaciones mas recientes tratan de cambiar no solo un modelo
educativo, sino un paradigma profundamente arraigado, que estd moviendo las
fibras no solo de los estudiantes, sino también, de los mismos maestros que
ahora deben redefinir sus estilos de ensefianza para dar cabida a las nuevas
formas de ensefiar con las que se espera formaran profesionales competitivos
para los afios venideros. Dentro de estas innovaciones se pretende lograr
cambios en las formas, estilos y costumbres de ensefianza, que, a su vez, esto
sin embargo se ha visto obstaculizado por las concepciones y actitudes de los

docentes, determinadas por sus caracteristicas individuales, que se pueden
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1.2

1.3

convertir en una limitante o un facilitador a la hora de gestionar cambios de este
paradigma, con el cual hemos sido educados desde nuestra formacion inicial la
mayoria de los docentes. De ahi la necesidad de ahondar un poco, sobre el
impacto que la actitud de los docentes puede tener sobre la forma en la que se
llevan a cabo innovaciones que pretenden mejorar el marco de la educacién para
las futuras generaciones que estan por venir.

Desde esta perspectiva, el presente estudio investiga la relacion que
puede existir entre el liderazgo del director, la calidad de gestién pedagdgica del
director y la actitud docente hacia la innovacion educativa en una Institucién
Educativa del nivel secundario, la misma que permitira establecer correlaciones
facticas entre estas variables de la investigacion.

Delimitacion de lainvestigacion

Teniendo en consideracion los problemas y objetivos, la investigacion se
delimita en los siguientes aspectos:

Delimitacién espacial. La presente investigacion esta comprendida
dentro del Departamento de Pasco, Provincia de Pasco, Distrito de Yanacancha,
se ubica en la Institucion Educativa Emblemética “Maria Parado de Bellido”.

Delimitaciéon temporal. El periodo que comprende la investigacion,
corresponde al periodo 2023.

Delimitaciéon del universo. Para la realizacion de la presente
investigacion se trabajé con el equipo humano conformado por docentes de la
Institucién Educativa Emblematica “Maria Parado de Bellido”.

Formulacién del problema
1.3.1. Problemageneral

¢, Qué relaciones existen entre liderazgo del director, calidad de gestién

pedagdgica del director y actitud docente hacia la innovacion educativa en la

Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado de Bellido”?



1.4.

1.3.2. Problemas especificos

a)

b)

¢ Qué relaciones existen entre liderazgo del director y calidad de
gestion pedagogica del director en la Institucion Educativa
Emblematica “Maria Parado de Bellido”?

¢, Qué relaciones existen entre liderazgo del director y actitud docente
hacia la innovacion educativa en la Institucion Educativa
Emblemética “MariaParado de Bellido”?

¢ Qué relaciones existen entre calidad de gestion pedagogica del
director y actitud docente hacia la innovacién educativa en la

Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado de Bellido™?

Formulacién de objetivos

1.4.1. Objetivo general

Establecer las relaciones que existen entre liderazgo del director, calidad

de gestion pedagogica del director y actitud docente hacia la innovacién

educativa en la Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado de Bellido”.

1.4.2. Objetivos especificos

a)

b)

Determinar las relaciones que existen entre liderazgo del director y
calidad de gestion pedagdgica del director en la Institucion Educativa
Emblemética “Maria Parado de Bellido”.

Determinar las relaciones que existen entre liderazgo del director y
actitud docente hacia la innovacion educativa en la Institucién
Educativa Emblematica “Maria Parado de Bellido”.

Determinar las relaciones que existen entre calidad de gestion
pedagdgica del director y actitud docente hacia la innovacion
educativa en la Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado de

Bellido”.



15.

Justificacion de la investigacion

El estudio sobre liderazgo de un director viene a ser un componente
central en el debate sobre el futuro de la educacion, debido principalmente a los
cambios significativos que se producen en forma permanente en las politicas
educativas. La importancia actual del liderazgo de un director conlleva a
investigar sobre el aspecto de la calidad de gestion pedagogica, con el fin de
conocer como se manifiesta el liderazgo en la institucion de sus directivos, y
cuales son sus caracteristicas mas resaltantes.

La calidad de gestién pedagogica del director viene a ser un componente
mas importante para futuro de la educacion, esto por cuanto las politicas
educativas estan dando lugar a cambios significativos en la educacién.

Asimismo, el estudio sobre la actitud innovadora del docente es un factor
gue no se ha estudiado de manera profunda en el sistema educativo peruano.
En efecto, no se ha investigado el impacto que genera en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes como resultado del desempefio pedagdégico de
los docentes.

De esta manera, se ha considerado trascendente estudiar el liderazgo
del director, la calidad de gestion pedagdgica del director y la actitud docente
hacia la innovacion educativa en la Institucion Educativa Emblematica “Maria
Parado de Bellido”, por las siguientes consideraciones que justifican su
investigacion:

El valor tedrico consiste en que permitird contar con datos teoricos
sobre la relacion que existe entre liderazgo del director, calidad de gestion
pedagdgica del director y actitud docente hacia la innovacion educativa en una
institucion educativa del nivel secundario.

El aporte préactico, de la presente investigacion consiste en que se
podréan elaborar estrategias que ayuden a mejorar la gestion sobre el liderazgo

del director, la calidad de gestion pedagodgica del director y la actitud docente
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1.6.

hacia la innovacion educativa en la institucion educativa estudiada.

La utilidad metodolégica de la investigacibn se expresa en la
adecuacion de tres instrumentos de medicion referidos uno al liderazgo del
director, otro a la calidad de gestion pedagdgica del director y uno mas, referido
a la actitud docente hacia la innovacién educativa, en una muestra de docentes
del nivel de educacién secundaria.

La investigacién tiene también un valor social importante, pues
proporcionard informacién que sera (til para los propios docentes, autoridades
directivas, padres de familia, investigadores y demas personas interesadas.
Limitaciones de lainvestigacion

La limitacion mas resaltante es sobre las fuentes de informacion de los
temas referente a las tres variables: liderazgo del director, calidad de gestién
pedagodgica del director y actitud docente hacia la innovacién educativa. Son
escasos las bibliografias sobre las variables en estudio en nuestro medio, lo que
dificulta la construccién del marco te6rico. Por lo mismo, se realizaron visitas a
otras bibliotecas de otras ciudades.

Otra limitacién importante esta relacionada al aspecto econémico. En
tanto que no existen fuentes de financiamiento que puedan respaldar las
investigaciones universitarias. Sin embargo, los graduandos estamos obligados

a autofinanciamos las investigaciones.



2.1.

CAPITULO 1I
MARCO TEORICO

Antecedentes de estudio

A nivel nacional:

Martina (2010). Tesis: Influencia del liderazgo en la calidad de la
gestiéneducativa. Unidad de Post Grado de la UNMSM, Lima.

Conclusiones:

a) El liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de la gestion
educativa de las Instituciones educativas de la UGEL 03 - Lima, en el
periodo marzo-mayo del 2009;

b) Ladimension que més influencid en la calidad de la gestion educativa, es el
pedagdgico (0.619) vy,

c) Se determind entre las variables materia de la investigacién una correlacion
conjunta, directa y significativa de 0.949.

Zarela (2013). Tesis: Gestion educativa y Calidad de la educacion en
Instituciones privadas en Lima metropolitana. Post Grado de la Universidad San
Martin de Porres de la ciudad de Lima.

Conclusion: Los logros de los alumnos en materia de comunicacion oral
y escrita, analisis y sintesis y solucion de problemas estdn directamente

relacionados con la buena gestién de los directivos de las instituciones; de modo
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gue, la organizacion y participacién a concursos es recurrente. Tan es asi, que
todas las Instituciones tienen reconocimientos nacionales e internacionales.

Ramirez (2006). Tesis: Evaluacion integral del desempefio profesional
de los docentes de Educacion secundaria de menores de la UGEL N° 06 de Lima
parael mejoramiento de la calidad de la ensefianza y Educacién. (Tesis de
Maestria). Universidad Nacional de Educacion “Enrique Guzman y Valle” — Lima
— Pera.

Conclusién: Mas del 50 % de los docentes consideran su trabajo como
excelente y muy bueno; mas del 50 % de estudiantes consideran que los
docentes tienen un buen desempefio; los docentes en un 50 % consideran que
a veces el director les apoya en la mejora de su desempefio profesional; los
docentes cuando se autoevallan, se califican con puntajes altos, es decir ellos
perciben y consideransu trabajo como un buen desempefio profesional, pero
cuando se coteja la autoevaluacion que se hacen los docentes con la opinion de
los alumnos y con la observacion estructurada de clases, hay cierta discrepancia
diferida en cuanto al porcentaje considerado por los docentes.

A nivel internacional:

Chamorro (2005). Tesis: Factores determinantes del estilo de liderazgo
deldirector/a. Facultad de Educacion de la Universidad Complutense de Madrid.

Conclusioén: El liderazgo en los sistemas escolares eficaces es siempre
activo en cuanto a que el director y el sistema escolar comparten una vision de
lo que hay que hacer y como se hara. Asimismo, los directores lideres crean
unas expectativas satisfactorias respecto al personal y a los alumnos que
suponen un reto, y les motiva a trabajar mas por reforzar una imagen de la
institucion que cadavez va haciendo mas suya.

Bernabeu (2009). Tesis: Estudio sobre innovacion educativa en
universidades catalanas mediante el aprendizaje basado en problemas y en

proyectos. (Tesis Doctoral). Universidad Autbnoma de Barcelona.
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2.2.

Conclusion: Diversos grupos de las universidades catalanas han
implementado metodologias de ensefianza-aprendizaje provenientes de otros
lugares, y las han adaptado a su contexto y caracteristicas. apreciamos que
donde existe mas experiencia de la aplicacion de estas metodologias son en
aquellos estudios més profesionalizadores como han sido todos nuestros casos
de estudio: enfermeria, medicina, derecho e ingenieria. Globalmente este
estudio demuestra que existe en los centros estudiados un interés evidente por
las metodologias pedagdgicas innovadoras. Demuestra, por otra parte, que los
docentes una vez implicados en el proyecto encuentran motivos de satisfaccion
tanto en su desarrollo como en sus consecuencias.

Bases teoricas — cientificas
2.2.1. Elliderazgo del director

2.2.1.1. Liderazgo del director en una institucién educativa.

El director de una institucibn educativa representa la
maxima autoridad y, ademas de ejercer las funciones de representacion,
es la persona que decide los asuntos ordinarios. No obstante, se
entiende que su funcién principal es la de coordinar la tarea de gobierno
de todas las personas gque componen el equipo. El director es el primer
responsable del trabajo pedagdgico donde lo mas importante que se
gestiona son losprocesos de ensefianza — aprendizaje y todo lo demas
gue se articula a ellos. Es importante que el director sea un lider de
equipo, lo cual se entiende como una competencia conductual que
involucra una serie de capacidades para articular los recursos
personales de los miembros del equipo de trabajo para que actien con
eficacia y efectividad de acuerdo a los estandares de la institucion
educativa.

Cada institucion educativa tiene es una realidad diferente y tiene

sus propios objetivos por lo que las funciones especificas del director son
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distintas de acuerdo al contexto presentado. Definitivamente su primera
funcién es la obtencion de los resultados previstos contando con la
ayuda de toda la comunidad educativa. Lo que significa que el director
como liderredne los esfuerzos para alcanzar el objetivo comun. Sin
embargo, al mencionar las tareas especificas, el directivo debe dedicar
bastante esfuerzo a innovar programas para fortalecer y defender los
objetivos institucionales y a orientar a los colaboradores con un doble fin:
lograr su competencia técnica y lograr que comprendan cada vez mejor
la cultura o el ideario del centro.

Consecuentemente, Pérez (2005) afirma que: “El liderazgo de
un director en la gestion moderna se caracteriza por ser un lider que
moviliza actores y recursos de la instituciébn educativa, que tiene en
cuenta los intereses y expectativas de las personas que trabajan en ella,
que empodera a su personal, que genera ambientes de trabajo
colaborativo, que construye visiones compatrtidas, valores y normas que,
desde sus proyectos y planes de accidn, se convierten en la herramienta
estratégica por excelencia para alcanzar la mision y vision institucional”
(p. 87).

Los directores son los encargados de influenciar, conseguir y
provocar cambios, mejorar las practicas para conseguir aprendizajes de
calidad tanto para los estudiantes como para el resto de la comunidad
educativa que debe aprender una cultura basada en el logro del
proposito de la institucion.

El director como lider pedagbgico esta en permanente
basqueda de instancias, estrategias y herramientas que orienten y
permitan conseguir mejores resultados de aprendizajes en los
estudiantes, quienes en muchos casos provienen de sectores sociales

econémicamente vulnerables.
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Los directores como lideres pedagdgicos sirven de guia 'y apoyo
a la labor del profesor, comparte y pone su experiencia a disposicion del
guehacer pedagdgico, de modo que genera una articulacion real entre
los distintos niveles de ensefianza, entre los sectores de aprendizaje, en
relacion al uso de recursos pedagdgicos, métodos, formas de
ensefianza, estructura de clases, ambiente de aprendizaje y planificacién
entregando retroalimentacion inmediata, de manera que se vaya
generando un estandar para la organizacién, asegurando la instalacion
de préacticas pedagogicas y aprendizajes en el mediano y largo plazo
para los estudiantes. Ajustar, modificar, implementar préacticas de
liderazgo no es una tarea sencilla, se pasara por distintas etapas y
niveles de efectividad antes de que sean parte de la rutina diaria de
trabajo.

Diariamente se construye y mejora el trabajo y mientras sea mas
compartido el liderazgo entre los docentes y directivos, este influird mas
en los procesos, en la organizacion y en la cultura escolar.

El director de una institucion educativa, como lider tiene el
desafio de convocar a todos los miembros de la organizacién educativa
a participar en extensas redes de trabajo, orientadas a asegurar una
educacioén de calidad para todos los estudiantes, y generar un impacto
social favorable hacia la institucion educativa. El liderazgo tiene como
funcion la de conducir, guiar, dirigir a los colaboradores en base a la
fuerza de las ideas, del caracter, del talento, la voluntad y la habilidad
administrativa hacia el logro de los objetivos institucionales pre
establecidos.

El director como gerente educativo que lidera una institucion
educativa no debe conformarse ni limitarse al cumplimiento de sus

funciones  administrativas 'y  burocréticas, debe reconocer
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2.2.2.

constantemente el esfuerzo que hacen los docentes, quienes requieren
de estimulos, motivacion y comprensiéon dentro de la organizacién social
a la cual pertenecen.

El Ministerio de Educacion en el Marco del Buen Desempefio
del Directivo (MINEDU, 2013), sefiala que en las escuelas se llevan a
cabo una serie de procesos pedagdgicos cuya principal meta es
promover y garantizar el logro de los aprendizajes. Esto es posible
siempre y cuando la institucion educativa sea democratica, al promover
la participacion de los diferentes agentes que la constituyen, pues de
esta manera se crearan las condiciones necesarias para propiciar el
desarrollo integral de la persona, dandose prioridad al desarrollo de
competencias en los estudiantes bajo la responsabilidad de los docentes
comprometidos con su mision, del director como promotor de acciones
participativas y generador de la gran transformacion del centro escolar,
el cual no debe ser visto como un lugar aislado de los problemas y
necesidades de la sociedad, sino mas bien como parte del contexto
economico — social en el que se desenvuelve.
La calidad de gestion pedagdgica del director
2.2.1.2. Definicion de gestion pedagdgica del director

Freeman (1994: 37), menciona que la gestién pedagdgica es el
proceso participativo, ordenado y planeado mediante el cual el director,
como pionero académico y representante del enfoque educativo, guia,
anima y atrae a la comunidad educativa para unir esfuerzos en funcion
del objetivo final de lograr y motivar a los estudiantes a aprender
significativamente.

Desde este punto de vista, la educacion se entiende como un
procedimiento que presenta recursos increibles de numerosos tipos,

tanto humanos como materiales; por lo tanto, es vital la efectividad y
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productividad que aseguran el cumplimiento de los objetivos; estas
contemplaciones ofrecen significacion a los niveles mas altos, ya que se
encargan de garantizar que el interés por la formacién en educacién de
una nacién logre los destinos y alcance de los objetivos propuestos. Y
el encargo de mejorar la formacion educativa y empujarla hacia el
siglo XXI es el director.

El director para cumplir los objetivos jerarquicos, debe impactar
al personal en su posiciéon, con el objetivo de que desempefien
productivamente sus roles y acepten una conducta positiva hacia el
trabajo y la asociacion. Para ello, a pesar de las capacidades reguladoras
administrativas, debe convertirse en un especialista de relaciones y
condiciones con el personal, con el fin de impulsar una inversion y
colaboradores mas prominentes en la busqueda de objetivos
institucionales. El director, como gestor educativo, debe saber que tiene
un cargo importante. Los docentes constituyen una reunion de personas
cuya razon de existir es realizar desde el punto de vista instruido y
autoritario  especializado para lograr los objetivos institucionales y las
propuestas de formacion de la nacion. Cada docente es un experto por
la experiencia obtenida y con varias aspiraciones de otros. Un director
debe energizar estimulos, inspiraciébn y motivacion para que las
actividades de la organizacién se producen en un clima de armonia y
avance.

Y ante eso, la direccion escolar se ha aclarado como un encargo
administrativo, que gestiona el avance del sistema educativo, el
establecimiento de planes, la definicion de objetivos y metas para
satisfacer las capacidades instructivas; sin embargo en la gerencia
educativa de la ciencia y la innovacién esta gestion consolida el rumbo,

la organizacioén y la coordinacion del esfuerzo humano, con la razon de
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2.2.3.

satisfacer capacidades vy lograr los objetivos con el interés y potencial
mejora de los docentes con resultados ideales para la organizacion.

En este sentido, la gestibn pedagdgica en una asociacion
educativa es un factor imprescindible a la luz del hecho de que los actos
normativos educativos especializados que se producen deben estar
firmemente identificados con la actividad administrativa de la
organizacion. La posibilidad, las circunstancias tranquilizadoras y la
creacion improvisada son actos restringidos a la buena direccién; que es
la razon por la que el director debe cumplir sus obligaciones, siendo
conductor y controlador de los ejercicios del procedimiento instructivo,
con un objetivo final especifico para evitar resultados negativos en ese
procedimiento.

La actitud docente hacia lainnovacion educativa
2.2.1.3. Definicién de innovacién educativa

La innovacion educativa es la accion deliberada para la
incorporacion de algo nuevo en una institucion educativa, cuyo resultado
es un cambio eficiente en sus estructuras u operaciones, que mejora los
efectos en orden al logro de objetivos educativos.

Los estudios sobre innovacion educativa se ocupan de los
principios tedricos, los factores, procesos, procedimientos y estrategias
gue facilitan la incorporacion de innovaciones. Los estudios sobre
didactica y organizacion escolar se ocupan de los objetivos y
estructuracion del curriculum, los métodos y estrategias docentes, asi
como de los modelos organizativos y modalidades de gestién de la
institucion educativa.

La innovacién se sitla en la tension entre continuidad y
discontinuidad, genera crisis y sugiere alternativas. Innovar es hacer

extraordinario lo cotidiano, es construir aportes significativos soportados
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en busquedas que, no por propias, dejan de ser universales, ni por
tomarse de otros ambitos dejan de ser pertinentes. Renovar la practica
educativa implica desarrollar la habilidad de aprender a aprender, para
enfrentar con eficacia los cambios. También exige desarrollar la
capacidad de aprender a  aprender — con iniciativa y decisiones
creativas — la tarea de trasformar la realidad (Calero. 2012: 121).

Una definicion importante es la que presenta Moreno (1995:
138) cuando afirma que la innovacién es la seleccién, organizacion y
utilizacién creativas de recursos humanos y materiales de maneras
nuevas y propias, que den como resultado la conquista de un nivel mas
alto con respecto a las metas y objetivos previamente marcados.

En las areas de oportunidad para realizar innovacion educativa,
se muestra la incidencia de la dinamica de globalizacién econémicay el
desarrollo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, las
mismas que favorecen los cambios acelerados de nuevas formas de
trabajo técnico, tecnoldgico y cientifico.

En el campo de la docencia, las areas de oportunidad para
realizar innovacion se encuentran en; la vision, la misién, los objetivos
institucionales, el modelo educativo, la estructura curricular, los
contenidos de las diferentes areas del conocimiento (cuya orientacion
debe adecuarse a los propdsitos del programa) y las relaciones que se
establecen entre profesores y alumnos.

La llegada de la era del conocimiento cambié las relaciones
sociales en la familia, las formas de produccién, el conocimiento y la
manera de producirlo, difundirlo y aprenderlo; todo ello se transformé a
partir de la globalizacién econémica y el desarrollo de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion; esto provocd cambios sustanciales en

las instituciones educativas en sus diversos niveles, desde el nivel
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2.3.

preescolar hasta el posgrado, con el propésito de mejorar la calidad de

formacion para el trabajo.

Los principios explicativos que definen la “Teoria de la

Innovacion” son los siguientes:

Las innovaciones son definidas como procesos de resolucién de
problemas.

Una buena innovacion es aquella que logra integrarse con otros
componentes del proceso educativo o pedagdgico con los cuales
necesariamente interactla y se complementa para lograr frentes
mas amplios de mejoramiento de la calidad, de la cobertura, y la
eficiencia.

La diferencia central entre innovaciéon y cambio radica en que la
primerase planifica, situacion que aumenta las probabilidades de
lograr elcambio deseado.

Cuando mas ambiciosos son los cambios, menos posibilidad de
lograrlos o mas exposicion al fracaso.

Entre los factores estratégicos mas importantes para que la
innovaciénse realice, se destacan la resolucién de problemas con
participacion local y la receptividad en materia de aportaciones.

Si bien la innovacion se caracteriza por su complejidad, es posible
identificar algunos elementos que definen a un sistema innovador,
tales como surgir desde el profesorado, poner en conflicto las
creencias de los docentes y plantear otra forma de ensefar y

aprender.

Definicion de términos basicos

Las definiciones que destacan en la presente investigacién son los

siguientes:
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» Liderazgo del director
“El liderazgo de un director en la gestibn moderna se caracteriza por ser
un lider que moviliza actores y recursos de la institucién educativa, que tiene
en cuenta los intereses y expectativas de las personas que trabajan en ella,
gue empodera a su personal, que genera ambientes de trabajo colaborativo,
gue construye visiones compartidas, valores y normas que, desde sus
proyectos y planes de accion, se convierten en la herramienta estratégica
por excelencia paraalcanzar la mision y vision institucional” (Pérez, 2005, p.
87).

» Gestion pedagogica del director
“La gestion pedagogica es el proceso participativo, ordenado y planeado
mediante el cual el director, como pionero académico y representante del
enfoque educativo, guia, anima y atrae a la comunidad educativa para unir
esfuerzos en funcién del objetivo final de lograr y motivar a los estudiantes
a aprender significativamente” (Freeman, 1994, p. 37).

» Lainnovacién educativa
"La innovacion es la seleccion, organizacion y utilizacién creativa de
recursos humanos y materiales de maneras nuevas y propias, que den
como resultado la conquista de un nivel mas alto con respecto a las metas
y objetivos previamente marcados" (Moreno, 1995, p. 138).

Formulacion de hipotesis

2.4.1. Hipotesis general

Hi = Existe una relacion estadisticamente significativa entre liderazgo del
director, calidad de gestion pedagogica del director y actitud docente hacia la
innovacién educativa en la Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado de
Bellido”.

Ho = No existe una relacion estadisticamente significativa entre liderazgo
del director, calidad de gestion pedagdgica del director y actitud docente hacia
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2.5.

la innovacién educativa en la Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado

de Bellido”.

2.4.2. Hipotesis especificas

H1 = Existe una relaciéon estadisticamente significativa entre liderazgo
del director y calidad de gestibn pedagdgica del director en la Institucién
Educativa Emblemética “Maria Parado de Bellido”.

Ho = No existe una relacion estadisticamente significativa entre liderazgo
del director y calidad de gestion pedagdgica del director en la Institucién
Educativa Emblematica “Maria Parado de Bellido”.

H2 = Existe una relacién estadisticamente significativa entre liderazgo
del director y actitud docente hacia la innovacion educativa en la Institucién
Educativa Emblematica “Maria Parado de Bellido”.

Ho = No existe una relacién estadisticamente significativa entre liderazgo
del director y actitud docente hacia la innovacion educativa en la Institucién
Educativa Emblematica “Maria Parado de Bellido”.

H3 = Existe una relacién estadisticamente significativa entre calidad de
gestion pedagdgica del director y actitud docente hacia la innovacién educativa
en la Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado de Bellido”.

Ho = No existe una relacion estadisticamente significativa entre calidad
de gestiobn pedagodgica del director y actitud docente hacia la innovacién
educativa en la Institucién Educativa Emblematica “Maria Parado de Bellido”.
Identificacion de variables
Variables estudiadas:
= Liderazgo del director
= Calidad de gestion pedagogica del director

=  Actitud docente hacia la innovacién educativa
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2.6. Definicién operacional de variables e indicadores

Variables Concepto Dimensiones Indicadores
“El liderazgo de un director Transmite confianzay
en la gestion moderna se respeto.
caracteriza por ser un lider | Transmisién de | Genera lealtady
que moviliza actores y entusiasmo compromiso.
recursos de la institucion Es honesto y
educativa, que tiene en coherente.
cuenta los intereses y .
expectativas de las Genera compromiso
personas que trabajan en de todos en los
ella, que empodera a su proyectos

Liderazgo personal, que genera Vision de futuro institucionales. _

del ambientes de trabajo Desarrollasentidode

colaborativo, que |dent|o_laql en el

director | construye visiones cumplimiento de
compartidas, valores y metas y objetivos de
normas que, desde sus la institucion.
proyectos y planes de Motiva la actuacién

accion, se convierten en la
herramientaestratégica

por
excelencia para alcanzar
la  misibn y  vision
institucional” (Pérez,2005,
p. 87).

Estimulacién para
la superacion

con nuevas ideas y
con responsabilidad.
Motiva el crecimiento
personal a todos.

Consideracién
a asuntos
individuales

Presta atencion a
intereses personales.
Es empatico.
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Variable Concepto Dimensiones Indicadores
“La gestion Lidera una comunidad de
pedagdgica es el aprendizaje  con los
proceso docentes de su
participativo, comunidad educativa.
ordenado y Direccionalidad Conduce de manera
planeado institucional participativa la
mediante el cual planificacioninstitucional a
el director, como partir del conocimiento de
pionero losprocesos pedagdgicos.
académicoy
representante del
enfoque Realiza un  andlisis
educativo, guia, reflexivo respecto a las
anima y atrae a fortalezas, debilidades y
Calidad de | lacomunidad necesidadesde la IE.
gestion educativa paraunir Calidad Gestiona la calidad de los
_ esfuerzosen Educativa procesos pedagdgicos al
pedagogica f_unC|on delobjetivo interior de la IE con el fin
del director | final delograry de alcanzar las metas de
motivar alos aprendizaje.
estudiantes a
aprender
significativamente” Toma decisiones
(Freeman, 1994, acertadaspara mejorar la
p. 37). ensefianza en la I.E.
Metodologia Logra el cumplimiento

eficaz de la funcion que
realiza el docente.

Estrategias

Asume una actitud
asertiva y empatica en el
manejo de situaciones
conflictivas.

Maneja estrategias de
prevencion y resolucion
pacifica de conflictos
mediante el dialogo, el
consenso y la
negociacion.
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Variable

Concepto

Dimensiones

Indicadores

Actitud

docente

haciala
innovacion

educativa

“La innovacion es
la seleccion,
organizacion y
utilizacion creativas
de recursos
humanos y
materiales de
maneras nuevas y
propias, que den
como resultado la
conquista de un
nivel mas alto con
respecto alas
metas y objetivos
previamente
marcados"
(Moreno,1995, p.
138).

Planes y e Formacion integral
programas de | e Flexibilidad
estudio e Fundamentacion
diagnésticade las
propuestas curriculares
e Criterios orientadores
parala innovacion de
planes y programas
Proceso ¢ Proceso de aprendizaje
educativo ¢ Proceso de ensefanza
¢ Formacion docente
para elaprendizaje
e Recursos 'y
materiales de
aprendizaje
Uso de las ¢ Red educativa
tecnologias | ® Red de investigacion
de e Red de
comunicacion cooperacion e
intercambio
e ) - ,
. L, ¢ Red de vinculacién social
informacion
Modalidades | e Paradigma educativo
alternativas | « Modelos de organizacion
parael | e Proceso de
aprendizaje ensefianza y
aprendizaje
Gobierno, e Criterios orientadores
direccion ¢ Gobierno
ygestion e Direccién
¢ Gestion
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

CAPITULO Il
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

Por su naturaleza de estudio, la presente investigacion pertenece al tipo
de investigacion cientifica basica. Brinda nuevas particularidades para
ampliar y profundizar los conocimientos teéricos cientificos.
Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es correlacional. Mide el grado de relacién entre
tres variables: Liderazgo del director, calidad de gestién pedagdgica del director
y actitud docente hacia la innovacion educativa.
Métodos de investigacion

Durante todo el proceso de la investigacion, se aplicaron procedimientos
de los principales métodos l6gicos universales.
e Método Inductivo
e Método Deductivo
e Método Analitico
e Método Sintético
Disefio de investigacion

La investigacion tiene un disefio No Experimental (Ex post-

24



3.5.

facto, después del hecho).

Su disefio especifico es transeccional correlacional. Describe las
relaciones en un determinado momento y se limita a establecer relaciones entre
las tres variables sin determinar su principio de causalidad

Su esquema es el siguiente:

/ IOX

M o,

T ]

Donde:

M = Muestra.
O = Observaciones.
X, Y, Z = Sub- indicaciones.
r = Posible relacion entre las variables

En la presente investigacion, se correlacionan las variables liderazgo del
director, calidad de gestién pedagdgica del director y actitud docente hacia la
innovacion educativa en la Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado
de Bellido”.
Poblaciéon y muestra
3.5.1. Poblacién

La poblacion de estudio comprende la totalidad de docentes de la
Institucién Educativa Emblematica “Maria Parado de Bellido”.
Poblacién = 89 docentes N = 89
3.5.2. Muestra

a) Tamafio de la muestra

El tamafio de la muestra se determino con la formula proporcionada

porCochran (1981), considerandose como parametros los
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siguientes valores:

(p) probabilidad de ocurrencia = 0.5

(q) probabilidad de no ocurrencia = (1- p) = 0.5
(e) margen de error permitido = 0.05

(2) nivel de confianza del 95 % = 2

(N) tamafio de la poblacion = 89

zz*p*q*N
e2x(N—1)+z%2xpxq

n=

Calculando:
n= (2)* (0.5 (0.5) (89) / (0.05)? (89-1) + (2)? (0.5) (0.5)
n= (4) (0.5)(0.5) (89) / (0.0025) (88) + (4) (0.5) (0.5)
n= 89 /(0.22) + (1)
n= 89 /122
n= 72.950819

El resultado indica que la muestra debe tener un tamafio de
72.950819 elementos como minimo. En razén a la operatividad de
cifras, se establece unamuestra de 80 docentes.
Muestra = 80 docentes
n =380
b) Muestreo
El disefio muestral de este estudio es probabilistico porque
todos los elementos de la poblacion tuvieron la misma probabilidad
de ser seleccionados.
3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
A) Variable: Liderazgo del director
Cuestionario de Liderazgo del director en un centro educativo
Ficha Técnica:

Autor : Claudio Patricio Thieme Jara
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B)

Procedencia : Universidad Auténoma de Barcelona.
Versioén : Original en idioma espafiol
Afo de construccion: 2005

Estandarizacion y

adaptacion al Peru : Ysrael Martinez Contreras
Afio de adaptacion 12011
Administracién . Individual y/o colectiva

Tiempo de aplicacién : 30 a 40 minutos aproximadamente
Significacion

El Cuestionario de Liderazgo de director en un centro educativo es un test
de 45 items que valoran la capacidad de liderazgo que tiene el director en

una institucion educativa. El cuestionario evalla 4 dimensiones, estos son:

° Transmision de entusiasmo

° Vision de futuro

. Estimulacion para la superacion

° Consideracion a asuntos individuales
Escalas

La escala de valoracion es de 1 al 5 con los siguientes parametros:
1 = Nunca

2= Pocas veces

3 = Aveces

4= Casi siempre

5 = Siempre

Variable: Calidad de gestion pedagdgica del director
Cuestionario sobre Calidad de Gestion Pedagdgica del director
Ficha Técnica

Autor : M. Sc. Wilson Torres Delgado

27



C)

Procedencia : Lima

Versioén : En espafiol

Afo de construccion : 2017

Administracién : Individual y/o colectiva

Tiempo de aplicacion  : 30 minutos aproximadamente
Significacion

El cuestionario sobre gestion pedagogica del director es un test de 20
items que establece la gestién pedagdgica que realiza el director en una
institucion. El cuestionario evalia 4 dimensiones, estos son:

e Direccionalidad Institucional

e Calidad educativa

e Metodologia

e Estrategias

Las alternativas a elegir en cada afirmacion, son los siguientes:

1 : Muydeficiente
2 : Deficiente

3 : Regular

4 . Eficiente

5 : Muy eficiente

Variable: Actitud docente hacia lainnovacién educativa
Cuestionario de lainnovacién educativa

Ficha Técnica

Autor : Traver y Garcia
Adaptacion : Lescano (2016)

Afo de construccion : 2014

Dimensiones:

» Planesy programas de estudio
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YV V V V

Proceso educativo
Uso de las tecnologias de comunicacion e informacion
Modalidades alternativas para el aprendizaje

Gobierno, direccién y gestion

Significacion: Recoger y describir las actitudes referentes a la innovacién

educativa percibida por los docentes de una institucién educativa.

Escalas

La escala de valoracion es de 1 al 5 con los siguientes parametros:

1.

2.

3.

4.

5.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Neutro

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

3.7.  Seleccién, validaciéon y confiabilidad de los instrumentos de investigacion

La validez de un instrumento establece si realmente mide en forma

objetiva la variable estudiada.

a) Instrumento de la variable liderazgo del director

Para validar el instrumento que mide la variable liderazgo del director, se ha

seguido el procedimiento siguiente:

1.

Se ha seleccionado por via internet los instrumentos que miden la
variable liderazgo del director en instituciones educativas de Educacion
Bésica Regular.

Luego se ha seleccionado el instrumento mas apropiado denominado:
Cuestionario de Liderazgo del director en un centro educativo.
Posteriormente se aplicé en una prueba piloto para medir el nivel de
confiabilidad.

El instrumento quedé establecido con un total de 45 items.
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b)

c)

Para calcular el grado de confiabilidad del instrumento se analiz6 mediante
el estadistico Alfa de Cronbach. El instrumento denominado Cuestionario
de Liderazgo del director en un centro educativo obtuvo un valor de 0.87 de
confiabilidad. Considerado como un coeficiente alto, se establecié que los
items miden de forma confiable la variable liderazgo del director en
instituciones educativas de Educacion Basica Regular.

Instrumento de la variable calidad de gestion pedagogica del director

Para validar el instrumento que mide la variable calidad de gestion

pedagdgica del director, se ha seguido el procedimiento siguiente:

1. Se ha seleccionado por via internet los instrumentos que miden la
variable calidad de gestion pedagdgica del director en instituciones
educativas de Educacion Basica Regular.

2. Luego se ha seleccionado el instrumento mas apropiado denominado:
Cuestionario sobre Calidad de Gestion Pedagdgica del director.

3. Posteriormente se aplicd en una prueba piloto para medir el grado de
confiabilidad.

4. Elinstrumento quedé establecido con un total de 20 items.

Para calcular el grado de confiabilidad del instrumento se analizé mediante

el estadistico Alfa de Cronbach. El instrumento denominado Cuestionario

sobre Calidad de Gestion Pedagdgica del director obtuvo un valor de 0.82

de confiabilidad. Considerado como un coeficiente alto, se establecié que

los items miden de forma confiable la variable calidad de gestién pedagogica
del director en instituciones educativas de Educacion Basica Regular.

Instrumento de la variable actitud docente hacia la innovacion

educativa

Para validar el instrumento que mide la variable actitud docente hacia la

innovacién educativa, se ha seguido el procedimiento siguiente:
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3.8.

3.9.

1. Se ha seleccionado por via internet los instrumentos que miden la
variable actitud docente hacia la innovacion educativa en instituciones
educativas de Educacion Béasica Regular.

2. Luego se ha seleccionado el instrumento mas apropiado
denominado:

Cuestionario de la Innovacion Educativa.

3. Posteriormente se aplicé en una prueba piloto para medir el grado de
confiabilidad.

4. Elinstrumento quedé establecido con un total de 13 items.

Para calcular el grado de confiabilidad del instrumento se analizé mediante

el estadistico Alfa de Cronbach. El instrumento denominado Cuestionario

de la Innovaciéon Educativa obtuvo un valor de 0.85 de confiabilidad.

Considerado como un coeficiente alto, se establecié que los items miden de

formaconfiable la variable actitud docente hacia la innovacion educativa en

instituciones educativas de Educacion Basica Regular.

Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

Las técnicas estadisticas utilizadas fueron:
= Distribucién de Frecuencia
=  Media Aritmética
=  Desviacion Estandar
= Coeficiente de Correlacion de Pearson
= Coeficiente de Correlaciéon rho de Spearman
Tratamiento estadistico

El andlisis y procesamiento estadistico se realiz6 con el programa
informatico SPSS version 22, que es un programa informatico estadistico utilizado

principalmente para la investigacion social.
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3.10. Orientacidn ética, filosoficay epistémica
La presente investigacion tuvo como orientacion filoséfica los principios

éticos de la autonomia, la confidencialidad y la justicia:

1. Los docentes respondieron con total libertad y autonomia alas
encuestas.

2. Durante la aplicacion de las encuestas, los administradores no
han influenciado en absoluto en las respuestas de los docentes.

3. Los datos de las encuestas realizados por los docentes se han tratado
con total confidencialidad.

4. Se dio un trato equitativo a todos los docentes encuestados.
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4.1.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcién del trabajo de campo

Luego de haber establecido la version definitiva de los tres instrumentos
de investigacion que miden las variables liderazgo del director, calidad de
gestiéon pedagdgica del director y actitud docente hacia la innovacién educativa
en la Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado de Bellido”, se procedio
con el estudio de la prueba piloto para determinar el grado de confiabilidad. El
procesamiento estadistico de la prueba piloto, arrojo los siguientes resultados:
la prueba denominado Cuestionario de Liderazgo del director en un centro
educativopara medir liderazgo del director, resulté con un Alfa de Cronbach de
0.87 de fiabilidad; asimismo, la prueba denominado Cuestionario sobre Calidad
de Gestidn Pedagdgica del director que mide la variable calidad de gestidén
pedagdgica del director, tuvo un Alfa de Cronbach de 0.82 de fiabilidad; la
prueba denominado Cuestionario de la Innovacion Educativa para medir actitud
docente hacia la innovacion educativa, resulté con un Alfa de Cronbach de 0.85
de fiabilidad. Como estos valores de consistencia internas son altas, queda
establecido la fiabilidad de los instrumentos. Posteriormente, se procedid con la
aplicacion de los instrumentos a los 80 docentes que conforman la muestra del

estudio.
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Luego, se procedio con el procesamiento correspondiente de los datos.
Se analiz6 e interpretd los resultados con los estadisticos descriptivos y
correlacionales utilizando el programa informatico SPSS versién 22. Finalmente,
se redact6 el informe definitivo de la investigacion.
4.2. Presentacién, analisis e interpretacion de resultados
Seguidamente se presentan los resultados del trabajo de campo
Tabla N° 1:
Liderazgo del director en la Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado de

Bellido”, por dimensiones y en general.

LIDERAZGO DEL DIRECTOR
DIMENSIONES DE LIDERAZGO DEL DIRECTOR
z P % ) | LIDERAZGO
(7)) O \ P \_
LUl o = o 8 <O ody DEL
- n o zZ F <~ 0 < E < | DIRECTOR
S wS Qw35 3 _. < xrz>
= ) < wsSA EN
e Z D S ) S L 203 GENERAL
< E L =<a n <=
x = o> Z < ()]
- w L o~ Z
@)
fi hi fi hi fi hi fi hi fi hi
Alto 16 20 % 13 16 % 14 17 %| 17 21 % 15 19 %
Medio 26 32% 25 [ 31% 24 30%| 29 36 % 26 32%
Bajo 38 48 % 42 53% | 42 53%| 34 43 % 39 49 %
TOTAL 80 | 100 | 80 | 100 | 80 | 100| 80 | 100 | 80 | 100
NIVELES INTERPRETACION
Alto Alto nivel de liderazgo
Medio Adecuado nivel de liderazgo
Bajo Bajo nivel de liderazgo
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Grafico N° 1;

Liderazgo del director en la Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado de
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El resultado descriptivo de la variable liderazgo del director que
caracterizaa la Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado de Bellido”, se
exponen en latabla N° 01y en su correspondiente grafico N° 01, establecidos con
su respectiva frecuencia (fi) y porcentaje (hi), y considerando tanto por sus
dimensiones, asi como el liderazgo del director en general.

Los indices estadisticos obtenidos sobre el liderazgo del director, se
muestran en los siguientes datos:

> El 19 % (15) de docentes opinan que en la Institucién Educativa
Emblemética“Maria Parado de Bellido”, hay un alto nivel de liderazgo
del director.

> El 32 % (26) de docentes afirman que en la Institucion Educativa
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Emblematica“Maria Parado de Bellido”, existe un adecuado nivel de
liderazgo del director.
El 49 % (39) de docentes, sostienen que en la Institucion Educativa
Emblematica“Maria Parado de Bellido”, predomina un bajo nivel de
liderazgo del director.

Tabla N° 2:

Calidad de gestion pedagdgica del director en la Institucién Educativa

Emblematica “Maria Parado de Bellido”, por dimensiones y en general.

CALIDAD DE GESTION PEDAGOGICA DEL DIRECTOR

DIMENSIONES DE CALIDAD DE

GESTION CALIDAD
PEDAGOGICA DEL DIRECTOR DE
- GESTION
%) PEDAGO-
<
Ll 83 < 3 ! GICA DEL
m 248 Q> o) o DIRECTOR
> 25 gF = LI EN
P 53 =3 3 > GENERAL
HE 38 | ¢ :
(Llj 0 L E (%)
x <z = w
&)
fi hi fi hi fi hi fi hi fi hi
ALTA 13 | 16% | 12 | 15% | 15 | 19% | 16 | 20% | 14 | 17%
MEDIA 25 | 31% | 21 | 26% | 23 | 29% | 19 | 24% | 22 | 28%
BAJA 42 | 53% | 47 | 59% | 42 | 52% | 45 | 56% | 44 | 55%
TOTAL 80 | 100 |80 | 100 |80 | 100 | 80 | 100 | 80 | 100
NIVELES INTERPRETACION
ALTA Alta calidad de gestion pedagogica del director
MEDIA Calidad media o0 adecuada de gestidén pedagdgica del director
BAJA Baja calidad de gestion pedagogica del director
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TOTAL DE DOCENTES

Grafico N° 2;

Calidad de gestion pedagogica del director en la Instituciéon Educativa
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El resultado descriptivo de la variable calidad de gestion pedagogica del

director que caracteriza a la Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado

de Bellido”, se exponen en la tabla N° 02 y en su correspondiente grafico N° 02,

establecidos con su respectiva frecuencia (fi) y porcentaje (hi), y considerando

tantopor sus dimensiones, asi como la calidad de gestién pedagdgica del

director en general.

Los indices estadisticos obtenidos sobre la calidad de gestién

pedagdgica del director, se muestran en los siguientes datos:

>

El 17 % (14) de docentes expresaron que en la Institucion Educativa
Emblematica “Maria Parado de Bellido”, existe una alta calidad de
gestion pedagdgica del director.

El 28 % (22) de docentes han declarado que en la Institucion Educativa
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Actitud docente hacia la innovacion educativa en la Institucién Educativa

Emblematica “Maria Parado de Bellido”, por dimensiones y en general.

Emblematica “Maria Parado de Bellido”, hay una adecuada calidad de

gestion pedagdgica del director.

El 55 % (44) de docentes calificaron que en la Institucion Educativa

Emblematica “Maria Parado de Bellido”, predomina una baja calidad de

gestion pedagogica del director.

Tabla N° 3:

ACTITUD DOCENTE HACIA LA INNOVACION
EDUCATIVA
DIMENSIONES DE ACTITUD DOCENTE HACIA
LA INNOVACION EDUCATIVA
" N ACTITUD
(1]
a W zz| 0O DOCENTE
- >0 o Q9 22 50| 8% 2| g2 HACIA
o | ps3 | 8 | 38,3% &EuUy| 2886
= 230 03 BaUSS| 5252 | w8E | INNOVACION
<Ewn X2 oz Z%| <X<w D W EDUCATIVA
g QU aQ a0 g,_,_ 8|_°-g HE0e EN GENERAL
i F 0Z| 332 < o
a <
@)
fi hi fi hi fi hi fi hi fi hi fi hi
ALTO 11 14% | 16 | 20% 10 12 % 9 11% | 14 17 % 12 15%
MEDIO 32 40% | 27 | 34% 34 43% | 29 | 36% | 28 35% 30 37 %
BAJO 37 46% | 37 | 46 % 36 45% | 42 | 53% | 38 48 % 38 48 %
TOTAL 80 | 100 | 80 | 100 | 80 | 100 | 80 | 100 | 80 | 100 | 80 100
NIVELES INTERPRETACION
Alto o elevado comportamiento de actitud docente
ALTO : . S .
hacia la innovacion educativa.
Comportamiento de actitud docente adecuado hacia
MEDIO . - .
la innovacion educativa.
BAJO Bajo comportamiento de actitud docente hacia la

innovacion educativa.
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Grafico N° 3:
Actitud docente hacia la innovacién educativa en la Institucion Educativa

Emblematica “Maria Parado de Bellido”, por dimensiones y en general.
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El resultado descriptivo de la variable actitud docente hacia la innovacion
educativa que caracteriza a la Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado de
Bellido”, se exponen en la tabla N° 03 y en su correspondiente grafico N° 03,
establecidos con su respectiva frecuencia (fi) y porcentaje (hi), y considerando tanto por
sus dimensiones, asi como la actitud docente hacia la innovacion educativa en general.

Los indices estadisticos obtenidos sobre la actitud docente hacia la innovacion

educativa, se muestran en los siguientes datos:

> El 15 % (12) de docentes demostraron tener un alto o elevado
> comportamiento de actitud docente hacia la innovacion educativa.
> El 37 % (30) de docentes demostraron tener un comportamiento de
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actitud docente adecuado hacia la innovacion educativa.
> El 48 % (38) de docentes demostraron tener un
> bajo comportamiento de actitud docente hacia la innovacion educativa.
4.3. Pruebade hipotesis
Andlisis correlacional entre liderazgo del director, calidad de
gestién pedagédgica del director y actitud docente hacia la innovacién
educativa enla Institucion Educativa Emblemética “Maria Parado de
Bellido”
Tabla N° 4:
Coeficiente de correlacion de Pearson entre las dimensiones de liderazgo del

director y las dimensiones de calidad de gestién pedagdgica del director

DESVIACION
VARIABLE: LIDERAZGO DEL DIRECTOR | PROMEDIO ESTANDAR N
Transmision de entusiasmo 25,72 1,56 80
Vision de futuro 23,64 1,34 80
Estimulacion para la superacion 24,31 1,92 80
Consideracion a asuntos individuales 24 .47 2,76 80
LIDERAZGO DEL DIRECTOR EN GENERAL 103,58 1,45 80

VARIABLE: CALIDAD DE DESVIACION
~ GESTION PROMEDIO | "estANDAR | N

PEDAGOGICA DEL DIRECTOR
Direccionalidad institucional 10,57 1,16 80
Calidad educativa 9,86 1,54 80
Metodologia 10,34 2,28 80
Estrategias 11,96 1,83 80
CALIDAD DE GESTION PEDAGOGICA DEL 44,21 2,94 80
DIRECTOR EN GENERAL
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o= ST s N
Transmisién de entusiasmo 0.76* 0.81* 0,78* 0,79+
Vision de futuro 0,78* 0,76* 0,79* 0,76*
Estlmulgglon parala 0,77 0,83* 0,80* 0,77*
superacion
Consideracion 0,82* 0,76 0,77* 0,81*
a asuntos individuales
*p <0.05
N =80

El andlisis estadistico correlacional entre las dimensiones de la variable

liderazgo del director y las dimensiones de la variable calidad de gestién

pedagdgica del director en la Institucién Educativa Emblematica “Maria Parado

deBellido”, se exponen en la tabla N° 04. El estudio se realiz6 con el estadistico

Coeficiente de Correlacion de Pearson.

Los resultados correlacionales evidencian que, entre las variables

liderazgodel director y calidad de gestién pedagdgica del director, existe una

correlacion fuerte y positiva (r > 0.75) y (r < 0.90). En tal sentido, se establece

gue la correlacion entre las dos variables se presenta de manera significativa.

El andlisis estadistico se realizé con un nivel de significancia de 0,05 bilateral.
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Tabla N° 5:

Coeficiente de correlacion de Pearson entre las dimensiones de liderazgo del

director y las dimensiones de actitud docente hacia la innovacion educativa.

) DESVIACION
VARIABLE: LIDERAZGO DEL DIRECTOR | PROMEDIO ESTANDAR N
Transmisién de entusiasmo 25,72 1,56 80
Vision de futuro 23,64 1,34 80
Estimulacion para la superacién 24,31 1,92 80
Consideracion a asuntos individuales 24,47 2,76 80
LIDERAZGO DEL DIRECTOR EN GENERAL 103,58 1,45 80
VARIABLE: ACTITUD DESVIACION
DOCENTE HACIALA PROMEDIO " "esTaNDAR | N
INNOVACION
EDUCATIVA
Planes y programas de estudio 7,35 2,75 80
Proceso educativo 6,95 1,36 80
Uso de las tecnologias de comunicacion e 7,67 1,84 80
informacion
Modalidades alternativas para el aprendizaje 6,15 2,62 80
Gobierno, direccién y gestion 6,24 1,24 80
ACTITUD DOCENTE HACIA LA INNOVACION 29,85 1,67 80
EDUCATIVA EN GENERAL
0 z
© O N
£ s 0 @ 3
© © O @ S
S S - 0 o =
5o 3 2 sS=| o
>0 (@] - S = N c
=] n () = © 5 = &
[T Q ° © S ¢ 200
Sg | ¢ 5 | 82%| 2%
s a - S8 05
Transmisién de entusiasmo 0.76* 0.83* 0.78* 0.81* 0.79%
Vision de futuro 0,78 | 078 | 076* | 077* | 076"
Estlmulg(flon parala 0.81* 0,77* 0,82* 0,76* 0,84*
superacion
Consideracion 077 | 081* | 076* | 082* | 076"
a asuntos individuales
*p<0.05
N =80
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El andlisis estadistico correlacional entre las dimensiones de la variable
liderazgo del director y las dimensiones de la variable actitud docente hacia la
innovacién educativa en la Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado de
Bellido”, se exponen en la tabla N° 05. El estudio se realizé con el estadistico
Coeficiente de Correlacion de Pearson. Los resultados correlacionales
evidencian que, entre las variables liderazgo del director y actitud docente hacia
la innovacioneducativa, existe una correlacion fuerte y positiva (r > 0.75) y (r
< 0.90). En tal sentido, se establece que la correlacion entre las dos variables
se presenta de manera significativa. El analisis estadistico se realiz6 con un
nivel de significancia de 0,05 bilateral.

Tabla N° 6:
Coeficiente de correlacion de Pearson entre las dimensiones decalidad de
gestién pedagdégica del director y las dimensiones de actitud docente hacia la

innovacion educativa.

VARIABLE: CALIDAD DE DESVIACION
~ GESTION PROMEDIO | “estANDAR | N
PEDAGOGICA DEL DIRECTOR
Direccionalidad institucional 10,57 1,16 80
Calidad educativa 9,86 1,54 80
Metodologia 10,34 2,28 80
Estrategias 11,96 1,83 80
CALIDAD DE GESTION PEDAGOGICA DEL 44,21 2,94 80
DIRECTOR EN GENERAL
VARIABLE: ACTITUD DESVIACION
DOCENTE HACIA PROMEDIO | ‘EgTANDAR | N
LA INNOVACION EDUCATIVA

Planes y programas de estudio 7,35 2,75 80
Proceso educativo 6,95 1,36 80
Uso de las tecnologias de comunicacién e 7,67 1,84 80
informacién
Modalidades alternativas para el aprendizaje 6,15 2,62 80
Gobierno, direccion y gestion 6,24 1,24 80
ACTITUD DOCENTE HACIA LA INNOVACION 29,85 1,67 80
EDUCATIVA EN GENERAL
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Direccionalidad institucional 0,82* 0,78* 0,79* 0,80* 0,85*
Calidad educativa 0,83* 0,81* 0,78* 0,79* 0,76*
Metodologia 0,76* 0,79* 0,76* 0,76* 0,77*
Estrategias 0,78* 0,77* 0,76* 0,78* 0,83~
*p <0.05
N =80

El andlisis estadistico correlacional entre las dimensiones de la variable
calidad de gestién pedagoégica del director y las dimensiones de la variable
actitud docente hacia la innovacion educativa en la Institucion Educativa
Emblematica “Maria Parado de Bellido”, se exponen en la tabla N° 06. El estudio
se realizé con el estadistico Coeficiente de Correlacién de Pearson.

Los resultados correlacionales evidencian que, entre las variables
calidad de gestién pedagogica del director y actitud docente hacia la innovacién
educativa,existe una correlacién fuerte y positiva (r > 0.75) y (r < 0.90). En tal
sentido, se establece que la correlacion entre las dos variables se presenta de
manera significativa. El analisis estadistico se realiz6 con un nivel de

significancia de 0,05 bilateral.
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Tabla N° 7:
Correlacion con larho de Spearman entre liderazgo del director y calidad de

gestion pedagdgica del director.

Variables Calidad de gestién
pedagogica del director

Liderazgo del director 0.65**

**p < 0.01
N =80

El estudio correlacional con los promedios generales de las variables
liderazgo del director y calidad de gestion pedagdgica del director, se realizaron
a través del analisis de Correlaciébn con la rho de Spearman. El estudio
correlacionalse expone en la tabla N° 07.

Los calculos estadisticos demuestran que, entre la variable liderazgo del
director y la variable calidad de gestion pedagdgica del director, hay una
correlacion lineal, fuerte y directamente proporcional (r>0.51) y (r<0.75).
En tal sentido, se establece que, entre el liderazgo del director y la calidad de
gestion pedagodgica del director en la Institucion Educativa Emblematica “Maria
Parado de Bellido”, existe una correlaciéon estadisticamente significativa a un

nivel de significancia de 0,01 bilateral.
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Tabla N° 8:
Correlacion con larho de Spearman entre liderazgo del director y actitud

docente hacia lainnovacion educativa.

Variables Actitud docente haciala
innovacion educativa

Liderazgo del director 0.70**

**p < 0.01
N =80

El estudio correlacional con los promedios generales de las variables
liderazgo del director y actitud docente hacia la innovacion educativa, se
realizaron a través del andlisis de Correlacion con larho de Spearman. El estudio
correlacional se expone en la tabla N° 08.

Los calculos estadisticos demuestran que, entre la variable liderazgo del
director y la variable actitud docente hacia la innovacion educativa, hay una
correlacion lineal, fuerte y directamente proporcional (r > 0.51) y(r < 0.75).
Ental sentido, se establece que, entre el liderazgo del director y la actitud docente
hacia la innovacion educativa en la Institucion Educativa Emblematica “Maria
Parado de Bellido”, existe una correlaciéon estadisticamente significativa a un

nivel de significancia de 0,01 bilateral.
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Tabla N° 9:

Correlacion con larho de Spearman entre calidad de gestion pedagdgica de

director y actitud docente hacia lainnovacién educativa.

Variables Actitud docente haciala
innovacion educativa

Calidad de gestion pedagogicadel 0.68**
director

4.4,

**p < 0.01
N =80

El estudio correlacional con los promedios generales de las variables
calidad de gestion pedagdgica del director y actitud docente hacia la innovacién
educativa, se realizaron a través del andlisis de Correlacion con la rho de
Spearman. El estudio correlacional se expone en la tabla N° 09.

Los calculos estadisticos muestran que, entre las variables calidad de
gestion pedagdgica del director y actitud docente hacia la innovacion educativa,
hay una correlacion lineal, fuerte y directamente proporcional (r > 0.51) y (r
< 0.75). En tal sentido, se establece que, entre la calidad de gestién pedagodgica
deldirector y la actitud docente hacia la innovacion educativa en la Institucion
Educativa Emblematica “Maria Parado de Bellido”, existe una correlacion
estadisticamente significativa a un nivel de significancia de 0,01 bilateral.
Discusion de resultados

La presente investigacion ha arrojado resultados que evidencian
correlaciones fundamentales entre las variables estudiadas.

En primer lugar, la investigacién establece que existe una relacion
significativa y positiva entre el liderazgo del director y la calidad de su gestién

pedagdgica. Esto significa que un director con habilidades de liderazgo tiende a
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llevar a cabo una gestion pedagdgica de mayor calidad. La capacidad del
director para inspirar, guiar y apoyar a su equipo tiene un impacto directo en la
forma en que se implementan y desarrollan las politicas pedagogicas en su
institucion educativa.

Estos resultados coinciden con muchas investigaciones, las cuales
indican que un liderazgo efectivo del director, es fundamental para el desarrollo
y la implementacién de préacticas pedagoégicas de docentes de alta calidad. La
figura del director, en este contexto, no solo es vista como un administrador, sino
como un lider pedagdgico, que influye de manera directa en la calidad educativa
de la institucion que dirige.

En segundo lugar, el estudio revela que existe una relacién positiva y
significativa entre el liderazgo del director y la actitud docente hacia la innovacién
educativa. Esto implica que el liderazgo y la direccion influyen en la forma en
gue los docentes perciben y adoptan nuevas metodologias y tecnologias
educativas. El rol que cumple el director en una organizacién educativa debe ser
la de fomentar una cultura de innovacion dentro de la institucion, inspirar y
apoyar a los docentes en su disposicién a adoptar nuevos métodos y técnicas.
Este resultado podria explicar por el hecho de que un lider que promueve un
ambiente de aperturay colaboracién puede fomentar una actitud mas positiva
hacia el cambio y la innovacién educativa por parte de los docentes; por lo tanto,
el director juega un papel crucial en la creacion de un ambiente escolar propicio
para la innovacion.

En tercer lugar, la investigacion establece que hay una relacién positiva
y significativa entre la calidad de la gestion pedagdgica del director y la actitud de
los docentes hacia la innovacion educativa. Este resultado subraya la
importancia de una gestion pedagogica de alta calidad en la promocién de una
actitud positiva y receptiva hacia la innovaciéon en el aula. Cuando la gestion

pedagdgica es eficaz, los docentes pueden sentirse mas respaldados y
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preparados para explorar nuevasestrategias y enfoques en su ensefianza.

Un director que enfatiza la calidad en la ensefianza y el aprendizaje, y
gue ofrece apoyo y recursos para la experimentacion, puede fomentar un
entorno en el que los docentes se sientan empoderados para innovar. Estos
resultados refuerzan la idea de que una gestién pedagdgica de alta calidad por
parte del director, puede ser un catalizador fundamental para la adopcién de
practicas innovadoras del docente en el aula.

Desde esta perspectiva, la investigacion destaca la importancia del papel
del director en la promocion de préacticas pedagdgicas de alta calidad y la
adopcion de innovaciones educativas. Es fundamental que las politicas
educacionales consideren el fortalecimiento del liderazgo y la gestidon
pedagdgica de los directores como una estrategia para mejorar la actitud y
practica docente en relacion a la innovacién educativa.

Los resultados de este estudio ofrecen una valiosa contribucion al
entendimiento de como las practicas de liderazgo y gestion en el nivel directivo
pueden influir en la disposicion y habilidad de los docentes para adoptar
enfoques innovadores en su enseflanza. También tienen importantes
implicaciones para la formacion de directores, asi como para las politicas y
practicas en la gestion educativa. La promocion de un liderazgo eficaz podria
ser un camino clave hacia la mejora de la calidad educativa y la innovacion en

las instituciones educativas.
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CONCLUSIONES

Se determina que existen relaciones estadisticamente significativas y positivas
entre liderazgo del director y calidad de gestién pedagdgica del director en la
Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado de Bellido”.

Se determina que existen relaciones estadisticamente significativas y positivas
entre liderazgo del director y actitud docente hacia la innovacion educativa en la
Institucion Educativa Emblemética “Maria Parado de Bellido”.

Se determina que existen relaciones estadisticamente significativas y positivas
entre calidad de gestion pedagogica del director y actitud docente hacia la
innovacion educativa en la Institucion Educativa Emblematica “Maria Parado de

Bellido”.



RECOMENDACIONES

Demostrada la importancia que tienen el liderazgo del director, la calidad de gestion
pedagdgica del director y la actitud docente hacia la innovacién educativa en una
institucion educativa, se debe promover e implementar eventospedagdgicos como
talleres y cursos relacionados con estas tematicas, esto permitira mejorar la calidad
educativa de la institucion.

Para contar con una vision mas amplia sobre el liderazgo del director, la calidadde
gestion pedagdgica del director y la actitud docente hacia la innovacién educativa
en una institucion educativa, es importante explorar otros factores externos que
puedan influir en las variables, tales como: las actitudes asertivas,la satisfaccion

laboral del docente, clima organizacional en la institucién, entre otros.
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INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA “MARIA PARADO DE BELLIDO”
CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DEL DIRECTOR EN UN CENTRO

EDUCATIVO

ESTIMADO DOCENTE

Este cuestionario esta pensado para describir el estilo de liderazgo del
director en un centro educativo. En este caso se refiere a las percepciones que
usted tiene de la actuacion del director en su Institucion Educativa.

No hay respuestas que se puedan considerar mejores 0 peores.
Solamente es un instrumento exhaustivo para saber cuales son las
percepciones de las relaciones del director con su Institucion.

Las respuestas que usted contestara son totalmente anénimas y se
analizard la informacion de tal modo que ninguna persona quedara
identificada, ya que las valoraciones seran siempre globales.

El significado de los valores son los siguientes:

1 = Nunca

2 = Pocas veces

3 = A veces

4 = Casi siempre

5 = Siempre

NO HAY RESPUESTAS CORRECTAS O INCORRECTAS, debes responder
seflalando con una X so6lo una de las alternativas correspondiente a cada
afirmacion, con la mayor precision y sinceridad posible.

Gracias por tu colaboracion.



MI DIRECTOR/ A ...

ITEMS

VALORES

2

3

4

5

1. Me presta ayuda cuando observa mis esfuerzos.

2. Me proporciona formas nuevas de enfocar problemas.

3. No interviene hasta que los problemas se agravan.

4. Centra su atencién en aquello que no funciona de
acuerdo con lo previsto. (lrregularidades, errores o
desviaciones de los estandares)

5. Se involucra cuando surgen temas importantes.

6. Da a conocer cudles son sus valores y
principios masimportantes.

7. Esta presente cuando se le necesita.

8. Considera diferentes perspectivas cuando intenta
solucionar los problemas.

9. Habla de forma optimista sobre el futuro.

10. Me hace sentir orgulloso/a de trabajar con él/ella.

11. Personaliza las responsabilidades cuando se fijan los
objetivos.

12. Espera a que las cosas vayan mal antes de
intervenir.

13. Habla entusiastamente acerca de qué necesidades
debenser satisfechas.

14. Enfatiza la importancia de tener un fuerte sentido del
deber.

15. Dedica tiempo a ensefar y capacitar al
equipo de profesores.

16. Establece los incentivos relacionados con la
consecucionde objetivos.

17. Muestra que no es partidario de “si yo no lo he roto,
yo no arreglo”.

18. Va mas alla de su propio interés por el bien del
grupo.

19. Me trata como persona individual mas que
como miembro de un grupo.

20. Demuestra que los problemas deben ser crénicos
antes de actuar.

21. Se ha ganado mi respeto por su forma de actuar.

22. Concentra toda su atencién cuando resuelve
problemas,errores o quejas.




ITEMS

VALORES

2,3|4|5

23. Considera los aspectos morales y éticos en las
decisionesque toma.

24. Hace un seguimiento de los errores detectados.

25. Demuestra un sentido de autoridad y confianza.

26. Presenta una convincente vision del futuro.

27. Comunica regularmente los fracasos con el
fin desuperarlos.

28. Evita tomar decisiones.

29. Considera gue tengo necesidades y habilidades
diferentes de los otros.

30. Me hace ver los problemas desde muy distintos
angulos.

31. Me ayuda a mejorar mis capacidades.

32. Sugiere nuevas formas de completar el trabajo.

33. Se demora en responder los temas urgentes.

34. Enfatiza la importancia de una misién comun.

35. Expresa su satisfaccion cuando yo
cumplo las expectativas.

36. Expresa confianza en que las metas seran
cumplidas.

37. Es efectivo en satisfacer mis necesidades
relacionadascon el trabajo.

38. Utiliza formas de liderazgo que son satisfactorias.

39. Me incita a hacer mas de lo que yo tenia previsto.

40. Demuestra su autoridad.

41. Trabaja conmigo de una forma satisfactoria.

42. Aumenta mis deseos de tener éxito.

43. Consigue que la organizacion sea eficiente.

44. Incrementa mi esfuerzo y motivacion.

45, Lidera un grupo que es efectivo.




INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA “MARIA PARADO DE BELLIDO”

CCGPD

Cuestionario sobre Calidad de Gestion Pedagodgica del director

ESTIMADO DOCENTE:

A continuacion, encontrards una serie de afirmaciones referente a la
calidad de gestidon pedagdgica que realiza el director en tu plantel.
Lee con atencién y cuidado cada una de ellas.

En cada caso sefiale con una X la casilla correspondiente a la alternativa
que mejor represente cada situacion, de acuerdo a los cédigos de valores.

El significado de los cédigos de valores son los siguientes:

1 Muy deficiente
2: Deficiente

3: Regular

4: Eficiente

5: Muy eficiente

POR FAVOR CONTESTE TODAS LAS AFIRMACIONES. NO HAY
RESPUESTAS BUENAS O MALAS, solo debes

responder con la mayor precision y sinceridad posible a las afirmaciones.

Gracias.



ITEMS

VALORES

3

4

5

DIRECCIONALIDAD INSTITUCIONAL

1. Conduce de manera participativa la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos.

2. Lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes
de su institucion educativa.

3. Lidera procesos de evaluacidon de la gestién de la IE
en el marco de la mejora continua y el logro de los
aprendizajes.

4. Establece metas, objetivos e indicadores en funcién
del logro de los aprendizajes de los estudiantes.

5. Promueve la participacion democratica de los
diversos actores de la IE y la comunidad en favor de los
aprendizajes.

CALIDAD EDUCATIVA

6. Gestiona la calidad de los procesos pedagoégicos al
interior de la IE con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

7. Realiza un analisis reflexivo respecto a las
fortalezas, debilidades y necesidades de la IE.

8. Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todos los
estudiantes.

9. Gestiona las condiciones para la mejora
de los aprendizajes.

10. Orienta los procesos pedagdgicos para la mejora de
losaprendizajes.

METODOLOGIA

11. Logra el cumplimiento eficaz de la funcidn que realiza
el docente.

12. Toma decisiones acertadas para mejorar la
ensefanza en la |.E.

13. Cuenta con los instrumentos de gestion educativa
(PEI, PCI, PAT, POI, RI)

14. Supervisa constantemente las funciones que
realizan lostrabajadores de la IE.

15. Cuenta con herramientas adecuadas para la
evaluacionde su personal.




ITEMS VALORES

112 |3(4]|5

ESTRATEGIAS

16. Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica
de conflictos mediante el diadlogo, el consenso y la
negociacion.

17. Asume una actitud asertiva y empatica en el manejo
desituaciones conflictivas.

18. Fomenta la gestion del conflicto como oportunidad de
aprendizaje en la comunidad educativa.

19. Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y
manejo de situaciones de riesgo que aseguren la
seguridad e integridad de los miembros de la comunidad
educativa.

20. Orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos
en funciéon del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes.




INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA “MARIA PARADO DE BELLIDO”

CUESTIONARIO DE INNOVACION EDUCATIVA

ESTIMADO DOCENTE:

Agradecemos su colaboracién con la investigacion desarrollando el
cuestionario que permitira conocer la opinién que tienen los docentes acerca de
la innovacion educativa.

El cuestionario es de caracter anénimo.

Seguidamente se presentan 13 afirmaciones sobre la innovacion
educativa. Te pedimos que contestes a dichas preguntas reflexionando
detenidamente sobre el contenido de cada una de ellas.

El significado de los valores son los siguientes:

1 = Totalmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo

3 = Neutro

4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

NO HAY RESPUESTAS CORRECTAS O INCORRECTAS, debes
responder sefialando con una X s6lo una de las alternativas correspondiente a
cada afirmacion, con la mayor precision y sinceridad posible a las cuestiones

que se plantean.

Gracias por tu colaboracion



ITEMS VALORES

1/2]3|4]|5

1. El proceso de innovacion educativa la busca la
formacién integral.

2. El proceso de innovacion educativa es flexible a
los cambios.

3. El proceso de innovacion educativa tiene en
cuenta el diagndstico de las propuestascurriculares.

4. En el proceso de innovacion educativa los planesy
programas de estudio deben perfeccionarse.

5. La innovacidon pedagdgica es una innovacion de
naturaleza muy compleja.

6. En la innovacion educativa el proceso de
ensefanzay aprendizaje es responsabilidad
absoluta del docente.

7. La formacion del docente es un indicador de la
innovacion educativa.

8. El proceso de ensefianza y aprendizaje se enriquece
cuando la innovacién educativa aporta
nuevos recursos y materiales de aprendizaje.

9. En el proceso de innovacién educativa la
institucion educativa debe integrarse a redes de
investigacion mundial.

10. La innovacién educativa debe mejorar las redes
de cooperacidon e intercambio con instituciones
educativas del interior y exterior del pais.

11. En el proceso de innovacion educativa se debe
tener en cuenta nuevos paradigmas educativos.

12. El proceso de innovacion educativa implica
también el desarrollo y crecimiento de las
instituciones educativas.

13. En las instituciones educativas los cuadros de
direccion y gobierno deben liderar las
innovaciones educativas.




VALIDACION DEL JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

Apellidos y nombres del
informante:

CHAVEZ VALENTIN MARIA ELENA, identificado con DNI: 04015566

Centro Laboral:

Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle

Titulo de lainvestigacion:

Liderazgo del director, calidad de gestion pedagdgica del director y actitud docente
haciala innovacién educativa en la Institucion Educativa Emblematica “Maria
Parado de Bellido”

Nombre del instrumento:

El cuestionario sobre gestién pedagogica del director es un test de 20 items que
establece la gestiébn pedagdgica que realiza el director en una institucién. El
cuestionarioevalla 4 dimensiones, estos son:

[ Direccionalidad Institucional

0 Calidad educativa

00 Metodologia

0 Estrategias

Autor(a) del instrumento:

Lic. Morayma Amparo Molina Javier

ASPECTOS DE VALIDACION:

Indicadores Criterios Calificacion
1. Claridad Emplea lenguaje apropiado para las unidades muestrales. 10
2. Objetividad Esta expresado en conductas observables. 9
3. Actualidad Considera conceptos/teorias/modelos actualizados. 9
4. Organizaciéon |Presenta un disefio ordenado lo que facilita su comprension. 9
5. Suficiencia Considera el nimero suficiente de items para cada dimension. 9
6. Tamafo La cantidad de items esta en funcion de las unidades muestrales. 10
7. Intencionalidad [Sus items estan formulados para recoger informacion requerida. 10
8. Consistencia [Los items se basan en aspectos teéricos — cientificos. 9
9. Coherencia Sus items derivan de la operacionalizacion de variables. 9
10. Metodologia [El Instrumento corresponde al método y técnica a emplear en el estudio. 10
Suma de calificaciones: 94

Indicaciones: Calificar cada criterio dentro del rango de 0 a 10 puntos.
VALORACION DEL INSTRUMENTO:
Escala de Valoracion del Inadecuado [Poco AdecuadolAdecuado [YENFAGERIEGN Excelente
Instrumento De0ab50 De5l1a69 |De70a89 De 90 a 98 De 99 a 100

No aplicable Aplicable

OPINION DE APLICABILIDAD:

IAplicable E¥lAplicable después de corregir [No aplicable |

Pasco, 25 de julio del 2023

f\_ ~
\ ;‘
L/Ut' Q)
CHAVEZ VALENTIN MARIA ELENA

DNI: 04015566




VALIDACION DEL JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

Apellidos y nombres del | Mg. SANTOS HINOSTROZA WILIAM CESAR

informante: MAGISTER EGRESADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES
CARRION

DNI 04085373

Centro Laboral:

Titulo de lainvestigacion:| Liderazgo del director, calidad de gestién pedagdgica del director y actitud docente hacia
la innovacion educativa en la Institucion Educativa Emblematica “Maria Paradode Bellido”

Nombre del instrumento: | Cuestionario de Satisfaccion Laboral un test de 26 items que mide el nivel de satisfaccién
que tiene el o la docente referente a sus labores de trabajo en una institucion educativa.
El cuestionario evalla 4 dimensiones, estos son:

00 Satisfaccién con los estimulos y salarios

[0 Satisfaccién con las condiciones laborales

0 Satisfaccion con la supervision

[ Satisfaccion con el trabajo

Autor(a) del instrumento: | Lic. Morayma Amparo Molina Javier

ASPECTOS DE VALIDACION:

Indicadores Criterios Calificacion

1. Claridad Emplea lenguaje apropiado para las unidades muestrales. 10
2. Objetividad Esta expresado en conductas observables. 9
3. Actualidad Considera conceptos/teorias/modelos actualizados. 9
4. Organizacién Presenta un disefio ordenado lo que facilita su comprension. 10
5. Suficiencia Considera el numero suficiente de items para cada dimension. 10
6. Tamafio La cantidad de items esta en funcién de las unidades muestrales. 10
7. Intencionalidad | Sus items estan formulados para recoger informacién requerida. 9
8. Consistencia Los items se basan en aspectos tedricos — cientificos. 9
9. Coherencia Sus items derivan de la operacionalizacion de variables. 9
10. Metodologia El Instrumento corresponde al método y técnica a emplear en el estudio. 10
Sumade calificaciones: 95

Indicaciones: Calificar cada criterio dentro del rango de 0 a 10 puntos.
VALORACION DEL INSTRUMENTO:
Escala de Valoracién Inadecuado | Poco Adecuado| Adecuado Muy Adecuado Excelente

dellnstrumento De 0 a 50 De 51 a 69 De 70 a 89 De 90 a 98 De 99 a 100
No aplicable Aplicable

OPINION DE APLICABILIDAD:

| Aplicable Aplicable después de corregir | | No aplicable ||

Pasco, 26 de julio del 2023

- Y
////_ — J
Mg. SANTéS HINOSTROZA WILIAM CESAR

DNI 04085373




VALIDACION DEL JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

Apellidos y nombresdel
informante:

Dra. Liz Ketty BERNALDO FAUSTINO
Doctora en Ciencias de la Educacion conferido por la UNIVERSIDAD NACIONAL
DANIEL ALCIDES CARRION

Centro Laboral:

Titulo de lainvestigacion:

Liderazgo del director, calidad de gestién pedagdgica del director y actitud
docente hacia la innovacion educativa en la Institucion Educativa Emblematica
“Maria Paradode Bellido”

Nombre del instrumento:

El Cuestionario de Liderazgo de director en un Centro Educativo es un test de 45
items que valoran la capacidad de liderazgo que tiene el director en una
instituciéneducativa. El cuestionario evalla 4 dimensiones, estos son:
OTransmision de entusiasmo

0 Visién de futuro

0 Estimulacién para la superacion

[0 Consideracion a asuntos individuales

Autor(a) del instrumento:

Lic. Morayma Amparo Molina Javier

ASPECTOS DE VALIDACION:

Indicadores Criterios Calificacion

1. Claridad Emplea lenguaje apropiado para las unidades muestrales. 10
2. Objetividad Esta expresado en conductas observables. 9
3. Actualidad Considera conceptos/teorias/modelos actualizados. 9
4. Organizacion Presenta un disefio ordenado lo que facilita su comprension. 9
5. Suficiencia Considera el nimero suficiente de items para cada dimension. 9
6. Tamafio La cantidad de items esta en funcion de las unidades muestrales. 10
7. Intencionalidad | Sus items estan formulados para recoger informacién requerida. 10
8. Consistencia Los items se basan en aspectos tedricos — cientificos. 9
9. Coherencia Sus items derivan de la operacionalizacion de variables. 9
10. Metodologia El Instrumento corresponde al método y técnica a emplear en el estudio. 10

Suma de calificaciones: 94

Indicaciones: Calificar cada criterio dentro del rango de 0 a 10 puntos.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Escala de Valoracion

Inadecuado| Poco Adecuado| Adecuado Muy Adecuado Excelente

del Instrumento

De O0a 50 De 51 a 69 De 70 a 89 De 90 a 98 De 99 a 100

No aplicable Aplicable

OPINION DE APLICABILIDAD:

Aplicable

Aplicable después de corregir | | No aplicable |

Pasco, 25 de julio del 2023

o\ g

Dra. Liz Ketty BERNALDO FAUSTINO

DNI. 43230175




MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “LIDERAZGO DEL DIRECTOR, CALIDAD DE GESTION PEDAGOGICA DEL DIRECTOR Y ACTITUD DOCENTE HACIA LAINNOVACION

EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA “MARIA PARADO DE BELLIDO” — PASCO - 2023”

Problema

Objetivos

Hipétesis

Metodologia

¢ Qué relaciones existen entre
liderazgo del director, calidad de
gestion pedagdgica del director y

Establecer las relaciones que existen
entre liderazgo del director, calidad de

Hi = Existe una relacién estadisticamente
significativa entre liderazgo del director,

g actitud docente hacia Ia innovacion gegtién pedagdgica Qel d_irector y cglidad de ge_stién pedagégica_ del

S educativa en Ia Institucion actltud. docente hapla I_a innovacion q"ector_y actitud d_ocente haC|a_Ia _

© Educati blematica “Mari educativa enla Institucion Educativa innovacion educativa en la Institucion

ucativabm .enf?tlca Maria Emblematica “Maria Parado de Educativa Emblematica “Maria Parado
Parado de Bellido™? Bellido” d L 10
ellido”. e Bellido”.

_,| @ ¢Que relaciones existen entre a) Determinar las relaciones que existe H1 = Existe una relacién

o | liderazgo del director y calidad de entre liderazgo del director y calidad estadisticamente significativa entre

= gestion pedagdégica del director en de gestion pedagogica del director en la | liderazgo del director y calidad de

‘-g lalnstitucion Educativa Institucion Educativa Emblematica gestion pedagogica del director en la

i | Emblematica “Maria Parado de “Maria Parado de Bellido”. Institucion Educativa Emblematica
Bellido™? “Maria Parado de Bellido”.
ﬁééggg;ﬂgfﬁ?:;g?';t:;i?ﬂge b) Detgrminar las rel_aciones que_existen H2 :,E>_<iste una r_ela<_:i_én _

~ docente hacia la innovacion entre Ilderaz_go d_el dlrect.qr y actltu_d e_stad|st|cament.e5|gn|f|cat|ya entre

£ educativa en la Institucion docente hamg}la innovacion educatlyg Ilde_razgc_) del dlrgptor yact!tud docente

gl;, EducativaEmblematica “Maria enla Institucion Educapva Emblematica ham_a Ia_ [nnovaC|0|j educativa gn_ la

& parado de Bellido™ “Maria Parado de Bellido”. Institucion Educativa Emblematica

’ “Maria Parado de Bellido”.

c) ¢Qué relaciones existen entre c) Determinar las relaciones que H3 = Existe una relacién estadisticamente
calidad de gestion pedagdgica del existen entre calidad de gestién significativa entre calidad de gestion
director y actitud docente hacia la pedagoégica del director y actitud pedagdgica del director y actitud docente

o | innovacién educativa en la docente hacia la innovacion educativa hacia la innovacion educativa en la

g| Institucion Educativa en la Institucion Educativa Institucion Educativa Emblematica

& | Emblematica“Maria Parado de Emblematica “Maria Parado de “Maria Parado de Bellido”.

8| Bellido™ Bellido™.

wn

w

1. Tipo de investigacion:
Investigacion cientifica basica

2. Disefio de investigacion:

Investigacion No

ExperimentalDisefio

especifico:

Transeccional correlacional

Poblacion: N =89

Muestra: n = 80

Métodos: Inductivo,

Deductivo,Analitico, Sintético.

6. Instrumentos de recoleccion de
datos:Para medir Liderazgo del
director:
= Cuestionario de Liderazgo del director en un

CentroEducativo

Para medir Calidad de gestion pedagdgica del director:
= Cuestionario sobre Calidad de Gestién
Pedagdgica del director
Para medir Actitud docente hacia la innovacion
educativa:
= Cuestionario de la innovacion educativa

7. Técnicas de procesamiento de datos:
Distribucion de Frecuencia, Media
Aritmética,
Desviacion Estandar, Coeficiente de Correlacion de
Pearson, Coeficiente de Correlacion rho de
Spearman.

8. Tratamiento estadistico: Anélisis con el
programacomputacional SPSS, versién 22.

gk w




OPERACIONALIZACION

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
Transmite confianza y respeto.Genera
Transmisién de entusiasmo | lealtad y compromiso. Es honesto y
coherente.
Vision de futuro Genera compromiso de todos en los proyectos institucionales.
Liderazgo Desarrolla sentido de identidad en el cumplimiento de metas y objetivos de la institucion.
del director Estimulacion para la Motiva la actuacion con nuevas ideas y con responsabilidad. Motiva
superacion el crecimiento personal a todos.
Consideracion a asuntos Presta atencion a intereses personales.Es
individuales empatico.
Lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su comunidad educativa.
Direccionalidad institucional | Conduce de manera participativa la planificacion institucional a partir del conocimiento de losprocesos
: pedagdgicos.
Calidad de Realiza un andlisis reflexivo respecto a las fortalezas, debilidades y necesidades de la IE.
gestion Calidad Educativa Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la IE con el fin de alcanzar las metas de
pedagdgica aprendizaje. _ _ - _
del director Metodologia Toma decisiones acertadas para mejorar la ensefianza en la I.E. Logra el cumplimiento eficaz de la
funcion que realiza el docente.
Asume una actitud asertiva y empatica en el manejo de situaciones conflictivas.
Estrategias Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso y
la negociacion.
Planes y programas de Formacion integral, Flexibilidad, Fundamentacion diagnostica de las propuestas curriculares,
Actitud estudio Criterios orientadores para la innovacion de planes y programas.
docente Proceso educativo Proceso de aprendizaje, Proceso de ensefianza, Formacion docente para el aprendizaje, Recursos y
hacia la - materiales Qe aprendlza_qe. ——— —— - . — .
innovacion Uso de las tgcnq[oglas de | Red educativa, Red de investigacién, Red de cooperacion e intercambio, Red de vinculacion social.
docente comunicacion e

informacion

Modalidades alternativas
para el aprendizaje

Paradigma educativo, Modelos de organizacion, Proceso de ensefianza y aprendizaje.

Gobierno, direccién y
gestion

Criterios orientadores, Gobierno, Direcciéon, Gestion.




