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RESUMEN

El objetivo del estudio fue determinar la relacion la relacion de la gestion
municipal y la inversion pablica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023. El
tipo de investigacion es el no experimental; disefio correlacional, poblacién 41
trabajadores, siendo la una muestra intencional 41 trabajadores, la técnica encuesta y el
instrumento el cuestionario de tipo de escala de Likert.

Segun la prueba de hipdtesis general, se comprobd que Existe relacion
significativa entre de la gestion municipal y la inversién pablica en la municipalidad
distrital de Yarusyacan, 2023.

Para la hipotesis especifica 1 se verifico que Existe relacion significativa entre el
desarrollo organizacional y la inversion publica en la municipalidad distrital de
Yarusyacan, 2023.

Para la hipotesis especifica 2 se comprobd que Existe relacion significativa entre
las finanzas municipales y la inversion puablica en la municipalidad distrital de
Yarusyacan, 2023.

Para la hipotesis especifica 3 se verifico que Existe relacién significativa entre
los servicios y proyectos con la inversion publica en la municipalidad distrital de
Yarusyacan, 2023.

Para la hipotesis especifica 4 se verifico que Existe relacion significativa entre la
gobernabilidad y democracia con la inversién pablica en la municipalidad distrital de
Yarusyacan, 2023.

Palabras Clave: Gestion municipal, inversion publica



ABSTRACT

The objective of the study was to determine the relationship between municipal
management and public investment in the district municipality of Yarusyacén, 2023. The
type of research is non-experimental; correlational design, population 41 workers, being
the intentional sample 41 workers, the survey technique and the instrument the Likert
scale type questionnaire.

According to the general hypothesis test, it was found that there is a significant
relationship between municipal management and public investment in the district
municipality of Yarusyacan, 2023.

For specific hypothesis 1, it was verified that there is a significant relationship
between organizational development and public investment in the district municipality
of Yarusyacan, 2023.

For specific hypothesis 2, it was verified that there is a significant relationship
between municipal finances and public investment in the district municipality of
Yarusyacéan, 2023.

For specific hypothesis 3, it was verified that there is a significant relationship
between services and projects and public investment in the district municipality of
Yarusyacan, 2023.

For specific hypothesis 4, it was verified that there is a significant relationship
between governance and democracy and public investment in the district municipality of
Yarusyacan, 2023.

Keywords: Municipal management, public investment



INTRODUCCION

Tenemos el honor de poner a vuestra consideracion la presente investigacion
titulada: Gestion municipal y la inversion publica en la municipalidad distrital de
Yarusyacan, 2023, la gestion municipal y la inversion publica desempefian un papel
importante en el desarrollo socioeconémico en la poblacion, estas areas adquieren una
relevancia ain mayor debido a las necesidades y desafios Unicos que enfrenta el distrito.
Con una poblacidn diversay recursos limitados, la eficiente administracién de los fondos
publicos y la planificacion estratégica de las inversiones son fundamentales para
satisfacer las demandas de infraestructura, servicios basicos, educacién, salud y otros
aspectos vitales para el bienestar de los habitantes.

La gestion municipal eficaz implica la toma de decisiones informadas y
transparentes, asi como la asignacion equitativa de recursos para abordar las prioridades
identificadas por la comunidad. Esto implica un enfoque integral que abarca desde la
formulacion de politicas hasta la ejecucion de proyectos y la evaluacion de resultados.
Ademas, la participacion activa de la sociedad civil y la rendicion de cuentas son
elementos esenciales para garantizar la legitimidad y la efectividad de la gestion
municipal.

En cuanto a la inversion publica, el distrito de Yarusyacan enfrenta el desafio de
maximizar el impacto de los recursos disponibles en areas criticas como la infraestructura
vial, la provision de agua potable, la electrificacién rural, el acceso a servicios de salud
y educacion, entre otros. La correcta planificacion y ejecucion de proyectos de inversion
publica no solo mejora la calidad de vida de los habitantes, sino que también puede
catalizar el desarrollo econdémico local, promoviendo la generacién de empleo y el

crecimiento sostenible.



En el Capitulo I: consideramos el Problema de investigacion que abarca la
identificacion y planteamiento del problema, delimitacion de la investigacion,
formulacion del problema, formulacion de objetivos, justificacion y limitaciones de la
investigacion.

En el Capitulo Il, consideramos el Marco Tedrico, donde se desarrolla los
antecedentes del estudio, las bases teoricas cientificas, la definicion de términos,
formulacion de hipdtesis, identificacion de variables y operacionalizacién de variables
referente a las variables de estudio.

En el Capitulo 111, consideramos la Metodologia y Técnicas de Investigacion, el
tipo, nivel, método, disefio de investigacion, poblacion y muestra, técnicas de
recoleccion, procesamiento, tratamiento estadistico, seleccion y validacion de
instrumentos y la orientacion ética.

En el Capitulo 1V, consideramos los Resultados y discusion, anélisis e
interpretacion de resultados obtenidos, descripcion del trabajo de campo, presentacion de
resultados obtenidos y la prueba de hipoétesis para el cual utilizamos el test estadistico de
Pearson para determinar la relacion de las variables.

Finalmente, la investigacion culmind en las conclusiones y recomendaciones, las
mismas que fueron obtenidas como resultado de la contrastacion de la hipétesis general,
como conclusion: Existe relacién significativa entre de la gestion municipal y la

inversion publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.

Vi
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1.1.

CAPITULO I
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y determinacién del problema

La municipalidad distrital de Yarusyacan cuenta con problemas comunes
que pueden afectar la gestion municipal y la inversion publica, dentro de ellos
tenemos:

La corrupcion puede debilitar la efectividad de la gestion municipal y
desviar los fondos publicos destinados a inversiones hacia intereses privados.

La falta de una planificacion adecuada puede llevar a decisiones de
inversion mal informadas o a corto plazo, lo que puede resultar en un uso
ineficiente de los recursos.

Problemas como el crecimiento desordenado, la falta de planificacién
urbana y la ausencia de politicas de desarrollo sostenible pueden generar
problemas en la infraestructura, el acceso a servicios basicos y la calidad de vida
de los ciudadanos.

La falta de capacidad técnica y administrativa dentro del gobierno

municipal puede obstaculizar la implementacion efectiva de proyectos de



inversion. La falta de personal capacitado y de experiencia en gestion municipal
puede dificultar la implementacion efectiva de proyectos y programas. ES
importante invertir en el desarrollo de capacidades técnicas y de gestion del
personal municipal para garantizar una administracion eficiente y eficaz.

La falta de transparencia en los procesos de toma de decisiones y la
rendicion de cuentas puede generar desconfianza entre los ciudadanos y dificultar
la supervision de la inversion publica.

La limitacion de recursos financieros puede restringir la capacidad de la
municipalidad para llevar a cabo proyectos de inversion necesarios para el
desarrollo del distrito.

La falta de participacion ciudadana en la planificacién y ejecucién de
proyectos puede resultar en la implementacion de iniciativas que no reflejen las
necesidades reales de la comunidad.

La falta de coordinacion entre diferentes entidades gubernamentales a
nivel local, regional y nacional puede obstaculizar la implementacién efectiva de
proyectos de inversion.

Yarusyacan estd ubicado en una zona propensa a desastres naturales,
como inundaciones, lluvias tormentosas, poniendo la gestién de riesgos y la
inversion en infraestructura resiliente pueden ser problemas importantes.

La falta de equidad en la distribucion de recursos y servicios municipales
puede exacerbar las disparidades socioecondmicas dentro del distrito.

La falta de transparencia en la gestion municipal puede conducir a la
corrupcion y al mal uso de los fondos publicos. Es importante garantizar que las
decisiones y acciones de la municipalidad sean transparentes y que existan

mecanismos para que los ciudadanos accedan a la informacion y supervisen el



1.2.

1.3.

uso de recursos.

La falta de atencion a problemas ambientales, como la contaminacion del
agua o la gestion de residuos, puede afectar la calidad de vida de los residentes y
obstaculizar el desarrollo sostenible del distrito.
Delimitacion de la investigacion
Espacial, La delimitacion espacial de la investigacion son los limites geograficos
y espaciales del distrito de Yarusyacan, provincia Pasco, donde se llevd a cabo
el estudio.
Temporal, el periodo estudiado fue al 2023.
Universo, La delimitacion del universo en el contexto de la gestion municipal y
la inversion publica en la Municipalidad Distrital de Yarusyacan se refirio a
definir claramente el alcance y los limites de estudio. Al delimitar el universo de
estudio de manera clara y precisa, se facilita el analisis y la investigacion,
permitiendo enfocarse en aspectos especificos y obtener conclusiones
significativas sobre la gestion municipal y la inversion publica en la
Municipalidad Distrital de Yarusyacan.
Contenido, Los conceptos que se estudio y analizé son las variables gestion
municipal y la inversion publica en la Municipalidad Distrital de Yarusyacan.
Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢ Qué relacion existe entre la gestion municipal y la inversién publica en
la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023?
1.3.2. Problemas especificos

¢Qué relacion existe entre el desarrollo organizacional y la inversion

publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023?



1.4.

1.5.

¢ Qué relacidn existe entre las finanzas municipales y la inversion pablica
en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023?

¢Qué relacion existe entre los servicios y proyectos con la inversion
publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023?

¢ Qué relacion existe entre gobernabilidad y democracia con la inversion
publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023?
Formulacion de objetivos
1.4.1. Obijetivo general

Determinar la relacion de la gestiébn municipal y la inversion publica en
la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023
1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre el desarrollo organizacional y la
inversion pablica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.

Determinar la relacion que existe entre las finanzas municipales y la
inversion pablica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.

Determinar la relacion que existe entre los servicios y proyectos con la
inversion pablica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.

Determinar la relacion que existe entre la gobernabilidad y democracia
con la inversion publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023
Justificacion de la investigacion
Teorica, la justificacion teorica para estudiar la gestion municipal y la inversion
publica en la Municipalidad Distrital de Yarusyacan se basé en la importancia de
entender como se administran los recursos publicos a nivel local, como se toman
decisiones sobre la inversion de estos recursos y como se promueve la

participacion ciudadana en el proceso de toma de decisiones.



1.6.

Practica, la justificacion practica de estudio de la gestion municipal y la inversion
publica en la Municipalidad Distrital de Yarusyacan radico en su potencial para
mejorar la calidad de vida de los residentes, optimizar el uso de los recursos
publicos, promover el desarrollo econémico local, fortalecer la participacion
ciudadana y prevenir la corrupcion. pueden lograrse mediante un analisis
detallado y una mejora continua en la gestion municipal y la inversion publica.
Metodologica, la justificacion metodologica que se utilizo en el estudio de la
gestion municipal y la inversion publica en la Municipalidad Distrital de
Yarusyacan radica en la necesidad de garantizar la validez, confiabilidad y
relevancia de los resultados obtenidos, asi como en la capacidad de generar
recomendaciones practicas y orientadas para mejorar la gestion y el uso de los
recursos publicos en el distrito.
Limitaciones de la investigacion

Al realizar la investigacion sobre la gestion municipal y la inversion
publica en la Municipalidad Distrital de Yarusyacan, es importante reconocer y
abordar posibles limitaciones como la disponibilidad y calidad de los datos
recolectados, el acceso a la informacién interna, limitaciones de tiempo y
recursos, el contexto y caracteristicas del distrito, la interpretacion de los
resultados, la participacion limitada por las partes interesadas, entre otras

limitaciones.



2.1.

CAPITULO II
MARCO TEORICO

Antecedentes de estudio

Vislao, (2023), en su tesis concliuye: 1. El nivel de gestion municipal en
la municipalidad distrital de La Florida, Cajamarca 2021, se aprecid que una gran
proporcion del total de los funcionarios dedicados a la gestion municipal,
revelaron que el nivel de gestion municipal es “aceptable”. Debido a que no se
ejecuta acciones de preparacién continua y asi mantener actualizados a los
trabajadores municipales ante los cambios que se efectian en la gestién
municipal. 2. El nivel de inversion publica en la municipalidad distrital de La
Florida, Cajamarca 2021; se aprecidé que una gran proporcion del total de los
funcionarios dedicados a inversién puablica, revelaron que el nivel de inversion
publica es “regular”; debido a que no se hace un rastreo constante de las
inversiones en las fases de programacion, formulacion, evaluacion, ejecucion y
funcionamiento. 3. Existe correlacién positiva y significativa entre las
dimensiones de la gestion municipal e inversién pablica, asimismo a medida que

haya una aceptable o buena gestion municipal de las dimensiones como es:



desarrollo organizacional, finanzas municipales, servicios y proyectos y por
ultimo gobernabilidad democratica; entonces habra una regular o alta(mejor)
inversion puablica. 4. Existe correlacion positiva alta y significativa entre la
gestién municipal e inversion pablica en la municipalidad distrital de La Florida,
Cajamarca 2021, segln la puntuacion de coeficiente R de Pearson y su nivel de
significancia. Consiguientemente, a medida que haya una aceptable o buena
gestién municipal en la entidad, conllevara a tener una inversion publica regular
o alta(mejor) para el distrito. (p,37)

Montes, (2022), en su tesis de maestria concluye: Primero: Al realizarse
la comprobacion de la hipdtesis general, queda verificado que la gestion
municipal tiene una relacién positiva alta y significativa con la inversion publica
en la municipalidad distrital de Santa Eulalia 2022, al obtener un r= 0.81 y p=
0.000, rechazando la hipdtesis nula. Segundo: Al realizarse la comprobacion de
la primera hipotesis especifica, queda verificado que el desarrollo organizacional
tiene una relacién positiva alta y significativa con la inversion publica en la
municipalidad distrital de Santa Eulalia 2022, al obtener un r=0.771 y p= 0.000,
rechazando la hipotesis nula. Tercero: Al realizarse la comprobacion de la
segunda hipotesis especifica, queda verificado que las finanzas municipales
tienen una relacion positiva alta y significativa con la inversion publica en la
municipalidad distrital de Santa Eulalia 2022, al obtener un r=0.771y p= 0.000,
rechazando la hipétesis nula. Cuarto: Al realizarse la comprobacion de la tercera
hipdtesis especifica, queda verificado que los servicios y proyectos tiene una
relacién positiva alta y significativa con la inversion publica en la municipalidad
distrital de Santa Eulalia 2022, al obtener un r=0.711 y p= 0.000, rechazando la

hipétesis nula. (p,30)



Escobar, (2020), en subtesis de maestria concluye: Primera, al cerciorase
la hipdtesis general, quedd revelado en consecuencia a los resultados, que la
gestién municipal se relaciona positiva y significantemente con la inversion
publica en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020. (rs=0,839, p=0.000 <
0.05), de modo que se desestima la hipotesis nula. Segunda, al efectuar contraste
de la primera hipotesis especifica, quedd revelado en consecuencia a los
resultados, que el desarrollo organizacional se relaciona positiva y
significantemente con la inversién publica en la Municipalidad Provincial de
Huaral, 2020. (rs=0,701, p=0.000 < 0.05), de modo que se rebate la hipotesis nula.
Tercera, al efectuar contraste de la segunda hipétesis especifica, quedo revelado
en consecuencia a los resultados, que finanzas municipales se relaciona positiva
y significantemente con la inversion pablica en la Municipalidad Provincial de
Huaral, 2020. (rs=0,807, p=0.000 < 0.05), de modo que se rebate la hipotesis nula.
Cuarta, al efectuar contraste de la tercera hipotesis especifica, quedo revelado en
consecuencia a los resultados, que servicios y proyectos se relaciona positiva y
significantemente con la inversién publica en la Municipalidad Provincial de
Huaral, 2020. (rs=0,839, p=0.000 < 0.05), de modo que se rebate la hipotesis nula.
Quinta, al efectuar contraste de la cuarta hipotesis especifica, quedd revelado en
consecuencia a los resultados, que gobernabilidad democratica se relaciona
positiva y significantemente con la inversion publica en la Municipalidad
Provincial de Huaral, 2020. (rs=0,787, p=0.000 < 0.05), de modo que se rebate la
hipétesis nula. (p.38)

Vargas N., (2019), en su tesis de maestria: Existe relacion significativa
entre la inversion puablica municipal y su impacto social en el distrito de

Papayal, periodo 2011 al 2016, debido a que el Pvalor es de 0,002 menor al nivel



de significancia establecido (0,05); sin embargo se observo debilidades en la
inversion pablica municipal y el impacto social. Esto nos permite afirmar en la
medida que la inversién publica mejore, habra mayor impacto social a la
poblaciéon y por ende mejorar su calidad de vida. EI 68% de los ciudadanos
encuestados califican la inversién publica municipal en un nivel bueno,
resaltando de dicha calificacion que la municipalidad si los convocé como
sociedad civil a participar en la elaboracion y/o actualizacion del plan de
desarrollo concertado y del presupuesto participativo. Asimismo, que, los
proyectos aprobados via presupuesto participativo fueron incluidos en el
presupuesto de la entidad y creen que fueron ejecutados acorde con la meta
fisica concordando con el expediente técnico. Sin embargo manifestaron que los
proyectos hubieran sido de mayor impacto si les hubiesen proporciond copia de
los expedientes técnicos de los proyectos de inversion aprobados para que ellos
puedan supervisar la ejecucion de la obra. EI 70% de los ciudadanos encuestados
califican al impacto social en un nivel bueno, resaltando de dicha calificacion
que la inversion efectuada en capacitacion a los docentes, casi siempre ha
mejorado las habilidades, destrezas y conocimientos de los docentes,
capacitacion que ha servido para mejorar el nivel educativo de sus hijos;
asimismo resaltaron que la inversion efectuada en infraestructura ha mejorado
el servicio de salud; asimismo manifestaron que la municipalidad si conté con
un plan de seguridad ciudadana presupuestado, el mismo que ha coberturado el
servicio de seguridad ciudadana, destacando que el éxito de la cobertura fue
trabajar con las rondas campesinas, lo que permitio reducir la delincuencia en el
distrito. 59 Existe relacion significativa entre programacién de la inversion

publica municipal y su impacto social en el distrito de Papayal, periodo 2011 al



2016, debido a que el P-valor es de 0,009 menor al nivel de significancia
establecido 0,05, observando que la sociedad civil casi nunca ha priorizado los
objetivos estratégicos de desarrollo social (Sector educacion, salud y seguridad
ciudadana) aprobados en el plan de desarrollo concertado; que la capacitacion
que recibié la sociedad civil, a veces le permitié participar de manera
responsable en el presupuesto participativo; que el equipo técnico a veces
selecciond los proyectos que guardaron relacion con los problemas priorizados.
Esto nos permite afirmar en la medida que la programacion de la inversion
publica mejore, habra mayor impacto social a la poblacion y por ende mejorar su
calidad de vida. Existe relacion significativa entre la ejecucion de la inversién
publica municipal y su impacto social en el distrito de Papayal, periodo

2011 al 2016, debido a que el P-valor es de 0,000 menor al nivel de significancia
establecido 0,05; observando que los expedientes técnicos de los proyectos de
inversion a veces fueron socializados con la poblacion beneficiaria antes de su
aprobacién; que la municipalidad nunca proporcioné a la sociedad civil
organizada copia de los expedientes técnicos de los proyectos de inversion para
que éstos supervisen la ejecucion de la obra. Esto nos permite afirmar en la
medida que la ejecucion de la inversion puablica mejore, habrd mayor impacto
social a la poblacién y por ende mejorar su calidad de vida. No existe relacion
significativa entre el funcionamiento de la inversion pablica municipal y su
impacto social en el distrito de Papayal, periodo 2011 al 2016, debido a que el P-
valor es de 0,350 mayor al nivel de significancia establecido 0,05; observando
que se efectud una evaluacién posterior a los proyectos ejecutados; que los
proyectos ejecutados por la municipalidad, se encuentran operativos; que se

presupuestd e hizo el mantenimiento de los proyectos ejecutados. Esto nos
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2.2.

permite afirmar en la medida que el funcionamiento de la inversion publica
mejore, habra mayor impacto social a la poblacion. Existe relacion significativa
entre inversion publica municipal y su impacto social en el sector educacién
del distrito de Papayal, periodo 2011 al 2016, debido a que el P-valor es de 0,047
menor al nivel de significancia establecido 0,05; observando que la inversion
efectuada en infraestructura y equipamiento a veces ha mejorado el servicio de
ensefianza. No existe relacion significativa entre la inversion publica municipal
y su impacto social en el sector salud del distrito de Papayal, periodo 2011 al
2016, debido a que el P-valor es de 0,093 mayor al nivel de significancia
establecido 0,05; observando que la inversion efectuada en equipamiento casi
nunca ha mejorado el servicio de salud. Existe relacion significativa entre
inversion pablica municipal y su impacto social la seguridad ciudadana del
distrito de Papayal, periodo 2011 al 2016, debido a que el P-valor es de 0,001
menor al nivel de significancia establecido 0,05; observando que casi siempre la
municipalidad contd con un plan de seguridad presupuestado y que ha
coberturado el servicio de seguridad ciudadana. (59-60)
Bases teoricas - cientificas
Gestion Municipal

Administracion municipal significa la organizaciény direccion de los
asuntos publicos a nivel local, que es gestionada por
el municipio o municipalidad de una ciudad o municipio. Esta administracion
cubre una amplia gama de responsabilidades y funciones, incluida la prestacién
de servicios basicos, la planificacién urbana, el desarrollo econémico local, la
promocion del bienestar social y la participacién ciudadana.

Las principales areas de actividad del gobierno de la ciudad suelen ser:
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Servicios basicos que incluye agua potable, alcantarillado, recoleccion de
residuos sélidos, alumbrado general, mantenimiento de calles y caminos y otros
servicios importantes desde el punto de vista de la calidad ciudadana.

La planificacion urbana, los municipios son responsables de la
planificacion sostenible del desarrollo urbano, asegurando el uso adecuado del

suelo, regulando la construccion y la disponibilidad de vivienda digna y espacios

publicos.
Desarrollo  econdmico  local, los  municipiostienen  como
objetivo promover el crecimiento econémico en sus

comunidades, atraer inversiones, fomentar el espiritu empresarial, apoyar a las
pequefias y medianas empresas y crear condiciones favorables para la creacion de
empleo.

Bienestar social: La administracion puablica también incluye servicios
sociales como salud, educacion, cultura, deporte y ocio, Yy atencion a
grupos vulnerables como nifios, personas mayores y discapacitados.

Participacion ciudadana: Desde el punto de vista de una gestion urbana
efectiva, es importante involucrar a los ciudadanos en la toma de decisiones y
politicas publicas a través de mecanismos de participacion ciudadana como los
concejos municipales, los presupuestos participativos y los debates publicos.

La gestion eficaz del gobierno local requiere planificacion estratégica,
gestién transparente y responsable de los recursos publicos y una estrecha
cooperacion con diversos actores locales, incluida la sociedad civil, el sector
privado y otras instituciones gubernamentales.

Segun Armas, (2016), la administracién municipal se caracteriza

por fortalecer las capacidades y capacidades del potencial humano de los
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ciudadanos, implementando actividades encaminadas a utilizar las capacidades y
capacidades de los ciudadanos para crear sistemas productivos en el
lugar. (p,15).

Segun Diefenbach (2009), el capital humano es el conjunto de
habilidadesde  los  ciudadanos, que constituye un  recurso  necesario
para que la economia familiar genere empleos e ingresos en la localidad. (p, 895)

Para Pichilingue & Mamani, (2017), la gestion municipal
es un instrumento de modernizacién pablica, a través del cual se confirma la
mision, vision, lineamientos y principios, los cuales deben estar alineados con las
estrategias de desarrollo implementadas. (p,108)

Segun Buley, Bondaletov, Makushkin, Bondaletov, & Kozyrev,(
2016), La gestion en el municipio se enfoca en mejorar la calidad de vida,
trabajo, salud, etc. de los habitantes del municipio. La administracién de
laciudady la  administracion municipal ~ tienen  similitudes en su
organizacion, y las tareas de la administracion de la ciudad son: Preparacion de
programas de desarrollo de la ciudad; aprobaciény ejecucién del presupuesto
municipal; controlar las actividades del administrador de servicios publicos y
establecer impuestos y tarifas locales. (p,225)

Segun Arraiza, (2016), la gestion municipal estad formada por estas
instituciones, es decir poderes que pueden seguir los mencionados para
el gobierno, es decir pueden dirigir, mandar, dirigir a la comunidad o colectivo
para lograr sus objetivos finales. Como se dijo anteriormente, en el
caso del municipio, su objetivo es implementar el bien comun local. (p, 22)

Para Arraiza, (2016), La gestion municipal es el arte de gestionar una

region y las personas que alli viven, ejercer o controlar el poder, gestionar una
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institucion; arreglar, organizar, especialmente  bienes y posesiones; ocupar o
ejercer un cargo con dignidad; entregar, ofrecer o distribuir cualquier cosa;
administrar proyectos de desarrollo. (p, 23)

Desarrollo Organizacional

El Desarrollo Organizacional, es un proceso planificado y continuo que
tiene como objetivo mejorar la eficacia y el desempefio de una organizacion a
través de cambios en sus estructuras, procesos, culturas y habilidades de su
personal. Se centra en el crecimiento y el desarrollo de la organizacion en su
conjunto, asi como en el desarrollo individual y grupal de los empleados.

Algunos objetivos comunes del desarrollo organizacional incluyen
mejorar la comunicacion, fortalecer el liderazgo, fomentar la colaboracién entre
equipos, aumentar la productividad y la eficiencia, gestionar el cambio de manera
efectiva, promover la innovacion y adaptarse a un entorno en constante evolucion.
Para llevar a cabo el desarrollo organizacional, se suelen emplear diversas
estrategias y herramientas como diagndsticos organizacionales, intervenciones
planificadas, capacitacion y desarrollo del talento, gestién del cambio, coaching
ejecutivo, entre otros.

Segun  Ortega, (2024), Es unconjunto de métodos vy
procesos establecidos para maximizar el potencial de recursos humanos de las
organizaciones. También es una forma de ver las actividades internas de una
organizacion como un medio para adaptarse a los desafios externos. A diferencia
de los recursos humanos tradicionales, el objetivo del desarrollo
organizacional es hacer avanzar la empresa a través del desarrollo y evolucion de
las personas. Su finalidad es acompaiiar a los directivos y apoyarlos en cambios

futuros. EI desarrollo organizacional es el estudio de las formas de
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trabajo que hacen de las organizaciones una unidad eficaz y eficiente. (p, 2)
Teorias del desarrollo organizacional

A lo largo de los afios, diversos autores han propuesto varias teorias del
desarrollo organizacional.

Modelo de Gestion del Cambio de Lewin Kurt Lewin es un pionero en el
desarrollo organizacional y su modelo de gestion del cambio es uno de los méas
utilizados en el campo. Consta de tres etapas: descongelacion, cambio,
recongelacion.

Segun Lewin, el cambio es mas efectivo cuando primero se prepara
para (demolicion), luego se implementa (cambio) y finalmente se refuerza e
integra en la organizacion.

Teoria de la cultura organizacional de Edgar Schein propuso que la
cultura  organizacional es la clave para  un cambio organizacional
exitoso. Sostuvo que la cultura es un conjunto de supuestos, valores y creencias
compartidos que moldean el comportamiento y que el cambio sélo puede
sostenerse Si la cultura organizacional lo respalda. La
teoria de McGregor. Sostuvo que los gerentes que utilizan un enfoque de Teoria
Y tienen mas probabilidades de crear un ambiente de trabajo positivo y lograr el
éxito organizacional. Teoria de la organizacion que aprende de Peter Senge
propuso que las organizaciones pueden ser mas efectivas si se conviertan en
“organizaciones que aprenden”. SOStuvo que esto requiere crear un entorno en el
que se anime a los empleados a aprender, colaborar e innovar mediante, por
ejemplo, la reconversion. (Ortega, 2024; p,3-4)

Loayan, (2023), el desarrollo organizacional es un area de investigacion

de las ciencias del comportamiento que se enfocaen mejorarla forma en
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que trabajan las personas. Su proposito es mejorar los procesos de la
organizacion o crear otros nuevos cuando el equipo decide realizar cambios. (p,
2)

Finanzas Municipales

INEI.gob.pe, (2024), Segun la Ley N° 27972, las municipalidades se
rigen por presupuestos participativos anuales como instrumentos de
administracion y gestion, los cuales se formulan, aprueban y ejecutan conforme a
la ley de la materia, y en concordancia con los planes de desarrollo concertados
de su jurisdiccidn. Los ingresos municipales recaudados provienen de los ingresos
corrientes, ingresos de capital, transferencias y financiamiento. (p.7)

Las finanzas municipales son cruciales para lograr el flujo sostenible de
recursos y las condiciones necesarias para una urbanizacién sostenible. Los
gobiernos nacionales y locales reconocen la importancia de las finanzas
municipales para la economia nacional y esto debe ir acompafiado de un marco
legal e institucional sélido en linea con las mejores practicas globales.

Las finanzas municipales se refieren a la gestion de los recursos
financieros por parte de los gobiernos locales, como ciudades, pueblos o
municipios. Estas finanzas abarcan los ingresos, gastos, deudas y activos de la
administracion municipal, asi como las politicas y préacticas relacionadas con su
manejo.

La elaboracion y gestion del presupuesto municipal es fundamental en las
finanzas locales. Esto implica la estimacion de los ingresos y gastos para un
periodo determinado y la asignacion de recursos a diferentes areas prioritarias,
como educacion, seguridad, infraestructura, servicios publicos, entre otros.

Los municipios obtienen ingresos de diversas fuentes, como impuestos
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locales (como el impuesto sobre la propiedad, el impuesto sobre la renta o el
impuesto sobre las ventas), tasas y tarifas por servicios municipales,
transferencias gubernamentales y otras fuentes de financiacion.

La administracion eficiente y responsable del gasto municipal es esencial
para garantizar el uso adecuado de los recursos publicos. Esto implica la
planificacion cuidadosa de las inversiones y gastos operativos, asi como el
seguimiento y control de los costos para garantizar la eficiencia y la transparencia.

Los municipios pueden recurrir al endeudamiento para financiar
proyectos de inversion a largo plazo, como infraestructura publica. Sin embargo,
es importante gestionar la deuda de manera prudente para evitar problemas
financieros a largo plazo y mantener la capacidad de pago de la entidad.
Servicios y Proyectos

Los servicios y proyectos municipales abarcan una amplia gama de
iniciativas y actividades llevadas a cabo por los gobiernos locales para satisfacer
las necesidades de los ciudadanos y mejorar la calidad de vida en las
comunidades. Algunos servicios y proyectos esta la construccion vy
mantenimiento de carreteras, calles, puentes, aceras, asi como la planificacion y
operacion de sistemas de transporte pablico, como autobuses o trenes. Servicios
publicos bésicos: Suministro de agua potable, gestion de aguas residuales,
recoleccién y disposicién de residuos sélidos, y mantenimiento de sistemas de
alcantarillado.

Educacidn, operacion de escuelas publicas, programas extracurriculares,
servicios de transporte escolar y actividades de enriquecimiento educativo para
estudiantes.

Salud y bienestar, ofrecimiento de servicios de salud puablica, como
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clinicas de atencion primaria, programas de vacunacion, atencién a personas
mayores Y servicios de bienestar social.

Seguridad publica, mantenimiento de fuerzas policiales locales, lucha
contra el crimen, respuesta a emergencias y servicios de prevencion del delito, asi
como la gestion de servicios de bomberos y rescate.

Desarrollo urbano y vivienda, planificacion y regulacién del desarrollo
urbano, promocion de la vivienda asequible, rehabilitacion de barrios y desarrollo
de proyectos de vivienda publica.

Medio ambiente y sostenibilidad, proteccion y conservacion de recursos
naturales, gestién de parques y espacios verdes, promocion de practicas de
reciclaje y proyectos de energia renovable.

Culturay recreacion, operacion de bibliotecas publicas, centros culturales,
instalaciones deportivas, parques y areas de recreacion, asi como la organizacién
de eventos culturales y deportivos.

Gobernabilidad y Democracia

La gobernabilidad y la democracia son conceptos interrelacionados que
juegan un papel fundamental en el funcionamiento de un pais y en la calidad de
vida de sus ciudadanos. Aqui te proporciono una descripcion de cada uno 'y como
estan relacionados:

La gobernabilidad se refiere a la capacidad de un gobierno para formular
y aplicar politicas de manera efectiva, asi como para administrar los recursos de
manera transparente y responsable. Implica la existencia de instituciones fuertes,
sistemas legales confiables, procesos de toma de decisiones transparentes y una
administracion publica eficiente. Una buena gobernabilidad es esencial para el

desarrollo econdémico, la estabilidad social y la promocién del bienestar de los
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ciudadanos. Incluye aspectos como la rendicion de cuentas, la participacion
ciudadana, la eficacia del gobierno y la aplicacion de la ley.

La democracia es un sistema de gobierno en el que el poder politico se
ejerce a través del voto popular y la participacion ciudadana. Implica la existencia
de elecciones libres y justas, el respeto a los derechos humanos y las libertades
civiles, la separacion de poderes, y la existencia de un sistema legal que protege
los derechos de todos los ciudadanos. La democracia promueve la igualdad, la
libertad y la inclusién, permitiendo que las personas participen en la toma de
decisiones que afectan sus vidas y el futuro de su pais.

La relacién entre gobernabilidad y democracia radica en que una
democracia solida y funcional es fundamental para lograr una buena
gobernabilidad. Una democracia saludable fomenta la transparencia, la
participacion ciudadana y la rendicion de cuentas, lo que a su vez fortalece las
instituciones gubernamentales y promueve la eficiencia y la responsabilidad en la
gestién publica. Por otro lado, una gobernabilidad efectiva es esencial para
garantizar el funcionamiento adecuado de una democracia, ya que un gobierno
capaz de formular y aplicar politicas de manera efectiva contribuye al desarrollo
y al bienestar de la sociedad en su conjunto.

Inversion Publica

Las inversiones del sector publicoson gastos del sector publico
paralacomprade bienes y servicios, asi como parala construccion
de infraestructuray proyectos Utiles parala sociedad. Esta inversion puede
provenir tanto del gobierno central como de gobiernos locales, como municipios
y regiones.

La inversion publica puede cubrir una amplia variedad de areas, desde la
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construccion de carreteras, puentes y hospitales hasta inversiones en educacion,
investigacion y desarrollo y programas sociales. Su principal objetivo es mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos, promover el crecimiento econdémico y
promover el desarrollo sostenible.

La inversion publica incluye la construccion de infraestructura de
transporte (como ferrocarriles y aeropuertos), la ampliacion de las redes de
energia y agua, la inversion en educacion pablica (como la construcciéon de
escuelas y universidades) y la financiacion de programas de salud y seguros
sociales.

La inversion puablica puede desempefiar un papel importante en
la recuperacion econdémica durante una recesion porque puede crear empleos y
aumentar la demanda agregada. Sin embargo, su eficacia depende en gran
medida de la eficiencia de la asignacion de recursos y la gestion de proyectos para
garantizar que realmente contribuyan al bienestar econémico y social.

Guias Estrategias y Evaluacion de Proyectos

Para IAigo & Losune, (2010), el proyecto de inversion “Un proceso
unico que involucra actividades planificadas, implementadas y evaluadas que,
con recursos humanos, técnicos y financieros limitados, intentan alcanzar
objetivos dentro de un periodo de tiempo especifico con un comienzo y un final
claramente final claramente identificables”. "Un conjunto de actividades
especificas relacionadas y mutuamente coordinadas disefiadas para producir
bienes o servicios especificos que puedan identificar necesidades o resolver
problemas”. "Secuencia de actividades Unica y técnicamente definida,
generalmente no repetitiva, que implica la  coordinacion  de  multiples

recursos (humanos, materiales y financieros) para lograr objetivos claramente
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definidos en un tiempo especifico y a un costo especifico”. (p.12)

Ifigo & Losune, (2010), Un proyecto, al igual que la produccién de un
producto o la prestacion de un servicio, pasa por un ciclo de vida o etapas de
desarrollo e implementacion. El ciclo del proyecto sigue las siguientes fases:

Disefio: En esta fase se definen los objetivos, especificaciones y alcance
del proyecto. Por otro lado, se analiza informacién relacionada con posibles
funciones y tareas a realizar, es decir, Se analiza la experiencia previa de
proyectos similares.

Planificacion: consiste en un andlisis de posibles riesgos o posibles
problemas, definicidn de las actividades y tareas a realizar en el proyecto
para alcanzar los objetivos, determinar los recursos necesarios y desarrollar un
plan de seguimiento. Este es un paso importante, porque si regulamos al maximo
esta actividad, tenemos mas garantias de éxito.

Ejecucion: consiste en implementar el plan realizado en el paso anterior.
Esta fase combina el trabajo administrativo y técnico que se debe realizar para
lograr los objetivos del proyecto.

Seguimiento y control: es la implementacién del plan de seguimiento
desarrollado en la etapa de plan. ;Por qué este paso? Es dificil, por no decir
imposible, llevar a cabo la planificacion segun lo acordado, por lo que es
necesario comprobar el grado de realizaciéon de las actividades, los recursos
utilizados, la evolucién del presupuesto Cuanto antes se descubran los errores.
desviaciones, mas rapido podra actuar y resolver los problemas. En este caso, es
necesario replanificar y realizar cambios para lograr los objetivos.

Evaluacion y Cierre: llega el momento de evaluar los resultados

obtenidos, valorar si se han alcanzado los objetivos marcados en el proyecto
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y cerrar el proyecto elaborando el informe final y disolviendo el grupo de
trabajo. (p.15)
Seleccion de Proyectos

Gido, Clements, & Peralta, (2012), La seleccion de proyectos implica
evaluar proyectos potenciales y luego decidir cuales conduciran a su
implementacién. Se deben considerar y evaluar las ventajas y consecuencias,
ventajas y desventajas, ventajas y desventajas de cada proyecto.

Los proyectos pueden ser:

e Cuantitativos y cualitativos.
e tangibles e intangibles.

El beneficio cuantitativo puede ser un aumento de las ventas o una
disminucion de los costes. Activos intangibles relacionados con el proyecto,
como la mejora de la imagen publica.

Los pasos en el proceso de seleccion del proyecto incluyen:

1. Desarrollar un conjunto de criterios para evaluar el proyecto.
2. Elaborar una lista de los supuestos.

3. Recabar datos e informacion de cada proyecto

4. Evaluar cada proyecto segun los criterios. (p,1-2)
Implementacion de Proyectos

Ramirez, (2015), La implementacion de los proyectos se llevaria a cabo
en una serie de actividades concretas y estructuradas. Aun cuando el proyecto
no contemplaba esta clasificacion, podemos identificar como las actividades

fueron referidas a las siguientes:
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Seleccionar el municipio en donde se aplica el proyecto, a partir de estudios
previos que den cuenta de su situacion actual y de sus necesidades en materia
de participacién y desarrollo de iniciativas de accion social.

Focalizar un conjunto de sitios o lugares (corregimientos, cabeceras
municipales, inspecciones, escuelas, etc. claves para el desarrollo de las
actividades.

Para cada sitio seleccionado, definir la cobertura poblacional y territorial,
asi como los participantes por género.

Se clasifican los participantes por roles. Identificacion de riesgos,
amenazas Y vulnerabilidades.

Con el apoyo de la poblacién, se identifican los riesgos, amenazas y
vulnerabilidades.

Proceso de reconocimiento participativo sobre la situacion de los derechos
de los ciudadanos en el municipio.

Determinacion de causas y consecuencias de la vulneracion a los derechos
de los ciudadanos. Propuestas de solucion.

Proceso de planeacion de las iniciativas y proyectos de los ciudadanos.

Por grupos, la poblacién propone sus iniciativas, las cuales se registran
como el resultado final del proyecto.

Se establecen las conclusiones y recomendaciones a partir de los resultados

de la intervencion. (p,37-38)

Evaluacion de Proyectos

Donaldson, (2012). La evaluacion debe ser utilizada, ante todo, como

una herramienta que promueve el bienestar social, que mejore la calidad de vida

de las comunidades y que genere un aporte efectivo en el desarrollo de las
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personas y de los grupos de personas que comparten un objetivo comun (p,13).

El desarrollo de procesos de evaluacidn en proyectos sociales, afirman
Alsop, Frost, & Holland, (2006), es vital para recrear la imagen presente y futura
que las comunidades poseen sobre si mismas y su entorno, facilitando la
identificacion de sus problematicas, necesidades y potencialidades,
estableciendo compromisos conjuntos y definiendo las iniciativas y soluciones
que permitan mejorar las situaciones adversas. (p,23)

En torno a la manera de evaluar proyectos sociales, es importante
reconocer el analisis planteado por Cohen & Martinez, (2010), quienes explican
que, a diferencia de la evaluacion inicial, en la cual se trabaja con objetivos y
metas a alcanzar de acuerdo con la planeacidn, en la evaluacion final se utilizan
los datos reales, medidos en el proyecto, en donde se miden y estudian los datos
relativos a la gestion. Para el desarrollo de un buen proceso de evaluacion se
deben considerar la disponibilidad de informacién confiable y vélida, que
permita generar recomendaciones eficientes

Por su parte, Licandro & Echevarriarza, (2006), afirman que la
evaluacion se establece con el fin de determinar si en realidad es conveniente
continuar con el proyecto, definiendo estrategias y ajustes que permitan cumplir
de manera mas efectiva con los objetivos propuestos. Especificamente, en la
evaluacion de proyectos sociales se deben medir y sistematizar los resultados
en torno a factores como cobertura, focalizacion, eficacia, eficiencia, efectos,
impacto y relacion entre los costos y el impacto. En todo caso, los resultados de
la evaluacién deben ser difundidos al interior de la organizacién, con el objetivo
de analizarlos y hacer las correcciones necesarias para generar un efecto positivo

en la eficiencia y el impacto.
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2.3.

Definicion de términos bésicos

Capacidad municipal para operar objetivos y metas, generalmente se refiere
a la habilidad de las autoridades locales o municipales para planificar,
implementar y alcanzar los objetivos y metas establecidos para el desarrollo y el
bienestar de la comunidad. (Wikipedia, 2024)

Capacidad de contar con personal especializado, se refiere a la habilidad de
una organizacién para disponer de empleados con conocimientos especificos y
habilidades técnicas necesarias para llevar a cabo tareas o proyectos de manera
eficiente y efectiva. Esto implica tener acceso a individuos que posean la
formacion, experiencia y competencias adecuadas para desempefiar funciones
especificas dentro de una empresa o institucion. (Wikipedia, 2024)

Capacidad de manejo presupuestario, se refiere a la habilidad de una persona,
organizacion o entidad para administrar eficientemente sus recursos financieros
dentro de un presupuesto determinado. Esto implica planificar, asignar,
monitorear y controlar los gastos de manera efectiva, asegurando que se cumplan
los objetivos financieros establecidos. Una buena capacidad de manejo
presupuestario es esencial para garantizar la estabilidad financiera y el éxito a
largo plazo de una persona o entidad. (Wikipedia, 2024)

Capacidad de orientar las inversiones, se refiere a la habilidad para dirigir los
recursos financieros hacia activos que se espera generen rendimientos positivos
en el futuro. Esto implica evaluar diferentes opciones de inversion, como
acciones, bonos, bienes raices, etc., y tomar decisiones informadas teniendo en
cuenta factores como el riesgo, la rentabilidad esperada, el horizonte de inversién
y las condiciones del mercado. Los inversores pueden utilizar diversos enfoques

y estrategias para orientar sus inversiones, desde el analisis fundamental hasta el

25



2.4.

analisis técnico, dependiendo de sus objetivos y preferencias personales.
(Wikipedia, 2024)
Capacidad de ampliar las inversiones, se refiere a la habilidad o posibilidad
que tiene una persona, empresa o entidad para aumentar la cantidad de recursos
financieros que destina a diferentes activos, proyectos o instrumentos de
inversion. (Wikipedia, 2024)
Capacidad de evaluar las inversiones, es fundamental para cualquier persona o
entidad que esté considerando realizar inversiones financieras. (Wikipedia, 2024)
Capacidad de transparencia municipal, se refiere a la capacidad de los
gobiernos locales para proporcionar informacion clara, accesible y completa
sobre sus actividades, decisiones y gastos a los ciudadanos. (Wikipedia, 2024)
Capacidad de concertacion municipal, se refiere a la habilidad de los gobiernos
locales para llegar a acuerdos y consensos con diferentes actores dentro de su
jurisdiccion, como otras instituciones gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales, empresas, grupos comunitarios y ciudadanos en general.
(Wikipedia, 2024)
Formulacion de hipotesis
2.4.1. Hipotesis general

Existe relacién significativa entre de la gestion municipal y la inversién
publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023
2.4.2. Hipotesis especificas

Existe relaciéon significativa entre el desarrollo organizacional y la

inversion publica en la municipalidad distrital de Yarusyacéan, 2023.
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Existe relacion significativa entre las finanzas municipales y la inversion
publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.

Existe relacion significativa entre los servicios y proyectos con la
inversion publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.

Existe relacion significativa entre la gobernabilidad y democracia con la

inversion publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.

2.5. ldentificacion de variables
V.1
Gestion Municipal
V.D
Inversion Publica
2.6.  Definicién operacional de variables e indicadores
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
-Capacidad municipal para operar de acuerdo g
los objetivos y metas
-Desarrollo -Capacidad de contar con personal formado 1,2,3,4y5
organizacional adecuadamente
-Finanzas -Capacidad de manejo presupuestario
municipales -Capacidad de orientar las inversiones a 6,7,8y9
sectores de la poblacién vulnerables Y ) .
V.1 Cuestionario de
Gestidon o -Capacidad de diversificar y ampliar la tipo de escala
Municipal -Servicios y inversion municipal _ 10, 11, 12, 13| de  Likert
proyectos - Capacidad de contratar, monitorear y 14 :
. ot y ordinal
evaluar la ejecucién de los proyectos.
-Gobernabilidad y -Capacidad de implementar la 1. Nunca
democracia transpa_renma municipal o 15,16,17Y | 5 casi nunca
-Capacidad de promover la participacion 18
y concertacion municipal 3. A veces
-Guias estratégicas y | -Guia estratégica g ga St Siempre
evaluacion de | -Evaluacion de proyectos 1,2,3,4y5| ™ lempre
V.2. proyectos
Inversion -Seleccidn de -Integracion con el presupuesto
: Pr rir r
Publica oyectos Criterios de seleccion 6,7,8,9y10
-Implementacion de | -Cumplimiento temporal 11, 12, 13, 14
proyectos -Control interno y auditorias y 15
Evaluacion de -Evaluacion de la ejecucion del proyecto 16.17.18. 19
proyectos, auditorias | -Auditorias de gestion y manejo de activos ' ’20 '
y manejo de activos y
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3.1.

3.2.

3.3.

CAPITULO I
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es no experimental, segun Suéarez, (2023), “En
la investigacidon no experimental se puede argumentar que las variables no estan
controladas y el investigador se limita a medirlas basandose mayoritariamente en
la observacion” (p.4).
Nivel de investigacion

El nivel de investigacion correlacional, segin Valderrama, (2019), “El
propdsito de este tipo de investigaciones es conocer cual es la relacion o grado de
asociacion entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un
contexto determinado” (p. 169).
Métodos de investigacion

El método a utilizado es el deductivo, segin Narvéez, (2023), es una de
las aproximaciones mas usadas en la investigacion cientifica y en la investigacion
de mercados, ya que permiten comprobar si una hipotesis puede ser verdadera en

una variedad de circunstancias” (p.3).
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3.4. Disefio de investigacion
Corresponde al disefio correlacional, segun Sanchez & Reyes, (2021),
“Guiala determinacion de larelacion entre doso mas variables de interés

en la misma muestra o la relacién entre dos fendmenos observado” (p.109)

s
e

,o\,—b'—z 4—9

Donde:
M: Muestra en la que se realiza el estudio
O1: Observaciones de la variable 1
0O2: Observaciones de la variable 2
r: Relacion de las variables de estudio
3.5.  Poblacién y muestra
3.5.1. Poblacion
La poblacion estd constituida por 41 trabajadores de la municipalidad
distrital de Yarusyacan, segun datos de la oficina de recursos humanos.
3.5.2. Muestra
La muestra fue intencional o criterial de 41 trabajadores, segin Sanchez
& Reyes, (2021), este tipo de muestreo quien selecciona la muestra lo que busca
es que esta sea representativa de la poblacion de donde es extraida. (p, 146)
3.6.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el presente estudio se aplicara el instrumento de recoleccion de datos:
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3.7.

3.8.

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario escala de Likert.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 3)

Seleccion y validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion

La seleccidn del instrumento es el cuestionario de tipo de escala de Likert,
se valido con el Alfa de Cronbach por correlacion y varianza en el programa del
SPSS de los 38 items considerados en el cuestionario, obteniendo el resultado
siguiente:

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach elementos estandarizados N de elementos

,899 ,903 38
Nota. Alfa de Cronbach segun datos de encuesta en el programa del SPSS 28.

Los datos estadisticos, nos muestra un Alfa de Cronbach de 0.899 y 0.903
positivo muy alto cercano a uno, lo que explica que el instrumento es homogéneo,
confiable y fiable.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Serevisan los  datos  recolectados de manera  sistematicay el
procesamiento estadistico se ingresan al programa Excel, donde se crea la base
de datos y las correspondientes sumatorias de variables y dimensiones, en
luego se exportan los datos. Realizar calculos estadisticos descriptivos en el
programa SPSS, con tablas de frecuencia, sus graficas e interpretaciones, y
luego pruebas de hipétesis, con la estadistica inferencial donde se realizan las

pruebas de correlacion con el test de Pearson.
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3.9.

3.10.

Tratamiento estadistico

El tratamiento estadistico fue las tablas de frecuencia y sus graficos y para
la prueba de hipdtesis se aplico el test estadistico de Pearson.
Orientacion ética, filosofica y epistémica

Al desarrollar la investigacion consideramos los principios éticos, los
estandares éticos universitarios y los estandares de titulos, en nuestro trabajo, se
utiliza el estilo APA en las citas y referencias bibliograficas de diversos autores,

se practico los valores de respeto y responsabilidad.
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4.1.

4.2.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSIONES

Descripcion del trabajo de campo

La etapa de investigacion fue el trabajo de campo, donde se ejecutod
mediante las encuestas la recopilacion de datos de primera mano, empleando el
cuestionario método de recoleccion de informacion. Se administro el cuestionario
a 41 trabajadores en la municipalidad distrital de Yarusyacan. Los datos
recopilados nos posibilitaron el analisis y los resultados obtenidos.
Presentacion, analisis e interpretacion de resultados

Los datos recolectados a través de las encuestas fueron sisteméaticamente
organizados, tabulados y procesados utilizando los programas Excel y SPSS. Se
realizaron célculos estadisticas descriptivas e inferenciales. Se elaboraron tablas
de frecuencia y gréaficos de barras, los cuales fueron analizados detalladamente.
Luego, se formularon hipétesis tanto a nivel general como especifico, empleando

el método estadistico inferencial con el test de Pearson.
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Tabla 1

Se monitorean y evalian adecuadamente las actividades de los planes de la entidad.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 19 46,3 46,3 46,3
Casi nunca 8 19,5 19,5 65,9
A veces 9 22,0 22,0 87,8
Casi siempre 4 9,8 9,8 97,6
Siempre 1 24 24 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 1

Se monitorean y evaluan adecuadamente las actividades de los planes de la entidad

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 46.34% afirman que nunca se monitorean y evallan
adecuadamente las actividades de los planes de la entidad, el 21.95% dicen que a
veces, el 19.51% mencionan que casi nunca, el 9.76% indican que casi siempre y
el 2.44% afirman que siempre se monitorean y evallan adecuadamente las

actividades de los planes de la entidad.
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Tabla 2

La ejecucidn de proyectos y actividades se realizan conforme a lo planificado.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 8 19,5 19,5 19,5
Casi nunca 11 26,8 26,8 46,3
A veces 16 39,0 39,0 85,4
Casi siempre 6 14,6 14,6 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 2

La ejecucion de proyectos y actividades se realizan conforme a lo planificado

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 39.02% afirman que a veces la ejecucion de proyectos y
actividades se realizan conforme a lo planificado, el 26.83% dicen que casi nunca
el 19.51% mencionan que nunca y el 14.63% indican que casi siempre la

ejecucion de proyectos y actividades se realizan conforme a lo planificado.
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Tabla 3

El personal cuenta con la informacidn profesional que requiere el puesto y las funciones.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 7 17,1 17,1 17,1
Casi nunca 10 24,4 24,4 41,5
A veces 19 46,3 46,3 87,8
Casi siempre 3 7,3 7,3 95,1
Siempre 2 4,9 4,9 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 3

El personal cuenta con la informacién profesional que requiere el puesto y las funciones

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

El personal cuenta con la informacion profesional que requiere el puesto
y las funciones

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 46.34% afirman que a veces el personal cuenta con la informacion
profesional que requiere el puesto y las funciones, el 24.39% dicen que casi
nunca, el 17.07% mencionan que nunca, el 7.32% indican que casi siempre y el
4.88% afirman que siempre el personal cuenta con la informacion profesional que

requiere el puesto y las funciones.
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Tabla 4

El personal cuenta con la experiencia necesaria para el puesto y las funciones.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 1 2,4 2,4 2,4
Casi nunca 10 24,4 24,4 26,8
A veces 24 58,5 58,5 85,4
Casi siempre 5 12,2 12,2 97,6
Siempre 1 24 24 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 4

El personal cuenta con la experiencia necesaria para el puesto y las funciones

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 58.54% afirman que a veces el personal cuenta con la experiencia
necesaria para el puesto y las funciones, el 24.39% dicen que casi nunca, el
12.20% mencionan que casi siempre, el 2.44% indican que nunca y el 2.44%
afirman que siempre el personal cuenta con la experiencia necesaria para el puesto

y las funciones.
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Tabla 5

El personal realiza estudios como medio de actualizacidn y capacitacion.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 3 7,3 7,3 7,3
Casi nunca 7 17,1 17,1 24,4
A veces 11 26,8 26,8 51,2
Casi siempre 14 34,1 34,1 85,4
Siempre 6 14,6 14,6 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 5

El personal realiza estudios como medio de actualizacion y capacitacion

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 34.15% afirman que casi siempre el personal realiza estudios
como medio de actualizacién y capacitacion, el 26.83% dicen que a veces, el
17.07% mencionan que casi nunca, el 14.63% indican que siempre y el 7.32%
afirman que nunca el personal realiza estudios como medio de actualizacién y

capacitacién

37



Tabla 6

La ejecucion del gasto correspondiente al presupuesto institucional se da de manera

efectiva.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 2 4,9 4,9 4,9
Casi nunca 7 17,1 17,1 22,0
A veces 22 53,7 53,7 75,6
Casi siempre 6 14,6 14,6 90,2
Siempre 4 9,8 9,8 100,0
Total 41 100,0 100,0
Figura 6

La ejecucion del gasto correspondiente al presupuesto institucional se da de manera efectiva

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 53.66% afirman que a veces la ejecucién del gasto
correspondiente al presupuesto institucional se da de manera efectiva, el 17.07%
dicen que casi nunca, el 14.63% mencionan que casi siempre, el 9.76% indican
que siempre y el 4.88% afirman que nunca la ejecucién del gasto correspondiente

al presupuesto institucional se da de manera efectiva.
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Tabla 7

La ejecucidn presupuestal de inversiones es eficiente.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 7 17,1 17,1 17,1
Casi nunca 14 34,1 34,1 51,2
A veces 14 34,1 34,1 85,4
Casi siempre 5 12,2 12,2 97,6
Siempre 1 24 24 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura7

La ejecucion presupuestal de inversiones es eficiente
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Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 34.15% afirman que a veces la ejecucion presupuestal de
inversiones es eficiente, el 34.15% dicen que casi nunca, el 17.07% mencionan
que nunca, el 12.20% indican que casi siempre y el 2.44% afirman que siempre

la ejecucidn presupuestal de inversiones es eficiente.
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Tabla 8
Se considera aspectos de vulnerabilidad en la poblacion como parte de la evaluacién en

el proceso del presupuesto participativo.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 8 19,5 19,5 19,5
Casi nunca 13 31,7 31,7 51,2
A veces 11 26,8 26,8 78,0
Casi siempre 9 22,0 22,0 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 8

Se considera aspectos de vulnerabilidad en la poblacion como parte de la evaluacion en el proceso del
presupuesto participativo

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 31.71% afirman que casi nunca se consideran aspectos de
vulnerabilidad en la poblacion como parte de la evaluacion en el proceso del
presupuesto participativo, el 26.83% dicen que a veces, el 21.95% mencionan que
casi siempre y el 19.51% indican que nunca se consideran aspectos de
vulnerabilidad en la poblacion como parte de la evaluacion en el proceso del

presupuesto participativo.
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Tabla 9
El porcentaje o proporcion del presupuesto orientado a sectores con vulnerabilidad

social es el adecuado.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 8 19,5 19,5 19,5
Casi nunca 10 24,4 24,4 43,9
A veces 20 48,8 48,8 92,7
Casi siempre 3 7,3 7,3 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 9

El porcentaje o proporcion del presupuesto orientado a sectores con vulnerabilidad social es el adecuado

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 48.78% afirman que a veces el porcentaje o proporcion del
presupuesto orientado a sectores con vulnerabilidad social es el adecuado, el
24.39% dicen que casi nunca, el 19.51% mencionan que nuncay el 7.32% indican
que casi siempre el porcentaje o proporcion del presupuesto orientado a sectores

con vulnerabilidad social es el adecuado.
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Tabla 10

Las necesidades de la poblacion son atendidas a traves de los proyectos de inversion.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 4 9,8 9,8 9,8
Casi nunca 9 22,0 22,0 31,7
A veces 23 56,1 56,1 87,8
Casi siempre 3 7,3 7,3 95,1
Siempre 2 4,9 4,9 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 10

Las necesidades de la poblacion son atendidas a través de los proyectos de inversion

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41

encuestados, el 56.10% afirman que a veces las necesidades de la poblacion son
atendidas a través de los proyectos de inversion, el 21.95% dicen que casi nunca,
el 9.76% mencionan que nunca, el 7.32% indican que casi siempre y el 4.88%
afirman que siempre las necesidades de la poblacion son atendidas a través de los

proyectos de inversion.
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Tabla 11

Las actuaciones preparatorias a contrata de obras se realizan de manera adecuada y

oportuna.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 7 17,1 17,1 17,1
Casi nunca 14 34,1 34,1 51,2
A veces 10 24,4 24,4 75,6
Casi siempre 9 22,0 22,0 97,6
Siempre 1 2,4 2,4 100,0
Total 41 100,0 100,0
Figura 11

Las actuaciones preparatorias a contrata de obras se realizan de manera adecuada y oportuna
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Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41

encuestados, el 34.15% afirman que casi nunca las actuaciones preparatorias a

contrata de obras se realizan de manera adecuada y oportuna el 24.39% dicen que

a veces, el 21.93% mencionan que casi siempre, el 17.07% indican que nunca y

el 2.44% afirman que siempre las actuaciones preparatorias a contrata de obras se

realizan de manera adecuada y oportuna.
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Tabla 12

Los procedimientos de seleccion para la contrata de ejecucion de obras se realizan

oportunamente.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

Véalido  Nunca 5 12,2 12,2 12,2

Casi nunca 12 29,3 29,3 41,5

A veces 17 41,5 41,5 82,9

Casi siempre 6 14,6 14,6 97,6

Siempre 1 2,4 2,4 100,0

Total 41 100,0 100,0
Figura 12

Los procedimientos de seleccion para la contrata de ejecucion de obras se realizan oportunamente

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces

Interpretacion:

Casi siempre

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41

encuestados, el 41.46% afirman que a veces los procedimientos de seleccion para

la contrata de ejecucion de obras se realizan oportunamente, el 29.27% dicen que

casi nunca, el 14.63% mencionan que casi siempre, el 12.20% indican que nunca

y el 2.44% afirman que siempre los procedimientos de seleccion para la contrata

de ejecucion de obras se realizan oportunamente.
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Tabla 13

Se cuenta con los colaboradores necesarios para el monitoreo de los proyectos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 4 9,8 9,8 9,8
Casi nunca 11 26,8 26,8 36,6
A veces 20 48,8 48,8 85,4
Casi siempre 5 12,2 12,2 97,6
Siempre 1 24 24 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 13

Se cuenta con los colaboradores necesarios para el monitoreo de los proyectos
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Porcentaje
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MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 48.78% afirman que a veces se cuentan con los colaboradores
necesarios para el monitoreo de los proyectos, el 26.83% dicen que casi nunca, el
12.20% mencionan que casi siempre, el 9.76% indican que nunca y el 2.44%
afirman que siempre se cuentan con los colaboradores necesarios para el

monitoreo de los proyectos.
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Tabla 14

El seguimiento y evaluacion de la ejecucidn se realiza de manera adecuada.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 7 17,1 17,1 17,1
Casi nunca 15 36,6 36,6 53,7
A veces 13 31,7 31,7 85,4
Casi siempre 5 12,2 12,2 97,6
Siempre 1 24 24 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 14

El seguimiento y evaluacién de la ejecucion se realiza de manera adecuada
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Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 36.59% afirman que casi nunca el seguimiento y evaluacion de la
ejecucion se realiza de manera adecuada, el 31.71% dicen que a veces, el 17.07%
mencionan que nunca, el 12.20% indican que casi siempre y el 2.44% afirman
que siempre el seguimiento y evaluacion de la ejecucién se realiza de manera

adecuada.
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Tabla 15
Se comunica oportuna y adecuadamente respecto a pedidos de informacidon relacionada

a la gestion municipal.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 7 17,1 17,1 17,1
Casi nunca 13 31,7 31,7 48,8
A veces 11 26,8 26,8 75,6
Casi siempre 10 24,4 24,4 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 15

Se comunica oportuna y adecuadamente respecto a pedidos de informacion relacionada a la gestion
municipal
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Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 31.71% afirman que casi nunca se comunican oportunamente y
adecuadamente respecto a pedidos de informacion relacionada a la gestion
municipal, el 26.83% dicen que a veces, el 24.39% mencionan que casi siempre
y el 17.07% indican que nunca se comunican oportunamente y adecuadamente

respecto a pedidos de informacion relacionada a la gestion municipal.
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Tabla 16
El acceso de informacion a la ciudadania se desarrolla de manera adecuada en sus

diversos medios.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 4 9,8 9,8 9,8
Casi nunca 14 34,1 34,1 43,9
A veces 15 36,6 36,6 80,5
Casi siempre 8 19,5 19,5 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 16

El acceso de informacion a la ciudadania se desarrolla de manera adecuada en sus diversos medios

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 36.59% afirman que a veces el acceso de informacion a la
ciudadania se desarrolla de manera adecuada en sus diversos medios, el 34.15%
dicen que casi nunca, el 19.51% mencionan que casi siempre y el 9.76% indican
que nunca el acceso de informacién a la ciudadania se desarrolla de manera

adecuada en sus diversos medios.
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Tabla 17

Los mecanismos de promocion de participacion ciudadana se realizan de manera

oportuna y adecuada.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 2,4 2,4 2,4
Casi nunca 7 17,1 17,1 19,5
A veces 13 31,7 31,7 51,2
Casi siempre 13 31,7 31,7 82,9
Siempre 7 17,1 17,1 100,0
Total 41 100,0 100,0
Figura 17

Los mecanismos de promocion de participacion ciudadana se realizan de manera oportuna y adecuada

Porcentaje

MNunca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 31.71% afirman que a veces los mecanismos de promocion de
participacion ciudadana se realizan de manera oportuna y adecuada, el 31.71%
dicen que casi siempre, el 17.07% mencionan que casi nunca, el 17.07% indican
que siempre y el 2.44% afirman que nunca los mecanismos de promocion de

participacion ciudadana se realizan de manera oportuna y adecuada.

49



Tabla 18

Se desarrollen de manera adecuada los medios de concertacion en el distrito.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 1 2,4 2,4 2,4
Casi nunca 7 17,1 17,1 19,5
A veces 20 48,8 48,8 68,3
Casi siempre 8 19,5 19,5 87,8
Siempre 5 12,2 12,2 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 18

Se desarrollen de manera adecuada los medios de concertacién en el distrito

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 48.78% afirman que a veces se desarrollen de manera adecuada
los medios de concertacion en el distrito, el 19.51% dicen que casi siempre, el
17.07% mencionan que casi nunca, el 12.20% indican que siempre y el 2.44%
afirman que nunca se desarrollen de manera adecuada los medios de concertacion

en el distrito.
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Tabla 19
La inversidn publica en la localidad se desarrolla acorde a lineamientos estratégicos del

gobierno nacional.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 3 7,3 7,3 7,3
Casi nunca 12 29,3 29,3 36,6
A veces 14 34,1 34,1 70,7
Casi siempre 8 19,5 19,5 90,2
Siempre 4 9,8 9,8 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 19

Lainversion publica en la localidad se desarrolla acorde a lineamientos estratégicos del gobierno nacional

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 34.15% afirman que a veces la inversion publica en la localidad
se desarrolla acorde a lineamientos estratégicos del gobierno nacional, el 29.27%
dicen que casi nunca, el 19.51% mencionan que casi siempre, el 9.76% indican
que siempre y el 7.32% afirman que nunca la inversién publica en la localidad se

desarrolla acorde a lineamientos estratégicos del gobierno nacional.
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Tabla 20
La intervencion de proyectos de inversion pablica permite cumplir con las politicas

publicas del pais.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 2 4,9 4,9 4,9
Casi nunca 9 22,0 22,0 26,8
A veces 12 29,3 29,3 56,1
Casi siempre 13 31,7 31,7 87,8
Siempre 5 12,2 12,2 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 20

La intervencion de proyectos de inversion publica permite cumplir con las politicas publicas del pais

Porcentaje

2195%

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 31.71% afirman que casi siempre la intervencion de proyectos de
inversion publica permite cumplir con las politicas publicas del pais, el 29.27%
dicen que a veces, el 21.95% mencionan que casi nunca, el 12.20% indican que
siempre y el 4.88% afirman que nunca la intervencion de proyectos de inversion

publica permite cumplir con las politicas publicas del pais.
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Tabla 21
Los colaboradores valores involucrados en la formulacién y evaluacion de proyectos

reciben capacitacion oportuna.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 4 9,8 9,8 9,8
Casi nunca 22 53,7 53,7 63,4
A veces 6 14,6 14,6 78,0
Casi siempre 7 17,1 17,1 95,1
Siempre 2 4,9 4,9 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 21

Los colaboradores valores involucrados en la formulacion y evaluacion de proyectos reciben capacitacion
oportuna
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Munca Casinunca A veces Casi siempre  Siempre

9,76%

Interpretacion:

Los resultados de la informaciéon estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 53.66% afirman que casi nunca los colaboradores valores
involucrados en la formulacion y evaluacion de proyectos reciben capacitacion
oportuna, el 17.07% dicen que casi siempre, el 14.63% mencionan que a Veces,
el 9.76% indican que nunca y el 4.88% afirman que siempre los colaboradores
valores involucrados en la formulacion y evaluacion de proyectos reciben

capacitacion oportuna.
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Tabla 22

Los proyectos declarados viables responden favorablemente ante la evaluacion técnica

econoémica.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 4 9,8 9,8 9,8
Casi nunca 4 9,8 9,8 19,5
A veces 13 31,7 31,7 51,2
Casi siempre 11 26,8 26,8 78,0
Siempre 9 22,0 22,0 100,0
Total 41 100,0 100,0
Figura 22

Los proyectos declarados viables responden favorablemente ante la evaluacion técnica econémica

40

30 i

20 i

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 31.71% afirman que a veces los proyectos declarados viables
responden favorablemente ante la evaluacion técnica economica, el 26.83% dicen
que casi siempre, el 21.95% mencionan que siempre, el 9.76% indican que casi
nunca y el 9.76% afirman que nunca los proyectos declarados viables responden

favorablemente ante la evaluacién técnica econémica.
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Tabla 23
Hoy los proyectos declarados viables responden favorablemente ante la evaluacion social y

sostenibilidad.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 3 7,3 7,3 7,3
Casi nunca 5 12,2 12,2 19,5
A veces 25 61,0 61,0 80,5
Casi siempre 4 9,8 9,8 90,2
Siempre 4 9,8 9,8 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 23

Hoy los proyectos declarados viables responden favorablemente ante la evaluacion social y sostenibilidad

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 60.98% afirman que a veces los proyectos declarados viables
responden favorablemente ante la evaluacion social y sostenibilidad, el 12.20%
dicen que casi nunca, el 9.76% mencionan que casi siempre, el 9.76% indican que
siemprey el 7.32% afirman que nunca los proyectos declarados viables responden

favorablemente ante la evaluacion social y sostenibilidad.
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Tabla 24

La gestion del presupuesto institucional correspondiente a inversiones se realiza

adecuadamente.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 4 9,8 9,8 9,8
Casi nunca 11 26,8 26,8 36,6
A veces 20 48,8 48,8 85,4
Casi siempre 5 12,2 12,2 97,6
Siempre 1 2,4 2,4 100,0
Total 41 100,0 100,0
Figura 24

La gestion del presupuesto institucional correspondiente a inversiones se realiza adecuadamente
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 48.78% afirman que a veces la gestion del presupuesto
institucional correspondiente a inversiones se realiza adecuadamente, el 26.83%
dicen que casi nunca, el 12.20% mencionan que casi siempre, el 9.76% indican
que nuncay el 2.44% afirman que siempre la gestion del presupuesto institucional

correspondiente a inversiones se realiza adecuadamente.
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Tabla 25
La gestion de transferencias de los sectores para proyectos de inversion se realiza

adecuada y oportunamente en el presupuesto institucional.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 6 14,6 14,6 14,6
Casi nunca 14 34,1 34,1 48,8
A veces 14 34,1 34,1 82,9
Casi siempre 6 14,6 14,6 97,6
Siempre 1 24 24 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 25

La gestidon de transferencias de los sectores para proyectos de inversion se realiza adecuada y
oportunamente en el presupuesto institucional
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 34.15% afirman que a veces la gestion de transferencias de los
sectores para proyectos de inversion se realiza adecuada y oportunamente en el
presupuesto institucional, el 34.15% dicen que casi nunca, el 14.63% mencionan
que casi siempre, el 14.63% indican que nunca y el 2.44% afirman que siempre
la gestidn de transferencias de los sectores para proyectos de inversion se realiza

adecuada y oportunamente en el presupuesto institucional.
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Tabla 26

Se ejecuta con prioridad los proyectos contemplados en el acuerdo del presupuesto

participativo de la entidad.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 4 9,8 9,8 9,8
Casi nunca 9 22,0 22,0 31,7
A veces 23 56,1 56,1 87,8
Casi siempre 5 12,2 12,2 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 26

Se ejecuta con prioridad los proyectos contemplados en el acuerdo del presupuesto participativo de la

entidad

Porcentaje

MNunca Casi nunca Aveces Casi siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41

encuestados, el 56.10% afirman que a veces se ejecuta con prioridad los proyectos
contemplados en el acuerdo del presupuesto participativo de la entidad, el 21.95%
dicen que casi nunca, el 12.20% mencionan que casi siempre y el 9.76% indican
que nunca se ejecuta con prioridad los proyectos contemplados en el acuerdo del

presupuesto participativo de la entidad.
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Tabla 27

Se ejecuta oportunamente proyectos propuestos por las autoridades municipales.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 3 7,3 7,3 7,3
Casi nunca 12 29,3 29,3 36,6
A veces 16 39,0 39,0 75,6
Casi siempre 7 17,1 17,1 92,7
Siempre 3 7,3 7,3 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 27

Se ejecuta oportunamente proyectos propuestos por las autoridades municipales.

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 39.02% afirman que a veces se ejecutan oportunamente proyectos
propuestos por las autoridades municipales, el 29.27% dicen que casi nunca, el
17.07% mencionan que casi siempre, el 7.32% indican que siempre y el 7.32%
afirman que nunca se ejecutan oportunamente proyectos propuestos por las

autoridades municipales.
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Tabla 28

Se ejecutan proyectos orientados a cierre de brechas priorizados por los sectores
nacionales.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 3 7,3 7,3 7,3
Casi nunca 6 14,6 14,6 22,0
A veces 8 19,5 19,5 41,5
Casi siempre 15 36,6 36,6 78,0
Siempre 9 22,0 22,0 100,0
Total 41 100,0 100,0
Figura 28

Se ejecutan proyectos orientados a cierre de brechas priorizados por los sectores nacionales

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 36.59% afirman que casi siempre se ejecutan proyectos orientados
a cierre de brechas priorizados por los sectores nacionales, el 21.95% dicen que
siempre, el 19.51% mencionan que a veces, el 14.63% indican que casi nunca y
el 7.32% afirman que nunca se ejecutan proyectos orientados a cierre de brechas

priorizados por los sectores nacionales.
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Tabla 29

Los contratos relacionados a ejecucion de proyectos se suscriben de manera oportuna.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 6 14,6 14,6 14,6
Casi nunca 5 12,2 12,2 26,8
A veces 21 51,2 51,2 78,0
Casi siempre 7 17,1 17,1 95,1
Siempre 2 4,9 4,9 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 29

Los contratos relacionados a ejecucion de proyectos se suscriben de manera oportuna

Porcentaje

MNunca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 51.22% afirman que a veces los contratos relacionados a
ejecucidn de proyectos se suscriben de manera oportuna, el 17.07% dicen que casi
siempre, el 14.63% mencionan que nunca, el 12.20% indican que casi nuncay el
4.88% afirman que siempre los contratos relacionados a ejecucion de proyectos

se suscriben de manera oportuna.
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Tabla 30

Hoy el grado de competitividad de los postores o contratistas es el adecuado.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 2 4,9 4,9 4,9
Casi nunca 9 22,0 22,0 26,8
A veces 22 53,7 53,7 80,5
Casi siempre 7 17,1 17,1 97,6
Siempre 1 24 24 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 30

Hoy el grado de competitividad de los postores o contratistas es el adecuado

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 53.66% afirman que a veces hay el grado de competitividad de
los postores o contratistas es el adecuado, el 21.95% dicen que casi nunca, el
17.07% mencionan que casi siempre, el 4.88% indican que nunca y el 2.44%
afirman que siempre hay el grado de competitividad de los postores o contratistas

es el adecuado.
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Tabla 31

La ejecucidn fisica de los proyectos cumple con los plazos establecidos en la

programacion.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 6 14,6 14,6 14,6
Casi nunca 10 24,4 24,4 39,0
A veces 17 41,5 41,5 80,5
Casi siempre 7 17,1 17,1 97,6
Siempre 1 2,4 2,4 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 31

La ejecucion fisica de los proyectos cumple con los plazos establecidos en la programacion.
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MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 41.46% afirman que a veces la ejecucion fisica de los proyectos
cumple con los plazos establecidos en la programacion, el 24.39% dicen que casi
nunca, el 17.07% mencionan que casi siempre, el 14.63% indican que nuncay el
2.44% afirman que siempre la ejecucion fisica de los proyectos cumple con los

plazos establecidos en la programacion.
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Tabla 32
Se cuenta con los colaboradores necesarios para realizar seguimiento y atencion a los

procedimientos de seleccidn referentes a la ejecucion de proyectos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 2,4 2,4 2,4
Casi nunca 6 14,6 14,6 17,1
A veces 12 29,3 29,3 46,3
Casi siempre 15 36,6 36,6 82,9
Siempre 7 17,1 17,1 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 32

Se cuenta con los colaboradores necesarios para realizar seguimiento y atencion alos procedimientos de
seleccion referentes a la ejecucion de proyectos

Porcentaje

Munca Casinunca A veces Casi siempre Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 39.59% afirman que casi siempre cuentan con los colaboradores
necesarios para realizar seguimiento y atencion a los procedimientos de seleccion
referentes a la ejecucion de proyectos, el 29.27% dicen que a veces, el 17.07%
mencionan que siempre, el 14.63% indican que casi nunca y el 2.44% afirman
que nunca cuentan con los colaboradores necesarios para realizar seguimiento y

atencion a los procedimientos de seleccidn referentes a la ejecucion de proyectos.
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Tabla 33

El control y monitoreo del proceso de contratacion se realiza de manera adecuada.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 1 2,4 2,4 2,4
Casi nunca 5 12,2 12,2 14,6
A veces 26 63,4 63,4 78,0
Casi siempre 6 14,6 14,6 92,7
Siempre 3 7,3 7,3 100,0
Total 41 100,0 100,0
Figura 33

El control y monitoreo del proceso de contratacion se realiza de manera adecuacda

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 63.41% afirman que a veces el control y monitoreo del proceso
de contratacion se realiza de manera adecuada, el 14.63% dicen que casi siempre,
el 12.20% mencionan que casi nunca, el 7.32% indican que siempre y el 2.44%
afirman que nunca el control y monitoreo del proceso de contratacion se realiza

de manera adecuada.
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Tabla 34

Se cuenta con los profesionales necesarios para realizar evaluacion de la ejecucién de

proyectos.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 2,4 2,4 2,4
Casi nunca 10 24,4 24,4 26,8
A veces 24 58,5 58,5 85,4
Casi siempre 5 12,2 12,2 97,6
Siempre 1 2,4 2,4 100,0
Total 41 100,0 100,0
Figura 34

Se cuenta con los profesionales necesarios para realizar evaluacion de la ejecucion de proyectos

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 58.54% afirman que a veces se cuentan con los profesionales
necesarios para realizar evaluacion de la ejecucion de proyectos, el 24.39% dicen
que casi nunca, el 12.20% mencionan que casi siempre, el 2.44% indican que
siempre y el 2.44% afirman que nunca se cuenta con los profesionales necesarios

para realizar evaluacion de la ejecucion de proyectos.
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Tabla 35
El monitoreo y seguimiento de proyectos a través del aplicativo informatico se realiza de

manera adecuada y oportuna.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 3 7,3 7,3 7,3
Casi nunca 7 17,1 17,1 24,4
A veces 11 26,8 26,8 51,2
Casi siempre 14 34,1 34,1 85,4
Siempre 6 14,6 14,6 100,0
Total 41 100,0 100,0
Figura 35

El monitoreo y seguimiento de proyectos a través del aplicativo informatico se realiza de manera adecuaday
oportuna

Porcentaje

MNunca Casi nunca Aveces Casisiempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 34.15% afirman que casi siempre el monitoreo y seguimiento de
proyectos a través del aplicativo informatico se realiza de manera adecuada y
oportuna, el 26.83% dicen que a veces, el 17.07% mencionan que casi nunca, el
14.63% indican que siempre y el 7.32% afirman que nunca el monitoreo y
seguimiento de proyectos a través del aplicativo informatico se realiza de manera

adecuada y oportuna.
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Tabla 36
Los proyectos se ejecutan en concordancia con la programacion multianual de inversiones

de la municipalidad y respetando principios del ente rector.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 2 4,9 4,9 4,9
Casi nunca 7 17,1 17,1 22,0
A veces 22 53,7 53,7 75,6
Casi siempre 7 17,1 17,1 92,7
Siempre 3 7,3 7,3 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 36

Los proyectos se ejecutan en concordancia con la programacion multianual de inversiones de la
municipalidad y respetando principios del ente rector

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacidn estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 53.66% afirman que a veces los proyectos se ejecutan en
concordancia con la programacion multianual de inversiones de la municipalidad
y respetando principios del ente rector, el 17.07% dicen que casi nunca, el 17.07%
mencionan que casi siempre, el 7.32% indican que siempre y el 4.88% afirman
que nunca los proyectos se ejecutan en concordancia con la programacion
multianual de inversiones de la municipalidad y respetando principios del ente

rector.
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Tabla 37
En las obras por administracion directa se da la ejecucion de servicios y adquisicion de

bienes de forma oportuna y adecuada.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 2,4 2,4 2,4
Casi nunca 8 19,5 19,5 22,0
A veces 10 24,4 24,4 46,3
Casi siempre 15 36,6 36,6 82,9
Siempre 7 17,1 17,1 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 37

En las obras por administracion directa se da la ejecucién de servicios y adquisicion de bienes de forma
oportuna y adecuada

Porcentaje

Munca Casi nunca Aveces Casi siempre  Siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 36.59% afirman que casi siempre en las obras por administracion
directa se da la ejecucién de servicios y adquisicion de bienes de forma oportuna
y adecuada, el 24.39% dicen que a veces, el 19.51% mencionan que casi nunca,
el 17.07% indican que siempre y el 2.44% afirman que nunca en las obras por
administracion directa se da la ejecucion de servicios y adquisicion de bienes de

forma oportuna y adecuada.
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Tabla 38
La gestion de activos estratégicos de los proyectos de inversion que comprende registro

operaciéon y mantenimiento se realiza de manera adecuada.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Nunca 7 17,1 17,1 17,1
Casi nunca 6 14,6 14,6 31,7
A veces 17 41,5 41,5 73,2
Casi siempre 10 24,4 24,4 97,6
Siempre 1 2,4 2,4 100,0
Total 41 100,0 100,0

Figura 38

La gestion de activos estratégicos de los proyectos de inversion que comprende registro operacion y
mantenimiento se realiza de manera adecuada

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi Siempre
siempre

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 41
encuestados, el 41.46% afirman que a veces la gestion de activos estratégicos de
los proyectos de inversion que comprende registro operacion y mantenimiento se
realiza de manera adecuada, el 24.39% dicen que casi siempre, el 17.07%
mencionan que nunca, el 14.63% indican que casi nunca y el 2.44% afirman que
siempre la gestion de activos estratégicos de los proyectos de inversion que

comprende registro operacion y mantenimiento se realiza de manera adecuada.
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4.3.

Prueba de hipotesis
Hipotesis General

Ho: No existe relacion significativa entre de la gestion municipal y la
inversion publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre de la gestion municipal y la
inversion publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.

Tabla 39
Correlaciones GESTION MUNICIPAL E INVERSION PUBLICA

GESTION INVERSION
MUNICIPAL PUBLICA

GESTION Correlacion de Pearson 1 758"
MUNICIPAL Sig. (bilateral) ,000

N 41 41
INVERSION Correlacion de Pearson ,758™ 1
PUBLICA Sig. (bilateral) 000

N 41 41

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

De acuerdo a los resultados con el test estadistico de Pearson, tenemos un
coeficiente de correlacion de 0.758, positiva alta, por lo que se rechaza la hipotesis
nula y concluimos, Existe relacion significativa entre de la gestion municipal y la
inversion pablica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.
Prueba de Hipdtesis Especifica 1

Ho: No existe relacion significativa entre el desarrollo organizacional y
la inversion publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre el desarrollo organizacional y la

inversion pablica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.
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Tabla 40
Correlaciones de INVERSION PUBLICA y Desarrollo Organizacional

INVERSION Desarrollo
PUBLICA Organizacional

INVERSION Correlacion de Pearson 1 686"
PUBLICA Sig. (bilateral) ,000

N 41 41
Desarrollo Correlacion de Pearson 686" 1
Organizacional Sig. (bilateral) ,000

N 41 41

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

De acuerdo a los resultados con el test estadistico de Pearson, tenemos un
coeficiente de correlacién de 0.686, positiva moderada, por lo que se rechaza la
hipétesis nula y concluimos, Existe relacion significativa entre el desarrollo
organizacional y la inversién publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan,
2023.
Prueba de Hipotesis Especifica 2

Ho: No existe relacion significativa entre las finanzas municipales y la
inversion pablica en la municipalidad distrital de Yarusyacéan, 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre las finanzas municipales y la
inversion pablica en la municipalidad distrital de Yarusyacéan, 2023.

Tabla 41
Correlaciones de la INVERSION PUBLICA y Finanzas Municipales

INVERSION PUBLIC, Finanzas Municipale

*x

INVERSION Correlacion de Pearson 1 ,627
PUBLICA Sig. (bilateral) ,000
N 41 41
Finanzas Correlacion de Pearson 627 1
Municipales Sig. (bilateral) ,000
N 41 41

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion

De acuerdo a los resultados con el test estadistico de Pearson, tenemos un
coeficiente de correlacion de 0.627, positiva moderada, por lo que se rechaza la
hipdtesis nula y concluimos, Existe relacion significativa entre las finanzas
municipales y la inversion publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan,
2023.
Prueba de Hipdtesis Especifica 3

Ho: No existe relacion significativa entre los servicios y proyectos con la
inversion pablica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre los servicios y proyectos con la
inversion pablica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.

Tabla 42

Correlaciones de la inversion publica con los servicios y proyectos

INVERSION Servicios y
PUBLICA Proyectos
INVERSION Correlacion de Pearson 1 412"
PUBLICA Sig. (bilateral) ,007
N 41 41
Servicios y Correlacion de Pearson 412" 1
Proyectos Sig. (bilateral) ,007
N 41 41

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

De acuerdo a los resultados con el test estadistico de Pearson, tenemos un
coeficiente de correlacion de 0.412, positiva moderada, por lo que se rechaza la
hipotesis nula y concluimos, Existe relacion significativa entre los servicios y
proyectos con la inversion publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan,

2023.
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4.4,

Prueba de Hipotesis Especifica 4

Ho: No existe relacion significativa entre la gobernabilidad y democracia
con la inversion publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre la gobernabilidad y democracia con
la inversion publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023.

Tabla 43

Correlaciones de la inversion publica y gobernabilidad y democracia

INVERSION  Gobernabilidad y

PUBLICA Democracia
INVERSION Correlacion de Pearson 1 667"
PUBLICA Sig. (bilateral) ,000
N 41 41
Gobernabilidady  Correlacion de Pearson 667" 1
Democracia Sig. (bilateral) ,000
N 41 41

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

De acuerdo a los resultados con el test estadistico de Pearson, tenemos un
coeficiente de correlacién de 0.667, positiva moderada, por lo que se rechaza la
hip6tesis nula y concluimos, Existe relacion significativa entre la gobernabilidad
y democracia con la inversion publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan,
2023.
Discusion de resultados

En la investigacion al determinar la relacion entre gestion municipal y la
inversion puablica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023, se pudo
encontrar un p-valor estimado = 0.000 < p-tabular 0.05 y una correlaciéon de
Pearson de 0.758 positiva alta, 1o que nos da que entender que existe una
correlacion entre ambas variables. Esto nos quiere decir que la gestion municipal

y sus dimensiones como: el desarrollo organizacional, las finanzas municipales,
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el servicio y proyectos y la gobernabilidad tienden a relacionarse con la inversién
publica y sus dimensiones como: guias estratégicas y evaluacion de proyectos,
seleccion de proyectos, implementacion de proyectos y la evaluacion de
proyectos, auditorias y manejo de activos.

Frente a lo mencionado se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis
de la investigacion, donde hace referencia que Existe relacion significativa entre
de la gestion municipal y la inversion publica en la municipalidad distrital de
Yarusyacan, 2023.

Estos resultados pueden ser corroborados por Vislao, (2023), existe
correlacion positiva alta y significativa entre la gestion municipal e inversion
publica en la municipalidad distrital de La Florida, Cajamarca 2021, segun la
puntuacion de coeficiente R de Pearson y su nivel de significancia.
Consiguientemente, a medida que haya una aceptable o buena gestién municipal
en la entidad, conllevara a tener una inversion publica regular o alta(mejor) para
el distrito. Asi también Montes, (2022), la gestion municipal tiene una relacion
positiva alta y significativa con la inversion publica en la municipalidad distrital
de Santa Eulalia 2022, al obtener un r= 0.81 y p= 0.000, rechazando la hipotesis
nula. Para Escobar, (2020), la gestion municipal se relaciona positiva y
significantemente con la inversion publica en la Municipalidad Provincial de
Huaral, 2020. (rs=0,839, p=0.000 < 0.05), de modo que se desestima la hipétesis
nula.

En tal sentido bajo lo referido anteriormente y al analizar estos resultados,
confirmamos que mientras se logre una buena gestion municipal, conllevara a

tener una buena inversién puablica.
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CONCLUSIONES
Segun el objetivo general y la prueba de hipotesis general se ha llegado a conclusion:
Existe relacion significativa entre de la gestion municipal y la inversion pablica en
la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023, con un coeficiente de correlacion de
0.758, positiva alta.
Segun los resultados de la hipdtesis especifica 1 se llegé a la siguiente conclusion:
Existe relacion significativa entre el desarrollo organizacional y la inversién publica
en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023, con un coeficiente de correlacion
de 0.686, positiva moderada.
Segun los resultados de la hipotesis especifica 2 se llegd a la siguiente conclusion:
Existe relacion significativa entre las finanzas municipales y la inversion publica en
la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023, un coeficiente de correlacion de
0.627, positiva moderada.
Segun los resultados de la hipotesis especifica 3 se llegd a la siguiente conclusion:
Existe relacién significativa entre los servicios y proyectos con la inversion publica
en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023, con un coeficiente de correlacién
de 0.412, positiva moderada.
Segun los resultados de la hipotesis especifica 4 se llegé a la siguiente conclusion:
Existe relacion significativa entre la gobernabilidad y democracia con la inversion
publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023, con un coeficiente de

correlacion de 0.667, positiva moderada.



RECOMENDACIONES
La municipalidad distrital de Yarusyacan debe monitorear y evaluar adecuadamente
las actividades considerados en los planes, asi mismo la ejecucién de los proyectos
y actividades deben realizarse conforme lo planificado.
La municipalidad distrital de Yarusyacan debe mejorar la ejecucién presupuestal de
inversiones, como también tener en cuenta los aspectos orientados a sectores de
vulnerabilidad social en la poblacion como parte de la evaluacion en el proceso del
presupuesto participativo.
La municipalidad distrital de Yarusyacan debe mejorar las actuaciones preparatorias
a contrata de obras que deben realizarse de manera adecuada y oportuna, asi también
los procedimientos de seleccion para la contrata de ejecucion de obras deben
realizarse de forma transparente
La municipalidad distrital de Yarusyacan debe mejorar el seguimiento y evaluacién
de la ejecucion de proyectos que se realiza de manera adecuada.
La municipalidad distrital de Yarusyacan debe comunicar oportunamente y
adecuadamente los pedidos de informacion relacionada a la gestiéon municipal y
brindar informacién a la ciudadania, el mismo que debe desarrollarse de manera
adecuada en los diversos medios de comunicacion.
La municipalidad distrital de Yarusyacan debe cumplir con la intervencién de los
proyectos de inversion para cumplir con las politicas publicas del pais y capacitar
oportunamente a los colaboradores en la formulacion y evaluacion de proyectos de

inversion publica.
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ANEXOS



ANEXO 1
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO
VARIABLE: GESTION MUNICIPAL
El cuestionario tiene la finalidad de recolectar informacion acerca gestion municipal

y la inversién publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, esta dirigido a los
trabajadores. Para ello cuenta con cinco alternativas para que marque con una “X”.
Gracias.

Escala de Likert

Nunca
A veces

N Casi nunca

V.1. GESTION MUNICIPAL 1

Items | D1. Desarrollo Organizacional

Se monitorean y evalGan adecuadamente las actividades de los planes de

! la entidad

5 La ejecucion de proyectos y actividades se realizan conforme a lo
planificado

3 El personal cuenta con la informacion profesional que requiere el puesto
y las funciones

4 El personal cuenta con la experiencia necesaria para el puesto y las

funciones

5 El personal realiza estudios como medio de actualizacion y capacitacion

D2. Finanzas Municipales

La ejecucidn del gasto correspondiente al presupuesto institucional se da

6 de manera efectiva

7 La ejecucion presupuestal de inversiones es eficiente

3 Se conside_ra aspectos de vulnerabilidad en la po_b!acig’m como parte de
la evaluacion en el proceso del presupuesto participativo

9 El porce_n_taje 0 pr_oporcic’)n del presupuesto orientado a sectores con
vulnerabilidad social es el adecuado
D3. Servicios y Proyectos

10 Las neces_,i,dades de la poblacién son atendidas a traves de los proyectos
de inversion

1 Las actuaciones preparatorias a contrata de obras se realizan de manera
adecuada y oportuna

12 Los p(ocedimientos de seleccidn para la contrata de ejecucion de obras
se realizan oportunamente

13 Se cuenta con los colaboradores necesarios para el monitoreo de los
proyectos

14 El seguimiento y evaluacién de la ejecucidn se realiza de manera
adecuada

D4. Gobernabilidad y Democracia.

| Casi siempre
Siempre

o1




Se comunica oportuna y adecuadamente respecto a pedidos de

15 informacion relacionada a la gestion municipal

16 El acceso de informacion a la ciudadania se desarrolla de manera
adecuada en sus diversos medios

17 Los mecanismos de promocion de participacion ciudadana se realizan de
manera oportuna y adecuada

18 Se desarrollen de manera adecuada los medios de concertacion en el

distrito




CUESTIONARIO
VARIABLE: INVERSION
PUBLICA

El cuestionario tiene la finalidad de recolectar informacion acerca gestion municipal
y la inversién publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, esta dirigido a los
trabajadores. Para ello cuenta con cinco alternativas para que marque con una “X”.

Gracias.

Escala

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

V.2. INVERSION PUBLICA

N

N

Items | D1: Guias estrategias y evaluacion de proyectos

1 La inversion publica en la localidad se desarrolla acorde a lineamientos
estratégicos del gobierno nacional

2 La intervencion de proyectos de inversion pablica permite cumplir con
las politicas publicas del pais

3 Los colaboradores valores involucrados en la formulacién y evaluacién
de proyectos reciben capacitacion oportuna

4 Los proyectos declarados viables responden favorablemente ante la
evaluacion técnica economica

5 Hoy los proyectos declarados viables responden favorablemente ante la
evaluacidn social y sostenibilidad
D2: Seleccién de Proyectos

6 La gestion del presupuesto institucional correspondiente a inversiones se
realiza adecuadamente

7 La gestion de transferencias de los sectores para proyectos de inversion
se realiza adecuada y oportunamente en el presupuesto institucional

8 Se ejecuta con prioridad los proyectos contemplados en el acuerdo del
presupuesto participativo de la entidad

9 Se ejecuta oportunamente proyectos propuestos por las autoridades
municipales.
Se ejecutan proyectos orientados a cierre de brechas priorizados por los

10| sectores nacionales
D3. Implementacion de proyectos
Los contratos relacionados a ejecucion de proyectos se suscriben de

11| manera oportuna

12 Hoy el grado de competitividad de los postores o contratistas es el
adecuado

13 La ejecucion fl’si_qa de los proyectos cumple con los plazos establecidos
en la programacion.
Se cuenta con los colaboradores necesarios para realizar seguimiento y

14 | atencion a los procedimientos de seleccion referentes a la ejecucion de

proyectos




El control y monitoreo del proceso de contratacion se realiza de manera

15 adecuada
D4. Evaluacidn de proyectos, auditorias y manejo de activos
16 Se cuenta con los profesionales necesarios para realizar evaluacion de la
ejecucion de proyectos
17 El monitoreo y seguimiento de proyectos a través del aplicativo
informatico se realiza de manera adecuada y oportuna
Los proyectos se ejecutan en concordancia con la programacion
18 | multianual de inversiones de la municipalidad y respetando principios
del ente rector
En las obras por administracion directa se da la ejecucion de servicios y
19 | adquisicion de bienes de forma oportuna y adecuada
La gestion de activos estratégicos de los proyectos de inversion que
20 | comprende registro operacion y mantenimiento se realiza de manera

adecuada

Nota. Tomado y adecuado de Vislao, (2023).




ANEXO 2
PROCEDIMIENTO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO CON EL

ALFA DE CRONBACH

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en
elementos
Alfa de Cronbach  estandarizados N de elementos
,899 ,903 38
Estadisticas de elemento
Desviacion

Media estandar N
Se monitorean y evallan adecuadamente las 2,02 1,151 41
actividades de los planes de la entidad
La ejecucion de proyectos y actividades se realizan 2,49 ,978 41
conforme a lo planificado
El personal cuenta con la informacion profesional que 2,59 1,024 41
requiere el puesto y las funciones
El personal cuenta con la experiencia necesaria para el 2,88 , 748 41
puesto y las funciones
El personal realiza estudios como medio de 3,32 1,150 41
actualizacion y capacitacion
La ejecucion del gasto correspondiente al presupuesto 3,07 ,959 41
institucional se da de manera efectiva
La ejecucidn presupuestal de inversiones es eficiente 2,49 1,003 41
Se considera aspectos de vulnerabilidad en la 2,51 1,052 41
poblacién como parte de la evaluacion en el proceso
del presupuesto participativo
El porcentaje o proporcion del presupuesto orientado 2,44 ,896 41
a sectores con vulnerabilidad social es el adecuado
Las necesidades de la poblacion son atendidas a través 2,76 ,916 41
de los proyectos de inversion
Las actuaciones preparatorias a contrata de obras se 2,59 1,095 41
realizan de manera adecuada y oportuna
Los procedimientos de seleccion para la contrata de 2,66 ,965 41
gjecucion de obras se realizan oportunamente
Se cuenta con los colaboradores necesarios para el 2,71 ,901 41

monitoreo de los proyectos



El seguimiento y evaluacion de la ejecucion se realiza
de manera adecuada

Se comunica oportuna y adecuadamente respecto a
pedidos de informacidn relacionada a la gestion
municipal

El acceso de informacion a la ciudadania se desarrolla
de manera adecuada en sus diversos medios

Los mecanismos de promocion de participacion
ciudadana se realizan de manera oportuna y adecuada
Se desarrollen de manera adecuada los medios de
concertacion en el distrito

La inversion publica en la localidad se desarrolla
acorde a lineamientos estratégicos del gobierno
nacional

La intervencion de proyectos de inversion publica
permite cumplir con las politicas pablicas del pais
Los colaboradores valores involucrados en la
formulacién y evaluacion de proyectos reciben
capacitacion oportuna

Los proyectos declarados viables responden
favorablemente ante la evaluacion técnica econdémica
Hoy los proyectos declarados viables responden
favorablemente ante la evaluacion social y
sostenibilidad

La gestion del presupuesto institucional
correspondiente a inversiones se realiza
adecuadamente

La gestion de transferencias de los sectores para
proyectos de inversién se realiza adecuada y
oportunamente en el presupuesto institucional

Se ejecuta con prioridad los proyectos contemplados
en el acuerdo del presupuesto participativo de la
entidad

Se ejecuta oportunamente proyectos propuestos por
las autoridades municipales.

Se ejecutan proyectos orientados a cierre de brechas
priorizados por los sectores nacionales

Los contratos relacionados a ejecucion de proyectos se
suscriben de manera oportuna

Hoy el grado de competitividad de los postores o
contratistas es el adecuado

La ejecucion fisica de los proyectos cumple con los
plazos establecidos en la programacion.

2,46

2,59

2,66

3,44

3,22

2,95

3,24

2,54

3,41

3,02

2,71

2,56

2,71

2,88

3,51

2,85

2,90

2,68

1,002

1,048

911

1,050

,962

1,094

1,090

1,051

1,224

,961

,901

1,001

,814

1,029

1,207

1,038

,831

1,011

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41



Se cuenta con los colaboradores necesarios para
realizar seguimiento y atencion a los procedimientos
de seleccion referentes a la ejecucion de proyectos

El control y monitoreo del proceso de contratacion se
realiza de manera adecuada

Se cuenta con los profesionales necesarios para
realizar evaluacion de la ejecucion de proyectos

El monitoreo y seguimiento de proyectos a traves del
aplicativo informatico se realiza de manera adecuada
y oportuna

Los proyectos se ejecutan en concordancia con la
programacion multianual de inversiones de la
municipalidad y respetando principios del ente rector
En las obras por administracion directa se da la
ejecucion de servicios y adquisicion de bienes de
forma oportuna y adecuada

La gestion de activos estratégicos de los proyectos de
inversion que comprende registro operacion y
mantenimiento se realiza de manera adecuada

3,51

3,12

2,88

3,32

3,05

3,46

2,80

1,028

,812

, 748

1,150

921

1,075

1,077

41

41

41

41

41

41

41




Alfa de Cronbach por cada Pregunta

Alfa de
Cronbach
Mediade  Varianzade Correlacién si el
escalasiel escalasiel total de  elemento

elemento se elementose elementos se ha
ha suprimido ha suprimido corregida suprimido

Se monitorean y evalian adecuadamente las 106,98 289,574 ,398 ,897
actividades de los planes de la entidad

La ejecucion de proyectos y actividades se 106,51 286,356 ,580 ,894
realizan conforme a lo planificado

El personal cuenta con la informacion 106,41 295,099 ,294 ,898
profesional que requiere el puesto y las

funciones

El personal cuenta con la experiencia necesaria 106,12 286,910 ,751 ,893
para el puesto y las funciones

El personal realiza estudios como medio de 105,68 279,872 ,658 ,892
actualizacién y capacitacion

La ejecucidn del gasto correspondiente al 105,93 285,270 ,627 ,893
presupuesto institucional se da de manera

efectiva

La ejecucidn presupuestal de inversiones es 106,51 288,456 ,500 ,895
eficiente

Se considera aspectos de vulnerabilidad en la 106,49 295,006 ,288 ,898

poblacion como parte de la evaluacion en el

proceso del presupuesto participativo

El porcentaje o proporcion del presupuesto 106,56 304,902 ,025 ,902
orientado a sectores con vulnerabilidad social

es el adecuado

Las necesidades de la poblacion son atendidas 106,24 303,489 ,068 ,901
a través de los proyectos de inversién

Las actuaciones preparatorias a contrata de 106,41 304,249 ,028 ,903
obras se realizan de manera adecuada y

oportuna

Los procedimientos de seleccion para la 106,34 305,580 ,000 ,902
contrata de ejecucién de obras se realizan

oportunamente

Se cuenta con los colaboradores necesarios 106,29 287,262 ,603 ,894
para el monitoreo de los proyectos

El seguimiento y evaluacion de la ejecucion se 106,54 289,005 ,484 ,895

realiza de manera adecuada



Se comunica oportuna y adecuadamente
respecto a pedidos de informacion relacionada
a la gestion municipal

El acceso de informacion a la ciudadania se
desarrolla de manera adecuada en sus diversos
medios

Los mecanismos de promocion de
participacién ciudadana se realizan de manera
oportuna y adecuada

Se desarrollen de manera adecuada los medios
de concertacion en el distrito

La inversion publica en la localidad se
desarrolla acorde a lineamientos estratégicos
del gobierno nacional

La intervencion de proyectos de inversion
publica permite cumplir con las politicas
publicas del pais

Los colaboradores valores involucrados en la
formulacién y evaluacién de proyectos reciben
capacitacion oportuna

Los proyectos declarados viables responden
favorablemente ante la evaluacion técnica
econdmica

Hoy los proyectos declarados viables
responden favorablemente ante la evaluacion
social y sostenibilidad

La gestion del presupuesto institucional
correspondiente a inversiones se realiza
adecuadamente

La gestion de transferencias de los sectores
para proyectos de inversion se realiza adecuada
y oportunamente en el presupuesto
institucional

Se ejecuta con prioridad los proyectos
contemplados en el acuerdo del presupuesto
participativo de la entidad

Se ejecuta oportunamente proyectos
propuestos por las autoridades municipales.
Se ejecutan proyectos orientados a cierre de
brechas priorizados por los sectores nacionales
Los contratos relacionados a ejecucion de
proyectos se suscriben de manera oportuna

106,41

106,34

105,56

105,78

106,05

105,76

106,46

105,59

105,98

106,29

106,44

106,29

106,12

105,49

106,15

294,249

293,080

282,402

286,026

288,948

280,189

290,755

300,949

305,174

287,262

287,702

302,962

297,960

304,806

297,978

,310

,403

,652

,601

440

,688

,408

,095

,012

,603

524

,102

,210

,006

,208

,898

,897

,893

,894

,896

,892

,896

,902

,902

,894

,895

,900

,900

,904

,900



Hoy el grado de competitividad de los postores
0 contratistas es el adecuado

La ejecucidn fisica de los proyectos cumple
con los plazos establecidos en la
programacion.

Se cuenta con los colaboradores necesarios
para realizar seguimiento y atencién a los
procedimientos de seleccion referentes a la
ejecucion de proyectos

El control y monitoreo del proceso de
contratacion se realiza de manera adecuada

Se cuenta con los profesionales necesarios para
realizar evaluacion de la ejecucion de
proyectos

El monitoreo y seguimiento de proyectos a
través del aplicativo informatico se realiza de
manera adecuada y oportuna

Los proyectos se ejecutan en concordancia con
la programacién multianual de inversiones de
la municipalidad y respetando principios del
ente rector

En las obras por administracion directa se da la
ejecucion de servicios y adquisicion de bienes
de forma oportuna y adecuada

La gestion de activos estratégicos de los
proyectos de inversién que comprende registro
operacion y mantenimiento se realiza de
manera adecuada

106,10

106,32

105,49

105,88

106,12

105,68

105,95

105,54

106,20

291,240

287,222

283,906

287,210

286,910

279,872

286,048

280,405

287,961

514

933

,622

677

151

,658

,630

,693

475

,895

,895

,893

,893

,893

,892

,893

,892

,895




ANEXO 3

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Gestion municipal y la inversion publica en la municipalidad distrital de Yarusyacan, 2023

Problema General Objetivo General Hipotesis General Variables Dimensiones Metodologia
¢Qué relacion existe entre la | Determinar la relacion de la | Existe relacion significativa V.1 -Desarrollo
gestion municipal 'y la | gestion municipal y la | entre de la gestion municipal Gestion organizacional
inversion  publica en la |inversion publica en la |y la inversion publica en la | Municipal | -Finanzas
municipalidad  distrital de | municipalidad distrital de | municipalidad distrital de municipales
Yarusyacan, 2023? Yarusyacan, 2023 Yarusyacan, 2023 -Servicios y

proyectos
HIPOTESIS -Gobernabilidad
PROBLEMAS OBJETIVOS ESPECIFICOS y democracia
ESPECIFICOS ESPECIFICOS
Existe relacion significativa
¢Qué relacidn existe entre el | Determinar la relacion que | entre el desarrollo
desarrollo organizacional y la | existe entre el desarrollo | organizacional y la V.D. -Guias
inversion  pablica en la | organizacional y la | inversion publica en la Inversion estratégicas y
municipalidad  distrital de | inversion publica en la | municipalidad distrital de Publica evaluacion de

Yarusyacan, 2023?

¢Qué relacion existe entre las
finanzas municipales y la
inversion  publica en la
municipalidad distrital de
Yarusyacan, 2023?

municipalidad distrital de
Yarusyacan, 2023.

Determinar la relacion que
existe entre las finanzas
municipales y la inversion
publica en la municipalidad
distrital de Yarusyacan,
2023.

Yarusyacan, 2023.

Existe relacion significativa
entre las finanzas
municipales y la inversién
publica en la municipalidad
distrital de Yarusyacan,
2023.

proyectos
-Seleccion de
proyectos
Implementacion
de proyectos
-Evaluacién del
proyecto,
auditorias y




¢Qué relacidn existe entre los
servicios y proyectos con la
inversion  publica en la
municipalidad  distrital de
Yarusyacan, 2023?

¢Qué relacion existe entre
gobernabilidad y democracia
con la inversién pablica en la
municipalidad distrital de
Yarusyacan, 2023?

Determinar la relacion que
existe entre los servicios y
proyectos con la inversion
publica en la municipalidad
distrital de Yarusyacan,
2023.

Determinar la relacién que
existe entre la
gobernabilidad y
democracia con la inversién
publica en la municipalidad
distrital de Yarusyacan,
2023.

Existe relacion significativa
entre los servicios 'y
proyectos con la inversion
publica en la municipalidad
distrital de Yarusyacan,
2023.

Existe relacion significativa
entre la gobernabilidad y
democracia con la inversion
publica en la municipalidad
distrital de Yarusyacan,
2023.

manejo de
activos




