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RESUMEN

El objetivo del estudio es determinar si la estrategia y el desarrollo empresarial
en las empresas agroexportadoras de frutas del departamento de Junin, afio 2022, estan
correlacionados.

Para ello se distribuy6 un cuestionario a setenta y cuatro (74) empleados y/o
trabajadores de diez (10) empresas agroexportadoras de frutas del departamento de Junin,
a fin de recolectar datos para ambas variables.

La hipotesis de investigacion (Hi) se confirma cuando se rechaza la hipotesis nula
(Ho) en las pruebas de hipotesis, para lo cual se utilizaron los estadisticos de Correlacion
de Pearson y Regresion Lineal. Para cada una de las cuatro hipotesis especificas, el valor
P es inferior a 0,05 (0,043, 0,40, 0,046 y 0,049, respectivamente).

La conclusion general arribado es: La estrategia empresarial incide
significativamente en el desarrollo de las empresas agroexportadoras de frutas en el
departamento de Junin, afio 2022. Se llegd a las mismas conclusiones en los articulos
cientificos de: (Aguilera et al. 2011), (Burbano, 2017) y en la tesis de (Vega & Herrera,
2021) considerados en los antecedentes de la investigacion.

Palabras claves: Estrategia empresarial, desarrollo empresarial.



ABSTRACT

The objective of the study is to determine whether strategy and business
development in fruit agroexporting companies in the department of Junin, year 2022, are
correlated. For this purpose, a questionnaire was distributed to seventy-four (74)
employees and/or workers of ten (10) fruit agro-exporting companies in the department
of Junin, in order to collect data for both variables.

The research hypothesis (Hi) is confirmed when the null hypothesis (Ho) is
rejected in the hypothesis tests, for which the Pearson Correlation and Linear Regression
statistics were used. For each of the four specific hypotheses, the P-value is less than 0.05
(0.043, 0.40, 0.046 and 0.049, respectively).

The general conclusion reached is: Business strategy has a significant impact on
the development of fruit agro-exporting companies in the department of Junin, year 2022.
The same conclusions were reached in the scientific articles of: (Aguilera et al. 2011),
(Burbano, 2017) and in the thesis of (Vega & Herrera, 2021) considered in the research
background.

Key words: Entrepreneurial strategy, entrepreneurial development.



INTRODUCCION

Sefiores miembros del jurado calificador:

Teniendo en cuenta el Reglamento de Grados y Titulos de la UNDAC,
sometemos a vuestro elevado criterio la tesis intitulada: “Estrategia empresarial y su
influencia de las empresas agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin,
ano 2022. A fin de optar el titulo profesional de Contador Publico.

A partir del problema planteado la hipdtesis general es: La estrategia
empresarial incide significativamente en el desarrollo, de las empresas
agroexportadoras de frutas, en el departamento de Junin, afio 2022.

Variable independiente: Estrategia empresarial y la variable dependiente:
Desarrollo empresarial.

La investigacion tiene cuatro capitulos, el Primer Capitulo, integra: Realidad
problematica; planteamiento del problema; los objetivos de la investigacion,
finalmente la justificacion de la investigacion.

Segundo Capitulo, contiene los antecedentes de la investigacion y el marco
tedrico.

Tercer Capitulo, abarca la metodologia y técnicas de investigacion, es una
investigacion no experimental cuantitativa, el tipo de investigacion es aplicada y de
disefio transversal — correlacional.

Cuarto Capitulo, incluye los resultados de la investigacion, con cuadros y

graficos; ademas, abarca la contrastacion de hipétesis y la discusion de los resultados.
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1.1.

CAPITULO I
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y determinacién del problema

“En 2022, las exportaciones agricolas peruanas a la Union Europea han
disminuido un 17% en valor” (Le6n, 2022, parr. 1).

“El sector agroexportador durante el afio 2022, se enfrent6 a una situacion
desfavorable, con un aumento significativo en los costos de produccién, como
fertilizantes, pesticidas y fletes de exportacién, lo que ha afectado directamente
la rentabilidad de los negocios” (Leon, 2022, parr. 2).

“Ademas, la inflacion generalizada ha provocado pérdidas econdmicas
importantes para el sector, ya que muchos cultivos ven disminuida su
rentabilidad” (Leon, 2022, parr. 3).

“Ademas de los problemas a nivel internacional, existen también desafios
internos en el pais, como la crisis politica, social y econdmica que atraviesa, la
corrupcion generalizada y la debilidad de las instituciones publicas, asi como la
inestabilidad y baja eficacia gubernamental, la inseguridad juridica y la

desconfianza de los agentes econdémicos, lo que incrementa los riesgos para



1.2.

invertir en el Pera” (Ledn, 2022, parr. 4).

“Durante 10s primeros siete meses del 2022, las exportaciones peruanas
de mango registraron una disminucién de 8.78%, alcanzando un valor de $208
millones, en comparacion a los $228millones del mismo periodo en 2021 (Ledn,
2022, parr. 11).

“Asimismo, el volumen de exportacion de esta fruta se redujo en 7.44%,
enviando 169,112 toneladas, en contraste con las 182,697 toneladas del afio
anterior” (Ledn, 2022, parr. 12).

“En cuanto a los citricos, las exportaciones peruanas durante el primer
semestre del 2022 se contrajeron ligeramente en 0.5%, llegando a $105
millones, frente a los

$106 millones del mismo lapso en 2021 (Leon, 2022, parr. 14).

“El volumen de citricos exportados también disminuyd en 6.63%,
totalizando 95,934 toneladas, en comparacion a las 102,738 toneladas del afio
previo” (Ledn, 2022, parr. 16).

“Por ultimo, las exportaciones de banano organico entre enero y junio del
2022 experimentaron una caida en valor del 16.7% y en volumen del 15.6%,
alcanzando $65 millones por 92,907 toneladas, en comparacion a los $78
millones por 110,169 toneladas del mismo periodo en 2021” (Ledn, 2022, parr.
18).

Delimitacion de la investigacion

Dimensién social. Recopilacion de informacién a través de encuestas
dirigidas a setenta y cuatro (74) funcionarios y/o trabajadores de diez (10)
empresas agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin durante el afio

2022.
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1.4.

Dimensidn espacial. Departamento de Junin.

Dimensién temporal. Afio 2022.

Dimensidn conceptual. La investigacion se centra en la relacion entre la
estrategia empresarial, como variable independiente, y el desarrollo empresarial,
como variable dependiente.

Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢De qué manera la estrategia empresarial incide en el desarrollo, de las
empresas agroexportadoras de frutas, en el departamento de Junin, afio 2022?
1.3.2. Problemas especificos

¢De qué manera el planeamiento estratégico incide en el logro de la
competitividad, en las empresas agroexportadoras de frutas, en el departamento
de Junin, afio 20227

¢De qué manera la estrategia de enfoque de mercado incide en el nivel
de participacion en el mercado, en las empresas agroexportadoras de frutas, en
el departamento de Junin, afio 2022?

¢De qué manera las decisiones de inversién y financiamiento incide en
el crecimiento de las inversiones, en las empresas agroexportadoras de frutas,
en el departamento de Junin, afio 2022?

¢De qué manera la planificacion financiera incide en la rentabilidad, en
las empresas agroexportadoras de frutas, en el departamento de Junin, afio 2022?
Formulacion de objetivos
1.4.1. Objetivo general

Establecer de qué manera la estrategia empresarial incide en el

desarrollo, de las empresas agroexportadoras de frutas, en el departamento de
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Junin, afio 2022.
1.4.2. Objetivos especificos

Establecer de qué manera el planeamiento estratégico incide en el logro
de la competitividad, en las empresas agroexportadoras de frutas, en el
departamento de Junin, afio 2022.

Establecer de qué manera la estrategia de enfoque de mercado incide en
el nivel de participacion en el mercado, en las empresas agroexportadoras de
frutas, en el departamento de Junin, afio 2022.

Establecer de qué manera las decisiones de inversién y financiamiento
incide en el crecimiento de las inversiones, en las empresas agroexportadoras
de frutas, en el departamento de Junin, afio 2022.

Establecer de qué manera la planificacion financiera incide en la
rentabilidad, en las empresas agroexportadoras de frutas, en el departamento de
Junin, afio 2022.

Justificacion de la investigacion

Este estudio es relevante porque permitira demostrar como la estrategia
empresarial define las acciones clave para lograr un desarrollo empresarial
satisfactorio.

TeoOricamente, la investigacion generara reflexion y debate académico
sobre los diferentes enfoques conceptuales relacionados con la estrategia
empresarial.

Es importante metodoldgicamente, permitira revisar las metodologias
establecidas por la estrategia empresarial y su impacto en el desarrollo
empresarial.

Empiricamente, los resultados ayudaran a las empresas
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agroexportadoras solucionar los problemas que limitan su desarrollo.
Limitaciones de la investigacion

“Moreno (2013), indica: Un factor limitante en un estudio de
investigacion es cualquier factor externo que pueda afectar a la calidad del estudio
y convertirse eventualmente en un obstadculo que pueda surgir durante su
desarrollo y que el propio investigador no pueda controlar” (p. 5).

No se tuvo restricciones para la realizacion de la investigacion.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO
Antecedentes de estudio

Para entender las conexiones entre las variables de investigacion,
presentamos los antecedentes mas relevantes:

Aguilera et al. (2011), en su articulo cientifico “Estrategias
empresariales para a competitividad y el crecimiento de las PYMES. Una
evidencia empirica”, llega a la siguiente conclusion: "Existe una correspondencia
entre estrategias empresariales para la competitividad y el crecimiento de las
PYMES” (p. 46).

Burbano (2017), en su articulo cientifico “Importancia de la direccion
estratégica para el desarrollo empresarial”, llega a la siguiente conclusion: "Las
organizaciones tienen como objetivo l6gico y deseable generar utilidades, ya que
esto aumenta el prestigio de la empresa; por lo tanto, es fundamental entender que
el papel de la direccidn estratégica es vital, no solo en términos de rentabilidad,
sino también en la forma en que se guia a una empresa “(p. 27).

Vega & Herrera (2021), en su tesis “Estrategias financieras y Su



2.2.

incidencia en el desarrollo empresarial del sector transporte de carga pesada via
terrestre en Lima Metropolitana, afio 2018, llega a las siguientes conclusiones:
“Las estrategias financieras tienen un impacto significativo en el crecimiento y
éxito de las empresas del sector de transporte de carga pesada terrestre; segun el
estudio, el 66,7% de los encuestados estan totalmente de acuerdo en que una
planificacion financiera que establezca estrategias a corto, mediano y largo plazo
es fundamental para la gestion financiera y el desarrollo empresarial” (p. 90).
Bases tedricas — cientificas

2.2.1. Estrategia empresarial

“La estrategia empresarial tiene sus raices en la estrategia militar,
remontandose a los principios establecidos por figuras historicas como Julio
César, Alejandro Magno y Sun Tzu, alrededor del 360 a.c.” (Suarez & lbarra,
2022, p. 64).

“La palabra estrategia proviene de la palabra griega “strategos”,
formada por stratos, que significa ejército, y — ag. (lider)” (Menguzzato y
Renau, 1991, como se citd en Suarez & Ibarra, 2022, p. 64).

“La estrategia empresarial es la conexion entre los recursos y habilidades
internos de una organizacion, y las oportunidades y riesgos de su entorno externo”
(Grant, 1991, como se citd en Suarez & Ibarra, 2022, p. 64).

“El surgimiento de la estrategia empresarial tuvo lugar a finales de la
década de 1950 e inicios de los afios 60, como una respuesta a los desafios de
liderazgo que enfrentaban las corporaciones; en un contexto de estabilidad y
crecimiento econdémico sin precedentes en la posguerra, las empresas
implementaron planes quinquenales que establecian objetivos, prioridades y

asignacion de recursos; sin embargo, a mediados de los afios 70, las condiciones



cambiaron; fallas en las estrategias de diversificacion para lograr sinergias,
sumadas a la inestabilidad macroeconomica y la crisis del petréleo de 1974,
llevaron a las empresas a abandonar sus planes corporativos a mediano plazo en
favor de enfoques mas flexibles; ademas, el aumento de la competencia
internacional amenazo la supremacia de las empresas estadounidenses, lo que
provocO un cambio de interés desde la diversificacion hacia la necesidad de
fortalecer la competitividad” (Suarez & Ibarra, 2022, p. 64,65).

“La alta direccion comenzo6 a ver su papel mas en términos de estrategia
que de planificacion corporativa” (Grant, 1996, como se citd en Suérez & Ibarra,
2022, p. 65).

“Segun Porter (1980, como se citd en Suarez & Ibarra, 2022), en esa
época, el enfoque principal de la direccion estratégica era el analisis del sector y
la competencia, gracias al mayor conocimiento del entorno; Michael Porter fue
pionero en aplicar el analisis de la organizacion industrial a los determinantes de
la rentabilidad empresarial; durante ese periodo, los temas dominantes en la
literatura sobre estrategia se centraron en la relacion entre estrategia y entorno;
ejemplos de ello son el analisis de la estructura industrial y la posicién
competitiva, introducidos por McKinsey o Boston Consulting Group, asi como
los estudios empiricos del Proyecto PIMS que relacionaban cuota de mercado,
calidad y otras variables de posicionamiento con la rentabilidad empresarial” (p.
65).

“Segun Suarez & lbarra (2022), la ventaja competitiva ahora se centra
mas en los recursos y capacidades internos de la empresa, en lugar de depender
Gnicamente de su posicion en el mercado. Varios autores influyentes, como

Penrose, Nelson y Winter, Wernerfelt, Prahalad y Hamel, Mahoney y Pandian, y



Peteraf, han contribuido a este cambio de enfoque en la Direccion Estratégica;
ahora se presta mas atencion a la importancia de lainnovacion y a la relevancia de
los procesos internos de la empresa para lograr una ventaja competitiva
sostenible” (p. 65).

“El siguiente cuadro, que ilustra las distintas corrientes del pensamiento
estratégico y representa el cuerpo doctrinal fundamental del contenido teorico
actual de la gestion estratégica, muestra la evolucion de la teoria de la
estrategia” (Bueno, 1995, como se citd en Suarez & lbarra, 2022, p. 66).

Gréfico 1 Evolucion de la teoria de la estrategia empresarial

TEORIA GENERAL
I
Campo de Vector de Ventaja Teoria de la
actividad crecimiento competitiva diversificacion
Teoria de Teoria de las Teoriade Teoriadelos  Teoriade la
la relacién estrategias de la ventaja recursos y  diversificacién
estrategia- crecimiento  competitiva  capacidades
estructura
Chandler, Ansoff, Porter, Penrose, Rumelt, 1974
1962 1965 1985 1959 Rumelt, Schen
Williamson, Andrews, Wernerfelt, del y Teece,
1975 1965 1984 1991
* * Nelson
y Winter,
Teoria de la Teoria de Teoria 1982
complejidad los problemas  dinamica de Rumelt,
organizativa estratégicos  la estrategia 1984
Vancil, 1977 Ansoff, 1980  Porter, 1991
Williamson,
1991

Nota: (Bueno, 1995, como se cit6 en Suarez & Ibarra, 2022, p. 66).

2.2.2. Desarrollo empresarial
“El interés por la teoria de la funcion empresarial ha dado lugar a

diferentes perspectivas sobre el crecimiento empresarial” (Blazquez, Dorta y



Verona, como se citd en Gonzéles, 2014, p. 2).

“Whetten (1987) atribuye a Boulding (1950) una de las teorias mas
desarrolladas sobre el crecimiento empresarial, donde se describe a la sociedad
como un gran ecosistema en el que cada organizacion interactda entre una ley
interior de crecimiento y la supervivencia ante un entorno hostil” (Boulding,
1950, como se cito en Gonzales, 2014, p. 92).

“El desarrollo empresarial persigue un cambio planificado de la
organizacion de acuerdo con Sus propias necesidades y demandas, centrando la
atencion en mejorar las relaciones entre grupos, el desarrollo de equipos humanos
o la direccion y el liderazgo” (Martinez, 2012, como se cité en Mendoza, 2018,
p. 74).

“Un alto nivel de desarrollo empresarial podria generar mas
oportunidades econémicas, estableciendo una relacion positiva entre el nivel de
actividad econémica y el desarrollo economico” (Lucatero, 2011, citado en
Mendoza, 2018, p. 74).

“Las inversiones corporativas y otras estrategias desempefian un papel
importante en el desarrollo empresarial, pero su eficacia depende de la capacidad
de la direccidn de inversiones para gestionar una compleja red de factores, entre
los que se incluyen el conocimiento, un analisis exhaustivo de la situacion, las
perspectivas de la empresa y del sector, y una plantilla altamente capacitada y
comprometida con la realizacion de los objetivos de la empresa” (Santafé y Tuta,
2012, como se citdé en Mendoza, 2018, p. 75).

“El desarrollo empresarial estd estrechamente vinculado al espiritu
emprendedor, ya sea que se utilice el término "empresarialidad” o "creacion de

nuevas empresas"; el emprendedor (entrepreneur) es el agente que materializa el
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acto creativo” (Cardozo, 2010, como se cité en Mendoza, 2018, p. 75).

“Existen diversos modelos de desarrollo empresarial que abarcan
diferentes enfoques, conceptos y estrategias” (Chiavenato, 2007, como se cit6 en
Mendoza, 2018, p. 75).

“Los dos pilares que conforman el modelo de desarrollo organizacional
tipo Grid son: el eje horizontal, que refleja la atencidn hacia la produccion y se
divide en una escala continua de nueve puntos, donde el nueve indica una alta
prioridad y el uno una baja prioridad; mientras que el eje vertical representa la
preocupacion por las personas y es también una serie continua de nueve puntos”
(Guizar, 2013, como se cité en Mendoza, 2018, p. 75).

“La preocupacion por las personas es un elemento continuo y
fundamental, al igual que la dimension horizontal en un modelo; Blake y Mouton
fueron pioneros en introducir una metodologia integral y adaptable para el
desarrollo organizacional; ellos sostienen que el cambio organizacional comienza
con el cambio individual, como un mecanismo para descongelar y abordar
problemas a nivel interpersonal, grupal e intergrupal, antes de implementar
cambios en las estrategias y el entorno interno de la empresa” (Mendoza, 2018,
p. 75).

“Los expertos en teoria de la contingencia subrayan la relevancia de
aspectos organizacionales como la estructura y las interacciones entre equipos,
sugiriendo que hay una conexion causal entre la armonia de la estructura interna
de la organizacion con las exigencias del entorno, y el cumplimiento de las metas
y objetivos de la organizacion” (Guizar, 2013, como se cité en Mendoza, 2018,
p. 77).

“En este enfoque, se presenta un modelo de analisis y accion dividido en
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2.3.

cuatro fases que se repiten en un ciclo: primero se evalUa la situacion, luego se
planifica la intervencion, después se lleva a cabo la accion y finalmente se revisa
el resultado” (Mendoza, 2018, p. 77).

“Un buen administrador debe ser habil para adaptarse a diferentes
entornos y circunstancias; su éxito se mide por su capacidad de ajustar su estilo
de liderazgo de manera apropiada a las situaciones cambiantes” (Guizar, 2013,
como se citd en Mendoza, 2018, p. 77).

Definicion de términos basicos

Competitividad empresarial. “Algo que nos hace destacar en el
mercado, superando a la competencia; para ser suficiente y sostenible,
debe tener ciertas caracteristicas y ser mejor que la de los rivales en el mercado”
(ISOTOOLS, 2021, parr. 2).

Crecimiento a través de las inversion. “La inversion es un factor clave
para evaluar el crecimiento econdmico, ya que expande la capacidad de
produccidn de una economia, ya sea mediante el aumento del capital disponible
o la adopcién de nuevas tecnologias, lo cual mejora la eficiencia del proceso
productivo” (Mordecki et al., 2018).

Decisiones de financiamiento. “Las decisiones de financiamiento se
refieren a como obtener recursos para la organizacion, evaluando en qué casos
vale la pena endeudarse y en cuéles no, asi como definiendo qué opcidn resulta
mas ventajosa en términos de tasas y plazos” (ESAN, 2017, parr. 4).

Decisiones de inversion. “Tienen que ver con la forma en que los
inversores evallian en qué activos invertir el efectivo de una empresa; de este
modo, la empresa puede maximizar el rendimiento para el inversor al tiempo

que obtiene ventajas en cuanto al calibre del bien o servicio que produce”
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(Euroinnova Business, 2022, parr. 4).

Enfoque de mercado. “Este enfoque competitivo se basa en proporcionar
algo muy especifico a un publico objetivo, un mercado poco saturado y con poca
competencia. Lo mas crucial es identificar en qué nichos operar y como alcanzarlos
de manera efectiva” (ISOTOOLS, 2021, parr. 8).

Nivel de participacion en el mercado. “Se refiere al porcentaje de ventas
de la empresa en comparacion con el total del mercado o sector en el que opera;
es decir, la proporcién de ventas de la empresa en relacion con la industria en su
conjunto” (Ortega, 2021, parr. 4).

Planificacion financiera. “Es una hoja de ruta para alcanzar los objetivos
deseados; La gerencia empresarial implica determinar como se emplearan los
recursos de la organizacion, implementando planes estratégicos para asegurar
su prosperidad, garantizar su estabilidad financiera y alcanzar los objetivos
preestablecidos” (UNIR, 2022, parr. 4).

Planeamiento estratégico. “El plan estratégico es una herramienta
integral del plan de negocios que retne la planificacion financiera, estratégica y
organizacional de una empresa. Esta herramienta le permite a la compafia
alcanzar sus metas y concretar su vision” (J. Sanchez, 2020, parr. 1).

Rentabilidad. “Los beneficios resultantes de una inversion son de gran
relevancia, tanto en el contexto de las inversiones como en el empresarial. Estos
beneficios representan un indicador valioso para evaluar el progreso de una
inversion y la habilidad de una empresa para retribuir los recursos financieros

empleados” (Sevilla, 2020, parr. 2,3).
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Formulacion de hipotesis
2.4.1. Hipotesis general

La estrategia empresarial incide significativamente en el desarrollo, de
las empresas agroexportadoras de frutas, en el departamento de Junin, afio 2022.
2.4.2. Hipotesis especificas

El planeamiento estratégico incide significativamente en el logro de la
competitividad, en las empresas agroexportadoras de frutas, en el departamento
de Junin, afio 2022.

La estrategia de enfoque de mercado incide significativamente en
incrementar el nivel de participaciébn en el mercado, en las empresas
agroexportadoras de frutas, en el departamento de Junin, afio 2022.

Las decisiones de inversion y financiamiento inciden significativamente
en el crecimiento de las inversiones, en las empresas agroexportadoras de frutas,
en el departamento de Junin, afio 2022.

La planificacion financiera incide significativamente en incrementar la
rentabilidad, en las empresas agroexportadoras de frutas, en el departamento de
Junin, afio 2022.

Identificacion de variables

Tabla 1 Identificacion de variables

Tipo de variables Variables (Rxy)
Variable independiente (causa): Estrategia empresarial.
Variable dependiente (efecto): Desarrollo empresarial.
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2.6.  Definicion operacional de variables e indicadores

Tabla 2 Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicion operacional Dimensiones Indicadores Instrumento Items
X: Estrategia empresarial. “Una empresa puede gestionar, controlary | X1 Planeamiento estratégico. Visién y misién. 01
mejorar su desarrollo, asi como garantizar la Objetivos estratégicos. 02
(Variable dependiente) consecucion de los objetivos previamente Estructura organizacional. 03
establecidos, definiendo su estrategia
empresarial, que es el proceso de elabora_cién X2 Estrategia de enfoque de mercado. Liderazgo en costos. 04
de planes y puesta en marcha de estrategias Enfoque de diferenciacion. 05
para alcanzar un objetivo determinado” Segmentacion de mercado. Cuestionario 06
(Pursell, 2022, parr. 6). — - — — - —
X3 Decisiones de inversion y Politicas de inversion. 07
financiamiento. Factores de decisiones de inversion. 08
Politicas de financiamiento. 09
X4 P Herramientas financieras. 10
lanificacién financiera. Tasas de valoracion y crecimiento. 11
Estados financieros proyectados. 12
Variables Definicion operacional Dimensiones Indicadores Instrumento | Items
Y: Desarrollo empresarial. “El desarrollo empresarial es el conjunto de | Y1 Competitividad empresarial. Poder de negociacion con clientes. 01
iniciativas utilizadas para transformar una Poder de negociacion con proveedores. 02
(Variable dependiente) organizacion con el objetivo de ampliar y Manejo de amenaza de nuevos competidores. 03
mejorar sus resultados, ya sea aumentando su
cuota dg mercado 0 su competitividad” (Soto,[ 2 Njivel de participacién en el mercado. Incremento de las ventas. 04
2021, parr. 1). Incremento del nimero de clientes. 05
Tasa de participacion en el mercado exterior. Cuestionario 06
Y3 Crecimiento de las inversiones. Valor presente neto (VAN). 07
Tasa interna de retorno (TIR). 08
Retorno sobre la inversion (ROI). 09
Y 4 Rentabilidad. Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE). 10
Rentabilidad sobre el activo, 1
12

Margen neto de utilidad.
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3.1.

3.2.

CAPITULO Il
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION
Tipo de investigacion

“Seglin Sanchez et al. (2018), la investigacion desarrollada se clasifica
como ciencia aplicada, cuyo objetivo es examinar problemas cientificos con fines
practicos, aplicativos o pragmaticos; estas ciencias se enfocan en comprender la
realidad o un fendmeno para mejorar el bienestar humano, y gran parte de la
tecnologia se deriva de este tipo de investigacion aplicada” (p. 28).

“Vara (2015), enfatiza que es importante destacar que la investigacion
aplicada se interesa en resultados que puedan utilizarse de inmediato para
solucionar problemas reales; normalmente, este tipo de investigacion identifica
una situacion problematica y busca la solucion méas adecuada para ese contexto
especifico; la investigacion empresarial suele ser aplicada, ya que procuraresolver
problemas concretos y practicos de la vida cotidiana de las empresas” (p. 235).
Nivel de investigacién

“El estudio que se llevo a cabo es de tipo correlacional, cuyo objetivo

principal es entender la conexion o el nivel de asociacion entre diferentes
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3.3.

3.4.

conceptos, categorias o variables dentro de un contexto especifico” (Hernandez-
Sampiere & Mendoza, 2018, p. 109).

“El nivel correlacional solo revelan una dependencia probabilistica entre
los eventos, sin establecer una relacion causal directa” (Supo, 2012, p. 5).
Meétodos de investigacion

“Segtin Hernandez-Sampiere & Mendoza (2018), la investigacion
realizada en este estudio es de naturaleza no experimental y cuantitativa, por
cuanto no se manipula la variable independiente y el término cuantitativo se
asocia originalmente a recuentos numéricos” (p. 174).

“Niglas (2010, como se cito en Herndndez-Sampiere & Mendoza, 2018),
indica que la palabra «cuantitativo», que procede del latin «quantitas»,
significaba originalmente recuentos numeéricos y técnicas matematicas; en la
actualidad, se refiere a una serie de procedimientos secuenciales utilizados para
verificar determinadas hipotesis” (p. 5,6).

Disefio de investigacion

“El disefio de investigacion es como un mapa que se traza para recolectar
la informacidn necesaria y resolver el problema planteado. Es una estrategia bien
pensada que permite a los investigadores obtener los datos requeridos y asi poder
dar respuesta al problema de investigacion de manera exitosa, tal como lo explican
Hernandez-Sampiere & Mendoza (2018)”. (p. 150).

“Con relacion a disefios no experimentales, Hernandez-Sampiere &
Mendoza (2018), sefiala son dos tipos principales de disefio de investigacion:
transversal y longitudinal; el disefio transversal implica recolectar datos en un
solo momento, mientras que el longitudinal implicar recolectar datos en varios

momentos” (p. 176).
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3.5.

“Los disefios transversales pueden tener diferentes objetivos, como ser
exploratorios, descriptivos, correlacionales o explicativos” (Hernandez-Sampiere
& Mendoza, 2018, p. 177).

“Los disefios transversales correlacionales o causales buscan establecer
relaciones entre categorias, conceptos o variables en un momento especifico, ya
sea en términos de correlacion o de relacion causa-efecto” (Hernandez-Sampiere
& Mendoza, 2018, p. 178).

El esquema del disefio de investigacion transeccional o transversal

es como
sigue:

X1 Y1

X2 Y2

Xs Ys

X4 Y

X: Variable independiente (causa)

Y: Variable dependiente (efecto)
Poblacion y muestra
3.5.1. Poblacion

“La poblacion es el conjunto de todos los elementos que se estudiaran en
una investigacioén, como objetos, personas, documentos, datos, eventos” (Vara,
2015, p. 261).

“Gamarra et al. (2015) indica que el término "poblacion" se utiliza
indistintamente con "universo™ o "colectivo" para referirse al grupo de elementos
que comparten caracteristicas comunes, y que constituyen el ambito de estudio

de una investigacion” (p. 136).
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“En este caso, la poblacidn esta conformada por noventa (90) trabajadores
de diez

(10) empresas agroexportadoras de frutas del departamento de Junin, que
trabajan en areas relacionadas con produccidn, gestion financiera y operativa”
(PROMPERU, 2023).

3.5.2. Muestra

“Segtin Vara (2015) la muestra es una parte de la poblaciéon seleccionada
a través de un método racional; en el proceso cuantitativo, la muestra es un
subgrupo representativo de la poblacidn de interés, del cual se recolectaran los
datos” (p. 261).

“Hernandez et al. (2014) indica que se denomina muestra a un subgrupo
de la poblaciéon de interés sobre el que se recogeran datos para el proceso
cuantitativo; debe definirse y delimitarse previamente con precision y ser
representativo de la poblacion” (p. 173).

“Segiun Vara (2015), para determinar el tamafio de la muestra en esta
investigacion, se aplica la formula correspondiente a poblaciones finitas” (p.269).

Se tiene la siguiente férmula:

___ p(l-p.Z°.N
E'N-D+p(l-p)Z°

Daonde:

n= Tamafio de muestra

Z=Margen de confiabilidad (95% de confiabilidad, Z =1.96).
p=Proporcion de exito (50% =0.5)

E=Maximo error permisible = 0.05 (5%)

IN=Tamaifio de la poblacion.
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Con un nivel de confianza del 95% y un error muestral del 5%, se incluyd
en la muestra a setenta y cuatro (74) trabajadores de diez (10) empresas
agroexportadoras de frutas del departamento de Junin por lo que se realiz6 un
muestreo aleatorio simple.

“El muestreo aleatorio simple, es una técnica de muestreo que se emplea
cuando cualquier sujeto de la poblacién en su conjunto posee la variable o
variables objeto de la medicion” (Bernal, 2010, p. 164).

En la siguiente tabla se esquematiza la muestra aleatoria estratificada
con asignacion proporcional:

Tabla 3 Muestreo aleatorio estratificado

MUESTREQ ALEATORIO ESTRATIFICADO CON AFIJACION PROPORCIONAL

Tamafio de la poblacion a0
Tamafio de la muestra 74 (Obtenida con la férmula)
Numero de estratos considerados 10
A fijacion simple: elegir de cado estrato 74 sujetos
Niamero RUC Identificacion de estratos Region N° Sujetos Proporcion Muestra
estrato en el del
estrato estrato

[¥]

20568075278 GREENBOX SOCIEDAD ANONILMA CERFRADA - Tunin 20 22,224 16

GREENBOXSAC. _
AGRO DEVELOP PERU SOCIDAD ANONIMA

20604671842 CERRADA Tenin 15 16.67% 12
3 20600431666 AGROGER RALU EXPORT S.A.C. Tenin 6 6.67% 5
4 20535564349 DONA DOROTEASA. Tenin 14 15.56% 12
5 AGRO SELECCTA SELVA CENTRAL EMPRERA
20606527735 INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD Tenin 6 6.67% 5
LIMITADA.
& 20600451317 TROPIC-X S.AC Tenin 5 5.56% 4
7 20610037748 JTAWAPACHAEILR. Tunin 6 6.67% 5
WY
g 20486021773 E‘}S_E‘Eif&f{ﬁ ;;;_FJE__EI&EE]R'F;EE - Tenin 6 6.67% 5
: 20606088141 g&fﬁf‘m SOCIEDAD ANONIMA Tenin 5 5.56% 4
10 20606551111 AGRO ANDES EXPORT S.AC. Tonin 7 7.78% &
Total 90 100.00%5 74

MNOTA: Elaboracion propia con datos de PROMPERL.
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Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

“Vara (2012), indica que las técnicas de andlisis de datos son herramientas
valiosas para adquirir conocimientos cientificos. Primero, se deben organizar los
datos de manera sistematica, y luego proceder a analizarlos, ya sea de forma
cualitativa o cuantitativa, dependiendo de las caracteristicas de estos. Asimismo,
para determinar el tamarfio de la muestra en una investigacion, se utiliza la formula
correspondiente a poblaciones finitas, tal como se indica en la afirmacion
relacionada con las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos” (p. 459).

Tabla 4 Matriz de consistencia en la construccion de instrumentos de investigacion

No Técnicas Instrumento Informantes Aspectos
para
informar

01 Encuesta Cuestionario « Setentay cuatro (74) Variables de

trabajadores de diez ~ estudio.
(10) empresas
agroexportadoras de

frutas en el

departamento de Junin.

Seleccidn, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacién
“Se llevo a cabo una evaluacién de la fiabilidad utilizando el coeficiente
alfa de Cronbach, con ayuda del software SPSS. El resultado obtenido fue una
fiabilidad del 93,5%. Este coeficiente se emplea cominmente para medir la
coherencia interna de instrumentos que incluyen preguntas con mas de dos
opciones de respuesta. El alfa de Cronbach proporciona una estimacién del nivel
de fiabilidad, expresada en téerminos de correlaciones que oscilan entre -1y +1.”

(J. Sanchez, 2020, p. 16).
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3.8.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

“Para analizar los datos, se emplearon dos técnicas estadisticas: la
Correlacion de Pearson y la Regresion Lineal” (Hernandez-Sampiere &
Mendoza, 2018, p. 345-349). Procedimientos para contrastar hipotesis en
investigaciones cuantitativas de disefio transversal - correlacional.

“Hernandez-Sampiere & Mendoza (2018), indica, que en este tipo de
estudios no se enfocan en establecer relaciones causales entre variables. En su
lugar, emplean la Regresion Lineal, un modelo estadistico que posibilita calcular
el impacto de una variable sobre otra. Este andlisis se vincula al coeficiente de
correlacion de Pearson y se utiliza cuando las hipdtesis son de caracter causal, con
variables medidas en escalas de intervalo o razon” (p. 345-349).

“Segun Hernandez-Sampiere & Mendoza (2018), en la contrastacion de
hipotesis, el procedimiento implica lo siguiente: primero, plantear la hipétesis nula
(Ho) y la hipétesis alternativa (Hi); luego, fijar el nivel de confianza en el 95%
(p=0.05); posteriormente, aplicar la prueba estadistica de Correlacion de Pearson,
seguida de la prueba de Regresion Lineal; y al ultimo la interpretacion de
resultados” (p. 345-349).

“Hernandez-Sampiere & Mendoza (2018), indica que el coeficiente de
correlacion de Pearson (r) varia entre -1.00 y +1.00, -1.00 indica una correlacion
negativa perfecta y +1.00 una correlacion positiva perfecta” (p. 346).

“Ademas Hernandez-Sampiere & Mendoza (2018) sefiala que para
determinar la significancia de la correlacion, se considera el valor de la
probabilidad (p). Si p es menor a 0.05, se puede afirmar que la correlacion es
estadisticamente significativa con un nivel de confianza del 95%; en este caso, se

confirma la hipétesis alternativa y se rechaza la hip6tesis nula. Por el contrario,
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3.9.

3.10.

si p es mayor a 0.05, no se puede considerar que la correlacion es significativa,
por lo que se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipoétesis alternativa” (p.
341).

Tratamiento estadistico

En cuanto al proceso estadistico se aplico los siguientes estadisticos:
Correlacion de Pearson y Regresion Lineal.

Cuando se analiza la relacién entre dos variables, se puede utilizar la
correlacion de Pearson; esta herramienta estadistica indica la direccion y la
magnitud de la asociacion entre las variables; el signo de la correlacion (positivo
0 negativo) muestra la direccion de la relacion, mientras que el valor numérico
refleja la intensidad de dicha asociacion.

Ademas de la correlacién de Pearson, otro método estadistico que se
puede utilizar es la regresion lineal; la eleccion del tratamiento estadistico
depende del objetivo del analisis, ya sea descriptivo, correlacional, causal o
predictivo.

“Hernandez-Sampiere & Mendoza (2018), respecto a los criterios en
escoger el tratamiento estadistico refiere que la investigacion implica el uso de
diversos tipos de analisis (descriptivos, comparativos, correlacionales, causales y
de validacion), con el objetivo de describir variables, comparar grupos, relacionar
variables, analizar causalidad y determinar la confiabilidad y validez de los
hallazgos” (p. 474,475).

Orientacion ética filosofica y epistémica

Durante el proceso de investigaciéon, se han aplicado las normas de

citacion y referenciacion de la Asociacion Americana de Psicologia (APA), como

una forma de respetar la ética y la integridad académica, al dar el debido crédito
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a las fuentes de informacion consultadas.

“Los investigadores deben tener presente la ética, debiendo ser respetada
mediante los formatos normalizados, las citas y referencias son herramientas
esenciales en

el mundo académico” (Salazar et al., 2018).
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4.1.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
Descripcion del trabajo de campo

Se ejecuto el cuestionario a setenta y cuatro (74) trabajadores de diez (10)
empresas agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin.

Las respuestas de cada indicador del cuestionario fueron compiladas en
Excel, y posteriormente se elabor6 el resumen de cada dimension.
Adicionalmente, se crearon graficos estadisticos y sus interpretaciones para cada
pregunta.

El resumen de Excel para cada dimension se import6 al estadistico SPSS
con el fin de realizar pruebas de hipotesis para calcular el Coeficiente de
Correlacion de Pearson y el Coeficiente de Regresion Lineal de Pearson.

“Laactividad de campo implica que el investigador se desplace fisicamente
al lugar donde se encuentra la informacion necesaria para desarrollar su trabajo
académico. Es una actividad en la que se recopilan, examinan y analizan los datos

relevantes” (Godoy, 2022).
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4.2.  Presentacién, analisis e interpretacion de resultados

ESTRATEGIA EMPRESARIAL - VI

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Grafico 2 Cuestionario pregunta: 01 - V.I.

éConsidera usted que, en la empresa se formulo adecuadamente
el planeamiento estratégico en cuanto a la vision y mision?

60.0
54.1
50.0
40.0
30.0
20.0 16.2

10.0

0.0
Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 5 Cuestionario pregunta: 01 - V.I.

1-vi Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 12 16.2
Medio 22 29.7
Alto (Si) a0 54.1

Total 74 100

Sobre el tema de la encuesta, los datos indican que mas de la mitad de los
participantes (54.1%) consideran que la empresa definié de manera apropiada su
visiony mision en el proceso de planificacion estratégica. Sin embargo, casi un tercio
(29.7%) opina que esto se logré de manera moderada, mientras que una porcion

menor (16.2%) cree que no se hizo correctamente.
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL - VI

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Gréfico 3 Cuestionario pregunta: 02 - V.1.

éConsidera usted que, en la empresa se formulé adecuadamente

el planeamiento estratégico en cuanto a los objetivos
estratégicos?
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50.0

40.0

311

30.0

20.0

10.0

0.0
Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 6 Cuestionario pregunta: 02 - V.I.

2-Vi Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 9 12.2
Medio 23 31.1
Alto (5i) 42 56.7

Total 74 100

El informe revela que més de la mitad de los encuestados, especificamente
el 56.7%, consideran que la compafiia estableci6 de manera apropiada sus
objetivos estratégicos. Por otro lado, el 31.1% lo perciben como un proceso

moderado, mientras queel 12.2% opinan que no fue adecuadamente desarrollado.
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL - VI

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Graéfico 4 Cuestionario pregunta: 03 - V.1.

éConsidera usted que, en la empresa se establecio una adecuada
estructura organizacional?

60.0
50.0
40.0
30.0
20.0

10.0

0.0
Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 7 Cuestionario pregunta: 03 - V.1.

3-Vi Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 13 17.6
Medio 20 27.0
Alto (Si) 41 55.4

Total 74 100

Los datos muestran que mas de la mitad de los encuestados (55.4%) creen
que la organizacion tiene una estructura apropiada, mientras que cerca de una

cuarta parte (27%) piensan que es aceptable, y alrededor de una sexta parte (17.6%)

opinan que no lo es.
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL - VI

ESTRATEGIA DE ENFOQUE DE MERCADO
Gréfico 5 Cuestionario pregunta: 04 - V.I.

¢ Considera usted que, en la empresa aplicaron adecuadamente la
estrategia de Michael Porter: liderazgo en costos?

70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0

10.0

0.0
Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 8 Cuestionario pregunta: 04 - V.I.

4-vi Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 12 16.2
Medio 19 25.7
Alto (si) 43 58.1

Total 74 100

La estadistica muestra que el 58.1 % de los entrevistados afirman que en
la empresa aplicaron adecuadamente la estrategia de Michael Porter: liderazgo en

costos; un 25.7% consideran medianamente y un 16.2% estiman que no.
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL - VI

ESTRATEGIA DE ENFOQUE DE MERCADO
Gréfico 6 Cuestionario pregunta: 05 - V.I.

¢ Considera usted que, en la empresa aplicaron adecuadamente la
estrategia de Michael Porter: enfoque de diferenciacion?

52.7

Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 9 Cuestionario pregunta: 05 - V.1.

5-VI Frecuencia Porcentaje
15

Bajo (No) 20.3
Medio 20 27.0
Alto (Si) 39 52.7

Total 74 100

Los datos recabados revelan que un 52.7% de los participantes coinciden
en que la empresa implement6 de manera apropiada la estrategia de diferenciacion
de Michael Porter. Por otro lado, un 27.0% considera que la aplicacion fue parcial,

mientras que un 20.3% niega que se haya seguido dicha estrategia.
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL - VI

ESTRATEGIA DE ENFOQUE DE MERCADO
Gréfico 7 Cuestionario pregunta: 06 - V.I.

¢ Considera usted que, en la empresa aplicaron adecuadamente la
estrategia de Michael Porter: segmentacion de mercado?
60.0 56.8
50.0
40.0
30.0

20.0

10.0

0.0
Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 10 Cuestionario pregunta: 06 - V..

6 -Vl Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 10 13.5
Medio 22 29.7
Alto (Si) 42 56.8

Total 74 100

Con respecto a la interrogante: ¢Considera usted que, en la empresa
aplicaron adecuadamente la estrategia de Michael Porter: segmentacion de
mercado?; el 56.8 % afirman positivamente, 29.7 % indican medianamente y un

13.5 % respondieron negativamente.
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL - VI

DECISIONES DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO
Gréfico 8 Cuestionario pregunta: 07 - V.1.

éConsidera usted que, en la empresa se implemento
adecuadamente las politicas de inversion?
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0.0
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 11 Cuestionario pregunta: 07 V.1.

7-Vi Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 13 17.6
Medio 21 28.4
Alto (5i) 40 54.0

Total 74 100

En este reporte estadistico, el 54.0% de los encuestados afirman que las
politicas de inversion fueron bien implementadas en la empresa; el 28.4% las

consideran medianamente efectivas y el 17.6% las niegan.
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL - VI

DECISIONES DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO
Graéfico 9 Cuestionario pregunta: 08 - V.I.

éConsidera usted que, en la empresa se aplico adecuadamente
los factores de decisiones de inversion?
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20.0 16.2

10.0

0.0
Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 12 Cuestionario pregunta: 08 - V..

g-vi Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 12 16.2
Medio 21 28.4
Alto (si) 41 55.4

Total 74 100

Los resultados de la encuesta revelan que mas de la mitad de los
participantes (55.4%) consideran que en la empresa se aplicaron de manera
apropiada los factores clave para tomar decisiones de inversion. Sin embargo, un
28.4% opina que la aplicacion de dichos factores fue solo parcial, mientras que el

16.2% restante indica que no se aplicaron adecuadamente.
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL - VI

DECISIONES DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO
Gréfico 10 Cuestionario pregunta: 09 - V.1.

éConsidera usted que, en la empresa se implemento
adecuadamente las politicas de financiamiento?

60.0
513
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40.0
33.8
30.0
20.0
14.9
10.0
0.0

Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 13 Cuestionario pregunta: 09 - V.1

5-vi Frecuencia Porcentaje
11

Bajo (MNo) 14.9
Medio 25 33.8
Alto (5i) 38 51.3

Total 74 100

En este grafico, podemos ver que el 51.3% de los participantes afirman
que la empresa aplico correctamente las politicas de financiamiento, mientras que
el 33.8% sefialan que lo hicieron de manera moderada y el 14.9% indican que no

lo hicieron.
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL - VI

PLANIFICACION FINANCIERA
Gréfico 11 Cuestionario pregunta: 10 - V.1.

éConsidera usted que, en la empresa se aplico adecuadamente las
herramientas financieras para optimizar la rentabilidad
empresarial?
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Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 14 Cuestionario pregunta: 10 -V.1.

10 - Vi Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 14 18.9
Medio 21 284
Alto (Si) 39 52.7

Total 74 100

El informe revela que mas de la mitad de los encuestados (52.7%)
consideran que la empresa utilizO de manera apropiada las herramientas
financieras para mejorar su rentabilidad. Un 28.4% creen que esto se hizo de
forma moderada, mientras que el 18.9% opinan que no se aplicaron estas

herramientas adecuadamente.
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL - VI

PLANIFICACION FINANCIERA
Graéfico 12 Cuestionario pregunta: 11 - V.1.

éConsidera usted que, en la empresa se aplico adecuadamente las

tasas de valoracion y crecimiento empresarial?
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10.0
0.0

Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 15 Cuestionario pregunta: 11 - V.I.

11 -V Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 11 14.9
Medio 25 33.8
Alto (Si) 38 51.3

Total 74 100

En grafico se aprecia que un 51.3 % de los entrevistados afirman que en
la empresa se aplico adecuadamente las tasas de valoracion y crecimiento

empresarial; indican medianamente un 33.8 % y un 14.9 % sefialan que no.
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL - VI

PLANIFICACION FINANCIERA
Graéfico 13 Cuestionario pregunta: 12 - V.1.

éConsidera usted que, en la empresa se elaboro y aplico
adecuadamente los estados financieros proyectados, para
conocer el desenvolvimiento del negocio en el futuro?

60.0 55.4

50.0

40.0
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0.0
Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 16 Cuestionario pregunta: 12 -V.1.

12 - Vi Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 9 12.2
Medio 24 324
Alto (Si) a1 55.4

Total 74 100

En relacion con la pregunta, el grafico revela que el 55.4% de los
encuestados afirman que la empresa prepard y aplicé de manera apropiada los
estados financieros proyectados, con el objetivo de entender el desempefio futuro
del negocio; alrededor del 32.4% lo consideran aceptable, mientras que el 12.2%

creen gue no se hizo correctamente.
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DESARROLLO EMPRESARIAL - VD
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COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
Gréfico 14 Cuestionario pregunta: 01 - V.D.

¢ Considera usted que, el planeamiento estratégico establecidoen la
empresa incidid en lograr la competitividad empresarial, respecto al
poder de negociacion con clientes?

55.4

311

Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 17 Cuestionario pregunta: 01- V.D.

Bajo (No) 10 13.5
Medio 23 31.1
Alto (Si) a1 55.4

Total 74 100

El grafico muestra que el 55.4 % de los entrevistados aseveran que el
planeamiento estratégico establecido en la empresa incidi6 en lograr la
competitividad empresarial, respecto al poder de negociacion con clientes;

un 31.1% consideran medianamente y un 13.1% estiman que no.
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DESARROLLO EMPRESARIAL - VD

COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
Gréfico 15 Cuestionario pregunta: 02 - V.D.

éConsidera usted que, el planeamiento estratégico establecido en
la empresa, incidid en lograr la competitividad empresarial,
respecto al poder de negociacion con proveedores?

60.0 56.8
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0.0

Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 18 Cuestionario pregunta: 02 - V.D.

Bajo [No) 8 10.8
Medio 24 32.4
Alto (si) 42 56.8

Total 74 100

El grafico muestra que el 56.8 % de los entrevistados aseveran
que el planeamiento estratégico establecido en la empresa incidi6é en lograr la
competitividad empresarial, respecto al poder de negociacion con proveedores;

un 32.4% consideran medianamente y un 10.8% estiman que no.
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DESARROLLO EMPRESARIAL - VD

COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
Gréfico 16 Cuestionario pregunta: 03 - V.D.

éConsidera usted que, el planeamiento estratégico establecido en

la empresa incidio en lograr la competitividad empresarial,
respecto al manejo de amenaza de nuevos competidores?
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Tabla 19 Cuestionario pregunta: 03 - V.D.

Bajo (No) 10 13.5
Medio 21 28.4
Alto (Si) 43 58.1

Total 74 100

Los resultados de la muestra aseveran que el 58.1 % de los entrevistados
afirman que el planeamiento estratégico establecido en la empresa incidid en
lograr la competitividad empresarial, respecto al manejo de amenaza de nuevos

competidores; un 28.4% consideran medianamente y un 13.5% estiman que no.
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DESARROLLO EMPRESARIAL -VD

NIVEL DE PARTICIPACION EN EL MERCADO
Gréfico 17 Cuestionario pregunta: 04 - V.D.

¢ Considera usted que, las estrategias de enfoque de mercado
aplicado en la empresa, incidio en lograr un adecuado incremento
de las ventas?
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Tabla 20 Cuestionario pregunta: 04 - V.D.

4-VD Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 13 17.6
Medio 22 29.7
Alto (5i) 39 52.7

Total 74 100

La estadistica muestra que el 52.7 % de los entrevistados afirman que las
estrategias de enfoque de mercado aplicado en la empresa, incidié en lograr un
adecuado incremento de las ventas; un 29.7% consideran medianamente y un

17.6% estiman que no.
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DESARROLLO EMPRESARIAL - VD

NIVEL DE PARTICIPACION EN EL MERCADO
Graéfico 18 Cuestionario pregunta: 05 - V.D.

¢ Considera usted que, las estrategias de enfoque de mercado
aplicado en la empresa, incidio en lograr un adecuado incremento
del numero de clientes en el exterior?
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Tabla 21 Cuestionario pregunta: 05 - V.D.

Bajo (No) 10 13.5
Medio 22 29.7
Alto (Si) 12 56.8

Total 74 100

Los resultados que se muestran corresponden a la interrogante:
¢Considera usted que, las estrategias de enfoque de mercado aplicado en la
empresa, incidié en lograr un adecuado incremento del nimero de clientes en el
exterior?; un 56.8 % de los encuestados lo afirman, el 29.7 % indican mediamente

y un 13.5 % lo niegan.
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DESARROLLO EMPRESARIAL - VD

NIVEL DE PARTICIPACION EN EL MERCADO
Gréfico 19 Cuestionario pregunta: 06 - V.D.

¢ Considera usted que, las estrategias de enfoque de mercado
aplicado en la empresa, incidio en incrementar
considerablemente la tasa de participacion en el mercado
exterior?
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Tabla 22 Cuestionario pregunta: 06 - V.D.

6-VD Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 11 14.9
Medio 20 27.0
Alto (Si) 3 58.1

Total 74 100

Con respecto a la interrogante: ¢Considera usted que, las estrategias de
enfoque de mercado aplicado en la empresa, incidi6 en incrementar
considerablemente la tasa de participacion en el mercado exterior?; el 58.1% lo
afirman, el 27.0 % indican medianamente y un 14.9 % respondieron

negativamente.
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DESARROLLO EMPRESARIAL - VD

CRECIMIENTO DE LAS INVERSIONES
Graéfico 20 Cuestionario pregunta: 07 - V.D.

éConsidera usted que, las decisiones de inversion y
financiamiento, incidio en el adecuado crecimiento de las
inversiones de la empresa, evidenciado por el monto del valor
presente neto (VAN)?
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Tabla 23 Cuestionario pregunta: 07 - V.D.

7-VD Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 9 12.2
Medio 23 31.1
Alto (Si) 42 56.7

Total 74 100

En el presente cuadro estadistico, el 56.7 % de los consultados indican
que las decisiones de inversion y financiamiento, incidié en el adecuado
crecimiento de las inversiones de la empresa, evidenciado por el monto del valor

presente neto (VAN); indican medianamente un 31.1 % y un 12.2 % lo niegan.
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DESARROLLO EMPRESARIAL - VD

10.0
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CRECIMIENTO DE LAS INVERSIONES
Gréfico 21 Cuestionario pregunta: 08 - V.D.

iConsidera usted que, las decisiones de inversion y
financiamiento, incidid en el adecuado crecimiento de las
inversiones de la empresa, evidenciado por el porcentaje de la
tasa interna de retorno (TIR)?

Bajo (Mo} Alto (5i)

Tabla 24 Cuestionario pregunta: 08 - V.D.

8-VvVD Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 12 16.2
Medio 22 29.7
Alto (Si) a0 54.1

Total 74 100

Del gréfico y cuadro estadistico, se afirma que el 54.1 % de los
entrevistados indican que las decisiones de inversion y financiamiento, incidié en
el adecuado crecimiento de las inversiones de la empresa, evidenciado por el
porcentaje de la tasa interna de retorno (TIR); el 29.7 % manifiestan parcialmente

y el 16.2 % opinan negativamente.
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DESARROLLO EMPRESARIAL -VD
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CRECIMIENTO DE LAS INVERSIONES
Gréfico 22 Cuestionario pregunta: 09 - V.D.

éConsidera usted que, las decisiones de inversion y
financiamiento, incidio en el adecuado crecimiento de las
inversiones de la empresa, evidenciado por el porcentaje de
retorno sobre la inversion (ROI)?

55.4

Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 25 Cuestionario pregunta: 09 - V.D.

S -VD Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 8 10.8
Medio 25 33.8
Alto (Si) 41 55.4

Total 74 100

Los resultados que se muestran corresponden a la interrogante:
¢Considera usted que, las decisiones de inversidn y financiamiento, incidio6 en el
adecuado crecimiento de las inversiones de la empresa, evidenciado por el
porcentaje de retorno sobre la inversion (ROI)?; lo afirman un 55.4 %; un 33.8 %

sefialan mediamente y un 10.8 % lo niegan.
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DESARROLLO EMPRESARIAL - VD

RENTABILIDAD
Gréfico 23 Cuestionario pregunta: 10 - V.D.

éConsidera usted que, la planificacion financiera en la empresa
incidio en el logro de una adecuada rentabilidad sobre el
patrimonio (ROE)?
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Tabla 26 Cuestionario pregunta: 10 - V.D.

10-VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (Mo) 9 12.2
Medio 22 29.7
Alto (Si) 43 58.1

Total 74 100

La informacién recolectada revela que el 58.1% de los participantes
afirman que la planificacion financiera de la empresa contribuy6 a lograr una
rentabilidad adecuada sobre el capital invertido (ROE). Mientras que el 29.7%

considera que este impacto fue moderado y el 12.2% lo niega.
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DESARROLLO EMPRESARIAL - VD

RENTABILIDAD
Graéfico 24 Cuestionario pregunta: 11 - V.D.

éConsidera usted que, la planificacion financiera en la empresa
incidio en el logro de una adecuada rentabilidad sobre el activo?

56.8

Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 27 Cuestionario pregunta: 11 - V.D.

11-VD Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 10 13.5
Medio 22 29.7
Alto (5i) 42 56.8

Total 74 100

Los datos recopilados demuestran que la mayoria de los encuestados, un
56.8%, creen que la planificacion financiera en la empresa contribuyé a alcanzar
unarentabilidad apropiada sobre los activos. Por otro lado, un 29.7% considera que
larelacion entre ambos

factores fue moderada, mientras que un 13.5% niega esta conexion.
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DESARROLLO EMPRESARIAL - VD
RENTABILIDAD
Graéfico 25 Cuestionario pregunta: 12 - V.D.

éConsidera usted que, la planificacion financiera en la empresa
incidio en el logro de un adecuado margen neto de utilidad?

56.7

Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 28 Cuestionario pregunta: 12 - V.D.

12-vD Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 11 14.9
Medio 21 28.4
Alto (Si) 42 56.7

Total 74 100

Del grafico y cuadro estadistico, afirman el 56.7 % de los entrevistados
que la planificacion financiera en la empresa incidié en el logro de un adecuado
margen neto de utilidad; el 28.4 % indican medianamente y el 14.9 % indican que

no.
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4.3.

Prueba de hipotesis
4.3.1. Primera hipotesis
El planeamiento estratégico incide significativamente en el logro de la
competitividad, en las empresas agroexportadoras de frutas, en el departamento
de Junin, afio 2022.
4.3.2. Procedimiento de contrastacion:
a) Hipotesis nula (Ho)
El planeamiento estratégico NO incide significativamente en el
logro de la competitividad, en las empresas agroexportadoras de
frutas, en el departamento de Junin, afio 2022.
b) Hipotesis de estudio Hi)
El planeamiento estratégico incide significativamente en el logro de
la competitividad, en las empresas agroexportadoras de frutas, en el
departamento de Junin, afio 2022.
c) Nivel de significancia= 5%.
d) Coeficiente de Correlacion de Pearson

Tabla 29 Resumen cuestionario: Hipdtesis especifico 1, Coeficiente de Correlacion de

Pearson
Hipotesis especifico 1 Bajo Medic Alto Total
Competitividad empresarial -V.D. 28 &3 126 222
Planeamiento estratégico -V .1 34 B5 123 222
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Tabla 30 Coeficiente de Correlacion de Pearson: Hipdtesis especifico 1

Correlaciones

FLAMEAMIEM

COMPETITIVI

TO ) DAD
ESTRATEGIC EMFPREESARIA
0] L
F'L.-'-‘-.NEAMIENTO Correlacion de Pearson 1 ,QQEx
ESTRATEGICO ) )
Sig. (hilateral) 043
[+ 3 3
COMPETITHIDAD Correlacidn de Pearson ,E:IE:IE’= 1
EMFRESARIAL ) )
Sig. (hilateral) 043
[+ 3 3

* La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

e) Coeficiente de Correlacion Lineal de Pearson

Tabla 31 Resumen cuestionario: Hipatesis especifico 1, Coeficiente de Correlacion

Lineal de Pearson

Hipotesis especifico 1 Bajo Medioc Alto  Total
Competitividad empresarial - V.0 23 B3 126 222
Flaneamiento estratégico -V .1. 34 65 123 222

Tabla 32 Coeficiente de Correlacion Lineal de Pearson: Hipotesis especifico 1

Resumen del modelo

Errar
estandar de
la estimacion

F cuadrado

F ajustado

Modelo R cuadrado

1 CEER 985 A9 4717

a. Predictores: (Constante), PLAMEAMIENTO ESTRATEGICO
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ANOvVA?

Suma de Media
Modelo cuadrados al cuadratica F Sia.
1 Regresian 4833749 1 4833749 217,239 043k
Residua 22,251 1 22,251
Taotal 4856000 2

a. Variable dependiente: COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
b. Predictores: (Constante), PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Coeficientes®

Coeficientes
Coeficientes no estandarizad
estandarizados 0s
Maodelo B Desv. Error Beta t Sig.
1 (Constante) -6,526 6,105 -1, 0649 478
PLAMEAMIENTO 1,088 074 998 14 7349 043

ESTRATEGICO

a.Variable dependiente: COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

f) Interpretacion
El analisis de Pearson y la Regresion Lineal muestran un valor de P
de 0.043, que es inferior al 0.05 establecido, lo que significa que el
coeficiente es estadisticamente significativo. Este resultado respalda
la hipotesis alternativa (Hi) que se estaba probando, y por lo tanto se
rechaza la hipotesis nula (Ho) (Hernandez-Sampiere et al., 2014).
4.3.3. Segunda hipdtesis
La estrategia de enfoque de mercado incide significativamente en
incrementar el nivel de participaciébn en el mercado, en las empresas
agroexportadoras de frutas, en el departamento de Junin, afio 2022.
4.3.4. Procedimiento de contrastacion:
a) Hipdtesis nula (Ho)
La estrategia de enfoque de mercado NO incide significativamente
en incrementar el nivel de participacion en el mercado, en las

empresas agroexportadoras de frutas, en el departamento de Junin,
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b)

afo 2022.

Hipotesis de estudio Hi)

La estrategia de enfoque de mercado incide significativamente en

incrementar el nivel de participacion en el mercado, en las

empresas agroexportadoras de frutas, en el departamento de Junin,

afo 2022.

c) Nivel de significancia= 5%.

d) Coeficiente de Correlacion de Pearson

Tabla 33 Resumen cuestionario: Hipdtesis especifico 2, Coeficiente de Correlacién de

Pearson

Hipatasis especifico 2 Bajp Medic Alto Total
Nivel de participaclon en el mercado-V.0. 4 4 124 212
Estrategia de enfoque de mercado-V .. 7 el 124 222

Tabla 34 Coeficiente de Correlacion de Pearson, Hipdtesis especifico 2

Correlaciones

ESTRATEGIA
DE MIVEL DE
EMFOQLE FARTICIPACI
DE OM EN EL
MERCADD MERCADD
ESTRATEGIA DE Correlacion de Pearson 1 ,LI:IE:IB’=
EMFOQUE DE i i
WMERCADO Sig. (hilateral) 040
I 3 3
MIVEL DE Correlacian de Pearson ,998* 1
PARTICIPACION EMN EL ) )
MERCADO Sig. (hilateral) 040
I 3 3

* La carrelacidn es significativa en el nivel 0,05 (hilateral).
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e) Coeficiente de Correlacion Lineal de Pearson

Tabla 35 Resumen cuestionario: Hipotesis especifico 2, Coeficiente de Correlacion

Lineal de Pearson

Hipdtesis especifico 2 Bajo Medio Alto Total
Mivel de participaclan en el mercado - V.0. 34 B3 124 222
Estrategia de enfoque de mercada-V .. 37 61 124 222

Tabla 36 Coeficiente de Correlacion Lineal de Pearson: Hipotesis especifico 2

Resumen del modelo

Errar
F cuadrado estandar de
Modelo F F cuadrado ajustado la estimacion
1 Gag? G496 ba2 4 0859
a. Predictores: (Constante), ESTRATEGIA DE EMFOQLUE DE
MERCADO
a
ANOVA
Suma de Media
Maodelo cuadrados al cuadratica F Sin.
1 Regresidn 4183,284 1 4183,284 260,253 ,Damb
Residuo 16,716 1 16,716
Total 4200,000 2

a. Variable dependiente: NIVEL DE PARTICIPACION EN EL MERCADD
b. Predictores: (Constante), ESTRATEGIA DE ENFOQUE DE MERCADO

Coeficientes®

Coeficientes

Coeficientes no estandarizad
estandarizados 0s

Maodeln B Desy. Error Beta 1 Sig.

1 {Constante) -1,314 5314 248 845
ESTRATEGIA DE 1,018 064 998 15,819 040
EMFOGQLUE DE
MERCADD

a. Variable dependiente: NIVEL DE PARTICIPACION EM EL MERCADD
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f)

Interpretacion

La prueba de Pearson y el analisis de regresion lineal arrojan un valor
de p de 0,040, que es inferior al umbral de 0,05, lo que indica que el
coeficiente es estadisticamente significativo. Dado que el valor de p es
0,040, se confirma la hipdtesis alternativa (H1), que es la hipotesis de
estudio, lo que significa que existe una diferencia significativa, y, por
lo tanto, se rechaza la hipotesis nula (HO) (Hernandez-Sampiere et al.,

2014).

4.3.5. Tercera hipdtesis

Las decisiones de inversion y financiamiento inciden significativamente

en el crecimiento de las inversiones, en las empresas agroexportadoras de frutas,

en el departamento de Junin, afio 2022.

4.3.6. Procedimiento de contrastacion:

a)

b)

c)

Hipétesis nula (Ho)

Las decisiones de inversion y financiamiento NO inciden
significativamente en el crecimiento de las inversiones, en las
empresas agroexportadoras de frutas, en el departamento de Junin,
afio 2022.

Hipatesis de estudio (Hi)

Las decisiones de inversion y financiamiento inciden
significativamente en el crecimiento de las inversiones, en las
empresas agroexportadoras de frutas, en el departamento de Junin,
afio 2022.

Nivel de significancia= 5%

d) Coeficiente de Correlacion de Pearson
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Tabla 37 Resumen cuestionario: Hipotesis especifico 3, Coeficiente de Correlacion de

Pearson
Hipotesis especifico 3 Bajo Medic Altc Total
Crecimiento de las inversiones - V.0, 29 70 123 222
Decisiones de inversion y financiamiento-V .1 36 67 119 222

Tabla 38 Coeficiente de Correlacion de Pearson: Hipdtesis especifico 3

Correlaciones

CECISIOMES
DE CRECIMIENT
IMNWVERSION Y o DE LAS
FIMAMCIAMIE IMNVERSICHE
MTO 5
DECISIO[\JES DE Correlacion de Pearson 1 ,QQ?x
INVERSIOM Y i i
FINANCIAMIENTO =Mkt 046
I 3 3
CRECIMIEMNTC DE LAS Correlacién de Pearson ,QQF‘x 1
INVERSIOMNES ) )
Sig. (hilateral) 046
[ 3 3

* La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

e) Coeficiente de Correlacion Lineal de Pearson

Tabla 39 Resumen cuestionario: Hipotesis especifico 3, Coeficiente de Correlacion
Lineal de Pearson

Hipdtesis especifico 2 Bajo Medio Alto Total
Crecimiento de las inversiones - V.D. 29 70 123 222
Deciziones de inversion y financiamiento -V .1 36 67 119 222

Tabla 40 Coeficiente de Correlacion Lineal de Pearson: Hipotesis especifico 3

Resumen del modelo

Errar
estandar de
la estimacian

R cuadrado

Modelo F F cuadrado ajustado

1 ar® 945 980 4,760

a. Predictores: (Constante), DECISIOMNES DE INVERSION ¥
FIMNAMCIAMIEMTO
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ANOvVA?

Suma de Media
Modelo cuadrados al cuadratica F Sia.
1 Regresian 4419343 1 4419343 195055 .04g®
Residua 22,657 1 22,657
Taotal 4442 000 2

a. Variable dependiente: CRECIMIEMTO DE LAS INVERSIOMNES

b. Predictores: (Constante), DECISIOMES DE INVERSION Y FINAMCIAMIENTO

Coeficientes®

Coeficientes
Coeficientes no estandarizad
estandarizados 0s
Modelo B Desv. Error Beta t Sig.
1 (Constante) -8,940 6,544 -1,366 402
DECISIONES DE 1121 ,080 997 13,966 046
INVERSION Y

FINANCIAMIENTO

a. Variable dependiente: CRECIMIENTO DE LAS INVERSIONES

f) Interpretacion

El analisis estadistico utilizando el Coeficiente de Correlacion de Pearson 'y

Regresion Lineal muestra que el valor de P es 0.046, lo cual es

inferior al nivel de significancia de

0.05. Esto indica que el coeficiente es estadisticamente significativo.
Dado que el valor de P es 0.046, se confirma la hipétesis alternativa
(Hi), que es la hipétesis de estudio. Por lo tanto, se acepta que existe una

relacion significativa entre las variables y se rechaza la hipétesis nula (Ho)

(Herndndez-Sampiere et al., 2014).

4.3.7. Cuarta hipotesis

La planificacion financiera incide significativamente en incrementar la

rentabilidad, en las empresas agroexportadoras de frutas, en el departamento de

Junin, aflo 2022.
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4.3.8. Procedimiento de contrastacion:

a)

b)

d)

Hipétesis nula (Ho)

La planificacion financiera NO incide significativamente en
incrementar la rentabilidad, en las empresas agroexportadoras de
frutas, en el departamento de Junin, afio 2022.

Hipétesis de estudio (Hi)

La planificacion financiera incide significativamente en
incrementar la rentabilidad, en las empresas agroexportadoras de
frutas, en el departamento de Junin, afio 2022.

Nivel de significancia= 5%

Coeficiente de Correlacion de Pearson

Tabla 41 Resumen cuestionario: Hipdtesis especifico 4, Coeficiente de Correlacion de

Pearson
Hipotesis especifico 4 Bajo Medioc Alto  Total
Rentabilidad -W.D. 20 ES 127 222
Planificacion financiera -V .l 34 70 113 222

Tabla 42 Coeficiente de Correlacion de Pearson: Hipdtesis especifico 4

Correlaciones

PLANIFICAC
O REMTABILIDA
FINAMCIERA D
PLANIFICACION Correlacidn de Pearson 1 ,E:IEIT’=
FINAMCIERA ) ,
Sig. (hilateral) 045
I 3 3
REMTABILIDAD Correlacidn de Pearson ,99?’: 1
Sig. (hilateral) 044
I 3 3

* Lacorrelacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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e) Coeficiente de Correlacion Lineal de Pearson

Tabla 43 Resumen cuestionario: Hipotesis especifico 4, Coeficiente de Correlacion
Lineal de Pearson

Hipotesis especifico 4 Bajo Medio Alto Total
Rentabilidad - V.D. 30 ES 127 222
Planificacion financiera -V .1 34 70 118 222

Tabla 44 Coeficiente de Correlacion Lineal de Pearson: Hipotesis especifico 4

Resumen del modelo

Errar
R cuadrado estandar de
Maodelo R R cuadrado ajustado la estimacion
1 Gg7® 94 988 5,347

a. Predictores: (Constante), PLAMIFICACION FINAMCIERA

ANOVA®
Suma de Media
Modelo cuadrados al cuadratica F Sig.
1 Regresidn 47497 405 1 4797 405 167,773 ,Dd!&lh
Fesiduo 28,5485 1 28,505
Total 4826,000 2

a. Variahle dependiente: REMTABILIDAD
. Predictores: (Constante), PLAMIFICACION FINAMCIERA

Coeficientes®

Coeficientes

Coeficientes no estandarizad
estandarizados 0s
Maodeln B Desy. Error Beta 1 Sig.
1 (Constante) -12,000 7,322 -1,638 3449
PLANIFICACION 1,162 0490 Ba7 128953 049
FINAMCIERA

a.Variahle dependiente: REMNTABILIDAD

f) Interpretacion

El andlisis de Pearson y la regresion lineal muestran que el valor de P

es0.049, lo cual es inferior al valor de referencia de 0.05, lo que indica
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44.

que el coeficiente es estadisticamente significativo. Dado que el valor
de P es 0.049, se confirma la hipotesis de investigacion (Hi), lo que
significa que existe una relacion significativa entre las variables. Por
lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (Ho) (Hernandez-Sampiere et al.,
2014).

Discusion de resultados

El cuestionario tiene los siguientes detalles para la discusion de resultados:

Variable independiente: Estrategia empresarial, en las empresas
agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin, se midieron de la
siguiente forma:

Alto: Adecuada implementacion de la estrategia empresarial.
Medio: Medianamente adecuada implementacion de la estrategia empresarial.
Bajo: Inadecuada implementacion de la estrategia empresarial.

Variable dependiente: Desarrollo empresarial, en las empresas
agroexportadoras de frutas de Junin, se midieron de la siguiente forma:
Alto: Adecuado desarrollo empresarial.

Medio:Medianamente adecuado desarrollo empresarial.
Bajo: Inadecuado desarrollo empresarial.

“La intensidad de la relacion lineal entre dos variables, X e Y (las
variables independiente y dependiente, respectivamente), se describe mediante el
coeficiente de correlacion (Rxy); un valor de +1 denota una relacion lineal
perfecta entre las dos variables” (Anderson et al., 2008).

e Discusidn de resultados hipdtesis especifico 1 Dimensién
Planeamiento estratégico (causa). Dimension: Competitividad empresarial

(efecto).
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Tabla 45 Discusion de resultados: Hipotesis especifico 1

Estadisticos Nivel Coeficiente  Referencia
de de Tablas
Significancia  Correlacion
P=0.05
(Rxy)
Correlacion de Pearson 0.043 0.998 Tabla 30
Regresion Lineal 0.043 0.998 Tabla 32

Mediante las Tablas 30 y 32, se confirma la hipétesis alterna Hi) o hipétesis
de estudio, debido a que el nivel de significancia es menor del valor 0.05;
ademas, existe una correlacion positiva muy fuerte (> +0.90, acercandose
a +1.00) de las dimensiones: Planeamiento estratégico (causa) y
competitividad empresarial (efecto) (Hernandez-Sampiere et al., 2014).
Por consiguiente, concluimos que el planeamiento estratégico incide
significativamente en el logro de la competitividad empresarial, en las
empresas agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin, afio 2022.
Discusion de resultados hipétesis especifico 2

Dimension: Estrategia de enfoque de mercado (causa). Dimension:

Nivel de participacion en el mercado (efecto).

Tabla 46 Discusion de resultados: Hipotesis especifico 2

Estadisticos Nivel Coeficiente  Referencia
de de Tablas
Significancia  Correlacion
P=0.05
(Rxy)
Correlacion de Pearson 0.040 0.998 Tabla 34
Regresion Lineal 0.040 0.998 Tabla 36
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Mediante las Tablas 34 y 36, se confirma la hipdtesis alterna Hi) o hipotesis
de estudio, debido a que el nivel de significancia es menor del valor 0.05;
ademas, existe una correlacion positiva muy fuerte (> +0.90, acercandose a
+1.00) de las dimensiones: Estrategia de enfoque de mercado (causa) y nivel
de participacion en el mercado (efecto) (Hernandez-Sampiere et al., 2014).
Por consiguiente, concluimos que la estrategia de enfoque de mercado incide
significativamente en el incremento del nivel de participacion en el mercado,
en las empresas agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin, afio
2022.

e Discusion de resultados hip6tesis especifico 3
Dimensién: Decisiones de inversion y financiamiento (causa).
Dimensioén: Crecimiento de las inversiones (efecto).

Tabla 47 Discusion de resultados: Hipotesis especifico 3

Estadisticos Nivel Coeficiente  Referencia
de de Tablas
Significancia Correlacion
P=0.05
(Rxy)
Correlacion de Pearson 0.046 0.997 Tabla 38
Regresion Lineal 0.046 0.997 Tabla 40

Mediante las Tablas 38 y 40, se confirma la hip6tesis alterna Hi) o hip6tesis de
estudio, debido a que el nivel de significancia es menor del valor 0.05; ademas,
existe una correlacion positiva muy fuerte (> +0.90, acercandose a +1.00) de
las dimensiones: Decisiones de inversion y financiamiento (causa) Yy
crecimiento de las inversiones (efecto) (Hernandez-Sampiere et al., 2014).

Por consiguiente, concluimos que las decisiones de inversion y

financiamiento inciden significativamente en el crecimiento de las
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inversiones, en las empresas agroexportadoras de frutas en el departamento
de Junin, afio 2022.
4.4.1. hipotesis especifico 4 Dimension:  Planificacion financiera (causa).
Dimension:  Rentabilidad (efecto).

Tabla 48 Discusion de resultados: Hipotesis especifico 4

Estadisticos Nivel Coeficiente  Referencia
de de Tablas
Significancia  Correlacion
P=0.05
(Rxy)
Correlacion de Pearson 0.049 0.997 Tabla 42
Regresion Lineal 0.049 0.997 Tabla 44

Mediante las Tablas 42 y 44, se confirma la hipdtesis alterna Hi) o
hipédtesis de estudio, debido a que el nivel de significancia es menor del valor
0.05; ademas, existe una correlacién positiva muy fuerte (> +0.90, acercandose
a +1.00) de las dimensiones: planificacion financiera (causa) y rentabilidad
(efecto) (Hernandez- Sampiere et al., 2014).

Por consiguiente, concluimos que la planificacion financiera incide
significativamente en incrementar la rentabilidad, en las empresas

agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin, afio 2022.
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1)

2)

3)

4)

5)

CONCLUSIONES
Respecto al objetivo general concluimos, que la estrategia empresarial, incide
significativamente en el desarrollo, de las empresas agroexportadoras de frutas en
el departamento de Junin, afio 2022. Se lleg6é a las mismas conclusiones en los
articulos cientificos de: (Aguiglera et al. 2011), (Burbano, 2017) y en la tesis de
(Vega & Herrera, 2021) considerados en los antecedentes de la investigacion.
En cuanto al primer objetivo especifico concluimos, que el planeamiento
estratégico incide significativamente en el logro de la competitividad empresarial,
en las empresas agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin, afio 2022.
Se obtuvo un nivel de significancia de 0.043 y un coeficiente de correlacion de 0.998.
En el segundo objetivo especifico se concluye, que la estrategia de enfoque de
mercado incide significativamente en el incremento del nivel de participacién en
el mercado, en las empresas agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin,
afio 2022. Obteniéndose un nivel de significancia de 0.040 y un coeficiente de
correlacion de 0.998.
En cuanto al tercer objetivo especifico se concluye, que las decisiones de inversion
y financiamiento inciden significativamente en el crecimiento de las inversiones, en
las empresas agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin, afio 2022.
Obteniéndose un nivel de significancia de 0.046 y un coeficiente de correlacion de
0.997.
En cuanto al cuarto objetivo especifico concluimos, que la planificacion financiera
incide significativamente en incrementar la rentabilidad, en las empresas
agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin, afio 2022, en las empresas
agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin, afio 2022. Obteniéndose un

nivel de significancia de 0.049 y un coeficiente de correlacion de 0.997.



RECOMENDACIONES

La estrategia empresarial es el proceso de creacion de planes, aplicacion de

estrategias y gestion y mejora de objetivos preestablecidos con el fin de alcanzar un

objetivo empresarial. Para lograr el desarrollo empresarial, se aconseja:

1)

2)

3)

4)

Poner en préctica un plan estratégico flexible que se ajuste con el tiempo a medida
que cambian los factores internos y externos de la empresa; la evaluacion y
modificacion continuas son cruciales para mantener la aplicabilidad y eficacia de la
estrategia empresarial a lo largo del tiempo.

Cuando se trata de centrarse en el mercado, los responsables de marketing deben
tener en cuenta lo siguiente: Encontrar el mercado objetivo, comprender a los
competidores y sus tacticas para crear estrategias que le diferencien de la
competencia y atraigan al mercado objetivo, seleccionar los canales adecuados y
hacer un seguimiento de los resultados para asegurarse de que esta en buen camino.
Antes de elegir una inversion, deben tomarse las siguientes medidas: Establecer los
objetivos de la inversion; localizar un intermediario certificado para el cobro de
deudas; seleccionar entre una variedad de productos financieros para cada tipo de
inversion; seguir la evolucion de la inversion; y evaluar los rendimientos previstos y
los riesgos asociados.

Para crear un plan financiero es necesario recopilar informacion, tomar decisiones,

actuar, evaluar y establecer objetivos a corto, medio y largo plazo.
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ANEXOS



NEXO 01: Instrumentos de recoleccion de datos

UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
INVESTIGACION: “Estrategia empresarial y su influencia en el desarrollo de las

empresas agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin, aiio 2022”

CUESTIONARIO: Setenta y cuatro (74) funcionarios y/o trabajadores de diez (10)

empresas agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin.

OBJETIVOS: Obtener datos de las variables: Estrategia empresarial y desarrollo
empresarial, en las empresas agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin,

afno 2022.

Lea usted con atencidn y conteste a todas las preguntas, su participacion es de suma

importancia, para el logro de los objetivos de la investigacion.

GRACIAS POR TU COOPERACION INFORMACION GENERAL.:

Fecha: / 12024,

V.I. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO BAJO MEDIO ALTO
01 ¢ Considera usted que, en la empresa se formul6 adecuadamente el planeamiento estratégico No Medianamente Si
en cuanto a la visién y misién? Adecuadamente
02 ¢ Considera usted que, en la empresa se formulé adecuadamente el planeamiento estratégico No Medianamente Si
en cuanto a los objetivos estratégicos? Adecuadamente
03 ¢ Considera usted que, en la empresa se establecié una adecuada estructura organizacional? No Medianamente Si
Adecuadamente
ESTRATEGIA DE ENFOQUE DE MERCADO BAJO MEDIO ALTO
04 ;Considera usted que, en la empresa aplicaron adecuadamente la estrategia de Michael No Medianamente Si
Porter: liderazgo en costos? Adecuadamente
05 ¢;Considera usted que, en la empresa aplicaron adecuadamente la estrategia de Michael No Medianamente Si
Porter: enfoque de diferenciacion? Adecuadamente
06 ¢;Considera usted que, en la empresa aplicaron adecuadamente la estrategia de Michael No Medianamente Si
Porter: segmentacion de mercado? Adecuadamente
DECISIONES DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO BAJO MEDIO ALTO
07 ;Considera usted que, en la empresa se implement6é adecuadamente las politicas de No Medianamente Si
inversion? Adecuadamente
08 ¢;Considera usted que, en la empresa se aplico adecuadamente los factores de decisiones de No Medianamente Si
inversion? Adecuadamente
09 ;Considera usted que, en la empresa se implementdé adecuadamente las politicas de No Medianamente Si
financiamiento? Adecuadamente
PLANIFICACION FINANCIERA BAJO MEDIO ALTO
10 ¢ Considera usted que, en la empresa se aplic adecuadamente las herramientas financieras No Medianamente Si
para optimizar la rentabilidad empresarial? Adecuadamente
11 ¢;Considera usted que, en la empresa se aplicé adecuadamente las tasas de valoracion y No Medianamente Si
crecimiento empresarial? Adecuadamente
12 ;Considera usted que, en la empresa se elaboré y aplico adecuadamente los estados No Medianamente Si
financieros proyectados, para conocer el desenvolvimiento del negocio en el futuro? Adecuadamente




V.D. DESARROLLO EMPRESARIAL

COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL BAJO MEDIO ALTO

01 ¢ Considera usted que, en la empresa se formulé adecuadamente el planeamiento estratégico No Medianamente Si
en cuanto a la vision y misién? Adecuadamente

02 ¢;Considera usted que, en la empresa se formul6 adecuadamente el planeamiento estratégico No Medianamente Si
en cuanto a los objetivos estratégicos? Adecuadamente

03 ¢ Considera usted que, en la empresa se establecié una adecuada estructura organizacional? No Medianamente Si

Adecuadamente

NIVEL DE PARTICIPACION EN EL MERCADO BAJO MEDIO ALTO

04 ¢ Considera usted que, las estrategias de enfoque de mercado aplicado en la empresa, incidié No Medianamente Si
en lograr un adecuado incremento de las ventas? Adecuadamente

05 ¢ Considera usted que, las estrategias de enfoque de mercado aplicado en la empresa, incidi6 No Medianamente Si
en lograr un adecuado incremento del nimero de clientes en el exterior? Adecuadamente

06 ¢ Considera usted que, las estrategias de enfoque de mercado aplicado en la empresa, incidi6 No Medianamente Si
en incrementar considerablemente la tasa de participacion en el mercado exterior? Adecuadamente

CRECIMIENTO DE LAS INVERSIONES BAJO MEDIO ALTO

07 ¢;Considera usted que, las decisiones de inversién y financiamiento, incidi6 en el adecuado No Medianamente Si
crecimiento de las inversiones de la empresa, evidenciado por el monto del valor presente Adecuadamente
neto (VAN)?

08 ¢ Considera usted que, las decisiones de inversién y financiamiento, incidi6 en el adecuado No Medianamente Si
crecimiento de las inversiones de la empresa, evidenciado por el porcentaje de la tasa interna Adecuadamente
de retorno (TIR)?

09 ¢ Considera usted que, las decisiones de inversién y financiamiento, incidi6 en el adecuado No Medianamente Si
crecimiento de las inversiones de la empresa, evidenciado por el porcentaje de retorno sobre Adecuadamente
la inversion (ROI)?

RENTABILIDAD BAJO MEDIO ALTO

10 ¢ Considera usted que, la planificacion financiera en la empresa incidié en el logro de una No Medianamente Si
adecuada rentabilidad sobre el patrimonio (ROE)? Adecuadamente

11 ¢ Considera usted que, la planificacién financiera en la empresa incidi6 en el logro de una No Medianamente Si
adecuada rentabilidad sobre el activo? Adecuadamente

12 ¢;Considera usted que, la planificacion financiera en la empresa incidi6 en el logro de un No Medianamente Si
adecuado margen neto de utilidad? Adecuadamente

MEDICION DE LAS VARIABLES DE INVESTIGACION:
Estrategia empresarial — Variable independiente (V.1.):

Alto = Adecuada implementacion de la estrategia empresarial.
Medio = Medianamente adecuada

implementacion de la estrategia empresarial. Bajo =

Inadecuada implementacion de la estrategia empresarial.

Desarrollo empresarial — VVariable dependiente (V.D.):

Alto = Adecuado desarrollo empresarial.
Medio = Medianamente
adecuado desarrollo empresarial. Bajo
= Inadecuado
desarrollo empresarial.




ANEXO 02: Alfa de Cronbach

Resumen de procesamiento de

casos
[+ %
Casos  Valido 10 1000
Excluido® 0 a
Total 10 100,0

a.La eliminacidn por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de [ de
Cronkach elementos

635 24




ANEXO 03: Matriz de consistencia
“Estrategia empresarial y su influencia en el desarrollo de las empresas agroexportadoras de frutas en el departamento de Junin, afio 2022”

PROBLEMA DE OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA TECNICAS POBLACION Y MUESTRA.
INVESTIGACION INDICADORES. INVESTIGACION Y
HERRAMIENTAS
PROBLEMA GENERAL.: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: VI: Estrategia empresarial. METODO DE TECNICAS: POBLACION:
¢De qué manera la estrategia Establecer de qué manera la La estrategia empresarial incide INVESTIGACION. - Entrevista. Noventa (90) funcionarios y/o

empresarial incide en el
desarrollo, de las empresas
agroexportadoras de frutas, en el
departamento de Junin, afio
20227

estrategia empresarial
incide en el desarrollo, de
las empresas
agroexportadoras de frutas,
en el departamento de
Junin, afio 2022.

significativamente en el
desarrollo, de lasempresas
agroexportadoras de frutas, en el
departamento de Junin, afio 2022.

VD: Desarrollo empresarial.

No
experimental
cuantitativo.

trabajadores de diez (10) empresas
agroexportadoras de frutas en el

departamento de Junin.

PROBLEMAS ESPECIFICOS:
¢De qué manera el planeamiento
estratégico incide en el logro de la
competitividad, en las empresas
agroexportadoras de frutas, en el
departamento de Junin, afio 2022?

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Establecer de qué manera
el planeamiento
estratégico incide en el
logro de la
competitividad, en las
empresas agroexportadoras
de frutas, enel
departamento de Junin,
afio 2022.

HIPOTESIS ESPECIFICOS:

El planeamiento estratégico incide
significativamente en el logro de la
competitividad, en las empresas
agroexportadoras de frutas, en el
departamento de Junin, afio 2022.

VI: Estrategia

empresarial.
DIMENSIONES:

X1 Planeamiento
estratégico. X2 Estrategia
de enfoque de mercado.
X3 Decisiones de inversion
y financiamiento.

X4 Planificacion financiera.

TIPODE
INVESTIGACION.

Investigacion aplicada.

HERRAMIENTAS:

- Cuestionario

MUESTRA

Segln los célculos estadisticos, con
un error muestral del 5%, la muestra
aleatoria simple es: setenta y cuatro
(74) funcionarios y/o trabajadores

de diez

(10) empresas agroexportadoras de
frutas en el departamento de Junin.

¢De qué manera la estrategia de

Establecer de qué manera la

La estrategia de enfoque de

VD: Desarrollo empresarial.

DISENO DE

TRATAMIENTO

enfoque de mercado incide en estrategia de enfoque de mercado incide significativamente | DIMENSIONES: INVESTIGACION. DE DATOS.
el nivel de participacion en el mercado incide en el nivel en incrementar el nivel de Y1 Competitividad empresarial. - Prueba de
mercado, en las empresas de participaciénenel participacion en el mercado, en Y2 Nivel de participacion en el | Transecciona fiabilidad de
agroexportadoras de frutas, en el mercado, en las empresas las empresas agroexportadoras de mercado. lo alfa de
departamento de Junin, afio agroexportadoras de frutas, frutas, en el departamento de Junin, | Y3 Crecimiento de las transversal: Cronbach.
20227 en el departamento de afio 2022. inversiones. Correlacional. - Excel.

Junin, afio 2022. Y4 Rentabilidad. - SPSS version 25,
¢De qué manera las decisiones Establecer de qué manera Las decisiones de inversion y TRATAMIENTO
de inversiony financiamiento las decisiones de inversion financiamiento inciden X1—  Y1| ESTADISTICO.
incide en el crecimiento de las y financiamiento incide en significativamente en el X2———VY2 - Correlacion
inversiones, en las empresas el crecimiento de las crecimiento de las inversiones, X3—— Y3 de Pearson.
agroexportadoras de frutas, en el inversiones, en las en las empresas agroexportadoras Xf —— Y4 - Regresion lineal.

departamento de Junin, afio
20227

empresas agroexportadoras
de frutas, en el
departamento de Junin, afio
2022.

de frutas, en el departamento de
Junin, afio 2022.




¢De qué manera la planificacion
financiera incide en la
rentabilidad, en las empresas
agroexportadoras de frutas, en el
departamento de Junin, afio
2022?

Establecer de qué manera la
planificacién financiera
incide en la rentabilidad, en
las empresas
agroexportadoras de frutas, en
el departamento de Junin, afio
2022,

La planificacion financiera incide
significativamente en incrementar la
rentabilidad, en las empresas
agroexportadoras de frutas, en el
departamento de Junin, afio 2022.




