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RESUMEN

El control interno y la programacion multianual de inversion publica en la
oficina de programacién multianual de inversién de la Municipalidad Distrital de
Yanacancha - 2019, la investigacion se realizd por las dificultades que actualmente
enfrenta la administracion publica, particularmente en lo que respecta a la ejecucion
del gasto publico. El estudio tuvo como objetivo determinar la correlacion entre ambas
variables de estudio en la oficina de programa multianual de inversién. Con esta
finalidad, se empled el enfoque cuantitativo, nivel descriptivo — correlacional, método
hipotético — deductivo, disefio metodoldgico no experimental transversal, y el muestreo
probabilisticosimple que lo conformaron 95 colaboradores de la entidad de estudio.

Los resultados obtenidos del p-valor que es 0,006 menor que 0.05 demuestra
que existe correlacion entre las variables de estudio aceptando la hipdtesis de

investigacion.

Palabra clave: Control interno - programacion multianual de inversién publica.



ABSTRACT

The internal control and multi-year programming of public investment in the
multi-yearinvestment programming office of the District Municipality of Yanacancha
- 2019, the investigation was carried out due to the difficulties currently facing the
public administration, particularly with regard to the execution of the public spending.
The studyaimed to determine the connection between both study variables in the
multiannual investment program office. For this purpose, the quantitative approach,
descriptive - correlational level, hypothetical - deductive method, non-experimental
cross-sectional methodological design, and the simple probabilistic demonstration that
was made up of 95 collaborators of the study entity were used.

The results obtained from the p-value that is 0.006 less than 0.05 show that
there is confirmation between the study variables accepting the research hypothesis.

Key word: Internal control - multiannual programming of public investment.



INTRODUCCION

La investigacion explica los principales aspectos del control interno que tiene
relacion con la programacion multianual de inversion publica en la oficina de
programacion multianual de inversion de la municipalidad distrital de Yanacancha -
2019. Los cuales estan contenidos en 04 capitulos, de acuerdo al siguiente orden:

El Capitulo I, Planteamiento de Problema, en esta parte de la investigacion se
formulael planteamiento del problema, la formulacién del problema, objetivos,
justificacion delestudio y limitaciones de la investigacion.

En el Capitulo 11, Marco Tedrico y Conceptual, se detalla el sustento cientifico
por el cual se ha realizado la investigacion.

En el Capitulo 111, Metodologia y Técnicas de Investigacion, en esta parte
trabajamos conel tipo y nivel de investigacion, identificando la poblacion y obtenemos
la muestra respectiva y las técnicas para la recoleccién, procesamiento y analisis de
datos.

En el Capitulo 1V, trabajo de campo, presentacion del andlisis de los resultados
obtenidosmediante tablas, gréfico, la contrastacion de la hipétesis y discusion de
resultados.

La autora
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1.1.

CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacion y determinacién del problema

Este proyecto se inspiré en los desafios que enfrenta la administracion
publicaen la actualidad, particularmente en lo que respecta a la ejecucion del gasto
publico. En él, definiremos el control interno como un procedimiento
desarrollado por el personal de la organizacién y creado para lograr ciertos
objetivos de las siguientes categorias: eficacia y eficiencia de las operaciones,
confiabilidad de la informacion y estabilidad financiera. Lo mismo permite
concentrarse en los controles sobre ciertas wunidades o actividades
organizacionales. Los Nuevos Conceptos del Control Interno Informativo de
COSO, Coopers & Lybrand, pp. 15- 16. El 6rgano de Control Institucional de la
fiscal general de la Republica esta operando actualmente en 185 municipios
provinciales, o el 93% de los 196 municipios que actualmente estan presentes
en el pais, que fortaleceran el control gubernamental, monitorear el uso adecuado
del recurso publico, y examinar la legitimidad y eficacia de estas organizaciones.

Previo a los procesos de ampliacionde la cobertura nacional de la OCI, més del



30% de los municipios provinciales carecian de Organos de Control. De los dos
tercios restantes, la mitadde su personal estaba empleado por los propios
municipios y no por la oficina del Contralor. Continué diciendo que esto no
aseguraba que el gobierno pudiera administrar de manera efectiva e independiente
los recursos publicos. El director general, los empleados y los contratistas de una
organizacion participan todos en los procesos de control interno con el fin de
reducir los riesgos y brindar un nivel de seguridad de que las metas de la empresa
se logrardn como consecuencia de su mision. (Normas de Control Interno RC
Nro. 320, 2006-CG) 11 Ademas, “controlinterno”se refiere a las verificaciones
proactivas, concurrentes y de seguimiento que realizala entidad bajo control para
asegurar la adecuada y eficaz gestion de sus operaciones, actividades, y recursos
Su obra es anterior, contemporanea y posterior. (Art. 7 de la Ley Organica del
Sistema Nacional de Control y fiscalia general de la Republica, Nro. 27785).

La Ley del Sistema Nacional de Inversiones, Nro. 27293, que fue publicado
en el diario oficial "El Peruano™ el 28 de junio del 2000, su modificatoria por las
leyes Nro. 28522 y 28802, las cuales fueron publicadas el 25de mayo de 2005 y
el21 de julio, 2006, respectivamente, y los Decretos Legislativos N° 1005 y 1091,
los cuales fueron publicados el 03 de mayo y el 21 de junio de 2008,
respectivamente. Las leyes definen los deberes del cargo. Los gobiernos
regionalesy locales deben dar prioridades a los proyectos de inversion publica que
se encuentran en etapa de planificacion. En este sentido, la persona designada
para dirigir la Oficina de Programas e Inversiones deberan cumplir con los
requisitos de experiencia profesional consolidado por el Sistema de Inversion
Pablica Nacional antes de ser designado, y ademas sera responsable de observar

las normas métodos, técnicas y procedimientos. previsto en el Rectorado y Normas



Complementarias de la SNIP. (Articulo 11 de la Ley del Sistema Nacional de
Inversion Publica). A lo largo de su existencia, el Sistema Nacional de Inversion
Pablica tuvo una serie de limitaciones, entre las cuales nos gustaria destacar las
siguientes:

Fue incapaz de planificar y elegir proyectos de inversion de acuerdo con
los requisitos del desarrollo. Hubo 12 cuestiones con la automatizacion de
procesos, no se destind recursos publicos a la infraestructura publica dadas las
deficiencias de los servicios. No se realizaron estudios de preinversion
relacionados con la calidad. Hay retrasos en la planificacion, evaluacion y
ejecucidn de los proyectos. No se dio seguimiento a los proyectos activos. Los
sobrecostos del proyecto comenzaron a aparecer cuando ya se estaba ejecutando.
Ademas, hubo problemas con el financiamiento y la disponibilidad del proyecto
antes del presupuesto, por ello se opta en mejorar el ciclo de inversion en la
gestién pablica ingresando en vigencia. EI Reglamento del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones, que fue aprobado por Decreto
Legislativo N° 1252 el 23 de febrero de 2017, fue modificado posteriormente por
los Decretos Legislativos N° 104- 2017-EF y 248-2017-EF, los cuales fueron
publicados el 19 de abril y 24 de agostorespectivamente. El Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de Inversiones se desarrollé como un sistema
administrativo gubernamental. Suobjetivo era asegurar que los fondos publicos
invertidos en inversiones se usaran para brindar servicios y desarrollar la
infraestructura que el pais necesitaba para desarrollarse.

La unidad organizacional responsable de llevar a cabo las siguientes
funciones criticas es la (OPMI) Oficina del Programacion multianual de

Inversiones (anteriormente conocida como la (OPI) Oficina de Programa e



Inversiones). La (OPMI) tiene a su cargo la etapa anual de planificacion de
inversiones, la elaboracion del plan sectorial en union con la Unidad Formuladora
y Ejecutora delnversiones y el establecimiento de criterios que prioricen la cartera
de inversionespara el Organismo Resolutor. Efectuar el monitoreo permanente de
los objetivos de inversion e indicadores de desempefio en el plan multianual de
inversiones, incluidos los informes trimestrales y anuales que deberan publicarse
en el sitio weboficial del gobierno sectorial; llevar un registro del avance de la
ejecucidn de las inversiones mediantela presentacion de informes al Sistema de
Seguimiento de Inversiones.Proporcionar a GR y GL formacion y apoyo técnico
sobre los métodos especificosde formulacién y evaluacion que su dérgano de
gobierno, el Rector, haya aprobado.Implementar la evaluacién ex post de
proyectos de inversion y otras inversiones publicas. Los resultados de la
evaluacion seran registrados en el Bancode Inversiones (Art. 07° National System
of Multiannual Programming and Investment Management). Las Unidades
Formuladoras acreditan al Sector, Gobierno Regional o Gobierno Local para la
Formulacion y Evaluacion son responsables de la aplicacion de los contenidos,
metodologia y parametros de formulacion; su objetivo nimero 14 es que los
fondos publicos se inviertan en infraestructura y prestar servicios para el
desarrollo del Peru. De la presente investigacion su objetivo es identificar la
incide del control interno en la Programacion multianual de Inversiones 2019 en
la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones del Distrito Municipal de
Yanacancha y explicar qué tanimportante es el control interno para gestionar de

manera correcta y eficiente las operaciones.



1.2.

1.3.

Delimitacion del problema

e Delimitante temporal.
Inicio en el mes de febrero concluyendo en el mes de agosto de 2019.

e Delimitante espacial.
La actual investigacion se desarrollé en la Municipalidad Distrital de
Yanacancha.

e Delimitante social.
La investigacion se desarroll6 con el apoyo de funcionarios, trabajadores y
administrados de la Municipalidad Distrital de Yanacancha.

Formulacion del problema

1.3.1. Problema general

¢Existe relacion entre el control interno y la programacién multianual de
inversiones en la oficina de programacién multianual de Inversiones de la
Municipalidad Distrital de Yanacancha - 2019?

1.3.2. Problemas especificos.

a) ¢Existerelacion entre el control interno y el diagnostico en la oficina
deprogramacion multianual de Inversiones de la Municipalidad

Distrital de Yanacancha - 2019?

b) ¢Existe relacion entre el control interno y la seleccion en la oficina
de programacion multianual de Inversiones de la Municipalidad

Distrital de Yanacancha - 2019?

c) ¢Existe relacion entre el control interno y el seguimiento en la
oficina de programacion multianual de Inversiones Publica de la

MunicipalidadDistrital de Yanacancha - 2019?



1.4.

1.5.

Formulacion de objetivos

1.4.1. Obijetivo general

Determinar de relacion que existe entre el control interno y la
Programacion Multianual de Inversiones en la Oficina de Programacion
Multianual de Inversiones de la Municipalidad Distrital deYanacancha — 2019.

1.4.2. Obijetivos especificos.

a) Establecer la relacion que existe entre el control interno y el
diagnostico en la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones de la Municipalidad Distrital de Yanacancha - 2019.

b) Establecer la relacién que existe entre el control interno y la
seleccion en la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones
de la Municipalidad Distrital de Yanacancha - 2019.

c) Establecer la relacion que existe entre el control interno y el
seguimiento en la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones de la Municipalidad Distrital de Yanacancha - 2019.

Justificacion de la investigacion

La teoria detras del control interno y como afecta a la oficina de
programacion multianual de inversiones podria ser de ayuda en futuras
investigaciones sobre el tema tratado.

El presente estudio examina la importancia del control interno ejercido
por la Oficina del Programa Multianual de Inversiones para evaluar la eficiencia,
transparencia, eficacia y economia de las diversas operaciones realizadas. Esta
investigacion ayudara a las personas a comprender que el control interno como
herramienta ayudara a las instituciones a encontrar posibles instancias de

corrupciony brindarles formas de fortalecer y mejorar el control interno. El



1.6.

estudio actual nos permite comprender la asociacion entre el control interno y la
programacion multianual de inversiones. Usaré técnicas y herramientas como
cuestionarios, encuestas, software, etc. para ayudarme a alcanzar mis metas
académicas. Usare el programa para el procesamiento de datos obtenidos y
veremos los resultados de la encuesta completada.
Limitaciones de la investigacion

El estudio presenta limitaciones de escasa informacion, ya que las
oficinasdel Municipio Distrital de Yanacancha no brindan las facilidades del caso
para obtenerinformacion y el personal administrativo que labora en dichas areas

es recia a la aplicacién de las encuestas.



2.1.

CAPITULO II
MARCO TEORICO
Antecedentes de estudio
2.1.1. Antecedentes internacionales

Loja y Pérez (2013) en su investigacion sobre la evaluacion del Control
Interno en el Departamento de Tesoreria de la Superintendencia deBancos y
Seguros, tesis para la licenciatura. Tanto el sector pablico como el privadodeben
mantener sistemas de control interno porque hacerlo permite tener un bueno
seguro razonable de la informacion y los procedimientos utilizados por las
instituciones para llevar a cabo diversas tareas. Implementar adecuadamente de
un sistema de control interno también les facilitara alcanzar sus objetivos
establecidos de la manera mas efectiva.

Mendoza y Garcia (2018) EI sistema de control interno
vienemonitoreandocomo herramienta de ayuda a la gerencia en todos los tipos de
organizaciones a tener un nivel razonable de seguridad para lograr sus objetivos
institucionales y poder comunicarse con quienes estan interesadosen su gestion.

La Gestién de Administracion del Sector Publico(GASP) es la institucién que se



compone de los 6rganos que forman la Rama Ejecutivadel Poder Publico y de los
otros 6rganos y entidades del sector publico quepermanentemente tienen como su
carga el ejercicio de la actividad Todos de estos métodos nos llevan a la conclusion
de que al fortalecer los sistemasadministrativos vinculados al ciclo del gasto
publico, los mecanismos de control interno implementados por la gestion
administrativa mejorarian la oportunidad para el desarrollo, aprobacion y
ejecucidn de propuestas.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Gordola (2014) El objetivo general de su investigacion fue identificar las
caracteristicas esenciales del sistema de control interno en la municipalidad
provincial de Sihuas. Se utilizo la metodologia donde el estilo de la investigacion
es bibliografica y documental. El disefio de estudio que se empleo es de tipo
descriptivo. El control interno son procedimientos realizados por la gestion con
el objetivo de evaluar operaciones especificasen las 03 principales categorias:
eficiencia, eficacia, confiabilidad de informacién financiera y cumplimiento de
normas Yy politicas, incluido el plan de organizacion llegando a la conclusién de
que los componentes del informe COSO solo existen parcialmente, indicando que
el control interno no se utiliza de manera efectiva en la municipalidad provincial
de Sihuas desde la perspectiva de una revision del sistema de control interno
municipal.

Rojas y Vargas (2020) en su estudio del &mbito de nuestra realidad y del
contexto actual lo constituye los auditores en el rol innovador de losgobiernos
locales de la provincia de Pasco, vinculados e implicados en el sistema nacional
de control, en su rol protagénico como servidor y funcionario de todo esto sera

posible gracias al desarrollo de un marco tedrico profundo, asi como al trabajo de



campo que incluye entrevistas, encuestas, consultas, analisis estadistico y datos
existentes. La formulaciondel problema se basa en 04 pilares que requieren un
cambio explicito y sustancial en su aplicacion. Estos son politicas de gobiernos
locales, el ejecutivo y legislativo se relacionan con el control pablico son
administradas por el Congreso, que actia como representante de aquellos
gobiernos a la inversa, es decir, con un enfoque Unico de justicia e igualdad.Los
poderes del Contralor estan limitados, lo que le da una falta de autonomia. Los
presupuestos de la Republica son ineficaces y mal administrados. Se ha
demostrado que las estructuras organizativas delsistema se han centrado en el
cumplimiento de requisitos formales mas queen la eficacia, o en el logro de
objetivos que el pablico pueda entender y enlos que pueda tener confianza. El
Sistema Nacional de Control es una reforma incompleta. En el pasado, los
ciudadanos estaban no debidamente informados sobre el funcionamiento de sus
instituciones, y mucho menos sobre sus irregularidades y deficiencias. Al final,
hubo muchas expectativasoptimistas sobre el éxito de la reforma del control
gubernativo que se implementd a través de la adopcion de una nueva ley.
2.1.3. Antecedentes locales

Rivera y Yaranga (2019) Se examina el caso del control interno y la
incidencia en la administracion del area de tesorera de la Municipalidad
Provincial de Oxapampa a lo largo del periodo de estudio. Dado que el control
interno es un aspecto significativo en las operaciones organizativasinternas, €s
fundamental tener un buen sistema de control interno ya que medir la eficiencia
y la productividad en el punto de medicidn es practico. Para mejorar el desempefio
general, la gestion administrativa del area de recoleccion del municipio se

examina en este contexto desde un punto de vista critico. EI tema de estudio es el

10



control interno, que es un proceso integrado en lugar de una coleccion de costosos
suplementos burocraticos. Estas acciones se toman con el fin de brindar garantia
para el logro de los objetivos. Cuando se habla de control interno como proceso,
se hacereferencia a una cadena de acciones que se extiende a todas las actividades,
es interna a la gestion y se integra con los demas procesos clave de la misma:
planificacion, ejecucion y supervision. Los problemas o deficiencias de la
Municipalidad Provincial de Oxapampa en relacion con el tema en discusion se
deben principalmente a que frecuentemente carecende un planadecuado, lo cual
se descubre a través de diversos procedimientos de seguimiento y debe ser
comunicado para que se tomen los correctivos correspondientes. Con el fin de
poder tomar las acciones necesarias para elmejor manejo del area tesorera de la
Municipalidad Provincial de Oxapampa, se decidid realizar encuestas de
diagnostico y revision decontrol interno, asi como entrevistas utilizando SPSS v.
24.

Renteria (2019) El objetivo de este estudio es identificar los factoresde
control interno que inciden en los procesos de compras y contratacionesde la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion. También tiene como objetivo
evaluar los procesos y la confiabilidad de la universidad a la luz de sus
instrumentos de gobierno, cuyo propdsito es prestar servicios al pablicoy sugerir
a su personal las acciones correctivas necesarias. Inicialmente, seinvestigé sobre
los antecedentes legales de los contratos de la universidad, cuyos tramites son
realizados por el departamento de adquisiciones. Adicionalmente, se realizé una
investigacion tedrica sobre los procesos de contratacion y adquisicion, control
interno, asi como un analisis de los procedimientos de contratacion, con el fin de

identificar vacios o deficiencias en estos procesos. El principal hallazgo de las
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2.2.

entrevistas y encuestas es que el proceso de control interno realmente influye en
los procesos de contratacion y adquisicion. Sin embargo, a pesar de un estandarde
control interno publicado por el auditor jefe del pais en 2006, que exigela
implementacion de un sistema de control interno basado en modelos
contemporaneos, es importante sefialar que los controles internos en la
universidad adn no se han implementado, dejando a los miembros del personal
pertinentes sin otra opcion que ignorar tal disposicion. Esto aumenta el riesgo de
que las actividades realizadas afecta significativamente las operaciones,
comprometiendo los recursos yponiendo en peligro los resultados del servicio
prestado a la comunidad social.
Bases teoricas — cientificas
2.2.1. Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica
2.1.1.1. Control interno
De conformidad con el Art. 7 de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica (Ley N°
27785), se refiere al control interno las verificaciones proactivas,
concurrentes y post mortem que realizanlas entidades sujetas para asegurar
la debida y la gestion eficaz desus activos, operaciones y recursos. Su
gjercicio es anterior, concurrente y posterior. El control interno, previa y
concurrente con el control externo, es de responsabilidad exclusiva de las
autoridades, empleados y servidores publicos de la entidad y se
fundamenta en los documentos que regula la actividad de la instituciéon y
los procedimientos previstos en sus planes, manuales, reglamentos y

disposiciones institucionales, que menciona las politicas y procedimientos
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para autorizar, registrar, verificar y evaluar, de acuerdo con el proceso de
revision interna lo realiza elsupervisor o gerente funcional del empleado,
segun el cumplimiento de las normas, como el 6rgano de control
institucional, con base en los programas anuales, planes, evaluacion y
verificacion del aspecto administrativo de utilizar losrecursos y bienes del
Estado, como gestionar y ejecutar lo que se realice con relacion con las
metas fijados. El Titular de la organizacion es el encargado de supervisar
y promover la efectividad y confiabilidad del 6rgano de control interno
para la evaluacién de la gestion y asegurar que las cuentas se rindan a
tiempo, asi como también asegurarse de que ayude a laorganizacion
a alcanzar su mision y metas.
2.2.2. Elementos del Control Interno
Para Carmona y Barrios (2007), existen 5 factores del 6rgano de control
interno que estan interconectados e influyen en todas las facetas de una
organizacion. Estos incluyen la evaluacion de riesgos, ambiente de control,
informacidn y comunicacion, actividades de control y las supervisiones.
2.2.2.1. El ambiente de control.

El nivel de conciencia que tiene un individuo en un area
determinada esta influenciado por el entorno controlable. El control
interno de la entidad depende de la honestidad y competencia de su
personal. La ética y los valores del personal que crea, administra y
supervisa los controles son consistentes de su eficacia. Como resultado, la
integridad y los principios éticos son componentes importantes del

entorno de control.
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2.2.2.2. Evaluacion del riesgo.

Cualquiera que sea su tamafio, las entidades econémicas estan
sujetas a una variedad de riesgos internos y externos. La identificacion y
el andlisis de tales riesgos son parte del proceso deevaluacion de riesgos,
que sirve como base para la gestion de riesgos. Si bien la organizacion
debe asumir riesgos responsables para poder crecer, la gerencia primero
identifica y analiza los riesgos, lo cuantificay pronostica su probabilidad,
como también las posibles consecuencias. El proceso de evaluacion de
riesgos debe ser continuo y fundamental para la institucién. Se da todo el
tiempo para que la gerencia pueda estar lista para cualquier riesgonuevo y
tomar las medidas correctas.
2.2.2.3. Actividades de control.

Incluyen los procesos de evaluacién de riesgos que se han
encontrado, la organizacion crea las actividades de control necesarias para
poder protegerse contra los riesgos que podrian impedir el cumplimiento
de las metas.
2.2.2.4. Informacion y comunicacion

La gestion de una organizacion hoy en dia no se piensa sinsistemas
de informacion que se componen de informacion contable, estadistica y
de gestion. Ejemplos de estos sistemas incluyenplanes, informes y analisis
de qué tan bien se estan llevando a cabo;evaluaciones de qué tan bien se
estdn cumpliendosus objetivos; el intercambio de informacién;
comunicacion interna abierta; y una comunicaciéon externa eficaz. El
comunicado de la direccion referente a las obligaciones en materiade

control es esencial debe ser recibido y entendido por todos los miembros
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2.2.3.

del personal, especialmente por aquellos que desempefian funciones
operativas o financieras significativas.
2.2.2.5. Supervision

No se puede exagerar la necesidad de supervision como un
proceso continuo. A medida que cambian los factores internos y externos,
es posible que los controles anteriormente exitosos ya nosean apropiados o
proporcionen la direccion con la seguridad razonable que alguna vez
brindaron. La eficacia de los controles de seguimiento sistémicos también
debe tener en cuenta al realizarevaluaciones especificas. Entre otro factor
crucial es quién debe ser informado de las deficiencias encontradas. Se
debe informar alos jefes de departamento o area sobre las deficiencias
significativas encontradas, el seguimiento realizado y los métodos
utilizados para subsanarlas.
Normas de Control Interno.

Mediante la Resolucién General de Contraparte N° 320 de 2016

establecen Normas de Control Interno que comprende lineamientos, normas,

procedimientos y disposiciones en la aplicacién y regulacion del control interno

en areas administrativas u operativas de las entidades, incluyendo las relativas a

los aspectos financieros, logisticos y , recursos humanos, construccion,

tecnologias de la informacién y gestion del valor econdémico.Se expresan con el

objetivo de incentivar la adecuada gestion del recurso publico de la entidad

estatal.

2.2.3.1. Normas Generales de Control Interno

e La Norma general componente de ambiente de

control: Segun la Resolucién de la Contraloria General N°
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320de 2016-CG, el componente de ambiente de control se
refiere a establecer un ambiente organizativo que propicia
la aplicacionde buenas préacticas, valores, conductas y
normas adecuadas, con el fin de sensibilizar a todos los

miembros de la organizacion y fomentar el control interno.

- Filosofia de liderazgo: comprenden las acciones y
comportamientos que deben caracterizar la gestion de
la organizacidon en materia de control interno. Debe
trabajar para fomentar un ambiente de confianza y
apoyo al controlinterno, entre otras cosas, estando
abierto al aprendizaje y la innovacién, siendo
transparente en la toma de decisiones, actuando de
forma centrada en los valores y la ética, y teniendo un
compromiso claro al logro de la meta.medicion.

- Integridad y principios éticos: Los lideres,
empleados y contratistas deciden sus preferencias y
juicios de valor, queson traducidos en estandares de
conducta y estilos de gestion. El administrado y
empleados deben mantener unaactitud constante de
apoyo al control interno con base en los estandares
éticos establecidos por la organizacion.

- Administracion estratégica: Para la efectiva gestion
ycontrol de las entidades del Estado es necesaria una
formulacion  sistematizada que se relacione

positivamente con sus planes y objetivos estratégicos.
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De estos planes sederivan la planificacion operativa y
las metas asociadas, asicomo la expresion de la unidad
monetaria del presupuestomultianual.
Norma General componente de evaluacion de riesgos.
De acuerdo con la Resolucion General de Contraparte N°
320 de 2016 CG, los procesos de identificacion y de
andlisis de los riesgos que se encuentran expuestas en una
entidad para lograrlos objetivos, asi como el desarrollo de
una adecuada respuestaa dichos riesgos, se encuentran
dentro del categoria de evaluacion de riesgos. Los
procesos de gestion de riesgos incluyen la planificacion,
andlisis, identificacion, valoracion, gestion o respuesta, y
el seguimiento de las exposiciones al riesgo de la entidad.
- La planificacion de la gestion de riesgos: Es el
proceso dedesarrollar y documentar una estrategia
clara, organizada e interactiva para identificar y
sopesar los riesgos que podrian dafiar a una
organizacion e impedir el logro de losobjetivos. Se
deben desarrollar planes, estrategias de adaptacion a
los cambios del entorno y una estrategia paraobtener
los recursos necesarios para definir acciones de
reduccion de riesgos.
- ldentificacion de riesgos: Se incluyen los riesgos
potenciales que pueden tener un efecto en los

objetivos dela organizacion debido a factores internos

17



0 externos. Los factores externos incluyen aquellos
gue son econémicos, ambientales, politicos, sociales
y tecnoldgicos. Las decisiones administrativas se
reflejan en los factores internos, que incluyen las
personas, los procesos, la tecnologia y la infraestructura.

- Respuesta al riesgo: La administracion determina la
opcion de gestion de riesgos teniendo en cuenta la
probabilidad y el efecto de relacion con la tolerancia
al riesgo y su relacion costo y beneficio. La
administracion deriesgos incluye tener en cuenta la
gestion de riesgos, asi como elegir e implementar una
respuesta.

Norma General de Supervision: De acuerdo con la

ResolucionGeneral de la Contralora N° 320 de 2016 CG,

El sistema de control interno debe monitorear

constantemente para evaluar la efectividad y el calibre de

su funcionalidad a lo largo del tiempo y que permita su
retroalimentacion. Por ello, la supervision, conocida
también como seguimiento, es el conjunto de actividades
de autocontrol que se integran al proceso y operacion
organizacional con el objetivo de mejorarlos y evaluarlos.
Esta actividad se realiza a través de convenios de
prevencion, seguimiento, seguimiento de resultados y

mejora.
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2.2.4.

2.2.5.

Normas basicas para las actividades de prevencion y monitoreo.
2.2.4.1. Prevencion y monitoreo

Las operaciones y procesos de la organizacion deben revisarse
regularmente para ver si se estan haciendo de una maneraque los ayude a
alcanzar sus objetivos y si se estdn tomando las medidas preventivas, de
cumplimiento y correctivas correctas cuando se realizan las tareas.
2.2.4.2. Oportuno monitoreo del control interno.

Implementar medidas de control interno en el proceso y
operacion de la organizacion debiendo revisarse periédicamente para
evaluar sueficacia, consistencia y calidad, asi como para realizar los
ajustes necesariospara mantener la eficiencia. EI seguimiento se lleva a
cabo mediante un seguimiento continuo o mediante evaluaciones punto
por punto.

Normas basicas para el seguimiento de resultados.
2.2.5.1. Reporte de deficiencias

Los resultados del proceso de monitoreo, se deben encontrar
fallasy debilidades y compartirlas con las personas adecuadas que puedan
tomar medidas necesarias para dar solucion.
2.2.5.2. Implantacion y seguimiento de medidas correctivas.

Las organizaciones deben tomar ciertas medidas que resulten
adecuadas para los objetivos y recursos de la institucién cuando se
descubran onotifiquen errores o deficiencias, realizando el seguimiento

que corresponda a su implementacién y resultados.
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La continuacion debe garantizar la adecuada implementacion de
recomendaciones que resulten de la observacion de diversas acciones de
supervision.

2.2.6. Normas basicas para compromisos de mejora.
2.2.6.1. Autoevaluacion.
Deben fomentarse y establecerse autoevaluacionesperiddicas de
lagestion y el control interno de la organizacion; al hacerlo, sera posible
evaluar su comportamiento institucional e identificar areasde mejora. De
acuerdo con sus oOrganos institucionales y del personal calificado para
llevar a cabo las recomendaciones o decisiones que resulten de la
autoevaluacion respectiva, mediante el compromiso de mejora
institucional.
2.2.7. Evaluaciones independientes

Se necesitan evaluaciones independientes bajo la direccion delérgano de
control correspondientes que garantice el funcionamiento del sistema de control
interno y el proceso de gestion de la institucion se evalien de maneraconstante y
justa, asi como para encontrar debilidades yhacer sugerencias sobre cémo
corregirlas.
2.2.8. Programacion Multianual de Inversiones

Resolucion Ministerial N° 035 - 2018 - EF/15 El articulo 5 de la Direccion
de Programas Plurianuales establece: EI PMI contiene un diagndéstico del estado
de las brechas de infraestructura y acceso a serviciospublicos que estan bajo el
control operativo del sector, un gobierno regionalo local (GL).También incluye la

Cartera de Inversiones con un horizonte temporal minimo de tres (03) afios que
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pretenden ser financiadas total o parcialmentecon fondos publicos y que son

elegidas para alcanzar metas especificas de producto y desempefio.

2.2.9. Estructura de la fase de Programacion Multianual en el marco del

Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones.

Resuelta la Ministerial N° 035 de 2018-EF/15, la “Directiva de

Programacion Multianual”, tiene un apartado denominado “La Fase de

Programacion Multianual en el Marco del Sistema Nacional de Programacion

Multianual y Gestion de Inversiones”. Este apartado es la septima parte de la

"Directiva de Programacién multianual

Diagnosticar las brechas de

infraestructura o puntos de accesibilidad a los servicios publicos y establecer

metas para el cierre de las brechas.

La OPMI de cada uno de los sectores conceptualizan y definen los
indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a los servicios pablicos
propios de ese sector, tomando como referencia las herramientas
metodoldgicas establecidas por la DGPMI. Asi lo establece el articulo 7.1
de la Directiva para la Programacion Multianual, Resolucién Ministerial N°
035-2018-EF/15.

La DGPMI es informada de los indicadores de incumplimiento definidos de
acuerdo a la estructura funcional de cada sector para la debida validacion
metodoldgica. Esta comunicacion puede ocurrir en cualquier momento del
afio, siempre que la DGPMI esté al tanto. Los cambios o nuevos indicadores
de nalgas también deben ser informadosa la DGPMI para que se realice la

debida validacion metodoldgica.

La OPMI de cada sector publica los formatos para la presentacion del
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2.3.

indicador relacionado con la interrupcion del servicio y actualizar los
valores numéricos en su sitio web institucional previa validacion por parte
de la DGPMI, sujeto a disponibilidad de informacion, hasta el nivel de

desagregacion distrital. La fecha maxima para publicar los indicadores de cada

ejercicio fiscal es los dias quince del mes de febrero.

Con base en los indicadores de brecha disponible pablicamente, la OPMI de
cada sector de los gobiernos nacionales, regionales y locales desarrolla
diversos diagnosticos detallando del estado de las brechas de las
infraestructuras y barreras de accesibilidad publico en su area de
responsabilidad y ambito geografico. Este diagnostico debe tomar en
cuenta, a modo de ejemplo, la actualizacion del listado de actividades
publicas que actualmente se estan realizando de acuerdo con la
infraestructura y/o servicios que son provistos por las dependencias
gubernamentales nacionales, regionales o locales correspondientes, en
estrecha coordinacion con la UF y la UEI, asi como con otras entidadesdel
ente publico.

La OPMI de cada sector de los gobiernos nacionales, regionales y
municipales, en su caso, establece sus metas de cerrar las brechas en base a
objetivos, planes nacionales, sectoriales, asi como planes coordinados de

desarrollo regional y local.

Definicién de términos basicos

Control: Examine u observe cuidadosamente lo que sea necesario para una
verificacion.

El control interno: es un proceso de gestion continuo, dinamico e integrador
llevado a cabo por los trabajadores de la organizacion y el director general.

Esel disefio para abordar riesgos y brindar seguridad que lograra los objetivos
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de la institucion. Ayuda a detener la irregularidad y conducta corrupta en las
instituciones puablicas.

Programacion Multianual de Inversion: Busca lograr la conexiéon entre la
planificacion estratégicay los procesos presupuestarios a través de la creacion
y seleccion de la cartera de inversiones que se ajuste a las metas y objetivos
decrecimiento nacional, sectorial y territorial.

Oficina Multianual de Programacidn de Inversion Pablica: Es el organismo
técnico encargado de la fase de planificacion Multianual del ciclo de
inversionesen el ambito de la responsabilidad funcional local.

Ambiente de control: El conjunto de reglas, procedimientos y estructuras
conocido como entorno de control sirve como marco para implementar un
control interno adecuado dentro de una organizacion. Los empleados, que se
encuentran en el nivel més alto de la organizacion, deben enfatizar la
importancia del control interno, incluidos los estandares de comportamiento
esperados. Todo el sistema de control interno se ve afectado por un buen
ambiente de control.

Evaluacién de riesgo: Es la probabilistica de un evento ocurra o impacte
negativamente en el logro de las metas. Para que la organizacion se prepare
para estos eventos, la evaluacion de riesgos se refiere a un proceso continuo.
La supervision: es un grupo de actividades de autocontrol que estan
integradasen las operaciones de la organizacion y en las formas de vigilar las

cosas para mejorar y evaluar.
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2.4.  Formulacion de hipdtesis
2.4.1. Hipdtesis general
Existe relacion entre el control interno y la Programacion Multianual de
Inversiones en la Oficina de Programacion Multianual de Inversion Publicade la
Municipalidad Distrital de Yanacancha - 2019.
2.4.2. Hipdtesis especificas
a) Existe relacion entre el control interno y el diagnostico en la Oficina
de Programacion Multianual de Inversién Publica de la
Municipalidad Distrital de Yanacancha - 2019.
b) Existe relacion entre el control interno y la seleccion en la Oficina
de Programacion Multianual de Inversion Publica de la
Municipalidad Distrital Yanacancha - 2019.
c) Existerelacion entre el control interno y el seguimiento en la Oficina
de Programacion Multianual de Inversién Publica de la
Municipalidad Distrital de Yanacancha - 2019.
2.5. ldentificacion de variables
2.1.4. Variable 1:
Control interno
2.1.5. Variable 2:

Programacién Multianual de Inversiones
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2.6.  Definicion operacional de variables e indicadores

Tabla 1l

Operacionalizacion de variables

Variables Definicion conceptual ~ Dimensiones Indicadores
Técnicas
Ambiente de  Filosofia de una
Es un proceso de Control. direccion.
gestion continuo, Evaluacion Integracién y

dinamico e integral que de riesgos.
llevan a cabo el director
general y el resto del

valorar
Administrar
estratégicamente

personal de la -
organizacion.  Estan Gest_lc?n
disefiados para abordar planificada  del
Control diversos  riesgos y riesgo  de las
termo brindar una seguridad exposiciones. Encuesta
que se logre los Identificar de los
objetivos de la Supervision riesgos
|nst|tu0|on._ Ayuda_t a Dar respuestas al
detener la irregularidad riesgo.
y conductas corruptas . .
o Prevenir y vigilar
en las instituciones .
. Seguimiento  de
publicas.
resultados.
Comprometidos a
la mejora.
o Diagnostico  Indicaciones de
Eslun'proce(:jdlmlen,tlo- _ roturas.
ff) ef:tlvol te anz ISIS Ruptura deinfraestructura.
écnico y la toma de -
deC|S|onysobre diversas Los objetivos
Programacion debenser
alcanzados.
Priorizar las
ultanuatde 0TS Chietvos | 10N inversiones.
. Encuesta
Inversiones  que la organizacion :Ens\';:?;()nesde las
espera alcanzar y lograr Regist O'I )
los resultados deseados €gIstros de cierre
de inversiones

por las personas. -
Seguimiento  publicas.

Desempefio de la
Cartera de Inversion
de la PML.

informes cada afio.
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3.1.

3.2.

3.3.

CAPITULO I
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de Investigacion

Este estudio es de tipo basica dada su naturaleza, Segun Carrasco (2013),
“la investigacidn que carece de un objetivo practico claro, sino que busca laamplia
y profunda el flujo de informacion actual”. Las diversas teorias cientificas sirven
como base para los objetivos de estudio. (p. 43).
Nivel de investigacion

Es descriptivo - correlacional, Valderrama (2017), “el nivel de
investigacion se enfatiza al nivel de conocimiento que tiene el investigador en
relacién con el asunto, acto o fendmeno objeto de estudio, por su naturaleza
o profundidad. Asi mismo, cada nivel de estudio utiliza diversas estrategias
parallevar a cabo la investigacion” (p. 42).
Meétodo de investigacion

Es hipotético - deductivo que, segiin Soto (2015), “es la busqueda del
objetivo y medir las variables de estudio, al mismo tiempo nos permiten contrastar

la hipdtesis a través de disefios de investigacion” (p. 49).
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3.4.

Este estudio adopta un enfoque cuantitativo porque las variables fueron
medidas y los resultados expresados cuantitativamente. Segin Hernandez et al.
(2010), “El enfoque cuantitativo adoptado por el investigador emplea su disefio
para evaluar la plausibilidad de la hipdtesis planteada en un determinado contexto
proporciona evidencias sobre la hipotesis de estudio en ausencia de tales hipotesis”
(p. 120).

Disefio de investigacion

Es no experimental - transversal, Segun Carrasco (2013, p. 48), Estos
disefios sirven como descripcion, de dos variables a mas, sino de la relacion entre
ellas, que es solo relativa. Indican una relacion entre dos o mas variables en un
momento dado. En otras palabras, depende de sus caracteristicas que puedan
aportar los datos recolectados, este disefio intenta explicar o identificar la relacion
entre variables.

El esquema utilizado:

Donde:

M = Muestra de investigacion
O1 = Variable_1

r = Correlacion de variables

O, = Variable_2
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3.5.

3.6.

3.7.

Poblacion y muestra
3.5.1. Poblacion

Lo conformaron 125 colaboradores de la Municipalidad Distrital de
Yanacancha. Segiin Hernandez, at el, (2003) “La palabra poblacion es la forma
de agrupar diversos casos que cumplen con alguna parte de una ley natural o
estandar”.
3.5.2. Muestra

El estudio empled el muestreo probabilistico simple, conformado por 95
colaboradores de la Municipalidad distrital de Yanacancha, segun Cazau(2015)
“El elemento clave de una pantalla de probabilidad es que cada miembro de la
poblacidn total tiene una probabilidad igual o casi igualde serincluido en la
pantalla. La técnica para una visualizacion de probabilidad consiste en elegir
aleatoriamente personas de la poblacion utilizando una variedad de
procedimientos” (p. 9).
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos se empled la técnica: encuesta, y el
instrumentoempleado fue el cuestionario (escala de Likert).
Seleccion y validacion de los instrumentos de investigacion
3.7.1. Instrumentos

Como instrumento principal en la investigacion se empled elcuestionario.
3.7.2. Técnicas de Recoleccion de Datos

La técnica principal en la investigacion se empled la encuesta.
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3.8.

3.9.

3.10.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

La estadistica descriptiva y la estadistica inferencial son técnicas
utilizadas en elprocesamiento de datos y el analisis de los datos recopilados se
realizaron con elsoftware SPSS version 25.
Tratamiento estadistico

Una vez finalizado el trabajo de campo, se construyd una base de datos y
se empleo, el andlisis estadistico mediante el paquete SPSS de acuerdo a los pasos
posteriores.
- Obtencion de las frecuencias y porcentajes de ambas variables

dimensiones; crear tablas de frecuencia de cada dimension.

- Creacion de gréaficos estadisticos de cada dimension.
- Hacer un andlisis inferencial mediante la prueba de Chi-Cuadrado para
comparar proporciones independientes.

Orientacion ética filosofica y epistémica

El estudio incluye informacion actual y relevante que ha sido mencionada
por numMerosos autores, asi como teorias cientificas que se han tenido en cuenta
enel pasado. También tiene los nombres de los autores citados, asi como los
titulos, numeros de pagina y ediciones de sus trabajos, los cuales han sido citados

y mencionados correctamente aplicando las normas APA 7ma edicion.
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4.1.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion del trabajo de campo

La Municipalidad Distrital de Yanacancha, tiene como objetivo asegurar
elbienestar de los habitantes de distrito de Yanacancha brindandoles servicios
basicos como vivienda, salud educacion. Esta orientado hacia una concepcion de
servicio y se basa en valores adecuados a la naturaleza de la organizacion, lo que
permite desarrollar herramientas de gestion para asegurar que todos los esfuerzos
que se realicen dentro de la institucion sean exitosos en la realizacion de los
cambios deseados. Para cumplir con sus objetivos y fines son orientados a los
trabajadores y funcionarios administrativos en la Comunicacion Internay el Clima

Organizacional.
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Presentacion, analisis e interpretacion de resultado
Tabla 2

Se realizo eventos de concientizacion de control interno para el personal de
laorganizacion

Frecuen Porcent
cia aje
() (%)
Siempre 40 42.
1
A veces 30 31.
6
Nunca 25 26.
3
Total 95 100
.0

Figura 1

Se realizaron eventos de concientizacion de control interno para el personal
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El 26,3% de la muestra dijo que nunca hubo eventos de sensibilizacion
para el personal de la organizacion, el 31,6% de la muestra respondié a la
encuestadijo quea veces se realizo eventos internos para sensibilizar al personal

de la organizacion y el 26,3% de la muestra respondid que siempre se ha realizado
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eventos internos desensibilizacion del personal de la organizacion. En conclusion,
los resultados muestran que el personal de la organizacion ha realizado una
cantidad moderada de sensibilizacion interna.

Tabla 3

Los acuerdos adoptados por el Comité de Control Interno, se ejecutan por
lasunidades organicas

Frecuen Porcent
cia aje
(f) (%)
Siempre 55 57.
9
A veces 25 26.
3
Nunca 15 15.
8
Total 95 100
.0

Figura 2

Los acuerdos adoptados por el Comité de Control Interno se ejecutan por
lasunidades organicas
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El 15.8% de la muestra dijo que nunca hubo acuerdos adoptados y

ejecutado por las unidades, el 26.3% de la muestra respondio a la encuesta dijo
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que a veces se realizo acuerdos adoptados y ejecutado por las unidades y el 57.9%
de la muestra respondié que siempre se han realizado acuerdos adoptados y
ejecutado por las unidades. Se concluye de los resultados obtenidos se visualiza

un nivel alto de los acuerdos adoptados y ejecutado por las unidades.
Tabla 4

Encontrd informacion confiable, oportuna y periddica del cumplimiento de
metasy objetivos estratégicos

Frecuen Porcent
cia aje
(f) (%)
Siempre 44 46.
3
A veces 39 41].
1
Nunca 12 12.
6
Total 95 100
.0

Figura 3

Encontrd informacion confiable, oportuna y periddica del cumplimiento de
metas y objetivos estratégicos
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El 12.6% de lamuestra dijo que nunca hubo informacion del cumplimiento
de las metas y objetivos, el 41.1% de la muestra respondio a la encuesta dijo que
a veces hubo informacion del cumplimiento de las metas y objetivos y el 46.3%
de la muestra respondié que siempre hubo informacion del cumplimiento de las
metas y objetivos. En conclusion, los resultados muestran un nivel alto de

informacién confiable, oportuna y periddica del cumplimiento de metas y
objetivosestratégicos.

Tabla s

La alta direccién difunde los procedimientos para identificar riesgos

Frecuen Porcent

cia aje

() (%)
Siempre 35 36.8
A veces 45 47 .4
Nunca 15 15.8
Total 95 100.0

Figura 4

La Alta Direccion difunde el procedimiento para identificar riesgos
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El 15.8% de la muestra dijo que nunca se difunde el procedimiento para
identificar los riesgos, el 47.4% de la muestra respondié a la encuesta dijo que a
veces se difunde el procedimiento para identificar los riesgos y el 36.8% de la
muestra respondio que siempre se difunde el procedimiento para identificar los
riesgos. Se concluye de los resultados obtenidos se muestra un nivel moderado de
difusion del procedimiento para identificar los riesgos.

Tabla 6

Se implemento un Plan de Administracion de Riesgos

Frecuen Porcent

cia aje

(U] (%)

Siempre 15 15.8
A veces 49 51.6
Nunca 31 32.6
Total 95 100.0

Figura 5

Se implemento un Plan de Administracion de Riesgos
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El 32.6% de la muestra dijo que nunca se implementé un plan de
administracion de riesgos, el 51.6% de la muestra respondié a la encuesta dijo
quea veces se implementan un plan de administracion de Riesgos y el 15.8% de
la muestra respondié que siempre se implementan un plan de administracion de
Riesgos. Se concluye de los resultados obtenidos se muestra un nivel moderado

deimplementar un Plan de Administracion de Riesgos.

Tabla 7

La Alta Direccidn da a conocer los lineamientos de seguimiento periédico a
los riesgos

Frecuen Porcent
cia aje
() (%)
Siempre 17 17.
9
A veces 49 51.
6
Nunca 29 30.
5
Total 95 100
.0

Figura 6

La Alta Direccion da a conocer los lineamientos de seguimiento periddico a
losriesgos
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El 30.5% de la muestra dijo que nunca se dio lineamientos de seguimiento
periddico a los riesgos, el 51.6% de la muestra respondié a la encuesta dijo que a
veces se dan lineamientos de seguimiento periddico a los riesgos y el 17.9% de la
muestra respondio que siempre se dan lineamientos de seguimiento periodico alos
riesgos. En conclusion, los resultados muestran un nivel moderado sobre los
lineamientos para el seguimiento periddico a los riesgos.

Tabla 8

Se revisa oportunamente los indicadores de desempefio relacionado
actividades, objetivos estratégicos y procesos que garanticen la calidad y
idoneidad de las operaciones y servicios.

Frecuencia(f) Porcentaje(%)
Siempre 64 67.
4
A veces 12 12.
6
Nunca 19 20.
0
Total 95 100
0

Figura7

Se revisa oportunamente los indicadores de desempefio relacionado
actividades, objetivos estratégicos y procesos que garanticen la calidad y
idoneidad de las operaciones y servicios.
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El 20.0% de la muestra dijo que nunca se revisa oportunamente los
indicadores de desempefio, el 12.6% de la muestra respondié a la encuesta dijo que
a veces se revisa oportunamente los indicadores de desempefio y el 67.4% de la
muestra respondié que siempre se revisa oportunamente los indicadores de
desempefio. En conclusion, los resultados muestran un nivel alto sobre la revision
oportuna de los indicadores de desempefio.

Tabla9

Se alcanzaron los objetivos y metas de Programacion Multianual de

Inversionescon el cierre de brechas infraestructurales o de acceso a servicios
publicos

Frecuencia(f) Porcentaje(%)
Siempre 40 42.1
A veces 35 36.8
Nunca 20 21.1
Total 95 100.0

Figura 8

Se alcanzaron los objetivos y metas de Programacion Multianual de

Inversionescon el cierre de brechas infraestructurales o de acceso a servicios
publicos
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El 21.1% de la muestra dijo que nunca se alcanzaron los objetivos y metas
respecto al cierre de brechas, el 36.8% de la muestra respondio a la encuesta dijo
que a veces se alcanzan los objetivos y metas respecto al cierre de brechas y el
42.1% de la muestra respondi6é que siempre se alcanzaron los objetivos y metas
respecto al cierre de brechas. Se concluye de los resultados obtenidos muestran un
nivel alto del logro de objetivos y metas respecto al cierre de brechas.

Tabla 10

Apunta los reportes anuales de desempefio de la Cartera de Inversiones de
la Programacion Multianual de Inversiones

Frecuencia(f) Porcentaje(%)
Siempre 50 52.6
A veces 30 31.6
Nunca 15 15.8
Total 95 100.0

Figura 9

Apunta los reportes anuales del seguimiento de la Cartera de Inversiones

de laProgramacion Multianual de Inversiones
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El 15.8% de la muestra dijo que nunca se registraron los reportes anuales
del seguimiento del desempefio, el 31.6% de la muestra respondio a la encuesta
dijo que a veces se registraron los reportes anuales del seguimiento del desempefio
y el 52.6% de la muestra respondio que siempre se registraron los reportes anuales
del seguimiento del desempefio. Se concluye de los resultados obtenidos muestran

un nivel alto de registrar los reportes anuales del seguimiento del desempefio.
Tabla 11

En el Portal Institucional de la Municipalidad publican los reportes anuales
del seguimiento del desempefio de la Cartera de Inversiones

Frecuencia(f) Porcentaje(%)
Siempre 69 72.6
A veces 20 21.1
Nunca 6 6.3
Total 95 100.0

Figura 10

En el Portal Institucional de la Municipalidad publican los reportes anuales

del seguimiento del desempefio de la Cartera de Inversiones
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El 6.3% de la muestra dijo que nunca publican en el Portal Institucional,

el21.1% de la muestra respondio a la encuesta dijo que a veces se publica en el
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4.3.

Portal Institucional y el 72.6% de la muestra respondi6 que siempre publican en
el PortallInstitucional. Se concluye de los resultados obtenidos muestran un nivel
alto de publicacion en el Portal Institucional.
Prueba de hipotesis
Planteamos la prueba de normalidad
Ho Los datos tienen distribucién normal
Hi  Los datos no tienen distribucion normal
Nivel de significancia
Nivel de confianza = 0.95
Margen de error (o) = 0.05
Test de normalidad
La muestra de estudio es 95 mayor que 50 por lo que aplicamos la
prueba denormalidad de Kolmogorov — Smirnov.
Criterio de decision
Si p-valor < 0.05 rechazamos la Ho
Si p-valor > 0.05 aceptamos la Ho rechazando la H:
Resultados y conclusiones
El resultado obtenido no sigue una distribucién normal lo que nos
orienta alempled de la prueba no paramétrica de Chi-cuadrado.
Prueba de hipotesis general
Hi Existe relacion directa entre el control interno y la Programacion
Multianualde Inversiones en la Oficina de Programacion Multianual de

InversionPublica de la Municipalidad Distrital de Yanacancha - 2019.

Ho No existe relacion directa entre el control interno y la Programacion

Multianualde Inversiones en la Oficina de Programacion Multianual de
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InversionPublica de la Municipalidad Distrital de Yanacancha - 2019.
Criterio de decision
Si p-valor < 0.05 rechazamos la HO
Si p-valor > 0.05 aceptamos la HO rechazando la H1
Prueba Chi-cuadrado
El p-valor es 0,013 menor que 0.05 por lo que aceptamos H1 y rechazamos
Ho.
Prueba de Hipotesis especifico 1
Hi Existe relacion entre el control interno y el diagnostico en la Oficina de
Programacion Multianual de Inversién Pdblica de la Municipalidad

Distritalde Yanacancha - 2019.

Ho No existe relacion entre el control interno y el diagnostico en la Oficina de
Programacion Multianual de Inversién Publica de la Municipalidad
Distritalde Yanacancha - 20109.

Criterio de decision

Si p-valor < 0.05 rechazamos la HO

Si p-valor > 0.05 aceptamos la HO rechazando la H1

Prueba Chi-cuadrado

El p - valor es 0,007 menor que 0.05 por lo que aceptamos Hi y
rechazamos Ho.

Prueba de Hipdtesis especifico 2

Ha Existe relacion entre el control interno y la seleccién en la Oficina de
Programacion Multianual de Inversién Publica de la Municipalidad
Distrital' Yanacancha - 2019.

Ho No Existe relacion entre el control interno y la seleccion en la Oficina de
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Programacion Multianual de Inversion Publica de la Municipalidad
Distrital'Yanacancha - 20109.
Criterio de decision
Si p-valor < 0.05 rechazamos la HO
Si p-valor > 0.05 aceptamos la HO rechazando la H1
Prueba Chi-cuadrado
El p-valor es 0,006 menor que 0.05 por lo que aceptamos H1 y rechazamos
Ho.
Prueba de Hipotesis especifico 3
Hi Existe relacion entre el control interno y el seguimiento en la Oficina de
Programacion Multianual de Inversion Publica de la Municipalidad

Distritalde Yanacancha - 2019.

Ho No existe relacién entre el control interno y el seguimiento en la Oficina
de Programacion Multianual de Inversion Puablica de la Municipalidad
Distritalde Yanacancha - 2019.

Criterio de decision

Si p-valor < 0.05 rechazamos la Ho

Si p-valor > 0.05 aceptamos la Ho rechazando la Hi

Prueba Chi-cuadrado

El p-valor es 0,005 menor que 0.05 por lo que aceptamos H1 y rechazamos

Ho.

Discusion de resultados

Los hallazgos del presente estudio tienen suficiente justificacion tedrica 'y

en sumayoria estan relacionados ambas variables de investigacion: control interno
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y programacion multianual de inversion pablica en la oficina de programacion
multianual de inversién de la Municipalidad Distrital de Yanacancha.

En este sentido, los principales hallazgos de los estudios utilizados como
estudios precedentes se acercan bastante a los hallazgos del presente estudio. Del
mismo modo Loja & Pérez (2013) sobre la evaluacion del Control Interno al
Departamento de Tesoreria de la Superintendencia de Bancos y Seguros, la tesis
delicenciatura. Tanto el sector publico como el privado deben mantener sistemas
de control interno le permite tener seguridad razonable sobre toda la
informaciény los procedimientos utilizados por las instituciones para llevar a
cabo diversas tareas. La implementacion adecuada de un sistema de control
interno también les permitira alcanzar sus objetivos establecidos de la manera
mas efectiva.

Del mismo modo Renteria (2019) El objetivo de este estudio es identificar
los factores de control interno que inciden en los procesos de compras y
contrataciones de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion en el afio 2016.
También tiene como objetivo evaluar los procesos y la confiabilidad de la
universidad a la luz de sus instrumentos de gobierno, cuyo proposito es prestar
servicios al publico y sugerir a su personal las acciones correctivas necesarias.
Inicialmente, se investigd sobre los antecedentes legales de los contratos de la
universidad, cuyos tramites son realizados por el departamento de adquisiciones.
Adicionalmente, se realizd una investigacion tedrica sobre los procesos de
contratacién y adquisicion, control interno, asi como un analisis de los
procedimientos de contratacion, con el fin de identificar vacios o deficiencias en
estos procesos. El principal hallazgo de las entrevistas y encuestas es que el proceso

de control interno realmente influye en los procesos de contratacion y adquisicion.
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Sin embargo, a pesar de un estandar de control interno publicado por el auditor jefe
del pais en 2006, que exige la implementacion de un sistema de control interno
basado en modelos contemporaneos, es importante sefialar que los controles
internos en la universidad aun no se han implementado, dejando a los miembros
del personal pertinentes sin otra opcion que ignorar tal disposicion. Esto aumenta
el riesgo de que las actividades realizadas afecten significativamente las
operaciones,comprometidos en sus recursos y poniendo en peligro el resultado

delos servicios prestados a la comunidad.
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CONCLUSIONES

El p-valor es 0,006 menor que 0.05 por lo que existe relacion entre el control interno
y la Programacion Multianual de Inversiones en la Oficina de Programacion

Multianual de Inversion Pablica de la Municipalidad Distrital de Yanacancha - 2019.

El p-valor es 0,007 menor que 0.05 por lo que existe relacion entre el control interno
y el diagnostico en la Oficina de Programacion Multianual de Inversion Publica de la

Municipalidad Distrital de Yanacancha - 2019.

El p-valor es 0,006 menor que 0.05 por lo que existe relacion entre el control interno
y la seleccidn en la Oficina de Programacion Multianual de Inversion Pablica de la
Municipalidad Distrital Yanacancha — 2019.

El p-valor es 0,005 menor que 0.05 por lo que existe relacion entre el control interno
y el seguimiento en la Oficina de Programacion Multianual de Inversion Publica de

la Municipalidad Distrital de Yanacancha - 2019.



RECOMENDACIONES

Desarrollar talleres de interrelacion entre control interno y la Programacion
Multianual de Inversiones en la Oficina de Programacion Multianual de Inversion
Publica.

Realizar planes de trabajo para desarrollar circulos de mejora personal para
mejorar el control y el Programacién Multianual de Inversiones en la Oficina de
Programacion Multianual de Inversion Publica de la Municipalidad Distrital de
Yanacancha.

Realizar planes de mejora continua para la evaluacién de riesgos y la
Programacion Multianual de Inversiones en la Oficina de Programacion
Multianual de Inversién Publica.

Desarrollar capacitaciones para determinar la asociacion entre la supervision y

Programacion Multianual de Inversiones.
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ANEXOS



Anexo 1

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE LA INFORMACION
UNIVERSIDAD NACIONAL “DANIEL ALCIDES CARRION
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

Cuestionario
Distinguido Sefior (a):
Me dirijo a usted con la finalidad de solicitarle su importantisima colaboracion en la
absolucion del presente cuestionario con el cual estoy recogiendo datos para el desarrollo
del proyecto de investigacion titulado:
“El control interno en la programacion multianual de inversion publica en la oficina de
programacion multianual de inversion de la Municipalidad Distrital de Yanacancha —
2019” de la veracidad de sus respuestas dependera el éxito de esta investigacion, para
conocer el grado de relacion entre el control interno y la programacién multianual
Municipalidad Distrital de Yanacancha — 2019, toda vez que usted es parte integrante de
ella.

Conocedor de su espiritu altruista y de colaboracién, quedo muy agradecida

Atentamente.



INSTRUCCIONES

1. Usted antes de marcar, debe leer con detenimiento las afirmaciones u opiniones y

luego debe marcar con un aspa (X), las afirmaciones con la alternativa que usted cree

conveniente, marquen solo una alternativa.

2. Las opciones de respuesta se encuentran estructuradas en el cuestionario:

Titulo del trabajo

“EL CONTROL INTERNO EN LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE
INVERSION PUBLICA EN LA OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL
DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YANACANCHA —

2019~

Por favor marcar con un aspa (X) la respuesta que cree conveniente

Datos generales

Identificacion

Masculino

Femenino

Condicién

Nombrado

ontratado

Otra modalidad

Area de trabajo

Jefe de drea ()

Profesional ()

[Técnico () Otro ()

Nunca| A veces| Siempre

1

2 3

¢ Se han realizado eventos de sensibilizacion en control
interno al personal de la entidad?

A su opinion, los acuerdos adoptados en las sesiones del
Comite de Control Interno ¢son ejecutados por las
unidades? organicas responsables?

Usted sabe si ¢Existe informacion periddica, oportuna y
confiable sobre el cumplimiento de metas y objetivos
estratégicos en la OPMI?

Usted sabe si ¢La Alta Direccion ha difundido el
procedimiento para identificar los riesgos?

En la Municipalidad ¢se ha implementado un Plan de
Administracion de Riesgos?

Usted sabe si ¢La Alta Direccion ha dado los lineamientos
para hacer el seguimiento periddico a los riesgos?

En la OPMI ¢se revisa de forma oportuna los indicadores de
desempefio relacionados a las actividades, objetivos
estratégicos y procesos para garantizar la idoneidad y
calidad de las operaciones y servicios que realizan?

A su opinién ¢Se podran alcanzar los objetivos de la
Programacion Multianual de Inversiones respecto al cierre
de brechas de infraestructura o de accesos a servicios
publicos?

La OPMI ;registra los reportes anuales del seguimiento del
desempefio de la Cartera de Inversiones de la Programacion
Multianual de Inversiones en el Banco de Inversiones?
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La OPMI ¢publica en el Portal Institucional de la
Municipalidad los reportes anuales del seguimiento del
desempefio de la Cartera de Inversiones?




VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO
Validez:
Con la validez se determina la revision de la presentacion del contenido, el contraste
de los indicadores con los items que miden las variables correspondientes. Se estima
la validez como un hecho de que una prueba sea de tal manera concebida, elaborada
y aplicada y que mida lo que se propone medir. Mendoza, Morales (2013).
Frente a lo anterior se realiz6 un juicio de expertos, los mismos que tuvieron la
oportunidad de hacer las debidas correcciones “en cuanto al contenido, pertinencia,
ambigledad, redaccion y otros aspectos que consideraron necesarios realizar
mejoras. Al cumplirse este procedimiento, las observaciones y sugerencias de los
expertos, permitieron el redisefio del instrumento de medicion, para luego someterlo
a la confiabilidad”.
Confiabilidad del Instrumento:
La confiabilidad es la cualidad o propiedad de un instrumento de medicion, que al
aplicarse una o méas veces a la misma persona o grupo de personas en diferentes
periodos de tiempo, nos permite obtener los mismos resultados. Mendoza y Morales
(2013).
En la investigacion se utilizd el coeficiente Alpha de Cronbach, para describir las
estimaciones de confiabilidad basadas en la correlacion promedio entre reactivos
dentro de una prueba. Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), sefialan:
Que un coeficiente de confiabilidad sera mas significativo mientras mas se acerque
el coeficiente a uno (1), lo cual significara un menor error de medicién. La medicién
va de 0 a 1, tal como se muestra a continuacion: De 0, 00 a 0,19 representa un nivel
de confiabilidad muy débil; de 0,20 a 0,39 débil; de 0,40 a 0,59 tiene un nivel

moderado; por su parte, de 0,60 a 0,79 es fuerte; y, finalmente, de 0,80 a 1,00



significa un grado de confiabilidad muy fuerte.

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0,0
Total 10 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las variables
del procedimiento

Estadistico de Fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

0,916 10




Procedimiento de validacion y confiabilidad

HOJA DE EVALUACION DE INSTRUMENTO
HI. DATOS GENERALES

[ Apellidos y Nombres del Juez: Dr. Ivan Bruno POMALAZA BUENDIA ) 1‘
N 2 o WE— |
| Grado Académico: Doctor
: Institucion donde Labora: Universidod Noctomal Damel Aledes Comon——— |
 ——
| Cargo que desempena: Daocente de fa Fseuela de Admimstracion |
Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario _
. Autor del instrumento: Meny L VELASQUEZ SIFUENTES o
Titulo de la investigacion: L CONTROL INTERNO EN LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE |
‘ INVERSION PUBLICA N LA OFICINA DE PROGRAMACION
MULTIANUAL DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
[ DEYANACANCHAT

IV, ASPECTOS DE VALIDACION:

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENO (4) EXCELENTE (5)
CATEGORIA . [ INDICADOR [t]2]3]4 5
CLARIDAD Los items estan formulados con lenguaie apropiado. | |X

 OBJETIVIDAD Los items esta expresado en capacidad observable. " X

_ACTUALIDAD El instrumento evidencia vigeneia acorde con el conocimiento. X

. ORGANIZACION Existe una orpanizacion logica entre las variables. | X

__SUFICIENCIA Los items expresan suficiencia en calidad v cantidad. | X
INTENCIONALIDAD Los items son adecuados para valorar aspectos de contenido. [ T X

__CONSISTENCIA Los items estin basados en los aspectos tedricos cientificos. | X

_COHERENCIA Entre los indicadores y las dimensiones | X |
METODOLOGIA Lu estrategia corresponde al proposito de investigacion. | (X |
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno v més adecuado. | | |X

SUBTOTAL | | 28115
PUNTAJE TOTAL | 43

Intervalo de puntaje para la calificacion del instrumento:
010 Muy 1120 Deficlente 2130 Aceptable | 3140 [ Bueno | 4180 | Fxcelente
| 0%20%  deficiente | 21%-40% | 1%-60% | s1%80% | | 81%-100% |

Promedio de valoracion porcentual es: _86%

De acuerdo a los puntajes obtenidos en cada uno de los indicadores de evaluacion son muy significativos, aleanzando wn puntaje promedio Je
vahidez por el experto de _42_ puntos, cuyo resultado es de EXCELENTE. Lo que significa que el instrumento es valido. permitiendo al
v estigador medir las variables de estudio.

Cerro de Pasco, noviembre def 2019,

1r. Ivan Bruno POMALAZA BUENDIA

DNIN® 19970218



HOJA DE EVALUACION D INSTRUMENTO

V. DATOS GENERALLES

! Apellidos y Nombres del Juez: Dr. Fortunato Tarchlo INGA JACAY

: Grado Académico: 7 Doctor - o -
\. ln(liluridn ;'()}ldt‘ Labora: | Universidud Nacional Dapel Aleides Canién~— S
‘ (‘“m“'quc lk,@TPcﬂ:{;' 7 7 Docente de la liscuela de Administrneion o |
[ s ST o - e o

| Instrumento motivo de evaluacion: Cuiestionario

‘ Qh(oriﬁ-l imu—umm}(.;; i\icr)' l,l;{’iflﬂQ[il?A V!\'ﬁ':UIWITIT:S: o
e D e R T T e T — Y
| Titulo de la investigacion: “EL CONTROL INTERNO N 1A PROGRAMACION MULTIANUAL DE
INVERSION  PUBLICA EN 1A OFICINA DI PROGRAMACION
MULTIANUAL DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DIE YANACANCHA™

V. ASPECTOS DE VALIDACION:

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE 3 BUENO (4) EXCELENTE (5)
| CATEGORIA INDICADOR - _[1]2]3]4 5
| CLARIDAD Los items estan fomulados con lenguajc apropiado. X
|_OBJETIVIDAD Los items esta expresado en capacidad observable, X
| ACTUALIDAD El instrumento evidencia vigencia acorde con ¢l conocimiento, X
f ORGANIZACION Existe una organizacion 10gica entre las variables, X
| SUFICIENCIA Los items expresan suficiencia en calidad y cantidad. X
| INTENCIONALIDAD Los ilems son adecuados para valorar aspectos de contenido. 3 X
' CONSISTENCIA Los items estén basados en los aspectos tebricos cientificos, | X
| COHERENCIA Entre los indicadores v las dimensiones ' X
| METODOLOGIA La estratepia corresponde al proposito de investigacion. | X
__PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno y més adecuado, X
‘ SUBTOTAL 1365
! PUNTAJE TOTAL 41 |

Intervalo de puntaje para la calificacion del instrumento:

T Muy 11-20 Deficiente | 21-30 | Aceptabl 3140 Bueno 41-50 Excelente ’
[ 0%20% deficiente | 21%-40% [ %% | 61%-80% 81%-100%

Promedio de valoracion porcentual es: _82%

De acuerdo a los puniajes obtenidos en cada uno de los indicadores de evaluacion son muy significativos, aleanzando un puntaje promedio de
validez por el expertode _42_ puntos,  cuyo resultado es de EXCELENTE. Lo que significa que el instrumento es vlido, permitiendo al

mveshigador medir las variables de estudio.

Cerro de Pasco, noviembre del 2019.

)
,/'1’174“//
: ; s

/

“Dr. Fortunato Tarcisio INGA JACAY
DNIN® 19813316 /



HOJA DE EVALUACION DE INSTRUMENTO

1. DATOS GENERALES

( :-\.pcIIT(Itns?N(lll‘lln_lfsAdcl Juez: “Dr. Ottn MENDIOLAZA ZUNIGA

| . - e —— s ——————————————
| Grado Académico: Doctor

|ns(_ilucidn_ ll;);ltlc_l::EDﬁl-: T | Universidod Nacional Duniel Alcides Carrion

_(‘Ho all‘c (léxcllhmﬁu: N Dacente de Ta Escueln de Administracion

Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario
Autor del instrumento: Mery L, VELASQUIZ SIFUENTIES -
Titulo de Ia investigacion: “EI.CONTROL INTERNO EN I.A PROGRAMACION MULTIANUAL DE

INVERSION PUBLICA EN LA OFICINA DE PROGRAMACION
MULTIANUAL DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL

N B DI; YANACANCHA" |
Il ASPECTOS DE VALIDACION:

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENO (4) EXCELENTE (5)
CATEGORIA INDICADOR 1/213/4 (5
CLARIDAD Los items estin formulados con lengusje apropiado. X
OBJETIVIDAD Los iters esta expresado en capacidad observable, X
ACTUALIDAD El instrumento evidencia vigencia acorde con ¢l conocimiento. X
ORGANIZACION Existe una orpanizacion logica entre las variables. X

| SUFICIENCIA Los ilems expresan suficiencia en calidad y cantidad. X
|_INTENCIONALIDAD Los items son adecuados para valorar aspectos de contenido. X
CONSISTENCIA Los items estin basados en los asy oricos cientificos. X
COHERENCIA Entre los indicadores y las di iones X
METODOLOGIA La estrategia corresponde al proposite de invesligacion. X4
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno v mas adecuado. X
SUBTOTAL | 32710
L PUNTAJE TOTAL 42

Intervalo de puntaje para la calificacion del instrumento:

010 | Muy 11-20 Defick 2130 | Aceptable 3140 Bueno 41-20 Excelente
0%20% | deficiente | 21%40% [ %% 61%80% 1%-100%

Promedio de valoracion porcentual es: _84%

De acuerdo a los puntajes oblenidos en cada wo de los indicadores de evaluacion son muy significativos, alcanzando un puntaje promedio de
validez por el experto de _42 _ punlos, cuyo resultado es de EXCELENTE. Lo que significa que el instrumento es valido, permitiendo al
investigador medir las variables de estudio.

Cerro de Pasco, noviembre del 2019

o

Dr. Ot 4EIDIOLAZA ZUNIGA
DNI N° 19845757




ANEXO 3

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: El control interno en la programacion multianual de inversion publica en la oficina de programacion multianual de

inversion de laMunicipalidad Distrital de Yanacancha — 2019

Problema Objetivo Hipotesis _ ]
_ S Variables Metodologia
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢Existe relacion entre el control Determinar de relacién que existe | Existe relacion entre el control Tipo de
interno 'y la  programacion | entre el control interno y la | interno 'y la  Programacion | \/griable 1 investigacion
multianual de inversiones en la | Programacion  Multianual ~de | Multianual de Inversiones en la | Basica.
oficina de programacion Inversiones en la Oficina de | Oficina de Programacion Multianual Contro
multianualde Inversion Plblicade | Programacion  Multianual de | de Inversion Plblica de la | interno _
la Municipalidad Distrital de | Inversion  Publica  de la | Municipalidad Distrital de | wvariaple2 | Disefiode
Yanacancha - 2019? Municipalidad Distrital de Yanacancha - 2019. . investigacion
Programaci
Yanacancha — 2019. NG
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas on )
Multi I experimental
- ¢Existe relacion entre el | - Establecer la relacion que existe | - Existe relacion entre el Ambiente de uttianua
ambiente de control y la entre el ambiente de control y la Control 'y la Programacion | de
programacion multianual de Programacién Multianual de Multianual de Inversiones en la | | versiones Método de

inversiones en la oficina de

Inversiones en la Oficina de

Oficina de Programacion

investigacion




programacion multianual de
Inversion  Plblica de la
Municipalidad Distrital de
Yanacancha - 2019?

(Existe relacion entre la
evaluacion de riesgos y la
programacion multianual de
inversiones en la oficina de
programacion multianual de
Inversion Publica de la
Municipalidad Distrital de
Yanacancha - 2019?

¢Existe relacion entre la
supervision y la programacién
multianual de inversiones en la
oficina  de  programacién
multianual de  Inversion
Publica de la Municipalidad
Distrital de Yanacancha -
2019?

Programacion Multianual
Inversion ~ Pablica  de
Municipalidad  Distrital
Yanacancha - 2019.

de
la
de

Establecer la relacion que existe
entre la evaluacion de riesgos y

laProgramacion Multianual
Inversiones en la Oficina
Programacion Multianual
Inversion  Publica de
Municipalidad  Distrital
Yanacancha - 2019.
Establecer la relacion que
existe

entre la supervision 'y
aProgramacion  Multianual
delnversiones  en la
Oficina deProgramacion
Multianual delnversion
Pablica de la
Municipalidad Distrital de
Yanacancha - 2019.

de
de
de

la
de

Multianual de Inversion Publica
dela Municipalidad Distrital de
Yanacancha - 2019.

Existe  relacion entre la
Evaluacion de Riesgos y la
Programacién  Multianual de
Inversiones en la Oficina de
Programacion Multianual  de
Inversion Publica de la
Municipalidad Distrital
Yanacancha - 2019.

Existe  relacion entre el
Supervision y la Programacién
Multianual de Inversiones en la
Oficina de  Programacion
Multianual de Inversion Publica
de la Municipalidad Distrital de
Yanacancha - 2019.

Deductivo

inductivo




