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RESUMEN

La presente investigacion tiene como propdsito establecer si existe relacion entre
la contabilidad gerencial y el crecimiento empresarial, en las empresas exportadoras de
productos pesqueros, de las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.

Para ambas variables se aplicd un cuestionario a cuarenta y ocho (48)
funcionarios y/o trabajadores de tres (3) empresas exportadoras de productos pesqueros,
de las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica.

En las pruebas de hipdtesis se aplicé los estadisticos de Correlacion de Pearson y
Regresion Lineal, en las cuatro hipétesis especificas, el valor de P es menor de 0.05
(0.035, 0.037, 0.049 y 0.048, respectivamente), siendo P menor de 0.05, se rechaza las
hip6tesis nulas (Ho), confirmandose la hipétesis de estudio Hi).

La conclusion general arribado es: La contabilidad gerencial, incide
significativamente en la gestion empresarial, en las empresas exportadoras de productos
pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022. La contabilidad
gerencial es un instrumento de direccion, proporciona informacién interna en una
empresa, para tomar decisiones informadas, constituyéndose en un recurso elemental en
el &mbito empresarial.

Palabras claves: Contabilidad gerencial, gestion empresarial.



ABSTRACT

The purpose of this research is to establish whether there is a relationship between
managerial accounting and business growth in fishery product exporting companies in
the regions of Pasco, Junin and Huancavelica, year 2022.

For both variables, a questionnaire was applied to forty-eight (48) employees
and/or workers of three (3) companies exporting fishery products in the regions of Pasco,
Junin and Huancavelica.

In the hypothesis tests, the Pearson Correlation and Linear Regression statistics
were applied, in the four specific hypotheses, the P value is less than 0.05 (0.035, 0.037,
0.049 and 0.048, respectively), being P less than 0.05, the null hypothesis (Ho) is
rejected, confirming the study hypothesis (Hi).

The general conclusion reached is: Managerial accounting has a significant
impact on business management in fishery product exporting companies in the regions
of Pasco, Junin and Huancavelica, year 2022. Managerial accounting is a management
tool, it provides internal information in a company, to make informed decisions,
becoming an elementary resource in the business environment.

Key words: Managerial accounting, business management.



INTRODUCCION

Sefiores miembros del jurado calificador:

Segln el Reglamento de Grados y Titulos de la UNDAC, sometemos a vuestro
elevado criterio la tesis intitulada: “Contabilidad gerencial y su influencia en la
gestion empresarial, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, de las
regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022”. Con la finalidad de optar el
titulo profesional de Contador Publico.

La hipdtesis general o conjetura realizado a partir del problema planteado fue: La
contabilidad gerencial incide significativamente en la gestion empresarial, en las
empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y
Huancavelica, afio 2022.

Variable independiente: Contabilidad gerencial y la variable dependiente:
Gestion empresarial.

La investigacion realizada tiene cuatro capitulos, el Primer Capitulo, contiene la
realidad problematica; el planteamiento del problema general y especificos; los objetivos
de la investigacion, al final se encuentra la justificacion de la investigacion.

El Segundo Capitulo, contiene los antecedentes de la investigacion y el marco
tedrico.

El Tercer Capitulo, contiene la metodologia y técnicas de investigacion, es una
investigacion no experimental cuantitativa, el tipo de investigacion es aplicada y de
disefio transversal — correlacional.

El Cuarto Capitulo, contiene los resultados obtenidos en la investigacion, con
cuadros y graficos; a su vez, contiene la contrastacion de hipotesis y la discusion de los

resultados.
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1.1.

CAPITULO I
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y determinacion del problema

“Hay necesidad de establecer con urgencia una mesa de trabajo publico —
privada para disefiar medidas que minimicen el impacto negativo sobre las
exportaciones peruanas en la fuerte desaceleracion esperada para la economia
mundial en el 2023” (ADEX, 2023, p. 7).

“Frente a la situacion de la economia y el comercio exterior ADEX
consider6é imprescindible respetar el modelo de economia social de mercado
establecido en la constitucién, garantizar la responsabilidad fiscal y mantener el
libre comercio y los acuerdos comerciales internacionales” (ADEX, 2023, p. 7).

“Se deben derogar los cambios a la normativa laboral implementados de
manera inconsulta y asi reactivar la generacion de empleo, reanudar el trabajo del
Consejo Nacional de Trabajo y retomar la urgente agenda pendiente en esa
materia” (ADEX, 2023, p. 7).

“Sobre los aspectos relacionados con la promocion comercial a nivel

internacional, ADEX planted fortalecer las Oficinas Comerciales del Peru en el



Exterior y liderar un trabajo coordinado con las misiones diplométicas en el
exterior” (ADEX, 2023, p. 8).

“El crecimiento mundial por debajo del 3% traeria consigo circunstancias
complicadas al comercio exterior; estas expectativas poco favorables se explican
en parte por una fuerte desaceleracion de la economia de los Estados Unidos, el
principal mercado de los envios tradicionales” (ADEX, 2023, p. 10).

“La acuicultura tiene un enorme potencial y puede convertirse en un
sector fundamental en la descentralizacion de la economia nacional y la creacion
de puestos de trabajo formales e inclusivos; a fin de lograr su desarrollo, se deben
implementar normas que impulsen una mayor productividad, acceso al
financiamiento, adquisicion de nuevas tecnologias, entre otros” (ADEX, 2023, p.
14).

“Segtin el Produce la acuicultura puede desarrollarse en diversas regiones
del pais; por ejemplo en Lima, Ica, Huancavelica, Junin, Ayacucho, Pasco y Puno
con la produccion de truchas arco iris; estos datos evidencian su importancia y
posibilidades de transformarse en un sector preponderante en el tejido
empresarial” (ADEX, 2023, p. 14).

“La Ley de Promocion y Fortalecimiento de la Acuicultura, promoveria
la creacion del Programa de financiamiento y garantia para el sector acuicola,
dependiente del Fondo CRECER y Fondo MYPYME, con fondos reembolsables
y no reembolsables” (ADEX, 2023, p. 14,15).

“Las exportaciones de filetes de trucha congelados sumaron USD 6
millones durante el primer bimestre de 2022 y han registrado un precio promedio
de USD 9,4 / kilogramo lo cual significo un crecimiento de 2.2% con respecto a

similar periodo del afio anterior” (PROMPERU, 2022, parr. 1).



1.2.

1.3.

“La trucha peruana tiene un gran potencial para seguir creciendo en
diferentes mercados del exterior; en el 2022, la exportaciones de este producto
alcanzaron los US$ 49.23 millones, lo que significé un avance de 7.88% en
relacion al 2021 (US$ 45.67 millones); dentro de los productos acuicolas que
exporta el pais, la trucha ocupa el tercer lugar, siendo superado por langostinos y
conchas de abanico, pero tiene potencial de seguir creciendo” (GESTION, 2023,
parr. 1,2).

Delimitacion de la investigacion

El estudio se delimit6 en los siguientes aspectos:

Dimension social. El recojo de informacion mediante el cuestionario,
comprendié a cuarenta y ocho (48) funcionarios y/o trabajadores de tres (3)
empresas exportadoras de productos pesqueros, de las regiones de Pasco, Junin'y
Huancavelica.

Dimension espacial. Regidn de Pasco, Junin y Huancavelica.

Dimension temporal. Afio 2022.

Dimension conceptual. Variable independiente: Contabilidad gerencial.
Variable dependiente: Gestion empresarial.

Formulacion del problema

1.3.1. Problema general

¢De que manera la contabilidad gerencial incide en la gestion empresarial,
en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de Pasco,

Junin y Huancavelica, afio 20227



14.

1.3.2. Problemas especificos

¢De qué manera el planeamiento y organizacion incide en el logro de
objetivos, metas y niveles de autoridad, en las empresas exportadoras de
productos pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022?

¢De qué manera la toma de decisiones incide en el desempefio del
negocio, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de
Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022?

¢De qué manera el sistema de control interno incide en la gestion de
riesgos, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de
Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022?

¢De qué manera el manejo de informacion interna incide en la gestion
financiera y de costos, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en
las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022?
Formulacion de objetivos
1.4.1. Objetivo general

Establecer de qué manera la contabilidad gerencial incide en la gestion
empresarial, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las
regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.
1.4.2. Objetivos especificos

Establecer de qué manera el planeamiento y organizacion incide en el
logro de objetivos, metas y niveles de autoridad, en las empresas exportadoras de
productos pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.

Establecer de qué manera la toma de decisiones incide en el desempefio
del negocio, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones

de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.



1.5.

1.6.

Establecer de qué manera el sistema de control interno incide en la gestion
de riesgos, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones
de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022,

Establecer de qué manera el manejo de informacion interna incide en la
gestion financiera y de costos, en las empresas exportadoras de productos
pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.
Justificacion de la investigacion

La presente investigacion es importante porque permite demostrar que la
contabilidad gerencial es muy Gtil en la toma de decisiones, a fin de lograr una
adecuada gestion empresarial.

Telricamente, es importante porque permite generar reflexion y debate
académico sobre el conocimiento existente sobre los diferentes enfoques teoéricos
sobre gestion empresarial.

Metodolbgicamente, porque permite la revision de metodologias establecidas
por la contabilidad gerencial y su incidencia en la gestion empresarial.
Empiricamente, es importante porque los resultados de la investigacion van a
ayudar a las empresas exportadoras de productos pesqueros, a resolver sus
problemas que limitan su gestion empresarial.

Limitaciones de la investigacion

Moreno (2013), referente a las limitaciones en el desarrollo de la
investigacion indica:

“Las limitaciones vienen a constituirse en factores externos al equipo de
investigadores que se convierten en obstaculos que eventualmente pudieran
presentarse durante el desarrollo del estudio y que escapan al control del

investigador mismo; dicho de otro modo, un factor limitante en una investigacion



es todo aquel capaz de influir en la calidad del estudio” (p. 5).

No se tuvo ninguna limitacion para el desarrollo de la investigacion.



2.1.

CAPITULO I
MARCO TEORICO
Antecedentes de estudio

Para comprender mejor las relaciones entre las variables de investigacion;
se presenta los antecedentes mas significativos:

Acevedo (2022), en la tesis “La contabilidad gerencial en el gobierno
corporativo de las medianas empresas textiles industriales en el Per( (periodo
2016 —2019)”, sustentado en la Universidad San Martin de Porres, para optar el
grado academico de doctor en ciencias contables y financieras:

“El objetivo del estudio fue determinar la relacion existente entre la
contabilidad gerencial y el desarrollo del gobierno corporativo de las medianas
empresas textiles en el Peru; el tipo de investigacion es aplicada, el nivel de
investigacion es descriptivo y correlacional, para lo cual se empled un disefio no
experimental - transversal, con un enfoque cuantitativo, se trabajo con una
muestra representado por cincuenta (50) funcionarios, gerentes y directores de
estas empresas; para la recoleccion de la informacion se aplico la técnica de

encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario; lo cual permitio llegar a



la conclusion: En términos generales se concluye que la Contabilidad Gerencial
incide en el desarrollo del Gobierno Corporativo de las medianas empresas
textiles industriales en el Peru, por sus aportes a la interpretacion de la realidad
del negocio” (p. 19,51,52,101).

Bustios (2010), en la tesis “La contabilidad gerencial como instrumento
financiero en la gestion de las medianas empresas comercializadoras de
hidrocarburos de Lima Metropolitana”, sustentado en la Universidad San Martin
de Porres, para optar el titulo profesional de contador pablico:

“El objetivo del estudio fue establecer la forma como la Contabilidad
Gerencial influye en la gestion de las medianas empresas comercializadoras de
hidrocarburos de Lima Metropolitana; el tipo de investigacion es aplicada, el
nivel de investigacion es correlacional, para lo cual se empled un disefio no
experimental - transversal, con un enfoque cuantitativo, se trabajé con una
muestra representado por cincuenta (50) gerentes, subgerentes, administradores,
contadores, empleados, auxiliares, jefes y todo el personal relacionado que trabaja
en las empresas comercializadoras de hidrocarburos de Lima Metropolitana; para
la recoleccidn de la informacion se aplico la técnica de encuesta y la entrevista
y el instrumento utilizado fue el cuestionario y la guia de entrevista; lo cual
permitid llegar a la conclusion: La contabilidad gerencial incide en la gestion de
las medianas empresas comercializadoras de hidrocarburos de Lima
Metropolitana” (p. 12,71,73,74,76,135).

Enriquez & Nuiiez (2016), en la tesis “Contabilidad gerencial como
instrumento financiero en la gestion de las empresas comercializadoras de
hidrocarburos en el distrito de Chaupimarca, periodo 2015, sustentado en la

Universidad Nacional de San Martin, para la obtencion del titulo profesional de



2.2.

Contador Publico:

“El objetivo del estudio fue establecer la forma cémo la contabilidad
gerencial, influye en la gestion de las empresas comercializadoras de
hidrocarburos en el distrito de Chaupimarca; el tipo de investigacion es aplicada,
el nivel de investigacion es explicativo, para lo cual se empleé un disefio no
experimental - transversal, con un enfoque cuantitativo, se trabajé con una
muestra representado por doce propietarios 0 representantes de seis empresas
comercializadoras de hidrocarburos del distrito de Chaupimarca; para la
recoleccion de la informacion se aplico la técnica de encuesta y el instrumento
utilizado fue el cuestionario; lo cual permitié llegar a la conclusion: La
implementacién de la Contabilidad Gerencial, ha permitido que las empresas
comercializadoras de hidrocarburos en el distrito de Chaupimarca, realicen una
adecuada gestion empresarial en el afio 2015 (p. 6,100,102,104,150).

Bases teoricas — cientificas

En cuanto a los antecedentes de la propuesta de una teoria general
contable, Mejia (2011, como se cité en Vilchez etal., 2019), indica: “La
propuesta de una teoria general de la contabilidad no es un trabajo concluido y
definitivo, se requiere avanzar en la consolidacion de la misma, partiendo de
valiosos aportes como los del profesor Mattessich y Garcia Casella, pero siempre
sustentados en consideraciones criticas que historicamente han permitido el
avance del conocimiento en todos los campos” (p. 32).

En cuanto a las consideraciones generales en torno a la teoria contable,
Garcia Casella (2012, como se cito en Vilchez et al., 2019), indica: “Nunca va a
existir una Teoria General de la Contabilidad Unica aceptada universalmente,

pues no hay una sola Teoria Basica Unica de la Economia o de la Administracion



o0 de ninguna disciplina estudiada con método cientifico; lo que existe es una serie
de avances de teorias, que quieren extender el conocimiento contable, pero
siempre sujeto a posibles controversias” (p. 32).

Respecto a la naturaleza cientifica de la contabilidad, Garcia Casella
(2000, como se cit6 en Vilchez et al., 2019), plantea lo siguiente: “Se ocupa de
explicar y normar las tareas de descripcion, principalmente cuantitativa, de la
existencia y circulaciéon de objetos, hechos y personas diversas de cada entre u
organismo y de la proyeccién de los mismos en vistas del cumplimiento de metas
organizacionales a través de sistemas basados en un conjunto de supuestos
béasicos y adecuados a cada situacion” (p. 36).

A su vez, Mejia (2017, como se cito en Vilchez et al., 2019), sobre la
naturaleza cientifica de la contabilidad indica: “La contabilidad es la ciencia
social aplicada (tecno-ciencia) que estudia la valoracion cualitativa y cuantitativa
de la existencia y circulacion de la riqueza (ambiental, social y econdmica)
controlada por la organizacion, utilizando diversos métodos que le permiten
cumplir su funcién de evaluar la gestion que la organizacion ejerce sobre la
riqueza, con el fin de acumular, generar distribuir y sostenerla” (p. 37).

Segln Vilchez et al. (2019), en cuanto a la investigacion contable, se tiene
algunas dificultades para el desarrollo de la investigacion contable universitaria:
“No se podra construir una teoria general contable si antes no se desarrolla el
marco conceptual universal de la contabilidad y no se definen acuerdos béasicos
seflalados por Garcia Casella y de la teoria general contable, la adscripcion y
objeto de la contabilidad, la funcidén y naturaleza de la contabilidad; en ese
sentido, son tiempos de investigacion contable hacia la construccion de una teoria

general contable” (p. 51).
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2.2.1. Contabilidad gerencial

“Entre los antecedentes modernos de la contabilidad gerencial figura el
sistema de costos en Lyman Mill, un molino textil de Nueva Inglaterra que, en
1855, permitio a los directivos de la empresa controlar la eficiencia de los costos
de conversion con base en libros de contabilidad por partida doble, y el cual
arrojaba informacién acerca del costo de los productos terminados, de la
productividad de trabajadores, del impacto de los cambios de la distribucion de
la planta, asi como de controles de recepcion y uso del algodon™ (Baujin et al.,
2003, como se cito en Serrato, 2019, p. 5).

“Entre los afios de 1890 y 1915 se llevo a cabo un proceso de diseno de la
estructura bésica de la contabilidad de costos mediante la introduccion de
conceptos tales como el establecimiento de procedimientos de distribucion de los
costos indirectos de fabricacion, la valuacion de inventarios, la estimacion de
elementos de costo y la contabilizacion de activos a valor de adquisicion” (Baujin
et al., 2003, como se citd en Serrato, 2019, p. 6).

“La contabilidad administrativa o gerencial tiene como subsistema la
contabilidad de costos, la cual es una técnica contable que permite la
determinacion del costo de produccién de la empresa por medio del tratamiento
de los datos de cada area de organizacion, lo que permite generar informacion
relevante para la determinacion del costo” (Serrato, 2019, p. 6).

“La contabilidad de costos tiene unos objetivos, y son la recoleccion de
informacion relevante que permita determinar el costo unitario, suministrar
informacion para la toma de decisiones, la elaboracion de presupuestos y permitir
el control de los procesos de produccion; a fin de alcanzarlos la contabilidad

utiliza ciertos procesos, como, por ejemplo, la acumulacion de todos los datos
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que tengan que ver con la determinacion del costo unitario de cada departamento
de la organizacion y después realizar los registros pertinentes para el
reconocimiento de los hechos econdmicos” (Yérmanos, 2011, como se cit6 en
Serrato, 2019, p. 7).

Segun, Evia Puerto (2006, como se cit6 en Serrato, 2019), el contenido de
la contabilidad de costos: “Es importante conocer cuales han sido las estrategias
o0 enfoques que se han creado como innovaciones en la gestion administrativa y,
por ende, en la contabilidad que influye en la toma de decisiones; a) costeo basado
en actividades (ABC) y administracion basada en actividades (ABA); b) medidas
de capacidad y administracion; c) andlisis de la rentabilidad del cliente; d) valor
econdmico agregado (EVA); e) sistemas de recursos de planeacion de empresas;
f) sistema de costeo justo a tiempo (JAT); g) medidas de desempefio no
financieras el “tablero de comando” (balanced scorecard); h) sistemas de calidad
y administracion del tiempo, lo que incluye la “teoria de las restricciones”;
i)asignacion de costos y precios objetivo” (p. 10).

“El papel de la contabilidad administrativa o gerencial es el de
proporcionar soporte a la toma de decisiones en la empresa, esa es su razén de
ser; su utilidad se vera demostrada en la medida que se logre su principal
objetivo” (Serrato, 2019, p. 10).

“El contador administrativo ejerce en la actualidad un rol emergente en la
formulacion, el desarrollo y la implementacion de estrategias de informacion al
interior de las organizaciones; se han adaptado a la tecnologia de la informacion
y han estado activos en la explotacion de sistemas de procesamiento de datos
desde la introduccion de estos” (Kaye, 2001, como se citd en Serrato, 2019, p.

11).
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“La contabilidad administrativa o gerencial es parte del uso de la
contabilidad de costos. Ripoll y Aparisi (2001, p. 169) citan a Anthony (1989, p.
1) y a Hopper (1994, p. 1), quienes afirman que la contabilidad de costos aparece
en el siglo XIX en las empresas industriales con el propdsito de «determinar el
precio de venta de los productos fabricados, administrar y coordinar procesos
complejos y dar solucién a los problemas planteados por la aparicién de costes
fijos” (Serrato, 2019, p. 12).

“La contabilidad de gestion o gerencial funciona como sistema de
informacion que sirve de base para la formulacion de las politicas estratégicas, la
planificacién, la evaluacion y el control de costos, los rendimientos y los
resultados de las actividades de la empresa, asi como para la continta toma de
decisiones que asegura la salvaguarda de los derechos de propiedad de los agentes
econdmicas y de la utilizacion apropiada y responsable socialmente de los
recursos econdmicos” (Iribar y Martinez, 1996, como se citd en Serrato, 2019, p.
13).

“La aportacion mas relevante de la teoria de estructuracion a la
contabilidad gerencial, es que los sistemas de contabilidad de gestion no son
estructuras que establecen comportamientos, sino que son sistemas con
propiedades estructurales fuertes, por lo que estos sistemas contables de gestion,
pueden brindar procedimientos detallados de trabajo” (Granados et al., 2005,
como se citd en Ponce & Viteri, 2017, p. 662).

“Hoy en dia, la gerencia no est4 interesada en saber so6lo la ganancia o
pérdida y la situacion financiera de la empresa, sino que también requiere otra
informacidn también para tomar decisiones importantes y bordar los problemas,

por lo tanto, para proporcionar la informacion necesaria a la gestion en la
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adopcion de decisiones importantes, se introdujo el sistema de contabilidad de
gestion o gerencial” (Paucar y Padilla, 2012, como se cité en Ponce & Viteri,
2017, p. 660).

“El término “Contabilidad Gerencial”, fuel utilizado por primera vez por
el equipo britanico de contadores que visito los Estados Unidos en 1950 bajo los
auspicios de Anglo — American Productivity Council; en noviembre de 1959, el
equipo definié la naturaleza de la contabilidad de gestiéon como “La presentacion
de la informacion contable de tal manera que ayude a la direccion en la creacion
de politicas y en las operaciones cotidianas de una empresa” (Laufenburger, 1951,
como se citd en Ponce & Viteri, 2017, p. 660).

“La contabilidad gerencial es una estructura conceptual y metodoldgica
que ayuda a desarrollar el proceso de captacion, control e informacion
concerniente a la administracion de las empresas y transformar las herramientas
de gestidn en procesos operativos; esto conlleva a un soporte organico del marco
conceptual y operativo de la contabilidad gerencial” (Cuevas y Sandoval, 2001,
como se citd en Ponce & Viteri, 2017, p. 660).

“La contabilidad gerencial es financiera por naturaleza, pero ha sido
determinada para lograr las metas y objetivos deseados, identificar los problemas
y ayudar en las decisiones inmediatas, de cualquier empresa” (Ramirez, 2008,
como se citd en Ponce & Viteri, 2017, p. 661).

2.2.2. Gestion empresarial

“La evolucion historica de la gestion empresarial, tiene un
desenvolvimiento de ideas a nivel culturales en oriente y occidente, alcanzando
el desarrollo del hombre en cada uno de los sistemas sociales por lo que ha

pasado” (Castilla, 2005, como se cité en Hernandez, 2011, p. 40).
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“En la gestion empresarial, la toma de decisiones ha evolucionado en sus
cuatro funciones claves para el desarrollo de mando a nivel empresarial, como lo
son; planificar, organizar, dirigir y controlar, por consiguiente una gestion en el
mundo empresarial en el desenvolvimiento de un entorno y mercado competitivo
y productivo a una escala mundial” (Hernandez, 2011, p. 40).

Las ciencias administrativas o de la gestion en la mirada epistemoldgica,
segin Contreras (2010, como se citdé en Hernandez (2011): “Las ciencias
administrativas o gestion tienen diversos aspectos u obstaculos epistemoldgicos
en la construccion de un nuevo conocimiento: La ausencia y carencia de reflexion
tedrica en el campo; la aplicacion de técnicas de investigacion bajo criterios de
usos y costumbres de la “Ciencia”, sin cuestionarse sobre la pertinencia en los
objetos de estudios; las escalonadas jerarquias de la verdad — autoridad de la
estructura de poder académico, distribuidos piramidalmente por grados
académicos, donde se reconocen o desconocen de manera mégica los problemas
de la realidad, los sujetos que las investigan y los problemas del conocimiento; la
orientacion “profesionalizante” de las carreras el desconocimiento de las
implicancias sociales que subyacen en ciertas aplicaciones de los paradigmas
administrativas; la falta de fundamentos sélidos en la forma disciplinaria; la
ausencia de critica y autocritica como vigilancia epistemoldgica; el consumo
acritico de residuos tedricos, principalmente del management; la subordinacién
del campo académico al campo de los negocios; las formulaciones y las acciones
del ejercicio de la administracion que estan atrapadas en la razon instrumental en
la formulacion de la eficiencia la fragmentacion de saberes de las profesiones
administrativas; la falta de dispositivos orientados a la formacion cientifica en los

planes de estudio; los problemas complejos de sus objetos de estudio y de las
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condiciones sociales econdomicas en la periferia” (p. 40).

“Las escuelas clasicas de la administracion del siglo XX, sus principales
representantes fueron; Fredrick W. Taylor, Henry L. Gantt y Frank y William
Gilbreth; administracion cientifica y Henry Fayol, enfoque funcional, establecen
modelos de administracion, establecimiento ampliamente de las empresas
americanas y europeas en las primeras décadas del siglo” (Hernandez, 2011, p.
41).

“El surgimiento de la era moderna en la empresa cientifica, nace a
comienzo del siglo XX, a partir del 1900 y el reconocimiento principal de sus
principales precursores son Frederick W. Taylor, Henry L. Gantt y Frank y Lilian
Gilbreth; en la administracién en las empresas era considerada tradicional o
cientifica, donde se centraba en la observacion de los acontecimientos en la
produccion, investigacion y andlisis de las operaciones empresariales”
(Hernéndez, 2011, p. 41).

“Respecto a la empresa estructuralista, el surgimiento de la teoria
burocracia administrativa, a partir del afio de 1940, donde su pensador Max
Weber, desgloso lo siguiente; la necesidad de organizacion de las empresas, cuyo
tamafo y complejidad operativa aumentaban paulatinamente, se requiere un
modelo de organizacion racional, que abarcase las muchas variables involucradas
y el comportamiento de los participantes” (Hernandez, 2011, p. 45).

“La relacién humana o escuela humanistica, donde su principal autor es
Elton Mayo, el surgimiento fue en Norteamérica, donde podemos definir que fue
movimiento de reaccion y de oposicion a la teoria clasica de la administracion”
(Hernandez, 2011, p. 46).

“El origen de la gestion empresarial no se puede asegurar con exactitud,
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2.3.

pero muchos estudiosos de la historia aseveran que la gestion y administracion de
los recursos en una organizacion como una disciplina moderna, tiene sus
comienzos a finales del siglo X1X e inicios del XX (Hernandez, 2011, como se
cito en Suérez, 2018, p. 47).

“Hace referencia la gestion empresarial a las medidas y estrategias
Ilevadas a cabo con la finalidad de que la empresa sea viable econémicamente; la
misma tiene en cuenta sinfin de factores, desde lo financiero, pasando por lo
productivo hasta lo logistico” (Hernandez, 2013, como se citd en Suérez, 2018,
p. 47).

“La gestion empresarial es aquella actividad empresarial que, a través de
diferentes individuos especializados, como pueden ser directores institucionales,
consultores, productores, gerentes, entre otros, y de acciones, buscard mejorar la
productividad y la competitividad de una empresa o de un negocio” (Ucha, 2011,
como se citd en Suérez, 2018, p. 48).

Definicion de términos bésicos

Desempefio del negocio. “El desempefio del negocio puede definirse como la
capacidad operativa de un negocio para satisfacer los deseos del propietario y
debe evaluarse con el fin de medir el logro de los objetivos organizacionales”
(Barrios et al., 2020, parr. 10).

Gestion de costos. “La gestion de costos es una disciplina fundamental en
cualquier organizacion, ya que se ocupa de planificar, controlar y optimizar los
recursos financieros necesarios para llevar a cabo un proyecto, producto o
servicio” (Structuralia, 2023, parr. 4).

Gestion financiera. “Actividad mediante el cual se administran los recursos

economicos de una empresa o institucion de manera estratégica para garantizar
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un buen desempefio en todas sus areas” (Universidad Europea, 2023, parr. 5).
Gestion de riesgos. “La gestion de riesgo empresarial es un enfoque de gobierno
estructurado y coordinado que abarca toda la empresa con el fin de identificar,
cuantificar, responder y vigilar las consecuencias de eventos potenciales”
(Instituto de Auditores Internos del Pera, 2023, parr. 1).

Informaciéon financiera interna. “La informacion financiera interna o
contabilidad gerencial, se enfoca principalmente en el funcionamiento,
comprension e interpretacion de la informacién contable para realizar de forma
correcta las decisiones, planeamiento y el control de una empresa” (School, 2023,
parr. 8).

Objetivos. “Un objetivo o finalidad es una meta o fin Gltimo hacia el cual se
dirigen las acciones o las operaciones de algun proyecto especifico; los objetivos
suelen plantearse antes de emprender la accion, ya que resulta conveniente saber
hacia donde vamos antes de empezar” (Concepto, 2023, parr. 5).

Organizacion. “Una organizacion es una estructura ordenada donde coexisten e
interactian personas con diversos roles, responsabilidades o cargos que buscan
alcanzar un objetivo particular” (Roldan, 2020, parr. 1).

Planeamiento. “Proceso metddico que se disefia con la mision de lograr un
objetivo, poniéndose en terminos mas simples, el planeamiento implica la
elaboracion de un plan que permitira llegar a la concrecién de un fin propuesto”
(DefinicionABC, 2023, parr. 1).

Sistema de control interno. “Un sistema de control interno es un conjunto de
acciones, normas, politicas y métodos establecidos por las empresas con el fin de
evitar riesgos en su entorno; abarca cinco componentes principales: ambiente de

control, evaluacion de riesgos, actividades de control, informacion y
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2.4.

comunicacion y monitoreo” (Lenis, 2023, parr. 4).

Toma de decisiones. “La toma de decisiones es un método que consiste en reunir
la informacién y evaluar alternativas para luego, en definitiva, tomar la decision
final” (Loayan, 2022, parr. 5).

Formulacion de hipétesis

2.4.1. Hipotesis general

La contabilidad gerencial incide significativamente en la gestion
empresarial, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las
regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.

2.4.2. Hipdtesis especificos

El planeamiento y organizacion incide significativamente en el logro de
objetivos, metas y niveles de autoridad, en las empresas exportadoras de
productos pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.

La toma de decisiones incide significativamente en el desempefio del
negocio, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de
Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.

El sistema de control interno incide significativamente en la gestion de
riesgos, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de
Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.

El manejo de informacidn interna incide significativamente en la gestion
financiera y de costos, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en

las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.
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2.5. ldentificacién de variables

Tabla 1

Identificacién de variables

Tipo de variables Variables (Rxy)
Variable independiente (causa): Contabilidad gerencial.
Variable dependiente (efecto): Gestion empresarial.
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2.6.  Definicion operacional de variables e indicadores
Tabla 2
Matriz de operacionalizacion de variables
Variables Definicion operacional Dimensiones Indicadores Instrumento Items

X: Contabilidad gerencial. | “La contabilidad gerencial se encarga X1 Planeamiento y organizacion. e Visiony mision. 01
principalmente de la acumulacion y del . Objetivos estratégicos. 02
(Variable dependiente) anél_isis de la informacion relevante para_el e Estructura organizacional. 03

uso interno de los gerentes en la planeacion,
el control y la toma de decisiones, por X2 Toma de decisiones. e  Toma de decisiones estratégicas. 04
consiguiente la contabilidad de costos forma e  Toma de decisiones operativas. 05
parte de la contabilidad gerencial” (Flores, e  Toma de decisiones tacticas. Cuestionario 06
2019, p. 1). X3 Sistema de control interno. e Implementacion del sistema de control interno. 07
e Ejecucion del sistema de control interno. 08
e Efectividad del control detectivo y correctivo. 09
X4 Manejo de informacioén financiera e Herramientas financieras. 10
interna. e  Contabilidad de costos. 11
e Estados financieros proyectados. 12

Variables Definicidon operacional Dimensiones Indicadores Instrumento Items
Y: Gestién empresarial. “La gestion empresarial es una estrategiade | Y1 Objetivos, metas y niveles de e Logro de objetivos. 01
negocios destinada a conseguir mejores autoridad. e  Logro de metas. 02
(Variable dependiente) resultados; es un conjunto de técnicas y e Niveles jerarquicos. 03
herramientas aplicadas a la empresa, para

aumentar la calidad de los procesos y Y2 Desempefio del negocio. . Desarrollo organizacional. 04
garantizar un crecimiento sostenible” e  Capacidad operativa. 05
(SYDLE, 2023, parr. 4,6). e  Capacidad competitiva. Cuestionario 06
Y3 Gestion de riesgos. e  Salvaguarda de los activos de la empresa. 07
e  Niveles de eficiencia y eficacia en el negocio. 08
. Desenvolvimiento de la empresa en el futuro. 09
Y 4 Gestion financiera y de costos. e Rentabilidad financiera. 10
e  Liderazgo en costos. 11
. 12

Factibilidad, rentabilidad y oportunidad de éxito
del negocio.
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3.1.

CAPITULO I
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION
Tipo de investigacion

El tipo de investigacion en el estudio desarrollado, pertenece a la ciencia
aplicada; segun Sanchez et al. (2018), la ciencia aplicada es:

“El campo en el cual la investigacion de los problemas cientificos se
realiza con un fin préctico, aplicativo o pragmatico; se trata esencialmente de
todas aquellas ciencias facticas que centran su objetivo en conocer una realidad o
un fendmeno para mejorar el bienestar del hombre; buena parte de la tecnologia
que se desarrolla es producto de la ciencia aplicada” (p. 28).

Es preciso enfatizar respecto a la investigacion aplicada, Vara (2015),
indica al respecto:

“El interés de la investigacion aplicada es practica, pues sus resultados
son utilizados inmediatamente en la solucion de problemas de la realidad; la
investigacion aplicada normalmente identifica la situacion problematica y busca,
dentro de las posibles soluciones, aquella que pueda ser la mas adecuada para el

contexto especifico; no se olvide que la investigacion empresarial casi siempre es
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3.2.

3.3.

3.4.

aplicada, porque busca solucionar un problema concreto, practico, de la realidad
cotidiana de las empresas” (p. 235).
Nivel de investigacion

“La investigacion es del nivel correlacional, su finalidad es conocer la
relacion o grado de asociacion que existen entre dos 0 méas conceptos, categorias
o variables en un contexto particular” (Herndndez-Sampiere & Mendoza, 2018,
p. 109).

“El nivel correlacional no son estudios de causa y efecto; solo demuestra
dependencia probabilistica entre eventos” (Supo, 2012, p. 5).

Métodos de investigacion

El método de investigacion es no experimental cuantitativa, segin
Hernandez-Sampiere & Mendoza (2018):

“Podria definirse como la investigacion que se realiza sin manipular
deliberadamente variables; es decir, se trata de estudios en los que no hacemos
variar en forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre
otras variables; lo que efectlas en la investigacion no experimental es observar o
medir fendbmenos y variables tal como se dan en su contexto natural para
analizarlas” (p. 174).

Segun Niglas (2010, como se citd en Hernandez-Sampiere & Mendoza,
2018), “el significado original del término cuantitativo (del latin “quantitas”) se
vincula a conteos numéricos y meétodos matematicos, actualmente, representa un
conjunto de procesos organizado de manera secuencial para comprobar ciertas
suposiciones” (p. 5,6).

Disefio de investigacion

Desde la posicion de Hernandez-Sampiere & Mendoza (2018), “Disefio
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es un plan o estrategia que se desarrolla para obtener la informacion (datos)
requerida en una investigacion con el fin altimo de responder satisfactoriamente
el planteamiento del problema” (p. 150).

En cuanto a los tipos de disefios no experimentales Herndndez-Sampiere
& Mendoza (2018), sefiala:

“Distintos autores han adoptado diversos criterios para catalogar la
investigacion no experimental; sin embargo, consideramos la siguiente manera
de clasificar dicha investigacion, por su dimensién temporal o el nimero de
momentos o puntos en el tiempo en los cuales se recolectan datos; el disefio
transeccional o transversal (recoleccién de datos en un solo momento),
longitudinal (recoleccion de datos en varios momentos™ (p. 176).

“El disefio transeccional o transversal pueden tener un alcance
exploratorio, descriptivo, correlacional o explicativo” (Herndndez-Sampiere &
Mendoza, 2018, p. 177).

“El disefio transversal correlacional o causal, son Utiles para establecer
relaciones entre dos o mas categorias, conceptos o variables en un momento
determinado; a veces, Unicamente en términos correlacionales, otras en funcion
de la relacion causa-efecto (causales)” (Hernandez-Sampiere & Mendoza, 2018,
p. 178).

El diselo de investigacion es transeccional o transversal:

correlacional; cuyo esquema del disefio es el siguiente:

X1 Y1
X2 Y2
Xs Ys
Xa Ys
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3.5.

X: Variable independiente (causa)
Y: Variable dependiente (efecto)
Poblacion y muestra
3.5.1. Poblacién

“La poblacién es el conjunto de todos los individuos (objetos, personas,
documentos, data, eventos, empresas, situaciones, etc.) a investigar” (Vara, 2015,
p. 261).

Respecto al concepto de poblacion, segin Gamarra et al. (2015) nos
indica lo siguiente:

“La palabra poblacidn, universo o colectivo, se usan indistintamente para
referirse al conjunto de todos los elementos, individuos o unidades, que
representan caracteristicas comunes, suceptibles de observacion, medicion o
experimentacion y que constituye el ambito de estudio para cualquier tipo de
investigacion” (p. 136).

“La poblacion estad constituido por cincuenta y cuatro (54) funcionarios
y/o trabajadores de tres (03) empresas exportadoras de productos pesqueros, de
las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, que laboran en oficinas relacionados
con la elaboracion de informacion financiera y de produccion” (PROMPERU,
2023).

3.5.2. Muestra

Vara (2015) indica “muestra es el conjunto de casos extraidos de la
poblacidn, seleccionados por algin método racional; la muestra siempre es una
parte de la poblacion” (p. 261).

Sobre la muestra, Hernandez etal. (2014) indican “para el proceso

cuantitativo, la muestra es un subgrupo de la poblacion de interés sobre el cual se

25



recolectaran datos, y que tienen que definirse y delimitarse de antemano con
precision, ademas de que debe ser representativo de la poblacion” (p. 173).
Vara (2015) indica “para determinar la muestra de la investigacion, se

aplica la formula para poblacién finita (p.269). Cuya formula es la siguiente:

_ p(1-p).Z*.N
E*.(N-1)+p(1-p)Z?

Donde:

n= Tamafio de muestra

Z= Margen de confiabilidad (95% de confiabilidad, Z = 1.96).

p= Proporcién de éxito (50% = 0.5)

E= Méaximo error permisible = 0.05 (5%)

N= Tamafio de la poblacion.

En la muestra obtenida, utilizando un nivel de confianza del 95% y un
error de estimacion del 5% se obtuvo cuarenta y ocho (48) funcionarios y/o
trabajadores de tres (03) empresas exportadoras de productos pesqueros, de las
regiones de Pasco, Junin y Huancavelica.

En la investigacion se utiliza el muestreo aleatorio simple, este tipo de
muestreo “se utiliza cuando en el conjunto de una poblacién, cualquiera de los

sujetos tiene la variable o variables objeto de la medicion” (Bernal, 2010, p. 164).
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Tabla 3

Muestreo aleatorio estratificado

MUESTREQ ALEATORIO ESTRATIFICADO CON AFIJACION PROPORCIONAL

Tamafio de la poblacion 34
Tamafio de la muestra 48 (Obtenida con la formula)
Nimero de estratos considerados @
A fijacion simple: elegir de cado estrato 3.3 sujetos
Nuamero RUC [dentificacion de estratos Begion N® Sujetos Proporcion  Muestra
estrato en el del
estrato estrato
1 20568513216 PERUVIAN ANDEAN TROUT 8.A.C. Huaneavaliea 18 25.63% 14
z 20553621638  MAR ANDINO PERU 3.A.C. PASCO Pasco 13 24.07% 12
3 20120561263 FISCIFACTORIAS DE LOS ANDES 8 A Tenin 23 46.30% 22
Total 54 10:0.00% 48

NOTA: Elaboracién propia con datos de PROMPERT.
3.6.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Vara (2012), respecto a las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
sefiala lo siguiente:

“Las técnicas de andlisis de datos son herramientas Ttiles para obtener
informacidn cientifica; después de organizar los datos, es necesario analizarlos
cualitativa o cuantitativamente, dependiendo de la naturaleza de los datos indica
que, para determinar la muestra de la investigacion, se aplica la férmula para
poblacién finita” (p. 459).

Tabla 4

Matriz de consistencia en la construccion de instrumentos de investigacion

No Técnicas Instrumento Informantes Aspectos para
informar
01 Encuesta Cuestionario o« Cuarenta y ocho (48) Variables de estudio.
funcionarios y/o

trabajadores de tres (03)
empresas exportadoras de
productos pesqueros, de las
regiones de Pasco, Junin y
Huancavelica.
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3.7.

3.8.

Seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Se efectud la prueba de fiabilidad de Alfa Cronbach, mediante el software
SPSS, versién 25, habiéndose logrado el 95,5% de fiabilidad, Sanchez et al.
(2018):

“Alfa de Cronbach, es un indicador estadistico que se emplea para estimar
el nivel de confiabilidad por consistencia interna de un instrumento que contiene
una lista de reactivos; se expresa en término de correlaciones que van desde -1 a
+ 1; generalmente se aplica a reactivos que son de respuestas politomicas, es
decir, que admiten mas de dos alternativas de respuesta” (p. 16). Se muestra en el
Anexo 02: Procedimiento de validez y confiabilidad.

Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

“En cuanto al analisis de datos se utilizé la Correlacion de Pearson y
Regresion Lineal” (Herndndez-Sampiere & Mendoza, 2018, p. 345-349).
Estrategias o procedimientos de contrastacion de hipétesis.

Hernandez-Sampiere & Mendoza (2018), indica para una investigacion
cuantitativa, con disefio transversal — correlacional, se tendrd en cuenta: “El
estadistico de Correlacién de Pearson, sin embargo, no evalla la causalidad de
las variables, por lo tanto, la prueba estadistica adecuada para el presente trabajo
de investigacion viene a ser Regresion Lineal, que es un modelo estadistico para
estimar el efecto de una variable sobre otra; esta asociado con el coeficiente r de
Pearson, se utiliza cuando las hipotesis son causales, nivel de medicion de las
variables: intervalos o razon” (p. 345-349).

En el trabajo de investigacion, para contrastar las hipotesis, segun
Hernandez-Sampiere & Mendoza (2018), es necesario contemplar los

procedimientos establecidos: “Formular la hipotesis nula (Ho), formular la
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3.9.

hipotesis de estudio (Hi), fijar el nivel de significancia (95% de confianza,
p=0.05), aplicacion de la prueba estadistica de Correlacion de Pearson, aplicacion
de la prueba estadistica de Regresion Lineal e interpretacion” (p. 345-349).

Para la toma de decisiones tanto en los estadisticos de Correlacion de
Pearson y Regresion lineal, segin Hernandez-Sampiere & Mendoza (2018),
indica: “El coeficiente de r de Pearson puede variar de -1.00 a + 1.00; donde: -
1.00 = correlacion negativa perfecta (“A mayor X, menor Y”’; o “a menor X,
mayor Y”; si el coeficiente es + 1.00= correlacion positiva perfecta (“A mayor X,
mayor Y o “a menor X, menor Y”); el signo indica la direccion de la correlacion
(positiva o negativa); y el valor numérico, la magnitud de la correlacion” (p. 346).

Tanto para la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal, Herndndez-
Sampiere & Mendoza (2018) sefiala: “Si P es menor del valor 0.05, se dice que
el coeficiente es significativo en el nivel de 0.05 (95% de confianza en que la
correlacion sea verdadera y 5% de probabilidad de error); si P es menor del valor
0.05 se confirma la hipétesis alterna Hi) (hipdtesis de estudio), por cuanto hay
significancia; si P es mayor del valor 0.05 se rechaza la hipotesis alterna Hi) y se
acepta la hipotesis nula” (p. 341).

Tratamiento estadistico

Para el tratamiento estadistico se utiliz6 la Correlacion de Pearson y
Regresion Lineal.

Hernandez-Sampiere & Mendoza (2018), respecto a los criterios en la
eleccion del tratamiento estadistico, refiere: “Existen muchisimas técnicas
estadisticas, segun el objetivo de contraste que se persiga, hay cuatro criterios a
tener en cuenta en la eleccion y aplicacion del método de analisis estadistico: el

fin que se pretende (descriptivo, correlacional, causal, predictivo, etc.); el nimero
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3.10.

de variables a analizar a la vez (univariada, bivariada o multivariada); el tipo de
escala en que se van a medir las variables (nominal, ordinal, de intervalos o de
razén); el objetivo especifico, es decir describir variables, comparar grupos,
correlacionar variables, analizar relaciones causales, analizar fiabilidad y
validez” (p. 474,475).
Orientacion ética filosofica y epistémica

En el trabajo de investigacion, se utilizé las citas y referencias de Normas
APA (American Psychological Association), en todas las fuentes de informacion
consultadas. “La ética debe estar necesariamente presente en los investigadores y
debe ser respetada a través de los estilos normativos de citacion y referenciacion”

(Salazar et al., 2018).
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4.1.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
Descripcion del trabajo de campo

En el trabajo de campo, se aplicd el instrumento del cuestionario a
cuarenta y ocho (48) funcionarios y/o trabajadores de tres (3) empresas
exportadoras de productos pesqueros, de las regiones de Pasco, Junin y
Huancavelica.

Se compil6 en el Excel las respuestas obtenidas del cuestionario por cada
indicador, luego se hizo un resumen por cada dimension y por cada una de las
preguntas se elaboro los gréaficos estadisticos y sus interpretaciones.

Para la prueba de hipdtesis, el resumen del Excel por cada dimension se
traslado al estadistico de SPSS, para establecer el Coeficiente de Correlacion de
Pearson y el Coeficiente de Regresion Lineal de Pearson, respectivamente.

“Un trabajo de campo es una investigacion donde el autor se ubica en el
lugar-contexto donde se encuentran los datos necesarios para desarrollar su texto
académico; Se trata de una actividad donde se recopila informacion, observa y

estudia el area donde se genera una hipoétesis” (Godoy, 2022) .
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4.2.  Presentacion, andlisis e interpretacion de resultados

CONTABILIDAD GERENCIAL - VI

PLANEAMIENTO Y ORGANIZACION

Gréfico 1
Cuestionario pregunta: 01 - V.I.

éConsidera usted que, en la empresa se formuld adecuadamente el
planeamiento estratégico en cuanto a la visién y mision?

60.0
54.2

50.0

40.0 35.4

30.0

20.0

104
- -
0.0 S e e
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 5

Cuestionario pregunta: 01 - V.1.

Bajo (No) 10.4
Medio 17 35.4
Alto (5i) 26 54.2

Total 48 100

Con respecto a la interrogante, el grafico muestra que el 54.2 % de los
entrevistados afirman que la empresa formulé adecuadamente el planeamiento
estratégico en cuanto a la visiéon y mision; un 35.4 % consideran medianamente

y un 10.4% estiman que no.
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CONTABILIDAD GERENCIAL - VI
PLANEAMIENTO Y ORGANIZACION

Gréfico 2
Cuestionario pregunta: 02 - V.1.

éConsidera usted que, en la empresa se formulé adecuadamente el
planeamiento estratégico en cuanto a los objetivos estratégicos?

8.3

58.4
33.3 I

Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 6
Cuestionario pregunta: 02 V..

2-Vl Frecuencia Porcentaje
4 8.3

Bajo (No)

Medio 16 33.3

Alto (5i) 28 58.4
Total 43 100

El grafico muestra que el 58.4 % de los entrevistados aseveran que la

empresa formulé adecuadamente el planeamiento estratégico en cuanto a los

objetivos estratégicos; un 33.3% consideran medianamente y un 8.3 % estiman

que no.



CONTABILIDAD GERENCIAL - VI

PLANEAMIENTO Y ORGANIZACION

Gréfico 3
Cuestionario pregunta: 03 - V.I.

é¢Considera usted que, en la empresa se establecié una adecuada
estructura organizacional?

60.0

52.1

50.0

333

30.0

10.0

Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 7
Cuestionario pregunta: 03 - V.I.

3-Vi Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 7 14.6
Medio 16 33.3
Alto (Si) 25 52.1

Total 458 100

Los resultados de la muestra aseveran que el 52.1 % de los entrevistados
afirman que la empresa establecié una adecuada estructura organizacional; un

33.3% consideran medianamente y un 14.6% estiman que no.
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CONTABILIDAD GERENCIAL - VI

TOMA DE DECISIONES

Gréfico 4
Cuestionario pregunta: 04 - V.I.

é¢Considera usted que, en la empresa los directivos aplicaron
adecuadamente la toma de decisiones estratégicas?

60.0 56.2
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0 6.3
U -
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 8
Cuestionario pregunta: 04 - V.1.
4 -Vl Frecuencia Porcentaje
Bajo (Mo) 3 6.3
Medio 18 37.5
Alto (i) 27 56.2
Total a5 100

La estadistica muestra que el 56.2 % de los entrevistados afirman que en
la empresa los directivos aplicaron adecuadamente la toma de decisiones

estratégicas; un 37.5% consideran medianamente y un 6.3% estiman que no.
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CONTABILIDAD GERENCIAL - VI

TOMA DE DECISIONES

Gréfico 5
Cuestionario pregunta: 05 - V.I.

é¢Considera usted que, en la empresa los directivos aplicaron
adecuadamente la toma de decisiones operativas?

60.0 56.2
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0 e e e
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 9
Cuestionario pregunta: 05 V.I.

3-Vi Frecuencia Porcentaje

Bajo (Nao) 7 14.6

Medio 14 29.2

Alto (Si) 27 56.2

Total 43 100

Los resultados que se muestran corresponden a la interrogante:
¢ Considera usted que, en la empresa los directivos aplicaron adecuadamente la
toma de decisiones operativas?; un 56.2 % de los encuestados lo afirman, el 29.2

% indican mediamente y un 14.6 % lo niegan.
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CONTABILIDAD GERENCIAL - VI

TOMA DE DECISIONES
Gréfico 6
Cuestionario pregunta: 06 - V.I.

é¢Considera usted que, en la empresa los directivos aplicaron
adecuadamente la toma de decisiones tacticas?

70.0
60.0 >8.3
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0 4.2
0.0 I
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 10
Cuestionario pregunta: 06 V..
6-VI Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 2 4.2
Alto (Si) 28 58.3

Total 48 100

Con respecto a la interrogante: ¢Considera usted que, en la empresa los
directivos aplicaron adecuadamente la toma de decisiones tacticas?; el 58.3 %
afirman positivamente, 37.5 % indican medianamente y un 4.2 % respondieron

negativamente.
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CONTABILIDAD GERENCIAL - VI

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Gréfico 7
Cuestionario pregunta: 07 - V.I.

éConsidera usted que, en la empresa se implementé
adecuadamente el sistema de control interno?

60.0
50.0
50.0
40.0
31.2
30.0
20.0 18.8
10.0
0.0
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 11

Cuestionario pregunta: 07 V..

Bajo {ND} 18.8
Medio 15 31.2
Alto (Si) 24 50.0

Total 48 100

En el presente cuadro estadistico, el 50.0 % de los consultados indican
que la empresa implement6 adecuadamente el sistema de control interno; indican

medianamente un 31.2 % y un 18.8 % lo niegan.



CONTABILIDAD GERENCIAL - VI

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Gréfico 8
Cuestionario pregunta: 08 - V.I.

¢Considera usted que, en la empresa se ejecuté adecuadamente
el sistema de control interno?

60.0
52.1
50.0 d
40.0
30.0
20.0
12.5
10.0
0.0 S e S
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 12
Cuestionario pregunta: 08 - V.I.
8-Vl Frecuencia Porcentaje
Bajo (MNo) 6 12.5
Medio 17 35.4
Alto (5i) 25 52.1
Total 45 100

El grafico nos muestra que un 52.1 % de los entrevistados indican que la
empresa ejecutd adecuadamente el sistema de control interno; el 35.4 % indican

medianamente y el 12.5 % indican que no.
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CONTABILIDAD GERENCIAL - VI

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Gréfico 9
Cuestionario pregunta: 09 - V.I.

éConsidera usted que, en la empresa se aplicé con efectividad el
control detectivo y correctivo?

70.0
60.4
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0 6.3
R — — _—
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 13
Cuestionario pregunta: 09 - V.I.
9-Vi Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 3 6.3
Medio 16 33.3
Alto (Si) 29 60.4
Total 45 100

En el presente grafico podemos apreciar que el 60.4 % de los entrevistados
afirman que la empresa aplicd con efectividad el control detectivo y correctivo;

indican medianamente un 33.3 % y un 6.3 % sefialan que no.
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CONTABILIDAD GERENCIAL - VI

MANEJO DE INFORMACION FINANCIERA INTERNA

Gréfico 10
Cuestionario pregunta: 10 - V.I.

é¢Considera usted que, en la empresa se aplicd adecuadamente las
herramientas financieras para optimizar los recursos econémicos?

60.0
54.1
50.0
40.0
31.3
30.0
20.0
10.0
0.0
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 14
Cuestionario pregunta: 10 -V.I.
10 - VI Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 7 14.6
Medio 15 31.3
Alto (Si) 26 54.1
Total 48 100

En el grafico se aprecia que el 54.1 % de los entrevistados manifiestan
que la empresa aplico adecuadamente las herramientas financieras para optimizar
los recursos econémicos; un 31.3 % indican medianamente y un 14.6 % estiman

que no.
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CONTABILIDAD GERENCIAL - VI

MANEJO DE INFORMACION FINANCIERA INTERNA

Gréfico 11
Cuestionario pregunta: 11 - V.I.

é¢Considera usted que, en la empresa se aplicd adecuadamente la
contabilidad de costos para tener informacion precisa y oportuna
sobre los costos de produccion?

60.0 56.3

50.0
40.0
30.0
20.0

10.0
4.2

0.0 I

Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 15
Cuestionario pregunta: 11 - V.1

11-Vi Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 2 4.2
Medio 19 g 39.5
Alto (Si) 27 56.3

Total a8 100

En el presente grafico podemos apreciar que el 56.3 % de los entrevistados
afirman que la empresa aplicd adecuadamente la contabilidad de costos para tener
informacion precisa y oportuna sobre los costos de produccion; indican

medianamente un 39.5 % y un 4.2 % sefialan que no.
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CONTABILIDAD GERENCIAL - VI

MANEJO DE INFORMACION FINANCIERA INTERNA

Gréfico 12
Cuestionario pregunta: 12 - V.I.

éConsidera usted que, en la empresa se elaboré adecuadamente
los estados financieros proyectados, para conocer el
desenvolvimiento del negocio en el futuro?

70.0
60.0 58.3
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0 6.3
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 16
Cuestionario pregunta: 12 -V.I.
12 - Vi Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 3 6.3
Medio 17 35.4
Alto (Si) 28 58.3
Total 43 100

Con respecto a la interrogante, el grafico muestra que el 58.3 % de los
entrevistados afirman que la empresa elaboré adecuadamente los estados
financieros proyectados, para conocer el desenvolvimiento del negocio en el

futuro; consideran medianamente un 35.4% y estiman que no 6.3%.
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GESTION EMPRESARIAL - VD

OBJETIVOS, METAS Y NIVELES DE AUTORIDAD
Gréfico 13
Cuestionario pregunta: 01 - V.D.

éConsidera usted que, en la empresa se logré los objetivos estratégicos
establecidos en el planeamiento estratégico?

j3
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0 6.2
o
Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 17
Cuestionario pregunta: 01- V.D.

Bajo (No) 3 6.2
Medio 18 37.5
Alto (5i) 27 56.3

Total 43 100

El gréfico muestra que el 56.3 % de los entrevistados aseveran la empresa
logré los objetivos estratégicos establecidos en el planeamiento estratégico; un

37.5% consideran medianamente y un 6.2% estiman que no.
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GESTION EMPRESARIAL - VI

OBJETIVOS, METAS Y NIVELES DE AUTORIDAD

Gréfico 14
Cuestionario pregunta: 02 - V.D.

é¢Considera usted que, en la empresa se logré las metas en funcion
de los objetivos estratégicos establecidos en el planeamiento
estratégico?

60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 18
Cuestionario pregunta: 02 - V.D.

2-VD Frecuencia Porcentaje

Bajo (Mao) 6 12.5

Medio 16 33.3

Alto (i) 26 54.2

Total 48 100

El grafico muestra que el 54.2 % de los entrevistados aseveran que la
empresa logré las metas en funcion de los objetivos estratégicos establecidos en
el planeamiento estratégico; un 33.3% consideran medianamente y un 12.5%

estiman que no.



GESTION EMPRESARIAL - VI

OBJETIVOS, METAS Y NIVELES DE AUTORIDAD

Gréfico 15
Cuestionario pregunta: 03 - V.D.

éConsidera usted que, en la empresa se establecid
adecuadamente los niveles jerarquicos segun la estructura
organizacional establecido en el organigrama?

60.0
52.1
50.0 —
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 19
Cuestionario pregunta: 03 - V.D.
3-VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (Mo} 6 12.5
Medio 17 354
Alto (Si) 25 52.1
Total 45 100

Los resultados de la muestra aseveran que el 52.1 % de los entrevistados
afirman que la empresa establecié adecuadamente los niveles jerarquicos segun
la estructura organizacional establecido en el organigrama; un 35.4% consideran

medianamente y un 12.5% estiman que no.
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GESTION EMPRESARIAL - VI

DESEMPENO DEL NEGOCIO

Gréfico 16
Cuestionario pregunta: 04 - V.D.

éConsidera usted que, la empresa por la adecuada toma de
decisiones logré su desarrollo organizacional?

70.0
60.0
50.0
40.0
31.3
30.0
20.0
10.0
0.0 e e e
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 20
Cuestionario pregunta: 04 - V.D.
4-\VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 5 10.4
Medio 15 31.3
Alto (Si) 28 58.3
Total 48 100

La estadistica muestra que el 58.3 % de los entrevistados afirman que la
empresa por la adecuada toma de decisiones logro su desarrollo organizacional,

un 31.3% consideran medianamente y un 10.4% estiman que no.
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GESTION EMPRESARIAL - VI

DESEMPENO DEL NEGOCIO

Gréfico 17
Cuestionario pregunta: 05 - V.D.

éConsidera usted que, la empresa por la adecuada toma de
decisiones logré mejorar su capacidad operativa?

60.0
54.1
50.0
39.6
40.0
30.0
20.0
10.0 6.3
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 21
Cuestionario pregunta: 05 - V.D.
5-VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 3 6.3
Medio 19 39.6
Alto (5i) 26 54.1
Total 45 100

Los resultados que se muestran corresponden a la interrogante:
¢Considera usted que, la empresa por la adecuada toma de decisiones logré
mejorar su capacidad operativa?; un 54.1 % de los encuestados lo afirman, el 39.6

% indican mediamente y un 6.3 % lo niegan.
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GESTION EMPRESARIAL - VI

DESEMPENO DEL NEGOCIO

Gréfico 18
Cuestionario pregunta: 06 - V.D.

éConsidera usted que, la empresa por la adecuada toma de
decisiones logré mejorar su capacidad competitiva?

60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 22
Cuestionario pregunta: 06 - V.D.
6-VD Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 6 12.5

Medio 18 37.5

Alto (5i) 24 50.0

Total 43 100

Con respecto a la interrogante: ¢Considera usted que, la empresa por la
adecuada toma de decisiones logré mejorar su capacidad competitiva?; el 50.0%
lo afirman, el 37.5 % indican medianamente y un 12.5 % respondieron

negativamente.
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GESTION EMPRESARIAL - VI

GESTION DE RIESGOS

Gréfico 19
Cuestionario pregunta: 07 - V.D.

é¢Considera usted que, por la efectividad del sistema de control
interno salvaguardé adecuadamente los activos de la empresa?

70.0

60.4

60.0

50.0

40.0

30.0

25.0

20.0

0.0
Bajo (No) Medio Alto (Si)

Tabla 23
Cuestionario pregunta: 07 - V.D.

7-VD Frecuencia Porcentaje

Bajo (Mo) 7 14.6
Medio 12 25.0
Alto (Si) 29 60.4

Total 45 100

En el presente cuadro estadistico, el 60.4 % de los consultados indican
que la efectividad del sistema de control interno salvaguardé adecuadamente los

activos de la empresa; indican medianamente un 25.0 % y un 14.6 % lo niegan.
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GESTION EMPRESARIAL - VI

GESTION DE RIESGOS

Gréfico 20
Cuestionario pregunta: 08 - V.D.

éConsidera usted que, por la efectividad del sistema de control
interno mejord los niveles de eficiencia y eficacia en el manejo del

negocio?
60.0
54.2
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0 . S S
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 24
Cuestionario pregunta: 08 - V.D.
8-VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 6 12.5
Medio 16 33.3
Alto (Si) 26 54.2
Total 43 100

Del grafico y cuadro estadistico, se afirma que el 54.2 % de los
entrevistados indican que la efectividad del sistema de control interno mejoro los
niveles de eficiencia y eficacia en el manejo del negocio; el 33.3 % indican

medianamente y el 12.5 % lo niegan.
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GESTION EMPRESARIAL - VI

GESTION DE RIESGOS

Grafico 21
Cuestionario pregunta: 09 V.D.

éConsidera usted que, por la efectividad del sistema de control
interno mejorara el desenvolvimiento de la empresa en el futuro?

70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0 6.3
o N - —
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 25
Cuestionario pregunta: 09 - V.D.
S-VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (Mo) 3 6.3
Medio 17 35.4
Alto (i) 28 58.3
Total a5 100

Los resultados que se muestran corresponden a la interrogante:
¢ Considera usted que, por la efectividad del sistema de control interno mejorara
el desenvolvimiento de la empresa en el futuro?; lo afirman un 58.3 %; un 35.4

% sefialan mediamente y un 6.3 % lo niegan.
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GESTION EMPRESARIAL - VI

GESTION FINANCIERA Y DE COSTOS

Grafico 22
Cuestionario pregunta: 10 - V.D.

éConsidera usted que, por la informacion interna de la empresa, se
logré una adecuada rentabilidad financiera?

60.0
50.0
40.0
333
30.0
20.0
10.0
0.0 e e e
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 26
Cuestionario pregunta: 10 - V.D.
10-VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (MNo) 5 10.4
Medio 16 33.3
Alto (Si) 27 56.3
Total 43 100

Del gréfico y cuadro estadistico, se afirma que el 56.3 % de los
entrevistados indican que, por la informacion interna de la empresa, se logro una
adecuada rentabilidad financiera; el 33.3 % indican medianamente y el 10.4 % lo

niegan.
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GESTION EMPRESARIAL - VI

GESTION FINANCIERA Y DE COSTOS

Grafico 23
Cuestionario pregunta: 11 V.D.

é¢Considera usted que, por la informacion interna de la empresa,
se logro el liderazgo en los costos de produccion?

60.0
52.1
50.0
39.6
40.0
30.0
20.0
10.0 8.3
0.0 -
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 27

Cuestionario pregunta: 11 - V.D.

11-VD Frecuencia Porcentaje

Bajo (Mao) 4 8.3
Medio 13 39.6
Alto (si) 25 52.1

Total 43 100

Los resultados que se muestran corresponden a la interrogante:
¢Considera usted que, por la informacion interna de la empresa, se logro el
liderazgo en los costos de producciéon?; un 52.1 % lo afirman, un 39.6 sefialan

mediamente y un 8.3 % lo niegan.



GESTION EMPRESARIAL - VI

GESTION FINANCIERA Y DE COSTOS

Grafico 24
Cuestionario pregunta: 12 - V.D.

éConsidera usted que, por la informacion interna de la empresa,
se logré una adecuada factibilidad, rentabilidad y oportunidad de
éxito en los negocios?

70.0
60.4
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
12,5
10.0
0.0
Bajo (No) Medio Alto (Si)
Tabla 28
Cuestionario pregunta: 12 - V.D.

12-VD Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 6 12.5

Medio 13 27.1

Alto (5i) 29 60.4

Total 43 100

Del grafico y cuadro estadistico, se afirma que el 60.4 % de los
entrevistados indican que, por la informacion interna de la empresa, se logr6 una
adecuada factibilidad, rentabilidad y oportunidad de éxito en los negocios; el 27.1

% indican medianamente y el 12.5 % indican que no.
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4.3. Prueba de Hipotesis

4.3.1. Primera hipdtesis

El planeamiento y organizacion incide significativamente en el logro de
objetivos, metas y niveles de autoridad, en las empresas exportadoras de

productos pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.

Procedimiento de contrastacion:

Ho: El planeamiento y organizacion NO incide significativamente en el logro de
objetivos, metas y niveles de autoridad, en las empresas exportadoras de
productos pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.
Hi: El planeamiento y organizacion incide significativamente en el logro de
objetivos, metas y niveles de autoridad, en las empresas exportadoras de

productos pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.

Nivel de significancia= 5%.

Coeficiente de Correlacion de Pearson

Resumen cuestionario: Hipotesis especifico 1, Coeficiente de Correlacion de Pearson

Tabla 29

Hipotesis especifico 1 Bajo Medio Alte Total
Objetivos, metas y niveles de autoridad -V. 0. 15 g1 78 144
Flaneamiento ¥ arganizacion -V .1 16 48 79 144

Tabla 30

Coeficiente de Correlacion de Pearson: Hipétesis especifico 1

Correlaciones

PLAMEAMIEN QBJETIVOS,
TOY METAS Y
ORGAMIZACI MIVELES DE
(]| AUTORIDAD
FLAMEAMIENTO Carrelacion de Pearson 1 998"
ORGANIZACION —
Sig. (bilateral) 034
Il 3 3
OBJETIVOS, METAS Y Correlacion de Pearson ,998’= 1
MIVELES DE S
AUTORIDAD Sig. (hilateral) 035
Il 3 3

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (hilateral).
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Coeficiente de Correlaciéon Lineal de Pearson

Tabla 31
Resumen cuestionario: Hipotesis especifico 1, Coeficiente de Correlacion Lineal de
Pearson

Hipdtesis especifico 1 Bajo Medio Alto Total

Objetivos, metas y niveles de autoridad - V.D. 15 51 73 144
Planeamiento y arganizacian -V .1 16 45 79 144

Tabla 32
Coeficiente de Correlacion Lineal de Pearson: Hipotesis especifico 1

Resumen del modelo

Errar
F cuadrado estandar de
Modelo R F cuadrado ajustado la estimacion
1 ,99g8® 947 994 2,449

a. Predictores: (Constante), PLANEAMIEMTO ¥ ORGANIZACION

ANOVA®
Suma de Media
Modelo cuadrados al cuadratica F Sia.
1 Regresian 1992 005 1 1992 005 332,252 ,035"
Residuo 5885 1 5 9495
Total 1998 000 2
a. Variable dependiente: OBJETWOS, METAS ¥ NIWELES DE ALTORIDAD
b. Predictores: (Constante), PLAMEAMIEMNTO Y ORGANIZACION
Coeficientes”
Coeficientes
Coeficientes no estandarizad
estandarizados 0s

Madelo =] Desv. Error Beta t Sig.

1 (Constante) - 073 2,992 - 024 85
PLANEAMIEN:I’O Y 1,002 0585 g 18,228 035
ORGAMIZACION

a.Wariable dependiente: OBJETIVOS, METAS ¥ NIVELES DE AUTORIDAD

Interpretacion

Tanto en la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal el valor de P es
0.035, siendo menor del valor 0.05, por lo que el coeficiente es significativo;

siendo P 0.035, se confirma la hipotesis alterna Hi) que es la hipdtesis de
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estudio, por cuanto hay significancia y se rechaza la hipotesis nula (Ho)
(Hernandez-Sampiere et al., 2014).
4.3.2. Segunda hipdtesis

La toma de decisiones incide significativamente en el desempefio del
negocio, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de
Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.
Procedimiento de contrastacion:
Ho: La toma de decisiones incide NO significativamente en el desempefio del
negocio, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de
Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.
Hi: Latoma de decisiones incide significativamente en el desempefio del negocio,
en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de Pasco,
Junin y Huancavelica, afio 2022.
Nivel de significancia= 5%.
Coeficiente de Correlacion de Pearson

Tabla 33
Resumen cuestionario: Hipotesis especifico 2, Coeficiente de Correlacion de Pearson

Hipdtesis especifico 2 Bajo Medio Alto Total

Desempefiodel negocio-V.0. 14 52 73 144

Toma de decisiones-V.1. 12 50 32 144
Tabla 34

Coeficiente de Correlacion de Pearson, Hipotesis especifico 2

Correlaciones

DESEMPERID
TOMA DE DEL
DECISIOMES MEGOCIO
TOMA DE DECISIOMES Correlacion de Pearson 1 ,998‘
Sig. (hilateral) 037
[l 3 3
DESEMPERO DEL Correlacian de Pearson ,9981 1
MEGOCIO : )
Sig. (hilateral) 037
[ 3 3

* La correlacian es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Coeficiente de Correlacién Lineal de Pearson

Tabla 35
Resumen cuestionario: Hipotesis especifico 2, Coeficiente de Correlacion Lineal de
Pearson
Hipatesis especifico 2 Bajo Medio Alto Total
Dezempeno del negocio-V.0. 14 52 78 144
Toma de decisiones -V .l 1z 50 32 144
Tabla 36

Coeficiente de Correlacion Lineal de Pearson: Hipotesis especifico 2

Resumen del modelo

Errar
R cuadrado estandar de
Modelo R R cuadrado ajustado la estimacian
1 Gag? bay Ba3 2,656
a. Predictores: (Constante), TOMA DE DECISIOMNES
ANOVA?
Suma de Media
Modelo cuadrados al cuadratica F Sia.
1 Regresian 2064 945 1 2064 945 282 677 ,03?‘"
Residun 7,055 1 7,055
Total 2072,000 2
a. Variable dependiente: DESEMPEFNO DEL NEGOCIO
b. Predictores: (Constante), TOMA DE DECISIOMNES
Coeficientes”
Coeficientes
Coeficientes no estandarizad
estandarizados 05
Madelo B Desy. Error Beta t Sig.
1 (Constante) 3987 2,995 1,331 410
TOMA DE DECISIOMES 17 J0&4 a8 17108 Q3r

a. VWariahle dependiente: DESEMPERO DEL NEGOCIO

Interpretacion
Tanto en la Correlacidon de Pearson y Regresion Lineal el valor de P es
0.037, siendo menor del valor 0.05, por lo que el coeficiente es significativo;

siendo P 0.037, se confirma la hipotesis alterna Hi) que es la hipétesis de estudio,
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por cuanto hay significancia y se rechaza la hip6tesis nula (Ho) (Hernandez-
Sampiere et al., 2014).
4.3.3. Tercera hipotesis

El sistema de control interno incide significativamente en la gestion de
riesgos, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de
Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.
Procedimiento de contrastacion:
Ho: El sistema de control interno NO incide significativamente en la gestion de
riesgos, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de
Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.
Hi: EIl sistema de control interno incide significativamente en la gestion de
riesgos, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de
Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.
Nivel de significancia= 5%
Coeficiente de Correlacion de Pearson

Tabla 37
Resumen cuestionario: Hipotesis especifico 3, Coeficiente de Correlacion de Pearson

Hipotesis especifico 3 Bajo Medic Alte Total

Gestion de riesgos-V.0. 16 45 23 144

Sistema de control interno -V .. 13 48 78 144
Tabla 38

Coeficiente de Correlacion de Pearson: Hipdtesis especifico 3

Correlaciones

SISTEMA DE .
CONTROL GESTION DE

INTERMO RIESGOS

SISTEMA DE CONTROL Carrelacion de Pearson 1 .99?‘
INTERMO ; :

Sig. (bilateral) 048

I 3 3
GESTION DE RIESGOS Correlacidn de Pearson ,99?‘ 1

Sig. (hilateral) 049

I 3 3

* La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (hilateral).
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Coeficiente de Correlacién Lineal de Pearson

Tabla 39
Resumen cuestionario: Hipotesis especifico 3, Coeficiente de Correlacion Lineal de
Pearson
Hipotesis especifico 3 Bajo Medic Alto Total
Gestion de riesgos-V.0. 16 45 23 144
Sistema de control interno -V .1 18 43 78 144
Tabla 40

Coeficiente de Correlacion Lineal de Pearson: Hipotesis especifico 3

Resumen del modelo

Error
F cuadrado estandar de
Madelo R R cuadrado ajustado la estimacion
1 Gg7® Ga4 baa 3674

a. Predictores: (Constante), SISTEMA DE COMTROL INTERMO

ANOVA?
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 2244 500 1 2244 500 166,259 04ab
Residuo 13,500 1 13,500
Total 2258000 2

a. Variable dependiente: GESTIGN DE RIESGOS
b. Predictores: (Constante), SISTEMA DE CONMTROL INTERMNO

Coeficientes®

Coeficientes

Coeficientas no estandarizad
estandarizados 0%
Maodelo B Desy. Error Beta t Sig.
1 (Constante) -5,600 4 66T -1,200 442
SISTEMA DE CONTROL 1,117 087 997 12,8594 0449

INTERMO

a.Variahle dependiente: GESTION DE RIESGOS

Interpretacion

Tanto en la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal el valor de P es
0.049, siendo menor del valor 0.05, por lo que el coeficiente es significativo;
siendo P 0.049, se confirma la hipotesis alterna Hi) que es la hipotesis de estudio,
por cuanto hay significancia y se rechaza la hipotesis nula (Ho) (Hernandez-

Sampiere et al., 2014).
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4.3.4. Cuarta hipétesis

El manejo de informacidn interna incide significativamente en la gestion
financiera y de costos, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en
las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.
Procedimiento de contrastacion:
Ho: El manejo de informacién interna NO incide significativamente en la gestion
financiera y de costos, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en
las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.
Hi: El manejo de informacion interna incide significativamente en la gestion
financiera y de costos, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en
las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.
Nivel de significancia= 5%
Coeficiente de Correlacion de Pearson

Tabla 41
Resumen cuestionario: Hipotesis especifico 4, Coeficiente de Correlacion de Pearson

Hipotesis especifico 4 Bajo Medic Alto  Total

Gestion financiera y de costos -V.D. 15 48 21 144

Manejo de informacicn financiera interna - .1 12 51 21 144
Tabla 42

Coeficiente de Correlacion de Pearson: Hipotesis especifico 4

Correlaciones

MANEJO DE ?
[MFORMACID GESTION
[+l FINAMCIERA
FINAMCIERA ¥ DE
INTERMA COSTOS
MAREJID DE’ Correlacidn de Pearson 1 ,QQTx
INFORMACION ) ) _
FINANCIERA INTERNA Sig. (hilateral) 048
[+ 3 3
GESTION FINAMCIERA Y Correlacidn de Pearson ,QQTx 1
DE COSTOS ) )
Sig. (hilateral) 04a
[+l 3 3

* La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Coeficiente de Correlaciéon Lineal de Pearson

Tabla 43
Resumen cuestionario: Hipotesis especifico 4, Coeficiente de Correlacion Lineal de
Pearson
Hipotesis especifico 4 Bajo Medio Alto Total
Gestion financiera y de costos - V.D. 15 43 21 144
Manejo de infermacian financiera interna - .1 12 51 21 144
Tabla 44

Coeficiente de Correlacion Lineal de Pearson: Hipotesis especifico 4

Resumen del modelo

Error
F cuadrado estandar de
Modelo R R cuadrado ajustado la estimacian
1 Gg7?® ba4 Rl 3,604
a. Predictores: (Constante), MAMEJO DE INFORMACION
FINAMCIERA INTERMA
a
ANOVA
Suma de Media
Modelo cuadrados al cuadratica F Sia.
1 Regresian 2165718 1 2165718 176,333 ,D4Bh
Fesiduo 12,282 1 12,282
Total 2178,000 2

a. Variahle dependiente: GESTION FINANCIERA Y DE COSTOS
b. Predictores: (Constante), MANEJO DE INFORMACION FINANCIERA INTERNA

Coeficientes”

Coeficientes

Coeficientes no estandarizad
estandarizados 0%
Maodelo B Desv. Error Beta t Sig.
1 (Constante) 2,346 3,988 588 662
MANEJO DE a8 072 97 13,279 048
INFORMACIORN

FINAMCIERA INTERMA

a.Variahle dependiente: GESTION FINANCIERA Y DE COSTOS

Interpretacion

Tanto en la Correlacidon de Pearson y Regresion Lineal el valor de P es
0.048, siendo menor del valor 0.05, por lo que el coeficiente es significativo;

siendo P 0.048, se confirma la hipotesis alterna Hi) que es la hipétesis de estudio,
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4.4,

por cuanto hay significancia y se rechaza la hipotesis nula (Ho) (Hernandez-
Sampiere et al., 2014).
Discusion de resultados

En la discusion de resultados se tomo en cuenta en el cuestionario:
Variable independiente: Contabilidad gerencial, en las empresas exportadoras
de productos pesqueros, de las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, se
midieron de la siguiente forma:

Alto: Adecuada implementacion de la contabilidad gerencial.

Medio: Medianamente adecuada implementacién de la contabilidad gerencial.
Bajo: Inadecuada implementacion de la contabilidad gerencial.

Variable dependiente: Gestion empresarial, en las empresas exportadoras de
productos pesqueros, de las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, se midieron
de la siguiente forma:

Alto: Adecuada gestion empresarial.

Medio: Medianamente adecuada gestién empresarial.

Bajo: Inadecuada gestion empresarial.

“Coeficiente de correlacién (Rxy), es una medida descriptiva de la
intensidad de la relacion lineal entre dos variables X, Y (variable independiente
y dependiente, respectivamente); un valor de +1 indica que las dos variables estan
perfectamente relacionadas en sentido lineal positivo” (Anderson et al., 2008).
Discusion de resultados hipdtesis especifico 1
Dimension: Planeamiento y organizacion (causa).

Dimension: Objetivos, metas y niveles de autoridad (efecto).
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Tabla 45
Discusion de resultados: Hipdtesis especifico 1

Estadisticos Nivel Coeficiente Referencia
de de Tablas
Significancia  Correlacion
P=0.05
(Rxy)
Correlacion de Pearson 0.035 0.998 Tabla 30
Regresion Lineal 0.035 0.998 Tabla 32

Segun las Tablas 30 y 32, se confirma la hipétesis alterna Hi) o hipétesis
de estudio, debido a que el nivel de significancia es menor del valor 0.05; a su
vez, existe una correlacién positiva muy fuerte (> +0.90, acercandose a +1.00) de
las dimensiones: Planeamiento y organizacién (causa) y objetivos, metas y
niveles de autoridad (efecto) (Hernandez-Sampiere et al., 2014).

Consecuentemente se concluye que, el planeamiento y organizacién
incide significativamente en el logro de objetivos, metas y niveles de autoridad,
en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de Pasco,
Junin y Huancavelica, afio 2022.

Discusion de resultados hipdtesis especifico 2
Dimension: Toma de decisiones (causa).

Dimension: Desempefio del negocio (efecto).

Tabla 46
Discusiodn de resultados: Hipétesis especifico 2
Estadisticos Nivel Coeficiente  Referencia
de de Tablas
Significancia Correlacion
P=0.05
(Rxy)
Correlacion de Pearson 0.037 0.998 Tabla 34
Regresion Lineal 0.037 0.998 Tabla 36

Segun las Tablas 34 y 36, se confirma la hipotesis alterna Hi) o hipotesis
de estudio, debido a que el nivel de significancia es menor del valor 0.05; a su

vez, existe una correlacién positiva muy fuerte (> +0.90, acercandose a +1.00)
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de las dimensiones: Toma de decisiones (causa) y desempefio del negocio
(efecto) (Hernandez-Sampiere et al., 2014).

Consecuentemente se concluye que, la toma de decisiones incide
significativamente en el desempefio del negocio, en las empresas exportadoras
de productos pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio
2022.

Discusion de resultados hipotesis especifico 3
Dimensién: Sistema de control interno (causa).
Dimensién: Gestion de riesgos (efecto).

Tabla 47
Discusion de resultados: Hipotesis especifico 3

Estadisticos Nivel Coeficiente  Referencia
de de Tablas
Significancia Correlacion
P=0.05
(Rxy)
Correlacion de Pearson 0.049 0.997 Tabla 38
Regresion Lineal 0.049 0.997 Tabla 40

Segun las Tablas 38 y 40, se confirma la hipotesis alterna Hi) o hipotesis
de estudio, debido a que el nivel de significancia es menor del valor 0.05; a su
vez, existe una correlacion positiva muy fuerte (> +0.90, acercandose a +1.00) de
las dimensiones: Sistema de control interno (causa) y gestion de riesgos (efecto)
(Hernandez-Sampiere et al., 2014).

Consecuentemente se concluye que, el sistema de control interno incide
significativamente en la gestién de riesgos, en las empresas exportadoras de

productos pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.
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Discusion de resultados hipotesis especifico 4
Dimensién: Manejo de informacion financiera interna (causa).
Dimension: Gestion financiera y de costos (efecto).

Tabla 48
Discusion de resultados: Hipdtesis especifico 4

Estadisticos Nivel Coeficiente  Referencia
de de Tablas
Significancia Correlacion
P=0.05
(Rxy)
Correlacion de Pearson 0.048 0.997 Tabla 42
Regresion Lineal 0.048 0.997 Tabla 44

Segun las Tablas 42 y 44, se confirma la hipdtesis alterna Hi) o hipdtesis
de estudio, debido a que el nivel de significancia es menor del valor 0.05; a su
vez, existe una correlacién positiva muy fuerte (> +0.90, acercandose a +1.00) de
las dimensiones: Manejo de informacion financiera interna (causa) y gestion
financiera y de costos (efecto) (Hernandez-Sampiere et al., 2014).

Consecuentemente se concluye que, el manejo de informacion interna
incide en la gestion financiera y de costos, en las empresas exportadoras de

productos pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.
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CONCLUSIONES
En cuanto al objetivo general concluimos, que la contabilidad gerencial, incide
significativamente en la gestion empresarial, en las empresas exportadoras de
productos pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022. La
contabilidad gerencial es un instrumento de direccion, proporciona informacion
interna en una empresa, para tomar decisiones informadas, constituyéndose en un
recurso elemental en el ambito empresarial.
Respecto del primer objetivo especifico concluimos que, el planeamiento y
organizacion incide significativamente en el logro de objetivos, metas y niveles de
autoridad, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de
Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022. Habiéndose obtenido un nivel de
significancia de 0.035 y un coeficiente de correlacion de 0.998.
A cerca del segundo objetivo especifico concluimos que, la toma de decisiones
incide significativamente en el desempefio del negocio, en las empresas exportadoras
de productos pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.
Lograndose un nivel de significancia de 0.037 y un coeficiente de correlacion de
0.998.
En lo referente al tercer objetivo especifico concluimos que, el sistema de control
interno incide significativamente en la gestion de riesgos, en las empresas
exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y
Huancavelica, afio 2022. Obteniéndose un nivel de significancia de 0.049 y un
coeficiente de correlacion de 0.997.
En lo referente al cuarto objetivo especifico concluimos que, el manejo de
informacion interna incide en la gestion financiera y de costos, en las empresas

exportadoras de productos pesqueros, en las regiones de Pasco, Junin y



Huancavelica, afio 2022. Obteniéndose un nivel de significancia de 0.048 y un

coeficiente de correlacién de 0.997.



RECOMENDACIONES
La contabilidad gerencial es un sistema de informacion al servicio de las necesidades
internas de la gerencia, que se ocupa de identificar, medir, analizar, interpretar y
comunicar la informacién econémica — financiera para la planeacion, evaluacion y
control de las operaciones de la empresa, para la toma de decisiones; para el efecto se
recomienda:
La contabilidad gerencial de una empresa debe ser disefiada de acuerdo con las
caracteristicas de una empresa y, especialmente, en funcion de la estructura de control
que se necesite; la estructura de control debe disefiarse en funcion de la estrategia
empresarial y, particularmente segun la estructura organizativa.
La contabilidad gerencial en una empresa, debe implementarse por areas o centros de
responsabilidad, identificandose las diferentes lineas o centros con una funcion
comercial, administrativa, o de produccion.
La contabilidad es tan amplia y diversificada como la vida econémica de una empresa,
en la que se tiene que relacionar y estudiar el pasado, el presente y la proyeccion de
resultados a que se pretende llegar.
La contabilidad gerencial, debe evaluar y controlar el desarrollo del plan estratégico,
con sus variaciones o desviaciones, asi como las recomendaciones que conlleven a
tomar accion sobre medidas correctivas necesarias, en este sentido la efectiva
comunicacion entre todos los niveles de la gerencia, es importante, de tal forma que
todas las operaciones puedan ser coordinadas para conseguir los objetivos trazados
en el plan operativo y el plan estratégico.
Como la contabilidad gerencial, es uno de los sistemas de control formalizado por
excelencia, debe contar con un presupuesto, para planificar, coordinar y controlar sus

finanzas (proceso de planificacion) y del célculo y analisis de las desviaciones



(proceso de evaluacion); mediante el analisis de desviaciones se evalla si este
comportamiento fue congruente con los objetivos establecidos (control posterior).

Para una adecuada gestion empresarial, se tiene que analizar regularmente sus
resultados, el mercado no es estatico, por lo que se hace necesario ir actualizando los

planes y estrategias.
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ANEXOS



ANEXO 1

INTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

INVESTIGACION: “Contabilidad gerencial y su influencia en la gestién empresarial, en las empresas exportadoras de

productos pesqueros, de las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022”

CUESTIONARIO: Cuarenta y ocho (48) funcionarios y/o trabajadores de tres (3) empresas exportadoras de productos pesqueros,

de las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica.

OBJETIVOS: Obtener dato de las variables: Contabilidad gerencial y gestién empresarial, en las empresas exportadoras de productos

pesqueros, de las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022.

Lea usted con atencion y conteste a todas las preguntas, su participacion es de suma importancia, para el logro de los objetivos de la

investigacion.

GRACIAS POR TU COOPERACION
INFORMACION GENERAL:
Fecha: _ / /2023.

V.I. CONTABILIDAD GERENCIAL

PLANEAMIENTO Y ORGANIZACION BAJO MEDIO ALTO
01 ¢Considera usted que, en la empresa se formulé adecuadamente el planeamiento estratégico No Medianamente Si
en cuanto a la visién y mision? Adecuadamente
02 ¢Considera usted que, en la empresa se formulé adecuadamente el planeamiento estratégico No Medianamente Si
en cuanto a los objetivos estratégicos? Adecuadamente
03 ¢Considera usted que, en la empresa se establecié una adecuada estructura organizacional? No Medianamente Si
Adecuadamente
TOMA DE DECISIONES BAJO MEDIO ALTO
04 ¢Considera usted que, en la empresa los directivos aplicaron adecuadamente la toma de No Medianamente Si
decisiones estratégicas? Adecuadamente
05 ¢Considera usted que, en la empresa los directivos aplicaron adecuadamente la toma de No Medianamente Si
decisiones operativas? Adecuadamente
06 ¢Considera usted que, en la empresa los directivos aplicaron adecuadamente la toma de No Medianamente Si
decisiones tacticas? Adecuadamente
SISTEMA DE CONTROL INTERNO BAJO MEDIO ALTO
07 ¢Considera usted que, en la empresa se implement6 adecuadamente el sistema de control No Medianamente Si
interno? Adecuadamente
08 ¢Considera usted que, en la empresa se ejecutd adecuadamente el sistema de control interno? No Medianamente Si
Adecuadamente
09 ¢Considera usted que, en la empresa se aplicé con efectividad el control detectivo y correctivo? No Medianamente Si
Adecuadamente
MANEJO DE INFORMACION FINANCIERA INTERNA BAJO MEDIO ALTO
10 ¢Considera usted que, en la empresa se aplico adecuadamente las herramientas financieras No Medianamente Si
para optimizar los recursos econémicos? Adecuadamente
11 ¢Considera usted que, en la empresa se aplicé adecuadamente la contabilidad de costos para No Medianamente Si
tener informacion precisa y oportuna sobre los costos de produccion? Adecuadamente
12 ¢Considera usted que, en la empresa se elabor6 adecuadamente los estados financieros No Medianamente Si
proyectados, para conocer el desenvolvimiento del negocio en el futuro? Adecuadamente




.D. GESTION EMPRESARIAL

OBJETIVOS, METAS Y NIVELES DE AUTORIDAD BAJO MEDIO ALTO

01 ¢Considera usted que, en la empresa se logro los objetivos estratégicos establecidos en el No Medianamente Si
planeamiento estratégico? Adecuadamente

02 ¢Considera usted que, en la empresa se logro las metas en funcién de los objetivos estratégicos No Medianamente Si
establecidos en el planeamiento estratégico? Adecuadamente

03 ¢Considera usted que, en la empresa se establecio adecuadamente los niveles jerarquicos segiin No Medianamente Si
la estructura organizacional establecido en el organigrama? Adecuadamente

DESEMPENO DEL NEGOCIO BAJO MEDIO ALTO

04 ¢;Considera usted que, la empresa por la adecuada toma de decisiones logré su desarrollo No Medianamente Si
organizacional? Adecuadamente

05 ¢Considera usted que, la empresa por la adecuada toma de decisiones logré mejorar su No Medianamente Si
capacidad operativa? Adecuadamente

06 ¢Considera usted que, la empresa por la adecuada toma de decisiones logré mejorar su No Medianamente Si
capacidad competitiva? Adecuadamente

GESTION DE RIESGOS BAJO MEDIO ALTO

07 ¢Considera usted que, por la efectividad del sistema de control interno salvaguardd No Medianamente Si
adecuadamente los activos de la empresa? Adecuadamente

08 ¢Considera usted que, por la efectividad del sistema de control interno mejord los niveles de No Medianamente Si
eficiencia y eficacia en el manejo del negocio? Adecuadamente

09 ¢Considera usted que, por la efectividad del sistema de control interno mejorara el No Medianamente Si
desenvolvimiento de la empresa en el futuro? Adecuadamente

GESTION FINANCIERA Y DE COSTOS BAJO MEDIO ALTO

10 ¢Considera usted que, por la informacién interna de la empresa, se logré una adecuada No Medianamente Si
rentabilidad financiera? Adecuadamente

11 ¢Considera usted que, por la informacion interna de la empresa, se logré el liderazgo en los No Medianamente Si
costos de produccion? Adecuadamente

12 ¢Considera usted que, por la informacion interna de la empresa, se logré una adecuada No Medianamente Si
factibilidad, rentabilidad y oportunidad de éxito en los negocios? Adecuadamente

MEDICION DE LAS VARIABLES DE INVESTIGACION:

Contabilidad gerencial — Variable independiente (V.1.):

Alto = Adecuada implementacion de la contabilidad gerencial.
Medio
Bajo = Inadecuada implementacion de la contabilidad gerencial.
Gestion empresarial — Variable dependiente (V.D.):

Alto = Adecuada gestion empresarial.

Medio = Medianamente adecuada gestion empresarial.
Bajo = Inadecuada gestion empresarial.

= Medianamente adecuada implementacién de la contabilidad gerencial.




ANEXO 2

Alfa de Cronbach
Resumen de procesamiento de
casos

I %
Casos  Valido 10 100,0
Excluido® 0 a
Total 10 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de [ de
Cronbach elementos

955 24




ANEXO 3

MATRIZ DE CONSISTENCIA

“Contabilidad gerencial y su influencia en la gestion empresarial, en las empresas exportadoras de productos pesqueros, de las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica, afio 2022

PROBLEMA DE OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA TECNICAS Y | POBLACION Y MUESTRA.
INVESTIGACION INDICADORES. INVESTIGACION HERRAMIENTAS

PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: VI: Contabilidad gerencial. METODO DE TECNICAS: POBLACION:

¢De qué manera la Establecer de qué manera la La contabilidad gerencial incide INVESTIGACION. - Entrevista. Cincuenta 'y cuatro (54)

contabilidad gerencial incide
en la gestion empresarial, en
las empresas exportadoras de
productos pesqueros, en las
regiones de Pasco, Junin y
Huancavelica, afio 2022?

contabilidad gerencial incide
en la gestion empresarial, en
las empresas exportadoras de
productos pesqueros, en las
regiones de Pasco, Junin y
Huancavelica, afio 2022.

significativamente en la gestion
empresarial, en las empresas
exportadoras de productos
pesqueros, en las regiones de Pasco,
Junin y Huancavelica, afio 2022.

VD: Gestion empresarial.

No experimental
cuantitativo.

funcionarios y/o trabajadores de
tres (3) empresas exportadoras de
productos pesqueros, de las
regiones de Pasco, Junin y
Huancavelica.

PROBLEMAS ESPECIFICOS:
¢De qué manera el
planeamiento y organizacién
incide en el logro de objetivos,
metas y niveles de autoridad,
en las empresas exportadoras de
productos pesqueros, en las
regiones de Pasco, Junin 'y
Huancavelica, afio 2022?

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Establecer de qué manera el
planeamiento y organizacién
incide en el logro de objetivos,
metas y niveles de autoridad,
en las empresas exportadoras de
productos pesqueros, en las
regiones de Pasco, Juniny
Huancavelica, afio 2022.

HIPOTESIS ESPECIFICOS:

El planeamiento y organizacion
incide significativamente en el logro
de objetivos, metas y niveles de
autoridad, en las empresas
exportadoras de productos pesqueros,
en las regiones de Pasco, Junin y
Huancavelica, afio 2022.

VI: Contabilidad gerencial.
financiera.
DIMENSIONES:

X1 Planeamiento y
organizacion.

X2 Toma de decisiones.

X3 Sistema de control interno.

X4 Manejo de informacion
financiera interna.

TIPODE
INVESTIGACION.

Investigacion aplicada.

HERRAMIENTAS:

- Cuestionario

MUESTRA

Segln los calculos estadisticos,
con un error muestral del 5%, la
muestra aleatoria simple es:
cuarenta y ocho (48) funcionarios
ylo trabajadores de ftres (3)

empresas exportadoras de
productos pesqueros, de las
regiones de Pasco, Junin y

Huancavelica.

¢De qué manera la toma de
decisiones incide en el
desempefio del negocio, en las
empresas exportadoras de
productos pesqueros, en las
regiones de Pasco, Junin 'y
Huancavelica, afio 2022?

Establecer de qué manera la
toma de decisiones incide en el
desempefio del negocio, en las
empresas exportadoras de
productos pesqueros, en las
regiones de Pasco, Juniny
Huancavelica, afio 2022.

La toma de decisiones incide
significativamente en el desempefio
del negocio, en las empresas
exportadoras de productos pesqueros,
en las regiones de Pasco, Junin y
Huancavelica, afio 2022.

VD: Gestion empresarial.
DIMENSIONES:

Y1 Objetivos, metas y niveles
de autoridad.

Y2 Desempefio del negocio.
Y3 Gestion de riesgos.

Y4 Gestion financiera y de
costos.

DISENO DE
INVESTIGACION.

Transeccional o
transversal:
Correlacional.

TRATAMIENTO DE

DATOS.

- Prueba de
fiabilidad de alfa
de Cronbach.

- Excel.

- SPSS version 25.

¢De qué manera el sistema de
control interno incide en la
gestion de riesgos, en las
empresas exportadoras de
productos pesqueros, en las
regiones de Pasco, Junin y
Huancavelica, afio 2022?

Establecer de qué manera el
sistema de control interno
incide en la gestién de riesgos,
en las empresas exportadoras de
productos pesqueros, en las
regiones de Pasco, Junin y
Huancavelica, afio 2022.

El sistema de control interno incide
significativamente en la gestion de
riesgos, en las empresas exportadoras
de productos pesqueros, en las
regiones de Pasco, Juniny
Huancavelica, afio 2022.

X1 Y1
X2 Y2
X3

X4 Y4

TRATAMIENTO

ESTADISTICO.

- Correlacion de
Pearson.

- Regresion lineal.




¢De qué manera el manejo de
informacion financiera
interna incide en la gestion
financiera y de costos, en las
empresas exportadoras de
productos pesqueros, en las
regiones de Pasco, Junin y
Huancavelica, afio 2022?

Establecer de qué manera el
manejo de informacion
financiera interna incide en la
gestion financiera y de costos,
en las empresas exportadoras de
productos pesqueros, en las
regiones de Pasco, Junin y
Huancavelica, afio 2022.

El manejo de informacion
financiera interna incide
significativamente en la gestion
financiera y de costos, en las
empresas exportadoras de productos
pesqueros, en las regiones de Pasco,
Junin y Huancavelica, afio 2022.




