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RESUMEN
El proyecto aborda la problemética por la falta de recursos financieros y liquidez en la
ejecucion del proyecto de planta de tratamiento de aguas residuales "Pucayacu" Cerro
de Pasco, 2022. Esto identific6 diversas causas de esta problematica, como la
insuficiente asignacion presupuestaria, problemas en la gestion de fondos y dificultades
para obtener financiamiento adicional. Estas limitaciones pueden ocasionar retrasos al
adquirir materiales y al contratar mano de obra, impactando negativamente al proyecto
en cronograma y costo. Del marco teérico, se revisan conceptos relevantes para el
estudio, como gestion de valor ganado (GVG), direccidn de proyectos, gestion de costos
del proyecto, asimismo otras técnicas utilizadas para controlar costos y cronograma.
Para ello, analizan antecedentes de investigaciones previas que han aplicado la GVG
en proyectos de construccion y se exploran practicas recomendadas por Project
Management Institute (PMI) para una gestibn efectiva en proyectos.
Metodol6gicamente, explica el enfoque, disefio y se justifica la eleccion del método de
investigacion. Se especifica poblacion y muestra elegida, también la técnica e
instrumentos, por ejemplo, el cuestionario, entrevista y revisiébn documental. Por otro
lado, describe la técnica y andlisis empleadas para examinar la informacién recopilada.
Este capitulo contiene los resultados plasmados del analisis de datos. Presentados en
forma clara y organizada, y se analizan en relacion con los objetivos. Discuten las
consecuencias de hallazgos y establecen conexiones a la literatura existente. Sin
embargo, los resultados especificos no se mencionan en este resumen. Finalmente,
presentan la conclusion general. Se resumen los principales hallazgos y se relacionan
con los objetivos planteados. Al igual que, plantean recomendaciones obtenidas por
medio de los resultados obtenidos, para la mejora en la gestion de recursos financieros

y liquidez de proyectos similares.

Palabras Clave: Recursos financieros, Liquidez, Gestion del valor ganado (GVG)



ABSTRACT
The research project focuses on addressing the problem of the lack of financial
resources and liquidity in the execution of the construction project of the "Pucayacu”
wastewater treatment plant in Cerro de Pasco in 2022. Various causes of this problem
are identified. such as insufficient budget allocation, fund management problems and
difficulties in obtaining additional financing. These limitations can cause delays in the
acquisition of materials and the hiring of labor, negatively impacting the schedule and
costs of the project. In the theoretical framework, relevant concepts for the study are
reviewed, such as earned value management (GVG), project management, project cost
management and the techniques used in cost and schedule control. Antecedents of
previous investigations that have applied the GVG in construction projects are analyzed
and the best practices recommended by the Project Management Institute (PMI) for the
effective management of projects are explored. The research methodology used in the
study is described in detail in this chapter. The research approach, its design is
explained, and the choice of research method is justified. The selected population and
sample are specified, as well as the data collection techniques and instruments used,
such as questionnaires, interviews and documentary review. In addition, the data
processing and analysis techniques used to examine the collected information are
described. This chapter contains the results obtained from the analysis of the collected
data. They are presented in a clear and organized manner, and are analyzed in relation
to the objectives set out in the research. The implications of the findings are discussed
and connections with the existing literature are established. However, the specific results
are not mentioned in this summary. In the final chapter, the general conclusions of the
investigation are presented. The main findings are summarized and related to the
proposed objectives. In addition, recommendations are offered based on the results
obtained, with the aim of improving the management of financial resources and liquidity

in similar projects in the future.
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INTRODUCCION
La gestion eficiente de proyectos constituye un aspecto fundamental en el éxito de
diferentes propuestas, especialmente en construccion. En esta perspectiva, proyecto
de investigacion aborda la problematica de la escasez de recursos financieros y liquidez
durante la edificacion de la planta de tratamiento de aguas residuales "Pucayacu” en
Cerro de Pasco en 2022. Cuando no hay recursos financieros y liquidez puede generar
diversos desafios y obstaculos que afectan tanto el cumplimiento de los plazos al
controlar costos para desarrollar proyectos. Esta problematica puede atribuirse a la
insuficiente asignacion presupuestaria, problemas en la gestién de fondos, dificultades
para obtener financiamiento adicional y problemas de flujo de caja. Estas limitaciones
pueden generar retrasos en adquirir materiales, contratacion para mano de obra
ademas en la ejecucion para actividades planificadas, impactando negativamente en el
cronograma y los costos del proyecto. Para poder superar estos desafios y garantizar
una ejecucion exitosa en la construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales
"Pucayacu”, es fundamental implementar estrategias efectivas de gestién. En este
sentido, el enfoque de este proyecto de investigacién se basa al aplicar la Gestién del
Valor Ganado (GVG) para controlar costos y cronograma. La GVG es una técnica que
permite evaluar el desempefio en costos y cronograma, comparando el valor planificado
con el valor real obtenido. Esta metodologia brinda una vision integral al ejecutar el
proyecto y facilita que se pueda identificar desviaciones, permitiendo tomar medidas de
correccion oportunas. El objetivo principal de esta investigacion es desarrollar
estrategias efectivas de gestion del valor ganado (GVG) para mejorar el control de
costos y cronograma en la construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales
"Pucayacu". Para lograrlo, se plantean objetivos especificos que involucran identificar
las causas principales de la falta de asignacion presupuestaria y la falta de liquidez,
analizar el impacto del analisis de variacion segun la GVG, evaluar como los indices de
rendimiento segun la GVG intervienen en el control de costos y cronograma, y
determinar la influencia de los prondsticos segun la GVG en el control de costos y

Vi



cronograma. La investigacion se basara en un enfoque metodolégico riguroso,
utilizando técnicas de recoleccion y analisis de datos que permitan recopilar informacién
utilizando cuestionarios, entrevistas y revision documental, y se analizara utilizando
técnicas de procesamiento y andlisis de datos pertinentes. Al concluir el estudio, se
espera obtener resultados que contribuyan a mejorar la gestion de recursos financieros
y liquidez en proyectos similares, asi como ofrecer recomendaciones practicas para
lograr una ejecucion exitosa del proyecto de construccion de la planta de tratamiento
de aguas residuales "Pucayacu". Esto no solo beneficiara a este proyecto en particular,
sino también sentard bases soélidas para la realizacion de proyectos futuros en
infraestructura, promoviendo asi el bienestar de la comunidad y el progreso sostenible

en la region de Cerro de Pasco.
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1.1.

CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacion y determinacion del problema

Por la falta de recursos financieros y liquidez en la ejecucion del proyecto
"Instalacién de la planta de tratamiento de aguas residuales Pucayacu para el
AA.HH. Haya de la Torre, Techo Propio, Columna Pasco, asociaciones de
vivienda Los Jardines de Pucayacu y los Proceres - distrito de Yanacancha -
provincia de Pasco y Region Pasco" es un desafio que requiere una atencion
inmediata. Segun el informe de la Contraloria General de la Republica del Pera
de julio de 2022, se evidencia un numero significativo de proyectos paralizados

en todo el pais, y en Pasco especificamente se registran 35 proyectos afectados.

La falta de recursos financieros y liquidez puede ser atribuida a diversos
factores, entre ellos, la insuficiente asignacion presupuestaria, problemas en la
gestion de fondos, dificultades para obtener financiamiento adicional y problemas
de flujo de caja. Estas limitaciones pueden ocasionar retrasos en adquirir
materiales, contratacion para mano de obra y en la ejecucion en las actividades
planificadas, lo que a su vez impacta negativamente en el cronograma y los

costos del proyecto.



Para abordar esta problematica y asegurar el logro exitoso del proyecto,

es esencial implementar métodos eficaces en la Gerencia de Proyectos.

En este sentido, se propone la aplicacion de la "Guia del PMBOK" (Séptima
Edicion) y el "Estandar para la Direccion de Proyectos", reconocidos marcos de
referencia que proporcionan directrices detalladas para una administracién

efectiva de proyectos.

En este trabajo de investigacién, se plantea una metodologia para
solucionar la carencia de recursos financieros y liquidez al aplicar los lineamientos
de la Gestion del Valor Ganado (GVG). Esta técnica hace posible la evaluacién
del rendimiento en relacibn a costos y cronograma, comparando el valor
planificado y real obtenido. Esto brinda una vision integral de la implementacion
del proyecto y permite identificar a tiempo las desviaciones y poder tomar

acciones las corrijan oportunamente.

Con la aplicacion de la GVG, se podran supervisar y gestionar los costos
y el cronograma del proyecto de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Pucayacu de manera mas efectiva. Se evaluara el valor obtenido, el costo real y
el costo previsto para identificar cualquier desviacion y tomar medidas correctivas
en consecuencia. Esto ayudara a optimizar la gestién de recursos financieros y

liquidez, evitando la paralizacion del proyecto y garantizando su ejecucion exitosa.

Integrar practicas efectivas en la Gerencia de Proyectos, junto con la aplicacion
de la GVG, contribuira a mejorar significativamente la eficiencia en la ejecucion
del proyecto. Ademas de abordar la problemética especifica de falta de recursos
financieros y liquidez, se lograra disminuir las estadisticas de obras paralizadas
en el pais, generando un impacto positivo en el desarrollo de infraestructura,
saneamiento basico y bienestar de la comunidad en el distrito de Yanacancha,

provincia de Pasco y Region Pasco.



1.2. Delimitacion de lainvestigacion

El delimitar la investigacion permite establecer los limites y alcances

especificos que se tomaran en cuenta en el proyecto de investigacion "gestion del

valor ganado (GVG) en el control de costos y cronograma para la construccién de

la planta de tratamiento de aguas residuales 'Pucayacu’, Cerro de Pasco 2022".

A continuacion, se detalla cada una de las delimitaciones:

1.

Area geografica: Ubicado en Yanacancha, provincia de Pasco y Region
Pasco, en Perl. Se enfoca especificamente en la construccion de la planta
de tratamiento de aguas residuales "Pucayacu” en esta ubicacion. No se
abarcan otras areas geograficas ni se incluyen proyectos de construccion
distintos a los mencionados.

Tema especifico: El estudio se enfoca en la aplicacién de la metodologia de
gestion del valor ganado (GVG) para controlar costos y cronograma para la
construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales "Pucayacu".
Priorizando el uso de GVG como enfoque principal de gestion de proyectos
en este contexto. No se exploran otras metodologias o enfoques de gestion
de proyectos diferentes a la GVG en esta investigacion.

Problema principal: El objetivo principal de la investigacion aborda la falta de
recursos financieros y liquidez en la ejecucion del proyecto de la planta de
tratamiento de aguas residuales "Pucayacu”. Se busca analizar y proponer
soluciones especificas para resolver esta problematica. Otros problemas
relacionados con la construccion de la planta de tratamiento de aguas
residuales, en conflictos sociales, eventos climaticos u otros tipos de
controversias, no se profundizan en este estudio.

Periodo de tiempo: La investigacion se delimita al afio 2022. Se considera
este periodo como el marco temporal principal para la ejecucion del proyecto

y recopilar datos relevantes para analizar. Las actividades de investigacion



1.3.

1.4.

se centran en este afio especifico y no se extienden a otros periodos

anteriores o posteriores.

Formulacién del problema

1.3.1. Problema general
¢,Como influye la Gestién del Valor Ganado (GVG) en el control de costos
y cronograma para la construccién de la Planta de Tratamiento de Aguas

Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco 20227

1.3.2. Problemas especificos
¢ Como influye el Analisis de Variacion segun la Gestion del Valor Ganado
(GVG) en el control de costos y cronograma para la construccién de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco 20227
¢De qué manera los indices de Rendimiento segin la Gestion del Valor Ganado
(GVG) interviene en el control de costos y cronograma para la construccion de
la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco
20227
¢ Cual es la influencia de los Pronésticos segun la Gestién del Valor
Ganado (GVG) en el control de costos y cronograma para la construccién de la

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco 20227

Formulacion de objetivos
1.4.1. Objetivo general
Determinar la influencia de la Gestion del Valor Ganado (GVG) en el
control de costos y cronograma para la construccion de la Planta de Tratamiento

de Aguas Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022.

1.4.2. Objetivos especificos
Determinar cémo influye el Analisis de Variacion segin la Gestién del

Valor Ganado (GVG) en el control de costos y cronograma para la construccion



de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco
2022.
Definir la intervencion de los indices de Rendimiento segin la Gestion del
Valor Ganado (GVG) en el control de costos y cronograma para la construccion
de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco
2022
Evaluar la influencia de los Prondsticos segun la Gestion del Valor Ganado
(GVG) en el control de costos y cronograma para la construccién de la Planta de

Tratamiento de Aguas Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022

El objetivo primordial es analizar en forma exhaustiva la influencia de la
Gestion del Valor Ganado (GVG) para controlar costos y cronograma durante la
construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales "Pucayacu" en
Cerro de Pasco, programada para el afio 2022. Se busca comprender a fondo
como la aplicacion de la GVG puede contribuir a mejorar la planificacion y
ejecucion de este importante proyecto de infraestructura, permitiendo asi un

manejo mas efectivo en recursos y cumplir con los tiempos sefialados.

a) Explorary analizar la relevancia del Analisis de Variacibn, como componente
esencial de la GVG, en la gestion rigurosa de los costos y el seguimiento
detallado del cronograma durante la construccién de la Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales "Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022. Mediante este
analisis, se pretende identificar desviaciones entre el progreso planificado y
el avance real del proyecto, con el fin de tomar decisiones adecuadas y
eficaces para que el proyecto se mantenga en linea con sus objetivos y
recursos previstos.

b) Definir y evaluar el impacto de los indices de Rendimiento, inherentes a la
GVG, en el control preciso de los costos y la gestidn eficiente del cronograma

para la construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales



1.5.

"Pucayacu", Cerro de Pasco 2022. Se busca comprender como estos indices
ofrecen una evaluacion imparcial del desempefio del proyecto y como sus
resultados pueden utilizarse para perfeccionar la toma de decisiones,
optimizando los recursos y asegurando la culminacién exitosa del proyecto
dentro de los plazos establecidos.

c) Evaluar el papel y la influencia de los Prondsticos en la GVG, basados en el
rendimiento histérico y presente del proyecto, en el control adecuado de los
costos y la gestion efectiva del cronograma para la construccion de la Planta
de Tratamiento de Aguas Residuales "Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022. Se
busca analizar como estos prondsticos permiten una vision anticipada de
posibles desafios y oportunidades, y como contribuyen a una planificacion

MAas precisa y una ejecucion mas eficiente del proyecto.

En conjunto, estos objetivos generales y especificos tienen como finalidad
proporcionar una vision integral y detallada sobre cémo la Gestion del Valor
Ganado (GVG) puede tener un impacto de manera favorable en el control de
costos y cronograma durante la construccién de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales "Pucayacu" en Cerro de Pasco. Los resultados obtenidos a
través de este estudio podrian aportar conocimientos valiosos para mejorar la
gestién de proyectos de esta naturaleza y asegurar su éxito en beneficio de la

comunidad y el medio ambiente.

Justificacion de la investigacion

La justificacion se encuentra en la exigencia de abordar y resolver la falta
de recursos financieros y liquidez al ejecutar el proyecto de construcciéon de la
planta de tratamiento de aguas residuales "Pucayacu” en Cerro de Pasco en
2022. Esta problematica ha sido identificada como un desafio que requiere una

atencion inmediata, ya que puede ocasionar retrasos al adquirir materiales,



contratacion de mano de obra y en la ejecucion en las actividades planificadas,

afectando negativamente el cronograma y los costos del proyecto.

La importancia de esta investigacion depende del requerimiento para
garantizar el éxito del proyecto logrando una gestion efectiva en los recursos
financieros y la liquidez. La falta de recursos financieros puede atribuirse a
diversos factores, como la insuficiente asignacion presupuestaria, problemas en
la gestibn de fondos, dificultades para obtener financiamiento adicional y
problemas de flujo de caja. Estas limitaciones pueden llevar a la paralizacion del
proyecto generando un efecto negativo para desarrollar la infraestructura,

saneamiento basico y bienestar de la comunidad en Yanacancha, Pasco.

Mediante una implementacion de buenas préacticas en la Gerencia de
Proyectos, en particular la aplicacién de la Gestién del Valor Ganado (GVG),
busca optimizar la gestiébn en recursos financieros/liquidez. Esta herramienta
posibilita la evaluacién del desempefio del proyecto desde la perspectiva en
costos y cronograma e integral de su ejecucion y facilitando la identificacion

temprana de desviaciones para tomar acciones correctivas oportunas.

La investigacion propuesta busca aportar conocimientos y soluciones
practicas para superar la problematica de falta de recursos financieros y liquidez
en la ejecucién del proyecto. Al implementar estrategias efectivas de gestion del
valor ganado y aplicar las directrices de la Guia del PMBOK y el Estandar para la
Direccién de Proyectos, esperando mejorar significativamente la eficiencia al
ejecutar el proyecto, contribuyendo al desarrollo en infraestructura, saneamiento

bésico y bienestar de la comunidad en la region.

La funcion esencial de la planta de tratamiento de aguas residuales de
Pucayacu reside en la conservacion del entorno y el bienestar de la sociedad al

asegurar un tratamiento Optimo de aguas residuales previo a su liberacién al



1.6.

entorno. Sin embargo, el proyecto enfrenta deficiencias en su proceso de

construccioén, lo que ha resultado en demoras en su finalizacion.

Con el propésito de abordar estas problematicas, la presente investigacion tiene
como objetivo implementar controles basados en indicadores para monitorear el
rendimiento en costos y cronograma, identificando hitos clave durante la

construccion.

A partir de esta informacion, se realizaran prondésticos con el fin de estimar
el costo y el tiempo requerido para concluir el proyecto, teniendo en cuenta la
tendencia actual. Estos datos seran verificados para tomar acciones inmediatas
con el principal objetivo de completar el proyecto sin retrasos en el cronograma y

sin gastos que excedan lo planificado.

Esta tesis se justifica tanto desde un enfoque te6rico como desde una
vision de implicaciones practicas. Tedricamente, se busca contribuir al
conocimiento y la comprension de cémo la Gestion del Valor Ganado (GVG)
puede aplicarse en proyectos de construccion, especificamente en el contexto de
la planta de tratamiento de aguas residuales. Desde la vision préactica, espera que
los resultados y recomendaciones obtenidas a partir de este estudio puedan ser
implementados en proyectos similares, mejorando asi la gestion y eficiencia en el

cumplimiento de objetivos.

Limitaciones de la investigacion

a) Existe una limitacion en la accesibilidad de la informacién precisos y
completos sobre el proyecto de construccidon de la planta de tratamiento de
aguas residuales "Pucayacu" en Cerro de Pasco en 2022, lo que dificulta al
analizar y una evaluacién en gestion del valor ganado (GVG) como sus

impactos al controlar costos y cronograma.



b)

c)

d)

e)

Hay una restriccion con el acceso a informacion financiera detallada y
precisa, como los registros contables y presupuestarios del proyecto, lo que
limita la capacidad de realizar un analisis exhaustivo de los problemas
financieros y de liquidez asociados con el proyecto.

Se presentan restricciones de tiempo en el proyecto de investigacion,
limitando la disponibilidad del tiempo al recopilar datos, analizar y redaccion
final.

La investigacibn estd centrada especificamente en el proyecto de
construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales "Pucayacu” en
Cerro de Pasco 2022, lo que restringe la aplicabilidad de las conclusiones y
recomendaciones a otros proyectos o contextos geograficos diferentes.
Factores externos no controlables, como cambios en la legislacion,
condiciones climaticas adversas o problemas sociales, pueden afectar al
controlar costos y cronograma que estan fuera del alcance de la

investigacion.



2.1.

CAPITULO I

MARCO TEORICO

Antecedentes de estudio

2.1.1. Antecedentes internacionales

Segun Leyton y Mejia (2021), en su trabajo, analiz6 la GVG en el desarrollo
del proyecto en la localidad de Tucanes. La metodologia para recopilar la
informacién se realiz6 por etapas y adoptando un enfoque cuantitativo, el
objetivo principal era generar un control mas efectivo del proyecto. Como
resultado, se logro identificar tres sefiales de alerta criticas durante los primeros
diez periodos de evaluacion. Ademas, destacaron una relevancia al contar la
involucracion y la contribucion de las partes interesadas en construccion para la

obra para lograr una reaccion inmediata ante momentos criticos del proyecto.

Por otro lado, Burgos (2013) llevé a cabo un trabajo donde el propésito fue crear
un modelo utilizando el método del valor ganado para ejercer un control mas
eficaz sobre el proyecto. Se analiz6 el presupuesto y las actividades ejecutadas,
con el fin de incorporarlo a los métodos de control de la compafiia. El estudio
siguié una metodologia de 8 pasos, comenzando con el acceso a un proyecto
de una compafiia de ingenieria civil y concluyendo con la elaboraciéon de un
esguema para estandarizar los proyectos de la compafia. Como resultado, se

10



logré identificar y evaluar el desempefio tanto en términos de costos como de
cronograma. Este analisis posibilitd la determinacion de la eficiencia del
rendimiento actual del proyecto, brindando una visién detallada que facilita el

tomar decisiones e implementar acciones de correccion si es preciso.

Se resume que, ambos antecedentes se centraron en la aplicacion del método
del valor ganado dentro del ambito en construccion. Leyton y Mejia (2021) se
enfocaron en la implementacion de este método en la construccién de redes de
acueducto y alcantarillado, generando alertas criticas y la relevancia de la
involucracion de las partes interesadas. Por su parte, Burgos (2013) desarrollo
un modelo utilizando el método del valor ganado que controla de manera efectiva
el proyecto, identificando el rendimiento en costo y el cronograma. Ambas
investigaciones subrayaron una eficacia del valor ganado como una herramienta

crucial al controlar de manera efectiva en proyectos de construccion

2.1.2. Antecedente Nacionales

En su tesis Perea (2019) se propuso mejorar la gestién del proyecto, a
través de la implementacion metodolégica de la gestién de valor ganado. El autor
present6 conclusiones especificas basadas en indicadores como el indice de
desempefio del cronograma (SPI) y el indice de desempefio del costo (CPI),
donde mostraron retrasos en el cronograma y un costo aproximadamente
equivalente a lo planificado en diferentes puntos del proyecto. También se
obtuvieron estimaciones para completar (ETC) y estimaciones a la conclusion

(EAC) que permitieron proyectar el rendimiento futuro del proyecto.

Por otro lado, Laureano (2019) en su investigacion se centré en evaluar como
la aplicacion de la GVG y la programacion ganada influyeron en el control de
costos y el cronograma del proyecto especifico. Se utilizo esta herramienta para
evaluar el estado real de la obra y realizar prondsticos para su evolucién. Se
recomendoé la incorporacion de formatos para controlar los costos reales por
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partidas e identificar las actividades que presentaban mayores pérdidas, a fin de

mejorar su rendimiento.

En el estudio de Tucto (2021) se enfocd en determinar como la implementacion
de las recomendaciones de la gestion del valor ganado podria influir en una
eficiencia y efectividad en gestiébn de proyectos para ingenieria civil en las
mencionadas ciudades. A través de una investigacion cuasi experimental en tres
obras en los departamentos de Ucayali y Lima, se concluyé que la
implementacién de este método permiti6 mejorar los costos de construccion en

las tres obras.

2.2. Bases teodricas — cientificas

2.2.1. Direccién de Proyectos
Es una especialidad que se ocupa de disefiar, estructurar, supervisar y
liderar el personal, recursos técnicos y financieros que logran los objetivos
establecidos para un proyecto particular. Toma en cuenta un conjunto de
principios y enfoques tedrico-cientificos que proporcionan fundamentos sélidos
para la gestion efectiva. Seguidamente, describen las bases tedricas y

cientificas relevantes en direccion de proyectos:

a) Elenfoque de la Gestion de Proyectos: La direccion de proyectos se basa en
un enfoque sistematico y estructurado para gestionar proyectos. Utiliza
procesos, herramientas y técnicas especificas para asegurar la planificacion,
ejecutar y controlar de manera efectiva de un proyecto de inicio a cierre.

b) El Project Management Body of Knowledge (PMBOK): El PMBOK constituye
el estandar reconocido internacionalmente ofreciendo una guia detallada
para direccion en proyectos. Establece el conjunto en procedimientos,
conocimientos y préacticas destacadas que son ampliamente reconocidos y

empleados en el campo de la gestién de proyectos.
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d)

f)

g9)

La teoria de la gestién de proyectos: Existen diversas teorias/modelos de
gestién en proyectos que ayudan a comprender y abordar los desafios
inherentes a la direccidén de proyectos. Algunas de estas teorias incluyen la
teoria de restricciones, teoria de contingencia y sistemas.

El ciclo de vida del proyecto: La direccibn de proyectos reconoce que
atraviesa diferentes etapas a lo largo de su ciclo de vida, de inicio a cierre.
Cada etapa tiene sus propias caracteristicas y requiere enfoques especificos
de gestion. Los enfogues mas comunes son el enfoque predictivo (cascada)
y el enfoque agil, como Scrum y Kanban.

La gestion de riesgos: elemento relevante en direccibn de proyectos.
Identifica, analiza y responde a contratiempos potenciales afectando al
desarrollo exitoso del proyecto. Esta teoria mediante su analisis cualitativo y
cuantitativo, proporcionan fundamentos sdlidos para la gestién de riesgos de
proyectos.

El liderazgo y la gestion de equipos: La direccion de proyectos implica liderar
y gestionar equipos multidisciplinarios a fin de lograr las metas. Teorias y
enfoques de liderazgo, motivacién y gestién en equipos, del enfoque en
liderazgo situacional y teorias de motivacién de Maslow y Herzberg, resultan
pertinentes para la direccion de proyectos.

Gestion del cambio: Los proyectos suelen implicar cambios significativos en
las organizaciones y en los procesos existentes. La gestion del cambio se
basa en teorias y enfoques que ayudan a comprender la resistencia al

cambio, facilitar la adopciéon de cambios y minimizar los impactos negativos.

Estas bases teéricas y cientificas proporcionan un marco sélido para la

direccién de proyectos y son fundamentales que entiende y pone en practica

efectiva la gestion de proyectos. Los especialistas de la gestion de proyectos

pueden apoyarse a estos principios como base para tomar decisiones bien
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fundamentadas y enfrentar los retos complejos que emergen en el ambito de los

proyectos.

2.2.2. Teoriadela gestion de proyectos
Se basa en la sélida teoria abarcando conceptos y principios
fundamentales. Esta teoria establece la base para la gestion de proyectos y
proporciona una comprension estructurada de como planificar, organizar,

ejecutar y controlar proyectos de manera efectiva.

2.2.3. Ciclo de vida del proyecto
Este ciclo de vida contiene la iniciacién, planificacién, ejecucion,
monitoreo/control y cierre. Entender este ciclo de vida capacita a los
administradores de proyectos para emplear enfoques y técnicas apropiadas en
cada fase, con el propésito de aumentar al maximo la probabilidad de éxito del

proyecto.

2.2.4. Enfoque sistémico
Este enfoque reconoce que los proyectos son sistemas complejos
compuestos por multiples partes interdependientes. Esto implica considerar las
interacciones entre los diferentes componentes del proyecto y los sistemas mas
amplios en los que opera, teniendo en cuenta los impactos y las influencias

reciprocas.

2.2.5. Mejora continua

El método cientifico permite mejorar para la direccion de proyectos. Esto
implica usar herramientas para recopilar y analizar datos, evaluacion de
resultados y lecciones aprendidas para identificar areas de mejora y aplicar

cambios que permitan un rendimiento cada vez més efectivo en futuros proyectos.

Estos fundamentos tedricos y cientificos ofrecen un marco para la gestion

de proyectos, siendo esenciales en comprension y al aplicar los principios y
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mejoras en practicas de la direccién efectiva de proyectos. Los expertos en la

direccion de proyectos pueden utilizar estos fundamentos como base para tomar

decisiones informadas y abordar los desafios que surgen en el entorno de los

proyectos.

2.2.6. Proyecto

El concepto de proyecto tiene bases tedricas y cientificas que han sido

desarrolladas por investigadores y expertos en el &mbito de gestion de proyectos.

Se presentan las bases tedricas relevantes para comprender el concepto de

proyecto:

a)

b)

d)

Teoria de la Gestién de Proyectos: Basados al conjunto de teorias donde
ayudan a comprender y abordar los desafios asociados con la ejecucion
exitosa de proyectos. Estas teorias incluyen la de restricciones, sistemas,
contingencia y complejidad. Estas teorias proporcionan un marco conceptual
para comprender la naturaleza y las caracteristicas de los proyectos.

Ciclo de Vida del Proyecto: Hace referencia las distintas fases que atraviesa
un proyecto de principio a fin. Estas fases incluyen la definicién del proyecto,
la planificacién, la ejecucion y el cierre. Comprender el ciclo de vida ayuda a
gestores en proyectos a aplicar enfoques adecuados en cada etapa y
gestionar eficazmente los recursos.

Enfoque de Sistemas: Este enfoque considera al proyecto como un sistema
complejo compuesto por diferentes componentes interrelacionados. Este
enfoque se centra en comprender las interacciones y las dependencias entre
las partes del proyecto y cémo afectan su rendimiento global.

Teoria de la Organizacion: Proporciona una base teérica para comprender
cémo se estructuran y gestionan los proyectos dentro de las organizaciones.

Se exploran conceptos como la estructura organizativa, la asignacion de roles
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f)

y responsabilidades, la comunicacion y tomar decisiones en el contexto de
proyectos.

Gestidn del Riesgo: Esta base teoérica y practica es importante. Basada en
identificar, la evaluacién y mitigacion en riesgos asociados con el proyecto.
Las teorias y técnicas relacionadas con la gestion del riesgo, como el analisis
de riesgos y la gestidn de riesgos, ayudan a gestores del proyecto a anticipar
y abordar los posibles problemas y desafios.

Teoria de la Planificacion y Control: Son aspectos esenciales de la gestion
de proyectos. Las teorias y enfoques relacionados con la planificacion
estratégica, la programacién y el control de proyectos proporcionan
fundamentos teéricos para desarrollar planes efectivos, establecer hitos y

objetivos, que monitorean el proyecto.

2.2.7. Project Management Institute (PMI)

Constituyen la institucion internacional sin fines de lucro cuyo objetivo

fomenta e impulsar desarrollar la gestiébn de proyectos como una disciplina.

Basada por una serie de bases tedricas y cientificas que respaldan su enfoque y

estandares en direccion de proyectos. Seguidamente, se describen principios

basicos tedricos y cientificos relevantes vinculados al PMI:

a)

b)

PMBOK Guide: Es una de las principales bases tedricas del PMI. Se trata de
una normativa globalmente reconocida que establece las practicas 6ptimas
en la gestion de proyectos. Ofrece un marco integral y organizado que
comprende los procesos, areas de conocimiento y herramientas esenciales
en direccién de proyectos.

Competencias y habilidades de los profesionales de la direccion de
proyectos: El PMI ha desarrollado un conjunto de estandares y competencias
gue definen las habilidades necesarias para ser un profesional competente

en direccibn de proyectos. Estas competencias estan basadas por
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d)

comprension en saberes técnicos, capacidades interpersonales y liderazgo
necesarias para gestionar proyectos con éxito.

Estandares de certificacion: ElI PMI brinda diversas -certificaciones de
renombre a nivel internacional, como la certificacién Project Management
Professional (PMP) y la certificacion Certified Associate in Project
Management (CAPM). Estas certificaciones se sustentan en estandares y
conocimientos tedricos que aseguran la competencia y el entendimiento de
expertos en gestion de proyectos.

Investigacion y desarrollo: EI PMI lleva a cabo investigaciones y promueve
desarrollar conocimientos de la direccion de proyectos. Mediante su
Programa de Investigacion de la Fundacién PMI, se financian proyectos de
investigacion académica que contribuyen a la evolucion de la gestion de
proyectos como disciplina.

Comunidad de practica: EI PMI fomenta el colaborar e intercambiar
conocimientos a expertos de la direccion de proyectos a través de sus
capitulos locales, comunidades de practica y eventos internacionales. Estas
comunidades brindan un espacio para discutir ideas, compartir experiencias

y promover el desarrollo profesional en la direccién de proyectos.

2.2.8. Gestion de los costos del proyecto

Se basa en una serie de bases teéricas y cientificas que proporcionan

fundamentos solidos de planificar, con estimacién, control y seguimiento en

costos en un proyecto. A continuacion, se describen las bases tedricas y

cientificas relevantes asociadas al tema:

a)

Estimacién de costos: Se basa en métodos y técnicas especificas para
calcular costos de recursos necesarios al ejecutar un proyecto. Estos
métodos incluyen la estimacion ascendente, la estimacion descendente, la

estimacion paramétrica y el uso de datos histéricos. Ademas, proporciona
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b)

d)

fundamentos para seleccionar la técnica adecuada y garantizar que los
costos se estimen de manera precisa y realista.

Control de costos: Compara y hace seguimiento de costos reales y
planificados del proyecto. Se utilizan herramientas y técnicas como el valor
ganado, el andlisis de variacion e informes de rendimiento que identifican
desviaciones y tomar medidas correctivas. La teoria del control de costos
proporciona fundamentos para evaluar y controlar los costos en todo el
desarrollo del proyecto.

Presupuesto del proyecto: Es una herramienta clave en la gestion de los
costos, mediante una asignacion de recursos financieros en actividades y
entregables del proyecto. La teoria del presupuesto del proyecto proporciona
fundamentos para desarrollar un presupuesto detallado, establecer reservas
y gestionar los cambios que puedan afectar los costos del proyecto.

Andlisis de rentabilidad y valor agregado: El andlisis de rentabilidad y valor
agregado se utiliza para evaluar el rendimiento financiero y el valor generado
por el proyecto. Se basa en métricas como el retorno de la inversion (ROI),
valor ganado (EV), costo real (AC) y costo planificado (PV). Esta teoria para
el andlisis de rentabilidad y valor agregado proporciona fundamentos para
medir y evaluar eficiencia/efectividad en costos relacionados con los
resultados del proyecto.

Toma de decisiones basada en costos: Se basa en la evaluacion y
comparacion de las opciones disponibles considerando su influencia en los
costos del proyecto. Se emplean herramientas como analizar el costo-
beneficio, sensibilidad y valor para seleccionar una opcibn mas rentable y
viable. Asimismo, proporciona fundamentos para evaluar y escoger las

opciones mas adecuadas considerando los costos del proyecto.
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2.2.9. Gestion del valor ganado

Se basa en una serie de bases tedricas y cientificas que respaldan su

enfoque en la medicidn y control del desempefio del proyecto basado en costos,

cronograma y alcance. Seguidamente se mencionan los fundamentos teéricos y

cientificos con respecto a la Gestién del Valor Ganado (EVM):

a)

b)

c)

d)

Teoria del valor ganado: Se basa en la premisa de que el valor ganado es
una medida mas precisa del rendimiento de un proyecto que simplemente
comparar los costos reales y planificados. Relaciona el trabajo realizado
(valor ganado) y los recursos gastados (costos reales). Esta teoria
proporciona una base soélida para realizar la evaluacién del rendimiento del
proyecto y predecir su finalizacion.

Indicadores clave de rendimiento (KPI): La gestién del valor ganado utiliza
una serie de indicadores del rendimiento, y el indice de Desempefio del
Cronograma (SPI) e indice de Desempefio del Costo (CPI), para medir y
evaluar el desempefio del proyecto. Estos indicadores se basan en calculos
matematicos que relacionan el valor ganado, los costos reales y los costos
planificados.

Andlisis de variacion: Utilizado para la gestion del valor ganado para
identificar desviaciones del rendimiento del proyecto. Se compara el valor
ganado con los costos reales y los costos planificados para determinar las
variaciones y tomar medidas correctivas. Esta técnica tiene como base
teorica el control de calidad y la deteccién temprana de desviaciones para
evitar incovenientes mayores en el proyecto.

Prondsticos y proyecciones: La gestién del valor ganado permite realizar
pronosticos y proyecciones sobre el rendimiento futuro del proyecto.
Utilizando férmulas y célculos basados en el valor ganado, los gestores de

proyectos pueden estimar los costos y el cronograma restantes, asi como
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e)

predecir la fecha de finalizacién del proyecto. Estas técnicas tienen su base
en la teoria estadistica y la extrapolacion de datos histéricos.

Andlisis de desviacion de cronograma y costos: La gestién del valor ganado
permite analizar/comprender las desviaciones en el cronograma y los costos.
Basadas en teorias de variacion y la identificacion de las causas subyacentes
de las desviaciones. Esto proporciona una base sdlida para decisiones de

correccion y alineado con las metas definidas.

2.2.10. Dimensiones del valor ganado

2.2.10.1. Valor Planificado (PV)

Es una dimension clave en la gestion del valor ganado que se
refiere al valor monetario o costo que se habia previsto para completar una
determinada actividad o conjunto de actividades en un proyecto en un
momento especifico. Se basa en la planificacion inicial y la asignacién de
recursosy presupuesto para cada tarea. PV se calcula sumando los costos

planificados de las actividades programadas hasta la fecha de referencia.

Esta dimension est4d basada en teorias de planificar y en
presupuestacion de proyectos, donde se establece un plan inicial que
incluye poder estimar costos y la asignacion en recursos para actividades
planificadas. El PV proporciona una linea de base que permite la medicion
del desempefio del proyecto en costos y cronograma, y ayuda a establecer

expectativas y objetivos claros.

2.2.10.2. Valor Ganado (EV)

Es otra dimensién fundamental en la gestiéon del valor ganado
gue se refiere al valor monetario o costo del trabajo realizado hasta la
fecha de referencia en un proyecto. Basada en medir y la cuantificacion en
el progreso verdadero del proyecto. El EV se calcula sumando los costos

planificados de las actividades completadas hasta la fecha de referencia.
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Esta dimension esta basada en teorias de control y seguimiento
del progreso del proyecto, donde se mide el trabajo realizado en
comparacion con el trabajo planificado. ElI EV proporciona una medida
objetiva del valor generado hasta el momento y permite evaluar el
desempefio real relacionado al plan inicial. Permite identificar si el

proyecto esta adelantado, retrasado o en linea con las expectativas.

2.2.10.3. Costo Real (AC)

Es otra dimensién esencial en la gestién del valor ganado que se
refiere al costo real o monetario incurrido hasta la fecha de referencia en
un proyecto. Se basa en la informacién y registros de los gastos reales
asociados con las actividades realizadas. El AC se calcula sumando el

costo real en actividades completadas hasta el dia de referencia.

Esta dimension se basa en la teoria del control de costos y
contabilidad, donde se registra el control del gasto real en comparacién
con el presupuesto. EI AC permite conocer el dia y compararlo con el
planificado y el valor ganado. Proporciona informacién sobre la eficiencia
y el rendimiento financiero, que ayuda a la toma de decisiones de

correccion para gestionar los costos.

Estas dimensiones del valor ganado se basan en fundamentos
tedricos y cientificos relacionados con la planificacion, control y el
monitoreo de progreso y los costos. Al aplicar estas dimensiones, los
expertos en gestion de proyectos pueden evaluar y administrar de manera
eficaz el desempefio y los recursos en sus proyectos, lo cual favorece la

toma de decisiones informadas y el éxito general del proyecto.
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2.2.11. Andlisis de la variacion

2.2.11.1. Variacion del Cronograma (SV)

Esta dimension clave en el analisis de la variacion en la gestién
del valor ganado. Consiste en la disparidad entre EV y PV en términos con
respecto al tiempo o duracién de proyecto. La SV se utiliza para determinar
si se encuentra adelantado o atrasado en comparacion al cronograma

anteriormente establecido.

Esta dimension basada en teorias del control de tiempo y
cronograma, donde se establecen fechas e hitos de referencia para cada
actividad planificada. La SV permite medicion en eficiencia y desempefio
en cumplimiento de plazos. Un valor positivo indica que el proyecto esta
adelantado, mientras que un valor negativo indica que esta retrasado en

relacién con el cronograma planificado.

2.2.11.2. Variacion del Costo (CV)

Es otra dimension esencial en el analisis de la variacion en
gestion del valor ganado. Hace referencia a la disparidad en EV y AC en
términos a costo monetario. La CV se emplea para determinar si el
proyecto se encuentra por debajo o por encima del presupuesto

establecido.

Su base es la teoria del control de costos y presupuesto, donde
se establecen estimaciones y asignaciones de recursos financieros para

cada actividad.

El CV permite la medicion de eficiencia y desempefio en gestién
de costos. Un valor positivo sefiala que el proyecto esta operando con un
gasto inferior al costo, en tanto el valor negativo se encuentra arriba del

costo inicialmente planificado. Estas dimensiones del analisis de la
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2.2.12.

variacién se basan en fundamentos teoricos y cientificos relacionados con
el control y seguimiento del progreso del proyecto, asi como con el control
de costos y cronograma. Al utilizar estas dimensiones, los profesionales
de la direccion de proyectos pueden evaluar y gestionar de manera
efectiva la variacion y la toma de medidas de correccion manteniendo al

proyecto alineado a las metas establecidas.

indices de Rendimiento

2.2.12.1. indice del Rendimiento del Cronograma (SPI)

Es una herramienta clave en gestién del valor ganado utilizada al
evaluar la eficiencia en comparacién con el cronograma previamente
planificado Se obtiene al dividir el EV y PV. El SPI ofrece la conformidad

del proyecto con el calendario establecido.

Esta dimension basada en teoria del control de tiempo y
cronograma, donde se establecen hitos y fechas de referencia para cada
actividad. El SPI permite evaluar la eficiencia y la puntualidad del proyecto
en términos de cumplimiento de plazos. Un valor de 1 sugiere que el
proyecto se adhiere al cronograma previsto, en tanto que un valor superior
a 1 indica un avance, y un valor inferior a 1 sefala un retraso en el

proyecto.

2.2.12.2. indice del Rendimiento del Costo (CPI)

Constituye otra herramienta esencial en la gestion del valor
ganado que se utilizada al medir el rendimiento con respecto al costo
planificado. Para calcular se divide el EV entre AC, de esta manera,
proporciona en qué grado el proyecto esta siguiendo el presupuesto

establecido.
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2.2.13.

Esta dimension basada en teoria del control de costos y
presupuesto, donde se establecen estimaciones y asignaciones de
recursos financieros para cada actividad. EI CPI evalla la eficiencia y la
gestion de costos. El valor de 1 sefiala que se alinea con el presupuesto
planificado, en contraste, el valor mayor a 1 sefiala que se encuentra por
debajo del presupuesto, y un valor menor a 1 sefiala que esta encima del

presupuesto.

Estos indices de rendimiento se basan en fundamentos tedricos
y cientificos relacionados con el control y seguimiento del progreso del
proyecto, asi como con el control de costos y cronograma. Al utilizar estos
indices, los profesionales en direccion de proyectos pueden evaluar o
comunicar de manera efectiva el rendimiento en términos de cronograma

y costo, identificar areas de mejora y tomar medidas correctivas oportunas.

Prondsticos

2.2.13.1. Estimacion ala Conclusion (EAC)

Se considera una herramienta clave en la gestion del valor
ganado que se emplea para predecir al costo total al finalizar, por el
rendimiento y los datos actuales. La EAC se basa en el calculo y la
proyeccioén de los costos restantes hasta la finalizacion del proyecto. Esta

estimacion proporciona una medida del costo total esperado al culminar.

Esta dimension basada en teorias de la proyeccion vy
extrapolacion de datos, utilizando el rendimiento y los datos actuales para
predecir el rendimiento futuro. La EAC tiene en cuenta las variaciones y
desviaciones del costo hasta la fecha actual y las proyecta para el resto
del proyecto. Brinda una estimacién actualizada y mas precisa del costo

total del proyecto en comparacion con el presupuesto inicial.
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2.2.13.2. Variacion ala Conclusién (VAC)

Esta herramienta se utiliza para evaluar las diferencias del costo
presupuestado y proyectado al finalizar. La VAC es una sustraccion entre
BAC y EAC. Esta dimension proporciona una medida de la variacién

esperada en el costo total del proyecto.

Esta dimension basada en teorias de la evaluacion de
desviaciones y la identificacion de posibles problemas o riesgos asociados
al costo. La VAC permite evaluar si el proyecto estara por encima o por
debajo del presupuesto establecido al finalizar. Un valor positivo sefiala
gue el proyecto esta operando con un gasto menor al presupuesto, donde

el valor negativo se encuentra arriba del presupuesto.

Estas bases tedricas y cientificas respaldan la utilizacion de
pronosticos en la gestion del valor ganado, permitiendo que los
profesionales para predecir y estimar el rendimiento y los costos futuros
del proyecto. Estas herramientas proporcionan una vision actualizada y
proyectada del proyecto, lo que ayuda a tomar decisiones informadas y a
implementar acciones correctivas en caso de desviaciones 0 riesgos

identificados.

2.3. Definicién de términos basicos
e Proyecto: Es una iniciativa de tiempo acotado que se inicia con el objetivo
de generar un producto, servicio o resultado Unico, teniendo objetivos
especificos y recursos restringidos.
e Alcance: El alcance es un grupo de actividades, entregables y metas donde
deben lograr para alcanzar las metas establecidas.
e Objetivo: Que pretenden alcanzar mediante el proyecto, estableciendo

metas claras y especificas a lograr.
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Entregable: Es un resultado tangible o intangible producido como resultado
de un proyecto, que debe ser entregado a los interesados como parte del
cumplimiento de los objetivos.

Stakeholder: Un stakeholder, o interesado, es cualquier persona o entidad
gue tenga interés o pueda verse afectada por el proyecto. Esto incluye
clientes, patrocinadores, integrantes del equipo, proveedores y la comunidad
en general.

Cronograma: Es una representacion visual de las tareas del proyecto y su
orden consecutivo en un tiempo, estableciendo dias comienzo y conclusion.
Costo: Se refiere a los recursos monetarios requeridos para ejecutar el
proyecto, abarcando los gastos relacionados con el personal, materiales,
maguinaria y demas gastos vinculados.

Presupuesto: Es la asignacion de recursos financieros disponibles para el
proyecto, estableciendo limites y restricciones en los costos.

Gestion de riesgos: Se trata del procedimiento de detectar, valorar y reducir
los riesgos que puedan impactar negativamente el cumplimiento exitoso del
proyecto, implementando estrategias y acciones para minimizar su impacto.
Comunicacion: Consiste en la comunicacién de datos de los integrantes del
equipo y los involucrados, con el fin de asegurar una comprension clara y
eficaz de los objetivos, el avance y las dificultades del proyecto.

Calidad: Grado donde el producto o servicio cumple con los criterios y
expectativas definidos, garantizando la complacencia del cliente y eficacia.
Recursos: Son los componentes esenciales requeridos para ejecutar las
tareas del proyecto, abarcando la fuerza laboral, materiales, equipos,
herramientas y cualquier otro recurso indispensable.

Gestién de cambios: Consiste en la administracion y supervision de las

modificaciones en el alcance, cronograma, costos y otros aspectos del
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proyecto, asegurando que las modificaciones efectien ordenadamente y
registra.

Equipo de proyecto: Es el conjunto de personas que laboran juntas con el
fin de alcanzar las metas del proyecto, cada uno con roles vy
responsabilidades definidas.

Control de calidad: Son las actividades y procesos realizados para
garantizar que los productos o servicios entregados cumplan con los
estandares de calidad definidos.

Gestién de adquisiciones: Se trata del procedimiento de identificar,
seleccién y gestionar proveedores y acuerdos asociados al proyecto,
asegurando que cumplir requisitos y entregables requeridos.

Gestion de stakeholders: Es el proceso de detectar, evaluar y administrar
las necesidades, expectativas e inquietudes de aquellos interesados, para
garantizar su participacion y satisfaccion.

Evaluacién de riesgos: Identifican y evalian los posibles riesgos que
afectan al proyecto, y determinar su probabilidad e impacto para establecer
estrategias de respuesta.

Gestién del cambio organizacional: Se trata del procedimiento de
planificacion y gestionar efectos en la organizacion y sus miembros,
asegurando una transicion suave y efectiva hacia los cambios propuestos.
Lecciones aprendidas: Son las experiencias, conocimientos y mejores
practicas identificadas a lo largo del proyecto, que son registradas y
empleadas en la mejora de la ejecucion de proyectos futuros.

Gestién del Valor Ganado (GVG): Se trata de un enfoque metodoldgico de
gestién de proyectos integrado para la planificacion, seguimiento y control en

el desempefio para costos y cronograma. Basado en medir el trabajo
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realizado y compararlo al trabajo planificado, utilizando métricas como el EV,
PVyAC.

Cronograma: Es una representacion grafica o planificacion temporal de las
acciones y labores del proyecto. Muestra la secuencia, duracion y
dependencias de las actividades, asi como los hitos y fechas de referencia
para el seguimiento del progreso.

Costo: Se refiere al valor monetario o los elementos requeridos para llevar a
cabo las tareas. Pueden incluir trabajo humano, materiales, y maquinaria,
servicios y demas gastos relacionados a la ejecucion del proyecto.
Presupuesto: Es la asignacién de recursos financieros especificos para
cada actividad o tarea del proyecto. El presupuesto establece los limites y la
disponibilidad de fondos para llevar a cabo el proyecto y utilizan como
referencia para supervisar y rastrear los costos.

Variacion: Refiere a la diferencia o desviacion de valores planificados y
reales en costos y cronograma. La variacién se utiliza para analizar el
rendimiento del proyecto e identificar posibles desviaciones o desviaciones
respecto a lo planificado.

indices de Rendimiento: Son métricas utilizadas para evaluar el desempefio
del proyecto comparado al costo y cronograma. Los indices de rendimiento
mas comunes son SPI y eCPI. Estos indices proporcionan una medida
objetiva de la eficiencia y la efectividad del proyecto en cumplir plazos y
gestion de costos.

Pronéstico: Estimacion o proyeccion futura basada en datos y rendimiento
actuales. En el contexto el valor ganado, los prondsticos se utilizan al predecir

un rendimiento y los costos futuros del proyecto, como la EAC y VAC.
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2.4. Formulacion de hipotesis

2.5.

2.4.1. Hipdtesis general

La Gestidn de Valor Ganado (GVG) influye significativamente en el control

de costos y cronograma en la construccién de la Planta de Tratamiento de Aguas

Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022.

2.4.2. Hipotesis especifica

Es factible que el Analisis de Variacion segun la Gestién del Valor
Ganado (GVG) influye positivamente en el control de costos y
cronograma para la construccion de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022.

Es posible que la intervencion de los indices de Rendimiento segun la
Gestion del Valor Ganado (GVG) sea significativa en el control de
costos y cronograma para la construccion de la Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022

Los Pronésticos segun la Gestion del Valor Ganado (GVG) mejora el
control de costos y cronograma para la construccion de la Planta de

Tratamiento de Aguas Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022.

Identificacion de variables

2.5.1. Variables independientes:

Analisis de Variacion segun la Gestion del Valor Ganado (GVG).
indices de Rendimiento segun la Gestion del Valor Ganado (GVG).

Pronésticos segun la Gestion del Valor Ganado (GVG).

2.5.2. Variable dependiente

El control de costos y cronograma.
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2.5.3. Variable interviniente

Son las que tienen la capacidad de afectar la conexion entre las variables

independientes y dependiente. Aunque no son el enfoque principal del estudio,

pueden tener un impacto significativo en resultados. Dentro del ambito de la

investigacion acerca de la gestion del valor ganado en la construccion de la planta

de tratamiento de aguas residuales "Pucayacu" en Cerro de Pasco en 2022, las

variables intervinientes son:

Experiencia del equipo de proyecto: La experiencia y conocimientos del
equipo de proyecto en la implementacion de la gestién del valor ganado y el
control de costos y cronograma pueden influir en los resultados.

Cambios en los requisitos del proyecto: Si existen cambios significativos en
los requisitos del proyecto durante su ejecucion, esto puede afectar tanto la
asignacion presupuestaria como la planificacion y el control de costos y
cronograma.

Capacidad de financiamiento adicional: La capacidad de obtener
financiamiento adicional en caso de desviaciones o hecesidades inesperadas
de recursos financieros puede influir en la falta de recursos y liquidez.
Factores externos: Factores externos como condiciones econdmicas,
cambios en la normativa o politicas gubernamentales pueden afectar la
disponibilidad de recursos financieros y la planificacion del proyecto.
Colaboracién y apoyo de los interesados: La colaboracion y el apoyo de los
interesados, como el patrocinador del proyecto, los clientes y los
proveedores, pueden influir en la asignacién presupuestaria, la gestion del

valor ganado y el control de costos y cronograma.
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2.6. Definicién operacional de variables e indicadores

Tabla 1: Definicion Operacional de Variables e indicadores

Variable Definicién Definicion . . . Escala
: X Dimensiones Indicadores de
Independiente Conceptual Operacional L
Medicion
Evaluacion de Registro - Variacion del Costo
desviaciones com e?raciérz/ de (CV): Diferencia entre
P el costo real y el costo
entre lo los costos y e
L e planificado.
Andlisis de planificado y lo avance real del
R : Costos y Escala
Variacion realizado en cronograma .
(GVG) términos de frente a los costos Cronograma Y- Numerica
: - Variacion del
costosy del | };'avgnce | Cronograma (SV t):
cronograrr:a e plani |cE':1 os enla Diferencia entre el
proyecto. construccion. avance real y el
avance planificado en
el cronograma.
- Indice de
Rendimiento del
Costos (CPI):
Utilizacién de caleulo Proporcién entre el
indices para se uimientg de valor ganado y el
medir el ?ndices de valor planificado del
I rendimiento del o proyecto en términos
Indices de rendimiento como
S proyecto en L Costos y de costos. Escala
Rendimiento L7 indicadores clave T b
términos de Cronograma - Indice de Numérica
GVG del progreso y i
costos y S Rendimiento del
rendimiento del )
cronograma y rovecto de Cronograma (SPI t):
tomar decisiones proy - Proporcion entre el
: construccion.
informadas. valor ganado y el
valor planificado del
proyecto en términos
de tiempo.
- Pronéstico de
Costos (EAC):
Estimacion futura del
Realizar costo final del
redicciones proyecto basada en el
sgbre el costo y rendimiento actual y
Estimaciones tiempo de pasado del proyecto.
P futuras basadas finalizacion del
Pronaosticos o Costos y Escala
GVG en el rendimiento _ proyecto Cronograma - Prondstico de Numérica
actual y pasado utilizando datos .
o Cronograma (EAC t):
del proyecto. historicos y : .
Estimacién futura del
actuales de la . SRR
p tiempo de finalizacién
Gestién del Valor
del proyecto basada
Ganado. S
en el rendimiento
actual y pasado del
proyecto.
Variable Definicion Definicién . . . =zl
; X Dimensiones Indicadores de
Dependiente Conceptual Operacional Medicion
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Gestion eficiente
y oportuna de los

Control de costos y el
Costos 'y cronograma
Cronograma durante la
construccion del
proyecto.

Monitoreo y
ajuste de los
costos y el
cronograma del
proyecto de
construccion para
garantizar una
ejecucion sin
desviaciones
significativas.

Costos y
Cronograma
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- Cumplimiento de
Costos: Grado en el
que el proyecto se
mantiene dentro del
presupuesto
planificado.

- Cumplimiento del
Cronograma: Grado
en el que el proyecto
se mantiene dentro

del cronograma
planificado.

Escala
Numérica



3.1

CAPITULO Il

METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION
Tipo de investigacion
Es de caracter APLICADO. Como investigador, mi objetivo principal es
abordar un problema real y especifico en el &mbito de la construccién de la planta
de tratamiento de aguas residuales "Pucayacu” en Cerro de Pasco en 2022, y

encontrar soluciones practicas y aplicables a través de implementar la GVG.

Es aplicada porque se distingue debido a su enfoque pragmatico y
centrado en la solucién de problemas especificos. En esta situacion, el problema
identificado es la falta de recursos financieros y liquidez que afecta la ejecucion
del proyecto de construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales. Mi
propésito como investigador es utilizar los fundamentos teédricos y las
metodologias de GVG para superar este desafio y lograr una gestion mas efectiva

de los costos y el cronograma.

A través de la investigacion aplicada, buscaré generar conocimiento
relevante y Util que pueda ser aplicado directamente en el contexto especifico del
proyecto. No me limitaré a teorizar o estudiar fenémenos abstractos, sino que me

enfocaré en la implementacion practica de la GVG y su impacto para el control de
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3.2.

3.3.

costos y cronograma del proyecto de construccion de la planta de tratamiento de

aguas residuales.

Se utilizara el enfoque fundamentado en la realidad y al recolectar datos
empiricos. Analizaré datos disponibles del presupuesto asignado, los costos
reales, el cronograma planificado y avances para evaluar el rendimiento y analizar
la variacion. Ademas, utilizaré de los indices para rendimiento para medir la

eficacia y cumplir de los tiempos y el manejo de costos.

Nivel de investigacion

Se considera como un nivel APLICATIVO. El objetivo principal es abordar
un problema especifico en el contexto de la construccion de la planta de
tratamiento de aguas residuales "Pucayacu" en Cerro de Pasco en 2022 y

encontrar soluciones practicas y aplicables al GVG.

El nivel aplicado tiene un enfoque pragmatico y centrado en la solucion de
problemas especificos dentro de un contexto particular. En esta situacion, la
investigacion centrada en la aplicaciéon de la GVG para mejorar el control de
costos y cronograma del proyecto, con el objetivo de superar la falta de recursos

financieros y liquidez.

A través de la investigacion aplicada, se utilizaran herramientas y
metodologias practicas para recopilar datos empiricos, analizar el desempefio del
proyecto y tomar acciones correctivas. El objetivo es generar conocimiento
practico que pueda ser aplicado directamente en la gestion del proyecto de

construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales.

Métodos de investigacion
Es CUANTITATIVO, porque se recopilé6 datos numéricos y mediciones

relacionados con el presupuesto asignado, los costos reales, el cronograma
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3.4.

3.5.

planificado y el desempefio del proyecto. Posibilitaran llevar a cabo un analisis

objetivo y cuantificar el impacto de las variables involucradas.

Disefio de investigacion

Es CUASI EXPERIMENTAL porque es una muestra no aleatoria, también
porque no se puede mantener un dominio absoluto de las variables. Este disefio
de investigacion permitira generar un conocimiento profundo y contextualizado
sobre la problematica investigada, asi como identificar posibles soluciones y

recomendaciones especificas para abordarla.

Poblaciéon y muestra
3.5.1. Poblacién

Compuesta por cada uno de los proyectos que han sido ejecutados por las
diversas entidades del estado en la ciudad de Cerro de Pasco. Esta ciudad es de
gran importancia geogréafica y socioecondmica, ha sido el escenario de
numerosas iniciativas gubernamentales destinadas a optimizar la infraestructura,

servicios y desarrollo general de la localidad.

Asimismo, la poblacion de proyectos ejecutados por entidades estatales
en Cerro de Pasco se caracteriza por la implicacién directa del gobierno y la
asignacion de recursos financieros y humanos significativos. Esto genera una
oportunidad Unica para estudiar cémo se ha ejecutado la gestién y control de
estos proyectos, incluyendo el manejo de costos, el cumplimiento de cronogramas

y la eficiencia en la ejecucion.

Ademas, la seleccién de esta poblacion permitird obtener una vision
integral del panorama de proyectos publicos en Cerro de Pasco, identificando
posibles patrones, tendencias y desafios comunes que podrian ser de interés
tanto para las entidades gubernamentales como para investigadores y

profesionales dedicados a la gestion de proyectos.
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3.6.

3.5.2. Muestra

La presente investigacion adopta un enfoque de muestreo por
conveniencia para seleccionar la muestra, en la cual se ha escogido de manera
no aleatoria el proyecto titulado "Instalacion de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales Pucayacu para el AA.HH. Haya de la Torre, Techo Propio, Columna
Pasco, Asociaciones de Vivienda Los Jardines de Pucayacu y Los Proceres -
distrito de Yanacancha - provincia de Pasco y Region Pasco", el cual fue

ejecutado por el Gobierno Regional de Pasco.

Esta eleccion de muestra por conveniencia se justifica debido a que el
proyecto seleccionado es una representacion significativa de los proyectos de
construccion de plantas de tratamiento de aguas residuales en la region de Pasco.
Ademas, este proyecto especifico ha sido ejecutado por una entidad
gubernamental, lo que lo hace altamente relevante para el objetivo de la

investigacion.

Cabe destacar que, aunque la muestra fue seleccionada de forma no
aleatoria, se consideré que el proyecto elegido proporciona datos valiosos y
representativos para abordar los objetivos de la investigacion relacionados con la
Gestion del Valor Ganado (GVG) y su impacto en el control de costos y

cronograma.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizara diversas técnicas e instrumentos de recoleccion de datos para
adquirir datos relevantes de la falta en recursos financieros y liquidez en la
construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales "Pucayacu” en Cerro

de Pasco en 2022. Se emplearon:

e Andlisis de documentos: Se realizard un andlisis exhaustivo de documentos

relevantes, como informes financieros, registros de gastos, cronogramas de
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proyectos y documentos contractuales. Estos documentos proporcionaran
informacion objetiva sobre los recursos financieros asignados, los costos
reales incurridos y los plazos previstos.

e Observacion directa: Los investigadores pueden realizar observaciones
directas en el lugar de construccion de la planta de tratamiento de aguas
residuales para obtener informacién sobre el progreso del proyecto, los
desafios operativos y las practicas de gestion de recursos.

¢ Revision bibliografica: Se realizara una revision detallada de la literatura con
el fin de recopilar datos tedricos y empiricos sobre la gestion de proyectos, la
gestion del valor ganado y otros conceptos relevantes. Esta revisién permitira

respaldar te6ricamente el andlisis y las conclusiones del estudio.

3.7. Técnicas de procesamiento y andlisis de datos
Son fundamentales para obtener informacion significativa a partir de los
datos recopilados en el estudio. las técnicas comunes utilizadas en este proceso

son:

e Tabulacion y resumen de datos: Esta técnica involucra la organizacion de la
informacion en tablas o matrices con el objetivo de simplificar su examen. Se
pueden resumir los datos numéricos mediante calculos estadisticos, como
promedios, medianas, desviaciones estandar, etc. Ademas, crearon graficos
y diagramas para visualizar patrones y tendencias en los datos.

e Se aplicaron técnicas estadisticas para explorar las relaciones, tendencias y
asociaciones entre las variables. Esto puede incluir el uso de tests de
hipotesis, estudios de regresion, analisis de varianza, entre otros,
dependiendo de la naturaleza de los datos y objetivos del estudio.

e Interpretacion y triangulacion de datos: Durante el andlisis, se busca una
interpretacion significativa de los hallazgos a partir de las diferentes fuentes

y técnicas utilizadas. La triangulacion de datos, que implica combinar y
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comparar resultados logrados a partir de métodos o fuentes de datos, puede

fortalecer la validez y confiabilidad de los hallazgos.

3.8. Tratamiento estadistico
Conjunto de técnicas y procedimientos utilizados para analizar y dar
sentido a los datos recopilados en una investigacién. En el caso de este proyecto
de investigacion sobre la gestion del valor ganado en la construccion de la planta
de tratamiento de aguas residuales "Pucayacu" en Cerro de Pasco en 2022, el

tratamiento estadistico incluye las siguientes etapas:

e Limpieza y verificaciébn de datos: Durante esta fase, se lleva a cabo una
revisibn minuciosa de los datos recopilados con el objetivo de detectar
posibles errores, incoherencias o informacion incorrecta.

Pueden aplicar técnicas de limpieza de datos, como la eliminacién de ausencia
de datos, la rectificacion de equivocaciones y la deteccién de valores
extremos.

e Descripcion de datos: En esta etapa, se realiza una descripcion detallada de
los datos mediante medidas de tendencia central (como la media, mediana y
moda) y medidas de dispersion (como la desviacion estandar). Esto
proporciona una visién general de la distribucion de los datos y ayuda a
identificar posibles patrones o variaciones.

e Pruebas de hipoétesis: En algunos casos, es posible que se planteen hipotesis
sobre las relaciones entre variables y se realicen pruebas estadisticas para
evaluar la significancia de esas hipétesis. Se pueden utilizar pruebas
paramétricas (como la pruebat de Student) o pruebas no paramétricas (como
la prueba de Mann-Whitney) segun la naturaleza de los datos y los supuestos
subyacentes.

e Interpretacién de resultados: Finalmente, se interpreta y se presenta los

resultados del andlisis estadistico, brindando conclusiones y hallazgos
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3.9.

relevantes en relacion con los objetivos de la investigacion. Se pueden utilizar
gréficos, tablas y estadisticas descriptivas para presentar los resultados de

manera clara y comprensible.

Orientacion ética filoséficay epistémica

En mi opinidn, la orientacién ética en este proyecto de investigacion es de
vital importancia. Como investigador, es fundamental seguir principios éticos
sélidos y garantizar el respeto por los derechos y la dignidad de todas las
personas involucradas en el estudio. A continuacién, compartiré mi perspectiva

sobre la orientacién ética en este proyecto.

En primer lugar, es esencial obtener el consentimiento informado de todas
las partes involucradas, incluidos los participantes, el personal de la planta de
tratamiento de aguas residuales y otras partes interesadas. El consentimiento
informado garantiza que las personas estén plenamente informadas sobre el
propésito de la investigacién, los procedimientos involucrados y cualquier posible
riesgo o beneficio. Ademas, se debe garantizar la confidencialidad de la
informacion recopilada, protegiendo la privacidad de los participantes vy

asegurando que los datos se utilicen exclusivamente para fines de investigacion.

En segundo lugar, se debe evitar cualquier forma de discriminacién o
sesgo en la seleccion de la muestra y en la recopilacién de datos. Todos los
participantes deben tener la oportunidad de patrticipar en el estudio de manera
justa y equitativa, sin importar su género, edad, raza, origen étnico u otras
caracteristicas personales. Ademas, se deben tener en cuenta los principios de
equidad en la distribucién de recursos financieros y liquidez, asegurando una
asignacion justa y equitativa de los recursos para el proyecto de construccion de

la planta de tratamiento de aguas residuales.
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En tercer lugar, es crucial tener en cuenta el impacto ambiental de la
construccion y operacion de la planta de tratamiento de aguas residuales. Se
deben seguir practicas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente,
minimizando los efectos negativos sobre los recursos naturales y promoviendo la
conservacion y el uso responsable de los mismos. Ademas, se deben considerar
las necesidades de las comunidades locales y garantizar que se respeten sus

derechos y bienestar durante todo el proceso.

Ademas, se debe fomentar la transparencia y la honestidad en la
divulgacion de los resultados de la investigacion. Esto implica presentar los
hallazgos de manera clara y comprensible, evitando exageraciones o distorsiones
gue puedan generar malentendidos o falsas expectativas. También es importante
reconocer y citar adecuadamente las fuentes de informacién y colaborar de
manera ética con otros investigadores, promoviendo la integridad académica y

cientifica.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Descripcioén del trabajo de campo
La recoleccién de datos de campo esta basada en la ejecucién de la Planta
de Tratamiento de Aguas Residuales “Pucayacu”, dicho proyecto es de inversion
publica y fue seleccionada de forma no aleatoria para analizar la influencia de la
Gestion del Valor Ganado (GVG) en el monitoreo de los costos y del cronograma

de obra.

4.1.1. Datos generales del proyecto

e Nombre del Proyecto:
“Instalacion de la planta de tratamiento de aguas residuales Pucayacu para
el AA.HH. Haya de la Torre, Techo Propio, Columna Pasco, Asociaciones de
vivienda Los Jardines de Pucayacu y Los Proceres - distrito de Yanacancha
- provincia de Pasco y regién Pasco”

e Entidad ejecutora:
Gobierno Regional de Pasco

o Empresa Contratista:
Consorcio ejecutor Pucayacu

e Sistema de contratacion:
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A precios unitarios

Componente N°01:

Obras provisionales y trabajos preliminares
Componente N°02:

Lineas de alcantarillado

Componente N°03:

Planta de tratamiento de agua residuales - Pucayacu
Componente N°04:

Plan para la prevencion, control y equipamiento frente al Covid 19
Plazo de ejecucion de obra:

180 dias Calendarios

Presupuesto contractual:

S/. 10,070,738.64 (Inc. IGV)

Presupuesto Adicional - Deductivo N°01.:

S/. 393,572.91 (Inc. IGV)

4.1.2. Memoria Descriptiva del proyecto

La solucién técnica para la recoleccion y evacuacion de la totalidad de las

aguas servidas de los sectores involucrados en el area del proyecto considera un
sistema de alcantarillado de tipo convencional que corresponde al AREA DE
DRENAJE de la QUEBRADA PUCAYACU, el cual funcionara por gravedad y
comprendera el MEJORAMIENTO Y AMPLIACION del Sistema de Alcantarillado
Sanitario para los sectores del proyecto de los AA.HH. Victor Raul Haya de la
Torre, Techo Propio, Los Proceres; y la INSTALACION del Sistema de
Alcantarillado Sanitario para el AA.HH. Columna Pasco Sector 47, Asociacion Pro
Vivienda Jardines de Pucayacu y el Pueblo Joven Virgen de Lourdes. Por lo que

el sistema de alcantarillado proyectado estard conformado por los siguientes

componentes:
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a) Conexiones Domiciliarias

Las conexiones domiciliarias tendran tres componentes como: caja de
registro (que funcionara como elemento de reunién), tuberia (como elemento de
conduccion) y accesorios (como elementos de empalme); asimismo se ha

considerado un didmetro minimo de conexién de 110 mm.

Se ha previsto la instalacion de un total de 222 conexiones domiciliarias;
donde cada vivienda contard con una conexion predial, con elementos de
inspeccion de facil acceso, con camara de inspeccion, tuberias de empalme a la
red con pendiente minima de 15 por mil, accesorios de empalme que permitan la
descarga de caida libre sobre la clave del tubo colector; las cuales se distribuyen

de la siguiente manera:

Tabla 2: Distribucién de conexiones domiciliarias (Fuente: Expediente Técnico)

SECTORES CONEXIONES DOMICILIARIAS
Asociacion Pro Vivienda Los Jardines de Pucayacu 20 Und.
AA.HH. Victor Raul Haya de la Torre 43 Und.
AA.HH. Techo Propio 20 Und.
AAHH. Los Préceres 12 Und.
AA.HH. Columna Pasco Sector 47 36 Und.
Pueblo Joven Virgen de Lourdes 36 Und.

Nota: Se detallan la distribucién de conexiones segln los sectores beneficiarios. Tabla extraida de la

informacién técnica de las valorizaciones de obra.

b) Red general de colectores

Debido a la configuracién topogréfica y distribucion de los centros
poblados del area del proyecto se han ubicado 02 Areas de Drenaje, cada una de
la cuales orienta su punto de descarga hacia la cota mas baja mediante donde

empieza el Emisor proyectado; lo cual se describe a continuacion:

Area de Drenaje (AD-1)
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Recolectara las descargas de los Sectores Asociacion Pro Vivienda
Jardines de Pucayacu, AA.HH Victor Raul Haya de la Torre y Techo Propio. El
colector principal Proceres empieza con Tub. PVC-UF DN160mm, hasta la altura
de la entrada de la UNDAC, donde cambia a Tub. PVC-UF DN200mm por la
carretera hacia MILPO; en un recorrido hasta donde termina el perimetro de la
UNDAC, por ultimo, de ahi mediante un paso de servidumbre bajar por el costado
también del perimetro de la UNDAC; y conectarse con el colector Daniel Alcides

Carrion.
Area de Drenaje (AD-2)

Recolectara las descargas de Sectores de los AA.HH Los Proceres,
Columna Pasco Sector 47 y el Pueblo Joven Virgen de Lourdes. El colector
principal Daniel Alcides Carrion empieza con Tub. PVC-UF DN200mm, por la
carretera que va hacia el distrito de La Quinua hasta donde llega el colector
Préceres, donde cambia a Tub. PVC-UF DN250mm por la misma carretera hacia
La Quinua; y termina en un recorrido de 72 ml y 3 buzones mas, donde recibe el

ultimo colector secundario que viene del sector Virgen de Lourdes.

4.1.3. Presupuesto de obra

La obra que nos enfocamos para la investigacién tuvo modificaciones en
el presupuesto durante el periodo de ejecucion; teniendo como componentes el
presupuesto contractual, adicional-deductivo N°01, mayores metrados de obra y

reduccién de metrados.
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Tabla 3: Resumen de presupuesto contractual (Fuente: Expediente técnico)

PRESUPUESTO CONTRACTUAL
ltem | Descripcion Parcial
01 OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES 229,801.90
01.01 OBRAS PROVISIONALES 229,801.90
02 LINEAS DE ALCANTARILLADO 4,851,443.11
02.01 REDES COLECTORAS DE ALCANTARILLADO 4,851,443.11
03 PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUALES - PUCAYACU 1,796,987.27
03.01 OBRAS PRELIMINARES 3,106.72
03.02 EXPLANACION DEL TERRENO 98,219.41
03.03 CAMARA DE REJAS Y DESARENADOR 17,254.31
03.04 | TANQUEIMHOFF 394,344.81
03.05 LECHO DE SECADO 233,961.15
03.06 FILTRO BIOLOGICO 65,869.51
03.07 ZONA DE DOSIFICACION Y ALMACEN 54,391.10
03.08 | CAMARA DE CONTACTO DE CLORO 45,557.11
03.10 EXTERIORES DE DESAGUE 35,867.33
03.11 CASETA DE VIGILANCIA 18,936.81
03.12 TANQUE CISTERNA 10,785.08
03.13 SERVICIO HIGIENICO Y TANQUE ELEVADO 58,534.27
03.14 | VEREDAS 12,323.52
03.15 | CERCO PERIMETRICO 92,566.87
03.16 CANALIZACION DEL RIO 88,138.35
03.17 TRATAMIENTO PAISAJISTICO 7,360.58
03.18 MITIGACION AMBIENTAL PARA COMPONENTE DE ALCANTARILLADO 551,629.69
04 PLAN PARA LA PREVENCION, CONTROL Y EQUIPAMIENTO FRENTE AL 60.405.34
COVID 19
COSTO DIRECTO 6,938,637.62
GASTOS GENERALES (13%) 902,022.89
UTILIDAD (10 %) 693,863.76
SUB TOTAL 8,534,524.27
SUB TOTAL X FR 8,534,524.27
1.G.V. (18%) 1,536,214.37
TOTAL PRESUPUESTO BASE 10,070,738.64
Tabla 4: Resumen del presupuesto Adicional N°01
PRESUPUESTO ADICIONAL N°01
Item Descripcion Parcial
2.00 LINEAS DE ALCANTARILLADO 730,785.66
2.01 REDES COLECTORAS DE ALCANTARILLADO 730,785.66
02.01.01 REDES DE ALCANTARILLADO 916.67
02.01.02 COLECTORES PRIMARIOS Y SECUNDARIOS YANACANCHA 288,637.12
02.01.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 36,940.55
02.01.04 BUZONES 189,606.32
02.01.05 OBRAS COMPLEMENTARIAS 28,901.31
02.01.06 CONEXIONES DOMICILIARIAS 196,784.25
4.00 EI(_)/;\/,:‘DPSRA LA PREVENCION, CONTROL Y EQUIPAMIENTO FRENTE AL 27.448.06
COSTO DIRECTO 758,233.72
GASTOS GENERALES (13%) 98,570.38
UTILIDAD (10 %) 75,823.37
SUB TOTAL 932,627.47
SUB TOTAL X FR 932,627.47
LG.V. (18%) 167,872.94
TOTAL PRESUPUESTO BASE 1,100,500.41
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4.1.4. Cronograma de obra

Propio)

Calendario Valorizado Contractual (Fuente:

Tabla 5
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El cronograma de obra es la distribucion de actividades en el periodo de
ejecucion de obra. En la presente investigacion el cronograma de obra tuvo

modificaciones por las diferentes paralizaciones ocurridas en la ejecucion de obra.

llustracion 1: Curva S Contractual (Fuente: Propio)

CURVA "S" - CONTRACTUAL

$/.12,000,000.00

5/.10,070,738.64
$/.10,000,000.00

$/.8,000,000.00
5/.7,160,64 .53

s/.6,000,000.00

5/.4,253,04030
5/.4,000,000.00
5/.2,803,204.84
5/.2,187,961.78

5/.2,000,000.00
5/.960,891.16

5/.288,172.35
$/.1,567.68

s/.-
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8

Nota: Se muestra la distribucién de montos valorizados acumulado vs los meses de

ejecucion.

4.1.5. Anélisis de Variacion segun la Gestion del Valor Ganado (GVG):

El andlisis de variacion es una herramienta crucial dentro de la Gestién del
Valor Ganado (GVG), que permite comparar el desempefio real del proyecto con
lo que se tenia planificado. En esta etapa del trabajo de campo, se recopilaran
datos precisos sobre los costos reales incurridos y el avance real del cronograma
durante la construccién de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

Pucayacu.

Mediante la comparacion de estos datos con los costos y el progreso
planificados en el cronograma original, se calcularan las variaciones
correspondientes. Estas variaciones representan las desviaciones entre lo que se

tenia previsto y lo que ha ocurrido realmente en la ejecucion del proyecto.
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El objetivo principal de este andlisis es identificar desviaciones significativas
gue puedan afectar negativamente el control de costos y cronograma. Las
desviaciones negativas pueden indicar costos adicionales o retrasos en el
cronograma que requieran una intervencion inmediata para corregir el rumbo del
proyecto. Por otro lado, las desviaciones positivas pueden sefialar areas de

eficiencia y éxito en la ejecucion del proyecto.

En este contexto, se buscara comprender las causas detras de las
desviaciones detectadas y cémo pueden influir en la toma de decisiones para
ajustar el plan de trabajo en funcion de los resultados reales. El andlisis de
variacién proporcionard informacién valiosa para mejorar la planificacion y gestiéon
futura de proyectos similares, al permitir una mayor anticipacion de los posibles

riesgos y desafios en el control de costos y cronograma.

4.1.6. Intervencién de los indices de Rendimiento segln la Gestion del
Valor Ganado (GVG):
Los indices de rendimiento son métricas clave dentro de la Gestion del
Valor Ganado (GVG) que permiten medir y evaluar el progreso del proyecto en
términos de costos y cronograma. En esta fase del trabajo de campo, se realizé
un seguimiento minucioso de estos indices para el proyecto de construccion de la

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Pucayacu.

El indice de Rendimiento de Costos (IRC) es una proporcién que relaciona
el valor ganado con el valor planificado del proyecto en términos de costos. Por
otro lado, el indice de Rendimiento de Cronograma (IRC) hace lo propio en

términos de tiempo.

Durante el trabajo de campo, se calculé estos indices en diferentes etapas
del proyecto y se evaluara su evolucién a lo largo del tiempo. Un IRC superior a

1.0 indica que el proyecto ha alcanzado o superado lo planificado en términos de
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costos o cronograma, lo que denota un buen rendimiento. Por el contrario, un IRC
inferior a 1.0 indica que el proyecto esta por debajo de lo planificado, lo que indica

la necesidad de intervencion y correcciones.

La intervencién de los indices de Rendimiento segin la GVG permitira
tomar decisiones informadas y oportunas para mejorar el control de costos y el
cumplimiento del cronograma. Se buscara analizar la relacion entre estos indices
y las desviaciones encontradas en el analisis de variacion, lo que proporcionara
una visién mas completa de cémo la GVG puede influir en el rendimiento general

del proyecto.

4.1.7. Evaluacion de los Pronésticos segun la Gestion del Valor Ganado

(GVG):

La evaluacién de los pronédsticos segun la Gestién del Valor Ganado
(GVG) es una etapa esencial del trabajo de campo, donde se realizé predicciones
sobre el costo final y el tiempo de finalizacion del proyecto de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Pucayacu. Estos prondsticos se basaron en

datos histéricos y actuales recopilados durante la ejecucion del proyecto.

La GVG utiliza la informacién del rendimiento pasado y presente para
proyectar cdmo se espera que el proyecto evolucione en el futuro. Esta proyecciéon
permitira anticipar posibles desafios y oportunidades, lo que a su vez facilitara la
toma de decisiones proactivas y estratégicas para garantizar un control efectivo

de costos y un cumplimiento adecuado del cronograma.

Durante esta fase, se evaluo la precision y confiabilidad de los prondsticos
realizados, comparandolos con los resultados reales al finalizar el proyecto. Se
analiz6 cémo los prondsticos afectaron la toma de decisiones y coémo

contribuyeron a la planificacién y gestion eficiente del proyecto.
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La evaluacion de los prondsticos segun la GVG sera fundamental para
determinar la efectividad de esta metodologia en el control de costos y
cronograma. Ademas, proporcionara informacion valiosa sobre como se pueden
mejorar y ajustar los prondsticos en futuros proyectos similares para maximizar la

eficiencia y minimizar los riesgos durante la ejecucién.

4.1.8. Trabajo de Campo para el Control de Costos y Cronograma:

El trabajo de campo para el control de costos y cronograma es una etapa
critica en la investigacién, donde se llevar4 a cabo un monitoreo continuo y
sistemético de los costos y el avance del cronograma durante la construccién de

la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Pucayacu.

Se registraran y analizaran detalladamente los costos reales incurridos en
cada etapa del proyecto, asi como el progreso real alcanzado en relacién con el
cronograma planificado. Estos datos se compararan con los costos y el avance

programados, y se evaluara el grado de cumplimiento.

El objetivo primordial de este trabajo de campo es detectar desviaciones
significativas que puedan afectar el control de costos y cronograma. Se buscara
identificar oportunamente cualquier desviacion negativa que pueda implicar
costos adicionales o retrasos en el proyecto, con el fin de tomar medidas

correctivas oportunas para evitar mayores repercusiones.

Al mismo tiempo, se prestara atencién a las desviaciones positivas, que
podrian indicar eficiencias y logros en la ejecucién del proyecto. Estas areas de
éxito podrdn ser analizadas para identificar buenas practicas que puedan

aplicarse en futuros proyectos.

El trabajo de campo para el control de costos y cronograma proporcionara
una vision detallada de como se estan gestionando los recursos y el tiempo en la

construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales. Los resultados
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4.2.

obtenidos permitiran realizar recomendaciones y ajustes en la gestion para

mejorar el control y el rendimiento en futuros proyectos similares.

Presentacion, analisis e interpretacién de resultados

4.2.1. Valor Planificado (PV)

El Valor Planificado (PV) es uno de los componentes fundamentales de la
Gestion del Valor Ganado (GVG) y juega un papel clave en este trabajo de
investigacion. La distribucion del valor planificado en este estudio se basa en el
calendario valorizado utilizado durante la ejecucion de la obra de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Pucayacu. Durante la ejecucién de la obra, el
valor planificado se conformé por tres componentes principales: el monto
contractual, el Adicional de Obra N°1 y los mayores metrados. Estos
componentes fueron determinados y acordados previamente en el cronograma
valorizado, que establecio la distribucidon de recursos financieros y plazos para
cada etapa del proyecto. Es importante mencionar que, para la aplicacion de la
metodologia del Valor Ganado en este trabajo, se consideraron los montos sin la
inclusion del Impuesto General a las Ventas (IGV). Esto se hizo para enfocar el
analisis en el valor real generado por la ejecucién de la obra, excluyendo
impuestos y cargos adicionales que no estén directamente relacionados con el

avance del proyecto.

La siguiente tabla representa los valores correspondientes al udltimo

cronograma valorizado, donde se detallan los componentes del valor planificado:
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Tabla 6: Cronograma Valorizado (Fuente: Propio)

o MAYORES

PERIODO ADICIONAL N°01 METRADOS
VALORIZACION N°01 - MARZO 2021 S/ 616,535.77 S/0.00 S/ 0.00
VALORIZACION N°02 - JULIO 2021 S/ 554,081.76 S/0.00 S/ 0.00
VALORIZACION N°03 - AGOSTO 2021 S/ 438,542.37 S/0.00 S/ 0.00
VALORIZACION N°04 - SETIEMBRE 2021 S/ 1,010,003.20 S/0.00 S/ 0.00
VALORIZACION N°05 - OCTUBRE 2021 S/ 545,578.60 S/0.00 S/ 0.00
VALORIZACION N°06 - NOVIEMBRE 2021 S/ 692,368.21 S/0.00 S/ 0.00
VALORIZACION N°07 - DICIEMBRE 2021 S/ 491,533.71 S/0.00 S/ 0.00
VALORIZACION N°08 - FEBRERO 2022 S/ 534,623.72 S/0.00 S/ 0.00
VALORIZACION N°09 - ABRIL 2022 S/ 174,835.38 S/ 0.00 S/ 454,131.00
VALORIZACION N°10 - MAYO 2022 S/0.00 S/ 0.00 S/ 201,358.22
VALORIZACION N°11 - JUNIO 2022 S/ 49,815.16 S/ 0.00 S/ 209,597.93
VALORIZACION N°12 - JULIO 2022 S/ 23,452.86 S/ 243,164.75 $/0.00
VALORIZACION N°13 - AGOSTO 2022 S/ 339,981.71 S/ 15,933.15 $/0.00
VALORIZACION N°14 - SETIEMBRE 2022 S/ 550,379.76 S/ 306,778.44 S/ 217,423.73
VALORIZACION N°15 - NOVIEMBRE 2022 S/ 591,548.46 S/ 76,694.61 S/ 614,164.98

El Valor Planificado (PV) es un punto de referencia esencial para evaluar
el desempefio real del proyecto en términos de costo y cronograma a medida que
avanza la construccion. Comparando el valor planificado con el valor ganado
(progreso real) en cada momento del proyecto, se podran calcular indicadores
importantes como el indice de Rendimiento de Costos (IRC) y el indice de
Rendimiento de Cronograma (IRC), que permitirdn medir el rendimiento y la

eficiencia en la ejecucion del proyecto.

El andlisis detallado del Valor Planificado proporciona una base sélida
para la evaluacién de la Gestién del Valor Ganado (GVG) en la construccion de
la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Pucayacu. Permitira comprender
cémo se distribuyeron los recursos y plazos planificados en cada componente de

la obra y como estos se comparan con el progreso real obtenido en la ejecucion.

Esta informacion sera esencial para determinar la precision de la
planificacion inicial y para identificar oportunidades de mejora en futuros
proyectos de construccion. Ademas, el Valor Planificado sera un elemento

fundamental para el analisis comparativo con el Valor Ganado, lo que permitira
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evaluar el desempefio y tomar decisiones informadas para garantizar el

cumplimiento exitoso del proyecto en términos de costos y cronograma.

Tabla 7: Valor Planificado con los montos Totales (Fuente: Propio)

PERIODO PV MENSUAL PV ACUMULADO
MONTO % MONTO %

VALORIZACION N°01 - MARZO 2021 S/ 616,535.77 6.89% S/ 616,535.77 6.89%

VALORIZACION N°02 - JULIO 2021 S/ 554,081.76 6.19% S/ 1,170,617.53 13.08%
VALORIZACION N°03 - AGOSTO 2021 S/ 438,542.37 4.90% S/ 1,609,159.91 17.97%
VALORIZACION N°04 - SETIEMBRE 2021 S/1,010,003.20 11.28% S/ 2,619,163.11 29.26%
VALORIZACION N°05 - OCTUBRE 2021 S/ 545,578.60 6.09% S/ 3,164,741.71 35.35%
VALORIZACION N°06 - NOVIEMBRE 2021 S/ 692,368.21 7.73% S/ 3,857,109.92 43.08%
VALORIZACION N°07 - DICIEMBRE 2021 S/ 491,533.71 5.49% S/ 4,348,643.64 48.57%
VALORIZACION N°08 - FEBRERO 2022 S/ 534,623.72 5.97% S/ 4,883,267.36 54.55%
VALORIZACION N°09 - ABRIL 2022 S/ 628,966.38 7.03% S/ 5,512,233.74 61.57%
VALORIZACION N°10 - MAYO 2022 S/ 201,358.22 2.25% S/ 5,713,591.96 63.82%
VALORIZACION N°11 - JUNIO 2022 S/ 259,413.09 2.90% S/ 5,973,005.05 66.72%
VALORIZACION N°12 - JULIO 2022 S/ 266,617.60 2.98% S/ 6,239,622.65 69.70%
VALORIZACION N°13 - AGOSTO 2022 S/ 355,914.86 3.98% S/ 6,595,537.51 73.67%
VALORIZACION N°14 - SETIEMBRE 2022 S/ 1,074,581.93 12.00% S/ 7,670,119.45 85.68%
VALORIZACION N°15 - NOVIEMBRE 2022 S/ 1,282,408.05 14.32% S/ 8,952,527.50 100.00%

4.2.2. Valor Ganado (EV)

El Valor Ganado (EV) es otro componente esencial dentro de la Gestion
del Valor Ganado (GVG) y desempefia un papel fundamental en el analisis de
este trabajo de investigacién. En este contexto, el Valor Ganado representa el
valor planificado del trabajo realizado durante la ejecucion del proyecto de la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Pucayacu. En el contexto de esta
investigacion, el Valor Ganado se refiere al monto de las valorizaciones brutas
mensuales presentadas al Gobierno Regional de Pasco. Es importante destacar
gue para el calculo del Valor Ganado no se consideraron reajustes, deducciones,
amortizaciones ni el impuesto estatal IGV. Esto permitird enfocarse en el valor
real del trabajo realizado, excluyendo elementos que no estan directamente
relacionados con el progreso del proyecto. El Valor Ganado total se compone de
tres componentes principales, que son los montos de las valorizaciones
contractuales, las valorizaciones del Adicional N°01 y las valorizaciones de
mayores metrados. Cada uno de estos componentes representa una parte

especifica del trabajo realizado y su valor planificado. A continuacién, se
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presentan los montos correspondientes a cada uno de los componentes del Valor

Ganado:

Tabla 8: Valor Ganado de forma disgregada (Fuente: Propio)

PERIODO _ ADICIONAL N°01 MAYORES METRADOS
VALORIZACION N°01 - MARZO 2021 S/ 616,535.77 S/ 0.00 S/0.00
VALORIZACION N°02 - JULIO 2021 S/ 554,081.76 S/ 0.00 S/ 0.00
VALORIZACION N°03 - AGOSTO 2021 S/ 438,542.37 S/ 0.00 S/0.00
VALORIZACION N°04 - SETIEMBRE 2021 S/ 1,010,003.20 S/0.00 S/ 0.00
VALORIZACION N°05 - OCTUBRE 2021 S/ 545,578.60 S/ 0.00 S/0.00
VALORIZACION N°06 - NOVIEMBRE 2021 S/ 692,468.21 S/ 0.00 S/0.00
VALORIZACION N°07 - DICIEMBRE 2021 S/ 491,533.71 S/ 0.00 S/ 0.00
VALORIZACION N°08 - FEBRERO 2022 S/ 534,523.72 S/ 0.00 S/0.00
VALORIZACION N°09 - ABRIL 2022 S/ 174,835.38 S/ 0.00 S/ 454,131.00
VALORIZACION N°10 - MAYO 2022 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 201,358.22
VALORIZACION N°11 - JUNIO 2022 S/ 49,815.16 S/ 0.00 S/ 209,597.93
VALORIZACION N°12 - JULIO 2022 S/ 23,452.86 S/ 294,249.49 S/ 0.00
VALORIZACION N°13 - AGOSTO 2022 S/ 339,981.71 S/ 97,537.82 S/0.00
VALORIZACION N°14 - SETIEMBRE 2022 S/ 5650,379.76 S/ 226,586.91 S/ 217,423.73
VALORIZACION N°15 - NOVIEMBRE 2022 S/ 591,548.46 S/ 24,196.73 S/ 614,164.98

Tabla 9: Valor Ganado con los montos Totales (Fuente: Propio)

EV MENSUAL EV ACUMULADO
PERIODO
MONTO % MONTO %

VALORIZACION N°01 - MARZO 2021 S/ 616,535.77 6.89% S/ 616,535.77 6.89%

VALORIZACION N°02 - JULIO 2021 S/ 554,081.76 6.19% S/ 1,170,617.53 13.08%
VALORIZACION N°03 - AGOSTO 2021 S/ 438,542.37 4.90% S/ 1,609,159.90 17.97%
VALORIZACION N°04 - SETIEMBRE 2021 S/1,010,003.20 11.28% S/ 2,619,163.10 29.26%
VALORIZACION N°05 - OCTUBRE 2021 S/ 545,578.60 6.09% S/ 3,164,741.70 35.35%
VALORIZACION N°06 - NOVIEMBRE 2021 S/ 692,468.21 7.73% S/ 3,857,209.91 43.09%
VALORIZACION N°07 - DICIEMBRE 2021 S/ 491,533.71 5.49% S/ 4,348,743.62 48.58%
VALORIZACION N°08 - FEBRERO 2022 S/ 534,523.72 5.97% S/ 4,883,267.34 54.55%
VALORIZACION N°09 - ABRIL 2022 S/ 628,966.38 7.03% S/ 5,512,233.72 61.57%
VALORIZACION N°10 - MAYO 2022 S/ 201,358.22 2.25% S/ 5,713,591.94 63.82%
VALORIZACION N°11 - JUNIO 2022 S/ 259,413.09 2.90% S/ 5,973,005.03 66.72%
VALORIZACION N°12 - JULIO 2022 S/ 317,702.35 3.55% S/ 6,290,707.38 70.27%
VALORIZACION N°13 - AGOSTO 2022 S/ 437,519.53 4.89% S/ 6,728,226.91 75.15%
VALORIZACION N°14 - SETIEMBRE 2022 S/ 994,390.40 1.11% S/ 7,722,617.31 86.26%
VALORIZACION N°15 - NOVIEMBRE 2022 S/1,229,910.17 13.74% S/ 8,952,527.50 100.00%

El Valor Ganado (EV) es un indicador critico para evaluar el progreso real
del proyecto en términos de avance y eficiencia en la utilizacion de los recursos.
Comparando el Valor Ganado con el Valor Planificado (PV) en cada etapa del
proyecto, se podran calcular los indices de rendimiento que permitiran medir el

desempefio del proyecto en relacion con su planificacion.
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El andlisis detallado del Valor Ganado proporcionara informacion clave
sobre como se ha desarrollado el trabajo en comparacién con lo que se tenia
previsto en el cronograma valorizado. Esto permitird identificar posibles
desviaciones en el progreso y evaluar si se estan cumpliendo los objetivos

establecidos.

Asimismo, el Valor Ganado sera un elemento esencial para el analisis
comparativo con el Valor Planificado. Esto permitirhd evaluar si los recursos
asignados se estan utilizando de manera eficiente y si el proyecto avanza segin

lo previsto en términos de costo y cronograma.

4.2.3. Costo Real (AC)
El Costo Real (AC) es otro componente esencial dentro de la Gestion del
Valor Ganado (GVG) que desempefia un papel critico en el andlisis de este

trabajo de investigacion.

El Costo Real representa el costo efectivo ejecutado para llevar a cabo
todas las actividades hasta la fecha de cada control durante la ejecucion del

proyecto de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Pucayacu.

Para obtener los montos del Costo Real, se recopilaron datos precisos del
area de administracion del consorcio ejecutor responsable de la obra. Estos datos
incluyen todos los componentes relevantes que forman parte del Costo Real, los

cuales se desglosan en Costo Directo y Costo Indirecto.

El Costo Directo se compone de los siguientes elementos:

a) Materiales: Incluye todos los materiales y suministros utilizados en la
ejecucion del proyecto, tales como cemento, acero, tuberias, entre otros.
b) Maquinaria: Comprende los gastos asociados al alquiler y uso de maquinaria

y equipos durante la construccion.
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d)

Personal obrero: Representa los costos laborales asociados a los
trabajadores directamente involucrados en la obra, como los albaiiiles,
carpinteros y otros.

Herramientas: Incluye los costos de las herramientas utilizadas en la
construccion.

Subcontratas: Refiere a los costos derivados de la contratacion de terceros

para realizar tareas especificas dentro del proyecto

El Costo Indirecto, por otro lado, incluye los siguientes elementos:

a)

b)

d)

Profesionales Claves: Comprende los costos asociados a los profesionales
especializados que supervisan y dirigen el proyecto.

Personal Administrativo: Representa los costos laborales del personal
administrativo involucrado en la gestion y coordinacién del proyecto.
Almacén y guardiania: Incluye los costos relacionados con el
almacenamiento y proteccion de materiales y equipos en el sitio de
construccion.

Gastos de oficina y otros: Refiere a los costos administrativos generales del

proyecto, como servicios publicos, transporte y otros gastos indirectos.

Es importante sefialar que los montos utilizados para la investigacion

excluyen el Impuesto General a las Ventas (IGV) para enfocar el analisis en el

costo real ejecutado, excluyendo impuestos y cargos adicionales que no estan

directamente relacionados con la construccion.

Con los datos recopilados, se elabor6 la siguiente tabla para representar los

montos correspondientes al Costo Real (AC) en cada componente:
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Tabla 10: Costos reales para la ejecucién de obra (Fuente: Propio)

AC MENSUAL AC ACUMULADO
PERIODO DE CONTROL
MONTO % MONTO %

VALORIZACION N°01 - MARZO 2021 S/ 770,669.71 8.88% S/ 770,669.71 8.88%

VALORIZACION N°02 - JULIO 2021 S/ 637,194.02 7.34% S/ 1,407,863.74 16.22%
VALORIZACION N°03 - AGOSTO 2021 S/ 416,615.25 4.80% S/ 1,824,478.99 21.02%
VALORIZACION N°04 - SETIEMBRE 2021 S/ 959,503.04 11.05% S/ 2,783,982.03 32.07%
VALORIZACION N°05 - OCTUBRE 2021 S/ 491,020.74 5.66% S/ 3,275,002.77 37.73%
VALORIZACION N°06 - NOVIEMBRE 2021 S/ 623,221.39 7.18% S/ 3,898,224.16 44.91%
VALORIZACION N°07 - DICIEMBRE 2021 S/ 516,110.40 5.95% S/ 4,414,334.55 50.85%
VALORIZACION N°08 - FEBRERO 2022 S/ 507,797.53 5.85% S/ 4,922,132.09 56.70%
VALORIZACION N°09 - ABRIL 2022 S/ 566,069.74 6.52% S/ 5,488,201.83 63.22%
VALORIZACION N°10 - MAYO 2022 S/ 191,290.31 2.20% S/ 5,679,492.14 65.42%
VALORIZACION N°11 - JUNIO 2022 S/ 246,442.44 2.84% S/ 5,925,934.57 68.26%
VALORIZACION N°12 - JULIO 2022 S/ 270,047.00 3.11% S/ 6,195,981.57 71.37%
VALORIZACION N°13 - AGOSTO 2022 S/ 371,891.60 4.28% S/ 6,567,873.17 75.66%
VALORIZACION N°14 - SETIEMBRE 2022 S/ 944,670.88 10.88% S/7,512,544.05 86.54%
VALORIZACION N°15 - NOVIEMBRE 2022 S/ 1,168,414.66 13.46% S/ 8,680,958.71 100.00%

Es preciso informar que los datos necesarios para la implementacion de la
Gestion del Valor ganado en obra (VP, EV, AC) son interpretaciones del
investigador a partir de toda la informacion técnica del proyecto. Y la aplicacién

en cada periodo de control fueron siguiendo los lineamientos de esta metodologia.

El andlisis detallado del Costo Real (AC) permitira evaluar como se han
asignado y utilizado los recursos financieros en la construccion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Pucayacu. La informacion obtenida a partir de
este analisis sera esencial para comparar con el Valor Planificado (PV) y el Valor
Ganado (EV), lo que permitira calcular los indices de rendimiento y medir la

eficiencia en la utilizacion de los recursos durante la ejecucién del proyecto.

Ademas, el Costo Real proporcionara una base sélida para el andlisis
comparativo con el Valor Ganado, lo que permitira evaluar si el proyecto esta en
linea con los costos previstos en la planificacion inicial. Esta informacion seréa
crucial para identificar posibles desviaciones y tomar decisiones informadas para
optimizar los recursos y garantizar el éxito del proyecto en términos financieros y

de cumplimiento de objetivos.
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4.2.4. Anélisis de Variacion

El Andlisis de Variacidn es una etapa critica dentro de la Gestion del Valor
Ganado (GVG) que se llevara a cabo en esta investigacion para evaluar y
comparar el desempefio real del proyecto con lo que se tenia planificado en
términos de costos y cronograma. Esta fase proporcionara una vision detallada
de las desviaciones y discrepancias entre el Valor Planificado (PV) y el Valor
Ganado (EV) en la construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Pucayacu. El analisis de variacion se basara en datos precisos y detallados
recopilados durante la ejecucion del proyecto. Para ello, se compararan los costos
reales incurridos hasta la fecha de cada control con el valor planificado para la
misma etapa. Asimismo, se analizar4d el avance real del cronograma en
comparacion con el cronograma planificado. Es importante destacar que el
analisis de variacién no solo se enfocard en las desviaciones negativas, que
podrian indicar costos adicionales o retrasos en el proyecto, sino que también se
prestara atencion a las desviaciones positivas, que podrian reflejar eficiencias y

logros en la ejecucién del proyecto.

Tabla 11: Variacion CV y VAC (Fuente: Propio)

PERIODO DE CONTROL VARIACION DEL VARIACION A LA

COSTO (CV) CONCLUSION (VAC)
VALORIZACION N°05 - OCTUBRE 2021 -5/ 110,261.07 -S/ 192,059.99
VALORIZACION N°06 - NOVIEMBRE 2021 S/ 41,014.25 -S/ 250,396.64
VALORIZACION N°07 - DICIEMBRE 2021 -5/ 65,590.93 -5/ 102,493.85
VALORIZACION N°08 - FEBRERO 2022 S/ 38,864.75 -S/ 219,188.96
VALORIZACION N°09 - ABRIL 2022 S/ 24,031.89 S/ 68,277.59
VALORIZACION N°10 - MAYO 2022 S/ 34,099.80 S/17,019.16
VALORIZACION N°11 - JUNIO 2022 S/ 47,070.46 S/ 74,649.00
VALORIZACION N°12 - JULIO 2022 S/ 94,725.81 S/ 83,947.68
VALORIZACION N°13 - AGOSTO 2022 S/ 160,353.74 S/ 181,083.90
VALORIZACION N°14 - SETIEMBRE 2022 S/ 210,073.26 S/ 207,160.52
VALORIZACION N°15 - NOVIEMBRE 2022 S/ 271,568.79 S/ 271,568.79

58



Tabla 12: Historial de Variacién del Costo (Fuente: Propio)

HISTORIAL DE VARIACION DEL COSTO
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4.2.5. indices de Rendimiento

Los indices de Rendimiento son métricas fundamentales dentro de la
Gestion del Valor Ganado (GVG) que se emplearan en esta investigacion para
evaluar el desempefio del proyecto de la Planta de Tratamiento de Aguas

Residuales Pucayacu en términos de costos y cronograma.

Estos indices proporcionaran una vision cuantitativa y objetiva sobre la
eficiencia con la que se estan utilizando los recursos y como el proyecto esta

avanzando en relacién con la planificacion establecida.

indice de Rendimiento de Costos (CPI): EI CPI es una métrica que
compara el Valor Ganado (EV) con el Costo Real (AC) hasta la fecha de cada
control. El objetivo del CPI es medir la eficiencia del proyecto en términos de
costos. Un CPI superior a 1.0 indicaria que el proyecto esta ejecutandose de

manera mas eficiente de lo planificado en cuanto a los costos. Por otro lado, un
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CPl inferior a 1.0 sefialaria que el proyecto esta gastando mas de lo planificado,

lo que requeriria ajustes en la gestion para controlar los costos.

indice de Rendimiento de Cronograma (SPI): El SPI es otra métrica
relevante que compara el Valor Ganado (EV) con el Valor Planificado (PV) hasta
la fecha de cada control. El objetivo del SPI es medir la eficiencia en términos de
avance del cronograma. Un SPI superior a 1.0 indicaria que el proyecto esta
avanzando mas rapido de lo previsto en el cronograma. Por el contrario, un SPI
inferior a 1.0 sefialaria que el proyecto estd retrasado en relacién con el

cronograma establecido.

Tabla 13: indice de rendimiento de Costo CPI (Fuente: Propio)

PERIODO DE CONTROL INDICE DE RENDIMIENTO IN(?:::_EI_:;E\ EiN:OMNMCEFJSOIg:L INDICE DE RENDIMIENTO

DE COSTO (CPI1) (TCPI) DE CRONOGRAMA (SPI t)
VALORIZACION N°05 - OCTUBRE 2021 0.97 1.03 0.76
VALORIZACION N°06 - NOVIEMBRE 2021 0.99 1.01 0.94
VALORIZACION N°07 - DICIEMBRE 2021 0.99 1.02 0.86
VALORIZACION N°08 - FEBRERO 2022 0.99 1.02 0.96
VALORIZACION N°09 - ABRIL 2022 1.00 0.98 0.92
VALORIZACION N°10 - MAYO 2022 1.01 0.96 0.94
VALORIZACION N°11 - JUNIO 2022 1.01 0.97 0.90
VALORIZACION N°12 - JULIO 2022 1.02 0.92 0.94
VALORIZACION N°13 - AGOSTO 2022 1.02 0.85 0.97
VALORIZACION N°14 - SETIEMBRE 2022 1.03 1.00 0.98
VALORIZACION N°15 - NOVIEMBRE 2022 1.03 1.00 1.00
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llustracion 2: Historial de tendencia CPI, SPI, TCPI (Fuente: Propio)

HISTORIAL DE TENDENCIA CPI, SPI, TCPI

1.20

1.10

1.00 /’\

0.90

0.80

0.70

wn w0 ~ 0 o o - ~ m - wn
F o o o o - r| - - - -
= = = = = = = = = = =
2 g g g = = 2 g = = g
ES g > > ES > > > ES > >
—O—INDICE DE RENDIMIENTO DE COSTO (CPI) —®— INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO A LA CONCLUSION (TCPI)

INDICE DE RENDIMIENTO DE CRONOGRAMA (SPI 1)

4.2.6. Estimacién de Prondésticos

La Estimacion de Prondsticos es una fase critica en la Gestion del Valor
Ganado (GVG) que se llevara a cabo en esta investigacion para proyectar el costo
y el cronograma restante del proyecto de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales Pucayacu, con el objetivo de prever posibles resultados futuros y

tomar medidas preventivas y correctivas.

Esta fase utilizé la informacion obtenida del andlisis de variaciéon y de los
indices de Rendimiento, junto con el valor planificado y el valor ganado hasta la
fecha de cada control, para estimar cémo se desarrollara el proyecto en términos

de costos y cronograma en el futuro.

Para la Estimacion de Prondsticos, se emplearan técnicas y herramientas
estadisticas y matematicas, como regresion lineal y extrapolacion de datos
historicos, para proyectar el rendimiento futuro del proyecto. Se consideraran las

tendencias actuales y se analizaran los patrones de avance y eficiencia
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observados hasta el momento para hacer predicciones sobre el rendimiento

futuro.

La Estimacion de Pronésticos sera una herramienta valiosa para identificar
posibles desviaciones y riesgos futuros que podrian afectar el éxito del proyecto.

Ademas, permitird a los responsables del proyecto anticipar posibles problemas

y tomar medidas preventivas para mitigarlos.

Tabla 14: Costo Estimado para la conclusién EAC (Fuente: Propio)

COSTO ESTIMADO PRESUPUESTO
PERIODO DE CONTROL PARA LA CONCLUSION PLANIFICADO (BAC)
(EAC)
VALORIZACION N°05 - OCTUBRE 2021 S/ 7,424,707.68 S/7,232,647.69
VALORIZACION N°06 - NOVIEMBRE 2021 S/7,483,044.33 S/7,232,647.69
VALORIZACION N°07 - DICIEMBRE 2021 S/7,335,141.55 S/7,232,647.70
VALORIZACION N°08 - FEBRERO 2022 S/ 7,451,836.66 S/7,232,647.70
VALORIZACION N°09 - ABRIL 2022 S/ 6,467,413.00 S/6,535,690.59
VALORIZACION N°10 - MAYO 2022 S/6,518,671.44 S/6,535,690.59
VALORIZACION N°11 - JUNIO 2022 S/7,313,210.46 S/ 7,387,859.46
VALORIZACION N°12 - JULIO 2022 S/7,303,911.78 S/7,387,859.46
VALORIZACION N°13 - AGOSTO 2022 S/7,424,198.39 S/7,605,282.29
VALORIZACION N°14 - SETIEMBRE 2022 S/7,398,121.76 S/7,605,282.29
VALORIZACION N°15 - NOVIEMBRE 2022 S/ 8,952,527.50 S/8,952,527.50

llustracion 3: Historial de Pronésticos Costo (Fuente: Propio)

HISTORIAL DE PRONOSTICOS - COSTOS
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Tabla 15: Duracién Planificada PF (Fuente: propio)

PLAZO ESTIMADO
PERIODO DE CONTROL PARA LA DURACION
CONCLUSION (EAC 1) PLANIFICADA (PD)
VALORIZACION N°05 - OCTUBRE 2021 238 180
VALORIZACION N°06 - NOVIEMBRE 2021 192 180
VALORIZACION N°07 - DICIEMBRE 2021 209 180
VALORIZACION N°08 - FEBRERO 2022 187 180
VALORIZACION N°09 - ABRIL 2022 228 210
VALORIZACION N°10 - MAYO 2022 263 248
VALORIZACION N°11 - JUNIO 2022 307 277
VALORIZACION N°12 - JULIO 2022 325 306
VALORIZACION N°13 - AGOSTO 2022 323 312
VALORIZACION N°14 - SETIEMBRE 2022 320 312
VALORIZACION N°15 - NOVIEMBRE 2022 320 320

llustracion 4: Historial de Prondsticos — Tiempo (Fuente: Propio)

HISTORIAL DE PRONOSTICOS - TIEMPO
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4.2.7. Desempefio del proyecto

El analisis del Desempefio del Proyecto es un componente fundamental
dentro de la Gestion del Valor Ganado (GVG) que se llevara a cabo en esta
investigacion para evaluar y medir el éxito general del proyecto de la Planta de

Tratamiento de Aguas Residuales Pucayacu en términos de costos y cronograma.

Esta etapa implica una revisiobn detallada de todos los resultados
obtenidos a lo largo del proyecto, incluyendo el andlisis de variacion, los indices
de Rendimiento y las estimaciones de prondstico.
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El objetivo principal del andlisis de desempefio es proporcionar una vision
general y objetiva de como el proyecto ha evolucionado en relacion con lo que se

tenia planificado desde su inicio.

Tabla 16: indice Costo — programacion CSI (Fuente: Propio)
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llustracion 5: indice Costo — Programacion CSI (Fuente: Propio)

PERIODO DE CONTROL INDICE COSTO -
PROGRAMACION (CSI)
VALORIZACION N°05 - OCTUBRE 2021 0.73
VALORIZACION N°06 - NOVIEMBRE 2021 0.93
VALORIZACION N°07 - DICIEMBRE 2021 0.85
VALORIZACION N°08 - FEBRERO 2022 0.96
VALORIZACION N°09 - ABRIL 2022 0.93
VALORIZACION N°10 - MAYO 2022 0.95
VALORIZACION N°11 - JUNIO 2022 0.91
VALORIZACION N°12 - JULIO 2022 0.96
VALORIZACION N°13 - AGOSTO 2022 0.99
VALORIZACION N°14 - SETIEMBRE 2022 1.00
VALORIZACION N°15 - NOVIEMBRE 2022 1.03

INDICE COSTO - PROGRAMACION (CSI)

=& |NDICE COSTO - PROGRAMACION (C5I)
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llustracion 6: Desempefio Global del proyecto (Fuente: propio)
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4.3. Prueba de Hipdétesis
Para realizar el contraste de hip6tesis segun los resultados obtenidos;
inicialmente se realizaréa la prueba de normalidad del indice Costo - programacion,
puesto que es el indicador final segun la metodologia de valor ganado. Para ello
se utilizard los valores de la Tabla 17 de la presente tesis, este andlisis se ejecuta
con el objetivo de identificar si los datos tienen una distribucion normal. Para
nuestra investigacion corresponde la Prueba de Shapiro-Wilk, ya que nuestra

cantidad de datos es 10 (n<50 casos).
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4.3.1. Pruebade normalidad
Tabla 17: Resultados estadisticos del CS

Descriptives

Estadistico  Desv. Error

INDICE COSTO - Media 4510 01602
PROGRAMACION(CSD 9566 de intervalo e Limite inferior 9148

confianza para la media e — 4872

Media recortada al 5% 9522

Mediana M550

Varianza 003

Desv. Desviacion 05065

Minirmo 85

Maxirmo 1,03

Ranago A8

Rango intercuartil o7

Asimetria - 477 687

Curtosis 778 1,334

llustracion 7: Grafico de la distribucion de datos (Fuente: Propio)

Histograma

Frecuencia

B85 80 95 1,00

INDICE COSTO - PROGRAMACION (CSI)

1

—
05

Media = 94
Desviacion estandar = 045
H=5

Nota: El tratamiento estadistico se realiz6 en el Software SPSS. De Autoria

Propia y se aprecia en la figura que los datos tienen una distribucion en forma de

la campana de Gauss.
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Tabla 18: Prueba de normalidad para el indicador CSI (Fuente Propio)

Pruebas de normalidad

Kolmogorow-Smirnoy? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
IMDICE COSTO - 138 10 200" 872 10 910

PROGRAMACION (CSI)

* Esto es un limite inferior de la significacidn verdadera.

a. Correccidn de significacion de Lilliefors

Nota: El tratamiento estadistico se realizo en el Software SPSS.
Interpretacion: Los fundamentos tedricos indican que lo siguiente:

e Significancia (Sig.) > 0.05; entonces los datos provienen de una distribucion
normal.
e Significancia (Sig.) < 0.05; entonces los datos no provienen de una

distribucién normal.

Como en nuestro resultado la significancia segin Shapiro-Wilk salié
equivalente a 0.910, la misma siendo mayor que 0.05. Entonces corresponde
atribuir que los datos tienen una DISTRIBUCION NORMAL. En ese sentido, se

debe realizar las pruebas estadisticas con la PRUEBA T DE STUDENT.

4.3.2. Nivel de significancia

El nivel de significacion de una prueba estadistica es un concepto
estadistico asociado a la verificaciébn de una hipétesis. En pocas palabras, se
define como la probabilidad de tomar la decisién de rechazar la hipétesis nula
cuando ésta es verdadera (decision conocida como error de tipo |, o "falso

positivo").

La decision se toma a menudo utilizando el valor p: si el valor p es inferior
al nivel de significacion, entonces la hipotesis nula es rechazada. Cuanto menor

sea el valor p (significancia), mas significativo sera el resultado.
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En este analisis se toma en consideracion la significancia para proyectos de

investigacion segun lo siguiente:

a=5%=0.05

Nivel de confianza:

(100% — &) = 95 % = 0.95

4.3.3. Regla de decisién para la prueba de hipotesis
Al proporcionar el valor de significancia (p-valor) obtenido con la muestra

actual, la decision se hara de acuerdo a la regla siguiente:

e Sila Significancia > a, aceptar HO

e Sila significancia < q, rechazar HO (Aceptar H1)

Esquema de las zonas de validacion de Hip6tesis Nula

llustracion 8: Esquema de las zonas de validacion de Hipotesis Nula (Fuente: Propio)

o

Regi6n de Regién de
aceptacion rechazo de
de Ho Ho

= 50, mm)
Nivel de Significancia
4.3.4. Prueba de hipétesis general

Hipotesis Nula (HO):

La Gestion de Valor Ganado (GVG) no influye significativamente en el
control de costos y cronograma en la construccion de la Planta de Tratamiento de

Aguas Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022.

Hipotesis Alternativa (H1):
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La Gestidn de Valor Ganado (GVG) influye significativamente en el control
de costos y cronograma en la construccién de la Planta de Tratamiento de Aguas

Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022.
Proceso 1: Establecer los datos para la prueba

Convencionalmente la media poblacional aceptable del indice Costo -

Programacion debe ser mayor que 0.90.
Media Poblacional de CSI (1) > 0.90 (Valor aceptable)

En la siguiente tabla se presenta los valores estadisticos usados para la prueba

T de Student:

Tabla 19: Valores estadisticos de la muestra (Fuente: Propio)

Estadisticas para una muestra

Desy. Desv. Error
] Media Desviacidn promedio
IMDICE COSTO - 10 9510 05065 01602

PROGREAMACION [CSI)

Proceso 2: Formular Hipétesis:

a) Ho:pu <0.90

b) H1: x> 0.90

Proceso 3: Realizar la prueba T de Student

A partir de los datos mencionados anteriormente se realizo el célculo de la
significancia con la prueba T de Student utilizando el Software IBM SPSS

Statistics 25 y a continuacion se presenta los resultados obtenidos:
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Tabla 20: Prueba T de Student para la hipétesis general (Fuente: Propio)

Prueba para una muestra

Valor de prugha=10.90
95% de intervalo de confianza
Diferencia de de la diferencia
t al Sig. (hilateral) medias Inferior Superior
INDICE COSTO - 3,184 ] 011 05100 0148 0872

PROGRAMACION (CS1)

Donde:

a) Significancia (Sig.) = 0.011

b) Nivel de Significancia tedrico (a) = 0.05
Proceso 4: Comparacion de valores:

a) 0.011<0.05

b) Significancia < a
Proceso 5: Toma de decision:

Como la significancia obtenida de la prueba T de Student es menor al nivel de
significancia teérico, entonces se RECHAZA la Hipétesis Nula. Por o mismo
podemos afirmar ACEPTANDO la Hipétesis Alternativa que la Gestién de Valor
Ganado (GVG) influye significativamente en el control de costos y cronograma
en la construccibn de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

“Pucayacu’.

La Prueba de Hipoétesis es una herramienta estadistica esencial que permite
tomar decisiones basadas en evidencia y evaluar afirmaciones sobre una
poblacion. En este contexto, se utiliza para analizar si la aplicacion de la Gestion
del Valor Ganado (GVG) tiene un impacto significativo en el control de costos y

el cumplimiento del cronograma del proyecto.

Antes de realizar la Prueba de Hipétesis, se lleva a cabo la Prueba de

Normalidad para verificar si los datos del indice Costo-Programaciéon (CSl)
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siguen una distribucion normal. Esto es fundamental, ya que muchas pruebas
estadisticas se basan en la suposicién de que los datos tienen una distribucion
normal. Los resultados de la Prueba de Normalidad muestran que los datos
tienen una distribucion en forma de campana de Gauss, lo que indica que se

pueden aplicar pruebas estadisticas adicionales de manera valida.

A continuacidn, se establece el Nivel de Significancia (a) para esta investigacion.
El Nivel de Significancia representa la probabilidad de cometer un error de tipo
I, que consiste en rechazar la Hip6tesis Nula cuando en realidad es verdadera.
En este caso, se selecciona un nivel de significancia del 5% (a = 0.05), lo que
implica que cualquier resultado con una significancia menor a este valor se

consideraria estadisticamente significativo.

La formulacion de las hipétesis se realiza en funcion de los objetivos del estudio.
Se plantea la Hipétesis Nula (HO), que establece que la Gestion del Valor
Ganado (GVG) no tiene un impacto significativo en el control de costos y el
cronograma del proyecto, y la Hipoétesis Alternativa (H1), que sostiene que si

influye de manera significativa.

La etapa final de la Prueba de Hip6tesis implica el calculo de la significancia con
la prueba T de Student. Se utilizan los datos muestrales obtenidos en el estudio
para realizar el célculo estadistico. En este caso, el valor p obtenido es 0.011,
gue es menor que el nivel de significancia teérico (a = 0.05). Esto significa que
los resultados son estadisticamente significativos y que se rechaza la Hip6tesis

Nula en favor de la Hipotesis Alternativa.

En resumen, los resultados de la Prueba de Hipotesis respaldan la idea de que
la Gestion del Valor Ganado (GVG) tiene un impacto significativo en el control
de costos y cronograma en la construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas

Residuales "Pucayacu" en Cerro de Pasco. Esto implica que la aplicacion de la
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metodologia GVG es una herramienta efectiva para mejorar la eficiencia y
eficacia del proyecto, lo que contribuye al logro exitoso de los objetivos

establecidos en términos de control de costos y cumplimiento del cronograma.

Estos hallazgos son valiosos para la comunidad de profesionales de la
construcciéon y para las entidades del estado involucradas en proyectos
similares. La evidencia estadistica proporcionada por la Prueba de Hipotesis
respalda la importancia y relevancia de la GVG como una estrategia efectiva en
la gestidén de proyectos de construccién, y puede servir como una guia para la
toma de decisiones informadas en futuros proyectos de infraestructura y
construccion. Ademas, el analisis estadistico realizado contribuye al avance del
conocimiento en el campo de la Gestion de Proyectos y agrega valor a la

investigacion y desarrollo en el &mbito de la ingenieria civil.

4.3.5. Pruebade hipoétesis especifica 1

Hipotesis Nula (HO):

Es factible que el Andlisis de Variacion segun la Gestion del Valor Ganado
(GVG) no influye positivamente en el control de costos y cronograma para la
construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales “Pucayacu”,

Cerro de Pasco 2022.

Hipotesis Alternativa (H1):

Es factible que el Andlisis de Variacion segun la Gestion del Valor Ganado
(GVG) influye positivamente en el control de costos y cronograma para la
construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales “Pucayacu”,

Cerro de Pasco 2022.

Proceso 1: Establecer los datos para la prueba
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Para tener un valor aceptable en las variaciones del costo y tiempo los valores

deben ser mayores que cero, entonces:

a) Media Poblacional de CV (u1) > 0 (Valor aceptable)

b) Media Poblacional de SV t (u2) > 0 (Valor aceptable)

En la siguiente tabla se presenta los valores estadisticos usados para la prueba

T de Student:

Tabla 21; Valores estadisticos de la muestra (Fuente: Propio)

Estadisticas para una muestra

Desy. Desy. Error
K] Media Desviacidn promedio
YARIACION DEL COSTO 10 80305,9000 101948 1881 3223916401
(CV)
YARIACION DEL TIEMP G 10 -12,0148271 7 496836600 23707078490
(SV 1)

Proceso 2: Formular Hip6tesis

a) Horpl <0; u2 <0

b) HL: ul>0; pu2>0

Proceso 3: Realizar la prueba T de Student

A partir de los datos mencionados anteriormente se realizo el célculo de la
significancia con la prueba T de Student utilizando el Software IBM SPSS

Statistics 25 y a continuacién se presenta los resultados obtenidos:

Tabla 22: Prueba T de Student para la Hipdtesis especifica 1 (Fuente: Propio)

Prueba para una muestra
Walor de prueba=10

95% de intervalo de confianza

Diferencia de de la diferencia
t ql Sig. (bilateral) medias Inferior Superior
VARIACION DEL COSTO 2,49 9 034 8030590000 7375,8442 1532359558
V)
VARIACION DEL TIEMPO -5,068 ] 001 -12,0149271 -17,3778409 -6,65201325
(SV1)
Donde:
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a) Significancia CV (Sig.) =0.034
b) Significancia SV t (Sig.) = 0.001

c) Nivel de Significancia tedrico (a) = 0.05

Proceso 4: Comparacion de valores

a) (u1)0.034<0.05
b) (u2)0.001 < 0.05

c) Significancia < a

Proceso 5: Toma de decisién

Debido a que los dos valores de significancia obtenida de la prueba T de Student
es menor al nivel de significancia tedrico, entonces se RECHAZA la Hipétesis
Nula. Por lo mismo podemos afirmar ACEPTANDO la Hipoétesis Alternativa que
el Analisis de Variacién segun la Gestién del Valor Ganado (GVG) influye
positivamente en el control de costos y cronograma para la construccion de la

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales “Pucayacu”.

La Prueba de Hipotesis Especifica 1 se centra en determinar si el Andlisis de
Variacién segun la Gestion del Valor Ganado (GVG) tiene un efecto positivo en
el control de costos y cronograma durante la construccion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales "Pucayacu" en Cerro de Pasco en el afio

2022.

En el proceso de la prueba, se establece la Hipétesis Nula (HO) que plantea que
es factible que el Andlisis de Variacién segun la GVG no influye positivamente
en el control de costos y cronograma del proyecto. En contraste, se formula la
Hipdtesis Alternativa (H1) que sugiere que si existe un impacto positivo en el

control de costos y cronograma debido al analisis de variacion segun la GVG.
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Para llevar a cabo la prueba, se utlizan datos estadisticos muestrales
relacionados con las variaciones de costo (CV) y tiempo (SVt) obtenidos durante
la ejecucién del proyecto. La media poblacional de estas variaciones debe ser
mayor que cero para considerarse aceptable en términos de control de costos y

cronograma.

Luego, se procede a realizar la Prueba T de Student, utilizando el Software IBM
SPSS Statistics 25, para calcular la significancia de los resultados. La
significancia obtenida para las variaciones de costo y tiempo es de 0.034 y
0.001, respectivamente, y se comparan con el nivel de significancia teorico

establecido previamente en 0.05 (a = 0.05).

Al comparar los valores de significancia con el nivel de significancia teorico, se
observa que ambos valores de significancia son menores a 0.05, lo que indica
gue los resultados son estadisticamente significativos. Por lo tanto, se rechaza

la Hip6tesis Nula en ambas variables, y se acepta la Hip6tesis Alternativa.

En consecuencia, los hallazgos de la Prueba de Hipotesis Especifica 1
respaldan la idea de que el Andlisis de Variacion segun la Gestién del Valor
Ganado (GVG) influye positivamente en el control de costos y cronograma
durante la construccién de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
"Pucayacu" en Cerro de Pasco. Estos resultados sugieren que la metodologia
GVG es efectiva en la gestion y control de proyectos de construccion,
contribuyendo al cumplimiento de objetivos establecidos y optimizando el uso

de recursos durante la ejecucion del proyecto.

4.3.6. Prueba de hipétesis especifica 2

Hipotesis Nula (HO):

Es posible que la intervencion de los indices de Rendimiento segin la

Gestién del Valor Ganado (GVG) no sea significativa en el control de costos y
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cronograma para la construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas

Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022
Hipotesis Alternativa (H1):

Es posible que la intervencion de los indices de Rendimiento segun la
Gestion del Valor Ganado (GVG) sea significativa en el control de costos y
cronograma para la construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas

Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022
Proceso 1: Establecer los datos para la prueba

Por convencion los indices de Rendimiento de costo (CPI) y cronograma (SPI t)

deben ser mayores a 0.90 para tener un valor aceptable.

a) Media Poblacional de CPI (u1) > 0.90 (Valor aceptable)

b) Media Poblacional de SPIt (u2) > 0.90 (Valor aceptable)

En la siguiente tabla se presenta los valores estadisticos usados para la prueba

T de Student:

Tabla 23: Valores estadisticos de la muestra

Estadisticas para una muestra

Desy. Desv. Error
[+l Media Desviacidn promedio
INDICE DE 10 1,000 015495 00804
REMDIMIENTC DE
COSTO (CPI)
INDICE DE 10 a4 04067 01286

REMDIMIENTO DE
CROMOGRAMA (SPIT)

Proceso 2: Formular Hipotesis

a) Ho:ul <0.90; u2 < 0.90

b) H1:ul>090; u2 > 090

Proceso 3: Realizar la prueba T de Student
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A partir de los datos mencionados anteriormente se realiz6 el calculo de la
significancia con la prueba T de Student utilizando el Software IBM SPSS

Statistics 25 y a continuacion se presenta los resultados obtenidos:

Tabla 24: Prueba T de Student para la Hip6tesis Especifica 2

Prueba para una muestra

Valor de prueha=08
95% de intervalo de confianza
Diferencia de de la diferencia
t gl Sig. (hilateral) medias Inferior Superior

INDICE DE 21,609 9 ,ooo 10800 0876 1204
RENDIMIENTO DE
COSTO (CPI)
INDICE DE 3,188 ] 011 ,04100 0119 0701

RENDIMIENTO DE
CROMNOGRAMA (SPI 1)

Donde:

a) Significancia CPI (Sig.) = 0.00004
b) Significancia SPI t (Sig.) = 0.011

c) Nivel de Significancia teérico (a) = 0.05
Proceso 4: Comparacion de valores

a) (u1)0.00004 < 0.05
b) (2)0.011<0.05

c) Significancia < a
Proceso 5: Toma de decision

Debido a que los dos valores de significancia obtenida de la prueba T de Student
es menor que el nivel de significancia, entonces se RECHAZA la Hip6tesis Nula.
Por lo mismo podemos afirmar ACEPTANDO la Hipétesis Alternativa que la
intervencion de los indices de Rendimiento segin la Gestion del Valor Ganado
(GVG) es significativa en el control de costos y cronograma para la construccion

de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales “Pucayacu’.
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La Prueba de Hipédtesis Especifica 2 tiene como objetivo analizar si la
intervencion de los indices de Rendimiento segln la Gestion del Valor Ganado
(GVG) tiene un efecto significativo en el control de costos y cronograma durante
la construcciéon de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales "Pucayacu"

en Cerro de Pasco en el afio 2022.

En este proceso de prueba, se plantea la Hipétesis Nula (HO), que sostiene que
es posible que la intervencion de los indices de Rendimiento segun la GVG no
sea significativa en el control de costos y cronograma del proyecto. En
contraposicion, se formula la Hipotesis Alternativa (H1), que sugiere que si
existe una intervencion significativa de los indices de Rendimiento segtn la GVG

en el control de costos y cronograma.

Para llevar a cabo la prueba, se utilizan datos estadisticos muestrales
relacionados con los indices de Rendimiento de costo (CPI) y cronograma (SPIt)
obtenidos durante la ejecucién del proyecto. La media poblacional de estos
indices debe ser mayor que 0.90 para ser considerados aceptables en términos

de control de costos y cronograma.

Posteriormente, se procede a realizar la Prueba T de Student utilizando el
Software IBM SPSS Statistics 25 para calcular la significancia de los resultados.
Los valores de significancia obtenidos para los indices de Rendimiento de costo
y cronograma son de 0.00004 y 0.011, respectivamente, y se comparan con el

nivel de significancia tedrico establecido previamente en 0.05 (a = 0.05).

Al comparar los valores de significancia con el nivel de significancia tedrico, se
observa que ambos valores de significancia son menores a 0.05, lo que indica
gue los resultados son estadisticamente significativos. Por lo tanto, se rechaza

la Hip6tesis Nula en ambas variables, y se acepta la Hipotesis Alternativa.
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En consecuencia, los hallazgos de la Prueba de Hipétesis Especifica 2
respaldan la idea de que la intervencion de los indices de Rendimiento segun la
Gestion del Valor Ganado (GVG) es significativa en el control de costos y
cronograma durante la construccién de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales "Pucayacu" en Cerro de Pasco. Estos resultados sugieren que la
utilizacion de los indices de Rendimiento segin la GVG es una estrategia
efectiva para mejorar el seguimiento y control de los costos y el cronograma del

proyecto.

Estos hallazgos tienen implicaciones importantes para la gestién de proyectos
de construccidén, ya que respaldan la utilidad de la metodologia GVG y su
aplicacion en la toma de decisiones informadas para optimizar el rendimiento del
proyecto. Al adoptar la intervencién de los indices de Rendimiento segun la
GVG, los profesionales y entidades involucradas en proyectos de construccion
pueden mejorar la eficiencia y la efectividad en el control de costos y
cronograma, lo que puede conducir a la finalizacion exitosa de los proyectos y a
la maximizacion de los recursos disponibles. En este sentido, la aplicacion de la
metodologia GVG se convierte en una valiosa herramienta en la gestién de
proyectos de infraestructura y construccién, contribuyendo al éxito y la

sostenibilidad de iniciativas similares en el futuro.

4.3.7. Prueba de hipétesis especifica 3

Hipotesis Nula (HO):

Los Prondsticos segun la Gestion del Valor Ganado (GVG) no mejora el
control de costos y cronograma para la construccion de la Planta de Tratamiento

de Aguas Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022.

Hipotesis Alternativa (H1):
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Los Prondsticos segun la Gestidn del Valor Ganado (GVG) mejora el control de
costos y cronograma para la construccién de la Planta de Tratamiento de Aguas

Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022.

Proceso 1: Establecer los datos para la prueba

Segun diversas investigaciones y la convencion indica que los Prondsticos en
Costo (EAC) y Tiempo (EAC t) deben ser inferiores a lo planificado inicialmente
(BAC) en los proyectos, en ese sentido la diferencia aceptable debe ser mayor

ao.

Media Poblacional de:

a) DIFERENCIA COSTO (ul) > 0 (Valor aceptable)

b) DIFERENCIA TIEMPO (u2) > 0 (Valor aceptable)

En la siguiente tabla se presenta los valores estadisticos usados para la prueba

T de Student:

Tabla 25: Valores estadisticos de la muestra (Fuente: Propio)

Estadisticas para una muestra

Desv. Desv. Error

M Media Desviacidn promedio
DIFEREMCIA COSTO 10 63213,78446 TEYG9 11554 2433977148
DIFEREMNCIA TIEMPD 10 -14,7488604 9452374270 2,88581031495

Proceso 2: Formular Hipétesis

a) Ho:pl <0; w2 <0

b) HLul>0; u2>0

Proceso 3: Realizar la prueba T de Student

A partir de los datos mencionados anteriormente se realizo el célculo de la
significancia con la prueba T de Student utilizando el Software IBM SPSS

Statistics 25 y a continuacion se presenta los resultados obtenidos:
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Tabla 26: Prueba T de Student para la Hipotesis Especifica 3

Prueba para una muestra

Yalorde prueba=10
95% de intervalo de confianza
Diferencia de de la diferencia
t al Sig. (hilateral) medias Inferior Superior
DIFERENCIA COSTO 2,597 9 029 6321378448 8153396113 1182741728
DIFERENCIA TIEMPO -4.834 9 001 -14, 7488604 -21,5106816 -7,98703914

Donde:

a) Significancia (Sig.) u1 = 0.029
b) Significancia (Sig.) u2 = 0.001

c) Nivel de Significancia teérico (a) = 0.05

Proceso 4: Comparacion de valores

a) (u1)0.029 <0.05
b) (u2)0.001 < 0.05

c) Significancia < a

Proceso 5: Toma de decisién

Entonces como los dos valores de significancia obtenida de la prueba T de
Student es menor que el nivel de significancia, entonces se RECHAZA la
Hipotesis Nula. Por lo tanto, podemos afirmar ACEPTANDO la Hipétesis
Alternativa que los Prondsticos segun la Gestion del Valor Ganado (GVG)
mejora el control de costos y cronograma para la construcciéon de la Planta de

Tratamiento de Aguas Residuales “Pucayacu”.

La Prueba de Hipotesis Especifica 3 tiene como objetivo analizar si los
Pronosticos segun la Gestion del Valor Ganado (GVG) tienen un efecto

significativo en la mejora del control de costos y cronograma durante la
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construccién de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales "Pucayacu” en

Cerro de Pasco en el afio 2022.

En este proceso de prueba, se plantea la Hipétesis Nula (HO), que sostiene que
los Prondsticos segun la GVG no mejoran el control de costos y cronograma del
proyecto. En contraposicion, se formula la Hipédtesis Alternativa (H1), que
sugiere que si existe una mejora significativa en el control de costos y

cronograma debido a los Prondésticos segun la GVG.

Para llevar a cabo la prueba, se utilizan datos estadisticos muestrales
relacionados con las diferencias entre los Pronésticos en Costo (EAC) y Tiempo
(EACY) y lo planificado inicialmente (BAC) durante la ejecucion del proyecto. La
media poblacional de estas diferencias debe ser mayor que 0 para ser
consideradas aceptables en términos de mejora del control de costos y

cronograma.

Posteriormente, se procede a realizar la Prueba T de Student utilizando el
Software IBM SPSS Statistics 25 para calcular la significancia de los resultados.
Los valores de significancia obtenidos para las diferencias en costo y tiempo son
de 0.029 y 0.001, respectivamente, y se comparan con el nivel de significancia

tedrico establecido previamente en 0.05 (a = 0.05).

Al comparar los valores de significancia con el nivel de significancia teorico, se
observa que ambos valores de significancia son menores a 0.05, lo que indica
gue los resultados son estadisticamente significativos. Por lo tanto, se rechaza

la Hipbtesis Nula en ambas variables, y se acepta la Hipotesis Alternativa.

En consecuencia, los hallazgos de la Prueba de Hipotesis Especifica 3
respaldan la idea de que los Prondsticos segun la Gestién del Valor Ganado
(GVG) mejoran significativamente el control de costos y cronograma durante la

construcciéon de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales "Pucayacu” en
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Cerro de Pasco. Estos resultados sugieren que la utilizaciéon de los Prondsticos
segun la GVG es una estrategia efectiva para mejorar la precision en el

seguimiento y control de los costos y el cronograma del proyecto.

Estos hallazgos tienen implicaciones importantes para la gestién de proyectos
de construccion, ya que respaldan la utilidad de la metodologia GVG en la
generacion de prondsticos mas precisos y confiables. Al adoptar los Prondsticos
segun la GVG, los profesionales y entidades involucradas en proyectos de
construccién pueden tomar decisiones informadas y oportunas para abordar
desviaciones en el costo y el cronograma, lo que puede conducir a una mayor
eficiencia en la ejecucién del proyecto y a la optimizacion de los recursos
disponibles. En este sentido, la aplicacion de la metodologia GVG se convierte
en una herramienta valiosa para la mejora continua en la gestion de proyectos
de infraestructura y construccion, contribuyendo al éxito y la sostenibilidad de

futuras iniciativas similares.

4.4. Discusién de resultados
La discusion de resultados de la investigacion sobre la Gestion del Valor
Ganado (GVG) en el control de costos y cronograma para la construccion de la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales "Pucayacu” en Cerro de Pasco 2022
es de suma importancia para interpretar y analizar los hallazgos obtenidos a partir
de las pruebas de hipétesis y los indicadores evaluados. A continuacion, se

presentan los principales puntos de discusion:

a) Influencia de la GVG en el control de costos y cronograma:

Los resultados de la Prueba de Hipotesis General indican que la Gestién del Valor
Ganado (GVG) influye significativamente en el control de costos y
cronograma durante la construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas

Residuales "Pucayacu”. Esto confirma que la metodologia GVG es efectiva
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para proporcionar una vision integral del rendimiento del proyecto en términos
de costos y avance en el tiempo.

b) Analisis de Variacion segun la GVG:

Los resultados de la Prueba de Hipotesis Especifica 1 revelan que el Analisis de
Variacion segun la GVG influye positivamente en el control de costos y
cronograma del proyecto. Esto sugiere que la capacidad de analizar y
entender las variaciones entre lo planificado y lo ejecutado permite una mejor
identificacion de desviaciones y la adopciébn de acciones correctivas
oportunas para mantener el proyecto en el rumbo previsto.

c) Intervencion de los indices de Rendimiento segun la GVG:

La Prueba de Hipétesis Especifica 2 indica que la intervencién de los indices de
Rendimiento segun la GVG es significativa en el control de costos y
cronograma. Esto resalta la importancia de utilizar los indices de Rendimiento
como herramientas clave para evaluar la eficiencia en el uso de recursos y la
productividad del proyecto.

d) Evaluacion de los Pronésticos segun la GVG:

La Prueba de Hipétesis Especifica 3 demuestra que los Pronésticos segun
la GVG mejoran significativamente el control de costos y cronograma del
proyecto. Esta conclusion sugiere que la capacidad de realizar prondsticos
precisos y actualizados basados en el desempefio histérico del proyecto es

esencial para una gestion efectiva y una toma de decisiones informada.

En general, los resultados obtenidos a partir de las pruebas de hipotesis y
la evaluacion de los indicadores confirman que la Gestién del Valor Ganado
(GVG) es una metodologia valiosa para el control y seguimiento de proyectos
de construccion. Al utilizar esta técnica, los profesionales y entidades
involucradas en la construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas

Residuales "Pucayacu" pueden obtener una vision integral del desempefio del
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proyecto y tomar medidas proactivas para asegurar que se cumplan los

objetivos establecidos en términos de costos y cronograma.

Es importante destacar que la implementacion exitosa de la GVG requiere
una adecuada recopilacion y andlisis de datos, asi como una comprension sélida
de los conceptos y principios involucrados en esta metodologia. Ademas, la
formacion del equipo de gestion y la colaboracion efectiva entre las diferentes
partes interesadas son cruciales para obtener resultados 6ptimos a partir de la

aplicacion de la GVG.

A partir de los resultados y conclusiones obtenidos, se recomienda
encarecidamente la incorporacion de la Gestién del Valor Ganado (GVG) como
una practica estandar en la gestion de proyectos de construccién en la entidad
responsable de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales "Pucayacu". Esta
metodologia puede contribuir significativamente a mejorar la eficiencia, el control
y la toma de decisiones en futuros proyectos, lo que a su vez puede tener un
impacto positivo en la rentabilidad y el éxito global de las iniciativas de

infraestructura y construccion.
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CONCLUSIONES

1. Tras el analisis exhaustivo de los datos recopilados durante la ejecucion del
proyecto de construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
"Pucayacu", se puede concluir de manera contundente que la Gestion del Valor
Ganado (GVG) ejerce una influencia positiva y significativa en el control de
costos y cronograma. Durante todo el desarrollo del proyecto, se aplicé la
metodologia de Valor Ganado para evaluar el desempefio en funcién de los
costos y el tiempo previamente planificados. Uno de los indicadores clave
utilizado para medir el rendimiento fue el Indicador Costo-Programacion (CSl),
gue mide la relacion entre el valor planificado y el valor real del trabajo ejecutado.
Los resultados obtenidos revelan que el CSI experiment6 un incremento
sostenido desde el inicio de la obra, con un valor inicial de 0.73, hasta su
culminacion con un valor de 1.03. Esta mejora significativa del indicador muestra
gue el proyecto logré ejecutar las actividades de manera eficiente, superando
incluso las expectativas establecidas en la planificacion inicial. Ademas, durante
la implementacion de la GVG, se realizaron evaluaciones periddicas del avance
del proyecto, lo que permiti6 identificar desviaciones y tomar acciones
correctivas oportunas. Esto se tradujo en una mayor eficacia en la asignacion
de recursos, una reduccién de los costos imprevistos y una optimizaciéon del
cronograma de ejecucion. La Gestion del Valor Ganado se revel6 como una
herramienta invaluable para el control efectivo de los costos y el cumplimiento
de los plazos establecidos.

2. El Analisis de Variacion segun la Gestién del Valor Ganado (GVG) demostro ser
un factor determinante en el éxito del control de costos y cronograma durante la
construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales "Pucayacu". Esta
herramienta permitié6 comparar de manera sistemética el valor planificado con el

valor real obtenido, lo que permiti6 identificar y analizar las desviaciones y



discrepancias que surgieron durante el desarrollo del proyecto. La
implementacion del Andlisis de Variacion facilitd una mayor comprension de las
causas subyacentes de las variaciones en los costos y tiempos, lo que permitié
a los responsables del proyecto tomar decisiones fundamentadas y oportunas
para mantener el control y la eficiencia en la ejecucién de la obra. Ademas, esta
metodologia brindé una visién clara de las areas que requerian atencién y
mejora, lo que contribuyo a una gestibn mas proactiva y efectiva de los recursos.
Los resultados obtenidos durante la investigacion evidencian que el Analisis de
Variacion segun la GVG ha sido una herramienta esencial para prevenir y mitigar
desviaciones no deseadas, asegurando asi un mayor cumplimiento de los
objetivos establecidos en la planificacion del proyecto. En consecuencia, se
confirma que la aplicacion del Analisis de Variacion contribuye
significativamente a un mejor control de costos y cronograma durante la
construccion de infraestructuras como la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales "Pucayacu".

Los indices de Rendimiento segun la Gestion del Valor Ganado (GVG) han
demostrado ser de gran relevancia para el control de costos y cronograma
durante la ejecucién del proyecto de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales "Pucayacu". Estos indices, especificamente el indice de Desempefio
de Costo (CPl) y el indice de Desempefio de Cronograma (SPI t),
proporcionaron una medicién precisa del rendimiento del proyecto en términos
de eficiencia de costos y avance temporal. El CPl inicial del proyecto fue de 0.97,
y al concluir la obra se obtuvo un CPI de 1.03, lo que indica que por cada sol
invertido en el proyecto se valoriz6 1.03 soles. Esta mejora en el CPI refleja una
gestion eficiente de los recursos y un adecuado control de los costos, lo que a
su vez contribuy6 a la culminacion exitosa del proyecto. Por otro lado, el SPI t al
inicio fue de 0.76 y al finalizar el proyecto alcanz6 un valor de 1.00, lo que indica

gue el cronograma de ejecucion se cumplié de acuerdo con lo planificado.



Esta mejora del SPI t demuestra la efectividad de la Gestion del Valor Ganado
en la gestidon del tiempo y la programacion de las actividades del proyecto. En
conclusion, los indices de Rendimiento segun la GVG resultaron ser indicadores
clave para evaluar el desempefio del proyecto y tomar decisiones informadas
durante la ejecucion. Estos indices han demostrado ser significativos para el
control de costos y cronograma, permitiendo a los responsables del proyecto
mantener una vision clara y objetiva del rendimiento y la eficiencia del mismo.

La implementacién de los Prondsticos segun la Gestién del Valor Ganado (GVG)
se mostré como una herramienta fundamental para mejorar el control de costos
y cronograma durante la construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales "Pucayacu"”. A través de esta metodologia, se estimaron los costos
y plazos futuros (EAC) en cada periodo de control, lo que permitid6 tomar
decisiones informadas y oportunas para optimizar la administracién de recursos
y garantizar el cumplimiento de los plazos establecidos. El andlisis de los
Prondsticos segun la GVG proporciond una visién prospectiva del rendimiento
del proyecto, lo que permitié a los responsables del proyecto identificar y abordar
posibles desviaciones y riesgos antes de que afectaran significativamente el
desarrollo del proyecto. Esta capacidad de anticipacién y prevision fue
fundamental para mantener un control efectivo de los costos y cronograma a lo
largo de la construccion. En consecuencia, se puede afirmar que la
implementacién de los Prondsticos segun la Gestion del Valor Ganado es una
estrategia efectiva para optimizar la planificacion y ejecucion de proyectos de
construccion, lo que a su vez se traduce en un mayor grado de éxito y eficiencia
en la entrega de obras importantes como la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales "Pucayacu". Se recomienda ampliamente la aplicacion de esta
metodologia en futuros proyectos de construccion, ya que su uso puede mejorar
significativamente el control de costos y cronograma, asegurando un desarrollo

exitoso y satisfactorio de las iniciativas de infraestructura.



RECOMENDACIONES
Se recomienda implementar esta metodologia de manera rigurosa y
sistemédtica en las empresas ejecutoras de obras, teniendo umbrales o
estandares de calidad para todos los indicadores de esta herramienta. Se
recomienda realizar los periodos de control mensualmente, basandose
principalmente que en el Perl se entrega las Valorizaciones de obra cada
mes.
También se recomienda que el Analisis de Variacion se realice con los datos
mas precisos posibles, con el fin de identificar las variaciones entre los
valores planificados y los valores reales en la ejecucién de obras civiles.
Respecto a los indices de rendimiento, se recomienda determinar el indice
de rendimiento del cronograma (SPI) segun la teoria del Cronograma
Ganado y hacer un analisis exhausto de la significancia de estos valores.
Se recomienda que los prondsticos sirvan como sustento para tomar
acciones correctivas y oportunas en la ejecucion de obra. Se recomienda la
toma de decisiones en base a la opinién de una mesa multidisciplinaria, que
tengo como integrantes al Gerente de la Empresa Contratista, Residente de
Obra, Supervisor de obra, Comité de trabajadores de obra, Comité directivo
del area de influencia del proyecto y representante de la entidad.
Se recomienda al estado peruano implementar nuevas herramientas como
la Gestidn del Valor Ganado (GVG) dentro de las valorizaciones mensuales,
para mejorar el control de costos y cronograma en la ejecucion de obras.
Mejorar la asignacion presupuestaria: Es fundamental asegurar una
asignacion adecuada de recursos financieros para el proyecto. Se
recomienda realizar un analisis detallado de los costos y requerimientos
financieros en la etapa de formulacién del proyecto, considerando tanto los

gastos directos como los indirectos de manera precisa.



7. Establecer una gestion efectiva de los fondos: Es importante implementar
practicas de gestion financiera solidas, como la elaboracion de presupuestos
detallados, el seguimiento regular de los gastos y la adopcién de medidas
para optimizar el uso de los recursos disponibles. Ademas, se debe
establecer un sistema de control interno para garantizar la transparencia y la
correcta utilizacion de los fondos.

8. Establecer alianzas estratégicas: Buscar la colaboracion con entidades
gubernamentales, organismos de financiamiento, empresas privadas u otras
organizaciones relevantes puede proporcionar apoyo financiero y técnico
adicional para el proyecto. Establecer alianzas estratégicas puede ayudar a

superar las limitaciones financieras y fortalecer la ejecucion del proyecto.
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ANEXO 1. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

2.1. Reporte Mensual de la Gestion del Valor Ganado — Val N°05

VALORIZACION N°05 - OCTUBRE 2021

PROYECTO: “INSTALACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PUCAYACUPARA EL AA HH.
HAYA DE LA TORRE, TECHO PROPIO, COLUMNA PASCO,ASOCIACIONES DE VIVIENDA LOS JARDINESDEPUCAYACUY
LOS PROCERES - DISTRITO DE YANACANCHA —PROVINCIA DEPASCO Y REGION PASCO.”

ANALISIS DE VARIACION

INDICADOR DESCRIPCION VAL. N° 05 INTERPRETACION
BAC Presupuesto final planificado S/ 7,232,647.69
EAC Estimacion a la conclusion S/ 7,424,707.68
% Avance fisico Avance fisico acumulado 35.35%
% Avance prog. Avance programado acumulado 42.23% AVANCE MENOR
PV (acum.) Valor planeado acumulado S/ 3,054,445.78
EV (acum.) Valor ganado acumulado S/ 3,164,741.70
AC (acum.) Costo real acumulado S/ 3,275,002.77
CcV Variacion del costo -S/110,261.07 COSTOS MAYORES
SV Variacion del cronograma S/110,295.92 No Disponible
INDICES DE RENDIMIENTO
CPI Indice de rendimiento del costo 0.97 SOBRECOSTOS
SPI Indice de rendimiento del cronograma 1.04 No disponible
PRONOSTICOS PARA LA GESTION DE COSTOS
EAC Estimacion a la conclusion S/7,424,707.68 Se va a requerir mas
ETC Costo para culminar la obra S/ 4,149,704.91 presupuesto.
VAC Variacion a la conclusion -S/192,059.99 PERDIDA
TCPI Indice de rendimiento a la conclusion 1.03

PD Duracion Planificada 180
AT ) Ti I 11
(acum,) lempo actia 5 Rendimiento menor a lo
ES (acum.) Cronograma ganado 87
- " planeado.
C Dias Anteriores 86
| Fraccion equivalente 1
SV (§) Variacion del Tiempo 28 ATRASADO
SPI (1) Indide de desempefio del cronograma (1) 0.76 ATRASADO

EAC (Y Estimacion a la conclusion (tiempo) 238 Se va a necesitar mas dias
ETC (1) Tiempo para culmnar la obra 123 de lo planificado.
VAC () Variacion a la conclusion -58 RETRASO EN DIAS
TSPI (9) Indice de rendimiento a la conclusion 1.43
CSI Indice Costo-Programacion Deficiente
Estatus de la Obra atrasada en 28 dias, incurriendo en sobrecostos equivalente a S/110 261.07 soles.
obra: Desempefio general del proyecto en nivel deficiente.




Curva del valor ganado — Val N°05 (octubre 2021)
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2.2. Reporte Mensual de la Gestion del Valor Ganado — Val N°06

VALORIZACION N°06 -

PROYECTO: “INSTALACION DELA PLANTA DETRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PUCAYACUPARA EL AA HH.
HAYA DE LA TORRE, TECHO PROPIO, COLUMNA PASCO,ASOCIACIONES DE VIVIENDA LOS JARDINES DE PUCAYACUY
LOS PROCERES - DISTRITO DE YANACANCHA —PROVINCIA DEPASCO Y REGION PASCO.”

NOVIEMBRE 2021

ANALISIS DE VARIACION

INDICADOR DESCRIPCION VAL. N° 06 INTERPRETACION
BAC Presupuesto final planificado S/ 7,232,647.69
EAC Estimacion a la conclusion S/ 7,483,044.33
% Avance fisico Avance fisico acumulado 43.09%
% Avance prog. Avance programado acumulado 71.10% AVANCE MENOR
PV (acum.) Valor planeado acumulado S/ 5,142,639.71
EV (acum.) Valor ganado acumulado S/ 3,857,209.91
AC (acum.) Costo real acumulado S/ 3,898,224.16
CV Variacion del costo -S/ 41,014.25 COSTOS MAYORES
SV Variacion del cronograma -S/ 1,285,429.80 No Disponible
INDICES DE RENDIMIENTO
CPI Indice de rendimiento del costo 0.99 SOBRECOSTOS
SPI Indice de rendimiento del cronograma 0.75 No disponible
PRONOSTICOS PARA LA GESTION DE COSTOS
EAC Estimacion a la conclusion S/7,483,044.33 Se va a requerir mas
ETC Costo para culminar la obra S/ 3,584,820.17 presupuesto.
VAC Variacion a la conclusion -S/ 250,396.64 PERDIDA
TCPI Indice de rendimiento a la conclusion 1.01

Avance menor que lo
planeado.

PD Duracion Planificada 180

AT (acum.) Tiempo actual 123

ES (acum.) Cronograma ganado 115

C Dias Anteriores 115

I Fraccion equivalente 0.38
Variacion del Tiempo

ATRASADO

SV (Y
®

-8
SPI Indide de desempefio del cronograma ({) 0.94 ATRASADO |
192

EAC (1) Estimacion a la conclusion (tiempo) Se va a necesitar mas dias
ETC (Y Tiempo para culmnar la obra 69 de lo planificado.
VAC (1) Variacion a la conclusion -12 RETRASO EN DIAS
TSPI (1) Indice de rendimiento a la conclusion 1.13
CSI Indice Costo-Programacion 0.93 En Alerta
Estatus de la Obra atrasada en 8 dias, incurriendo en sobrecostos equivalente a S/41 014.25 soles.
obra: Requiere incremento de productividad en obra.




Curva del valor ganado — Val N°06 (noviembre 2021)
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2.3. Reporte Mensual de la Gestion del Valor Ganado — Val N°07

VALORIZACION N°07 - DICIEMBRE 2021

PROYECTO: “INSTALACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PUCAYACUPARA ELAA HH.
HAYA DE LA TORRE, TECHO PROPIO, COLUMNA PASCO,ASOCIACIONES DE VIVIENDA LOS JARDINES DEPUCAYACUY
LOS PROCERES - DISTRITO DE YANACANCHA —PROVINCIA DEPASCO Y REGION PASCO.”

ANALISIS DE VARIACION

INDICADOR DESCRIPCION VAL. N° 07 INTERPRETACION
BAC Presupuesto final planificado S/7,232,647.70
EAC Estimacion a la conclusion S/ 7,335,141.55
% Avance fisico Avance fisico acumulado 48.58%
% Avance prog. Avance programado acumulado 60.35% AVANCE MENOR
PV (acum.) Valor planeado acumulado S/ 4,365,060.10
EV (acum.) Valor ganado acumulado S/ 4,348,743.62
AC (acum.) Costo real acumulado S/ 4,414,334.55
CV Variacion del costo -S/ 65,590.93 COSTOS MAYORES
SV Variacion del cronograma -S/ 16,316.48 No disponible
INDICES DE RENDIMIENTO
CPI Indice de rendimiento del costo 0.99 SOBRECOSTOS
SPI Indice de rendimiento del cronograma 1.00 No disponible
PRONOSTICOS PARA LA GESTION DE COSTOS
EAC Estimacion a la conclusion S/ 7,335,141.55 Se va a requerir mas
ETC Costo para culminar la obra S/ 2,920,807.00 presupuesto.
VAC Variacion a la conclusion -S/ 102,493.85 PERDIDA
TCPI Indice de rendimiento a la conclusion 1.02

Duracion Planificada
AT (acum.) Tiempo actual 146
Avance menor a lo
ES (acum.) Cronograma ganado 126 .

- . planificado.

C Dias Anteriores 123

I Fraccion equivalente 2.9
SV (1) Variacion del Tiempo -20 ATRASADO
SPI (1) Indide de desempefio del cronograma () 0.86 ATRASADO

EAC () Estimacion a la conclusion (tiempo) 209 Ampliacion de Plazo
ETC (9 Tiempo para culmnar la obra 63 P '
VAC (Y) Variacion a la conclusion 29 RETRASO EN DIAS
TSPI (9) Indice de rendimiento a la conclusion 1.59
CSI Indice Costo-Programacion En Alerta
Esta;;:at:ie la Obra afrasada en 20 dias, incurriendo en sobrecostos equivalente a S/65 590.93 soles.




Curva del valor ganado — Val N°07 (diciembre 2021)
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2.4. Reporte Mensual de la Gestion del Valor Ganado — Val N°08

VALORIZACION N°08

- FEBRERO 2022

PROYECTO: “INSTALACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PUCAYACUPARA EL AA HH.
HAYA DE LA TORRE, TECHO PROPIO, COLUMNA PASCO, ASOCIACIONES DE VIVIENDA LOS JARDINES DEPUCAYACUY
LOS PROCERES - DISTRITO DE YANACANCHA —PROVINCIA DEPASCO Y REGION PASCO.”

ANALISIS DE VARIACION
INDICADOR DESCRIPCION VAL. N° 08 INTERPRETACION
BAC Presupuesto final planificado S/ 7,232,647.70
EAC Estimacion a la conclusion S/ 7,451,836.66
% Avance fisico Avance fisico acumulado 54.55%
% Avance prog. Avance programado acumulado 100.00% AVANCE MENOR

PV (acum.) Valor planeado acumulado S/7,232,647.70

EV (acum.) Valor ganado acumulado S/ 4,883,267.34

AC (acum.) Costo real acumulado S/ 4,922,132.09
CV Variacion del costo -S/ 38,864.75 COSTOS MAYORES
SV Variacion del cronograma -S/ 2,349,380.36 No disponible

INDICES DE RENDIMIENTO
CPI Indice de rendimiento del costo 0.99 SOBRECOSTOS
SPI Indice de rendimiento del cronograma 0.68 No disponible
PRONOSTICOS PARA LA GESTION DE COSTOS
EAC Estimacion a la conclusion S/7,451,836.66 i
- Extension del presupuesto.

ETC Costo para culminar la obra S/ 2,529,704.58
VAC Variacion a la conclusion -S/ 219,188.96 PERDIDA
TCPI Indice de rendimiento a la conclusion 1.02

Avance menor a lo
planeado.

PD Duracion Planificada 180

AT (acum.) Tiempo actual 152

ES (acum.) Cronograma ganado 147

C Dias Anteriores 146

| Fraccion equivalente 0.54
Variacion del Tiempo

ATRASADO

SV ()
U

-5
SPI Indide de desempefio del cronograma () | 0.96 ATRASADO |
187

EAC (1) Estimacion a la conclusion (tiempo) Ampliacion de Plazo
ETC (9 Tiempo para culmnar la obra 35 P
VAC (1) Variacion a la conclusion -7 RETRASO EN DIAS
TSPI (1) Indice de rendimiento a la conclusion 1.19
Csl Indice Costo-Programacion 0.96 Aceptable
Esta;;:at.ie la Obra atrasada en 5 dias, incurriendo en sobrecostos equivalente a S/ 38 864.75 soles.




Curva del valor ganado — Val N°08 (febrero 2022)

GRAFICO PARA LA GESTION DEL VALOR GANADO
VALORIZACION N°08 - FEBRERO 2022
8,000,000.00

——VALOR PLANIFICADO (VP)

7,000,000.00
——VALOR GANADO (EV)

VP =5/7,232,647.70
COSTO C)

6000,000.00 TOREAL A0) EV =S/ 4,883,267.34

AC =5/4,922,132.09

/

5,000,000.00

MONTO ACUMULADO (S/)

3,000,000.00

2,000,000.00

1,000,000.00

VAL. N01
VAL N02
VAL. N03
VAL N°04
VAL N°05
VAL. N06
VAL N°07
VAL N08

PERIODOS DE CONTROL

Desempefio del proyecto segun el CPly SPI (t) — Val N°08 (febrero 2022)

DESEMPENO GLOBAL DEL PROYECTO
1.30
Sobrecosto-Adelanto
Ahorro-Adelanto
1.20
1.10
_ —8—VAL. N°05
& 100 —e—VAL. N°06
0.99;0.96 @ .
0.99;0.94 @ VAL. N°07
0.90 —8—VAL. N°08
0.99;0.86
0.80
Sobrecosto-Retraso 0-97:0-76 ¢
Ahorro-Retraso
0.70
0.70 0.80 0.90 1.00 1.10 1.20 1.30
CPI




2.5. Reporte Mensual de la Gestion del Valor Ganado — Val N°09

VALORIZACION N°09 - ABRIL 2022

PROYECTO: “INSTALACION DELA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PUCAYACUPARA EL AA HH.
HAYA DE LA TORRE, TECHO PROPIO, COLUMNA PASCO,ASOCIACIONES DE VIVIENDA LOS JARDINES DE PUCAYACU Y
LOS PROCERES - DISTRITO DE YANACANCHA —PROVINCIA DEPASCO Y REGION PASCO.”

ANALISIS DE VARIACION

INDICADOR DESCRIPCION VAL. N° 09 INTERPRETACION
BAC Presupuesto final planificado S/ 6,535,690.59
EAC Estimacion a la conclusion S/ 6,467,413.00
% Avance fisico Avance fisico acumulado 61.57%
% Avance prog. Avance programado acumulado 69.79% AVANCE MENOR
PV (acum.) Valor planeado acumulado S/ 4,561,559.53
EV (acum.) Valor ganado acumulado S/5,512,233.72
AC (acum.) Costo real acumulado S/ 5,488,201.83
CV Variacion del costo S/ 24,031.89 COSTOS MENORES
SV Variacion del cronograma S/ 950,674.19
INDICES DE RENDIMIENTO
CPI Indice de rendimiento del costo 1.00 MENORES COSTOS
SPI Indice de rendimiento del cronograma 1.21
PRONOSTICOS PARA LA GESTION DE COSTOS
EAC Estimacion a la conclusion S/ 6,467,413.00 Cambio de tendencia
ETC Costo para culminar la obra S/979,211.17 positiva.
VAC Variacion a la conclusion S/ 68,277.59 GANANCIA
TCPI Indice de rendimiento a la conclusion 0.98

Duracion Planificada
AT (acum.) Tiempo actual 170
Avance menor a lo
ES (acum.) Cronograma ganado 157 .
- . planificado.
C Dias Anteriores 152
| Fraccion equivalente 478
SV (1) Variacion del Tiempo 13 ATRASADO
SPI (f Indide de desempefio del cronograma (1 ATRASADO
EAC (1) Estimacion a la conclusion (tiempo)
ETC (1) Tiempo para culmnar la obra 58
VAC () Variacion a la conclusion -18 RETRASO EN DIAS
TSPI (9) Indice de rendimiento a la conclusion 1.33
Csl Indice Costo-Programacion 0.93 Aceptable
Estatus de la Obra afrasada en 13 dias, con gastos menores a lo planificado equivalente a S/ 24 031.89
obra: soles.




Curva del valor ganado — Val N°09 (abril 2022)

GRAFICO PARA LA GESTION DEL VALOR GANADO
VALORIZACION N°09 - ABRIL 2022
7,000,000.00

——VALOR PLANIFICADO (VP) VP =S/ 4,561,559.53
EV=5/5,512,233.72
AC=5/5,488,201.83

COSTO REAL (AC) -~

5,000,000.00 /

/
4000000.00 /
/
o

6,000,000.00 ——VALOR GANADO (EV)

MONTO ACUMULADO (S/)

3,000,000.00

2,000,000.00

\

1,000,000.00

VAL. N°01
VAL. N02
VAL. N03
VAL. N°04
VAL. N05
VAL. N°06
VAL. N07
VAL. N°08
VAL. N09
VAL N°10

PERIODOS DE CONTROL

Desempefio del proyecto segun el CPl y SPI (t) — Val N°09 (abril 2022)

DESEMPENO GLOBAL DEL PROYECTO
1.30
Sobrecosto-Adelanto
Ahorro-Adelanto
1.20
1.10
—8—VAL. N°05
& 1.00 —e—VAL. N°06
0.99;0.96 ® VAL. N°07
0.919.;0%?51.902 0 —e—VAL. N°08
0.90 —s—VAL. N°09
0.99;0.86
0.80
0.97;0.76 ®
Sobrecosto-Retraso Ahorro-Retraso
0.70
0.70 0.80 0.90 1.00 1.10 1.20 1.30
CPI




2.6. Reporte Mensual de la Gestion del Valor Ganado — Val N°10

VALORIZACION N°10 - MAYO 2022

PROYECTO: “INSTALACION DELA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PUCAYACUPARA EL AA HH.
HAYA DE LA TORRE, TECHO PROPIO, COLUMNA PASCO,ASOCIACIONES DE VIVIENDA LOS JARDINES DE PUCAYACUY
LOS PROCERES - DISTRITO DE YANACANCHA —PROVINCIA DEPASCO Y REGION PASCO.”

ANALISIS DE VARIACION

INDICADOR DESCRIPCION VAL.N° 10 INTERPRETACION
BAC Presupuesto final planificado S/ 6,535,690.59
EAC Estimacion a la conclusion S/ 6,518,671.44
% Avance fisico Avance fisico acumulado 63.82%
% Avance prog. Avance programado acumulado 100.00% AVANCE MENOR
PV (acum.) Valor planeado acumulado S/ 6,535,690.59
EV (acum.) Valor ganado acumulado S/5,713,591.94
AC (acum.) Costo real acumulado S/ 5,679,492.14
CV Variacion del costo S/ 34,099.80 COSTOS MENORES
SV Variacion del cronograma -S/ 822,098.65
INDICES DE RENDIMIENTO
CPI Indice de rendimiento del costo 1.01 MENORES COSTOS
SPI Indice de rendimiento del cronograma 0.87
PRONOSTICOS PARA LA GESTION DE COSTOS
EAC Estimacion a la conclusion S/ 6,518,671.44 ”
- Uftllidades a generar.
ETC Costo para culminar la obra S/839,179.30
VAC Variacion a la conclusion S/17,019.16 GANANCIA
TCPI Indice de rendimiento a la conclusion

Duracion Planificada
AT (acum.) Tiempo actual 232
Avance menor a lo
ES (acum.) Cronograma ganado 219
- ; planeado.
C Dias Anteriores 201
| Fraccion equivalente 17.51
SV (1) Variacion del Tiempo -13 ATRASADO
SPI (f Indide de desempefio del cronograma (f) ATRASADO

EAC (1) Estimacion a la conclusion (tiempo)
ETC (1) Tiempo para culmnar la obra 31
VAC () Variacion a la conclusion -15 RETRASO EN DIAS
TSPI (9) Indice de rendimiento a la conclusion 1.84
CsSI Indice Costo-Programacion 0.95 En Alerta
Estatus de la Obra atrasada en 13 dias, con gastos menores a lo planificado equivalente a S/ 34 099.80
obra: soles.




Curva del valor ganado — Val N°10 (mayo 2022)

GRAFICO PARA LA GESTION DEL VALOR GANADO
VALORIZACION N°10 - MAYO 2022

7,000,000.00
VP =5/6,535,690.59
EV=5/5,713,591.94
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VAL. N°07
VAL. N°09
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z z
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VAL. N°01
VAL. N°02

PERIODOS DE CONTROL

Desempefio del proyecto segun el CPl y SPI (t) — Val N°10 (mayo 2022)

DESEMPENO GLOBAL DEL PROYECTO
1.30
Sobrecosto-Adelanto Ahorro-Adelanto
1.20
1.10
—8—VAL. N°06
& 1.00 VAL. N°07
0.99;0.96 @ —&—VAL. N°08
0.99;0.94 o |® 1.01;0.94 .
1.00;0.9; 8 —&—VAL. N*09
0.90 =@=VAL. N°10
0.99;0.86
0.80
Sobrecosto-Retraso Ahorro-Retraso
0.70
0.70 0.80 0.90 1.00 1.10 1.20 1.30
CPI




2.7. Reporte Mensual de la Gestién del Valor Ganado — Val N°11

VALORIZACION N°11 - JUNIO 2022

PROYECTO: “INSTALACION DE LA PLANTA DETRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PUCAYACUPARA ELAA HH.
HAYA DE LA TORRE, TECHO PROPIO, COLUMNA PASCO, ASOCIACIONES DE VIVIENDA LOS JARDINES DEPUCAYACUY
LOS PROCERES - DISTRITO DE YANACANCHA —PROVINCIA DEPASCO Y REGION PASCO.”

ANALISIS DE VARIACION

INDICADOR DESCRIPCION VAL. N° 11 INTERPRETACION
BAC Presupuesto final planificado S/7,387,859.46
EAC Estimacion a la conclusion S/7,313,210.46
% Avance fisico Avance fisico acumulado 66.72%
% Avance prog. Avance programado acumulado 75.73% AVANCE MENOR
PV (acum.) Valor planeado acumulado S/ 5,594,662.22
EV (acum.) Valor ganado acumulado S/ 5,973,005.03
AC (acum.) Costo real acumulado S/ 5,925,934.57
CV Variacion del costo S/ 47,070.46 COSTOS MENORES
SV Variacion del cronograma S/ 378,342.81
INDICES DE RENDIMIENTO
CPI Indice de rendimiento del costo 1.01 MENORES COSTOS
SPI Indice de rendimiento del cronograma 1.07
PRONOSTICOS PARA LA GESTION DE COSTOS
EAC Estimacion a la conclusion S/7,313,210.46 "
- Uftilidades a generar.
ETC Costo para culminar la obra S/ 1,387,275.89
VAC Variacion a la conclusion S/ 74,649.00 GANANCIA
TCPI Indice de rendimiento a la conclusion 0.97

PD Duracion Planificada 217
AT (acum.) Tiempo actual 262
Avance menor a lo
ES (acum.) Cronograma ganado 236
- - planeado.
C Dias Anteriores 232
| Fraccion equivalente 4.38
SV (1) Variacion del Tiempo 26 ATRASADO
SPI(Y) | Indide de desempefio del cronograma (1) 0.90 | ATRASADO |
EAC (f) Estimacion a la conclusion (tiempo) 307
ETC (9 Tiempo para culmnar la obra 45
VAC (Y) Variacion a la conclusion -30 RETRASO EN DIAS
TSPI (1) Indice de rendimiento a la conclusion 2.7
CSI Indice Costo-Programacion 0.91 En Alerta
Estatus de la Obra atrasada en 26 dias, con gastos menores a lo planificado equivalente a S/ 47 070.46
obra: soles.




Curva del valor ganado — Val N°11 (junio 2022)

GRAFICO PARA LA GESTION DEL VALOR GANADO
VALORIZACION N°11 - JUNIO 2022

8,000,000.00

—— VALOR PLANIFICADO (VP) VP =S/ 5,594,662.22 /_/
7,000,000.00 EV =S/5,973,005.03
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VAL N01
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VAL. N°05
VAL. N06
VAL. N°07
VAL. N°08
VAL. N°09
VAL N°"10
VAL N°11
VAL N°"12
VAL N°*13

PERIODOS DE CONTROL

Desempefio del proyecto segun el CPly SPI (t) — Val N°11 (junio 2022)

DESEMPENO GLOBAL DEL PROYECTO

1.30
Sobrecosto-Adelanto Ahorro-Adelanto
1.20
1.10
VAL. N°07
& 1.00 —8—VAL. N°08
0.99;0.96 ® —o—VAL. N°09
1.01;0.94 |® ° o
1.00;0.92 VAL N10
0.90 1.01;0.90 (@ =@=VAL. N°11
0.99;0.86
0.80
Sobrecosto-Retraso Ahorro-Retraso
0.70
0.70 0.80 0.90 1.00 1.10 1.20 1.30

CPI



2.8. Reporte Mensual de la Gestién del Valor Ganado — Val N°12

VALORIZACION N°12 - JULIO 2022
PROYECTO: “INSTALACION DELA PLANTADETRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PUCAYACUPARA ELAA HH.
HAYA DE LA TORRE, TECHO PROPIO, COLUMNA PASCO,ASOCIACIONES DE VIVIENDA LOS JARDINES DE PUCAYACUY
LOS PROCERES - DISTRITO DE YANACANCHA — PROVINCIA DE PASCO Y REGION PASCO.’
ANALISIS DE VARIACION
INDICADOR DESCRIPCION VAL. N° 12 INTERPRETACION
BAC Presupuesto final planificado S/ 7,387,859.46
EAC Estimacion a la conclusion S/7,303,911.78
% Avance fisico Avance fisico acumulado 70.27%
% Avance prog. Avance programado acumulado 95.65% AVANCE MENOR
PV (acum.) Valor planeado acumulado S/7,066,573.99
EV (acum.) Valor ganado acumulado S/ 6,290,707.38
AC (acum.) Costo real acumulado S/ 6,195,981.57
CV Variacion del costo S/ 94,725.81 COSTOS MENORES
SV Variacion del cronograma -S/ 775,866.61
INDICES DE RENDIMIENTO
CPI Indice de rendimiento del costo 1.02 MENORES COSTOS
SPI Indice de rendimiento del cronograma 0.89
PRONOSTICOS PARA LA GESTION DE COSTOS
EAC Estimacion a la conclusion S/7,303,911.78 .
- Uftilidades a generar.
ETC Costo para culminar la obra S/ 1,107,930.21
VAC Variacion a la conclusion S/ 83,947.68 GANANCIA
TCPI Indice de rendimiento a la conclusion 0.92

Duracion Planificada
AT (acum.) Tiempo actual 294
Avance menor a lo
ES (acum.) Cronograma ganado 217
- - planeado.
C Dias Anteriores 263
I Fraccion equivalente 14.19
SV (1) Variacion del Tiempo 17 ATRASADO
SPI (1) Indide de desempefio del cronograma (f) 0.94 ATRASADO
EAC (§) Estimacion a la conclusion (iempo) 325
ETC (1) Tiempo para culmnar la obra 31
VAC () Variacion a la conclusion -19 RETRASO EN DIAS
TSPI (9) Indice de rendimiento a la conclusion 2.40
CSI Indice Costo-Programacion 0.96 Aceptable
Estatus de la Obra afrasada en 17 dias, con gastos menores a lo planificado equivalente a S/ 94 725.81
obra: soles.




Curva del valor ganado — Val N°12 (julio 2022)

GRAFICO PARA LA GESTION DEL VALOR GANADO
VALORIZACION N°12 - JULIO 2022

8,000,000.00
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VAL N°10
VAL N°11
VAL N°12
VAL N°13

PERIODOS DE CONTROL

Desempefio del proyecto segun el CPly SPI (t) — Val N°12 (julio 2022)

DESEMPENO GLOBAL DEL PROYECTO
1.20
Sobrecosto-Adelanto Ahorro-Adelanto
1.10
—8—VAL. N°08
2 1.00 —8—VAL. N°09
=0—VAL. N°10
0.99;0.96 @
=§-=VAL. N°11
1.01;0.94| ® @ 1.02;0.94 .
1.00;0.92| @ —@—VAL.N"12
0.90 1.01;0.90 @
Sobrecosto-Retraso Ahorro-Retraso
0.80
0.80 0.90 1.00 1.10 1.20
CPI




2.9. Reporte Mensual de la Gestion del Valor Ganado — Val N°13

VALORIZACION N°13 - AGOSTO 2022
PROYECTO: “INSTALACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PUCAYACUPARA EL AA HH.
HAYA DE LA TORRE, TECHO PROPIO, COLUMNA PASCO,ASOCIACIONES DE VIVIENDA LOS JARDINESDE PUCAYACUY
LOS PROCERES - DISTRITO DE YANACANCHA —PROVINCIA DE PASCO Y REGION PASCO.”
ANALISIS DE VARIACION
INDICADOR DESCRIPCION VAL. N° 13 INTERPRETACION
BAC Presupuesto final planificado S/ 7,605,282.29
EAC Estimacion a la conclusion S/ 7,424,198.39
% Avance fisico Avance fisico acumulado 75.15%
% Avance prog. Avance programado acumulado 86.45% AVANCE MENOR
PV (acum.) Valor planeado acumulado S/ 6,574,502.42
EV (acum.) Valor ganado acumulado S/ 6,728,226.91
AC (acum.) Costo real acumulado S/ 6,567,873.17
CV Variacion del costo S/ 160,353.74 COSTOS MENORES
SV Variacion del cronograma S/ 153,724.49
INDICES DE RENDIMIENTO
CPI Indice de rendimiento del costo 1.02 MENORES COSTOS
SPI Indice de rendimiento del cronograma 1.02
PRONOSTICOS PARA LA GESTION DE COSTOS
EAC Estimacion a la conclusion S/7,424,198.39 .
- Uftilidades a generar.
ETC Costo para culminar la obra S/ 856,325.22
VAC Variacion a la conclusion S/ 181,083.90 GANANCIA
TCPI Indice de rendimiento a la conclusion 0.85
PD Duracion Planificada 312
AT (acum.) Tiempo actual 306
Avance menor a lo
ES (acum.) Cronograma ganado 296
- - planeado
C Dias Anteriores 294
I Fraccion equivalente 1.61
SV (4 Variacion del Tiempo ATRASADO

) -10
SPI (1) | Indide de desempefio del cronograma (1) 0.97 | ATRASADO |
23

EAC (f) Estimacion a la conclusion (tiempo) 3 Ampliacion de Plazo
ETC () Tiempo para culmnar la obra 17
VAC (1) Variacion a la conclusion -1 RETRASO EN DIAS
TSPI (1) Indice de rendimiento a la conclusion 2.73
CSl Indice Costo-Programacion 0.99 Aceptable
Estatus dela | Obra atrasada en 10 dias, con gastos menores a lo planificado equivalente a S/ 160 353.74
obra: soles.




Curva del valor ganado — Val N°13 (agosto 2022)

GRAFICO PARA LA GESTION DEL VALOR GANADO
VALORIZACION N°13 - AGOSTO 2022
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PERIODOS DE CONTROL
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S
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Desempefio del proyecto segun el CPly SPI (t) — Val N°13 (agosto 2022)

1.20

110
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2.10. Reporte Mensual de la Gestién del Valor Ganado — Val N°14

VALORIZACION N°14 -

SETIEMBRE 2022

PROYECTO: “INSTALACION DELA PLANTA DETRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PUCAYACUPARA EL AA HH.
HAYA DE LA TORRE, TECHO PROPIO, COLUMNA PASCO, ASOCIACIONES DE VIVIENDA LOS JARDINES DEPUCAYACUY
LOS PROCERES - DISTRITO DE YANACANCHA —PROVINCIA DEPASCO Y REGION PASCO””

ANALISIS DE VARIACION

INDICADOR DESCRIPCION VAL. N° 14 INTERPRETACION
BAC Presupuesto final planificado S/ 7,605,282.29
EAC Estimacion a la conclusion S/7,398,121.76
% Avance fisico Avance fisico acumulado 86.26%
% Avance prog. Avance programado acumulado 100.00% AVANCE MENOR
PV (acum.) Valor planeado acumulado S/ 7,605,282.29
EV (acum.) Valor ganado acumulado S/7,722,617.31
AC (acum.) Costo real acumulado S/7,512,544.05
CV Variacion del costo S/ 210,073.26 COSTOS MENORES
SV Variacion del cronograma S/ 117,335.02
INDICES DE RENDIMIENTO
CPI Indice de rendimiento del costo 1.03 MENORES COSTOS
SPI Indice de rendimiento del cronograma 1.02
PRONOSTICOS PARA LA GESTION DE COSTOS
EAC Estimacion a la conclusion S/7,398,121.76 .
- Uftilidades a generar.
ETC Costo para culminar la obra -S/ 114,422.29
VAC Variacion a la conclusion S/ 207,160.52 GANANCIA
TCPI Indice de rendimiento a la conclusion -1.27

Avance ligeramente
menor a lo planificado.

PD Duracion Planificada 312

AT (acum.) Tiempo actual 311.5

ES (acum.) Cronograma ganado 304

C Dias Anteriores 300

| Fraccion equivalente 3.34
Variacion del Tiempo

ATRASADO

SV (y
®

-8
SPI | Indide de desempefio del cronograma (1) | 0.98 ATRASADO |
320

EAC (§) Estimacion a la conclusion (fempo)
ETC (1) Tiempo para culmnar la obra 8
VAC () Variacion a la conclusion -8 RETRASO EN DIAS
TSPI (9) Indice de rendimiento a la conclusion 16.00
CSI Indice Costo-Programacion Optimo
Estatus de la Obra ligeramente atrasada en 8 dias, con gastos menores a lo planificado equivalente a
obra: S/ 210 073.26 soles.




Curva del valor ganado — Val N°14 (setiembre 2022)

GRAFICO PARA LA GESTION DEL VALOR GANADO
VALORIZACION N°14 - SETIEVMIBRE 2022
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2.11. Reporte Mensual de la Gestion del Valor Ganado — Val N°15

VALORIZACION N°15 - NOVIEMBRE 2022
PROYECTO: “INSTALACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PUCAYACUPARA EL AA HH.
HAYA DE LA TORRE, TECHO PROPIO,COLUMNA PASCO,ASOCIACIONES DE VIVIENDA LOS JARDINES DEPUCAYACUY
LOS PROCERES -DISTRITO DE YANACANCHA —PROVINCIA DEPASCO Y REGION PASCO.”
ANALISIS DE VARIACION
INDICADOR DESCRIPCION VAL. N° 15 INTERPRETACION
BAC Presupuesto final planificado S/ 8,952,527.50
PV (acum.) Valor planeado acumulado S/ 8,952,527.50 Valor semejantes a lo
EV (acum.) Valor ganado acumulado S/ 8,952,527.48 planificado (*).
AC (acum.) Costo real acumulado S/ 8,680,958.71
CV Variacion del costo S/ 271,568.77 COSTOS MENORES
SV Variacion del cronograma -8/ 0.02
INDICES DE RENDIMIENTO
CPI Indice de rendimiento del costo 1.03 MENORES COSTOS
SPI Indice de rendimiento del cronograma 1.00

PD Duracion Planificada 320
AT (acum.) Tiempo actual 320
ES (acum.) Cronograma ganado 320
SV () Variacion del Tiempo 0 EN PLAZO
SPI (Y) Indide de desempefio del cronograma () 1.00 FALSO
DESEMPENO DEL PROYECTO
Csl Indice Costo-Programacion Optimo

Estatus de la
obra:

Obra culminada en los plazos establecidos con ampliaciones de plazo y con una variacion
posiiva del costo equivalente a S/ 271 568.77




Curva del valor ganado — Val N°15 (noviembre 2022)

GRAFICO PARA LA GESTION DEL VALOR GANADO
VALORIZACION N°15 - NOVIEMBRE 2022
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ANEXO 2. MATRIZ DE CONSISTENCIA

FORMULACION DEL PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLE E INDICADORES

DISENO METODOLOGICO

PROBLEMA GENERAL:

* ¢Como influye la Gestién del Valor
Ganado (GVG) en el control de costos y
cronograma para la construccion de la
Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco
2022?

OBJETIVO GENERAL:

* Determinar la influencia de la Gestién
del Valor Ganado (GVG) en el control de

costos 'y cronograma para la
construccion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales

“Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022.

HIPOTESIS GENERAL:

« La Gestién de Valor Ganado (GVG)
influye significativamente en el control
de costos y cronograma en la
construccion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales
“Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022

PROBLEMA ESPECIFICO N°01:

« ¢, Como influye el Andlisis de Variacion
segin la Gesti6on del Valor Ganado
(GVG) en el control de costos y
cronograma para la construccion de la
Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco
2022?

OBJETIVO ESPECIFICO N°01:

* Determinar como influye el Analisis de
Variaciéon seguin la Gestion del Valor
Ganado (GVG) en el control de costos y
cronograma para la construccion de la
Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco
2022.

HIPOTESIS ESPECIFICO N°01:

« Es factible que el Analisis de Variaciéon
segln la Gestion del Valor Ganado
(GVG) influye positivamente en el
control de costos y cronograma para la
construccion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales
“Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022.

VARIABLE INDEPENDIENTE
(X):

Gestion del Valor Ganado
(GVG)

Indicadores:

« Variacion del Costo (CV)

« Variacion del Cronograma en
unidades de Tiempo (SV t)

« indice de rendimiento del Costo
(CPI)

« indice de rendimiento del
Cronograma en unidades de
tiempo (SPI t)

e Estimacion del costo para la
conclusion (EAC)

e Estimacién del plazo para la
conclusién (EAC t)

PROBLEMA ESPECIFICO N°02:

+ ;De qué manera los indices de
Rendimiento segun la Gestién del Valor
Ganado (GVG) interviene en el control
de costos y cronograma para la
construccion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales
“Pucayacu”, Cerro de Pasco 20227

OBJETIVO ESPECIFICO N°02:

« Definir la intervencion de los indices de
Rendimiento segun la Gestién del Valor
Ganado (GVG) en el control de costos y
cronograma para la construccion de la
Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco
2022

HIPOTESIS ESPECIFICO N°02:

« Es posible que la intervencién de los
indices de Rendimiento segin la
Gestion del Valor Ganado (GVG) sea
significativa en el control de costos y
cronograma para la construccion de la
Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco
2022

PROBLEMA ESPECIFICO N°03:

*« ¢Cudl es la influencia de los
Prondsticos segun la Gestion del Valor
Ganado (GVG) en el control de costos y
cronograma para la construccion de la
Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco
20227

OBJETIVO ESPECIFICO N°03:

« Evaluar la influencia de los Pronésticos
segun la Gestién del Valor Ganado
(GVG) en el control de costos y
cronograma para la construccion de la
Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales “Pucayacu”, Cerro de Pasco
2022

HIPOTESIS ESPECIFICO N°03:

« Los Pronosticos segun la Gestion del
Valor Ganado (GVG) mejora el control
de costos y cronograma para la
construccion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales
“Pucayacu”, Cerro de Pasco 2022.

VARIABLE DEPENDIENTE
(v):

Control de costos y
cronograma

Indicadores:

e Cumplimiento de costos
(Curva S, % avances
mensuales)

e Cumplimiento de cronograma
(Cronograma Valorizado)

TIPO DE INVESTIGACION:
Aplicado

NIVEL DE
INVESTIGACION:

Aplicativo

METODO DE
INVESTIGACION:

Cuantitativo.

DISENO DE
INVESTIGACION:

Cuasi-Experimental con un
modelo cronolégico.

TECNICAS DE
RECOLECCION:
Observacion directa y
Andlisis documental.

INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION:
Documentos técnicos de las
valorizaciones mensuales de
obra.

Reportes mensuales de la
Gestion del Valor Ganado.




ANEXO 3. CRONOGRAMA VALORIZADO DE OBRA

PARTIDA MES N° 1 2 3 4 5 6
TOTAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL
01 OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES S/. 229,810.21 | S/. 147,439.12 | S/. 38,313.00 | S/. 11,463.11 | S/. 11,093.33 | S/. 11,463.11 | S/. 10,030.22
01.01 OBRAS PROVISIONALES S/. 229,810.21 | S/. 147,439.12 | S/. 38,313.00 | S/. 11,463.11 | S/. 11,093.33 | S/. 11,463.11 | S/. 10,030.22
02 LINEAS DE ALCANTARILLADO S/. 4,851,443.13 [ S/. 583,309.45 | S/. 862,783.62 | S/. 1,029,372.93 | S/. 910,742.26 | S/. 766,358.90 | S/. 698,875.97
02.01 REDES DE ALCANTARILLADO S/. 7,253.26 | S/. 7,253.26 | SI. - S/. - S/. - S/. - S/. -
02.02 COLECTORES PRIARIOS Y SECUNDARIOS YANACANCHA S/. 2,660,315.63 | S/. 318,635.36 | S/. 481,007.75 | SI. 584,101.61 | S/. 603,540.28 | S/. 349,276.70 | S/. 323,753.93
02.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS S/. 271,422.69 | S/. 143,416.43 | S/. 31,189.34 | S/. 32,228.99 | S/. 31,189.34 | S/. 32,228.99 | S/. 1,169.60
02.04 BUZONES S/. 1,129,942.88 | SI. 44,334.11 | SI. 112,001.96 | S/. 243,079.02 | S/. 153,283.03 | S/. 263,006.13 | S/. 314,238.63
02.05 OBRAS COMPLEMENTARIAS S/. 231,161.75 | s/. 24,384.89 | S/. 124,179.35 | S/. 51,744.59 | S/. 17,100.94 | S/. 13,752.00 | S/.
02.06 CONEXIONES DOMICILIARIAS S/. 551,346.90 | s/. 45,285.40 | S/. 114,405.22 | S/. 118,218.72 | S/. 105,628.67 | S/. 108,095.08 | S/. 59,713.81
03 PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUALES - PUCAYACU| S/. 1,857,392.61 | S/. 294,085.38 | S/. 656,010.65 | S/. 260,520.03 [ S/. 223,100.52 | S/. 153,293.01 | S/. 270,383.05
03.01 OBRAS PRELIMINARES S/. 3,106.69 | S/. 3,106.72 | SI. - S/. - S/. - S/. - S/. -
03.02 EXPLANACION DEL TERRENO S/. 98,219.41 | SI. 96,240.36 | S/. 1,979.05 | S/. - S/. - S/. - S/. -
03.03 CAMARA DE REJAS Y DESARENADOR S/. 17,254.31 | S/. - S/. 17,254.31 | S/. - S/. - S/. - S/. -
03.04 TANQUE IMHOFF S/. 394,344.81 | S/. 19,317.07 | S/. 206,986.44 | S/. 69,568.11 | S/. 27,001.48 | S/. 22,570.82 | S/. 48,900.89
03.05 LECHO DE SECADO S/. 233,961.15 | S/. - S/. 50,608.06 | S/. 60,333.77 | SI. 82,618.26 | S/. 40,401.06 | S/. -
03.06 FILTRO BIOLOGICO S/. 65,869.51 | S/. - S/. 58,016.78 | S/. 7,852.73 | SI. - S/. - S/. -
03.07 ZONA DE DOSIFICACION Y ALMACEN S/. 54,391.11 | S/. - S/. - S/. 48,615.96 | S/. 5,775.15 | S/. - S/. -
03.08 CAMARA DE CONTACTO DE CLORO S/. 45,557.11 | S/. - S/. - S/. 2714 | S/.  45529.97 | SI. - S/. -
03.09 CONSTRUCCION DE CAJAS DE PASE S/. 8,140.65 | S/. - S/. - S/. - S/. 8,140.65 | S/. - S/. -
03.10 REDES EXTERIORES DE DESAGUE S/. 35,867.33 | S/. - S/. - S/. - S/. 1,568.64 | S/. 34,298.69 | S/. -
03.11 CASETA DE VIGILANCIA S/. 18,936.81 | S/. - S/. - S/. 39.48 | S/. 18,897.33 | S/. - S/. -
03.12 TANQUE CISTERNA S/. 10,785.08 | S/. - S/. - S/. - S/. 2,403.62 | S/. 8,381.46 | S/. -
03.13 SERVICIO HIGIENICO Y TANQUE ELEVADO S/. 58,534.29 | S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 24,640.56 | S/. 33,893.73
03.14 VEREDAS| S/. 12,323.52 | S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 12,323.52
03.15 CERCO PERIMETRICO S/. 92,566.87 | S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 92,566.87
03.16 CANALIZACION DEL RIO S/. 88,138.35 | S/. 16,501.14 | S/. 40,559.21 | S/. 31,078.00 | S/. - S/. - S/. -
03.17 TRATAMIENTO PAISAJISTICO S/. 7,360.58 | S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 2,049.49 | S/. 5,311.09
[03.18 MITIGACION AMBIENTAL PARA COMPONENTE DE
'/-\LCANTARILLADO S/. 612,035.03 | S/. 158,920.09 | S/. 280,606.80 | S/. 43,004.84 | SI. 31,165.42 | S/. 20,950.93 | S/. 77,386.95
04 PLAN PARA LA PREVENCION, CONTROL Y EQUIPAMIENTO
FRENTE AL COVID 19 Q S/. 60,405.34 | S/. 15,810.63 | S/. 8,971.27 | S/. 9,270.32 | S/. 8,971.27 | S/. 9,270.32 | S/. 8,111.53
COSTO DIRECTO S/. 6,938,637.62 | S/. 1,040,644.58 | S/. 1,511,478.54 | S/. 1,310,626.39 | S/. 1,153,907.38 | S/. 940,385.34 | S/. 981,595.43
GASTOS GENERALES (13 %CD) S/. 902,022.89 | S/. 135,283.80 | S/. 196,492.21 | S/. 170,381.43 | S/. 150,007.96 | S/. 122,250.09 | S/. 127,607.41
UTILIDADES (10 %CD) S/. 693,863.76 | S/. 104,064.46 | S/. 151,147.85|S/. 131,062.64 | S/. 115,390.74 | S/. 94,038.53 | S/. 98,159.54
SUB TOTAL S/. 8,534,524.27 | S/. 1,279,992.84 | S/. 1,859,118.60 | S/. 1,612,070.46 | S/. 1,419,306.08 | S/. 1,156,673.96 | S/. 1,207,362.38
IGV (18%) S/. 1,536,214.37 | S/. 230,398.71 | S/. 334,641.35 | S/. 290,172.68 | S/. 255,475.09 | S/. 208,201.31 | S/. 217,325.23
TOTAL DE PRESUPUESTO S/. 10,070,738.64 | S/. 1,510,391.55 | S/. 2,193,759.95 | S/. 1,902,243.14 | S/. 1,674,781.17 | S/. 1,364,875.27 | S/. 1,424,687.61
PORCENTAJE MENSUAL 15.00% 21.78% 18.89% 16.63% 13.55% 14.15%
PORCENTAJE ACUMULADO 15.00% 36.78% 55.67% 72.30% 85.85% 100.00%




ANEXO 4. PLANOS DEL PROYECTO

4.1. Plano de Ubicacion del proyecto
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4.2. Plano Clave del proyecto
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4.3. Plano red de alcantarillado proyectado (1-5)
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NOMENCLATURA DE BUZON
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NOTAS

LAS OBRAS 5 LAZONA
SE DEBERA EXIGIA A LAS ENTIDADES COMPETENTES LOS PLANOS DE OTRAS
INSTALACIONES: AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO, FLECTRICIOAD, ETC.

s SER, EN LO POSIBLE, EN

&

ELEJE CENTRAL DE LAVIA.
4. UAS TUBERIAS DE ALCANTARILADO PROYECTADAS A GRAVEDAD SERAN DE
MATERIAL PVC NORMA 1SO 4435 DE UNION FLEXIBLE CON ANILLO DE JEBE. LA
SERJE DF LA TUBERIA SERA DETERMINADA EN FUNCION A LA PROFUNDIDAD DE
ENTERRAMIENTO SEGUN LAS ESPECKICACIONES Y RECOMENDACONES DEL
FABRICANTE.

-

EL RECUBRIMIENTO SOBRE LA CLAVE DE LAS TUBERIAS NO DEBE SER MENOR

LOM EN LAS VIAS VEHICULARES Y DE 0.60M EN LAS VIAS PEATONALES. LOS

ECUBRIMIENTOS MENORES DEBEN SER JUSTIFICADOS.

6. EN LOS PUNTOS DE CRUCE DE COLECTORES CON TUBERIAS DE AGUA POTABLE,
TARILLADD

ALCANT)

LA TUBERIA DE AGUA A UNA DISTANCIA MINIMA DE 0.25M. EN EL DISENO SE

7. DEBE VERIICAR QUE EL PUNTO DE CRUCE EVITE LA CERCANIA DE LAS UNIONES
DE LAS TUBERIAS DS AGUA  POTABLE PARA REDUCIR AL MAXIMO EL RIESGO
DE CONTY DE AGUA PARA CONSUMO.

£ PARA UNA CORRECTA INSTALACION DE LOS MATERIALES, SE DEBERA SEGUIR LAS
ESPECIFICACIONES Y RECOMENOACIONES DEL FABRICANTE.

9. LAS PENDIENTES DE LAS TUBERAS DE ALCANTARILLADO DEBERAN SER

10. SE DEBERAN REALIZAR LAS PRUEBAS HIDRAULICAS CORRESFONDIENTES PARA
VERIFICAR UNA CORRECTA INSTALACION.

ESPECIFICACIONES TECNICAS
PRODUCTO NORMAS

TUSO POLICLORURO DE ViNILO NO PLASTIFICADO UF. NTPAS0 4435 : 1998

TAPAS DE HIERRO DUCTIL ASTM A-536 GRADO G-65-45-1

TP 350,085 : 1997

MARCO DE FIERRO FUNDIDO GRIS PARA BUZON | w3 1007

‘CAIA PREFABRICAA DE CONCRETO PARA REGISTRO | e 33008 : 1999

CODO CACHIMBA 0 SiLA DOMIGIARIA NTP-150 4435 : 1998 |

ANILLO DE CAUCHO WIP-U g i

010

ALC-01




4.3. Plano red de alcantarillado proyectado (2-5)
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DE LAS TUBERIAS DEAGUA  POTABLE PARA REDUCIR AL MAXIMO EL RIESGO.
DE CONTAMINACION DE AGUA PARA CORSUMO,

»

PARA UNA CORRECT) 3
ESPECFICACONES ¥ RECOMENDACIONES  DEL FABRICANTE.
UAS PENDIENTES DE LAS TUBERIAS DE AICANTARILLADO DESERAN SER

/

¢ Siir

[ #5%"  N-8821500] X

| 10, SE DEBERAN REALZAR LAS PRUERAS HIDRAULICAS CORKESPOMDIENTES PARA
VERIFICAR UNA CORRECTA ISTALAGION.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

/ [ PRODUCTO NORMAS
/ | TUB0 POUCLORUA O VINLO NG PASTIRKADO UF P30 s 1938
/' v TAPAS DE HIERRO DUCTI. ASTM 535 GRADO 6.65 4512
4 e THEAS D COMCACT MACRZAD AAK A 6 RGN | 350088 1987
| moxn MARCO DE FIERRO FUNDIDO GRIS PARA BUZON NTPX39.111 : 1997
| CAIA PREFABRICADA D CONCRETD PAMA REGSTIO wIp 330081 3088
/ D00 CACHMBA D LA DOMIIAA NI 150 4435 1998
g - 304833 1998

N-8821400| |

PLANO DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO AMPLIADO Y MEJORADC ESC. 171000 R

?
\ E-363500

PRGYECTD
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ToRRE. ASOCIACION DE VIVIENDA LOS JAKDINES DE PUCATACL Y 105
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4.3. Plano red de alcantarillado proyectado (3-5)

PLANO CLAVE
i

2. SE DEBERA EXIGIR A LAS ENTIDADES COMPETENTES LOS PLANOS DE OTRAS
INSTALACIONES; AGUA POTARLE, ALCANTARILLADO, ELECTRICIDAD, ETC.

3 ELTRAZO DE LAS o™
.

| _IN-8821100

i na SER MENOR OE
1.0M EN LAS VIAS VEMICULARES Y DE 0.60M EN LAS VIAS PEATONALES. LOS
RECUBRINKENTOS MENORES DEBEN SER JUSTSICADOS.

B PARA UNA CORRECTA SE DESERA SEGUIR LAS
EsPE
9. LAS PEMDIENTES DE LAS TUBERIAS DE ALCANTARNAADO DEBERAN SER

0. SE DEBERAN REALZAR (AS PRUEBAS HIDRAULICAS CORRESPONDIENTES PARA
VERIFICAR UNA CORRECTA INSTALACION.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

ASTM A-536 GRADO G65-45-12

N-8821000

PROYECTD.
“INSTAUACION DE LA PLAKTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS SESIDUALES PUCATACU PARA EL A HH HAYA DE LA
"TORRE, TECHO PROFIO, COLUMNA PASCO, ASOCIAION DF VIVIENDA LDS ARDINES DE PUCAYACL Y LOS.
'PROCERES, DISTAITO DE YANACANCIA, PROVINCIA DE PASCO Y REGION OE PASCO "
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4.3. Plano red de alcantarillado proyectado (4-5)
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BUZON PROYECTADO
‘SENTIDO DE ALLIO
Las . de NTP 150- 1)
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—
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|
N-8821200
7 I 2 SE DEBERA EXIGIR A LAS ENTIDADES COMPETENTES LOS PLANOS DE OTRAS
> | INSTALACIONES: AGUA POTABLE, ALCANTARILADG, ELECTRICIOAD, ETC.
| 3 ELTRAZODE LAS
- £LEJE CENTRAL OE LA VA
2 o 4. LAS TUBERIAS DE ALCANTARILADO PROYECTADAS A GRAVEDAD SERAN DE
7 MATERIAL PVC NORMA 15O 4435 DE UNION FLEGBLE CON ANILLD OF JEBE. LA |,
SERIE DE LA TUBERIA SERA DETERMINADA EN FUNCION A LA o
) SEGON 1AS v oa
FABRICANTE.
// 5 a8 LA CLAVE DE LAS TUBERIAS NO DEBE
1OM EN LAS VIAS VEHICULARES Y DE 0.60M EN LAS VIAS PEATONALES. 105 |
7  RECUBRIVIENTOS MENORES DEBEN SER JUSTIFICADOS.
6. EN LOS PUNTOS DE CRUCE DE COLECTORES COM TUBERIAS DE AGUA POTABLE,
s
LAS TUBERIAS DE ALCANTARILLADO DEBERAN SER INSTALADAS POR DEBAJO DF
e LA TUSERls EN EL DISENO SE
> 7. DEBE VERIFICAR QUE EL PUNTO DE CRUCE EVITE LA CERCANIA DE LAS UNIONES
P DE LAS TUBERIAS DE AGUA  POTABLE PARA REDUCR AL MAXIMO EL RIESGO
DE CONTAMINACION DE AGUA PARA CONSUMO.
7 Pty T— i
7 ESPECIFICACIONES ¥ RECOMENDACIONES | DEL FABRICANTE. |
+ f 9. LAS PENDIENTES DE LAS TUBERIAS DE ALCANTARILADO DEBERAN SER
oA 10. SE DESERAN REALZAR LAS PRUEBAS HIDRAULICAS CORRESPONDIENTES PARA

VERIFICAR UNA CORRECTA INSTALACION.
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| “INSTALACION DE LA FLANTA DE TRATANGERTO DE AGUAS ASSIOUALES PUCAYACL PARA E1.AA HH HAYA DE LA
PUCAYAGU Y 105,
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4.3. Plano red de alcantarillado proyectado (5-5)
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BUZON A REHABLITAR

©)

BUZON PROYECTADO

MIOE

SENTIDO DE FLUJO

N-8820600

Las PVC, de NTP 1),
NOMENCLATURA DE BUZON |
py MR
E0TR BieRitbu nmmavaue
Sorh pe’
ALTURA

! LAZONA.

2. SE DEBERA EXIGIR A LAS ENTIGADES COMPETENTES LOS PLANOS DF OTRAS
INSTALACIONES: AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO), ELECTRICIDAD, |

3. £LTRAZO DE LAS TUBERIAS DE ALCANTARILLADO DEBERA SER, EN LO POSIBLE, EN
ELESE CENTRAL DE LAVIA.

4 LAS TUBERIAS DE ALCANTARILLADO PROYECTADAS A GRAVEDAD SERAN DE
MATERIAL PVC NORMA ISO 4435 DE UNIGN FLEXIBLE CON ANILLO DE JEBE. LA
‘SERIE DE LA TUBERIA SERA DETERMINADA EN FUNCION A LA PROFUNDIDAD DE

SEGON LAS v [

FABRICANTE.

5. EL RECUBRIMIENTO SOBRE LA CLAVE DE LAS TURERIAS NO DEBE SER MENOR DE
100 EN LAS VIAS VEHICULARES ¥ DE G.S0M ER LAS VIAS PEATONALES. LOS

'RECUBRIMIENTOS MENORES DEBEN SER JUSTIFICADOS.

EN L0S PUNTOS DE CRUCE OE COLECTORES CON TUBERIAS DE AGUA POTASLE,

LAS TUBERIAS DE ALCANTARILLADO DEBERAN SER INSTALADAS POR DEBAIO DF

LATUBER(A DE AGUA A UNA DISTANCIA MINIMA DE 0.25M. EN EL DISERO SE

7. DEBE VERIFICAR QUE EL PUNTO DE CRUCE EVITE LA CERCANIA DE LAS UINIONES.
DE LASTUBERIAS DE AGUA  POTABLE PARA REDUCIR AL MAXIMO EL RIESGO
'DE CONTAMINACION DE AGUA PARA CONSUMO.

B ORRECT!

€ DERERs s
ESPECIFICACIONES Y RECOMENDACIONES  DEL FABRICANTE.
5. LAS PENDIENTES D LAS TUBERIAS DF ALCANTARILADO DEBERAN SER

10, SE DEBERAN REAUZAR LAS PRUEBAS HIDRAULICAS CORRESPONDIENTES PARA
VERIFICAR UNA CORRECTA INSTALACIGN.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

PRODUCTO NORMAS
TAPAS DE HIERKO DUCTIL ASTM A-536 GRADO G-65 4612

| [N-8820500

PLANO OEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO AMPLIADO Y MEJORADO ESC: 111000

e 3500851957
MARCO DE FIERRO FUNDIDO GRIS PARA BLZON NTP 339.111 - 1997 |
CAIAPFABNCADA DE CONCRETO PARA REGISTRO e a1 1098 |
COD0 CACHIMEA O LA COMICIARA o0 aas 18 I
ANILO DE CAUCHO NTP- 5504633 : 1999
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“INSTALACION DE LA PLANTA OE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PUCATACU PARA ELAAHH HATA O LA
TORRE, TEGHO PROFIO, ASOCATION

3 [DE VIVIENDA LOS IARDRES DE PUCAVACL Y LOS
DE YANACANGHA, PROVINCIA OF PASCO Y REGION D PASCO.

b



