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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar como la planificacion,
programacion y ejecucion presupuestal se relaciona con la calidad del gasto en la
Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022, segun el tipo
de investigacion no experimental, nivel y disefio correlacional, con una poblacion de
180 trabajadores de la municipalidad del distrito de Huancabamba de los cuales 122 fue
la muestra probabilistica.

De acuerdo a los resultados obtenidos de la prueba estadistica del test del Rho
de Spearman para la hipdtesis general y cumpliendo con el objetivo general formulado
en el estudio se ha llegado a la conclusion: La planificacion, programacion y ejecucion
presupuestal se relaciona significativamente con la calidad del gasto en la
Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022, en un 90.9%
de grado de relacion.

Segun los resultados de las hipotesis especificas y objetivos especificos
planteados se llegd a la siguiente conclusion: a) Las normas legales de la ejecucion
presupuestal se relacionan significativamente con la calidad del gasto en la
Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022. b) La
planificacion y ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con la calidad del
gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022. c)
La programacién de compromisos anuales se relaciona significativamente con la
calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de
Oxapampa 2022. d) El compromiso de gastos se relaciona significativamente con la
calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de

Oxapampa 2022.



Palabras Claves: Planificacion, Programacion, Ejecucion Presupuestal vy

Calidad del Gasto.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine how budget planning,
programming and execution is related to the quality of spending in the District
Municipality of Huancabamba Province of Oxapampa 2022, according to the type of
non-experimental research, level and correlational design, with a population of 180
workers from the municipality of the Huancabamba district, of which 122 were the
probabilistic sample.

According to the results obtained from the statistical test of Spearman's Rho test
for the general hypothesis and complying with the general objective formulated in the
study, the conclusion has been reached: Planning, programming and budget execution
are significantly related to quality. of spending in the District Municipality of
Huancabamba Province of Oxapampa 2022, in a 90.9% degree of relationship.

According to the results of the specific hypotheses and specific objectives set,
the following conclusion was reached: a) The legal norms of budget execution are
significantly related to the quality of spending in the District Municipality of
Huancabamba Province of Oxapampa 2022. b) Planning and budget execution is
significantly related to the quality of spending in the District Municipality of
Huancabamba Province of Oxapampa 2022. c¢) The programming of annual
commitments is significantly related to the quality of spending in the District
Municipality of Huancabamba Province of Oxapampa 2022. d) The expenditure
commitment is significantly related to the quality of expenditure in the District
Municipality of Huancabamba Province of Oxapampa 2022.

Keywords: Planning, Programming, Budget Execution and Spending Quality.



INTRODUCCION

Sefiores miembros del Jurado Calificador

Tenemos el honor poner a vuestra consideracion la tesis titulada: “Planificacion,
Programacion y Ejecucion Presupuestal y Calidad del Gasto en la Municipalidad
Distrital de Huancabamba, Provincia de Oxapampa 2022”, estudio que fue desarrollado
con la estructura metodologia del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrion, iniciando con el Problema de Investigacion, luego
vendria el Marco Teorico, la Metodologia y Técnicas de Investigacion, Resultados y
Discusion, Conclusiones y Recomendaciones, con el apoyo y soporte de las fuentes
bibliograficas.

En el Capitulo I: se consider6 el Problema de investigacion que abarca la
identificacion y planteamiento del problema, delimitacion de la investigacion,
formulacion del problema, formulacion de objetivos, justificacion y limitaciones de la
investigacion.

En el Capitulo Il, consideramos el Marco Tedrico, donde se desarrolla los
antecedentes del estudio, las bases teoricas cientificas, la definicion de términos,
formulacion de hipétesis, identificacion de variables y operacionalizacién de variables
referente a las variables de estudio.

En el Capitulo I11, consideramos la Metodologia y Técnicas de Investigacion, el
tipo, nivel, método, disefio de investigacion, poblacion y muestra, técnicas de
recoleccion, procesamiento, tratamiento estadistico, seleccion y validacién de
instrumentos y la orientacion ética.

En el Capitulo 1V, consideramos los Resultados y discusion, analisis e

interpretacion de resultados obtenidos, descripcion del trabajo de campo, presentacion

Vi



de resultados obtenidos y la prueba de hipdtesis para el cual se aplicé el test estadistico
del Rho de Spearman para determinar relacion entre las variables de estudio.
Finalmente, la investigacion culmind en las conclusiones y recomendaciones,
las mismas que fueron obtenidas como resultado de la contrastacion de hipotesis, una
de las conclusiones a que llegamos es que existe evidencia estadistica que el La
planificacion, programacion y ejecucion presupuestal se relaciona significativamente
con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de

Oxapampa 2022, en un 90.9% de grado de relacion.
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1.1.

CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacion y determinacién del Problema

El problema de la ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto se
refiere a la falta de eficiencia en la asignacion y utilizacién de los recursos
financieros por parte de las entidades publicas. Esto puede involucrar tanto el
sector gubernamental como organizaciones no gubernamentales. Esta dificultad
que enfrentan los gobiernos y las organizaciones en utilizar eficientemente los
recursos disponibles en el presupuesto asignado y en asegurar que estos recursos
se utilicen de manera efectiva y adecuada para lograr los objetivos establecidos.
En resumen, una mala planificacién puede llevar a una asignacion inadecuada
de los recursos, lo que resulta en una ejecucion presupuestal deficiente.

Algunos aspectos que pueden contribuir a este problema son:



1. Falta de planificacién adecuada: Las entidades pueden carecer de un plan
financiero sdlido que defina claramente las prioridades y objetivos a
alcanzar. Esto puede llevar a una asignacion ineficiente de los recursos y a
una falta de coherencia entre los gastos y los resultados esperados.

2. Baja capacidad institucional: Muchas municipalidades pueden enfrentar
dificultades en términos de personal capacitado y sistemas financieros y
administrativos eficientes. Esto puede resultar en una ejecucion inadecuada
del presupuesto y una falta de control sobre el gasto.

3. Corrupcion y malversacion de fondos: La falta de transparencia y rendicién
de cuentas en la gestion financiera puede conducir a practicas corruptas y
desvio de recursos. Esto perjudica la calidad del gasto y debilita la confianza
de la poblacién en los gobiernos locales.

4. Falta de seguimiento y evaluacion: La ausencia de mecanismos de
seguimiento y evaluacion adecuados dificulta la identificacion de problemas
y la implementaciéon de medidas correctivas. Esto puede perpetuar
deficiencias en la ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto.

5. Burocracia y falta de agilidad: La burocracia excesiva puede retrasar la
ejecucién de los proyectos y la utilizacion de los recursos, lo que afecta la
calidad del gasto.

Para abordar este problema, es importante investigar y determinar como
estd la planificacion, programacion y ejecucién presupuestal en relacién a la
calidad del gasto en la municipalidad distrital de Huancabamba. Es importante
fortalecer la capacidad de planificacion y gestion financiera de las instituciones,

promover la transparencia y rendicion de cuentas, implementar sistemas de



1.2.

1.3.

seguimiento y evaluacion efectivos y fomentar una cultura del gasto publico
responsable y eficiente.
Delimitacion de la investigacion

La presente investigacion estudié las variables planificacion,
programacion y ejecucion presupuestal y la calidad del gasto en la
Municipalidad Distrital de Huancabamba en la provincia de Oxapampa.
Espacial, El estudio se desarroll6 en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba en la provincia de Oxapampa 2022.
Temporal, El periodo para estudiar fue al 2022.
Universo, Se tomd en cuenta para la investigacion toda la poblacion de los
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Huancabamba en la provincia de
Oxapampa, para ello se realizd el trabajo de campo con las técnicas e
instrumento de recopilacion de datos primarios, luego procesarlos para llegar a
las conclusiones y recomendaciones del estudio.
Contenido, Los aspectos que se estudié y analizd son las variables de
planificacion, programacidn y ejecucién presupuestal y la calidad del gasto en la
MDH.
Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Como la planificacion, programacion y ejecucion presupuestal se
relaciona con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba

Provincia de Oxapampa 20227



1.4.

1.3.2. Problemas especificos

¢Como las normas legales de la ejecucion presupuestal se relacionan con
la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de
Oxapampa 20227

¢Como la planificacion y ejecucion presupuestal se relaciona con la
calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de
Oxapampa 20227

¢Como la programacion de compromisos anuales se relaciona con la
calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de
Oxapampa 2022?

¢Como el compromiso de gastos se relaciona con la calidad del gasto en
la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de Oxapampa 20227
Formulacion de objetivos
1.4.1. Obijetivo general

Determinar coémo la planificacion, programacion y ejecucion
presupuestal se relaciona con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital
de Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.
1.4.2. Obijetivos especificos

Determinar como las normas legales de la ejecucion presupuestal se
relacionan con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.

Determinar cémo la planificacion y ejecucion presupuestal se relaciona
con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba

Provincia de Oxapampa 2022.



1.5.

Determinar como la programacion de compromisos anuales se relaciona
con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba
Provincia de Oxapampa 2022.

Determinar como el compromiso de gastos se relaciona con la calidad
del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de
Oxapampa 2022.

Justificacion de la investigacion

Teorica, El analisis y la determinacion de la planificacion,
programacion y ejecucién presupuestal y la relacién con la calidad del gasto en
el distrito de Huancabamba en la provincia de Oxapampa, es de gran utilidad
para comprender cuales son las dificultades en la ejecucion del gasto publico, de
este modo segun los resultados se podrd implementar politicas publicas de
gobierno local que favorezcan los procesos y procedimientos del gasto
presupuestario publico mejorando la calidad del gasto en los gobiernos locales
del pais.

Préactica, la investigacion se realizé porque existe necesidad de mejorar
la planificacion, programacion y ejecucion presupuestal y la calidad del gasto en
la gestion municipal y que sus logros sean eficiente, eficaz y efectiva para la
poblacién.

Metodoldgica, La planificacion, programacién y ejecucion presupuestal
en relacion a la calidad del gasto en la gestion municipal, se investigd siguiendo
el método cientifico, con la aplicacién de instrumento para recolectar y analizar
los datos, el mismo que plantea una metodologia que incluya experimentar de
manera relevante las variables de estudio de forma més adecuada con la

poblacién.



1.6.

Limitaciones de la investigacion

El presente estudio tuvo limitaciones en la recoleccion de datos ya que
muchas veces no son fiables, muchas personas no proporcionan la informacién
exacta de acuerdo a la realidad de la institucion, de la misma manera hay pocos
estudios previos o antecedentes que ayuden aclarar el tema, otra limitante es el
factor economico, el tiempo y la disponibilidad de los trabajadores del

municipio para responder los cuestionarios.



2.1.

CAPITULO 11
MARCO TEORICO
Antecedentes de estudio
Garcia & Zacarias, (2022),

La ejecucion presupuestal influye positivamente en la calidad del gasto
en la Municipalidad Distrital de Yauyos de la provincia de Jauja en el periodo
2020.

La ejecucion presupuestal influye positivamente en el cumplimiento de
los objetivos estrategicos en la Municipalidad Distrital de Yauyos de la
provincia de Jauja en el periodo 2020.

La ejecucion presupuestal influye positivamente en el logro de la
eficiencia y eficacia en la Municipalidad Distrital de Yauyos de la Provincia de
Jauja en el periodo 2020. (p.76)

Rodriguez, (2020),

Los procedimientos administrativos para la ejecucion del presupuesto se

realizan de conformidad con las leyes, directivas y reglamentos establecidos por

el Ministerio de Economia y Finanzas, pero teniendo en cuenta que el



presupuesto de la Institucion al 31 de diciembre de 2018 se encuentra

especificado en el apartado "Fuentes de financiacion: recursos

generales”. (PIM) asciende a S/ 18 561 126,00, por lo que no se pudo ejecutar

en su totalidad el presupuesto de cada ejercicio, se ejecutd un total de S$ 18 483

422,00, quedando un saldo de S$ 77 704,00, el mismo monto se devolvié a la

tesoreria, reflejando estos recursos a ser cumplido. las necesidades humanas no

fueron efectivamente invertidas se observé que la planificacion estratégica tuvo
un impacto negativo en la ejecucion del presupuesto de gestion de la subregidn
de Utcubamba debido a las reducciones presupuestarias, la burocracia de los
procedimientos administrativos, la falta de conocimiento funcional de los
empleados, lo que no contribuyo a la eficiencia del uso

de fondos presupuestarios, asimismo, no se cubren las necesidades
bésicas de la poblacion como salud, saneamiento, educacion, transporte, etc.,

por lo que gran parte de la poblacion vive en la pobreza extrema. (p.75).

Ocania, (2020),

1. Se identifico a nivel de herramienta de planificacion estratégica de Ugel
Huancabamba después de la prueba, el servidor de la encuesta calific esta
variable como promedio o normal, que fue del 80,0 %, de acuerdo a los
resultados se concluyé que esta variable es compleja y se recomendo
mejorarla.

2. Evaluar la segunda variable de ejecucion presupuestaria, verificar si el
servidor  cumple con el nivel promedio o regular, de acuerdo a los
resultados se concluye que existen dificultades con la verificacion de esta

variable y se recomienda revisarla.



3. En este estudio se observd que las dos variables formaban un cierto grado
de estrecha relacion, y se encontrd que la correlacion de Pearson es de
0.909 como positiva, la cual es muy cercana al, lo que indica que existe una
relacion entre la planificacion estratégica variable. Y rendimiento
presupuesto variable. (p.55).

Bonilla & Tananta, (2022),

El presupuesto por resultados tiene un efecto positivoen la calidad
del consumo en la unidad de
analisis para el afio 2021, mostrando una correlacién significativa en las
variables  de investigacion” resultado  obtenido en la  prueba de
hipétesis utilizando el “coeficiente de correlacion de Rho Spearman, los
resultados obtenidos en la prueba estadistica indican que existe una correlacion
directa con un grado moderado de correlacion calificada-positiva” (rl16).

En el municipio de la provincia de Huanuco existe una diferencia
significativa entre los  resultados  del  presupuesto  nacionaly la
calidad del gasto publico considerando que el Plan de Desarrollo Local
Coordinado (PDLP) es una herramienta de planificacién que
los municipios deben tener en cuenta al momento de formular metas y acciones
estratégicas territoriales, la Tabla 10y la Figura 04 tienen poca importancia en
la planificacion y formulacién del caracter provincial del contexto social, "Se
concede poca importancia alos instrumentos de planificacion que inciden
directamente en la "calidad del gasto publico".

La pregunta es, ;en qué medida los planes estratégicos y los planes de
accion institucionales contribuyen a la eficacia de la presupuestaciony

el desarrollo basados en resultados? Las respuestas procesadas que se muestran



en la Tabla 11 y la Figura 5 muestran que el 13,7% de los

encuestados indico que las  herramientas de  planificacion aportaron poco y

el 2,0% casi nunca.

Una parte importante de los encuestados no tuvo en cuenta que, al
evaluar los presupuestos a través de los resultados, la meta real que determina el
rumbo de los gastos corrientes y las inversiones eslaTablal6 vy
la Figura 10 responde a esta pregunta: En su opinién,en la evaluacion
presupuestaria, la metas presupuestarias reales Independientemente de si
determinan la direccion del gasto actual y las inversiones, el 15,7% de la
poblacién ni esta de acuerdo ni en desacuerdo,y el 9,8% de la poblacion
esta en desacuerdo.

Rodriguez P. , (2022)

1. En la DRE Ancash existe una conexion (correlacion) significativa y directa
entre la planificacion y la ejecucion presupuestaria. (Rho de Spearman =
0,874 y p = 0,000 < 0,05), lo que supone una alta correlacion positiva entre
las variables, por tanto, se puede afirmar que cuando la planificacion
es suficiente y oportuna, el nivel de ejecucion presupuestariaes Optimo
o suficiente.

2. En la DRE Ancash existe un vinculo importantey directo entre la
planificacion estratégica y la ejecucion presupuestaria. (Rho de Spearman =
0,866 y p = 0,000 < 0,05), lo que supone una alta correlacion positiva entre
las variables, por tanto, es claro que cuando el plan estratégico esta bien
planificado, el nivel de ejecucion presupuestaria es el mas adecuado.

3. En la DRE Ancash existe un vinculo importante entre la planificacién

operativa y la ejecucion presupuestaria. (Rho de Spearman = 0,754 y p =
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0,000 <0,05), lo que supone una alta correlacion positiva entre las
variables, por lo tanto, se puede decir que el nivel de ejecucion del
presupuesto es mas adecuado cuando el plan operativo es bueno.

El plan presupuestario de la DRE Ancash es un vinculo importante entre la
planificacion y la ejecucion del presupuesto. (Rho de Spearman = 0,780y p
= 0,000 <0,05), lo que supone una alta correlacion positiva entre las
variables, por lo tanto, se puede decir que cuando la planificacién
es buena, el nivel de implementacion de la propuesta presupuestaria tiende
a mejorar.

Existe una relacion importante entre la planificacién y la
ejecucidn presupuestaria en la DRE Ancash Operaciones Centrales. (Rho de
Spearman = 0,749 y p = 0,000 < 0,05), lo que supone una alta correlacion
positiva  entre las  variables esto  puede asegurar que,  con
una buena planificacion, el  nivel de ejecucion presupuestaria en las
operaciones conjuntas tienda a aumentar.

Existe un vinculo importante entre la planificacion presupuestariay la
gjecucién de las actividades presupuestarias, pero no genera productos
APNOP en el programa DRE Ancash Rho de Spearman = 0,763 y p = 0,000
< 0,05) existe una correlacion positiva y alta entre las variables,
por lo tanto, se puede argumentar que cuando la planificacion es buena, el
grado de ejecucion presupuestaria en las actividades presupuestarias que

no pasan al producto APNOP tiende a mejorar. (p.86-87).
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2.2.

Bases teoricas - cientificas
Planificacion, Programacion y Ejecucion Presupuestal
Planificacion del Presupuesto Publico

MEF, (2023), Es un instrumento  de la gestion publica
para lograr resultados para las personas mediante la prestacion de servicios de
manera justa, eficienteyeficaz y ellogro delas metas de cobertura de
las instituciones publicas con base en la disponibilidad de fondos publicos,
determinar el limite de gasto de cada unidad del sector publico dentro del
ejercicio fiscal y los ingresos para su financiamiento a fin de mantener el
equilibrio fiscal. (p.1).
Programacion Presupuestal

MEF, (2023), Unidad de programacion de las acciones del Estado que
se realizan en cumplimiento de las funciones encomendadas a favor de la
sociedad. Se justifica por la necesidad de lograr un resultado para una poblacion
objetivo, en concordancia con los objetivos estratégicos de la politica de
Estado formulados por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN), pudiendo involucrar a entidades de diferentes sectores y niveles de
gobierno. (p.2)
Ejecucion Presupuestal

MEF, (2021), “Laejecucion presupuestal es una etapa del proceso
presupuestario en la cual se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones
de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los

presupuestos institucionales” (p.1).
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Fase de Programacion Presupuestaria

ENAMM, (2011), En la Fase de Programacion presupuestaria se
efectlan las siguientes acciones: (1) Determinacion de la Escala de Prioridades
de los objetivos institucionales del afio fiscal. (2) Determinacion de las Metas
Presupuestarias a conseguir compatibles con los objetivos institucionales y
funciones que desarrolla la Entidad. (3) Determinacion de la Demanda Global
de Gastos de conformidad con las pautas establecidas en las normas vigentes.
(4) Desarrollo de los procesos para la estimacion de los ingresos desagregados
por fuente de financiamiento, con el objeto de determinar el monto de la
Asignacion Presupuestaria Total de la Entidad. (p.2).
Fase de Formulacién Presupuestaria

En esta fase se basa en la definicion de la Estructura Funcional
Programatica del Presupuesto Institucional de la Entidad, consistente con los
objetivos institucionales, a partir de la seleccibn de las Categorias
Presupuestarias (Funciones, Programas, Subprogramas, Actividades vy
Proyectos) contenidas en el Clasificador Funcional Programatico y en las Tablas
de Actividades y Proyectos, aprobados por la DNPP. Dicha estructura debe
detallarse para efectos del control y seguimiento respectivo a nivel de Metas
Presupuestarias. (ENAMM, 2011; p.3).
Fase Ejecucion y Modificacion

En esta fase la Entidad ejecuta sus actividades y proyectos, orientados al
cumplimiento de los objetivos y metas, dentro de los montos maximos que
como créditos presupuestarios son aprobados en el Presupuesto Institucional

para el afio fiscal y de acuerdo a su disponibilidad financiera. La ejecucién
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presupuestal se efectua a través de los procesos de: Programacion de los
Ingresos y los gastos y Ejecucion del Ingreso y del Gasto.

Las modificaciones del Presupuesto se realizan de acuerdo a lo
siguiente: (1) Modificaciones Presupuestarias en el Nivel Institucional, son las
que varian el monto del Presupuesto Institucional vigente, y se configuran a
través de: - Créditos Suplementarios (aprobado por Resolucién del Titular del
Pliego) y Transferencias de Partidas (aprobado por Norma Legal o igual rango).
(2) Modificaciones Presupuestarias en el Nivel Funcional Programatico, son las
que se realizan dentro del Presupuesto Institucional vigente de la Entidad, y se
configuran a través de Habilitaciones y Anulaciones que varian los créditos
presupuestarios aprobados para las actividades y/o proyectos (aprobado
mediante Resolucion Ministerial). (ENAMM, 2011; p.4-5).

Fase Evaluacion Presupuestaria

La Evaluacion del Presupuesto Institucional, se desarrolla a nivel
financiero y de metas ejecutadas, identificando los logros obtenidos, los
problemas presentados, asi como las sugerencias de medidas correctivas para la
mejora de la gestion presupuestaria. La evaluacion del Presupuesto Institucional
se efectla en periodos semestrales sobre la base de la informacién del
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) y la Ejecucidén Presupuestaria y expresa los hechos maés
relevantes que hayan incidido en el resultado alcanzado a nivel de cumplimiento

de metas presupuestarias. (ENAMM, 2011; p.5-6).
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Programacion de Compromisos Anuales
Segun el MEF, (2023), la composicion de la programacion de

compromisos anual (PCA) son los presupuestos de cada afio, segun el gobierno
nacional, regional y gobiernos locales de afio en afio. (p.1).

Por ejemplo, para el afio fiscal 2023 la programacion de compromiso anual

(PCA) en millones de soles es como lo especifica en el siguiente cuadro por

niveles de gobierno.

Tabla 1

Programacién de Compromisos Anual (PCA)

PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUAL (PCA)
CORRESPONDIENTE AL ANO FISCAL 2023

(En soles)
NIVEL DE GOBIERNO PCA
GOBIERNO NACIONAL 131,073,273,662
GOBIERNOS REGIONALES 43,866,509,852
GOBIERNOS LOCALES 29,796,996,756
TOTAL GENERAL 204,736,780,270

Gastos Publicos

MEF, (2023), Son el conjunto de erogaciones que, por concepto de
gastos corrientes, gastos de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades
con cargo a los créditos presupuestarios respectivos, para ser orientados a la
atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas de
conformidad con las funciones y objetivos institucionales. (p.3).
Calidad del Gasto Publico

CEPAL, Armijo, & Espada, (2014), “La calidad del gasto publico

abarca los elementos que garantizaneluso eficaz y eficiente de los
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recursos publicos con el objetivo de incrementar el potencial de crecimiento de
la economia, asegurar una mayor equidad distributiva. (p.5).

Lacalidad del gasto puablicoestd  relacionada con  los
dos aspectos siguientes:

Politica fiscal y administracion publica. En los casos considerados, el
potencial y limitaciones de los sistemas de presupuestacion, seguimientoy
valuacién basados en resultados, herramientas para mejorar la eficiencia y
eficacia del gasto publico. Perspectivas sobre metas, objetivos, metas,
indicadores y arreglos institucionales para planes y
presupuestos del sector salud y educacién priorizan cobertura y
calidad, pero medir cobertura y calidad es dificil contribucién del programa a la
calidad del gasto publico. Estas perspectivas se pueden encontrar en el PEI y
POI de cada institucion publica.

Segun Barrios & Schaechter, (2009), La calidad de las finanzas
publicas (CFP) es un concepto multidimensional que hace referencia a todos los
acuerdos y operaciones de politica que contribuyen a la consecucion de los
objetivos macroecondémicos de la politica fiscal, en particular los relacionados
con el crecimiento econdémico de largo plazo. (p.34)

Segun la literatura tedrica y empirica se identifican cinco canales de
transmision, o dimensiones, a través de los cuales las finanzas publicas
impactan en el crecimiento a largo plazo como podemos observar en la figura
siguiente. Aqui podemos observar las cinco dimensiones incluyen:

a) el tamafio del gobierno;
b) la posicion fiscal y la sostenibilidad;

c) la composicion, eficiencia y efectividad del gasto;
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d) laestructuray eficiencia de los sistemas de ingresos (impuestos);
e) lagobernanza fiscal. (Barrios y Schaechter, 2009; p.11)
Figura 1

La Calidad de las Finanzas Publicas: Una Estructura

Politicas de Finanzas

Ajuste ] e
3. Composicién, — Piblicas impactan el
1. Nivel de ianc i funcionamiento y el
eficiencia y efectividad i y
gasto del gasto Estabilizacién ambiente de los mercados

....... 6.1 Mercados

: laborales
2. Posicion fiscal

y sustentabilidad — c )
recimiento
econdmico 6'2 M;rcados
4. Estructura y e blenes
eficiencia del sistema
1. Nivel de de impuestos
ingresos _ 6.3 Mercados
"""" de servicios
Todos los otros
) objetivos
5. Gobernanza fiscal
- : Objetivos Dimensiones indirectas de
Dimensiones claves de las finanzas pulblicas : : las finanzas publicas

Nota. Tomado de (Barrios y Schaechter, 2009; p.12)
Eficiencia y Efectividad del Gasto Publico

CEPAL, Armijo, & Espada, (2014), En los ultimos afios, las
discusiones sobre el papel del Estado se han
desplazado hacia evaluaciones empiricas del papel del Estado. Efectividady
necesidad de las actividades publicas. Cada vez se produce mas literatura
investigar el impacto del gasto publico en laestabilidad, distribucion
y asignacion de los recursos, como evaluar el papel de las regulaciones y las
instituciones y la posibilidad de privatizacion de proyectos individuales, las
actividades publicas. La mayoria de los estudios concluyen que el gasto

publico puede ser mas pequefio y mas eficiente que hoy. (p.14)
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2.3.

Calidad y Eficiencia del Gasto Publico

CEPAL, Armijo, & Espada, (2014), menciona “hay que garantizar la
eficacia y eficacia del gasto publico amedioy largo plazo, instrumentos de
politica fiscal, teniendo en cuenta los procesos, sistemas e instituciones para
lograr este objetivo, gasto en politicas y programas publicos que, en ultima
instancia, producen bienes y servicios. Entregadoa usuarios con fines
politicos”. (p.21)
El presupuesto y los Resultados del Gasto Publico

La relacién entre presupuesto y gasto publico tiene varias consecuencias.
La sistematizacion conceptual a nivel de los paises de la OCDE se refiere a
"Presupuestacion basada en el desempefio”, que tiene en cuenta la asignacion
directa de recursos, elaborar un presupuesto en funcion de los resultados
alcanzados por cada unidad es un proceso complejo. El principal motivo de la
asignacion directa de recursos son las dificultades de conexion, impacto del
gastoa medioy largo plazo del cardcter anual del proceso presupuestario;
complejidad en la generacion de férmulas de contrato entre el Ministerio de
Economia y Finanzas, institucion que asigna recursos en funcion de resultados
(es decir, proporciona procedimientos) y consideraciones como parte del ajuste
fiscal y consideraciones de politica. Los juegos presupuestarios dificultan el
establecimiento de una correlacién directa entre resultados y presupuesto.
(CEPAL, Armijo, & Espada, 2014; p.22)
Definicion de términos bésicos

Calidad del Gasto, abarca aquellos elementos que garantizan un uso

eficaz y eficiente de los recursos publicos, con los objetivos de elevar el
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potencial de crecimiento de la economia. Glosario Plan Estrategico, 2022;
p.2).

Eficiencia, “Capacidad para lograr un fin empleando los mejores medios
posibles”. (Glosario Plan Estrategico, 2022; p.3).

Eficacia, “Capacidad de lograr el efecto que se desea o0 se
espera”. (Glosario Plan Estrategico, 2022; p.3).

Efectividad: “Cuantificacion del logro de la meta” o “Capacidad de
lograr el efecto que se desea”. Es el equilibrio entre eficacia y eficiencia, es
decir, se es efectivo si se es eficaz y eficiente. (Glosario Plan Estrategico,
2022; p.3).

Ejecucion presupuestal, Fase del ciclo presupuestario que comprende
el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion éptima del talento humano, y
los recursos materiales y financieros asignados en el presupuesto con el
propdsito de obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y
oportunidad previstos en el mismo. (Glosario Plan Estrategico, 2022; p.5).

Gasto de capital: Corresponde a aquellos gastos en bienes cuya vida
atil es mayor a un afio. Hace referencia a los gastos realizados en adquisicion,
instalacion y acondicionamiento de bienes duraderos y transferidos a otras
entidades con la finalidad de destinarlos a bienes de capital. Asimismo, se
incluye en cuentas fiscales la concesion neta de préstamos. (BCRP, 2022; p.7)

Gasto de transferencia: Capital que el estado cede a empresas y
familias que lo necesitan. Se destina a los diversos programas y ayudas sociales
como puede ser el seguro contra desempleo, seguro social, financiamientos,

becas, subsidios, etc. (BCRP, 2022; p.7)
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2.4.

Gasto de Inversion: Puede definirse como la erogacion estatal
destinada a la adquisicion o produccién de bienes instrumentales o de capital,
que incrementen el activo fijo del estado y sirvan como instrumentos de
produccién para el propio estado, de los bienes y servicios publicos. (BCRP,
2022; p.8)

Indicador, Expresion cuantitativa o cualitativa de una variable que
permite valorar y/o describir la evolucion de una actividad, proceso u objetivo
establecido. (Glosario Plan Estrategico, 2022; p.4).

Objetivo Estratégico, Objetivo organizacional a largo plazo,
establecido dentro del proceso de la planeacion estratégica, relacionado de
manera directa con el cumplimiento de la mision y vision de la organizacion.
(Glosario Plan Plan Estrategico, 2022; p.5).

Programacién anual de compromisos, Es uninstrumento de
programacion del gasto publico, que tiene como objetivo establecer los montos
maximos a comprometer por una entidad durante un afio fiscal. (Glosario Plan
Estrategico, 2022; p.6).

Formulacion de hipotesis
2.4.1. Hipotesis general

La planificacion, programacion y ejecucion presupuestal se relaciona
significativamente con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.

2.4.2. Hipotesis especifica

Las normas legales de la ejecucion presupuestal se relacionan

significativamente con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de

Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.
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2.5.

La planificacion y ejecucion presupuestal se relaciona significativamente
con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba
Provincia de Oxapampa 2022.

La programacion de compromisos anuales se  relaciona
significativamente con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.

El compromiso de gastos se relaciona significativamente con la calidad
del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de
Oxapampa 2022.

Identificacion de variables

V.1
Planificacion, Programacion y Ejecucion Presupuestal

V.2
Calidad del Gasto
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2.6.  Definicién operacional de variables e indicadores
Tabla 2
Variables e indicadores
VARIABLES MARCO TEORICO DIMENSIONES INDICADORES ITEMS | MEDICION
Segin MEF, (2023), “Es el -Normas de la Direccion
proceso a través del cual se Nacional de Presupuesto Publico
. . Normas legales de L
atienden las obligaciones de eiecucion -Normas gestion presupuestal 1,2, 3,4,
gasto con el objeto de J -Directivas y otras normas 5y6
. . S presupuestal
financiar la prestacion de los -Control presupuestal
bienes y servicios publicos -Normas de procedimientos
y, a su vez, lograr -Planificacion presupuestaria
resultados, conforme a los -Actividades de planeamiento
créditos presupuestarios | Planificacion y para ejecucion 7, 8, 9,
autorizados en los | ejecucion -Objetivos de desarrollo 10, 11 y
respectivos presupuestos | presupuestal -Programacion de gastos 12
institucionales  de los -Priorizacion de objetivos
V1 gobiernos locales” (p.1). -Evaluacion presupuestal
Planific;a;:ién -Transferencias del Tesoro Publico
L -Asignacién de montos
Programacion . ., .
Ejecucion -Asignacion presupuestaria
)I;resu Lestal Programacion de -Eficiencia de la ejecucion 13, 14,
P compromisos -Logro de objetivos trazados 15, 16, .
. L Escala de Likert
anuales -Ejecucion total 17, 18,
Difi S
: |f|CL_JI,tades y deficiencias de | 19y 20 1 Nunca
ejecucion -
. L iy 2. Casi nunca
-Ejecucion de gasto en relacion a
. 3. A veces
calendarios S
- — - 4. Casi siempre
-Ejecucion del gasto segin lo .
5. Siempre
programado
Compromiso de -Devengado 21, 22,
astoz -Procedimiento de devengado 23,24 y
g -Sustento del gasto 25
-Pagos de obligaciones
-Gastos de bienes y servicios
(CEPAL, Armijo, & . Documentos de gestion 26, 27,
Espada, 2014), “La calidad | Cumplimiento de | . Normasy lineamientos 28, 29,
del gasto publico | objetivos . PEl'y POI 30, 31,
abarca los elementos que | estratégicos 32, 33,34
V.2 garantizan el uso eficaz vy y 35
S eficiente de los . Coordinacion 36, 37,
Calidad del s - .
Gasto recursos publicos con el . Personal administrativo 38, 39,
objetivo de incrementar el Logro  de la | . Capacitacion 40, 41,
potencial de crecimiento de | Eficiencia y | . Remuneraciones 42, 43,
laeconomia, asegurar una | Eficacia . Personal especializado 44, 45,
mayor equidad distributiva. 46, 47,
(p.5) 48y 49
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3.1.

3.2.

CAPITULO 111
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es no experimental, segun Sampiere &
Fernandez (2019), “La investigacion no experimental es aquella que se realiza
sin manipular deliberadamente variables. Es decir, es investigacion donde no
hacemos variar intencionalmente las variables independientes. Lo que hacemos
en la investigacion no experimental es observar fenémenos tal y como se dan en
su contexto natural, para después analizarlos” (p.176).
Nivel de Investigacién

El nivel de investigacién correlacional, segin Valderrama, (2019),
“Este tipo de estudio tiene como finalidad de conocer la relacién o grado de
asociacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un

contexto particular” (p. 169).
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3.3.

3.4.

3.5.

Meétodos de investigacion

Segun Esteban, (2009), ElI meétodo a usar en la investigacion:
“inductivo, deductivo y el dialéctico para sistematizar, explicar los resultados de
la investigacion” (p.185).
Disefio de investigacion

Corresponde al disefio correlacional, segun Sanchez & Reyes, (2021),
“se orienta la determinacion del grado de relaciéon existente entre 2 0 mas
variables de interés en una misma muestra de sujetos o el grado de relacion

existente entre 2 fendmenos pues vientos observados” (p.109).

Donde:

M: Muestra en la que se realiza el estudio
O1: Observaciones de la variable 1

O2: Observaciones de la variable 2

r: Relacion de las variables de estudio
Poblacion y muestra

Poblacion
La poblacién esta constituida por 180 trabajadores de la Municipalidad

Distrital de Huancabamba, segun el Cuadro de Asignacion de Personal (CAP).

Muestra
La muestra es 122 trabajadores de la Municipalidad Distrital de

Huancabamba, el mismo que fue probabilistica estimado con un margen de

error E de 5%, la distribucién estandar Z es de 1.95, la tasa de acierto p es de
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0.5, fracaso seré q es de 0.5; y la poblacién N es 180 trabajadores para el cual se
utilizara la siguiente formula: Probabilistico.
n= Z2pgN___
E2(N-1)+Z2pq
Donde:
N = Poblacion
n = Muestra
Z = Distribucion Estandar
E = Margen o probabilidad de error
p = Tasa de acierto o éxito
g = Tasa de fracaso o error
Reemplazando valores tenemos:
n= 1.952 (0.5) (0.5)180
0.052 (180-1) + 1.952 (0.5) (0.5)
n=171.1125
1.400625
n =122 muestras
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Para el presente estudio se aplicara el instrumento de recoleccién de
datos:
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario escala de Likert.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5
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3.7.

3.8.

Seleccion y Validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion
La seleccidn del instrumento fue la escala de Likert y para la validacion
y fiabilidad del instrumento se aplicé con el Alfa de Cronbach por analisis de
correlacion y varianzas en el programa del SPSS de los 49 items considerados
en el cuestionario, obteniendo el resultado siguiente:
Tabla 3

Estadisticas de Fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Alfa de Cronbach basada en N de
Cronbach elementos estandarizados elementos
,987 ,987 49

Nota. El alfa de Cronbach segun datos de muestra piloto SPSS 27.

La informacion estadistica, nos muestra un Alfa de Cronbach de orden
de 0.987 y 0.987 positivo muy alto cercano a uno, lo que nos quiere decir que
nuestro instrumento es homogéneo, cuestionario confiable y fiable.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

El estudio serd desarrollado en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba en la provincia de Oxapampa, se procedera primero con el
ingreso de datos de la informacion recopilada de forma ordenada en el programa
Excel, donde se realizara las sumas correspondientes de las variables y
dimensiones de los 122 datos, seguido de ello se exportard al programa del
SPSS para realizar las estimaciones de la estadistica descriptiva como son las
tablas de frecuencia, sus graficos e interpretaciones y luego realizar la prueba de
hipbtesis segun el test estadistico inferencial del coeficiente de correlacion de

Rho de Spearman.
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3.9.

3.10.

Tratamiento estadistico

El tratamiento estadistico sera las tablas de frecuencia y sus graficos y
para la prueba de hipotesis se usara el test estadistico de coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman.
Orientacion ética filosofica y epistémica

En el desarrollo de la investigacion, tendremos en cuenta los principios
éticos, el codigo de ética de la universidad, de la misma manera daremos
cumplimiento al Reglamento de Grados y Titulos, también se usara en las citas

y referencias de los diferentes autores el estilo APA en nuestra investigacion.
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4.1.

4.2.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSIONES

Descripcion del Trabajo de Campo

El trabajo de campo se desarrollé primeramente con la recoleccion de
datos de informacion de fuentes primarias mediante la técnica de encuesta
aplicada a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Huancabamba
siendo la muestra de 122 trabajadores, del cual se obtuvo la informacion
requerida.
Presentacion, Analisis e Interpretacion de Resultados

Los resultados que se obtuvo mediante las encuestas, que se han
organizado, tabulado y procesado de forma ordenada los datos, en el programa
del Excel y SPSS donde se hizo las estimaciones de la estadistica descriptiva e
inferencial, para ello en primer orden presentaremos las tablas de frecuencia, las
figuras en barras, cada uno de ellos con la debida interpretacion, luego les
presentamos los objetivos logrados tanto general y especifico mediante la
verificacion estadistica de las hipdtesis a nivel general y especifica utilizando el

método estadistico inferencial con el test estadistico de Rho de Spearman,
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presentando mediante las tablas de correlacion y cada una de ellas con sus
interpretaciones respectivas.
A continuacion, presentamos los resultados del estudio:
Tabla 4
Las acciones de ejecucion presupuestal se realizan de acuerdo a las normas legales

establecidos por la direccion nacional de presupuesto publico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 18 14,8 14,8 14,8
Casi nunca 20 16,4 16,4 31,1
A veces 30 24,6 24,6 55,7
Casi siempre 46 37,7 37,7 93,4
Siempre 8 6,6 6,6 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 2

Las acciones d ejecucion presupuestal se realizan de acuerdo a las normas legales establecidos porla
direccion nacional de presupuesto publico

Siempre

Casi siempre

A veces

Casi nunca

MNunca

o 10 20 30 40

Porcentaje

Interpretacion:
Los resultados de la informacién estadistica nos muestran de 122

encuestados, el 37.70% afirman que casi siempre las acciones de ejecucién
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presupuestal se realizan de acuerdo a las normas legales establecidos por la
direccion nacional de presupuesto publico, el 24.59% dicen a veces, el 16.39%
mencionan casi nunca, el 14.75% indican que nunca y el 6.56% afirma que
siempre las acciones de ejecucion presupuestal se realizan de acuerdo a las
normas legales establecidos por la direccion nacional de presupuesto publico.
Tabla 5
La entidad se preocupa para que las normas sobre gestion presupuestal sean de

conocimiento del personal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 15 12,3 12,3 12,3
Casi nunca 22 18,0 18,0 30,3
A veces 37 30,3 30,3 60,7
Casi siempre 38 31,1 31,1 91,8
Siempre 10 8,2 8,2 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 3

la entidad se preocupa para que las normas sobre gestion presupuestal sean de conocimiento del personal

Siempre

Casi siempre

A veces

Casi nunca

Munca

o 10 20 30 40

Porcentaje
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 31.15% afirman que casi siempre la entidad se preocupa para
que las normas sobre gestion presupuestal sean de conocimiento del personal, el
30.33% dicen a veces, el 18.03% mencionan casi nunca, el 12.30% indican que
nunca y el 8.20% afirma que siempre la entidad se preocupa para que las
normas sobre gestion presupuestal sean de conocimiento del personal.

Tabla 6

Se implementan normas de gestion presupuestal mediante directivas y otros

documentos
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Nunca 20 16,4 16,4 16,4
Casi nunca 18 14,8 14,8 31,1
A veces 31 25,4 25,4 56,6
Casi siempre 41 33,6 33,6 90,2
Siempre 12 9,8 9,8 100,0
Total 122 100,0 100,0
Figura 4

Se implementan normas de gestion presupuestal mediante directivas y otros documentos

Siempre

Casi siempre

A veces

Casi nunca

MNunca
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 33.61% afirman que casi siempre se implementan normas de
gestion presupuestal mediante directivas y otros documentos, el 25.41% dicen a
veces, el 16.39% mencionan que nunca, el 14.75% indican casi nunca y el
9.84% afirma que siempre se implementan normas de gestion presupuestal
mediante directivas y otros documentos.

Tabla7
Se aplica normas legales establecidos en el control de la ejecucion de ingresos y

gastos establecidos en el control de la ejecucion de ingresos y gastos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 13 10,7 10,7 10,7
Casi nunca 20 16,4 16,4 27,0
A veces 49 40,2 40,2 67,2
Casi siempre 27 22,1 22,1 89,3
Siempre 13 10,7 10,7 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 5

Se aplica normas legales establecidos en el control de la ejecucion de ingresos y gastos establecidos en el
control de la ejecucion de ingresos y gastos

Siempre

Casi siempre 2213%
!
A veces 40, 16%
!
Casi nunca 16,39%

Nunca

[u] 10 20 30 40 50

Porcentaje
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 40.16% afirman que a veces se aplica normas legales
establecidos en el control de la ejecucion de ingresos y gastos establecidos en el
control de la ejecucién de ingresos y gastos, el 22.13% dicen casi siempre, el
16.39% mencionan casi nunca, el 10.66% indican que nuncay el 10.66% afirma
que siempre se aplica normas legales establecidos en el control de la ejecucién

de ingresos y gastos establecidos en el control de la ejecucion de ingresos y

gastos.
Tabla 8
Se establece mecanismos de control presupuestal
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 9 7,4 7,4 7,4
Casi nunca 25 20,5 20,5 27,9
A veces 29 23,8 23,8 51,6
Casi siempre 51 41,8 41,8 93,4
Siempre 8 6,6 6,6 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 6

Se establece mecanismos de control presupuestal

|
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Casi siempre
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Interpretacion:

Los resultados de la informacién estadistica nos muestran de 122

encuestados, el 41.80% afirman que casi siempre se establece mecanismos de

control presupuestal, el 23.77% dicen a veces, el 20.49% mencionan casi hunca,

el 7.38% indican que nunca y el 6.56% afirma que siempre se establece

mecanismos de control presupuestal.

Tabla 9

Se establecen normas internas para los procedimientos de la ejecucion

presupuestal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 8 6,6 6,6 6,6
Casi nunca 17 13,9 13,9 20,5
A veces 59 48,4 48,4 68,9
Casi siempre 27 22,1 22,1 91,0
Siempre 11 9,0 9,0 100,0
Total 122 100,0 100,0
Figura7

Se establecen normas internas para los procedimientos de la ejecucion presupuestal
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 48.36% afirman que a veces se establecen normas internas para
los procedimientos de la ejecucion presupuestal, el 22.13% dicen casi siempre,
el 13.93% mencionan casi nunca, el 9.02% indican que siempre y el 6.56%
afirma que nunca se establecen normas internas para los procedimientos de la
ejecucion presupuestal.

Tabla 10
Se establece una planificacion presupuestaria donde se hace incidencia a las

prioridades y necesidades de desarrollo institucional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 10 8,2 8,2 8,2
Casi nunca 18 14,8 14,8 23,0
A veces 26 21,3 21,3 44,3
Casi siempre 61 50,0 50,0 94,3
Siempre 7 5,7 5,7 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 8

Se establece una planificacion presupuestaria donde se hace incidencia a las prioridades y nhecesidades de
desarrollo institucional
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 50.00% afirman que casi siempre se establecen una
planificacion presupuestaria donde se hace incidencia a las prioridades y
necesidades de desarrollo institucional, el 21.31% dicen a veces, el 14.75%
mencionan casi nunca, el 8.20% indican que nunca y el 5.74% afirma que
siempre se establecen una planificacion presupuestaria donde se hace incidencia
a las prioridades y necesidades de desarrollo institucional.

Tabla 11

Se establece actividades de planeamiento para la ejecucion presupuestal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 8 6,6 6,6 6,6
Casi nunca 28 23,0 23,0 29,5
A veces 27 22,1 22,1 51,6
Casi siempre 54 44,3 44,3 95,9
Siempre 5 4,1 4,1 100,0
Total 122 100,0 100,0
Figura 9
Se establece actividades de planeamiento para la ejecucion presupuestal
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 44.26% afirman que casi siempre se establecen actividades de
planeamiento para la ejecucion presupuestal, el 22.95% dicen casi nunca, el
22.13% mencionan a veces, el 6.56% indican que nunca y el 4.10% afirma que
siempre se establecen actividades de planeamiento para la ejecucion
presupuestal.

Tabla 12

Se establecen Objetivos de Desarrollo institucional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 11 9,0 9,0 9,0
Casi nunca 28 23,0 23,0 32,0
A veces 28 23,0 23,0 54,9
Casi siempre 45 36,9 36,9 91,8
Siempre 10 8,2 8,2 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 10
Se establecen Objetivos de Desarrollo institucional
Siempre 38,20%

Casi siempre 36,89%
|
A veces 22 95%
|
Casi nunca 22 95%
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37

40



Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 36.89% afirman que casi siempre se establecen Objetivos de
Desarrollo institucional, el 22.95% dicen a veces, el 22.95% mencionan casi
nunca, el 9.02% indican que nuncay el 8.20% afirma que siempre se establecen
Obijetivos de Desarrollo institucional.

Tabla 13
Para la ejecucion presupuestal se programan gastos de acuerdo a las necesidades y

prioridades de la municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 10 8,2 8,2 8,2
Casi nunca 24 19,7 19,7 27,9
A veces 32 26,2 26,2 54,1
Casi siempre 47 38,5 38,5 92,6
Siempre 9 74 74 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 11

Para la ejecucion presupuestal se programan gastos de acuerdo a las necesidades y prioridades de la
municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 38.52% afirman que casi siempre para la ejecucion presupuestal
se programan gastos de acuerdo a las necesidades y prioridades de la
municipalidad, el 26.23% dicen a veces, el 19.67% mencionan casi nunca, el
8.20% indican que nunca y el 7.38% afirma que siempre para la ejecucion
presupuestal se programan gastos de acuerdo a las necesidades y prioridades de
la municipalidad.

Tabla 14

Se priorizan objetivos de mejora y desarrollo en la ejecucion del presupuesto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 8 6,6 6,6 6,6
Casi nunca 17 13,9 13,9 20,5
A veces 39 32,0 32,0 52,5
Casi siempre 53 43,4 43,4 95,9
Siempre 5 4,1 4,1 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 12
Se priorizan objetivos de mejora v desarrollo en la ejecucién del presupuesto
Siempre
Casi siempre
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 43.44% afirman que casi siempre se priorizan objetivos de
mejora y desarrollo en la ejecucion del presupuesto, el 31.97% dicen a veces, el
13.93% mencionan casi nunca, el 6.56% indican que nunca y el 4.10% afirma
que siempre se priorizan objetivos de mejora y desarrollo en la ejecucion del
presupuesto.

Tabla 15

Se establecen procedimientos de evaluacion presupuestal en forma semestral y

anual
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Nunca 13 10,7 10,7 10,7
Casi nunca 17 13,9 13,9 24,6
A veces 64 52,5 52,5 77,0
Casi siempre 18 14,8 14,8 91,8
Siempre 10 8,2 8,2 100,0
Total 122 100,0 100,0
Figura 13

Se establecen procedimientos de evaluacién presupuestal en forma semestral v anual
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 52.46% afirman que a veces se establecen procedimientos de
evaluacion presupuestal en forma semestral y anual, el 14.75% dicen casi
siempre, el 13.93% mencionan casi nunca, el 10.66% indican que nunca y el
8.20% afirma que siempre se establecen procedimientos de evaluacién
presupuestal en forma semestral y anual.

Tabla 16

Se reciben las transferencias del Tesoro Publico en las fechas programadas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 4 3,3 3,3 3,3
Casi nunca 8 6,6 6,6 9,8
A veces 43 35,2 35,2 45,1
Casi siempre 51 41,8 41,8 86,9
Siempre 16 13,1 13,1 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 14

Se reciben las transferencias del Tesoro Publico en las fechas programadas
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 41.80% afirman que casi siempre se reciben las transferencias
del Tesoro Publico en las fechas programadas, el 35.25% dicen que a veces, el
13.11% mencionan siempre, el 6.56% indican que casi sunca y el 3.28% afirma
que nunca se reciben las transferencias del Tesoro Publico en las fechas
programadas.

Tabla 17

Para los gastos se asignan montos en cantidad suficiente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 9 74 74 7,4
Casi nunca 9 74 74 14,8
A veces 34 27,9 27,9 42,6
Casi siempre 46 37,7 37,7 80,3
Siempre 24 19,7 19,7 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 15

Para los gastos se asignan montos en cantidad suficiente
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 37.70% afirman que casi siempre los gastos se asignan montos
en cantidad suficiente, el 27.87% dicen a veces, el 19.67% mencionan siempre,
el 7.38% indican que casi nunca y el 7.38% afirma que nunca los gastos se
asignan montos en cantidad suficiente.

Tabla 18
La asignacion presupuestaria permite cumplir con los objetivos propuestos por la

municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 16 13,1 13,1 13,1
Casi nunca 18 14,8 14,8 27,9
A veces 38 31,1 31,1 59,0
Casi siempre 39 32,0 32,0 91,0
Siempre 11 9,0 9,0 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 16

La asignacion presupuestaria permite cumplir con los objetives propuestos por la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 31.97% afirman que casi siempre la asignacion presupuestaria
permite cumplir con los objetivos propuestos por la municipalidad, el 31.15%
dicen a veces, el 14.75% mencionan casi nunca, el 13.11% indican que nunca y
el 9.02% afirma que siempre la asignacion presupuestaria permite cumplir con
los objetivos propuestos por la municipalidad.

Tabla 19
Se realiza eficientemente la ejecucidn del presupuesto asignado en la

municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 17 13,9 13,9 13,9
Casi nunca 7 5,7 5,7 19,7
A veces 35 28,7 28,7 48,4
Casi siempre 51 41,8 41,8 90,2
Siempre 12 9,8 9,8 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 17

Se realiza eficientemente la ejecucion del presupuesto asignado en la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 41.80% afirman que casi siempre se realizan eficientemente la
ejecucion del presupuesto asignado en la municipalidad, el 28.69% dicen a
veces, el 13.93% mencionan que nunca, el 9.84% indican que siempre y el
5.74% afirma que casi nunca se realizan eficientemente la ejecucion del

presupuesto asignado en la municipalidad.

Tabla 20

Se logran los objetivos trazados con la ejecucion presupuestal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 28 23,0 23,0 23,0
Casi nunca 14 11,5 11,5 34,4
A veces 27 22,1 22,1 56,6
Casi siempre 41 33,6 33,6 90,2
Siempre 12 9,8 9,8 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 18

Se logran los objetivos trazados con la ejecuciéon presupuestal
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 33.61% afirman que casi siempre logran los objetivos trazados
con la ejecucidn presupuestal, el 22.95% dicen que nunca, el 22.13% mencionan
a veces, el 11.48% indican que casi nunca y el 9.84% afirma que siempre logran
los objetivos trazados con la ejecucién presupuestal.

Tabla 21

La ejecucion presupuestal se realiza en su totalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 9 7,4 74 7,4
Casi nunca 20 16,4 16,4 23,8
A veces 33 27,0 27,0 50,8
Casi siempre 37 30,3 30,3 81,1
Siempre 23 18,9 18,9 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 19

La ejecucion presupuestal se realiza en su totalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 30.33% afirman que casi siempre la ejecucion presupuestal se
realiza en su totalidad, el 27.05% dicen a veces, el 18.85% mencionan siempre,
el 16.39% indican que casi nunca y el 7.38% afirma que nunca la ejecucién
presupuestal se realiza en su totalidad.

Tabla 22

Existen dificultades y deficiencias en el proceso de ejecucion presupuestal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Nunca 20 16,4 16,4 16,4
Casi nunca 18 14,8 14,8 31,1
A veces 31 25,4 25,4 56,6
Casi siempre 41 33,6 33,6 90,2
Siempre 12 9,8 9,8 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 20

Existen dificultades y deficiencias en el proceso de ejecucion presupuestal
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 33.61% afirman que casi siempre existen dificultades y
deficiencias en el proceso de ejecucion presupuestal, el 25.41% dicen a veces, el
16.39% mencionan que nunca, el 14.75% indican que casi nunca y el 9.84%
afirma que siempre existen dificultades y deficiencias en el proceso de
ejecucion presupuestal.

Tabla 23

La ejecucidn de gastos guarda relacion con los calendarios de compromisos

mensuales
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 13 10,7 10,7 10,7
Casi nunca 20 16,4 16,4 27,0
A veces 49 40,2 40,2 67,2
Casi siempre 27 22,1 22,1 89,3
Siempre 13 10,7 10,7 100,0
Total 122 100,0 100,0
Figura 21

La ejecucion de gastos guarda relacion con los calendarios de compromisos mensuales
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 40.16% afirman que a veces la ejecucion de gastos guarda
relacion con los calendarios de compromisos mensuales, el 22.13% dicen casi
siempre, el 16.39% mencionan casi nunca, el 10.66% indican que nunca y el
10.66% afirma que siempre la ejecucion de gastos guarda relacion con los
calendarios de compromisos mensuales.

Tabla 24

Se realiza la ejecucion del gasto de acuerdo a lo programado presupuestalmente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 5 4,1 4,1 4,1
Casi nunca 7 57 57 9,8
A veces 51 41,8 41,8 51,6
Casi siempre 51 41,8 41,8 93,4
Siempre 8 6,6 6,6 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 22

Se realiza la ejecucion del gasto de acuerdo a lo programado presupuestalmente
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 41.80% afirman que casi siempre se realizan la ejecucion del
gasto de acuerdo a lo programado presupuestalmente, el 41.80% dicen a veces,
el 6.56% mencionan siempre, el 5.74% indican que casi nunca y el 4.10%
afirma que nunca se realizan la ejecucion del gasto de acuerdo a lo programado
presupuestalmente.

Tabla 25
Los procedimientos del devengado se ejecutan de acuerdo a las normativas de la

DNTP en la municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 8 6,6 6,6 6,6
Casi nunca 10 8,2 8,2 14,8
A veces 46 37,7 37,7 52,5
Casi siempre 46 37,7 37,7 90,2
Siempre 12 9,8 9,8 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 23
Los procedimientos del devengado se ejecutan de acuerdo a las normativas de la DNTP en la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 37.70% afirman que casi siempre los procedimientos del
devengado se ejecutan de acuerdo a las normativas de la DNTP en la
municipalidad, el 37.70% dicen a veces, el 9.84% mencionan siempre, el 8.20%
indican que casi nunca y el 6.56% afirma que nunca los procedimientos del
devengado se ejecutan de acuerdo a las normativas de la DNTP en la
municipalidad.

Tabla 26

Los compromisos de gastos se sustentan con toda la documentacion requerida

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 18 14,8 14,8 14,8
Casi nunca 20 16,4 16,4 31,1
A veces 30 24,6 24,6 55,7
Casi siempre 46 37,7 37,7 93,4
Siempre 8 6,6 6,6 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 24

Los compromisos de gastos se sustentan con toda la documentacion requerida
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 37.70% afirman que casi siempre los compromisos de gastos se
sustentan con toda la documentacion requerida, el 24.59% dicen a veces, el
16.39% mencionan casi nunca, el 14.75% indican que nunca y el 6.56% afirma
que siempre los compromisos de gastos se sustentan con toda la documentacion
requerida.

Tabla 27

Se realizan pagos de obligaciones no devengados

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 15 12,3 12,3 12,3
Casi nunca 22 18,0 18,0 30,3
A veces 37 30,3 30,3 60,7
Casi siempre 38 31,1 31,1 91,8
Siempre 10 8,2 8,2 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 25

Se realizan pagos de obligaciones no devengados
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 31.15% afirman que casi siempre se realizan pagos de
obligaciones no devengados, el 30.33% dicen a veces, el 18.03% mencionan
casi nunca, el 12.30% indican que nunca y el 8.20% afirma que siempre se
realizan pagos de obligaciones no devengados.

Tabla 28
Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al Plan Anual de

Adaquisiciones

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 9 74 74 7,4
Casi nunca 17 13,9 13,9 21,3
A veces 27 22,1 22,1 43,4
Casi siempre 16 13,1 13,1 56,6
Siempre 53 43,4 43,4 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 26

Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al Plan Anual de Adquisiciones
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 43.44% afirman que siempre los gastos de bienes y servicios se
realizan de acuerdo al Plan Anual de Adquisiciones, el 22.13% dicen a veces, el
13.93% mencionan casi nunca, el 13.11% indican que casi siempre y el 7.38%
afirma que nunca los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al Plan
Anual de Adquisiciones.

Tabla 29
Con la ejecucion del gasto se logra el cumplimiento de objetivos y metas

establecidos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 9 7,4 74 7,4
Casi nunca 13 10,7 10,7 18,0
A veces 28 23,0 23,0 41,0
Casi siempre 65 53,3 53,3 94,3
Siempre 7 5,7 5,7 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 27

Con la ejecucion del gasto se logra el cumplimiento de objetivos y metas establecidos
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 53.28% afirman que casi siempre con la ejecucion del gasto se
logra el cumplimiento de objetivos y metas establecidos, el 22.95% dicen a
veces, el 10.66% mencionan casi nunca, el 7.38% indican que nuncay el 5.74%
afirma que siempre con la ejecucion del gasto se logra el cumplimiento de
objetivos y metas establecidos.

Tabla 30

El gasto realizado cumple con las expectativas de desarrollo de la municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Nunca 9 7,4 7,4 7,4
Casi nunca 17 13,9 13,9 21,3
A veces 29 23,8 23,8 45,1
Casi siempre 58 47,5 47,5 92,6
Siempre 9 7,4 7,4 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 28

El gasto realizado cumple con las expectativas de desarrollo de la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 47.54% afirman que casi siempre el gasto realizado cumple con
las expectativas de desarrollo de la municipalidad, el 23.77% dicen a veces, el
13.93% mencionan casi nunca, el 7.38% indican que nunca y el 7.38% afirma
que siempre el gasto realizado cumple con las expectativas de desarrollo de la
municipalidad.

Tabla 31
Se realizan evaluaciones de resultado de gasto en el logro de los objetivos y metas

de la municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 9 74 74 7,4
Casi nunca 28 23,0 23,0 30,3
A veces 23 18,9 18,9 49,2
Casi siempre 57 46,7 46,7 95,9
Siempre 5 4,1 4,1 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 29
Se realizan evaluaciones de resultado de gasto en el logro de los objetivos v metas de la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 46.72% afirman que casi siempre se realizan evaluaciones de
resultado de gasto en el logro de los objetivos y metas de la municipalidad, el
22.95% dicen casi nunca, el 18.85% mencionan a veces, el 7.38% indican que
nunca y el 4.10% afirma que siempre se realizan evaluaciones de resultado de
gasto en el logro de los objetivos y metas de la municipalidad.

Tabla 32
El presupuesto de gasto que se asigna a cada area de gestion se controla por los

funcionarios que les compete

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 9 7,4 7,4 7,4
Casi nunca 36 29,5 29,5 36,9
A veces 40 32,8 32,8 69,7
Casi siempre 24 19,7 19,7 89,3
Siempre 13 10,7 10,7 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 30

El presupuesto de gasto que se asigna a cada area de gestion se controla por los funcionarios que les
compete
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 32.79% afirman que a veces el presupuesto de gasto que se
asigna a cada area de gestion se controla por los funcionarios que les compete,
el 29.51% dicen casi nunca, el 19.67% mencionan casi siempre, el 10.66%
indican que siempre y el 7.38% afirma que nunca el presupuesto de gasto que se

asigna a cada area de gestion se controla por los funcionarios que les compete.

Tabla 33

Existe responsabilidad y transparencia en la ejecucion presupuestal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 8 6,6 6,6 6,6
Casi nunca 17 13,9 13,9 20,5
A veces 40 32,8 32,8 53,3
Casi siempre 46 37,7 37,7 91,0
Siempre 11 9,0 9,0 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 31

Existe responsabilidad y transparencia en la ejecucion presupuestal
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 37.70% afirman que casi siempre existe responsabilidad y
transparencia en la ejecucion presupuestal, el 32.79% dicen a veces, el 13.93%
mencionan casi nunca, el 9.02% indican que siempre y el 6.56% afirma que
nunca existe responsabilidad y transparencia en la ejecucion presupuestal.

Tabla 34

En la realizacion de la ejecucion del gasto hay restricciones presupuestarias

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 9 74 74 7,4
Casi nunca 29 23,8 23,8 31,1
A veces 32 26,2 26,2 57,4
Casi siempre 43 35,2 35,2 92,6
Siempre 9 74 74 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 32

En larealizacion de la ejecucion del gasto hay restricciones presupuestarias
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 35.25% afirman que casi siempre en la realizacion de la
ejecucion del gasto hay restricciones presupuestarias, el 26.23% dicen a veces,
el 23.77% mencionan casi nunca, el 7.38% indican que nuncay el 7.38% afirma
que siempre en la realizacion de la ejecucion del gasto hay restricciones
presupuestarias.

Tabla 35

Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y metas de la

entidad
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 7 5,7 5,7 5,7
Casi nunca 18 14,8 14,8 20,5
A veces 38 31,1 31,1 51,6
Casi siempre 53 43,4 43,4 95,1
Siempre 6 4,9 4,9 100,0
Total 122 100,0 100,0
Figura 33

Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y metas de la entidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 43.44% afirman que casi siempre las restricciones de gasto no
permiten el logro de los objetivos y metas de la entidad, el 31.15% dicen a
veces, el 14.75% mencionan casi nunca, el 5.74% indican que nuncay el 4.92%
afirma que siempre las restricciones de gasto no permiten el logro de los
objetivos y metas de la entidad.

Tabla 36

Se realizan procedimientos de comparacion de ingresos y gastos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 13 10,7 10,7 10,7
Casi nunca 17 13,9 13,9 24,6
A veces 64 52,5 52,5 77,0
Casi siempre 18 14,8 14,8 91,8
Siempre 10 8,2 8,2 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 34

Se realizan procedimientos de comparacion de ingresos y gastos
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 52.46% afirman que a veces se realizan procedimientos de
comparacion de ingresos y gastos, el 14.75% dicen casi siempre, el 13.93%
mencionan casi nunca, el 10.66% indican que nunca y el 8.20% afirma que
siempre se realizan procedimientos de comparacion de ingresos y gastos.

Tabla 37

Se establecen acciones para corregir dificultades que genera lo planificado con lo

ejecutado
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 11 9,0 9,0 9,0
Casi nunca 28 23,0 23,0 32,0
A veces 28 23,0 23,0 54,9
Casi siempre 45 36,9 36,9 91,8
Siempre 10 8,2 8,2 100,0
Total 122 100,0 100,0
Figura 35

Se establecen acciones para corregir dificultades que genera lo planificado con lo ejecutado
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 36.89% afirman que casi siempre se establecen acciones para
corregir dificultades que genera lo planificado con lo ejecutado, el 22.95% dicen
a veces, el 22.95% mencionan casi nunca, el 9.02% indican que nunca y el
8.20% afirma que siempre se establecen acciones para corregir dificultades que
genera lo planificado con lo ejecutado.

Tabla 38
Con la ejecucion del gasto se logré el cumplimiento de los objetivos y metas de la

municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 10 8,2 8,2 8,2
Casi nunca 24 19,7 19,7 27,9
A veces 32 26,2 26,2 54,1
Casi siempre 47 38,5 38,5 92,6
Siempre 9 74 74 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 36

Con la ejecucion del gasto se logré el cumplimiento de los objetivos y metas de la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 38.52% afirman que casi siempre con la ejecucion del gasto se
logro el cumplimiento de los objetivos y metas de la municipalidad, el 26.23%
dicen a veces, el 19.67% mencionan casi nunca, el 8.20% indican que nunca y
el 7.38% afirma que siempre con la ejecucién del gasto se logro el
cumplimiento de los objetivos y metas de la municipalidad.

Tabla 39

El gasto realizado cumplio6 con las expectativas de desarrollo de la municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 8 6,6 6,6 6,6
Casi nunca 17 13,9 13,9 20,5
A veces 39 32,0 32,0 52,5
Casi siempre 53 43,4 43,4 95,9
Siempre 5 4,1 4,1 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 37

El gasto realizado cumplio con las expectativas de desarrollo de la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 43.44% afirman que casi siempre el gasto realizado cumpli6 con
las expectativas de desarrollo de la municipalidad, el 31.97% dicen a veces, el
13.93% mencionan casi nunca, el 6.56% indican que nunca y el 4.10% afirma
que siempre el gasto realizado cumpli6 con las expectativas de desarrollo de la
municipalidad.

Tabla 40
Se realizan evaluaciones de resultados de gastos en el logro de los objetivos y

metas en la municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 15 12,3 12,3 12,3
Casi nunca 22 18,0 18,0 30,3
A veces 37 30,3 30,3 60,7
Casi siempre 38 31,1 31,1 91,8
Siempre 10 8,2 8,2 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 38

Se realizan evaluaciones de resultados de gastos en el logro de los objetivos ¥y metas en la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 31.15% afirman que casi siempre se realizan evaluaciones de
resultados de gastos en el logro de los objetivos y metas en la municipalidad, el
30.33% dicen a veces, el 18.03% mencionan casi nunca, el 12.30% indican que
nunca y el 8.20% afirma que siempre se realizan evaluaciones de resultados de
gastos en el logro de los objetivos Gy metas en la municipalidad.

Tabla 41
El presupuesto del gasto que se asigno a cada area de gestion fue controlado por

los funcionarios que les compete en la municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 9 74 74 7,4
Casi nunca 17 13,9 13,9 21,3
A veces 27 22,1 22,1 43,4
Casi siempre 16 13,1 13,1 56,6
Siempre 53 43,4 43,4 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 39

El presupuesto del gasto que se asigno a cada area de gestion fue controlado por los funcionarios que les
compete en la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 43.44% afirman que casi siempre el presupuesto del gasto que
se asignd a cada area de gestion fue controlado por los funcionarios que les
compete en la municipalidad, el 22.13% dicen a veces, el 13.93% mencionan
casi nunca, 13.11% indican que casi siempre y el 7.38% afirma que nunca el
presupuesto del gasto que se asigno a cada area de gestion fue controlado por
los funcionarios que les compete en la municipalidad.

Tabla 42
Existio responsabilidad y transparencia en la ejecucion presupuestal en la

municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 9 74 74 7,4
Casi nunca 13 10,7 10,7 18,0
A veces 28 23,0 23,0 41,0
Casi siempre 65 53,3 53,3 94,3
Siempre 7 5,7 5,7 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 40

Existio responsabilidad v transparencia en la ejecucion presupuestal en la municipalidad
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Interpretacion:
Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 53.28% afirman que casi siempre existio responsabilidad y
transparencia en la ejecucion presupuestal en la municipalidad, el 22.95% dicen
a veces, el 10.66% mencionan casi nunca, el 7.38% indican que nunca y el
5.74% afirma que siempre existié responsabilidad y transparencia en la
ejecucion presupuestal en la municipalidad.
Tabla 43
En la realizacion de la ejecucion del gasto hubo restricciones presupuestarias en la

municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 17 13,9 13,9 13,9
Casi nunca 18 14,8 14,8 28,7
A veces 37 30,3 30,3 59,0
Casi siempre 39 32,0 32,0 91,0
Siempre 11 9,0 9,0 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 41

En la realizacion de la ejecucion del gasto hubo restricciones presupuestarias en la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 31.97% afirman que casi siempre en la realizacion de la
ejecucién del gasto hubo restricciones presupuestarias en la municipalidad, el
30.33% dicen a veces, el 14.75% mencionan casi nunca, el 13.93% indican que
nunca y el 9.02% afirma que siempre en la realizacion de la ejecucion del gasto
hubo restricciones presupuestarias en la municipalidad.

Tabla 44
Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y metas de la

municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 8 6,6 6,6 6,6
Casi nunca 20 16,4 16,4 23,0
A veces 34 27,9 27,9 50,8
Casi siempre 37 30,3 30,3 81,1
Siempre 23 18,9 18,9 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 42

Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y metas de la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 30.33% afirman que casi siempre las restricciones de gasto no
permiten el logro de los objetivos y metas de la municipalidad, el 27.87% dicen
a veces, el 18.85% mencionan que siempre, el 16.39% indican casi nunca y el
6.56% afirma que nunca las restricciones de gasto no permiten el logro de los
objetivos y metas de la municipalidad.

Tabla 45
Se realizaron procedimientos de comparacion de ingresos y gastos en la

municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 9 74 74 7,4
Casi nunca 17 13,9 13,9 21,3
A veces 27 22,1 22,1 43,4
Casi siempre 16 13,1 13,1 56,6
Siempre 53 43,4 43,4 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 43

Se realizaron procedimientos de comparacion de ingresos y gastos en la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 43.44% afirman que siempre se realizaron procedimientos de
comparacion de ingresos y gastos en la municipalidad, el 22.13% dicen a veces,
el 13.93% mencionan casi nunca, el 13.11% indican que casi siempre y el
7.38% afirma que nunca se realizaron procedimientos de comparacion de
ingresos y gastos en la municipalidad.

Tabla 46
Se han establecido acciones para corregir dificultades que genera lo planificado

con lo ejecutado en la municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 8 6,6 6,6 6,6
Casi nunca 28 23,0 23,0 29,5
A veces 27 22,1 22,1 51,6
Casi siempre 54 44,3 44,3 95,9
Siempre 5 4,1 4,1 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 44

Se han establecido acciones para corregir dificultades que genera lo planificado con lo ejecutado en la
municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 44.26% afirman que casi siempre se han establecido acciones
para corregir dificultades que genera lo planificado con lo ejecutado en la
municipalidad, el 22.95% dicen casi nunca, el 22.13% mencionan a veces, el
6.56% indican que nunca y el 4.10% afirma que siempre se han establecido
acciones para corregir dificultades que genera lo planificado con lo ejecutado en
la municipalidad.

Tabla 47
Se han determinado la calidad y el grado de cumplimiento de gastos con relacion

al logro de los objetivos estratégicos en la municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 5 4,1 4,1 4,1
Casi nunca 7 57 57 9,8
A veces 51 41,8 41,8 51,6
Casi siempre 51 41,8 41,8 93,4
Siempre 8 6,6 6,6 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 45

Se han determinado la calidad vy el grado de cumplimiento de gastos con relacién al logro de los objetivos
estratégicos en la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 41.80% afirman que casi siempre se han determinado la calidad
y el grado de cumplimiento de gastos con relacion al logro de los objetivos
estratégicos en la, el 41.80% dicen a veces, el 6.56% mencionan que siempre, el
5.74% indican que casi nunca y el 4.10% afirma que nunca se han determinado
la calidad y el grado de cumplimiento de gastos con relacion al logro de los
objetivos estratégicos en la municipalidad.

Tabla 48
Se verifica que la ejecucion de gasto guarde relacidn con los calendarios de

compromisos mensuales autorizados en la municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 8 6,6 6,6 6,6
Casi nunca 10 8,2 8,2 14,8
A veces 46 37,7 37,7 52,5
Casi siempre 46 37,7 37,7 90,2
Siempre 12 9,8 9,8 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 46

Se verifica que la ejecucién de gasto guarde relaciéon con los calendarios de compromisos mensuales
autorizados en la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 37.70% afirman que casi siempre se verifican que la ejecucion
de gasto guarde relacion con los calendarios de compromisos mensuales
autorizados en la municipalidad, el 37.70% dicen a veces, el 9.84% mencionan
siempre, el 8.20% indican que casi nunca y el 6.56% afirma que nunca se
verifican que la ejecucion de gasto guarde relacion con los calendarios de
compromisos mensuales autorizados en la municipalidad.

Tabla 49
Se ha determinado la calidad y el grado de cumplimiento de gastos con relacion al

logro de los objetivos institucionales en la municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 17 13,9 13,9 13,9
Casi nunca 18 14,8 14,8 28,7
A veces 37 30,3 30,3 59,0
Casi siempre 39 32,0 32,0 91,0
Siempre 11 9,0 9,0 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 47

Se ha determinado la calidad vy el grado de cumplimiento de gastos con relacion al logro de los objetivos
institucionales en la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 31.97% afirman que casi siempre se han determinado la calidad
y el grado de cumplimiento de gastos con relacion al logro de los objetivos
institucionales en la municipalidad, el 30.33% dicen a veces, el 14.75%
mencionan casi nunca, el 13.93% indican que nunca y el 9.02% afirma que
siempre se han determinado la calidad y el grado de cumplimiento de gastos con
relacion al logro de los objetivos institucionales en la municipalidad.

Tabla 50
En el andlisis de la ejecucion de gastos se ha empleado los indicadores de eficacia

en la municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 8 6,6 6,6 6,6
Casi nunca 20 16,4 16,4 23,0
A veces 34 27,9 27,9 50,8
Casi siempre 37 30,3 30,3 81,1
Siempre 23 18,9 18,9 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 48
En el analisis de la ejecucidon de gastos se ha empleado los indicadores de eficacia en la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 30.33% afirman que casi siempre el analisis de la ejecucion de
gastos se ha empleado los indicadores de eficacia en la municipalidad, el
27.87% dicen a veces, el 18.85% mencionan que siempre, el 16.39% indican
que casi nunca y el 6.56% afirma que nunca el analisis de la ejecucion de gastos
se ha empleado los indicadores de eficacia en la municipalidad.

Tabla 51
Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al plan anual de
adquisiciones o se encuentran ejecutadas de acuerdo a las necesidades de cada

area en la municipalidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 9 7,4 74 7,4
Casi nunca 17 13,9 13,9 21,3
A veces 27 22,1 22,1 43,4
Casi siempre 16 13,1 13,1 56,6
Siempre 53 43,4 43,4 100,0
Total 122 100,0 100,0

Figura 49

Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al plan anual de adquisiciones o se encuentran
ejecutadas de acuerdo a las necesidades de cada area en la municipalidad
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Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 43.44% afirman que siempre los gastos de bienes y servicios se
realizan de acuerdo al plan anual de adquisiciones o0 se encuentran ejecutadas de
acuerdo a las necesidades de cada area en la municipalidad, el 22.13% dicen a
veces, el 13.93% mencionan casi nunca, el 13.11% indican casi siempre y el
7.38% afirma que nunca los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo
al plan anual de adquisiciones o se encuentran ejecutadas de acuerdo a las
necesidades de cada area en la municipalidad

Tabla 52
Las previsiones de gastos estan sujetas a criterios establecidos para asignar

recursos a los grupos genérico de gastos de capital en la municipalidad

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 9 7.4 7.4 7,4
Casi nunca 13 10,7 10,7 18,0
A veces 28 23,0 23,0 41,0
Casi siempre 65 53,3 53,3 94,3
Siempre 7 57 57 100,0
Total 122 100,0 100,0
Figura 50

Las previsiones de gastos estan sujetas a criterios establecidos para asignar recursos a los grupos genérico
de gastos de capital en la municipalida
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4.3.

Interpretacion:

Los resultados de la informacion estadistica nos muestran de 122
encuestados, el 53.28% afirman que casi siempre las previsiones de gastos estan
sujetas a criterios establecidos para asignar recursos a los grupos genérico de
gastos de capital en la municipalidad, el 22.95% dicen a veces, el 10.66%
mencionan casi nunca, el 7.38% indican que nunca y el 5.74% afirma que
siempre las previsiones de gastos estan sujetas a criterios establecidos para
asignar recursos a los grupos genérico de gastos de capital en la municipalidad.
Prueba de Hipdtesis

En la prueba de hipdtesis a nivel general y especifico se utilizé la técnica
de la estadistica inferencial el test estadistico de Rho de Spearman, para
comprobar el grado de relacion y correlacion lineal entre las variables y

dimensiones de estudio, cuya formula es la siguiente:

6 D?

r.=1
N3 =N

5

Donde:

Di = Es la diferencia entre el i-ésimo par de rangos = R(Xi)-R(Y)
R(Xi): es el rango del i-ésimo dato X

R(Y:i): es el rango del i-ésimo dato Y

N: es el nimero de pareja de datos.
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Tabla 53

Regla de decision para la interpretacion del Rho de Spearman

Valor Criterio
R=1.00 Correlacion positiva grande, perfecta y positiva
0.9<=r<0.99 | Correlacion positiva muy alta
0.7<=r<0.89 | Correlacion positiva alta
0.4<=r<0.69 | Correlacion positiva moderada
0.2<=r<0.39 | Correlacion positiva baja
0.01 <=r<0.19 | Correlacion positiva muy baja
0 Correlacién nula
-0.01 <=r<0.19 | Correlacion negativa muy baja
-0.2<=r<0.39 | Correlacion negativa baja
-0.4<=r<0.69 | Correlacion negativa moderada
-0.7 <=r<0.89 | Correlacion negativa alta
-0.9<=r<0.99 | Correlacion negativa muy alta
R=-1.00 Correlacion negativa grande, perfecta y positiva

Nota. Segin Martinez & Campos, (2015).
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Hipotesis general

Ho: La planificacién, programacion y ejecucion presupuestal no se relaciona
significativamente con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.

Ha: La planificacion, programacion y ejecucion presupuestal se relaciona
significativamente con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.

Tabla 54

Correlaciones Planificacion, Programacion y Ejecucion Presupuestal y la Calidad

del Gasto
PLANIFICACION,
PROGRAMACION
Y EJEUCION CALIDAD DEL
PRESUPUESTAL GASTO
Rho de PLANIFICACION, Coeficiente de correlacion 1,000 ,909™
Spearman  PROGRAMACION Y  Sig. (bilateral) . ,000
EJEUCION N 122 122
PRESUPUESTAL
CALIDAD DEL Coeficiente de correlacion ,909™ 1,000
GASTO Sig. (bilateral) ,000
N 122 122

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De acuerdo a los resultados del test estadistico del coeficiente de
correlacion del Rho de Spearman es 0.909, podemos afirmar que existe una
correlacion positiva alta, el nivel de significancia bilateral o p-valor es 0.000
menor que 0.05 el grado de significancia del error, por lo tanto, se rechaza la
hipotesis nula y concluimos que existe suficiente evidencia estadistica para
demostrar que, La planificacion, programacion y ejecucion presupuestal se
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relaciona significativamente con la calidad del gasto en la Municipalidad

Distrital de Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.

Hipotesis Especifica 1

Ho: Las normas legales de la ejecucion presupuestal no se relacionan
significativamente con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.

Ha: Las normas legales de la ejecucion presupuestal se relacionan
significativamente con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.

Tabla 55

Correlaciones

Normas Legales de

CALIDAD DEL Ejecucion
GASTO Presupuestal
Rho de CALIDAD DEL  Coeficiente de correlacion 1,000 ,821™
Spearman GASTO Sig. (bilateral) . ,000
N 122 122
Normas Legales  Coeficiente de correlacion 821 1,000
de Ejecucion Sig. (bilateral) ,000
Presupuestal N 122 122

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De acuerdo a los resultados del test estadistico del coeficiente de
correlacion del Rho de Spearman es 0.821, podemos afirmar que existe una
correlacion positiva alta, el nivel de significancia bilateral o p-valor es 0.000
menor que 0.05 el grado de significancia del error, por lo tanto, se rechaza la
hipotesis nula y concluimos que existe suficiente evidencia estadistica para
demostrar que, Las normas legales de la ejecucion presupuestal se relacionan
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significativamente con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.
Hipotesis Especifica 2
Ho: La planificacion y ejecucion presupuestal no se relaciona
significativamente con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.
Ha: La planificacién y ejecucion presupuestal se relaciona significativamente
con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba
Provincia de Oxapampa 2022.

Tabla 56

Correlaciones Planificacion y Ejecucion Presupuestal y la Calidad del Gasto

Planificacién y

CALIDAD DEL Ejecucion
GASTO Presupuestal
Rho de CALIDAD DEL  Coeficiente de correlacion 1,000 ,864™
Spearman GASTO Sig. (bilateral) . ,000
N 122 122
Planificacion y Coeficiente de correlacion ,864™ 1,000
Ejecucion Sig. (bilateral) ,000
Presupuestal N 122 122

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De acuerdo a los resultados del test estadistico del coeficiente de
correlacion del Rho de Spearman es 0.864, podemos afirmar que existe una
correlacion positiva alta, el nivel de significancia bilateral o p-valor es 0.000
menor que 0.05 el grado de significancia del error, por lo tanto, se rechaza la
hipotesis nula y concluimos que existe suficiente evidencia estadistica para
demostrar que, La planificacion y ejecucion presupuestal se relaciona
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significativamente con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.

Hipotesis Especifica 3

Ho: La programacion de compromisos anuales no se relaciona
significativamente con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.
Ha: La programacién de compromisos anuales se relaciona significativamente
con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba
Provincia de Oxapampa 2022.

Tabla 57

Correlaciones

Programacion de

CALIDAD DEL Compromisos
GASTO Anuales
Rho de CALIDAD DEL Coeficiente de correlacion 1,000 ,824™
Spearman  GASTO Sig. (bilateral) : ,000
N 122 122
Programacion  Coeficiente de correlacion ,824™ 1,000
de Compromisos  Sig. (bilateral) ,000
Anuales N 122 122

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De acuerdo a los resultados del test estadistico el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman es 0.824, podemos afirmar que existe una
correlacion positiva alta, el nivel de significancia bilateral o p-valor es 0.000
menor que 0.05 el grado de significancia del error, por lo tanto, se rechaza la

hipbtesis nula y concluimos que existe suficiente evidencia estadistica para
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demostrar que, La programacion de compromisos anuales se relaciona
significativamente con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.

Hipotesis Especifica 4

Ho: El compromiso de gastos no se relaciona significativamente con la calidad
del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de
Oxapampa 2022.

Ha: El compromiso de gastos se relaciona significativamente con la calidad del

gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de Oxapampa

2022.
Tabla 58
Correlaciones
CALIDAD DEL Compromiso de
GASTO Gastos
Rho de CALIDAD DEL Coeficiente de correlacion 1,000 ,901™
Spearman GASTO Sig. (bilateral) . ,000
N 122 122
Compromiso de Coeficiente de correlacion ,901™ 1,000
Gastos Sig. (bilateral) ,000
N 122 122

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De acuerdo a los resultados del test estadistico el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman es 0.901, podemos afirmar que existe una
correlacion positiva alta, el nivel de significancia bilateral o p-valor es 0.000

menor que 0.05 el grado de significancia del error, por lo tanto, se rechaza la
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44.

hipdtesis nula y concluimos que existe suficiente evidencia estadistica para
demostrar que, EI compromiso de gastos se relaciona significativamente con la
calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de
Oxapampa 2022.
Discusion de Resultados

En esta investigacion al determinar la relacion de la planificacion,
programacion y ejecucion presupuestal y la calidad del gasto en la
Municipalidad Distrital de Huancabamba se pudo encontrar que el valor p
calculado = 000 < 0.05 el p tabular, a través de la prueba del coeficiente de
correlacion Rho de Spearman, lo que nos da que entender que existe una
relacion entre ambas variables. Esto quiere decir que la planificacion,
programacion y ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de
Huancabamba se desenvolvieron adecuadamente en la calidad del gasto en este
gobierno local, frente a lo mencionado anteriormente se rechaza la hipdtesis
nula y se acepta la hipétesis alterna de la investigacion, donde refiere que La
planificacién, programacion y ejecucion presupuestal se relaciona
significativamente con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.

Estos resultados podemos corroborar con la calidad del gasto del distrito
de Huancabamba durante el periodo del 2018 — 2022 que fue de menos a mas

como nos detalla la figura 51.
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Figura 51

Calidad del Gasto Distrito Huancabamba 2018-2022
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Nota. Segun pagina de Transparencia MEF, 2018-2022.

Estos resultados son corroborados segin Garcia & Zacarias, (2022), La
ejecucion presupuestal influye positivamente en la calidad del gasto en la
Municipalidad Distrital de Yauyos de la provincia de Jauja en el periodo 2020.
Por su parte Ocafia, (2020), encontr6 que la correlacion de Pearson es de 0.909
como positiva, la cual es muy cercana al,loqueindica que existe una
relacion entre la planificacion estratégica y rendimiento presupuesto. Segun
Rodriguez P. , (2022), En la DRE Ancash existe una conexion
(correlacion) significativa y  directa entre la planificacion y la
ejecucidn presupuestaria. (Rho de Spearman = 0,874 y p = 0,000 < 0,05), lo que
supone una alta correlacion positiva entre las variables, por tanto, se puede
afirmar que cuando la planificacion es suficiente y oportuna, el nivel de

ejecucidn presupuestaria es 6ptimo o suficiente.
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En tal sentido bajo lo referido anteriormente y al analizar los resultados,
confirmamos que mientras mejor se ejecuta eficientemente y de forma oportuna
la planificacion, programacion y ejecucion presupuestaria en un gobierno local,

mejorara la calidad del gasto publico a niveles optimos.
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CONCLUSIONES

Segun la prueba de hipdtesis general y el objetivo general del estudio se ha
llegado a la siguiente conclusion: existe suficiente evidencia estadistica para
demostrar que, La planificacién, programacion y ejecucion presupuestal se
relaciona significativamente con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital
de Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.

Segun los resultados de las hipotesis especificas 1 y objetivos especificos 1 se
llegd a la conclusion: existe suficiente evidencia estadistica para demostrar que,
Las normas legales de la ejecucion presupuestal se relacionan significativamente
con la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia
de Oxapampa 2022.

Segun los resultados de las hipotesis especificas 2 y objetivos especificos 2 se
llegd a la conclusion: existe suficiente evidencia estadistica para demostrar que,
La planificacion y ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con la
calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de
Oxapampa 2022.

Segun los resultados de las hipotesis especificas 3 y objetivos especificos 3 se
llegd a la conclusion: existe suficiente evidencia estadistica para demostrar que,
La programacién de compromisos anuales se relaciona significativamente con la
calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de
Oxapampa 2022.

Segun los resultados de las hipotesis especificas 4 y objetivos especificos 4 se

llegd a la conclusién: existe suficiente evidencia estadistica para demostrar que,



El compromiso de gastos se relaciona significativamente con la calidad del gasto

en la Municipalidad Distrital de Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.



RECOMENDACIONES
La Municipalidad Distrital de Huancabamba debe cumplir normas legales
establecidos en el control de la ejecucidn de ingresos y gastos.
La Municipalidad Distrital de Huancabamba debe establecer o mejorar sus
normas internas para los procedimientos de la ejecucion presupuestal.
La Municipalidad Distrital de Huancabamba debe establecer procedimientos de
evaluacion presupuestal en forma semestral y anual para mejorar la ejecucion del
gasto publico.
La Municipalidad Distrital de Huancabamba debe tener en cuenta que la
ejecucién de gastos debe guardar relacién con los calendarios de compromisos
mensuales, ya que algunas veces no guarda relacion segun la informacion
estadistica.
La Municipalidad Distrital de Huancabamba debe cumplir con la realizacion de la
ejecucidn del gasto de acuerdo a lo programado presupuestalmente.
La Municipalidad Distrital de Huancabamba debe cumplir con el presupuesto de
gasto que se asigna a cada area de gestion debe ser controlado por los
funcionarios que les compete en las areas de su competencia.
La Municipalidad Distrital de Huancabamba debe mejorar la realizacién de sus
procedimientos de comparacion de ingresos y gastos para mejorar el gasto

publico.
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ANEXOS



Instrumentos de recolecciéon de datos
CUESTIONARIO

VARIABLE: PLANIFICACION, PROGRAMACION Y EJEUCION
PRESUPUESTAL
El cuestionario tiene la finalidad de recolectar informacion acerca del Planificacion,

Programacion y Ejecucion Presupuestal y Calidad del Gasto en la Municipalidad
Distrital de Huancabamba, Provincia de Oxapampa 2022 y esta dirigido a los
trabajadores de esta entidad. Para ello cuenta con cinco alternativas para que marque
con una “X”. Gracias.

Escala de Likert

Nunca

N1 Casinunca
A veces

| cCasi siempre
Siempre

[EEN
w

V.1. PLANIFICACION, PROGRAMACION Y EJEUCION
PRESUPUESTAL

(62}

items | D1. Normas Legales de Ejecucion Presupuestal

Las acciones d ejecucion presupuestal se realizan de acuerdo a las
1 normas legales establecidos por la direccion nacional de presupuesto
publico

la entidad se preocupa para que las normas sobre gestién presupuestal
sean de conocimiento del personal

Se implementan normas de gestion presupuestal mediante directivas y
otros documentos

Se aplica normas legales establecidos en el control de la ejecucién de
4 ingresos Yy gastos establecidos en el control de la ejecucion de ingresos
y gastos

5 Se establece mecanismos de control presupuestal

Se establecen normas internas para los procedimientos de la ejecucion

6 presupuestal
D2. Planificacion y Ejecucion Presupuestal
7 Se establece una planificacién presupuestaria donde se hace incidencia

a las prioridades y necesidades de desarrollo institucional

8 Se establece actividades de planeamiento para la ejecucion presupuestal

9 Se establecen Objetivos de Desarrollo institucional

Para la ejecucién presupuestal se programan gastos de acuerdo a las

10 necesidades y prioridades de la municipalidad

11 Se priorizan objetivos de mejora y desarrollo en la ejecucion del
presupuesto

12 Se establecen procedimientos de evaluacién presupuestal en forma
semestral y anual
D3. Programacion de Compromisos Anuales

13 Se reciben las transferencias del Tesoro Publico en las fechas

programadas

14 | Para los gastos se asignan montos en cantidad suficiente

15 La asignacién presupuestaria permite cumplir con los objetivos
propuestos por la municipalidad




Se realiza eficientemente la ejecucion del presupuesto asignado en la

16 P
municipalidad

17 | Se logran los objetivos trazados con la ejecucion presupuestal

18 | Laejecucidn presupuestal se realiza en su totalidad

19 Existen dificultades y deficiencias en el proceso de ejecucion
presupuestal

20 La ejecucion de gastos guarda relacion con los calendarios de
compromisos mensuales
D4. Compromiso de Gastos

21 Se realiza la ejecucion del gasto de acuerdo a lo programado
presupuestalmente

29 Los procedimientos del devengado se ejecutan de acuerdo a las
normativas de la DNTP en la municipalidad

23 Los compromisos de gastos se sustentan con toda la documentacion
requerida

24 | Se realizan pagos de obligaciones no devengados

o5 Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al Plan Anual de

Adguisiciones




Anexo
CUESTIONARIO
VARIABLE: CALIDAD DEL GASTO

El cuestionario tiene la finalidad de recolectar informacion acerca del Planificacion,
Programacion y Ejecucion Presupuestal y Calidad del Gasto en la Municipalidad
Distrital de Huancabamba, Provincia de Oxapampa 2023 y esta dirigido a los
trabajadores de esta entidad. Para ello cuenta con cinco alternativas para que marque
con una “X”. Gracias.

g £l o

S| s| &| g| 5

Escala| 5| 2| €| §| &

V.2. CALIDAD DEL GASTO 112 ]3[4 ]5

items | D1: Cumplimiento de Objetivos Estratégicos

Con la ejecucion del gasto se logra el cumplimiento de objetivos y

26 metas establecidos

97 El gasto realizado cumple con las expectativas de desarrollo de la
municipalidad

28 Se realizan evaluaciones de resultado de gasto en el logro de los
objetivos y metas de la municipalidad

29 El presupuesto de gasto que se asigna a cada area de gestion se controla

por los funcionarios que les compete

30 | Existe responsabilidad y transparencia en la ejecucion presupuestal

31 En la realizacion de la ejecucion del gasto hay restricciones
presupuestarias

39 Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y metas
de la entidad

33 | Se realizan procedimientos de comparacion de ingresos y gastos

Se establecen acciones para corregir dificultades que genera lo

34 . :
planificado con lo ejecutado

35 Con la ejecucion del gasto se logré el cumplimiento de los objetivos y
metas de la municipalidad
D2: Logro de la Eficiencia y Eficacia

36 El gasto realizado cumplié con las expectativas de desarrollo de la
municipalidad

37 Se realizan evaluaciones de resultados de gastos en el logro de los
objetivos y metas en la municipalidad

38 El presupuesto del gasto que se asignd a cada area de gestion fue
controlado por los funcionarios que les compete en la municipalidad

39 Existio responsabilidad y transparencia en la ejecucion presupuestal en
la municipalidad

40 En la realizacion de la ejecucion del gasto hubo restricciones
presupuestarias en la municipalidad

41 Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y metas

de la municipalidad

42 | Se realizaron procedimientos de comparacion de ingresos y gastos en la




municipalidad

Se han establecido acciones para corregir dificultades que genera lo

43 planificado con lo ejecutado en la municipalidad
44 Se han d_eterminado la calidapl y el grado d_e cumplimient.o_de gastos
con relacién al logro de los objetivos estratégicos en la municipalidad
45 Se verif_ica que la ejgcucién de gasto _guarde relaci()n_ con los
calendarios de compromisos mensuales autorizados en la municipalidad
16 Se ha_l determinado la calic_jaq y eI_ gra_ldo _de cumplimiento _d(? gastos con
relacion al logro de los objetivos institucionales en la municipalidad
47 En eI_ ané}lisis de la ej_eg:uci_()n de gastos se ha empleado los indicadores
de eficacia en la municipalidad
Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al plan anual de
48 | adquisiciones o se encuentran ejecutadas de acuerdo a las necesidades
de cada area en la municipalidad
Las previsiones de gastos estadn sujetas a criterios establecidos para
49 | asignar recursos a los grupos genérico de gastos de capital en la

municipalidad




Anexo 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA
Planificacidn, Programacion y Ejecucion Presupuestal y Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Huancabamba,
Provincia de Oxapampa 2022

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE 1 -Normas legales de
¢{Como la planificacion, programacion y | Determinar cémo la planificacion, programacion | La planificacion, programacién y ejecucion | Planificacion, ejecucion presupuestal
ejecucion presupuestal se relaciona con la | y ejecucion presupuestal se relaciona con la | presupuestal se relaciona significativamente con | Programaciony -Planificacion y ejecucion
calidad del gasto en la Municipalidad | calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de | la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital | Ejecucion presupuestal
Distrital de Huancabamba Provincia de | Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022. de Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022. Presupuestal -Programacion de
Oxapampa 2022? compromisos anuales
OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICOS -Compromiso de gastos.
PROBLEMAS ESPECIFICOS Determinar cdmo las normas legales de la | Las normas legales de la ejecucion presupuestal
¢(Cémo las normas legales de la ejecucion | ejecucién presupuestal se relacionan con la | se relacionan significativamente con la calidad
presupuestal se relacionan con la calidad del | calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de | del gasto en la Municipalidad Distrital de
gasto en la Municipalidad Distrital de | Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022. Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022. VARIABLE 2 -Cumplimiento de objetivos
Huancabamba Provincia de Oxapampa La planificacion y ejecucion presupuestal se | Calidad del Gasto | estratégicos
2022? Determinar como la planificaciéon y ejecucion | relaciona significativamente con la calidad del -Logro de la eficiencia y
presupuestal se relaciona con la calidad del gasto | gasto en la Municipalidad Distrital de eficacia
¢(Como la planificacion y ejecucion | en la Municipalidad Distrital de Huancabamba | Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.

presupuestal se relaciona con la calidad del

gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa
2022?

¢(Como la programacion de compromisos
anuales se relaciona con la calidad del gasto

en la  Municipalidad  Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa
2022?

¢ Cémo el compromiso de gastos se relaciona
con la calidad del gasto en la Municipalidad
Distrital de Huancabamba Provincia de
Oxapampa 2022?

Provincia de Oxapampa 2022.

Determinar cdmo la  programacion  de
compromisos anuales se relaciona con la calidad
del gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.

Determinar como el compromiso de gastos se
relaciona con la calidad del gasto en la
Municipalidad  Distrital de Huancabamba
Provincia de Oxapampa 2022.

La programacion de compromisos anuales se
relaciona significativamente con la calidad del
gasto en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba Provincia de Oxapampa 2022.

El compromiso de gastos se relaciona
significativamente con la calidad del gasto en la
Municipalidad  Distrital de  Huancabamba
Provincia de Oxapampa 2022.




Anexo 4 Procedimiento de Validacion y Confiabilidad del Alfa de Cronbach del
Instrumento de Recoleccion de Datos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

basada en
elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
,987 ,987 49
Estadisticas de elemento
Desviacion
Media estandar N
Las acciones d ejecucion presupuestal se realizan de acuerdo a las normas 3,05 1,184 122
legales establecidos por la direccion nacional de presupuesto publico
la entidad se preocupa para que las normas sobre gestion presupuestal 3,05 1,149 122
sean de conocimiento del personal
Se implementan normas de gestion presupuestal mediante directivas y otros 3,06 1,242 122
documentos
Se aplica normas legales establecidos en el control de la ejecucion de 3,06 1,116 122
ingresos y gastos establecidos en el control de la ejecucion de ingresos y
gastos
Se establece mecanismos de control presupuestal 3,20 1,073 122
Se establecen normas internas para los procedimientos de la ejecucion 3,13 ,987 122
presupuestal
Se establece una planificacion presupuestaria donde se hace incidencia a 3,30 1,059 122
las prioridades y necesidades de desarrollo institucional
Se establece actividades de planeamiento para la ejecucién presupuestal 3,16 1,039 122
Se establecen Obijetivos de Desarrollo institucional 3,12 1,132 122
Para la ejecucion presupuestal se programan gastos de acuerdo a las 3,17 1,089 122

necesidades y prioridades de la municipalidad



Se priorizan objetivos de mejora y desarrollo en la ejecucion del
presupuesto

Se establecen procedimientos de evaluacién presupuestal en forma
semestral y anual

Se reciben las transferencias del Tesoro Publico en las fechas programadas
Para los gastos se asignan montos en cantidad suficiente

La asignacion presupuestaria permite cumplir con los objetivos propuestos
por la municipalidad

Se realiza eficientemente la ejecucién del presupuesto asignado en la
municipalidad

Se logran los objetivos trazados con la ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestal se realiza en su totalidad

Existen dificultades y deficiencias en el proceso de ejecucion presupuestal
La ejecucion de gastos guarda relacion con los calendarios de compromisos
mensuales

Se realiza la ejecucion del gasto de acuerdo a lo programado
presupuestalmente

Los procedimientos del devengado se ejecutan de acuerdo a las normativas
de la DNTP en la municipalidad

Los compromisos de gastos se sustentan con toda la documentacion
requerida

Se realizan pagos de obligaciones no devengados

Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al Plan Anual de
Adquisiciones

Con la ejecucion del gasto se logra el cumplimiento de objetivos y metas
establecidos

El gasto realizado cumple con las expectativas de desarrollo de la
municipalidad

Se realizan evaluaciones de resultado de gasto en el logro de los objetivos y
metas de la municipalidad

El presupuesto de gasto que se asigna a cada area de gestion se controla
por los funcionarios que les compete

Existe responsabilidad y transparencia en la ejecucion presupuestal

En la realizacion de la ejecucion del gasto hay restricciones presupuestarias
Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y metas de
la entidad

Se realizan procedimientos de comparacion de ingresos y gastos

Se establecen acciones para corregir dificultades que genera lo planificado
con lo ejecutado

Con la ejecucion del gasto se logré el cumplimiento de los objetivos y metas
de la municipalidad

El gasto realizado cumplid con las expectativas de desarrollo de la

municipalidad

3,25

2,96

3,55

3,55

3,09

3,28

2,96

3,37

3,06

3,06

3,41

3,36

3,05

3,05
3,71

3,39

3,34

3,17

2,97

3,29

3,11

3,27

2,96
3,12

3,17

3,25

,973

1,024

,919

1,114

1,164

1,166

1,332

1,180

1,242

1,116

,860

,996

1,184

1,149
1,345

1,009

1,049

1,066

1,105

1,032

1,085

971

1,024
1,132

1,089

973

122

122

122

122

122

122

122

122

122

122

122

122

122

122
122

122

122

122

122

122

122

122

122
122

122

122



Se realizan evaluaciones de resultados de gastos en el logro de los
objetivos y metas en la municipalidad

El presupuesto del gasto que se asignoé a cada area de gestion fue
controlado por los funcionarios que les compete en la municipalidad
Existié responsabilidad y transparencia en la ejecucion presupuestal en la
municipalidad

En la realizacion de la ejecucion del gasto hubo restricciones
presupuestarias en la municipalidad

Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y metas de
la municipalidad

Se realizaron procedimientos de comparacion de ingresos y gastos en la
municipalidad

Se han establecido acciones para corregir dificultades que genera lo
planificado con lo ejecutado en la municipalidad

Se han determinado la calidad y el grado de cumplimiento de gastos con
relacion al logro de los objetivos estratégicos en la municipalidad

Se verifica que la ejecucion de gasto guarde relacion con los calendarios de
compromisos mensuales autorizados en la municipalidad

Se ha determinado la calidad y el grado de cumplimiento de gastos con
relacion al logro de los objetivos institucionales en la municipalidad

En el analisis de la ejecucién de gastos se ha empleado los indicadores de
eficacia en la municipalidad

Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al plan anual de
adquisiciones o se encuentran ejecutadas de acuerdo a las necesidades de
cada area en la municipalidad

Las previsiones de gastos estan sujetas a criterios establecidos para
asignar recursos a los grupos genérico de gastos de capital en la

municipalidad

3,05

3,71

3,39

3,07

3,39

3,71

3,16

3,41

3,36

3,07

3,39

3,71

3,39

1,149

1,345

1,009

1,179

1,160

1,345

1,039

,860

,996

1,179

1,160

1,345

1,009

122

122

122

122

122

122

122

122

122

122

122

122

122




Procedimiento de cada Elemento el Alfa de Cronbach

Media de escala si Varianza de escala Correlacion total de Alfa de Cronbach si

el elemento se ha  si el elemento se elementos el elemento se ha
suprimido ha suprimido corregida suprimido

Las acciones d ejecucion 155,82 1734,133 ,853 ,986
presupuestal se realizan de acuerdo
a las normas legales establecidos
por la direccion nacional de
presupuesto publico
la entidad se preocupa para que las 155,82 1738,430 ,834 ,987

normas sobre gestion presupuestal

sean de conocimiento del personal

Se implementan normas de gestion 155,81 1738,435 770 ,987
presupuestal mediante directivas y

otros documentos

Se aplica normas legales 155,81 1743,460 ,805 ,987
establecidos en el control de la

ejecucion de ingresos y gastos

establecidos en el control de la

ejecucion de ingresos y gastos

Se establece mecanismos de control 155,67 1755,115 , 705 ,987
presupuestal

Se establecen normas internas para 155,74 1751,782 ,810 ,987
los procedimientos de la ejecucion

presupuestal

Se establece una planificacion 155,57 1759,487 ,665 ,987

presupuestaria donde se hace

incidencia a las prioridades y

necesidades de desarrollo

institucional

Se establece actividades de 155,70 1751,830 , 7167 ,987
planeamiento para la ejecucion

presupuestal

Se establecen Objetivos de 155,75 1751,662 , 704 ,987
Desarrollo institucional

Para la ejecucion presupuestal se 155,70 1754,825 ,698 ,987
programan gastos de acuerdo a las

necesidades y prioridades de la

municipalidad

Se priorizan objetivos de mejora y 155,62 1753,592 , 799 ,987
desarrollo en la ejecucién del

presupuesto



Se establecen procedimientos de
evaluacion presupuestal en forma
semestral y anual

Se reciben las transferencias del
Tesoro Publico en las fechas
programadas

Para los gastos se asignan montos
en cantidad suficiente

La asignacién presupuestaria
permite cumplir con los objetivos
propuestos por la municipalidad

Se realiza eficientemente la
ejecucion del presupuesto asignado
en la municipalidad

Se logran los objetivos trazados con
la ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestal se realiza
en su totalidad

Existen dificultades y deficiencias en
el proceso de ejecucién presupuestal
La ejecucion de gastos guarda
relacién con los calendarios de
compromisos mensuales

Se realiza la ejecucion del gasto de
acuerdo a lo programado
presupuestalmente

Los procedimientos del devengado
se ejecutan de acuerdo a las
normativas de la DNTP en la
municipalidad

Los compromisos de gastos se
sustentan con toda la documentacion
requerida

Se realizan pagos de obligaciones no
devengados

Los gastos de bienes y servicios se
realizan de acuerdo al Plan Anual de
Adquisiciones

Con la ejecucion del gasto se logra el
cumplimiento de objetivos y metas

establecidos
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El gasto realizado cumple con las
expectativas de desarrollo de la
municipalidad

Se realizan evaluaciones de
resultado de gasto en el logro de los
objetivos y metas de la municipalidad
El presupuesto de gasto que se
asigna a cada area de gestion se
controla por los funcionarios que les
compete

Existe responsabilidad y
transparencia en la ejecucion
presupuestal

En la realizacion de la ejecucion del
gasto hay restricciones
presupuestarias

Las restricciones de gasto no
permiten el logro de los objetivos y
metas de la entidad

Se realizan procedimientos de
comparacién de ingresos y gastos
Se establecen acciones para corregir
dificultades que genera lo planificado
con lo ejecutado

Con la ejecucion del gasto se logro el
cumplimiento de los objetivos y
metas de la municipalidad

El gasto realizado cumplié con las
expectativas de desarrollo de la
municipalidad

Se realizan evaluaciones de
resultados de gastos en el logro de
los objetivos y metas en la
municipalidad

El presupuesto del gasto que se
asigno a cada area de gestion fue
controlado por los funcionarios que
les compete en la municipalidad
Existi6 responsabilidad y
transparencia en la ejecucion

presupuestal en la municipalidad
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En la realizacion de la ejecucion del
gasto hubo restricciones
presupuestarias en la municipalidad
Las restricciones de gasto no
permiten el logro de los objetivos y
metas de la municipalidad

Se realizaron procedimientos de
comparacion de ingresos y gastos en
la municipalidad

Se han establecido acciones para
corregir dificultades que genera lo
planificado con lo ejecutado en la
municipalidad

Se han determinado la calidad y el
grado de cumplimiento de gastos con
relacion al logro de los objetivos
estratégicos en la municipalidad

Se verifica que la ejecucion de gasto
guarde relacion con los calendarios
de compromisos mensuales
autorizados en la municipalidad

Se ha determinado la calidad y el
grado de cumplimiento de gastos con
relacion al logro de los objetivos
institucionales en la municipalidad
En el analisis de la ejecucién de
gastos se ha empleado los
indicadores de eficacia en la
municipalidad

Los gastos de bienes y servicios se
realizan de acuerdo al plan anual de
adquisiciones o se encuentran
ejecutadas de acuerdo a las
necesidades de cada area en la
municipalidad

Las previsiones de gastos estan
sujetas a criterios establecidos para
asignar recursos a los grupos
genérico de gastos de capital en la

municipalidad
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