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RESUMEN 

 

La investigación tuvo como objetivo general determinar la relación del plan 

estratégico institucional y la gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 

El tipo de investigación fue el aplicada, nivel de investigación correlacional, 

diseño correlación, la población fue 189 trabajadores, la muestra probabilística es 129, el 

test estadístico que se usó fue el coeficiente de correlación del Rho de Spearman, de 

acuerdo al objetivo general y a la hipótesis general se ha llegado a la siguiente conclusión: 

El plan estratégico institucional se relaciona significativamente con la gestión municipal 

en el distrito de Yanacancha, 2022, con un grado de 70.8% de correlación positiva alta. 

De acuerdo a los objetivos específicos y mediante las pruebas de hipótesis 

específicos se llegó a la conclusión: a) La asignación del presupuesto del PEI se relaciona 

significativamente con la gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022, con un 

grado de 60.2% de correlación positiva moderada. b) La ejecución de los proyectos de 

inversión del PEI se relaciona significativamente con la gestión municipal en el distrito 

de Yanacancha, 2022, con un grado de 56.3% de correlación positiva moderada. c) Las 

estrategias del PEI se relaciona significativamente con la gestión municipal en el distrito 

de Yanacancha, 2022, con un grado de 63.5% de correlación positiva moderada. 

Palabras Claves: Planeamiento Estratégico Institucional y Gestión Municipal 
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ABSTRACT 

The general objective of the research was to determine the relationship between 

the institutional strategic plan and the municipal management in the district of 

Yanacancha, 2022. 

The type of research was applied, correlational research level, correlation design, 

the population was 189 workers, the probabilistic sample is 129, the statistical test used 

was Spearman's Rho correlation coefficient, according to the general objective and to 

The general hypothesis has reached the following conclusion: The institutional strategic 

plan is significantly related to municipal management in the district of Yanacancha, 2022, 

with a degree of 70.8% of high positive correlation. 

According to the specific objectives and through specific hypothesis tests, the 

conclusion was reached: a) The allocation of the PEI budget is significantly related to 

municipal management in the district of Yanacancha, 2022, with a degree of 60.2% 

correlation moderate positive. b) The execution of PEI investment projects is 

significantly related to municipal management in the district of Yanacancha, 2022, with 

a degree of 56.3% of moderate positive correlation. c) The PEI strategies are significantly 

related to municipal management in the district of Yanacancha, 2022, with a degree of 

63.5% of moderate positive correlation. 

Keywords: Institutional Strategic Planning and Municipal Management 
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INTRODUCCIÓN 

 

Señores Miembros del Jurado Calificador: 

Tenemos el honor de poner a vuestra consideración la tesis titulada “Plan 

Estratégico Institucional y su Relación con la Gestión de la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha, 2022”, el estudio se desarrolló de acuerdo a la estructura del Reglamento 

de Grados y Títulos de la Universidad, siguiendo la metodología de la investigación 

científica, donde iniciamos identificando y planteando el problema, la justificación y 

limitaciones del estudio, luego redactamos el marco teórico, la metodología y técnicas de 

recolección y procesamiento de datos para llegar a los resultados, discusión y terminando 

con las conclusiones y recomendaciones, teniendo en cuenta las fuentes bibliográficas 

como soporte teórico del estudio. 

En el Capítulo I: Consideramos el Problema de investigación, el mismo que 

comprende la identificación, delimitación, formulación del problema, objetivos, 

justificación y limitaciones del estudio. Dentro de la identificación se describe el bajo 

nivel de ejecución del plan estratégico institucional, la lenta ejecución de los proyectos 

de inversión pública y el desconocimiento de los procesos administrativos en la gestión 

municipal. 

En el Capítulo II, consideramos el Marco Teórico, donde se referenció los 

antecedentes del estudio, bases teóricas, definición de términos, formulación de 

hipótesis, identificación de variables y las variables de estudio. 

En el Capítulo III, consideramos la Metodología y Técnicas de Investigación, 

procesamiento, tratamiento estadístico, selección y validación de instrumentos y la 

orientación ética. 

En el Capítulo IV, consideramos los Resultados y Discusión, análisis e 
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interpretación de trabajo de campo, presentación de resultados obtenidos y verificación 

de hipótesis para el cual se aplicó el test estadístico del Rho de Spearman determinar el 

grado de relación de las variables de estudio. 

Finalmente, el estudio se terminó con las conclusiones y recomendaciones, las 

mismas que fueron obtenidas los resultados de la contrastación de hipótesis y una de las 

conclusiones es que el plan estratégico institucional se relaciona significativamente con 

la gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022, con un grado de 70.8% de 

correlación positiva alta. 

. 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

1.1. Identificación y determinación del Problema 

En el Perú el plan estratégico institucional y gestión municipal son temas 

muy relacionados que deben contribuir al crecimiento y desarrollo 

socioeconómico del país, las regiones y gobiernos locales; estos van relacionados 

con el aspecto político ya que su propósito debe ser construir en la población la 

idea del bien común y el bienestar, liderazgo basado en continuo aprendizaje, 

conocimiento de la gestión municipal, formación de capacidades individuales y 

colectivas, para gobernar con pensamiento más humano, con principios, valores 

y social en los gobiernos locales.  

Actualmente la gestión pública en el país se ve afectada, porque no hay 

credibilidad está mal visto por la población, hablar de la gestión municipal hoy 

es sinónimo de corrupción generalizada, malversación de fondos, incapacidad de 

gestión, incapacidad del gasto público, entre otros calificativos, lo que nos quiere 

decir que todo el sector público tiene deficiencia en cuanto a resultados de la 

gestión en todos sus niveles, a pesar que el estado ha promovido con normas y 
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reglamentos de la modernización de la gestión pública o gestión por resultados, 

todavía no hay impacto en la sociedad. 

El gobierno peruano tiene como objetivo de mejorar la calidad de los 

servicios públicos, hoy se viene implementando la “Política Nacional de 

Modernización de la Gestión Pública” para promover un mejor desempeño del 

aparato público en todos sus niveles de gestión, cuyos pilares son: el 

planeamiento estratégico, presupuesto por resultados, gestión por procesos, 

servicio civil meritocrático y los sistemas de información, seguimiento, 

evaluación y gestión del conocimiento; y como ejes, el gobierno abierto, gobierno 

electrónico y la articulación interinstitucional, los cuales han sido el marco para 

el Plan de Modernización Institucional (Resolución de Contraloría N° 085-2019-

CG del 08 de marzo de 2019), cuyos componentes estratégicos son la gestión de 

la calidad, la gestión de riesgos y la gestión por procesos; y un nuevo modelo de 

gestión orientado a los resultados. 

La gestión municipal, entendida como las acciones y la capacidad de 

gobierno para administrar los recursos disponibles, especialmente con 

conocimiento municipal en todos los órganos de gobierno como gestores 

públicos, es un requisito previo importante para iniciar el desarrollo local. Las 

Municipalidades tienen diversos obstáculos en la operación del gobierno, como 

la elaboración del plan estratégico institucional, la administración, la 

contratación de profesionales calificados, la gestión de la innovación y la mejora 

de la calidad de servicio a la comunidad, esto frenan el uso del conocimiento 

basado en el desarrollo local.  

Los gobiernos locales deben, a través de la regulación, desarrollar los 

temas sociales, económicos y ambientales dentro de su jurisdicción, y cumplir 
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con las recomendaciones de su plan estratégico institucional en línea 

con CEPLAN, para lograr sus metas y objetivos en la fase de gestión aquí 

definida, nos parece que los gobiernos locales ignoran los temas propuestos en la 

Ley de Municipalidades directas, como la protección y conservación del medio 

ambiente, la economía y el desarrollo local, los servicios vecinales, la 

prevención, recuperación y control del consumo de drogas, y quienes 

deben promover e incentivar estos programas con proyectos sociales mucho más 

dinamizadores en beneficio de la población. 

Los problemas fundamentales de las municipalidades son los bajos 

resultados de la ejecución de políticas sociales, evidenciados en todos los niveles 

de gobierno con el consiguiente descrédito de la dirigencia política, la tendencia 

a los déficits financieros económicos crónicos, explicables por la alta 

inelasticidad del gasto público y la escasa recaudación, producto de la baja 

actividad económica, frente a las demandas siempre crecientes de la comunidad. 

Por otro lado la ausencia de incentivos hacia el personal, como del control 

de mérito por el desempeño de los funcionarios en la gestión, las escasas 

capacitaciones, es un rasgo propio de nuestro acervo cultural público, olvidando 

el desarrollo organizacional, buen clima laboral, motivación para mejorar al 

destinatario que es el ciudadano, como consecuencia de ello los trabajadores 

tienen actitud generalmente reactiva, antes que proactiva y poco creativa de 

funcionarios de gobierno local frente a los problemas sociales, la baja capacidad 

de previsión, de visión a más de largo plazo y de capacidad de innovación, origina 

ingentes y excesivas movilizaciones de recursos con escasos resultados, a esto se 

suma la inexistencia de prácticas adecuadas para el tratamiento de las 

problemáticas complejas, el trabajo en equipo, ausencia técnica y profesional para 
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resolver problemas en la gestión municipal, decisiones estratégicas, ejecución del 

plan estratégico institucional, la capacidad del gasto público, entre otros, son las 

debilidades en las municipalidades actualmente. 

De la misma manera otro de los problemas que tienen los gobiernos 

locales son los procedimientos y las prácticas administrativas que no se 

actualizaron o que no se incorporaron tecnologías desarrolladas en estos tiempos, 

el uso de TIC, hay procedimientos en la gestión municipal que requieren 

actualizaciones, a fin de evitar rigideces, pasos innecesarios, excesos de 

reglamentación, lentitud en los procesos, la organización de la información 

relativa en relación a la atención física y virtual del personal de la municipalidad 

y el contribuyente, la informatización de oficinas, el sistema de control interno y 

demás sistemas del Estado Peruano en la gestión pública. 

Los problemas más elementales por la variable del plan estratégico 

institucional es la débil comprensión de la estrategia en todos los niveles, desde 

las autoridades, las gerencias, direcciones o áreas de la institución; es necesario 

alinear y trasladar los objetivos, metas, la visión, misión y el resto de elementos 

estratégicos en toda la organización, con el fin de que puedan conocerla, 

comprenderla y materializarla. 

Otro de los problemas es la implicancia de los mandos intermedios, 

habitualmente, los mandos intermedios se centran en hacer más eficaz y eficiente 

el trabajo operativo en el día a día; la estrategia siempre pasa a un segundo plano, 

esta falta de compromiso hacia la estrategia por parte del mando intermedio, 

supone, además, un mal ejemplo para el subordinado, que no llega a comprender 

la importancia de la misma al no recibir el mensaje adecuado por parte de su 

superior y por tanto los procesos se realizan mal. 
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Otra de la problemática es la escasa relación entre la estrategia y el 

presupuesto, es decir no está bien enlazado o ejecutado el plan estratégico 

institucional con el plan operativo institucional esto ocurre cuando el presupuesto 

de la organización no se refleja en la partida necesaria para ejecutar la estrategia, 

es decir, para las iniciativas y proyectos asociados a los objetivos estratégicos no 

se están ejecutando los proyectos, programas y por ende no se cumple con los 

objetivos y metas en la gestión municipal. Esta problemática me lleva a realizar 

la presente investigación de las variables de estudio del plan estratégico 

institucional y la gestión municipal, determinar su relación y al final hacer aportes 

para mejorar la gestión pública local. 

1.2. Delimitación de la investigación  

Espacial, El estudio se desarrolló en la Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Temporal, El período estudiado fue a diciembre del 2022. 

Universo, Se tomó en cuenta para el estudio a todos los trabajadores, funcionarios 

y autoridades de la municipalidad. 

Contenido, Los aspectos que se estudió y analizó son las variables de plan 

estratégico institucional y gestión municipal en el distrito de Yanacancha. 

1.3. Formulación del problema  

1.3.1. Problema general  

¿Cómo se relaciona el plan estratégico institucional con la gestión 

municipal en el distrito de Yanacancha, 2022? 

1.3.2. Problemas específicos  

¿Cómo se relaciona la asignación del presupuesto del PEI y la gestión 

municipal en el distrito de Yanacancha, 2022? 
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¿Cómo se relaciona la ejecución de los proyectos de inversión del PEI y 

la gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022? 

¿Cómo se relaciona las estrategias del PEI y la gestión municipal en el 

distrito de Yanacancha, 2022? 

1.4. Formulación de objetivos  

1.4.1. Objetivo general  

Determinar la relación del plan estratégico institucional y la gestión 

municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 

1.4.2. Objetivos específicos  

Determinar la relación de la asignación del presupuesto del PEI y la 

gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 

Determinar la relación de la ejecución de los proyectos de inversión del 

PEI y la gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 

Determinar la relación de las estrategias del PEI y la gestión municipal en 

el distrito de Yanacancha, 2022 

1.5. Justificación de la investigación  

Teórica, la investigación se desarrolló con el fin de hacer aportes al conocimiento 

a partir de los resultados se obtendrá la relación del plan estratégico institucional 

y la gestión municipal, estos resultados podrán sistematizarse como una propuesta 

para ser incorporado como conocimiento en las ciencias socioeconómicas. 

Práctica, la investigación se realizó porque existe necesidad de mejorar la gestión 

municipal en los gobiernos locales, mejorar el cumplimiento del plan estratégico 

institucional, lograr los objetivos y metas planteados en este documento, así 

también lograr una gestión eficiente, eficaz y efectiva en bien de la población. 
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Metodológica, Plan estratégico institucional y la gestión municipal se investigó 

mediante las etapas del método científico, situaciones que son investigadas por la 

ciencia social y económica, una vez que sean demostrada su validez y 

confiabilidad podrán ser utilizadas en otros trabajos de investigación similares 

para proponer casos diferentes en la gestión pública. 

1.6. Limitaciones de la investigación  

El presente estudio se limitó a relacionar el plan estratégico institucional 

con la gestión municipal en el distrito de Yanacancha, tuvo sus limitaciones en el 

proceso de recolección de datos primarios, otra limitante fue el tiempo y la parte 

económica para realizar la investigación. 
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CAPÍTULO II 

 MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes de estudio  

Dentro de los antecedentes del estudio tenemos los siguientes: 

Bujaico & Giron, (2017), en su tesis concluye: Se determinó que la ejecución de 

los proyectos de Inversión mencionados en el Plan Estratégico, tienen una 

relación positiva en la gestión de la Municipalidad Provincial de Huanta – 

Ayacucho. Se determinó que la aplicación de un plan estratégico tiene una 

relación positiva y eficiente con la gestión de la Municipalidad de Provincial de 

Huanta – Ayacucho. Se determinó que el Plan Estratégico tiene una relación 

positiva y eficaz con la gestión de la Municipalidad Provincial de Huanta – 

Ayacucho. Se determinó que las estrategias consideradas en el Plan Estratégico 

tienen una relación positiva en la Municipalidad Provincial de Huanta – 

Ayacucho. (p.114). 
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Villa, (2018), en su tesis concluye: 

Con un Coeficiente de correlación rho Spearman = ,707 y un valor p = 

0,000 menor al nivel α = 0,05, se concluye que: Existe relación significativa entre 

el Plan estratégico institucional y la Gestión municipal según colaboradores de la 

municipalidad provincial de Huarochirí - 2018. Con un Coeficiente de correlación 

rho Spearman = ,711 y un valor p = 0,000 menor al nivel α = 0,05, se concluye 

que: Existe relación significativa entre la Asignación de presupuesto del Plan 

estratégico institucional y la Gestión municipal según los colaboradores de la 

municipalidad provincial de Huarochirí - 2018. Con un Coeficiente de correlación 

rho Spearman = ,709 y un valor p = 0,000 menor al nivel α = 0,05, se concluye 

que: Existe relación significativa entre la Ejecución de proyectos, Plan estratégico 

institucional y la Gestión municipal según los colaboradores de la municipalidad 

provincial de Huarochirí - 2018. Con un Coeficiente de correlación rho Spearman 

= ,715 y un valor p = 0,000 menor al nivel α = 0,05, se concluye que: Existe 

relación significativa entre las estrategias y la Gestión municipal según en 

colaboradores de la municipalidad provincial de Huarochirí - 2018. (p.103) 

Beltran, (2022), en su tesis concluye: 

Se determinó una relación positiva y significativa entre el plan estratégico 

institucional y la gestión municipal en el distrito de Anta, región Ancash,2022. 

Lo cual se puede comprobar con la prueba de Spearman (sig. Bilateral = 0,000 < 

0,01; Rho = 636). Se pudo determinar la relación positiva y relevante entre los 

objetivos estratégicos institucionales y la gestión municipal en el distrito de Anta, 

región Ancash,2022. Lo cual se puede corroborar con la prueba de Spearman (sig. 

Bilateral = 0,001< 0,01; Rho = 492). Se determinó una correlación positiva y 

significativa entre las acciones estratégicas institucionales y la gestión municipal 
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en el distrito de Anta, región Ancash,2022. Lo cual se puede corroborar con la 

prueba de Spearman (sig. Bilateral = 0,000< 0,01; Rho = 595). Se determinó una 

relación positiva y significativa entre la ruta estratégica y la gestión municipal en 

el distrito de Anta, región Ancash,2022. Lo cual se puede corroborar con la 

prueba de Spearman (sig. Bilateral = 0,000< 0,01; Rho = 601) (p.40). 

Janampa, (2018), en su tesis concluye: 

La planeación estratégica institucional y la calidad en la gestión en la 

Municipalidad Provincial de Oyon, periodo 2018, tienen una la correlación 

significativa de acuerdo al Rho de Spearman de 0.634. En la hipótesis específica 

1, se concluye la existencia de una influencia positiva y moderada de 0.603 de 

correlación entre la planeación estratégica institucional con la eficiencia en la 

gestión. En la hipótesis especifica 2, se concluye que existe una correlación 

significativa positiva y moderada de 0.623, entre el planeamiento estratégico 

institucional y la eficacia en la calidad de gestión. En la hipótesis específica 3, se 

concluye que existe una influencia positiva y moderada de 0.626, siendo muy 

significativa entre el planeamiento estratégico institucional y la transparencia en 

la gestión de la Municipalidad Provincial de Oyon. En la hipótesis especifica 4, 

se concluye que existe una influencia positiva y moderada de 0.614, entre el 

planeamiento estratégico institucional y gestión por resultados de la 

Municipalidad Provincial de Oyon. (p.65-66) 

2.2. Bases teóricas - cientificas 

Planeamiento Estratégico 

CEPLAN, (2019), “El PEI es una herramienta de gestión que establece la 

estrategia del municipio sirve para lograr sus objetivos, en un período no 

menor de tres (3) años, a través de iniciativas para lograr mejoras en el bienestar 
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de las personas a las que sirve. Estos objetivos deben traducirse en resultados” 

(p.14).   

El plan estratégico institucional, es una herramienta de gestión 

que apoya la toma de decisiones en los gobiernos 

locales respecto al trabajo actual y el camino que debe seguir en el futuro 

para adaptarse a los cambios y requerimientos que plantea el entorno y lograr la 

mayor eficiencia, eficacia y calidad de los bienes y servicios proporcionados. La 

planificación estratégica institucional es un método de intervención para inducir 

cambios en el curso de los acontecimientos. Por lo tanto, cuando se aplica al 

comportamiento de una sociedad, está influenciado por las ideas que guían a 

esa sociedad y limitan las condiciones en las que esa sociedad se desarrolla. La 

planificación institucional juega un papel esencial para garantizar que las 

prioridades de política (en los diferentes niveles de gobierno) se implementen en 

la asignación de recursos. Los PEI vinculan las metas nacionales, sectoriales 

y regionales (si las hubiere) con las metas estratégicas y accionables de las 

entidades, como se indica en los Resultados Esperados. Luego, el POI crea un 

conjunto más específico de actividades operativas e inversiones 

valiosas para garantizar la producción de bienes o servicios que contribuyan a 

estos resultados. (CEPLAN; 2019; p.16). 

CEPLAN, (2019), de acuerdo a la guía de elaboración del PEI las 

instituciones deben seguir la secuencia de: 

- Misión institucional 

- Objetivos estratégicos institucionales 

- Acciones estratégicas institucionales 

- Indicadores del PEI 
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- Ruta estratégica 

- Gestión del riesgo y desastres en l PEI 

- Validación y aprobación del PEI 

- Modificación del PEI. (p.4). 

Presupuesto Asignado 

De acuerdo a la indicación del CEPLAN, (2019), señala que la asignación 

presupuestal se da en base al plan operativo institucional POI que comprende la 

programación multianual de las Actividades Operativas e Inversiones necesarias 

para ejecutar las acciones estratégicas institucionales AEI definidas en el PEI, por 

un período no menor de tres años, respetando el período de vigencia del PEI, 

además, establece los recursos financieros y las metas físicas mensuales para cada 

periodo anual (programación física, de costeo y financiera), en relación con los 

logros esperados de los objetivos del PEI. (p.43) 

Las Actividades Operativas son el medio necesario y suficiente que 

contribuyen en la entrega de los bienes y servicios a los usuarios, garantizando el 

cumplimiento de una Acción Estratégica Institucional que forma parte de un 

Objetivo Estratégico Institucional. (CEPLAN, 2019; p.44). 

Ejecución de los Proyectos de Inversión 

CEPLAN, (2019), nos dice que las inversiones son intervenciones 

limitadas en el tiempo que puede efectuar la entidad para mantener o mejorar su 

capacidad de producción. En el marco del Sistema Nacional de Programación 

Multianual y Gestión de Inversiones, las inversiones públicas pueden ser 

proyectos de inversión e inversiones de optimización, de ampliación marginal, de 

reposición, y de rehabilitación. (p.44) 

En su POI, la entidad considera también aquellas inversiones que permiten 
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cerrar brechas de resultados y de productos, es decir, cada inversión que se 

programe debe estar vinculada a una AEI, que corresponden a inversiones 

priorizadas en el Programa Multianual de Inversiones, según lo normado por el 

órgano rector. En el caso de los programas presupuestales, con marcos lógicos 

definidos, las AEI están asociadas a productos y proyectos. Las Actividades 

Operativas e Inversiones permiten vincular estos productos y proyectos con los 

insumos requeridos y, por tanto, deben ser lo suficientemente explícitas. De esta 

manera, los OEI y AEI se vinculan con intervenciones públicas que ofrecen 

bienes o servicios a la población y con la programación logística. (CEPLAN, 

2019; p.44). 

Estrategias 

La ejecución de las estrategias es mediante la ruta estratégica, donde según 

CEPLAN, (2019), dice que “la entidad establece un orden de prioridad único y 

ascendente para los OEI y AEI y así facilita la asignación de recursos (que se 

realiza luego, en el POI). La priorización se efectúa en dos niveles: de objetivos 

estratégicos y de acciones estratégicas” (p.38).  

Cuando la entidad participa en un programa presupuestal, su documento 

de diseño contiene un análisis de alternativas que sustenta la definición de un 

producto. Este es usado para la priorización de la AEI que correspondan a un OEI 

de tipo I. Además, la entidad realiza el análisis a partir de la revisión de literatura 

especializada o evaluaciones de impacto que permitan construir relaciones 

causales. Para cada OEI, la entidad prioriza las Acciones Estratégicas 

Institucionales en un orden único y ascendente que puede ejecutar con mayor 

eficacia, por tener esta AEI mayor vinculación causal con el OEI y porque la 

entidad cuenta con la capacidad idónea para llevarla a cabo. De otro lado, a partir 
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del análisis de su capacidad, la Alta Dirección identifica la necesidad de fortalecer 

algún aspecto de la organización. Esto implicaría definir un OEI de tipo II (o 

reformular uno ya existente), con las AEI definidas, que se podrían implementar 

en fases. (CEPLAN, 2019: p.38). 

Gestión Municipal 

La gestión municipal se representa como una serie de procesos para 

que el municipio pueda alcanzar sus metas y objetivos trazados, lo cual está muy 

influenciado por la competencia de los recursos humanos o servidores públicos, 

y debe capacitarse continuamente en política pública. para lograr un 

buen desempeño y buena gestión. 

Según  Lopez, (2021), menciona: La gestión municipal tiene la misión por 

medio de los gobiernos locales de incentivar una buena gobernabilidad para lograr 

un buen gobierno| para sus habitantes por intermedio de una eficiente generación 

de servicios de carácter multidimensional ya que en la actualidad se ha 

incrementado la necesidad que estas instituciones que deben llevar a cabo sus 

gestiones con procedimientos articulados de la planificación para lograr los 

impactos deseados que aseguren la calidad de vida de los ciudadanos. (p.8) 

Arraiza, (2016) señala que la gestión municipal es la acción de 

administrar, que a su vez significa: gobernar, ejercer la autoridad o el mando sobre 

un territorio y sobre las personas que lo habitan; dirigir una institución; ordenar, 

disponer, organizar, en especial la hacienda y los bienes; desempeñar o ejercer un 

cargo, oficio o dignidad; suministrar, proporcionar o distribuir algo;  conferir o 

dar un sacramento; aplicar, dar o hacer tomar un medicamento; graduar o 

dosificar el uso de algo, para obtener mayor rendimiento o para que ello produzca 

mejor efecto. (p.23). 
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El concepto de gestión municipal o administración municipal remite al 

funcionamiento, la estructura y el rendimiento de las organizaciones, entendidas 

las mismas como un grupo social formado por personas y tareas que interactúan 

en el marco de una estructura sistémica orientadas al cumplimiento de sus 

objetivos. Se la caracteriza como la disciplina capaz de gestionar los recursos (ya 

sean materiales, humanos) sobre la base de un objetivo predeterminado. (Arraiza, 

2016; p.48). 

CEPLAN, (2019), Hace referencia la gestión por resultados: 

De acuerdo con la política de modernización de la administración pública 

nacional, la administración pública es hacia el logro de resultados que tengan un 

impacto positivo en el bienestar de los ciudadanos y desarrollo del país. Se basa 

en cinco pilares: (1) política pública, planificación estratégica y operaciones, (2) 

Presupuesto basado en resultados, (3) Gestión de operaciones, (4) Servicio 

público de confianza, y (5) Seguimiento, evaluación y gestión del conocimiento.  

La planificación institucional juega un papel fundamental para garantizar 

las prioridades de las políticas públicas (en los diferentes niveles de gobierno) 

se concretan en la asignación de recursos. Enlaces del PAI Objetivos Países, 

sectores y territorios (si los hay) con objetivos y acciones estratégicas Entidades, 

expresadas como resultados esperados. PDI luego especifique un conjunto más 

específico de actividades operativas e inversiones que se evalúan para garantizar 

la producción de bienes o servicios contribuye al logro de estos resultados.  

Presupuesto por resultados – PpR es una estrategia general impulsada por 

el Ministerio de Economía y Finanzas - MEF, que ayuda a vincular la 

asignación presupuestaria con la producción y Medidas en beneficio de la 

población, a través del programa presupuesto 6. Usos enfoque de cadena de valor 
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o cadena de resultados, definiendo resultados esperados Participación 

de la comunidad en productos, actividades e insumos (o recursos) para lograr 

esto. De esta manera, busca representar un incremento en el valor creado en 

la sociedad. Consecuencias de la gestión pública, así como mejorar la 

transparencia y la rendición de cuentas.  

La Política de Modernización de la Gestión de la Construcción 

proporciona un ejemplo de una cadena de valor, Reproducido en la siguiente 

figura, usando la terminología del software de balanceo MEF. a nivel nacional. 

(CEPLAN, 2019; p.16). 

Instituto de Ciencias Hegel, (2021), “La gestión pública en el Perú se 

define como el conjunto de procesos y acciones que realizan los 

funcionarios públicos para el adecuado manejo de los recursos públicos de la 

entidad en la que actúan y con ello el logro de los objetivos materiales. el 

sistema. Para lograrlo, el uso pleno, eficiente y óptimo de los 

recursos financieros, logísticos, materiales, etc. De la unidad en definitiva 

la administración pública en el Perú es la forma en que se gestionan los recursos 

de la organización pública para el logro de sus objetivos” (p.1). 

Características de la Gestión Pública 

1. La legalidad significa que cada proceso y herramienta estén reconocidas 

expresamente en leyes anteriores. 

2. La inclusión se refiere a que la gestión pública debe garantizar las 

necesidades de cada grupo social que conformen la población. 

3. Participación y transparencia promoviendo la intervención de los 

ciudadanos en la toma de decisiones y ejecución de los planes, a fin de 

eliminar la corrupción y crear un Estado más cercano a la población. 
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4. Integración y cooperación como la necesidad de que las entidades públicas 

vinculen el trabajo entre sí para producir mejores resultados y facilitar los 

procesos. (Instituto de Ciencias Hegel, 2021; p.4). 

La nueva Gestión Pública es un enfoque moderno de la gestión estatal 

para eliminar la burocracia y modernizar las estructuras de gobierno en 

todos los niveles (nacional, sectorial, regional y local) a través de todos los 

actores. Algunas de sus características se basan en una jerarquía, y el fin 

de la estructura vertical conduce a la coordinación horizontal, la implementación 

de una gestión de calidad de los bienes y servicios producidos por las entidades 

públicas y la aplicación de enfoques modernos orientados a resultados. 

Eficiencia en la Gestión Municipal 

Según Gonzales, (2012), “La eficiencia en la gestión municipal hace 

patentes patrones espaciales de aglomeración que, por un lado, concentra los 

municipios de mejor desempeño económico y por el otro, los de menor 

importancia económica” (p.24). 

La producción municipal se correlaciona positivamente con los índices de 

gestión municipal, especialmente con la eficiencia y la autonomía presupuestal. 

Esto sugiere que una administración de recursos (especialmente los de libre 

disposición) basada en el principio de la racionalidad económica y en la 

satisfacción de las demandas geográficas diferenciadas, afecta positivamente la 

producción económica municipal, impulsa el desarrollo local y mejora el 

bienestar de las comunidades. La descentralización política y económica es clave 

para estos propósitos, porque permite mejorar la eficiencia del Estado y la 

repartición territorial de las responsabilidades. (Gonzales, 2012; p.24). 

Según Alessandroni, (2022), señala que las políticas públicas 
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municipales necesitan sí o sí expresarse a través de los resultados que generan, no 

por capricho propio, sino porque la expectativa ciudadana está allí enfocada. La 

eficacia, es decir, hacer lo que hay que hacer en los tiempos pertinentes; la 

eficiencia, hacer lo que hay que hacer al menor costo posible; y la satisfacción 

ciudadana por lo que se hace y por la percepción de la calidad con la que se vive, 

son los indicadores que nos pueden permitir identificar aquellos municipios con 

una buena gestión. (p.1). 

Considero, si se desea avanzar y saber sobre la eficiencia y la eficacia de 

la gestión de los gobiernos municipales, focalizarse en la selección de indicadores 

de resultados, tanto técnicos de la gestión como de satisfacción ciudadana 

generada, a los fines de poder evaluar el impacto de las diferentes políticas 

públicas en la calidad de vida de las personas de cada comunidad, en vinculación 

con los principales temas demandados por sus ciudadanos, la capacidad de la 

gestión para resolverlos, la evolución particular de cada uno de los temas de la 

agenda local y la general del territorio. (Alessandroni, 2022; p.2). 

Eficacia de Participación Ciudadana 

Según Tognoli, (2022), nos indica “La eficacia participación ciudadana 

en la gestión pública implica un proceso de construcción social de las políticas 

públicas. Es un derecho, una responsabilidad y un complemento de los 

mecanismos tradicionales de representación política” (p.1).  

La participación eficaz del ciudadano, es un deber y un derecho el que la 

ciudadanía deba y pueda participar en todas las etapas del ciclo de gestión de 

políticas públicas (Diseño y Formulación, Planificación, Ejecución, Seguimiento 

y Evaluación). Más aún, para mejorar la calidad de las políticas públicas es de 

gran importancia que la participación ciudadana sea temprana y oportuna, es 
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decir, que la misma esté presente desde el momento del diagnóstico de las 

problemáticas sociales que buscan solucionar las políticas públicas. (Tognoli, 

2022; p.2). 

Figura 1 

Participación Ciudadana en la Gestión Pública 

Nota. Tomado de CEPAL, 2022 
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Objetivo de Servicio Público 

Todo servicio público tiene como objetivo procurar la atención de las 

necesidades que originan prestaciones dirigidas a los particulares, 

individualmente o en su conjunto, que son de interés público y sirven al bien 

común y de índole tal que imponen que ellas deban ser, en un lugar y tiempo 

dados, asumidas por el Estado. 

Los servicios públicos pueden ser prestados por el Estado de manera 

directa, bajo el control de éste mas o menos activo, y otros por último pueden y 

aún deben mantenerse en manos privadas. 

Reyna & Ventura, (2022), Los servicios públicos, son aquellos servicios de 

interés general cuyo uso está a disposición del público a cambio de una 

contraprestación tarifaria sin discriminación alguna dentro de las posibilidades de 

oferta técnica qué ofrecen los operadores estos servicios tienen por objetivo la 

producción de bienes y actividades dirigidos al realizar fines sociales como el 

satisfacer las necesidades de la comunidad no solo en términos económicos sino 

también en términos de promoción social promoviendo de este modo el desarrollo 

económico y civil de un país. (p.594) 

2.3. Definición de términos basicos 

Estrategia, Acción o conjunto de acciones establecidas para el cumplimiento de 

un objetivo o meta.  

Eficiencia, “Capacidad para lograr un fin empleando los mejores medios 

posibles”. 

Eficacia, “Capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera”. 

Efectividad: “Cuantificación del logro de la meta” o “Capacidad de lograr el 

efecto que se desea”. Es el equilibrio entre eficacia y eficiencia, es decir, se es 
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efectivo si se es eficaz y eficiente.  

Gestión, Proceso de dirección de los recursos tangibles e intangibles de una 

organización o negocio, de sus procesos y actividades. Se caracteriza por su alta 

carga de responsabilidad y el necesario componente de liderazgo que requiere 

para lograr los objetivos con el concurso de otros. Implica también un grado de 

administración y coordinación de los elementos a disposición. 

Municipalidad: es el órgano de gobierno local. Por otro lado, la municipalidad, 

en gran parte de los países de América Latina, tiene las siguientes finalidades con 

más o menos el mismo fraseo: a) Representar a los vecinos. b) Proveer servicios 

públicos locales. c) Promover el desarrollo integral concertado y sostenible de la 

localidad.  

Gestión pública: implica el desarrollo un conjunto de actividades, estrategias y 

técnicas idóneas que permitan desarrollarse internamente y proyectarse a la 

comunidad la imagen de un gobierno edil serio, responsable, moderno, eficaz y 

eficiente a tono con las expectativas de la población, es así que los Instrumentos 

de Gestión, vienen a ser aquellos documentos en los que se plasman todas las 

actividades de fortalecimiento y desarrollo Institucional, transparencia en la 

gestión, desarrollo económico local, servicios municipales, democratización de 

la gestión, desarrollo humano y promoción social entre otras. 

Gastos Públicos Son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gastos 

corrientes, gastos de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo 

a los créditos presupuestarios respectivos, para ser orientados a la atención de la 

prestación de los servicios públicos y acciones desarrolladas de conformidad con 

las funciones y objetivos institucionales. 

Indicador, Expresión cuantitativa o cualitativa de una variable que permite 
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valorar y/o describir la evolución de una actividad, proceso u objetivo 

establecido. 

Objetivo Estratégico, Objetivo organizacional a largo plazo, establecido dentro 

del proceso de la planeación estratégica, relacionado de manera directa con el 

cumplimiento de la misión y visión de la organización. 

Plan Estratégico Institucional (PEI), Documento en el que se hace visible el 

proceso de Planeación Estratégica de una organización a mediano plazo. Guía su 

actuación en función de los objetivos y metas que se haya trazado. Es a la vez una 

labor de conocimiento de sí misma, de diagnóstico, monitoreo y evaluación, 

destacando el diseño de acciones y estrategias para alcanzar los propósitos 

establecidos en sus documentos fundacionales. 

Planes Estratégicos, Es la determinación de los objetivos específicos y metas de 

largo plazo en una empresa, junto con la adopción de cursos de acción y 

distribución de los recursos necesarios para lograr estos propósitos. Comúnmente 

hablamos sobre planes y estrategia como sinónimos. 

2.4. Formulación de hipótesis 

2.4.1. Hipótesis general 

El plan estratégico institucional se relaciona significativamente con la 

gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 

2.4.2. Hipótesis específica 

La asignación del presupuesto del PEI se relaciona significativamente con 

la gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 

La ejecución de los proyectos de inversión del PEI se relaciona 

significativamente con la gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 
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Las estrategias del PEI se relaciona significativamente con la gestión 

municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 

 

2.5. Identificación de variables 

V. D 

Plan Estratégico Institucional 

V. I. 

Gestión Municipal 

2.6. Definición operacional de variables e indicadores  
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Variables Definición Dimensiones Indicadores Ítems Medición 

V.1. 

Plan 

Estratégico 

Institucional 

(CEPLAN, 2019), “El 

PEI es un instrumento de 

gestión que define la 

estrategia del Pliego para 

lograr sus objetivos, en un 

periodo mínimo de tres 

(3) años, a través de 

iniciativas diseñadas para 

producir una mejora en el 

bienestar de la población 

a la cual sirve. (p.14). 

Asignación del 

Presupuesto 

. Presupuesto 

asignado 

. Gasto de 

inversión 

. Evaluación 

Presupuestal 

1, 2, 3, 4, 

5, 6, 7 y 

8 

Escala de 

Likert 

 

1. Nunca 

2. Casi nunca 

3. A veces 

4. Casi siempre 

5. Siempre 

 

Niveles e 

Intervalos 

 

Bajo 

Regular 

Bueno 

Excelente 

Ejecución de 

los Proyectos 

de Inversión 

. Prioridad de 

proyectos 

. Presupuesto 

participativo 

9, 10, 11, 

12, 13, 

14, 15 y 

16 

Estrategias 

. Programas 

. Aplicación de 

estrategias 

. Toma de 

decisiones 

17, 18, 

19, 20, 

21, 22, 

23 y 24 

V.2. 

Gestión 

Municipal 

SISMAP, (2016), Se 

define la gestión 

municipal, como la 

acción y efecto de 

administrar. Por tal 

razón, resulta entendible 

que la gestión municipal 

no es más que la 

organización y 

administración de los 

recursos del municipio. 

“Es un proceso continuo 

de análisis, toma de 

decisiones, organización 

y control de actividades 

para mejorar la 

formulación de políticas 

públicas municipales y su 

implementación, con el 

fin de ordenar el territorio 

y promover la calidad de 

vida de sus habitantes” 

(p.10). 

Eficiencia 

en la 

Gestión 

Municipal 

. Mejora de la 

gestión 

. Satisfacción 

. Recursos 

1, 2, 3, 4, 

5, 6, 7 y 

8 

Eficacia de 

Participació

n Ciudadana 

. Impacto de 

gestión  

Aplicación de 

programas 

. Rendición de 

cuentas 

9, 10, 11, 

12, 13, 

14, 15 y 

16 

Objetivos de 

Servicios 

Públicos 

. Desarrollo de 

la misión 

. Desarrollo de 

los objetivos y 

metas 

. Bienestar 

ciudadano 

17, 18, 

19, 20, 

21, 22, 

23 y 24 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA Y TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN 

 

3.1. Tipo de investigación  

El tipo de investigación es la aplicada según Sanchez & Reyes, (2002), 

“es llamada también constructiva o utilitaria, se caracteriza por su interés en la 

aplicación de los conocimientos teóricos o determinada situación correcta y las 

consecuencias prácticas que de ella se derivan. La investigación aplicada busca 

conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar, le preocupa la 

aplicación inmediata sobre una realidad circunstancial antes que el desarrollo de 

un conocimiento de valor universal” (P.18). 

3.2. Nivel de Investigación 

El nivel de investigación que se utilizó es el correlacional, según, 

Hernández M., (2012), nos menciona que “la investigación correlacional: es 

aquel tipo de estudio que persigue medir el grado de relación existente entre dos 

o más conceptos o variables” (p.2). 
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3.3. Métodos de investigación  

El método será el analítico, según Bernal C., (2010), “Método analítico, 

este proceso cognoscitivo consiste en descomponer un objeto de estudio, 

separando cada una de las partes del todo para estudiarlas en forma individual. 

Este método tiende a generalizar y normalizar resultados” (p.60). 

3.4. Diseño de investigación   

El diseño utilizado fue el descriptivo correlacional se toma una muestra M 

para relacionar las variables: 

M = O.Y (f) O.X 

                 O.Y 

M =         -----------   r 

                            O.X 

Dónde: 

M = Es la muestra 

OY = Observación de la V1 

OX = Observación de la V2 

r   = Correlación entre las variables 

3.5. Población y muestra  

3.5.1. Población 

Para la presente investigación se consideró a 189 trabajadores de la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha, según el Cuadro de Asignación de 

Personal, aprobado con Ordenanza Municipal NO. 017-2019-CM-MDY-PASCO 

de fecha 31 de diciembre de 2019, aquí incluye la alta dirección y todos los 

órganos de gobierno local. 

3.5.2. Muestra 

La muestra es de tipo probabilística y la muestra fue de 126 trabajadores 

de la Municipalidad Distrital de Yanacancha.  El tamaño de la muestra fue 

estimado a partir de la población finita con un margen de error de 5%, la 
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distribución estándar de 1.95, la tasa de acierto y fracaso será de 0.5; para el cual 

se utilizó la siguiente fórmula:  

            n =      Z2 p q N_____         

                  E2 (N-1) + Z2 p q 

 

Dónde: 

N = Población 

N = Muestra 

Z = Distribución Estándar 

E = Margen o probabilidad de error 

p = Tasa de acierto o éxito 

q = Tasa de fracaso o error  

Reemplazando valores tendremos: 

n =             1.952 (0.5) (0.5) 189____         

        0.052 (189-1) + 1.952 (0.5) (0.5) 

n = 179.668125 

        1.423125 

n = 126 muestras 

3.6. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Para el presente estudio se aplicó el instrumento de recolección de datos: 

Encuesta Cuestionario de tipo de escala de Likert con cinco alternativas 

Escala de Likert: 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

3.7. Selección, validación y confiabilidad de los instrumentos de investigación 

La selección del instrumento fue de acuerdo al tema de la investigación, 

para ello he seleccionado el cuestionario de escala de Likert, el mismo que se 

validó con el alfa de Cronbach, a continuación, presento los resultados: 
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Tabla 3 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

Alfa de Cronbach basada en 

elementos estandarizados N de elementos 

,978 ,978 48 

Nota. Elaboración Propia según encuesta a los trabajadores de la MDY, SPSS 27. 

Los resultados del alfa de Cronbach nos muestran un 0.978 muy cercano 

a 1, el mismo que confirma que los ítems del instrumento son fiable y confiable 

en un 97.80%. 

3.8. Técnicas de procesamiento y análisis de datos  

El trabajo de investigación ser desarrolló en la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha, se procedió con el tratamiento de la información recopilada 

ordenando los datos según las variables y dimensiones, luego se realizó las 

sumatorias de cada variable y de las dimensiones en el programa Excel, 

seguidamente se trasladó al SPSS para realizar las estimaciones correspondientes 

luego desarrollar las pruebas estadísticas de verificación o pruebas de hipótesis 

para su interpretación y explicación de los resultados obtenidos. 

3.9. Tratamiento estadístico  

El tratamiento estadístico fue con la metodología de la estadística 

descriptiva para las tablas de frecuencia y sus gráficos y para la prueba de 

hipótesis usaremos la estadística inferencial el test estadístico de coeficiente de 

correlación Rho de Spearman. 

3.10. Orientación ética, filosófica y epistémica  

Se cumplió con la estructura del Reglamento de Grados y Títulos, la 

práctica de valores, el código de Ética de la universidad, el estilo APA donde se 

respetó las referencias bibliográficas de los diferentes autores en nuestra tesis, así 

como las citas bibliográficas, entre otros.  
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 

4.1. Descripción del Trabajo de Campo 

El trabajo de campo se realizó aplicando las encuestas en todas las áreas 

de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 126 trabajadores de forma presencial 

de quienes se recolectó los datos, luego se procedió a preparar, organizar y 

procesar  los datos en los programas Excel y SPSS, a continuación se estimó 

resultados en primer término con la estadística descriptiva, luego con la estadística 

inferencial, dentro de los resultados descriptivos presentamos las tablas de 

frecuencia y gráficas correspondientes, cada uno de ellos con sus respectivas 

interpretaciones y para la estadística inferencial se hizo sumatorias de cada 

variable y de las dimensiones, para las pruebas de hipótesis tanto el general como 

las específicas se estimó con el test estadístico de coeficiente de correlación del 

Rho de Spearman, de esta manera cumpliendo los objetivos general y específicos 

de la investigación. 
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4.2. Presentación, Análisis e Interpretación de Resultados 

De acuerdo a la información obtenida presentaremos en primer término 

las tablas de frecuencia acompañados de las figuras de cada una de ellas en 

porcentajes, seguido de las interpretaciones de cada una de ellas, luego vendrán, 

las pruebas de hipótesis a nivel general y específicos de acuerdo a los objetivos 

planteados, luego tendremos la discusión de resultados. 

 

Tabla 1 

Según su apreciación la gestión presupuestal que realiza la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha es oportuna 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 6 4,8 4,8 4,8 

Casi nunca 14 11,1 11,1 15,9 

A veces 2 1,6 1,6 17,5 

Casi siempre 47 37,3 37,3 54,8 

Siempre 57 45,2 45,2 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

 

Figura 1 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 45.24% afirman que siempre la gestión presupuestal que realiza la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha es oportuna, el 37.30% dicen casi siempre, 

el 11.11% mencionan casi nunca, el 4.76% indican que nunca y el 1.59% afirma 

que a veces la gestión presupuestal que realiza la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha es oportuna. 

Tabla 2 

Considera usted que el presupuesto asignado es suficiente para cumplir con los 

objetivos estratégicos de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 4 3,2 3,2 3,2 

Casi nunca 6 4,8 4,8 7,9 

A veces 11 8,7 8,7 16,7 

Casi siempre 23 18,3 18,3 34,9 

Siempre 82 65,1 65,1 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

 

Figura 2 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 65.08% afirman que siempre el presupuesto asignado es suficiente 

para cumplir con los objetivos estratégicos de la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha, el 18.25% dicen que casi siempre, el 8.73% mencionan a veces, el 

4.76% indican que casi nunca y el 3.17% afirma que nunca el presupuesto 

asignado es suficiente para cumplir con los objetivos estratégicos de la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Tabla 3 

Califica usted como positivo los gastos de inversión que realiza la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 6 4,8 4,8 4,8 

Casi nunca 6 4,8 4,8 9,5 

A veces 4 3,2 3,2 12,7 

Casi siempre 21 16,7 16,7 29,4 

Siempre 89 70,6 70,6 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

 

Figura 3 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 70.63% afirman que siempre son positivos los gastos de inversión 

que realiza la Municipalidad Distrital de Yanacancha, el 16.67% dicen casi 

siempre, el 4.76% mencionan casi nunca, el 4.76% indican que nunca y el 3.17% 

afirma que a veces son positivos los gastos de inversión que realiza la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha.  

Tabla 4 

Califica usted positivo los resultados de las evaluaciones presupuestales que 

realiza la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 11 8,7 8,7 8,7 

Casi nunca 9 7,1 7,1 15,9 

A veces 6 4,8 4,8 20,6 

Casi siempre 26 20,6 20,6 41,3 

Siempre 74 58,7 58,7 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

 

Figura 4 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 58.73% afirman que siempre son positivos los resultados de las 

evaluaciones presupuestales que realiza la Municipalidad Distrital de Yanacancha, 

el 20.63% dicen casi siempre, el 8.73% mencionan que nunca, el 7.14% indican 

que casi nunca y el 4.76% afirma que a veces son positivos los resultados de las 

evaluaciones presupuestales que realiza la Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Tabla 5 

La Gerencia de Planificación y Presupuesto funciona adecuadamente 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 6 4,8 4,8 4,8 

Casi nunca 7 5,6 5,6 10,3 

A veces 5 4,0 4,0 14,3 

Casi siempre 46 36,5 36,5 50,8 

Siempre 62 49,2 49,2 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

 

Figura 5 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 49.21% afirman que siempre La Gerencia de Planificación y 

Presupuesto funciona adecuadamente, el 36.51% dicen casi siempre, el 5.56% 

mencionan casi nunca, el 4.76% indican que nunca y el 3.97% afirma que a veces 

La Gerencia de Planificación y Presupuesto funciona adecuadamente. 

Tabla 6 

Cree usted que los presupuestos participativos se difunden a toda la población 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 7 5,6 5,6 5,6 

Casi nunca 13 10,3 10,3 15,9 

A veces 2 1,6 1,6 17,5 

Casi siempre 39 31,0 31,0 48,4 

Siempre 65 51,6 51,6 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

 

Figura 6 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 51.59% afirman que siempre los presupuestos participativos se 

difunden a toda la población de la Municipalidad Distrital de Yanacancha, el 

30.95% dicen casi siempre, el 10.32% mencionan casi nunca, el 5.56% indican 

que nunca y el 1.59% afirma que a veces los presupuestos participativos se 

difunden a toda la población de la Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Tabla 7 

Cree usted que los presupuestos participativos han mejorado la gestión de la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 9 7,1 7,1 7,1 

Casi nunca 5 4,0 4,0 11,1 

A veces 5 4,0 4,0 15,1 

Casi siempre 62 49,2 49,2 64,3 

Siempre 45 35,7 35,7 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

 

Figura 7 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 49.21% afirman que casi siempre los presupuestos participativos 

han mejorado la gestión de la Municipalidad Distrital de Yanacancha, el 35.71% 

dicen siempre, el 7.14% mencionan nunca, el 3.97% indican que casi nunca y el 

3.97% afirma que a veces los presupuestos participativos han mejorado la gestión 

de la Municipalidad Distrital de Yanacancha.  

Tabla 8 

Considera usted que los presupuestos establecidos en el plan estratégico 

institucional han mejorado la gestión de la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 4 3,2 3,2 3,2 

Casi nunca 12 9,5 9,5 12,7 

A veces 7 5,6 5,6 18,3 

Casi siempre 30 23,8 23,8 42,1 

Siempre 73 57,9 57,9 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

 

Figura 8 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 57.94% afirman que siempre los presupuestos establecidos en el 

plan estratégico institucional han mejorado la gestión de la Municipalidad Distrital 

de Yanacancha, 23.81% dicen casi siempre, el 9.52% mencionan casi nunca, el 

5.56% indican que a veces y el 3.17% afirma que nunca  los presupuestos 

establecidos en el plan estratégico institucional han mejorado la gestión de la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Tabla 9 

Considera usted que la ejecución de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha, se haga respetando el orden de prioridad 

y/o necesidades básicas insatisfechas detallados en los planes estratégicos 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 6 4,8 4,8 4,8 

Casi nunca 7 5,6 5,6 10,3 

A veces 7 5,6 5,6 15,9 

Casi siempre 34 27,0 27,0 42,9 

Siempre 72 57,1 57,1 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

 

Figura 9 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 57.14% afirman que siempre la ejecución de proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de Yanacancha, se haga respetando 

el orden de prioridad y/o necesidades básicas insatisfechas detallados en los planes 

estratégicos, el 26.98% dicen casi siempre, el 5.56% mencionan a veces, el 5.56% 

indican que casi nunca y 4.76% afirma que nunca la ejecución de proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Tabla 10 

Considera usted que la ejecución de proyectos de inversión pública se realiza de 

manera articulada en la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 2 1,6 1,6 1,6 

Casi nunca 5 4,0 4,0 5,6 

A veces 2 1,6 1,6 7,1 

Casi siempre 32 25,4 25,4 32,5 

Siempre 85 67,5 67,5 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 10 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 67.46% afirman que siempre que la ejecución de proyectos de 

inversión pública se realiza de manera articulada en la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha, el 25.40% dicen casi siempre, el 3.97% mencionan casi nunca, el 

1.59% indican que a veces y el 1.59% de inversión pública se realiza de manera 

articulada en la Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Tabla 11 

La ejecución de proyectos de inversión pública se ejecuta respetando los acuerdos 

tomados en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital 

de Yanacancha 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 5 4,0 4,0 4,0 

Casi nunca 8 6,3 6,3 10,3 

A veces 8 6,3 6,3 16,7 

Casi siempre 31 24,6 24,6 41,3 

Siempre 74 58,7 58,7 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 11 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 58.73% afirman que siempre la ejecución de proyectos de 

inversión pública se realiza de manera articulada en la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha, el 24.60% dicen casi siempre, el 6.35% mencionan a veces, el 6.35% 

indican que casi nunca y el 3.97% afirma que nunca la ejecución de proyectos de 

inversión pública se ejecuta respetando los acuerdos tomados en el proceso del 

presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Yanacancha.   

Tabla 12 

Considera usted que el plan estratégico institucional prioriza los proyectos de 

inversión en la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 7 5,6 5,6 5,6 

Casi nunca 5 4,0 4,0 9,5 

A veces 4 3,2 3,2 12,7 

Casi siempre 46 36,5 36,5 49,2 

Siempre 64 50,8 50,8 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 12 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 50.79% afirman que siempre el plan estratégico institucional 

prioriza los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de Yanacancha, 

el 36.51% dicen casi siempre, el 5.56% mencionan nunca, el 3.97% indican que 

casi nunca y el 3.17% afirma que a veces el plan estratégico institucional prioriza 

los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de Yanacancha.  

Tabla 13 

Cree usted que los proyectos de inversión son sostenibles 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 7 5,6 5,6 5,6 

Casi nunca 6 4,8 4,8 10,3 

A veces 7 5,6 5,6 15,9 

Casi siempre 29 23,0 23,0 38,9 

Siempre 77 61,1 61,1 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

 

Figura 13 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 61.11% afirman que siempre los proyectos de inversión son 

sostenibles que realiza la Municipalidad Distrital de Yanacancha, el 23.02% dicen 

casi siempre, el 5.56% mencionan a veces, 5.56% indican que nunca y el 4.76% 

afirma que casi nunca los proyectos de inversión son sostenibles que realiza la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Tabla 14 

Considera usted que la ejecución de los proyectos de inversión ha mejorado la 

calidad de vida de la población 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 9 7,1 7,1 7,1 

Casi nunca 11 8,7 8,7 15,9 

A veces 4 3,2 3,2 19,0 

Casi siempre 28 22,2 22,2 41,3 

Siempre 74 58,7 58,7 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 14 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 58.73% afirman que siempre la ejecución de los proyectos de 

inversión ha mejorado la calidad de vida de la población de la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha, el 22.22% dicen casi siempre, el 8.73% mencionan casi 

nunca, el 7.14% indican que nunca y el 3.17% afirma que a veces la ejecución de 

los proyectos de inversión ha mejorado la calidad de vida de la población de la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Tabla 15 

Cree usted que los proyectos de inversión considerados en el plan estratégico 

institucional son ejecutados en su totalidad 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 4 3,2 3,2 3,2 

Casi nunca 5 4,0 4,0 7,1 

A veces 7 5,6 5,6 12,7 

Casi siempre 33 26,2 26,2 38,9 

Siempre 77 61,1 61,1 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 15 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 61.11% afirman que siempre los proyectos de inversión 

considerados en el plan estratégico institucional son ejecutados en su totalidad en 

la Municipalidad Distrital de Yanacancha, el 26.19% dicen casi siempre, el 5.56% 

mencionan a veces, el 3.97% indican que casi nunca y el 3.17% afirma que nunca 

los proyectos de inversión considerados en el plan estratégico institucional son 

ejecutados en su totalidad en la Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Tabla 16 

Cree usted que los proyectos de inversión considerados en el Plan estratégico 

institucional han mejorado la gestión de la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 8 6,3 6,3 6,3 

Casi nunca 12 9,5 9,5 15,9 

A veces 9 7,1 7,1 23,0 

Casi siempre 42 33,3 33,3 56,3 

Siempre 55 43,7 43,7 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 16 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 43.65% afirman que los proyectos de inversión considerados en el 

Plan estratégico institucional han mejorado la gestión de la Municipalidad Distrital 

de Yanacancha, el 33.33% dicen casi siempre, el 9.52% mencionan casi nunca, el 

7.14% indican que a veces y el 6.35% afirma que nunca los proyectos de inversión 

considerados en el Plan estratégico institucional han mejorado la gestión de la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha.  

Tabla 17 

Considera usted que la ejecución del plan estratégico institucional es positiva en 

la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 5 4,0 4,0 4,0 

Casi nunca 6 4,8 4,8 8,7 

A veces 6 4,8 4,8 13,5 

Casi siempre 31 24,6 24,6 38,1 

Siempre 78 61,9 61,9 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 17 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 61.90% afirman que siempre la ejecución del plan estratégico 

institucional es positiva en la Municipalidad Distrital de Yanacancha, el 24.60% 

dicen casi siempre, el 4.76% mencionan casi nunca, el 4.76% indican a veces y el 

3.97% afirma que nunca la ejecución del plan estratégico institucional es positiva 

en la Municipalidad Distrital de Yanacancha.  

Tabla 18 

Sabe usted que la Municipalidad Distrital de Yanacancha tiene un plan 

estratégico institucional, donde esta, la misión, objetivos, estrategias, acciones y 

rutas estratégicas 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 8 6,3 6,3 6,3 

Casi nunca 8 6,3 6,3 12,7 

A veces 4 3,2 3,2 15,9 

Casi siempre 44 34,9 34,9 50,8 

Siempre 62 49,2 49,2 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 18 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 49.21% afirman que siempre la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha tiene un plan estratégico institucional, donde esta, la misión, 

objetivos, estrategias, acciones y rutas estratégicas, el 34.92% dicen casi siempre, 

el 6.35% mencionan casi nunca, 6.35% indican que nunca y el 3.17% afirma que 

a veces la Municipalidad Distrital de Yanacancha tiene un plan estratégico 

institucional, donde esta, la misión, objetivos, estrategias, acciones y rutas 

estratégicas. 

Tabla 19 

Considera usted que los programas establecidos en el plan estratégico 

institucional mejora la gestión de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 7 5,6 5,6 5,6 

Casi nunca 10 7,9 7,9 13,5 

A veces 8 6,3 6,3 19,8 

Casi siempre 53 42,1 42,1 61,9 

Siempre 48 38,1 38,1 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 19 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 42.06% afirman que casi siempre los programas establecidos en el 

plan estratégico institucional mejora la gestión de la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha, el 38.10% dicen siempre, el 7.94% mencionan casi nunca, el 6.35% 

indican que a veces y el 5.56% afirma que a nunca los programas establecidos en 

el plan estratégico institucional mejora la gestión de la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha.  

Tabla 20 

Cree usted que las estrategias establecidas en el Plan estratégico institucional se 

aplican de manera correcta 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 11 8,7 8,7 8,7 

Casi nunca 8 6,3 6,3 15,1 

A veces 2 1,6 1,6 16,7 

Casi siempre 35 27,8 27,8 44,4 

Siempre 70 55,6 55,6 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 20 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 55.56% afirman que siempre las estrategias establecidas en el Plan 

estratégico institucional se aplican de manera correcta en la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha, el 27.78% dicen casi siempre, el 8.73% mencionan  

nunca, el 6.35% indican que casi nunca y el 1.59% afirma que a veces las 

estrategias establecidas en el Plan estratégico institucional se aplican de manera 

correcta en la Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Tabla 21 

Califica usted de positivas a las estrategias que se vienen aplicando en la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 4 3,2 3,2 3,2 

Casi nunca 7 5,6 5,6 8,7 

A veces 9 7,1 7,1 15,9 

Casi siempre 35 27,8 27,8 43,7 

Siempre 71 56,3 56,3 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 21 

 



51 

 

Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 45.24% afirman que siempre son positivas las estrategias que se 

vienen aplicando en la Municipalidad Distrital de Yanacancha, el 27.78% dicen 

casi siempre, el 7.14% mencionan a veces, el 5.56% indican que casi nunca y el 

3.17% afirma que nunca son positivas las estrategias que se vienen aplicando en 

la Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Tabla 22 

Considera usted que la municipalidad ha elaborado y aprobado el plan 

estratégico institucional con la finalidad de mejorar la gestión. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 5 4,0 4,0 4,0 

Casi nunca 3 2,4 2,4 6,3 

A veces 2 1,6 1,6 7,9 

Casi siempre 26 20,6 20,6 28,6 

Siempre 90 71,4 71,4 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 22 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 71.43% afirman que siempre la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha ha elaborado y aprobado el plan estratégico institucional con la 

finalidad de mejorar la gestión, el 20.63% dicen casi siempre, el 3.97% mencionan 

nunca, el 2.38% indican que casi nunca y el 1.59% afirma que a veces la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha ha elaborado y aprobado el plan 

estratégico institucional con la finalidad de mejorar la gestión. 

Tabla 23 

Cree usted que las políticas de la municipalidad consideradas en el plan 

estratégico institucional permitirán tomar y realizar acciones 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 9 7,1 7,1 7,1 

Casi nunca 12 9,5 9,5 16,7 

A veces 7 5,6 5,6 22,2 

Casi siempre 60 47,6 47,6 69,8 

Siempre 38 30,2 30,2 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 23 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 47.62% afirman que casi siempre las políticas de la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha consideradas en el plan estratégico institucional 

permitirán tomar y realizar acciones, el 30.16% dicen siempre, el 9.52% 

mencionan casi nunca, el 7.14% indican que nunca y el 5.56% afirma que a veces 

las políticas de la Municipalidad Distrital de Yanacancha consideradas en el plan 

estratégico institucional permitirán tomar y realizar acciones.  

Tabla 24 

Cree usted que el servidor municipal cumple con sus funciones asignadas de 

forma responsable y efectiva 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 7 5,6 5,6 5,6 

Casi nunca 8 6,3 6,3 11,9 

A veces 2 1,6 1,6 13,5 

Casi siempre 30 23,8 23,8 37,3 

Siempre 79 62,7 62,7 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 24 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 62.70% afirman que siempre el servidor municipal cumple con sus 

funciones asignadas de forma responsable y efectiva en la Municipalidad Distrital 

de Yanacancha, el 23.81% dicen casi siempre, el 6.35% mencionan casi nunca, el 

5.46% indican que nunca y el 1.59% afirma que a veces el servidor municipal 

cumple con sus funciones asignadas de forma responsable y efectiva en la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Tabla 25 

Considera usted que la selección del personal es en base a capacitación, 

habilidad y experiencia que realiza la municipalidad según al CAP. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 7 5,6 5,6 5,6 

Casi nunca 12 9,5 9,5 15,1 

A veces 4 3,2 3,2 18,3 

Casi siempre 34 27,0 27,0 45,2 

Siempre 69 54,8 54,8 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 25 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 56.76% afirman que siempre la selección del personal es en base 

a capacitación, habilidad y experiencia que realiza la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha según al CAP. el 26.98% dicen casi siempre, el 9.52% mencionan 

casi nunca, 5.56% indican que nunca y el 3.17% afirma que a veces  la selección 

del personal es en base a capacitación, habilidad y experiencia que realiza la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha según al CAP. 

Tabla 26 

Califica positivo los gastos que realiza la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

en la utilización de los recursos presupuestales 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 3 2,4 2,4 2,4 

Casi nunca 7 5,6 5,6 7,9 

A veces 7 5,6 5,6 13,5 

Casi siempre 22 17,5 17,5 31,0 

Siempre 87 69,0 69,0 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 26 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 69.05% afirman que siempre es positivo los gastos que realiza la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha en la utilización de los recursos 

presupuestales, el 17.46% dicen casi siempre, el 5.56% mencionan casi nunca, el 

5.56% indican que a veces y el 2.38% afirma que nunca es positivo los gastos que 

realiza la Municipalidad Distrital de Yanacancha en la utilización de los recursos 

presupuestales. 

Tabla 27 

Considera que la gestión de la Municipalidad Distrital de Yanacancha ha 

mejorado 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 3 2,4 2,4 2,4 

Casi nunca 5 4,0 4,0 6,3 

A veces 6 4,8 4,8 11,1 

Casi siempre 23 18,3 18,3 29,4 

Siempre 89 70,6 70,6 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 27 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 70.63% afirman que siempre la gestión de la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha ha mejorado, el 18.25% dicen casi siempre, el 4.76% 

mencionan a veces, el 3.97% indican que casi nunca y el 2.38% afirma que nunca 

la gestión de la Municipalidad Distrital de Yanacancha ha mejorado.  

Tabla 28 

Considera que los proyectos de inversión han mejorado la gestión municipal 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 8 6,3 6,3 6,3 

Casi nunca 6 4,8 4,8 11,1 

A veces 8 6,3 6,3 17,5 

Casi siempre 29 23,0 23,0 40,5 

Siempre 75 59,5 59,5 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 28 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 59.52% afirman que siempre los proyectos de inversión han 

mejorado la gestión municipal de la Municipalidad Distrital de Yanacancha, el 

23.02% dicen casi siempre, el 6.35% mencionan a veces, el 6.35% indican que 

nunca y el 4.76% afirma que casi nunca los proyectos de inversión han mejorado 

la gestión municipal de la Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Tabla 29 

Piensa usted que la gestión de la municipalidad satisface las necesidades de la 

población 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 12 9,5 9,5 9,5 

Casi nunca 6 4,8 4,8 14,3 

A veces 4 3,2 3,2 17,5 

Casi siempre 21 16,7 16,7 34,1 

Siempre 83 65,9 65,9 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 29 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 65.87% afirman que siempre la gestión de la municipalidad 

satisface las necesidades de la población de la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha, el 16.67% dicen casi siempre, el 9.52% mencionan nunca, el 4.76% 

indican que casi nunca y el 3.17% afirma que a veces la gestión de la 

municipalidad satisface las necesidades de la población de la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha. 

Tabla 30 

La Municipalidad distribuye adecuadamente sus recursos 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 5 4,0 4,0 4,0 

Casi nunca 13 10,3 10,3 14,3 

A veces 2 1,6 1,6 15,9 

Casi siempre 48 38,1 38,1 54,0 

Siempre 58 46,0 46,0 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 30 

 



60 

 

Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 46.03% afirman que siempre la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha distribuye adecuadamente sus recursos, el 38.10% dicen casi siempre, 

el 10.32% mencionan casi nunca, el 3.97% indican que casi nunca y el 1.59% 

afirma que a veces la Municipalidad Distrital de Yanacancha distribuye 

adecuadamente sus recursos.  

Tabla 31 

Considera que la municipalidad cuenta con los recursos necesarios para la 

gestión 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 6 4,8 4,8 4,8 

Casi nunca 6 4,8 4,8 9,5 

A veces 6 4,8 4,8 14,3 

Casi siempre 24 19,0 19,0 33,3 

Siempre 84 66,7 66,7 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 31 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 66.67% afirman que siempre la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha cuenta con los recursos necesarios para la gestión, el 19.05% dicen 

casi siempre, el 4.76% mencionan casi nunca, el 4.76% indican que nunca y el 

4.76% afirma que a veces la Municipalidad Distrital de Yanacancha cuenta con 

los recursos necesarios para la gestión. 

Tabla 32 

Piensa usted que la Municipalidad Distrital de Yanacancha cumple un rol 

eficiente 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 4 3,2 3,2 3,2 

Casi nunca 5 4,0 4,0 7,1 

A veces 8 6,3 6,3 13,5 

Casi siempre 25 19,8 19,8 33,3 

Siempre 84 66,7 66,7 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 32 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 66.67% afirman que siempre la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha cumple un rol eficiente, el 19.84% dicen casi siempre, el 6.35% 

mencionan a veces, el 3.97% indican que casi nunca y el 3.17% afirma que nunca 

la Municipalidad Distrital de Yanacancha cumple un rol eficiente. 

Tabla 33 

La ejecución del plan estratégico institucional es fundamental para la eficacia de 

la municipalidad 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 5 4,0 4,0 4,0 

Casi nunca 9 7,1 7,1 11,1 

A veces 6 4,8 4,8 15,9 

Casi siempre 30 23,8 23,8 39,7 

Siempre 76 60,3 60,3 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 33 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 60.32% afirman que siempre la ejecución del plan estratégico 

institucional es fundamental para la eficacia de la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha, el 23.81% dicen casi siempre, el 7.14% mencionan casi nunca, el 

4.76% indican que a veces y el 3.97% afirma que nunca la ejecución del plan 

estratégico institucional es fundamental para la eficacia de la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha. 

Tabla 34 

Considera usted que la eficacia de las acciones de la municipalidad es buena 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 10 7,9 7,9 7,9 

Casi nunca 4 3,2 3,2 11,1 

A veces 4 3,2 3,2 14,3 

Casi siempre 42 33,3 33,3 47,6 

Siempre 66 52,4 52,4 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 34 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 52.38% afirman que siempre la eficacia de las acciones de la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha es buena, el 33.33% dicen casi siempre, el 

7.94% mencionan nunca, el 3.17% indican que casi nunca y el 3.17% afirma que 

a veces la eficacia de las acciones de la Municipalidad Distrital de Yanacancha es 

buena. 

Tabla 35 

Considera usted que los planes estratégicos con la participación ciudadana son 

efectivos en la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 9 7,1 7,1 7,1 

Casi nunca 12 9,5 9,5 16,7 

A veces 2 1,6 1,6 18,3 

Casi siempre 40 31,7 31,7 50,0 

Siempre 63 50,0 50,0 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 35
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 50.00% afirman que siempre los planes estratégicos con la 

participación ciudadana son efectivos en la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha, 31.75% dicen casi siempre, el 9.52% mencionan casi nunca, el 

7.14% indican que nunca y el 1.59% afirma que a veces los planes estratégicos 

con la participación ciudadana son efectivos en la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha. 

Tabla 36 

Crees que la entidad edil se encuentra al nivel de otras municipalidades 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 5 4,0 4,0 4,0 

Casi nunca 9 7,1 7,1 11,1 

A veces 6 4,8 4,8 15,9 

Casi siempre 27 21,4 21,4 37,3 

Siempre 79 62,7 62,7 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 36 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 62.70% afirman que siempre la entidad edil se encuentra al nivel 

de otras municipalidades, el 21.43% dicen casi siempre, el 7.14% mencionan casi 

nunca, el 4.76% indican que a veces y el 3.97% afirma que nunca la entidad edil 

se encuentra al nivel de otras municipalidades.  

 

Tabla 37 

Las normas y directivas que emana de los sistemas administrativos de gestión se 

encuentran al alcance de los trabajadores 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 5 4,0 4,0 4,0 

Casi nunca 7 5,6 5,6 9,5 

A veces 6 4,8 4,8 14,3 

Casi siempre 29 23,0 23,0 37,3 

Siempre 79 62,7 62,7 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

 

Figura 37 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 62.70% afirman que siempre las normas y directivas que emana 

de los sistemas administrativos de gestión se encuentran al alcance de los 

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yanacancha, el 23.02% dicen casi 

siempre, el 5.56% mencionan casi nunca, el 4.76% indican que a veces y el 3.97% 

afirma que nunca las normas y directivas que emana de los sistemas 

administrativos de gestión se encuentran al alcance de los trabajadores la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Tabla 38 

Usted cree que hay deficiencias administrativas en la municipalidad 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 5 4,0 4,0 4,0 

Casi nunca 3 2,4 2,4 6,3 

A veces 1 ,8 ,8 7,1 

Casi siempre 2 1,6 1,6 8,7 

Siempre 115 91,3 91,3 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 38 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 91.27% afirman que siempre la hay deficiencias administrativas 

en la Municipalidad Distrital de Yanacancha, el 3.97% dicen nunca, el 2.38% 

mencionan casi nunca, el 1.58% indican que casi siempre y el 0.79% afirma que a 

veces cree que hay deficiencias administrativas en la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha. 

Tabla 39 

Usted considera los documentos de gestión actualizados en la entidad edil 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 12 9,5 9,5 9,5 

Casi nunca 5 4,0 4,0 13,5 

A veces 6 4,8 4,8 18,3 

Casi siempre 22 17,5 17,5 35,7 

Siempre 81 64,3 64,3 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 39 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 64.29% afirman que siempre los documentos de gestión 

actualizados en la entidad edil, el 17.46% dicen casi siempre, el 9.52% mencionan 

nunca, el 4.76% indican que a veces y el 3.97% afirma que casi nunca los 

documentos de gestión actualizados en la entidad edil de la Municipalidad Distrital 

de Yanacancha. 

Tabla 40 

Usted cree que las decisiones que toma la autoridad edil cuentan su opinión y 

trabajo en equipo 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 9 7,1 7,1 7,1 

Casi nunca 10 7,9 7,9 15,1 

A veces 3 2,4 2,4 17,5 

Casi siempre 41 32,5 32,5 50,0 

Siempre 63 50,0 50,0 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 40 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 50.00% afirman que siempre las decisiones que toma la autoridad 

edil cuentan su opinión y trabajo en equipo en la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha, el 32.54% dicen casi siempre, el 7.94% mencionan casi nunca, el 

7.14% indican que nunca y el 2.38% afirma que a veces las decisiones que toma 

la autoridad edil cuentan su opinión y trabajo en equipo en la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha. 

Tabla 41 

Usted cree que la municipalidad cumple con las metas y objetivos considerados en 

el plan estratégico 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 5 4,0 4,0 4,0 

Casi nunca 5 4,0 4,0 7,9 

A veces 10 7,9 7,9 15,9 

Casi siempre 27 21,4 21,4 37,3 

Siempre 79 62,7 62,7 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 41 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 62.70% afirman que siempre la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha cumple con las metas y objetivos considerados en el plan estratégico, 

el 21.43% dicen casi siempre, el 7.94% mencionan a veces, el 3.97% indican que 

nunca y el 3.97% afirma que casi nunca la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

cumple con las metas y objetivos considerados en el plan estratégico. 

Tabla 42 

Considera usted que las obras que realiza la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha son positivas 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 5 4,0 4,0 4,0 

Casi nunca 9 7,1 7,1 11,1 

A veces 3 2,4 2,4 13,5 

Casi siempre 42 33,3 33,3 46,8 

Siempre 67 53,2 53,2 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 42 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 53.17% afirman que siempre las obras que realiza la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha son positivas, el 33.33% dicen casi 

siempre, el 7.14% mencionan casi nunca, el 3.97% indican que nunca y el 2.38% 

afirma que a veces las obras que realiza la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

son positivas.  

Tabla 43 

El gasto público que realiza la Municipalidad Distrital de Yanacancha es el 

adecuado 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 7 5,6 5,6 5,6 

Casi nunca 11 8,7 8,7 14,3 

A veces 6 4,8 4,8 19,0 

Casi siempre 26 20,6 20,6 39,7 

Siempre 76 60,3 60,3 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 43 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 60.32% afirman que siempre el gasto público que realiza la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha es el adecuado, el 20.63% dicen casi 

siempre, el 8.73% mencionan casi nunca, el 5.56% indican que nunca y el 4.76% 

afirma que a veces el gasto público que realiza la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha es el adecuado. 

Tabla 44 

Considera usted que las obras ejecutadas por la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha han mejorado el bienestar de la población 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 4 3,2 3,2 3,2 

Casi nunca 5 4,0 4,0 7,1 

A veces 2 1,6 1,6 8,7 

Casi siempre 43 34,1 34,1 42,9 

Siempre 72 57,1 57,1 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 44 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 57.14% afirman que siempre las obras ejecutadas por la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha han mejorado el bienestar de la población, 

el 34.13% dicen casi siempre, el 3.97% mencionan casi nunca, el 3.17% indican 

que nunca y el 1.59% afirma que a veces las obras ejecutadas por la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha han mejorado el bienestar de la población. 

Tabla 45 

Consideras que la gestión municipal debería implementar mejores políticas de 

gestión pública 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 10 7,9 7,9 7,9 

Casi nunca 14 11,1 11,1 19,0 

A veces 1 ,8 ,8 19,8 

Casi siempre 30 23,8 23,8 43,7 

Siempre 71 56,3 56,3 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 45 

 



75 

 

Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 56.35% afirman que siempre la gestión municipal debería 

implementar mejores políticas de gestión pública, el 23.81% dicen casi siempre, 

el 11.11% mencionan casi nunca, el 7.94% indican que nunca y el 0.79% afirma 

que a veces la gestión municipal debería implementar mejores políticas de gestión 

pública. 

Tabla 46 

Considera usted que la entidad edil planifica sus actividades 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 7 5,6 5,6 5,6 

Casi nunca 11 8,7 8,7 14,3 

A veces 2 1,6 1,6 15,9 

Casi siempre 33 26,2 26,2 42,1 

Siempre 73 57,9 57,9 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 46 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 57.94% afirman que siempre la entidad edil planifica sus 

actividades en la Municipalidad Distrital de Yanacancha, el 26.19% dicen casi 

siempre, el 8.73% mencionan casi nunca, el 5.56% indican que nunca y el 1.59% 

afirma que a veces la entidad edil planifica sus actividades en la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha. 

Tabla 47 

Cree usted que los servidores públicos conocen la misión, objetivos y metas de la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 7 5,6 5,6 5,6 

Casi nunca 12 9,5 9,5 15,1 

A veces 6 4,8 4,8 19,8 

Casi siempre 31 24,6 24,6 44,4 

Siempre 70 55,6 55,6 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 47 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 55.56% afirman que siempre los servidores públicos conocen la 

misión, objetivos y metas de la Municipalidad Distrital de Yanacancha, el 24.60% 

dicen casi siempre, el 9.52% mencionan casi nunca, el 5.56% indican que nunca 

y el 4.76% afirma que a veces los servidores públicos conocen la misión, objetivos 

y metas de la Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

Tabla 48 

Sabe usted que los documentos de gestión se encuentran en la página web de la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 5 4,0 4,0 4,0 

Casi nunca 4 3,2 3,2 7,1 

A veces 7 5,6 5,6 12,7 

Casi siempre 38 30,2 30,2 42,9 

Siempre 72 57,1 57,1 100,0 

Total 126 100,0 100,0  

Figura 48 
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Interpretación: 

Los resultados de la información estadística nos muestran de 126 

encuestados, el 57.14% afirman que siempre los documentos de gestión se 

encuentran en la página web de la Municipalidad Distrital de Yanacancha, el 

30.16% dicen casi siempre, el 5.56% mencionan que a veces, el 3.97% indican 

que nunca y el 3.17% afirma que casi nunca los documentos de gestión se 

encuentran en la página web de la Municipalidad Distrital de Yanacancha. 

4.3. Prueba de Hipótesis 

Hipótesis General 

Ho: El plan estratégico institucional no se relaciona significativamente con la 

gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 

Ha: El plan estratégico institucional se relaciona significativamente con la 

gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 

Tabla 49 

Tabla cruzada PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (Agrupada)*GESTION 

MUNICIPAL (Agrupada) 

 

GESTION MUNICIPAL 

(Agrupada) 

Total Bajo Regular Bueno 

PLAN 

ESTRATEGICO 

INSTITUCIONAL 

(Agrupada) 

Bajo Recuento 19 0 0 19 

% del 

total 

15,1% 0,0% 0,0% 15,1% 

Regular Recuento 0 4 11 15 

% del 

total 

0,0% 3,2% 8,7% 11,9% 

Bueno Recuento 2 6 84 92 

% del 

total 

1,6% 4,8% 66,7% 73,0% 

Total Recuento 21 10 95 126 

% del 

total 

16,7% 7,9% 75,4% 100,0% 

Nota. Elaboración propia según encuesta en la MDY, en el programa SPSS 27. 
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La tabla de contingencia nos muestra un nivel de “Bueno” para las 

variables plan estratégico institucional y gestión municipal en un 66.7% votados 

por 84 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yanacancha (MDY). Esto 

significa que la MDY está cumpliendo con los objetivos y metas de su PEI y por 

ende la gestión municipal tiene un nivel aceptable. 

Tabla 50 

Correlaciones Plan Estratégico Institucional (Agrupada) y Gestión Municipal (Agrupada) 

 

PLAN 

ESTRATEGICO 

INSTITUCIONAL 

(Agrupada) 

GESTION 

MUNICIPAL 

(Agrupada) 

Rho de 

Spearma

n 

PLAN ESTRATEGICO 

INSTITUCIONAL 

(Agrupada) 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,708** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 126 126 

GESTION MUNICIPAL 

(Agrupada) 

Coeficiente de 

correlación 

,708** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 126 126 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia según encuesta en la MDY, en el programa SPSS 27. 

 

Interpretación: 

Según los resultados obtenidos del coeficiente de correlación de Rho de 

Spearman, tenemos un 70.8% de grado de correlación positiva alta entre las 

variables de estudio, siendo el p-valor o sig. (bilateral) de 0.000 < 0.05 por lo que 

rechazamos la hipótesis nula y concluimos que: El plan estratégico institucional 

se relaciona significativamente con la gestión municipal en el distrito de 

Yanacancha, 2022. 
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Prueba de Hipótesis Específica 1 

Ho: La asignación del presupuesto del PEI no se relaciona significativamente con 

la gestión de la Municipalidad Distrital de Yanacancha, 2022. 

Ha: La asignación del presupuesto del PEI se relaciona significativamente con la 

gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 

Tabla 51 

Tabla cruzada Asignación del Presupuesto (Agrupada)*GESTION MUNICIPAL 

(Agrupada) 

 

GESTION MUNICIPAL 

(Agrupada) 

Total Bajo Regular Bueno 

Asignación 

del 

Presupuesto 

(Agrupada) 

Bajo Recuento 17 0 0 17 

% del total 13,5% 0,0% 0,0% 13,5% 

Regular Recuento 2 2 17 21 

% del total 1,6% 1,6% 13,5% 16,7% 

Bueno Recuento 2 8 78 88 

% del total 1,6% 6,3% 61,9% 69,8% 

Total Recuento 21 10 95 126 

% del total 16,7% 7,9% 75,4% 100,0% 

Nota. Elaboración propia según encuesta en la MDY, en el programa SPSS 27. 

 

La tabla de contingencia nos muestra un nivel de “Bueno” para las 

variables asignación del presupuesto (Agrupada) y gestión municipal (Agrupada) 

en un 61.9% votados por 78 trabajadores de la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha (MDY). Esto significa que la MDY está cumpliendo con la ejecución 

del presupuesto de forma buena y por ende la gestión municipal tiene un nivel 

aceptable. 
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Tabla 52 

Correlaciones Asignación del Presupuesto (Agrupada) y Gestión Municipal (Agrupada) 

 

GESTION 

MUNICIPAL 

(Agrupada) 

Asignación del 

Presupuesto 

(Agrupada) 

Rho de 

Spearma

n 

GESTION 

MUNICIPAL 

(Agrupada) 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,602** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 126 126 

Asignación 

del 

Presupuesto 

(Agrupada) 

Coeficiente de 

correlación 

,602** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 126 126 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

Interpretación: 

Según los resultados obtenidos del coeficiente de correlación de Rho de 

Spearman, tenemos un 60.2% de grado de correlación positiva moderada entre la 

asignación del presupuesto y la gestión municipal, siendo el p-valor o sig. 

(bilateral) de 0.000 < 0.05 por lo que rechazamos la hipótesis nula y concluimos 

que: La asignación del presupuesto del PEI se relaciona significativamente con la 

gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 

Hipótesis Específica 2 

Ho: La ejecución de los proyectos de inversión del PEI no se relaciona 

significativamente con la gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 

Ha: La ejecución de los proyectos de inversión del PEI se relaciona 

significativamente con la gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 
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Tabla 53 

Tabla cruzada Ejecución de los Proyectos de Inversión (Agrupada)*GESTION 

MUNICIPAL (Agrupada) 

 

GESTION MUNICIPAL 

(Agrupada) 

Total Bajo Regular Bueno 

Ejecución de 

los Proyectos 

de Inversión 

(Agrupada) 

Bajo Recuento 19 0 0 19 

% del total 15,1% 0,0% 0,0% 15,1% 

Regular Recuento 0 3 27 30 

% del total 0,0% 2,4% 21,4% 23,8% 

Bueno Recuento 2 7 68 77 

% del total 1,6% 5,6% 54,0% 61,1% 

Total Recuento 21 10 95 126 

% del total 16,7% 7,9% 75,4% 100,0% 

Nota. Elaboración propia según encuesta en la MDY, en el programa SPSS 27. 

 

La tabla de contingencia nos muestra un nivel de “Bueno” para las 

variables asignación del presupuesto (Agrupada) y gestión municipal (Agrupada) 

en un 54% votados por 68 trabajadores de la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha. Está cumpliendo con la ejecución de los proyectos de inversión de 

forma buena y por ende la gestión municipal tiene un nivel aceptable. 

Tabla 54 

Correlaciones 

 

GESTION 

MUNICIPAL 

(Agrupada) 

Ejecución de los 

Proyectos de 

Inversión 

(Agrupada) 

Rho de 

Spearman 

GESTION 

MUNICIPAL 

(Agrupada) 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,563** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 126 126 

Ejecución de los 

Proyectos de 

Inversión 

(Agrupada) 

Coeficiente de 

correlación 

,563** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 126 126 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia según encuesta en la MDY, en el programa SPSS 27. 
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Interpretación: 

Según los resultados obtenidos del coeficiente de correlación de Rho de 

Spearman, tenemos un 56.3% de grado de correlación positiva moderada entre la 

ejecución de los proyectos de inversión y la gestión municipal, siendo el p-valor 

o sig. (bilateral) de 0.000 < 0.05 por lo que rechazamos la hipótesis nula y 

concluimos que: La ejecución de los proyectos de inversión del PEI se relaciona 

significativamente con la gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 

Hipótesis Específica 3 

Ho: Las estrategias del PEI no se relaciona significativamente con la gestión 

municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 

Ha: Las estrategias del PEI se relaciona significativamente con la gestión 

municipal en el distrito de Yanacancha, 2022. 

Tabla 55 

Tabla cruzada Estrategias (Agrupada)*GESTION MUNICIPAL (Agrupada) 

 

GESTION MUNICIPAL 

(Agrupada) 

Total Bajo Regular Bueno 

Estrategia

s 

(Agrupad

a) 

Bajo Recuento 19 1 2 22 

% del total 15,1% 0,8% 1,6% 17,5% 

Regular Recuento 0 4 15 19 

% del total 0,0% 3,2% 11,9% 15,1% 

Bueno Recuento 2 5 68 75 

% del total 1,6% 4,0% 54,0% 59,5% 

Excelente Recuento 0 0 10 10 

% del total 0,0% 0,0% 7,9% 7,9% 

Total Recuento 21 10 95 126 

% del total 16,7% 7,9% 75,4% 100,0% 

Nota. Elaboración propia según encuesta en la MDY, en el programa SPSS 27. 
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La tabla de contingencia nos muestra un nivel de “Bueno” para las 

variables estrategias (Agrupada) y gestión municipal (Agrupada) en un 54% 

votados por 68 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yanacancha (MDY). 

Esto significa que la MDY está cumpliendo con la ejecución de las estrategias de 

forma buena y por ende la gestión municipal tiene un nivel aceptable. 

Tabla 56 

Correlaciones Estrategias (Agrupadas) y Gestión Municipal (Agrupada) 

 

GESTION 

MUNICIPAL 

(Agrupada) 

Estrategias 

(Agrupada) 

Rho de 

Spearman 

GESTION 

MUNICIPAL 

(Agrupada) 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,635** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 126 126 

Estrategias 

(Agrupada) 

Coeficiente de 

correlación 

,635** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 126 126 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia según encuesta en la MDY, en el programa SPSS 27. 

 

Interpretación: 

Según los resultados obtenidos del coeficiente de correlación de Rho de 

Spearman, tenemos un 63.5% de grado de correlación positiva moderada entre 

las estrategias y la gestión municipal, siendo el p-valor o sig. (bilateral) de 0.000 

< 0.05 por lo que rechazamos la hipótesis nula y concluimos que: Las estrategias 

del PEI se relaciona significativamente con la gestión municipal en el distrito de 

Yanacancha, 2022. 
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4.4. Discusión de Resultados 

En nuestra investigación al determinar la relación entre el plan estratégico 

institucional y la gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022, se pudo 

encontrar que el p-valor o el Sig.(bilateral) calculado es 0.000 < 0.05 con un 

70.8% de grado de correlación positiva alta, a través de la prueba del coeficiente 

de correlación del Rho de Spearman, lo que nos da a entender que existe una 

relación entre ambas variables. Esto quiere decir que la MDY está cumpliendo 

con los objetivos y metas del PEI y por ende la gestión municipal, dado a ello la 

calificación de un nivel aceptable de bueno.  

Estos resultados son corroborados por Bujaico & Giron, (2017), en su 

tesis concluye: la aplicación de un plan estratégico tiene una relación positiva y 

eficiente con la gestión de la Municipalidad de Provincial de Huanta – Ayacucho. 

Se determinó que el Plan Estratégico tiene una relación positiva y eficaz con la 

gestión de la Municipalidad Provincial de Huanta – Ayacucho. Se determinó que 

las estrategias consideradas en el Plan Estratégico tienen una relación positiva en 

la Municipalidad Provincial de Huanta – Ayacucho. Por otro lado, según Villa, 

(2018), en su tesis concluye: Existe relación significativa entre el Plan estratégico 

institucional y la Gestión municipal según colaboradores de la municipalidad 

provincial de Huarochirí - 2018. Por su parte Beltran, (2022), en su tesis 

concluye: Se determinó una relación positiva y significativa entre el plan 

estratégico institucional y la gestión municipal en el distrito de Anta, región 

Ancash, 2022. Se pudo determinar la relación positiva y relevante entre los 

objetivos estratégicos institucionales y la gestión municipal en el distrito de Anta, 

región Ancash, 2022. Se determinó una correlación positiva y significativa entre 

las acciones estratégicas institucionales y la gestión municipal en el distrito de 
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Anta, región Ancash, 2022. Se determinó una relación positiva y significativa 

entre la ruta estratégica y la gestión municipal en el distrito de Anta, región 

Ancash, 2022. 

En tal sentido y bajo lo referido anteriormente y al analizar estos 

resultados confirmamos que mientras se ejecuta el plan estratégico institucional 

con eficiencia, eficaz y efectividad, se logrará una mejor gestión municipal 

eficiente en los gobiernos locales 

 



 

CONCLUSIONES 

1. De acuerdo al objetivo general y a la hipótesis general se ha llegado a la siguiente 

conclusión: El plan estratégico institucional se relaciona significativamente con la 

gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022, con un grado de correlación 

de 70.8% de correlación positiva alta. 

2. De acuerdo al objetivo específico 1 y mediante las pruebas de hipótesis específico 1 

se llegó a la conclusión que La asignación del presupuesto del PEI se relaciona 

significativamente con la gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022, con 

un grado de correlación de 60.2% de correlación positiva moderada.  

3. De acuerdo al objetivo específico 2 y mediante las pruebas de hipótesis específico 2 

se llegó a la conclusión que La ejecución de los proyectos de inversión del PEI se 

relaciona significativamente con la gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 

2022, con un grado de 55.3% de correlación positiva moderada.  

4. De acuerdo al objetivo específico 3 y mediante las pruebas de hipótesis específico 3 

se llegó a la conclusión que Las estrategias del PEI se relaciona significativamente 

con la gestión municipal en el distrito de Yanacancha, 2022, con un grado de 63.5% 

de correlación positiva moderada. 

  



 

RECOMENDACIONES 

1. La Municipalidad Distrital de Yanacancha debe superar algunas deficiencias 

administrativas en todas las áreas y mejorar la gestión municipal. 

2. La Municipalidad Distrital de Yanacancha debe mejorar la ejecución del 

presupuesto participativo. 

3. La Municipalidad Distrital de Yanacancha debe ejecutar y cerrar los proyectos de 

inversión pública propuestos en el plan estratégico institucional. 

4. La Municipalidad Distrital de Yanacancha debe dinamizar los programas 

considerados en el plan estratégico institucional, para mejorar la gestión 

municipal. 

5. La Municipalidad Distrital de Yanacancha debe dar cumplimiento a las políticas 

consideradas en el plan estratégico institucional, el cual permita tomar decisiones 

y realizar acciones para cumplir con los objetivos y metas del gobierno local. 
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ANEXOS 



 

ANEXO 1 

INTRUMENTOS DE RECOLECCION 

Cuestionario Variable 

Plan Estratégico Institucional y su Relación con la Gestión Municipal de la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha, 2022 

 

INSTRUCCIONES: El cuestionario que le hacemos llegar presenta un conjunto de 

datos que se desea conocer, cada una de ellas va acompañada con cinco alternativas de 

respuestas, responda la alternativa que estime conveniente. 

Escala de Likert: 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

  

Escala 

N
u

n
ca

 

C
a
si

 

n
u

n
ca

 
A

 v
ec

es
 

C
a
si

 

si
em

p
re

 
S

ie
m

p
re

 

V.I. PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 1 2 3 4 5 

Ítems D1: Asignación de Presupuesto      

1 
Según su apreciación la gestión presupuestal que realiza la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha es oportuna 

     

2 
Considera usted que el presupuesto asignado es suficiente para cumplir con 

los objetivos estratégicos de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

     

3 
Califica usted como positivo los gastos de inversión que realiza la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha 

     

4 
Califica usted positivo los resultados de las evaluaciones presupuestales que 

realiza la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

     

5 La Gerencia de Planificación y Presupuesto funciona adecuadamente      

6 
Cree usted que los presupuestos participativos se difunden a toda la 

población 

     

7 
Cree usted que los presupuestos participativos han mejorado la gestión de la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha 

     

8 
Considera usted que los presupuestos establecidos en el plan estratégico 

institucional han mejorado la gestión de la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

     

 D2: Proyectos de Inversión Pública      

9 

Considera usted que la ejecución de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha, se haga respetando el orden de 

prioridad y/o necesidades básicas insatisfechas detallados en los planes 

estratégicos 

     

10 
Considera usted que la ejecución de proyectos de inversión pública se realiza 

de manera articulada en la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

     

11 
La ejecución de proyectos de inversión pública se ejecuta respetando los 

acuerdos tomados en el proceso del presupuesto participativo en la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha 

     



 

12 
Considera usted que el plan estratégico institucional prioriza los proyectos 

de inversión en la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

     

13 Cree usted que los proyectos de inversión son sostenibles      

14 
Considera usted que la ejecución de los proyectos de inversión ha mejorado 

la calidad de vida de la población 

     

15 
Cree usted que los proyectos de inversión considerados en el plan estratégico 

institucional son ejecutados en su totalidad 

     

16 
Cree usted que los proyectos de inversión considerados en el Plan estratégico 

institucional han mejorado la gestión de la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

     

 D3: Estrategias      

17 
Considera usted que la ejecución del plan estratégico institucional es 

positivo en la Municipalidad Distrital de Yanacancha  

     

18 
Sabe usted que la Municipalidad Distrital de Yanacancha tiene un plan 

estratégico institucional, donde esta, la misión, objetivos, estrategias, 

acciones y rutas estratégicas 

     

19 
Considera usted que los programas establecidos en el plan estratégico 

institucional mejora la gestión de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

     

20 
Cree usted que las estrategias establecidas en el Plan estratégico institucional 

se aplican de manera correcta 

     

21 
Califica usted de positivas a las estrategias que se vienen aplicando en la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha 

     

22 
Considera usted que la municipalidad ha elaborado y aprobado el plan 

estratégico institucional con la finalidad de mejorar la gestión. 

     

23 
Cree usted que las políticas de la municipalidad consideradas en el plan 

estratégico institucional permitirán tomar y realizar acciones 

     

24 
Cree usted que el servidor municipal cumple con sus funciones asignadas de 

forma responsable y efectiva 

     

 

 

  



 

Cuestionario Variable: GESTIÓN MUNICIPAL  

Plan Estratégico Institucional y su Relación con la Gestión Municipal de la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha, 2022 

INSTRUCCIONES: El cuestionario que le hacemos llegar presenta un conjunto de 

datos que se desea conocer, cada una de ellas va acompañada con cinco alternativas de 

respuestas, responda la alternativa que estime conveniente. 

Escala de Likert: 

 

Escala: 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

 

Escala 
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u

n
ca

 

C
a
si
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ca
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C
a
si
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em
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S
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V.1. GESTIÓN MUNICIPAL 1 2 3 4 5 

Ítems D1: Eficiencia en la Gestión Municipal      

1 Considera usted que la selección del personal es en base a capacitación, 

habilidad y experiencia que realiza la municipalidad según al CAP. 

     

2 Califica positivo los gastos que realiza la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha en la utilización de los recursos presupuestales 

     

3 Considera que la gestión de la Municipalidad Distrital de Yanacancha ha 

mejorado 

     

4 Considera que los proyectos de inversión han mejorado la gestión municipal      

5 Piensa usted que la gestión de la municipalidad satisface las necesidades de 

la población 

     

6 La Municipalidad distribuye adecuadamente sus recursos      

7 Considera que la municipalidad cuenta con los recursos necesarios para la 

gestión 

     

8 Piensa usted que la Municipalidad Distrital de Yanacancha cumple un rol 

eficiente 

     

 D2: Eficacia de Participación Ciudadana      

9 La ejecución del plan estratégico institucional es fundamental para la 

eficacia de la municipalidad 

     

10 Considera usted que la eficacia de las acciones de la municipalidad es buena      

11 Considera usted que los planes estratégicos con la participación ciudadana 

son efectivos en la Municipalidad Distrital de Yanacancha  

     

12 Crees que la entidad edil se encuentra al nivel de otras municipalidades      

13 Las normas y directivas que emana de los sistemas administrativos de 

gestión se encuentran al alcance de los trabajadores 

     

14 Usted cree que hay deficiencias administrativas en la municipalidad      

15 Usted considera los documentos de gestión actualizados en la entidad edil      

16 Usted cree que las decisiones que toma la autoridad edil cuentan su opinión 

y trabajo en equipo 

     

 D3: Objetivos de Servicios Públicos      



 

17 Usted cree que la municipalidad cumple con las metas y objetivos 

considerados en el plan estratégico 

     

18 Considera usted que las obras que realiza la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha son positivas 

     

19 El gasto público que realiza la Municipalidad Distrital de Yanacancha es el 

adecuado 

     

20 Considera usted que las obras ejecutadas por la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha han mejorado el bienestar de la población 

     

21 Consideras que la gestión municipal debería implementar mejores políticas 

de gestión pública 

     

22 Considera usted que la entidad edil planifica sus actividades      

23 Cree usted que los servidores públicos conocen la misión, objetivos y metas 

de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

     

24 Sabe usted que los documentos de gestión se encuentran en la página web 

de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

     

 

  



 

ANEXO 2 

 Procesamiento de la Validación del Cuestionario con el Alfa de Cronbach 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

Alfa de 

Cronbach 

basada en 

elementos 

estandarizados 

N de elementos 

,978 ,978 48 

 

 

Estadísticas de elemento 

 Media Desviación 

estándar 

N 

Según su apreciación la gestión presupuestal que realiza la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha es oportuna 

4,07 1,161 126 

Considera usted que el presupuesto asignado es suficiente para 

cumplir con los objetivos estratégicos de la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha 

4,37 1,041 126 

Califica usted como positivo los gastos de inversión que realiza la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha 

4,44 1,084 126 

Califica usted positivo los resultados de las evaluaciones 

presupuestales que realiza la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

4,13 1,304 126 

La Gerencia de Planificación y Presupuesto funciona 

adecuadamente 

4,20 1,073 126 

Cree usted que los presupuestos participativos se difunden a toda 

la población 

4,13 1,200 126 

Cree usted que los presupuestos participativos han mejorado la 

gestión de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

4,02 1,099 126 

Considera usted que los presupuestos establecidos en el plan 

estratégico institucional han mejorado la gestión de la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha 

4,24 1,120 126 

Considera usted que la ejecución de proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Distrital de Yanacancha, se haga 

respetando el orden de prioridad y/o necesidades básicas 

insatisfechas detallados en los planes estratégicos 

4,26 1,104 126 

Considera usted que la ejecución de proyectos de inversión 

pública se realiza de manera articulada en la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha 

4,53 ,846 126 



 

La ejecución de proyectos de inversión pública se ejecuta 

respetando los acuerdos tomados en el proceso del presupuesto 

participativo en la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

4,28 1,093 126 

Considera usted que el plan estratégico institucional prioriza los 

proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

4,23 1,075 126 

Cree usted que los proyectos de inversión son sostenibles 4,29 1,132 126 

Considera usted que la ejecución de los proyectos de inversión ha 

mejorado la calidad de vida de la población 

4,17 1,263 126 

Cree usted que los proyectos de inversión considerados en el plan 

estratégico institucional son ejecutados en su totalidad 

4,38 ,987 126 

Cree usted que los proyectos de inversión considerados en el Plan 

estratégico institucional han mejorado la gestión de la 

Municipalidad Distrital de Yanacancha 

3,98 1,213 126 

Considera usted que la ejecución del plan estratégico institucional 

es positivo en la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

4,36 1,047 126 

Sabe usted que la Municipalidad Distrital de Yanacancha tiene un 

plan estratégico institucional, donde esta, la misión, objetivos, 

estrategias, acciones y rutas estratégicas 

4,14 1,157 126 

Considera usted que los programas establecidos en el plan 

estratégico institucional mejora la gestión de la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha 

3,99 1,128 126 

Cree usted que las estrategias establecidas en el Plan estratégico 

institucional se aplican de manera correcta 

4,15 1,265 126 

Califica usted de positivas a las estrategias que se vienen 

aplicando en la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

4,29 1,034 126 

Considera usted que la municipalidad ha elaborado y aprobado el 

plan estratégico institucional con la finalidad de mejorar la 

gestión. 

4,53 ,952 126 

Cree usted que las políticas de la municipalidad consideradas en el 

plan estratégico institucional permitirán tomar y realizar acciones 

3,84 1,169 126 

Cree usted que el servidor municipal cumple con sus funciones 

asignadas de forma responsable y efectiva 

4,32 1,143 126 

Considera usted que la selección del personal es en base a 

capacitación, habilidad y experiencia que realiza la municipalidad 

según al CAP. 

4,16 1,203 126 

Califica positivo los gastos que realiza la Municipalidad Distrital 

de Yanacancha en la utilización de los recursos presupuestales 

4,45 ,993 126 

Considera que la gestión de la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha ha mejorado 

4,51 ,936 126 

Considera que los proyectos de inversión han mejorado la gestión 

municipal 

4,25 1,171 126 



 

Piensa usted que la gestión de la municipalidad satisface las 

necesidades de la población 

4,25 1,300 126 

La Municipalidad distribuye adecuadamente sus recursos 4,12 1,114 126 

Considera que la municipalidad cuenta con los recursos necesarios 

para la gestión 

4,38 1,094 126 

Piensa usted que la Municipalidad Distrital de Yanacancha cumple 

un rol eficiente 

4,43 ,999 126 

La ejecución del plan estratégico institucional es fundamental para 

la eficacia de la municipalidad 

4,29 1,103 126 

Considera usted que la eficacia de las acciones de la municipalidad 

es buena 

4,19 1,171 126 

Considera usted que los planes estratégicos con la participación 

ciudadana son efectivos en la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

4,08 1,243 126 

Crees que la entidad edil se encuentra al nivel de otras 

municipalidades 

4,32 1,107 126 

Las normas y directivas que emana de los sistemas administrativos 

de gestión se encuentran al alcance de los trabajadores 

4,35 1,068 126 

Usted cree que hay deficiencias administrativas en la 

municipalidad 

4,74 ,914 126 

Usted considera los documentos de gestión actualizados en la 

entidad edil 

4,23 1,291 126 

Usted cree que las decisiones que toma la autoridad edil cuentan 

su opinión y trabajo en equipo 

4,10 1,219 126 

Usted cree que la municipalidad cumple con las metas y objetivos 

considerados en el plan estratégico 

4,35 1,053 126 

Considera usted que las obras que realiza la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha son positivas 

4,25 1,071 126 

El gasto público que realiza la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha es el adecuado 

4,21 1,211 126 

Considera usted que las obras ejecutadas por la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha han mejorado el bienestar de la población 

4,38 ,945 126 

Consideras que la gestión municipal debería implementar mejores 

políticas de gestión pública 

4,10 1,317 126 

Considera usted que la entidad edil planifica sus actividades 4,22 1,186 126 

Cree usted que los servidores públicos conocen la misión, 

objetivos y metas de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

4,15 1,214 126 

Sabe usted que los documentos de gestión se encuentran en la 

página web de la Municipalidad Distrital de Yanacancha 

4,33 1,004 126 

 



 

Alfa de Cronbach por cada pregunta del cuestionario 

 
 

Media de escala 

si el elemento se 

ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

Según su apreciación la gestión 

presupuestal que realiza la 

Municipalidad Distrital de 

Yanacancha es oportuna 

200,11 1361,716 ,811 ,977 

Considera usted que el presupuesto 

asignado es suficiente para cumplir 

con los objetivos estratégicos de la 

Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

199,81 1371,387 ,779 ,978 

Califica usted como positivo los 

gastos de inversión que realiza la 

Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

199,75 1386,655 ,553 ,978 

Califica usted positivo los 

resultados de las evaluaciones 

presupuestales que realiza la 

Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

200,05 1372,174 ,607 ,978 

La Gerencia de Planificación y 

Presupuesto funciona 

adecuadamente 

199,98 1376,704 ,686 ,978 

Cree usted que los presupuestos 

participativos se difunden a toda la 

población 

200,06 1366,565 ,727 ,978 

Cree usted que los presupuestos 

participativos han mejorado la 

gestión de la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha 

200,16 1379,223 ,638 ,978 

Considera usted que los 

presupuestos establecidos en el plan 

estratégico institucional han 

mejorado la gestión de la 

Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

199,94 1363,781 ,815 ,977 

Considera usted que la ejecución de 

proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de 

199,92 1379,850 ,627 ,978 



 

Yanacancha, se haga respetando el 

orden de prioridad y/o necesidades 

básicas insatisfechas detallados en 

los planes estratégicos 

Considera usted que la ejecución de 

proyectos de inversión pública se 

realiza de manera articulada en la 

Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

199,65 1389,125 ,677 ,978 

La ejecución de proyectos de 

inversión pública se ejecuta 

respetando los acuerdos tomados en 

el proceso del presupuesto 

participativo en la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha 

199,90 1372,103 ,731 ,978 

Considera usted que el plan 

estratégico institucional prioriza los 

proyectos de inversión en la 

Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

199,95 1373,278 ,729 ,978 

Cree usted que los proyectos de 

inversión son sostenibles 

199,89 1375,956 ,658 ,978 

Considera usted que la ejecución de 

los proyectos de inversión ha 

mejorado la calidad de vida de la 

población 

200,02 1357,728 ,786 ,977 

Cree usted que los proyectos de 

inversión considerados en el plan 

estratégico institucional son 

ejecutados en su totalidad 

199,80 1373,344 ,796 ,977 

Cree usted que los proyectos de 

inversión considerados en el Plan 

estratégico institucional han 

mejorado la gestión de la 

Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

200,20 1372,256 ,654 ,978 

Considera usted que la ejecución 

del plan estratégico institucional es 

positivo en la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha 

199,83 1396,161 ,451 ,978 

Sabe usted que la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha tiene un 

plan estratégico institucional, donde 

200,04 1367,350 ,746 ,978 



 

esta, la misión, objetivos, 

estrategias, acciones y rutas 

estratégicas 

Considera usted que los programas 

establecidos en el plan estratégico 

institucional mejora la gestión de la 

Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

200,19 1379,115 ,622 ,978 

Cree usted que las estrategias 

establecidas en el Plan estratégico 

institucional se aplican de manera 

correcta 

200,03 1357,439 ,788 ,977 

Califica usted de positivas a las 

estrategias que se vienen aplicando 

en la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

199,90 1377,437 ,703 ,978 

Considera usted que la 

municipalidad ha elaborado y 

aprobado el plan estratégico 

institucional con la finalidad de 

mejorar la gestión. 

199,65 1401,989 ,415 ,978 

Cree usted que las políticas de la 

municipalidad consideradas en el 

plan estratégico institucional 

permitirán tomar y realizar acciones 

200,34 1372,291 ,679 ,978 

Cree usted que el servidor 

municipal cumple con sus funciones 

asignadas de forma responsable y 

efectiva 

199,87 1380,662 ,595 ,978 

Considera usted que la selección del 

personal es en base a capacitación, 

habilidad y experiencia que realiza 

la municipalidad según al CAP. 

200,02 1363,607 ,759 ,978 

Califica positivo los gastos que 

realiza la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha en la utilización de los 

recursos presupuestales 

199,73 1385,415 ,624 ,978 

Considera que la gestión de la 

Municipalidad Distrital de 

Yanacancha ha mejorado 

199,67 1390,045 ,596 ,978 

Considera que los proyectos de 

inversión han mejorado la gestión 

municipal 

199,94 1367,196 ,738 ,978 



 

Piensa usted que la gestión de la 

municipalidad satisface las 

necesidades de la población 

199,94 1359,500 ,744 ,978 

La Municipalidad distribuye 

adecuadamente sus recursos 

200,06 1363,452 ,824 ,977 

Considera que la municipalidad 

cuenta con los recursos necesarios 

para la gestión 

199,80 1378,992 ,644 ,978 

Piensa usted que la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha cumple un 

rol eficiente 

199,75 1393,083 ,515 ,978 

La ejecución del plan estratégico 

institucional es fundamental para la 

eficacia de la municipalidad 

199,89 1377,284 ,659 ,978 

Considera usted que la eficacia de 

las acciones de la municipalidad es 

buena 

199,99 1365,304 ,761 ,978 

Considera usted que los planes 

estratégicos con la participación 

ciudadana son efectivos en la 

Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

200,10 1359,389 ,781 ,977 

Crees que la entidad edil se 

encuentra al nivel de otras 

municipalidades 

199,87 1370,134 ,746 ,978 

Las normas y directivas que emana 

de los sistemas administrativos de 

gestión se encuentran al alcance de 

los trabajadores 

199,83 1382,588 ,614 ,978 

Usted cree que hay deficiencias 

administrativas en la municipalidad 

199,44 1396,441 ,516 ,978 

Usted considera los documentos de 

gestión actualizados en la entidad 

edil 

199,95 1358,910 ,756 ,978 

Usted cree que las decisiones que 

toma la autoridad edil cuentan su 

opinión y trabajo en equipo 

200,08 1361,802 ,770 ,977 

Usted cree que la municipalidad 

cumple con las metas y objetivos 

considerados en el plan estratégico 

199,83 1376,460 ,703 ,978 

Considera usted que las obras que 

realiza la Municipalidad Distrital de 

Yanacancha son positivas 

199,94 1372,252 ,745 ,978 



 

El gasto público que realiza la 

Municipalidad Distrital de 

Yanacancha es el adecuado 

199,97 1365,455 ,733 ,978 

Considera usted que las obras 

ejecutadas por la Municipalidad 

Distrital de Yanacancha han 

mejorado el bienestar de la 

población 

199,80 1388,128 ,617 ,978 

Consideras que la gestión municipal 

debería implementar mejores 

políticas de gestión pública 

200,09 1353,888 ,793 ,977 

Considera usted que la entidad edil 

planifica sus actividades 

199,96 1365,734 ,746 ,978 

Cree usted que los servidores 

públicos conocen la misión, 

objetivos y metas de la 

Municipalidad Distrital de 

Yanacancha 

200,03 1367,471 ,708 ,978 

Sabe usted que los documentos de 

gestión se encuentran en la página 

web de la Municipalidad Distrital 

de Yanacancha 

199,85 1388,753 ,571 ,978 

 

 

 

 

 

  



 

ANEXO 3 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Plan Estratégico Institucional y su Relación con la Gestión de la Municipalidad Distrital de Yanacancha, 2022 
 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES 

PROBLEMA GENERAL 

¿Cómo se relaciona el plan estratégico 

institucional y la gestión municipal en 

el distrito de Yanacancha, 2022? 

 

OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación del plan 

estratégico institucional y la gestión 

municipal en el distrito de 

Yanacancha, 2022. 

HIPÓTESIS GENERAL 

El plan estratégico institucional se 

relaciona significativamente con la 

gestión municipal en el distrito de 

Yanacancha, 2022. 

VARIABLE 1 

Plan Estratégico 

Institucional 

 

 

 

VARIABLE 2 

Gestión Municipal 

 

. Asignación del Presupuesto 

. Ejecución de los Proyectos 

de Inversión 

. Estrategias 

 

. Eficiencia de la Gestión 

Municipal 

. Eficacia de Participación 

Ciudadana 

. Objetivos de Servicios 

Públicos 

Tipo de Investigación 

Aplicada 

Nivel de Investigación 

Correlacional 

Diseño de investigación 

Correlacional 

Población 

189 trabajadores 

Muestra 

Probabilística  

126 

Test Estadístico 

Rho de Spearman 

Validación y Confiabilidad 

Alfa Cronbach 

0.978  

PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

¿Cómo se relaciona la asignación del 

presupuesto del PEI y la gestión 

municipal en el distrito de 

Yanacancha, 2022? 

 

¿Cómo se relaciona la ejecución de 

los proyectos de inversión del PEI y 

la gestión municipal en el distrito de 

Yanacancha, 2022? 

 

¿Cómo se relaciona las estrategias del 

PEI y la gestión municipal en el 

distrito de Yanacancha, 2022? 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Determinar relación de la asignación 

del presupuesto del PEI y la gestión 

municipal en el distrito de 

Yanacancha, 2022. 

 

Determinar la relación de la ejecución 

de los proyectos de inversión del PEI 

y la gestión municipal en el distrito de 

Yanacancha, 2022. 

 

Determinar la relación de las 

estrategias del PEI y la gestión 

municipal en el distrito de 

Yanacancha, 2022. 

HIPÓTESIS ESPECÍFICOS 

La asignación del presupuesto del PEI se 

relaciona significativamente con la 

gestión municipal en el distrito de 

Yanacancha, 2022. 

 

La ejecución de los proyectos de 

inversión del PEI se relaciona 

significativamente con la gestión 

municipal en el distrito de Yanacancha, 

2022. 

 

Las estrategias del PEI se relaciona 

significativamente con la gestión 

municipal en el distrito de Yanacancha, 

2022. 

 


