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RESUMEN

La presente investigacidon se ejecutdé en el Gobierno Regional de Pasco,
asimismo, el trabajo es un estudio cuantitativo de tipo correlacional, que cuyo objetivo fue
Determinar de qué manera incide las obras de administracion directa frente al
cumplimiento de metas en el gobierno regional Pasco en el 2021, en base a 16
indicadores (Promueve el logro de objetivos, Logro de metas organizacionales, Para el
suministro de informacion se aplicé una encuesta Las obras de administracion directa
en el cumplimiento de metas se cont6 con el apoyo de 30 colaboradores entre de ambos
géneros. El cuestionario estuvo disefiado de 10 items con una escala valorativa de tres
categorias (adecuadas, regulares, inadecuadas).

La validez y la confiabilidad del instrumento fueron realizadas segun el coeficiente
de Alfa de Cronbach vy los resultados obtenidos fueron de 10,179 para la Variable X y
4,902 para la variable Y, por tanto, el instrumento es fiable y consistente. Por lo que
permiti6 la mediciébn de las 2 variables para observar el nivel de correlacion existente
entre Obras de Administracion Directa y Cumplimiento de Metas en el Gobierno
regional de Pasco, utilizando el coeficiente de Pearson se tiene una correlacion de cero.

Dicha investigacién parte de una metodologia de tipo Aplicada de disefio
descriptivo —explicativo, no experimental de corte transversal, de enfoque cuantitativa y
cualitativa, atendiendo a las variables Obras de Administracién Directa y cumplimiento de
metas en el gobierno regional Pasco. De los resultados se apreciar si existe vulneracion

de la eficacia, transparencia, inmediatez, en los procesos de contratacién directa.

Palabras claves: Obras por Administracion Directa, Cumplimiento de Metas.



ABSTRACT

The present investigation was carried out in the Regional Government of Pasco, likewise,
the work is a quantitative study of a correlational type, whose objective was to determine
how direct administration works affect the fulfilment of goals in the Pasco regional
government in the 2021, based on 16 indicators (Promotes the achievement of objectives,
Achievement of organizational goals, For the provision of information, a survey was applied
The direct administration works in the fulfillment of goals had the support of 30 collaborators
between both genders The questionnaire was designed with 10 items with an evaluative
scale of three categories (adequate, regular, inadequate).

The validity and reliability of the instrument were performed according to Cronbach's Alpha
coefficient and the results obtained were 10.179 for Variable X and 4.902 for Variable Y,
therefore, the instrument is reliable and consistent. Therefore, it allowed the measurement
of the 2 variables to observe the level of correlation between Direct Administration Works
and Compliance with Goals in the Regional Government of Pasco, using the Pearson
coefficient, a correlation of zero is obtained.

This research is based on an Applied-type methodology of descriptive-explanatory design,
non-experimental cross-sectional, with a quantitative and qualitative approach, taking into
account the variables of Direct Administration Works and fulfillment of goals in the Pasco
regional government. From the results it will be appreciated if there is a violation of the
efficiency, transparency, immediacy, in the direct contracting processes.

Keywords: Works by Direct Administration, Fulfillment of Goals



INTRODUCCION

Seflores miembros del jurado, presento ante ustedes la tesis titulada: “LAS OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS
DEL GOBIERNO REGIONAL PASCO - 2021”, con el objetivo de Determinar de qué
manera incide las obras de administracion directa frente al cumplimiento de metas en el
gobierno regional Pasco en el 2021, en cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos
de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién para obtener el Grado Académico de
Maestro en Gestion Publica y Desarrollo Local.

Empezando por la introduccién que consiste en una descripcion general de la estructura
del trabajo en el primer capitulo referido al Planteamiento teé6rico de la investigacion;
Planteamiento del Problema, delimitacién, formulacion del problema, Objetivos general y
Especificos, Justificacién, limitaciones.

En el segundo capitulo se abordd todos los temas relacionados con la revision de la
literatura, que se constituye en el marco tedrico, hipétesis, variables y la
operacionalizacion de la misma, que guarda estrecha vinculacion con el tema a investigar.
El tercer capitulo esta referido a la metodologia de la investigacion donde se describe el
proceso de investigacion efectuado para el presente trabajo; se ha optado por la
Investigacion Cuantitativa, el Disefio de investigacion de tipo No experimental y es el
transeccional o transversal de tipo correlacional; indicando también el tamafio de la
poblacion y la muestra correspondiente.

En el cuarto capitulo presentamos los resultados de nuestra investigacion,
incluyendo el andlisis de fiabilidad, validez y andlisis de la relacién entre las variables a
partir de las hipotesis planteadas y la interpretacion de datos que como consecuencia de

los instrumentos aplicados se dan a conocer los resultados de la investigacion.



Finalmente se hace referencia a las Conclusiones a las que se arriban en la presente
investigacion, seguidamente las sugerencias para finalmente concluir con la bibliografia y

anexos.

Esperando cumplir con los requisitos de aprobacion.

La Autora.
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y determinacion del problema.

Los trabajos de organizacion directa son aquellos en los que el elemento
utiliza sus propios activos para realizar la ejecuciéon. No depende de ninguna
persona ajena o de confianza para ejecutar la obra, s6lo de su propio personal,
equipo.

Para la ejecucién de obras por organizacién directa, los elementos deben

tener:

Asignacién del plan financiero.

Ficha especializada avalada.

- Plan de gasto cientifico avalado.

- Personal especializado.

- Capacidad reglamentaria para ocuparse de la financiacién de los trabajadores,
adquisicién de materiales modificados para la ejecucion de la obra dentro del
sistema de la Ley de Contratacion del Estado, control de los centros de
distribucion, etc.).

- Material y aparatos.



- Diario de obra foliado y sancionado.

- Asignacién de responsables de la ejecucién y direccion de la obra.
Considérese la Resolucién de la Contraloria No. 195-88-CG, que sustenta los
principios que rigen la ejecucion de obras publicas por organizacion directa, la
cual expresa que para ejecutar una obra por organizacion directa es
fundamental, ademas de otras cosas, exhibir que el costo total de la obra
ejecutada por organizacion directa es equivalente o menor (neto de beneficio)
gue el gasto de su ejecucion por contrato. La entidad, mediante una técnica
de eleccion, comparte la ejecucibn de la obra con una organizacion
constructora.

En el Gobierno Regional estan representados por la DIRECTIVA
REGIONAL N° 013 - 017.GR, PASCO.GGR-GRI/SGO vigente desde el 11 de
octubre de 2017.

EL GOBIERNO REGIONAL DE PASCO durante el periodo 2021 dentro de
la gama de proyectos avalados optdé por ejecutar obras por organizacion directa
cuyo disefio es crear trabajo a convocatorias, profesionales, trabajo talentoso y
respaldo a pequefios y medianos emprendimientos que suministran productos y
administracion menos y mas destacados que 8 uit a un giro exhaustivo.

En cualquier caso, se debe producir una eleccion ideal utilizando el informe
de similitud, ya que confirma en la posibilidad de que el documento especializado
tiene errores en las cantidades, el tiempo de ejecucién, entre otros, para no
considerar el calendario de ejecucion de la obra a ejecutar, asi como para predecir
los materiales, mano de obra y productos, trabajo calificado y no apto, que debe ser
no menos de la mitad del completo para que no haya deficiencia de materiales y
provoque una posible paralizacion, ya que esto creard expansiones de tiempo,
mayores sobrecostos de trabajo, etc., consecuentemente descuidando el
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cumplimiento de los plazos y provocando debilidades reglamentarias y legales,
entre otras.

El area de operaciones planificadas y de obtencion en el Gobierno Regional
de Pasco y en cualquier sustancia abierta es responsable de dar el stock de mano
de obra y productos que asume una parte esencial dedicada sin ponderar
responsabilidades de manera real y prolija como debe sostener la administracion
en un lapso de tiempo establecido con las estrategias trazadas de normas y
metodologia de la Ley 30225 ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

1.2 Delimitacién de la investigacion.

Frente a la problemética planteada la investigacion metodolégicamente las

he delimitado en los siguientes aspectos:

a. Delimitacién Espacial.
Abarco el gobierno regional Pasco.

b. Delimitacion Temporal.
Comprendi6 los meses de Octubre, Noviembre y Diciembre del 2021.

c. Delimitacién Social.
Comprendio los trabajadores o Colaboradores del area de abastecimientos y
sub gerencia de Obras del Gobierno Regional Pasco.

d. Delimitacién conceptual.
Es el manejo del material teérico-conceptual, estard comprendido en los
alcances de los siguientes Obras de administracion Directa, Gestion de
Proyectos, Administracion directa Metas, objetivos entre otros etc.

1.3 Formulacion del problema

1.3.1. Problema principal.

¢De qué manera incide las obras de administracion directa frente al
cumplimiento de metas en el gobierno regional Pasco en el 2021?

3
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1.3.2. Problemas especificos

a. ¢De qué manera la programacion de recursos repercute en el cumplimiento de
metas en el Gobierno regional Pasco?

b. ¢De qué forma la Normatividad repercute en el cumplimiento de metas en el
Gobierno regional Pasco?

c. ¢,De qué manera el control repercute en el cumplimiento de metas en el Gobierno
regional Pasco?

Formulacion de Objetivos.

1.4.1. Objetivo General

Determinar de qué manera incide las obras de administracion directa frente

al cumplimiento de metas en el gobierno regional Pasco en el 2021.

1.4.2. Obijetivos especificos.

a. Conocer sila programacién de recursos repercute en el cumplimiento de metas
en el Gobierno regional Pasco.

b. Determinar si la Normatividad repercute en el cumplimiento de metas en el
Gobierno regional Pasco.

c. Establecer si el control repercute en el cumplimiento de metas en el Gobierno
regional Pasco.

Justificacion de la investigacion

A continuacion, se expresa la justificacion del presente estudio.

a. Justificacion tedrica.
La presente investigacion permitird aplicar y discutir los postulados teéricos
referidos a las obras por administracion directa y su relacion con el
cumplimiento de metas.

b. Justificacién préctica.



1.6

Esta investigacion es importante debido a que a través de ésta buscamos
conocer la relacion de nuestras variables las obras por administracion directa,
en el cumplimiento de metas en el gobierno regional de Pasco.
Limitaciones de la investigacion
La limitacion fue econdémico ya que cuanto hubiera querido abarcar un
estudio mas amplio siendo el recurso econdmico fundamental, otra limitacién que
puedo sefialar fue la negativa a ser sometidos a nuestro instrumento de evaluacion

por temor a represarias o cuestionamientos de su empleadora.



2.1.

CAPITULO I
MARCO TEORICO
Antecedentes del Estudio.

2.1.1. A nivel Internacional.

Gonzales Luviano, Francisco (México - 2008). Realiz6 el trabajo de examen
para obtener el nivel de especialista en estructuras cuyo titulo es "Proceso
Gerencial para la Ejecucion de una Obra Publica" el trabajo de exploracién esta
orientado a garantizar una correcta, eficaz y clara administracion y gestiéon de las
riguezas y mercancias del estado, en lo que respecta a la ejecucién de obras
publicas por organizacion directa, el ensayista de postulacion expone su informe
equiparado a los lineamientos vigentes que demuestran que: Para ejecutar una
obra por organizacion directa en todo caso, es importante la metodologia de contar
con cada uno de los instrumentos de los ejecutivos correspondientes a las normas
vigentes para que apoyen al desarrollo y progreso de las obras en sus diferentes
etapas productivas y reglamentarias para que se satisfaga disefiar programar,
ejecutar y supervisar, de las estrategias vinculadas para la satisfaccion y control
para las obras publicas por organizacion monetaria directa. Lo mencionado

anteriormente también muestra que es concluyente e importante unir la



documentacién especializada y monetaria, aludida a las obras, para garantizar un
nivel mas prominente de productividad, viabilidad y rectitud con la que la ejecucién
de las obras sigue con las fases del ciclo que esta metodologia de ejecucién de
obras pondera, en otras palabras la preparacién, programacién de ejecucioén,
liquidacion y desinfeccion real legitima para que la regién pueda poner y transmitir
a la obtencién de sustancia para su ayuda.

2.1.2. A nivel nacional.

Silva Peredo, Maria Luisa (Trujillo-2005) realizé la proposicién denominada:
"Liquidacién de Obras y el Proceso de Cierre Contable" tiene como objetivo sugerir
gue la utilizacién de los bienes publicos y el volumen y cantidad de mano de obra y
productos que se obtienen, deben hacerse considerando las percepciones de
aplicacion competencial, compulsiva y monetaria. Los trabajos de emprendimiento
publico deben ser parte de la evaluacién, la investigacion, el control y el control
contable, tanto por fuente de financiacién, como por metodologia de trabajo. Segun
las derivaciones adquiridas y determinadas por la ensayista de la postulacién donde
coincidi6é con los fines acompafantes: La subcuenta 333 Construccién en curso,
esta debidamente sobredimensionada en razén de que se han terminado infinidad
de obras pero no se han transmitido o frustrado como obra terminada por lo que no
cuenta con la técnica contable adecuada, mucho menos cuenta con la liquidacion
monetaria especializada para su recoleccion. Hay que explicar que las obras
construidas en curso deben ser revisadas y controladas hasta su decision y
liquidacion, dada la idea de los costes que se registran a través de la contabilidad,
donde se debe abrir un registro de control para cada obra en convenio, ya sea por
organizacion directa o por obra en convenio, y debe completarse la coherencia
dentro de los limites legitimos con la liquidacion monetaria de la obra. Teniendo en
cuenta que una obra es el conjunto que incluye determinaciones dirigidas y
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2.2.

organizadas a través de un control, con fecha de inicio y decision decidida, situada
a una ayuda Unica y segun necesidades explicitas, conteniendo controles de paso,
tiempo, coste y activo, consideramos que a través del curso de Cierre de Proyecto,
se establece un conjunto de actividades que se mueven para asentar y revisar la
documentacion producida durante su ejecucién, para asegurar la satisfaccion de los
ejercicios y esperados, En definitiva, se debe garantizar que todos los
emprendimientos sean ejecutados de forma asequible y dentro de los tiempos de
corte establecidos, de acuerdo a lo establecido en la pre-especulacion concentrada
dentro de los lineamientos especializados, por lo que las regiones confiables
acompafan y revisan la ejecucion fisica y monetaria del emprendimiento hasta la
finalizacién de la obra para finalmente mantener actualizados los datos del marco
de liquidacion de la obra y la conclusion contable.

2.1.3. A nivel local.

Realizado la verificaciéon en la biblioteca de la escuela de pos grado de la
UNDAC no se pudo encontrar investigaciones relacionados al presente tema de
investigacion por lo que consideramos como inédito nuestro estudio.

Bases Teoricas — Cientificas

La estructuraciéon para el marco teérico se da de la siguiente manera:
2.2.1. Obras por administracién directa.

Las obras por administraciéon Directa son aquellas en la cual la entidad utiliza
sSus propios recursos para realizar la ejecuciéon. No cuenta con ningun tercero o
privado para ejecutar la obra, solo con su propio personal, equipos 0 maquinaria e
infraestructura.

Para la ejecucion de obras por administracion directa, las entidades deben
contar con:

* Asignacion presupuestal.



*  Expediente Técnico aprobado

*  Presupuesto analitico aprobado.

»  Personal técnico.

»  Capacidad administrativa, para manejo de planillas de obreros, adquisiciones
de materiales programadas para la ejecucion de la obra en el marco de la Ley
de Contrataciones del Estado, control de almacenes, etc.)

*  Equipos y maquinaria.

*  Cuaderno de obra foliado y legalizado.

+ Designacién de responsables de ejecucion y supervision de obra. Tener en
cuenta la Resolucion de Contraloria N°195-88-CG que aprueba las normas
gue regulan la Ejecucién de las Obras Publicas por Administracion Directa, que
sefiala que para ejecutar una obra por administracion directa es necesario,
entre otros, que demuestre que el costo total de la obra ejecutada por
administracion directa es igual o menor (deducida la utilidad) del costo de su
ejecucion por contrata. La entidad mediante un procedimiento de seleccion
encarga la ejecucioén de la obra a una empresa constructora.

En el Gobierno Regional nos regimos a la DIRECTIVA REGIONAL N° 013 -

2017.GR,PASCO.GGR-GRI/SGO vigente desde el 11 de octubre del 2017

2.2.1.1. Gestion de Proyectos.

El Instituto de Gestién de Proyectos caracteriza el proyecto de la
junta como la utilizacion de la informacién, habilidades, dispositivos y
procedimientos para ampliar los ejercicios para cumplir con los requisitos
previos de la empresa. De acuerdo con la guia PMBOK, el proyecto de la
junta se lleva a cabo a través de la mejora de los ciclos, por ejemplo, el inicio,

la organizacion, la ejecucion, el control y la culminacion. El grupo de tareas



coordina el trabajo realizado en los emprendimientos, y este trabajo

normalmente incorpora:

- La identificacion de los requisitos previos

- El trazado de los objetivos

- El ajuste de las solicitudes concurrentes de valor, extension, tiempo y
coste.

- También, el ajuste de las determinaciones, los planes y la forma de tratar
las diferentes preocupaciones y supuestos de varios socios.

De esta manera, el proyecto de la junta se ha convertido en un
dispositivo esencial en numerosas areas, particularmente en el disefio como
un tema para la administracion de ejercicios Unicos de tipo transitorio, que
amplia la probabilidad de lograr resultados a tiempo, dentro del plan de
gastos y con la calidad normal. También se acepta como la parte de la
organizacion de disefio y los ejecutivos que los arreglos con la preparacion
y el control de las tareas.

La organizacion se entiende como un gran nimero de tareas
situadas para disefiar la ejecucion de una tarea antes de su inicio, mientras
que los ejercicios de control se encargan de comprobar y seguir el avance
de la empresa, convirtiéndose asi en un dispositivo esencial que permite
imaginar la disposicion de las actividades y los ejercicios que deben
realizarse para lograr los objetivos propuestos teniendo en cuenta las
necesidades y el tiempo disponible.

La organizacion, por lo tanto, se convierte en una de las partes del
tablero de la empresa y requiere que se contemplen cuatro componentes

esenciales que hacen que su mejora sea concebible:
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Objetivos y Alcance de la tarea: Se debe tener claro el objetivo
esperado y los ejercicios que se ejecutaran para cumplir con las metas, en
consecuencia es fundamental que todo el grupo conozca las actividades que
son importantes para lograrlo.

Elaborar el tiempo de la empresa: Una vez que se tiene una idea
clara de los ejercicios que hay que realizar para lograr los objetivos, la etapa
siguiente es prever el plazo en el que se llevaran a cabo, que funciona con
la asociaciébn de las tareas comparables al tiempo previsto para su
realizacion.

Evaluacion de los medios humanos y materiales: Habiendo
caracterizado las metas para lograr el objetivo y los emprendimientos para
su realizacibn en cuanto al tiempo que se distribuird para ello, es
fundamental para contemplar los activos humanos y materiales que son
accesibles, es decir, que se relacionan con las actividades para que no haya
un hueco que provoque la inmersion de las personas o un aplazamiento en
el transporte de los elementos.

Evaluacion de los costes: Es fundamental para planificar un plan
financiero o de disfrute que debe ser acorde a los emprendimientos o
gjercicios destinados a la realizacion de los objetivos, este calibrador
trabajara con durante la etapa de mejora de la tarea, para controlar que los
gastos genuinos sean acordes a lo planificado.

Los obijetivos principales de venture the board son:
1. Caracterizar el Proyecto y establecer el disefio autoritario de los grupos.
2. Caracterizar obviamente los objetivos y establecer un plan de tareas.

3. Realizar evaluaciones concretas y genuinas de tiempo, gastos y activos.
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4. Controlar y administrar las obras, los emprendimientos, la utilizaciéon de
los activos, los gastos y los tiempos de ejecucion de las tareas.
5. Establecer normas de calidad sobre los resultados nhormales, y confirmar
su satisfaccion.
6. Predecir los posibles peligros que puedan surgir.
7. Permitir la meta rapida de los problemas que puedan surgir durante la
ejecucion del Proyecto.
8. Coordinar y gestionar los distintos emprendimientos y ejercicios del
Proyecto.
2.2.1.2. Pasos para liquidar obras por administracién directa
Dentro de los 5 dias previstos tras la finalizacion del acopio de la
obra, el ocupante de la obra elabora el ultimo informe y lo presenta a la
Direccién de Infraestructuras, quien, tras evaluarlo, lo envia a la oficina de
liguidacion de la sustancia.
El dltimo informe de la obra contiene:
- Informe de recogida de obra.
- Informe de ultima obra.
- Planes de sustitucion.
- Desarrollo del centro de distribucion.
- Convenios de pruebas de calidad.
- Informes especializados.
- Documento introductorio especializado.
- Informes de la oficina del centro de distribucion.
- Informes de Infobras y Banco de Inversion.
Dentro de los 5 dias hébiles siguientes, la Oficina de Liquidacion, a
través de un informe, propone a la Direcciobn General las personas de la
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Comision de Liguidaciéon de Obras, para la emisidén del objetivo que asigna
dicha comision.

Cuando la comision liquidadora se presenta, tiene 2 dias corridos

para caracterizar la metodologia de liquidacién y presenta a la Direccién
General el plan de trabajo de un grupo liquidador o los TDR para contratar
un grupo externo. En caso de que la Direccion General opte por emplear un
grupo de liquidacion, en un plazo de 14 dias hébiles se presenta la
contratacion a la Oficina de Logistica.
El grupo liquidador estudia, investiga y diferencia la confirmacion real de la
obra con el dltimo informe presentado por la Gerencia de Infraestructuras,
entregando un informe especializado que evalla la empresa segun los
tiempos de corte que cambian segun la magnitud de la tarea.

Suponiendo que sea mas notable que 5 millones, hasta 30 dias.
En el caso de que sea superior a 10 millones, hasta 60 dias.

En el caso de que sea superior a 20 millones, hasta 90 dias.

El informe especializado contiene

- Valoracion de la ejecucion realizada (modificada versus ejecutada).

- Detalle de los costes solicitados por la ejecucién (gasto genuino de la
obra).

- Valoracién de la interaccién del desarrollo y del plan de gastos de la junta.

El grupo liguidador, dentro de los 7 dias previstos, envia el ultimo
informe a la oficina liquidadora para la aprobacion del marco de los
ejecutivos en el informe especializado, y a la oficina de contabilidad para el
compromiso de los datos en el informe monetario, suponiendo que estos
lugares de trabajo notan el ultimo informe lo devuelven al grupo liquidador
para las explicaciones de comparacion, a través de la oficina liquidadora
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dentro de 3 dias previstos. En el caso de que el dltimo informe no sea
notado, la oficina de liquidacion otorga el ajuste al informe introducido y lo
adelanta al consejo de liquidacion dentro de 1 dia de calendario.

El consejo de liquidacion planifica y firma el informe de liquidacion
monetaria especializada de la obra, incluyendo fines y propuestas, y lo
presenta a la administracién general para su aprobacion.

Dentro de los 5 dias siguientes, la Direccion General apoya la
liquidacion a través de una meta y ordena la disminucién de la contabilidad,
el intercambio de la obra y la ejecucién de las sugerencias contenidas en el
informe de liquidacion monetaria especializada.

Dentro de los 2 dias previstos a partir de ese momento, el grupo
asesor de la liquidacién planifica y firma el informe especializado de
liquidacibn monetaria, que incorpora los fines y las sugerencias, y lo
presenta a la administracion general para su aprobacion.

La Direccion General avala la liquidacion mediante una meta y
ordena la disminucién de la contabilidad, el intercambio de la obra y la
ejecucion de las propuestas contenidas en el informe de liquidacién
monetaria especializada dentro de 5 dias calendario.

Dentro de los 3 dias habiles siguientes a la recepcion, la Oficina de
Contabilidad realiza la baja contable, en la cuenta contable 33.3 Obras en
curso, y la renombra como hoja por determinar.

Dentro de los 3 dias de cronograma que lo acompafian, la Direccion
General, a través de un gol, a propuesta de la Direccion de Infraestructura,
delega en la Comision de Transferencia.

Nombrada la Comision de Transferencia, cuando la Ultima medida
de la obra no esté totalmente liquidada, hace la contabilidad y el cambio
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monetario a la sustancia responsable de la futura actividad y mantenimiento
de la tarea, dentro de 14 dias de calendario.

Con el acto de cambio y la consecuencia de la liquidacién monetaria
especializada, la Gerencia de Infraestructura continda con el alistamiento de
la estructura N° 9, dentro de dos dias calendario a partir de ese momento.
Premisa legal

La liquidacién de obras por organizacion directa se realiza segun la
Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG.

Ademas, el MEF sugiere pensar en los tiempos de corte evaluados
en cada uno de los medios de este método.

Se debe percibir que un emprendimiento incluye la ejecuciéon de
algunas partes: fundacion (ejecucion de la obra por organizacién directa o
mano de obra provisional), equipo, preparacion y ayuda innovadora, que
comprenden el costo principal de la tarea. Ademas, estan los gastos de
preparacion del expediente especializado, la supervision (de la obra o
potencialmente de la ET) y la liquidacién. Estos costes deben reflejarse en
el reembolso fisico-monetario.
2.2.2.3. Indicadores de Gestion.

Una parte vital de emprender los ejecutivos es tener la opcion de
cuantificar si la ejecucion se compara con el calendario y el plan financiero
dispuestos. Por esta razon, el sistema PMI utiliza los marcadores de estima
procurada de los ejecutivos.

La ejecucion de los marcadores de estima procurada de la junta
directiva es un punto de vista clave mientras se establece el proyecto de los
ejecutivos en una asociacion, ya que afiade una gran cantidad de valor
significativo mediante la estimacién de la ejecucion del proyecto y dando una
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vision razonable a la administracion. Ademas, su revision es esencial para
cada uno de los que tratan de confirmaciones cerca, por ejemplo, los del
Instituto de Gestién de Proyectos (PMI).

Las marcas de procuracion de la administracion tienen dos
propositos principales: decidir si la presentacion de la tarea en tiempo y plan
financiero es satisfactoria, es decir, que el emprendimiento ejecutd sus
ejercicios en el tiempo acordado, de manera inmediata, y que los costos
ocasionados por estos ejercicios no son mas prominentes que el plan
financiero.

Aqui presentamos las 7 marcas de estimaciones de procuracion de
los ejecutivos en los proyectos, que son el Valor Planificado, el Costo Real,
el Valor Planificado, la Desviacion del Cronograma, la Desviacion del Costo,
el indice de Desempefio del Cronograma y el indice de Desempefio del
Costo.

1. - Valor planificado (Planned Value - PV)

La Guia de Fundamentos de Gestién de Proyectos, PMBOK quinta version,
expresa que el "Valor Arreglado" (PV) es el plan financiero asignado y
aprobado para ejecutar un movimiento o parte de la Estructura de Desglose
del Trabajo (EDT).

De esta manera, es la valoracién del trabajo de la empresa que se va a
terminar en una fecha determinada, no totalmente grabada en piedra del
plan financiero de gastos.

También se denomina gasto planificado del trabajo organizado. Se trata del
coste de la obra que deberia haber sido causada en una fecha determinada,
en el caso de que se haya cumplido el calendario.

La forma de determinar las cosas
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Se eligen los movimientos de todo tipo que deberian estar terminados o
iniciados en la fecha de estimacion, excluyendo los que ain no han sido
iniciados por su calendario.

En el caso de que el movimiento deba estar terminado a la fecha, se suma
todo el plan de gastos de su aventura.

En el caso de que la accion esté iniciada a la fecha segun su calendario,
pero aun no esté terminada, se suma el plan financiero que deberia haber
sido ejecutado a la fecha, segun las reglas de valoracion establecidas para
la tarea. Lo mas conocido es difundir el plan financiero en cantidades
equivalentes a lo largo del lapso, pero hay diferentes sistemas.

¢ Para qué se utiliza?

El valor acordado se determina antes de la ejecucion de la obra, por lo que
sirve de patron con el que se contrastan los gastos ejecutados y los reales
para medir la exposicion de la obra.

2. - Costo real (Actual Cost — AC)

Que es el gasto absoluto ocasionado por el trabajo realizado en la tarea, es
decir, la suma agregada de efectivo gastado hasta la fecha.

La Guia del PMBOK lo caracteriza como "El gasto real ocasionado para
realizar el trabajo relacionado con una accion o parte de la Estructura de
Desglose del Trabajo (EDT).

Cbomo se determina

El gasto real se determina tomando el importe de todos los costes causados
en la empresa.

Si la tarea tiene un marco de célculo de costes basado en el movimiento,
se toman y se afladen los movimientos de todo tipo con los costes causados
hasta la fecha.
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Para qué se utiliza

En la estrategia de estimaciones obtenidas, el gasto real hasta la fecha se
utiliza para contrastar con el valor planificado, decidiendo asi si la empresa
esta por debajo o por encima del plan financiero.

A través de estos dispositivos, se puede estimar la ejecucion de los gastos
de la empresa (si estd terminada o por debajo de los gastos previstos)
mediante la elaboracion de diferentes marcadores, por ejemplo, el cambio
de costes y el archivo de ejecucién de costes.

Gasto real en el control de una etapa de la empresa

El sistema Prince2® project the board da un lugar excepcional a la
utilizacion de marcadores en su ciclo de control de una etapa de
emprendimiento. En este sentido, los marcadores, por ejemplo, el examen
del gasto real con el gasto organizado, pueden utilizarse para decidir si una
etapa de la empresa avanza conforme a lo previsto.

En caso de que quiera estudiar el proyecto Prince2® la filosofia de los
ejecutivos, le sugerimos el articulo adjunto:

> Qué es Prince2®: 5 preguntas y respuestas.

3. - Valor ganado (Earned Value - EV)

En qué consiste

El valor adquirido se refiere a la valoracién del trabajo que se ha realizado
a partir de una fecha determinada.

Suponiendo que la empresa se abandone en esa fecha, el valor adquirido
mostraria la valoracion que ha creado la empresa.

También se denomina coste presupuestado de los trabajos realizados.

Se estima con respecto al plan financiero de gastos, no con respecto al
valor del emprendimiento en el caso de que la tarea se entregue para ser
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comprada a otra asociacion (por ejemplo, incorpora los costos y no los
ingresos netos).

La Guia del PMBOK lo caracteriza como el valor del trabajo realizado
comunicado en cuanto al plan de gastos designado a los ejercicios o partes
de la EDT terminados.

El contraste entre la estima arreglada y la estima procurada es que la
anterior le muestra el valor del plan de gastos del trabajo que se va a realizar
a partir de una fecha, mientras que la estima procurada le muestra el valor
del plan financiero que realmente se ha ejecutado.

Por lo tanto, la valoracién obtenida, en contraste con la valoracion
acordada, puede utilizarse para decidir el nivel de progreso de la empresa.
Si se compara con el gasto real, la estimacion obtenida muestra la cantidad
de dinero que se ha obtenido en comparacion con el dinero realmente
gastado. Si el gasto real es mayor que la estimacion obtenida, la tarea esta
por encima del plan de gastos.

Cbémo se determinan las cosas

Se seleccionan los movimientos de todo tipo que estén terminados o en
curso en la fecha de estimacion.

Si el movimiento esta terminado en esa fecha, se suma todo el plan de
gastos.

En el supuesto de que el movimiento esté realmente iniciado (como indica
el mundo real) pero ain no esté terminado, se suma el plan de gastos que
deberia haberse ejecutado hasta la fecha, segun las normas de valoracion
establecidas para la empresa. La mas reconocida es la de hacer circular el
plan financiero en cantidades equivalentes a lo largo del lapso, sin embargo
existen diferentes sistemas.
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¢ Para qué se utiliza?

Tanto la valoracién ordenada, como la valoracion adquirida y el gasto real
pueden representarse en un diagrama, tal y como se ejemplifica a
continuacion:

Gestion del valor adquirido

Imagen de: Subramaniam, A.

En contraste con el valor planificado, se utiliza para calcular la diferencia de
plan y la lista de ejecucién del calendario.

En qué consiste

El valor obtenido se refiere a la valoracion del trabajo que se ha terminado
en una fecha determinada.

Suponiendo que la empresa se abandone en esa fecha, el valor adquirido
mostraria la valoracion de la tarea realizada.

También se denomina coste presupuestado del trabajo realizado.

Se estima en relacion con el plan financiero de gastos, no en relacién con
el valor de la empresa suponiendo que la tarea se da disponible para ser
comprada a otra asociacién (por ejemplo, incorpora los costes no los
ingresos globales).

La Guia del PMBOK lo caracteriza como el valor del trabajo realizado
comunicado en cuanto al plan de gastos dispensado a los ejercicios o
partes de la EDT terminados.

El contraste entre la estima dispuesta y la estima adquirida es que la
anterior le muestra el valor del plan de gastos del trabajo que se va a realizar
a partir de una fecha, mientras que la estima adquirida le muestra el valor

del plan de gastos que realmente se ha ejecutado.
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Por lo tanto, la estimacion obtenida, en contraste con el valor acordado, se
puede utilizar para decidir el nivel de progreso de la tarea.

En contraste con el gasto real, la estimacion obtenida muestra la cantidad
de dinero que se ha obtenido en comparacion con el dinero realmente
gastado. En caso de que el gasto real sea mas notable que la estimacion
obtenida, la tarea esta por encima del plan financiero.

Como se determinan las cosas

Se seleccionan los movimientos de todo tipo que estén terminados o en
curso en la fecha de estimacion.

En el caso de que la accion esté terminada a partir de la fecha, se suma
todo su plan financiero de gastos.

En el caso de que la actuacion esté realmente iniciada (segun la realidad)
pero aun no esté terminada, se suma el plan de gastos que deberia haberse
ejecutado hasta la fecha, segun las normas de valoracion establecidas para
la empresa. La mas reconocida es la de dispersar el plan de gastos en
cantidades equivalentes a lo largo de la duracion, pero hay diferentes
estrategias.

¢ Para qué se utiliza?

Tanto el valor organizado como el valor adquirido y el gasto real pueden
representarse en un grafico, como se muestra a continuacion:

Gestidn del valor adquirido

Imagen de: Subramaniam, A.

En contraste con el valor planificado, se utiliza para determinar la diferencia
del plan y el registro de la ejecucién del calendario.

4. - Variacion de cronograma (Schedule Variance — SV)
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Lo que es la variedad del calendario en la estima procurada la junta es la
deduccion del Valor Ganado menos el Valor Planificado, permitiendo
establecer una conexion entre ambos en términos matematicos.

Permite desglosar si el proyecto se esta ejecutando segun su calendario,
en caso de que se adelante o se retrase.

Junto con la variedad de gasto, es una de las principales marcas de la
técnica del valor adquirido, ya que permite investigar el avance y la
ejecucion de los emprendimientos.

Tanto la estimacion adquirida como la estimacion dispuesta se comunican
en cuanto al plan de gastos de los movimientos. El cambio de calendario
aborda el contraste entre el gasto que deberia haberse realizado hasta la
fecha correspondiente al gasto previsto de los ejercicios ejecutados (sin
considerar los gastos genuinos).

Como se determina

La diferencia de calendario en la estimacion adquirida la junta se determina
deduciendo el Valor Ganado menos el Valor Planificado.

SV=EV-PV

Suponiendo que la fluctuacion del calendario sea positiva, implica que se
ha adelantado.

Si es negativa, significa que se ha retrasado. Puede cuantificar el nivel de
desviacion decidiendo lo enorme que es el cambio correspondiente al valor
acordado.

Si la fluctuacion es nula, significa que la empresa esta a tiempo.

Hacia el final de la empresa, la variacion del calendario es siempre cero.

¢Para qué se utiliza?
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Es una proporcion de desviacion del plan de la empresa, que puede ser
positiva o negativa. Por lo tanto, al conocerlo, se puede decidir rapidamente
si la empresa esta a tiempo o retrasada.

En el caso de que se separe del valor planificado, tiende a utilizarse para
decidir una desviacion de la tasa, a partir de la cual se pueden establecer
bordes para diversas medidas de reaccion.

Las desviaciones enormes deben ser registradas para ofrecer movimientos
gque acojan la tarea de nuevo a tiempo. Se trata de tareas clave en la
supervision de la ejecucion del proyecto.

Como jefe de empresa, debe mantener su tarea a tiempo, ya que no solo le
ayudara a mantener su empresa a tiempo, sino que ademas evitara gastos
adicionales indtiles, ya que un proyecto pospuesto empieza a aumentar
drasticamente su coste.

Por lo tanto, la fluctuacion del plan es una métrica realmente significativa
gue le permite medir la ejecucién hasta el momento.

5. - Variacion de costo (Cost Variance — CV)

La diferencia de costes es la deduccién del valor ganado (que incorpora los
gastos previstos de los ejercicios que se han terminado hasta ese
momento) menos los gastos reales.

Si la diferencia es negativa, significa que la empresa esta por encima del
plan financiero, por ejemplo, esta costando mas de lo previsto.

En este sentido, se puede examinar la ejecucién de los gastos de la tarea.
Una empresa puede avanzar a tiempo, con una fluctuacion de calendario
insignificante, pero si tiene cambios en los costes, puede costar mas que

los activos que se han destinado a ella.
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Junto con la diferencia de plan, es una de las principales marcas de la
estrategia de estimaciones adquiridas, ya que permite examinar el progreso
y la ejecucion de la empresa.

Cbomo se determinan las cosas

La variedad de gastos en la técnica de valor adquirido se determina
deduciendo el Valor Ganado menos el Coste Real.

CV=EV-AC

Si la fluctuacién de los gastos es positiva, significa que se esta dentro del
plan de gastos (y no por encima del plan de gastos).

Suponiendo que sea negativa, implica que esta por encima del plan
financiero, una pésima noticia para los socios del proyecto y para las
proyecciones de beneficios o desgracias de la asociacién. Puede calibrar el
nivel de cambio decidiendo lo enorme que es la diferencia en comparaciéon
con la estimacién obtenida.

Si la fluctuacion es nula, significa que la empresa esta dentro del plan de
gastos.

Hacia el final de la tarea, la diferencia de gastos presenta la Gltima conexion
entre el plan de gastos de la empresa y los gastos reales.

¢ Para qué se utiliza?

Es un indicador vital, ya que cada empresa debe ser terminada dentro del
plan de gastos establecido. Superar el plan de gastos establecido es terrible
para los socios y también para usted como supervisor de la tarea.

Esto se debe a que los clientes desean controlar en qué gastan el dinero, y
la ejecucion del plan de gastos del proyecto es urgente, ya que cualquier
desviacion puede influir en los beneficios de la organizacion v,
sorprendentemente, implicar que los socios tengan que encontrar y
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dispensar dinero extra. En los acuerdos de costes fijos, esto podria implicar
gque la empresa no aborda un beneficio.

El cambio de gastos examina el gasto real del patrén, dandole datos sobre
si ha terminado o esta por debajo del plan de gastos en lo que respecta al
efectivo gastado.

6.-indice de desempefio de cronograma (Schedule Performance Index
- SPI)

Qué es El registro de presentacion del cronograma muestra eficazmente la
productividad de una empresa en contraste con el cronograma establecido.
Es una proporcion del Valor Ganado con respecto al Valor Planificado.

La Guia del PMBOK lo caracteriza como una proporcién de la competencia
del calendario, comunicada como una proporcién del Valor Planificado al
Valor Planificado.

La forma de determinar las cosas

No se fija del todo al dividir el Valor Ganado por el Valor Planificado:

SPI = EV/IPV

Suponiendo que el registro de ejecucion del calendario sea superior a 1,
implica que se ha terminado mas trabajo del previsto, por ejemplo, se ha
adelantado.

Si es inferior a 1, significa que ha terminado menos trabajo del previsto, por
lo que se ha retrasado.

Cuando es equivalente a 1, el trabajo realizado es el mismo que el previsto.
Dado que las estimaciones del valor ganado y del valor planificado se
realizan sobre la base de cada una de las acciones que deberian estar
terminadas hasta la fecha, es importante incluir tanto las actividades
bésicas como las no basicas.
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Un error tipico es calcular la tasa a partir de los ejercicios de la forma bésica,
lo que puede provocar resultados incorrectos.

¢ Para qué se utiliza?

Como director de la empresa, el registro de exposicion del calendario le
proporciona datos sobre la presentacion del plan de la empresa.

Se ocupa de la competencia del tiempo que se gasta/utiliza en la empresa.
7. - indice de desempefio de costo (Cost Performance Index — SPI)

La Guia PMBOK caracteriza el indice de Desempefio de Costos (CPI)
como la proporcibn de la competencia de gastos de los activos
planificados, comunicada como la proporcién del Valor Ganado al Costo
Real.

El indice de Rendimiento de Costes determina cuanto se esta
adquiriendo (comunicado en relacién con el plan de gastos ejecutado de
los ejercicios terminados) en comparacion con el efectivo que se esta
poniendo recursos en la empresa.

Significa que lo cerca que esta la empresa del plan de gastos.

Como se determina

Se determina como el remanente entre el Valor Ganado y el Costo Real
del emprendimiento:

CPI = EV/AC

Suponiendo que el IPC sea inferior a 1, implica que se ha ganado menos
de lo que se ha gastado, por lo que se esta por encima del plan financiero
de la tarea.

Si es superior a 1, significa que ha conseguido mas avances de los que

ha gastado, por lo que esta por debajo del plan de gastos.
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En el caso de que sea 1, la proporcion entre el avance y el coste es exacta
(esté dentro del plan financiero). Esto no suele ocurrir.

Para qué se utiliza

Como director de obra, el indice de Rendimiento de Costes es un
marcador de los ejecutivos que le ayuda a examinar la productividad de
los costes utilizados por la empresa.

Le muestra la proporcion del valor del trabajo terminado contrastado con
el gasto genuino provocado, permitiéndole abordar el tema de que esta
tan cerca del plan de gastos y el nivel de desviacion. Como proporcion,
el expediente puede ser comunicado como una tasa.

2.2.2. Cumplimiento de metas.

El objetivo permitirh a las asociaciones tipo A y tipo C hacer la suficiente
preparacion, seguimiento y observacion de la reubicacion de las unidades portatiles
para la vigilancia jerarquica a través de una aplicacién de PC.

Satisfaciendo las metas y objetivos trazados en la organizacion en marcha,
el Gobierno Regional de Pasco, se percibe con la Resolucién Directoral n.° 0011-
2021-EF/50.01, para la satisfaccion de objetivos a la ejecucion de emprendimientos
al 31 de marzo del 2021, directriz difundida en el diario de la autoridad El Peruano,
el martes 4 de mayo.

"El trabajo es constante e ininterrumpido, hoy podemos notar el trabajo del
grupo especializado y competente de esta administracion, las especulaciones que
figuran en la Resolucion se muestran con las obras que se han iniciado en toda
nuestra localidad.

El Ministerio de Economia y Hacienda realiza evaluaciones trimestrales a
las legislaturas provinciales y cercanas, con el avance monetario y la satisfaccion

de sus objetivos de ejecucion del plan financiero. La meta ejecutiva y sus prérrogas
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se difunden en el Diario Oficial "El Peruano" y en el portal institucional del Ministerio
de Economia y Finanzas.!
2.2.2.1. Cumplimiento de metas.
a. Fichas de Seguimiento.
Debe llenar los espacios en blanco de las fichas de seguimiento para
cada indicador, asimismo del Cuadro Resumen de Cumplimiento de
Metas ubicado al final Ver Modelo.

Figura N°1 Modelo

DATOS GENERALES

Nombre del Coordinador — GR
designado:
(Clausula sexta del Convenio)

Area del GR Responsable:

INFORMACION DEL INDICADOR ‘

Area MIMP Responsable: Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con
Discapacidad
META
FUNCION INDICADOR PROGRAMADA | CZHPLIIENTO
2019
Porcentaje de
60 H. Formular y ejecutar | personas con
politicas y acciones | discapacidad
concretas orientando para | inscritas en el
que la asistencia social se | Registro Nacional de
torne productiva para la | la Persona  con
region con proteccion y | Discapacidad del 41%
apoyo a los nifios, jovenes, | total de personas con
adolescentes, mujeres, | certificado de
personas con discapacidad, | discapacidad en la
adultos mayores y sectores | regién emitido por el Indique
sociales en situacién de | aplicativo DISC-WEB numéricamente
riesgo y vulnerabilidad. del Ministerio de su nivel de
Salud cumplimiento

INFORMACION DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR Y META ‘

L (https://www.gob.pe/mef).
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ACCIONES
REALIZADAS EN
EL ANO 2019

MEDIOS DE
VERIFICACION
(Establecido en el
anexo del
convenio)

DIFICULTADES
Y/O
FACILIDADES
PRESENTADAS

DIFICULTADES: (Factores que dificultaron el cumplimiento de la meta)

FACILIDADES: (Factores que facilitaron el cumplimiento de la meta)
[ ]

b. Andlisis de cumplimientos de metas.

La satisfaccion de los objetivos debe ser contabilizada segun las hojas

especializadas del entendimiento de la administracion. Asimismo, se

llevara a cabo una investigacién de todos los indicadores personalizados,

caracterizandolos con un logro, un desarrollo o un objetivo no ejecutado,

segun los signos establecidos. Hay que tener en cuenta que todas las

actividades introducidas como logros y avances deben ser mantenidas

por el método de comparacién para su comprobacién e incluidas como

un afladido a este registro.

Logros

Un logro es visto como un puntero que ha cumplido con el objetivo
personalizado (100 por ciento). Describa las actividades realizadas
durante el periodo de medio afio y cémo contribuyen a la exhibicién
adecuada de las capacidades trasladadas, asi como a trabajar en la

satisfaccion personal de la poblacion objetivo.

[l. Avances

Se considera progreso aquel marcador que, a pesar de no
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haber cumplido el objetivo, muestra un avance critico (mas
destacado que la mitad). Si no es mucho problema, describa el
avance logrado en la parte final del afio y cdmo se inclina hacia
la exhibicion de las capacidades trasladadas.
lll. Metas no ejecutadas.
Un marcador que no muestra un avance critico en relacion con
el objetivo personalizado se considera un objetivo no
ejecutado. Hay que tener en cuenta cada una de las variables
gue restringen la ejecucion del objetivo personalizado y hacer
una propuesta sobre cémo el MIMP y el Gobierno Regional
pueden abordar mutuamente este limite.
c. Desarrollo de Capacidades.
Tener en cuenta las dificultades experimentadas en la actividad de
las capacidades trasladadas, dentro del sistema del Acuerdo de
Gestidn adquirido. Demostrar las cuestiones en las que el Gobierno
Regional exige que se limite el trabajo del MIMP.
2.2.2.2. Seguimiento de la ejecucidon Presupuestal.

Mediante el Decreto Supremo N° 164-2008-EF dado por el
Ministerio de Economia y Finanzas, se refrend6 la permuta de cosas para
los Gobiernos Regionales para la satisfaccion de las capacidades movidas
dispuestas en los articulos 50° y 60° de la Ley Orgéanica de los Gobiernos
Regionales - Ley N° 27867; trasladando una medida de S/. 74,751 Soles.
1. Cadena automatica de uso practico para el afio 2021

(Incorpora la cadena del plan de gasto automético en la que se alista la suma
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dispensada para la satisfaccidén de las capacidades trasladadas).

2. Informe de ejecucion del plan de gasto del afio 2021.

(Incrustar el cuadro de ejecucion del consumo por separado, que contenga
el PIA, el PIM, la fase de devengo y el nivel de avance individual. Asimismo,
debe reflejar el grado de ejecucion realizado).

2.2.2.3. La Ejecucion Presupuestal.

Por el lado del gasto en inversion publica para la funcion Educacion,
existen marcadas diferencias en el avance presupuestal de los Gobiernos
regionales. Asi, mientras que Madre de Dios (S/ 29 millones; 96.6%) y San
Martin (S/ 63 millones; 92.7%) lograron superar el 90% de ejecucion;
Tumbes (S/ 10 millones; 24.3%), La Libertad (S/ 16 millones, 35%) Piura (S/
33 millones; 44.8%) y Ancash (S/ 42 millones; 45.7%), no invirtieron ni la

mitad del presupuesto destinado.

2.3. Definicion de Términos.

Programacion. En esta primera etapa, los organismos publicos programan a
nivel de plan financiero la suma que utilizaran para completar sus ejercicios
durante el afio, en funcién de las administraciones que se den por el fondo y

los resultados adquiridos (p. 10).

Plan. Como su nombre lo recomienda, depende de la formacién de cada uno
de los objetivos de manera organizada, comenzando por la necesidad mas

notable dentro de la organizacion (p. 11).

Aprobacion. En esta etapa se queda a la espera del Congreso de la Republica,
tras una votacion de sus individuos y teniendo en cuenta la ley que sefala la

suma limite para la ejecucion del consumo (p 11).
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2.4,

2.5.

- Ejecucién. En la etapa de ejecucién, cada uno de los ejercicios modificados se
crea a la vista de un plan financiero decidido con el objetivo de que puedan ser
satisfechos en el plazo de un afio. Asimismo, en esta etapa se debe considerar

la Programacién Anual de Compromisos (PCA) (p. 12).

- Evaluacién. En la dltima etapa, se realizan evaluaciones a la vista de los
resultados obtenidos y de las variedades potenciales tras un plazo de tiempo
después de la ejecucion de los ejercicios por el plan de gastos distribuido por

el Estado (p. 14).

Formulacién de Hipétesis.

2.4.1. Hipétesis General.
Hi Las obras de administracion directa inciden significativamente en el

cumplimiento de metas del Gobierno regional Pasco en el 2021.

2.4.2. Hipétesis Especifica.

Hi La programacién de recursos repercute en el cumplimiento de metas en el
Gobierno regional Pasco de manera positiva.

Hi La Normatividad repercute en el cumplimiento de metas en el Gobierno regional
Pasco de manera positiva.

Hi. El control repercute en el cumplimiento de metas en el Gobierno regional Pasco
de forma positiva.

Identificacion de Variables.

A) Variable Independiente (X)

Obras por administracion directa.
Dimension: (X)
e Programacion de Recursos

e Normatividad
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e Control

B) Variable Dependiente (Y)

Cumplimiento de metas

Dimencion: (Y)
e Eficiencia
e Eficacia
e Trabajo en equipo

2.6. Definicion de operacional de variables e indicadores.

HIPOTESIS:

Hi Las obras de administracion directa inciden significativamente en el

cumplimiento de metas del Gobierno Regional Pasco en el 2021

Variable: Obras por administracion directa

Definicion Conceptual Dimencion Escala
Una obra publica ejecutada por e Programacion de | e Adecuado.
organizacion de espalda (por contrato) Recursos ® Regular.

. Inadecuado.

es el punto en el que la ejecucion tanto e Normatividad
fisica como monetaria de los ejercicios y e Control

sus partes separadas es completada por
una persona ajena, distinta del
contratante, a través de un acuerdo
refrendado entre la Entidad Publicay una

empresa de propiedad privada.

Variable: Cumplimiento de Metas

Definicién Conceptual Dimencion Escala
. Adecuado.
La satisfaccién de objetivos alude a la |  Eficiencia e  Regular.

exposicion mostrada por una fundacion o | « Eficacia *  Inadecuado.

un individuo y que simultineamente « Trabajo en equipo
desean lograr, habiendo completado
recientemente  una interaccion  de
ordenacion, que igualmente da la premisa
a la preparacién funcional del plan

financiero (Andia, 2013, p. 20).
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3.1

3.2.

3.3.

3.4.

CAPITULO Il
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION
Tipo y de Investigacion.

La revisidn presenta las cualidades de una exploracion aplicada, como
resultado de la revision referente a los trabajos por organizacion directa y su indice
en la satisfaccién de objetivos del gobierno provincial de Pasco.

Gomero, G. también, Moreno, J. (1997) Proceso de Investigacion
Cientifica; Su objetivo es atender cuestiones funcionales para satisfacer las
necesidades de la sociedad.

Nivel de Investigacion

Tiene nivel aplicado
Método de la Investigacion.

En esta investigacion estd el planteamiento simplemente logico y
esclarecedor de algo similar, entre otros que a medida que el trabajo vaya creando
se iran dando vagamente en este trabajo.

Disefio de investigacion

En la presente investigacion se utilizé el disefio No Experimental:

transeccional — descriptivo — correlacional, segun el siguiente esquema:
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3.5.

3.6.

Ox r Oy

Donde:
M: muestra
O: observacion
X: Las Obras por Administracion directa.
y: Cumplimiento de metas
r: relacion de variables

Sampieri R. (2004) Metodologia de la Investigacion; Planes
transeccionales correlacionales-causales; estos planes representan
conexiones entre al menos dos clasificaciones, ideas o factores en un

momento dado.
Poblacién y Muestra.

3.4.1. Poblacioén.

La poblacion de esta investigacion estad conformada por el total de
colaboradores del ares de abastecimientos y subgerencia de obras siendo un total
de 30 trabajadores.

N = 30.

3.4.2. Muestra.

Se aplicara un muestreo no probabilistico a conveniencia del
investigador siendo los 30 colaboradores respectivamente al respecto.

(Montero, 2011), refieren que “ante el escaso numero de sujetos, no sera
necesario extraer una muestra, se trabajard con el 100% de la poblacién,
representando una muestra tipo censal”

Muestra = 30.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos.
a. Técnicas de Recoleccion de Datos

Para la obtencion de los datos e informacion en la presente investigacion se
utilizé:
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3.7.

> Encuesta, Analisis Documental, Observacion.
b. Instrumentos.

> Cuestionario, Guia de Analisis, Guia de Observacion

Seleccidn, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion.

Para la validacion de los instrumentos, se utilizé el juicio de expertos, donde,
se distribuy6 a tres profesionales (01) de la especialidad, (01) Metoddlogo, (01)
Estadista quienes emitieron su opinidn respecto a la redaccion y contenido del
cuestionario, quienes indicaron que el instrumento es aplicable a las unidades de
estudio. Ademas, la confiabilidad de la consistencia interna del cuestionario se hizo
con la prueba del coeficiente alfa de Cronbach. En general, el resultado de fiabilidad
del instrumento segun Alfa de Cronbach, para el cuestionario, arrojé un valor de
0,813, tal como mostraremos a continuacion; por lo tanto, el instrumento es fiable y
consistente.

Tabla 1: Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 | 0
Total 10| 100,0

Fuente: elaboracion propia

Tabla 2: Estadisticos de fiabilidad

Alfa de

,813 30

Fuente: elaboracion propia

Segun la tabla de Kuder Richardson, citado por (Mejia, 1994), este resultado

de confiabilidad se ubica en el rango de 0,72 a 0,99, siendo de excelente
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3.8.

3.9.

confiabilidad la aplicacion del instrumento. La tabla planteada por Richardson es la

siguiente:

Tabla 3: Tabla de Richardson

0,53 a menos Nula confiabilidad

0,54 a 0,59 Baja confiabilidad

0,60 a 0,65 Confiable

0,66 a 0,71 Muy confiable

0,72 a 0,99 Excelente confiabilidad
1,00 Perfecta confiabilidad

Fuente: Kuder Richardson

Técnicas de Procesamiento y Andlisis de Datos.

Una vez finalizado el trabajo de campo, se construir4 un conjunto de datos

y se completaran los examenes facticos en el paquete SPSS 23.0, como se indica

a continuacion:

a.

b.

Obtencién de frecuencias y tasas en factores subjetivos.

Construccion de tablas para cada insight segun los encuestados.

Elaboracién de diagramas para cada discernimiento leido para la introduccion
de los resultados.

Investigacién inferencial con la prueba de chi-cuadrado para la correlacion de
los alcances autbnomos.

Se realizaré utilizando el paquete medible SPS .23.0.

Tratamiento Estadistico.

Para el analisis de los resultados del presente trabajo de investigacion, se

utilizé la estadistica descriptiva, ya que esta se dedica a analizar y representar los

datos por medio de tablas, gréaficos y/o medidas de resumen.
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3.10.

Para el procesamiento de nuestros datos a nivel descriptivos se utilizo tablas
y gréficos propios de la estadistica descriptiva, los cuales fueron procesados con el
programa de Excel 2010 (tabla de frecuencias, graficos de barras, coeficiente de
Pearson) y su procesamiento se realiz6 en el programa estadistico SPSS 23.
Orientacion ética filos6fica y epistémica

Dependia de una severa coherencia con los limites establecidos para el
perfeccionamiento del trabajo de exploracion, ajustandose a la referencia de los
creadores relacionados con el tema estudiado y a las normas de la APA para la

introduccion del trabajo de examen.
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4.1.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
Descripcién del trabajo de campo.

Para la generacion de los resultados de esta investigacion se ha tenido
presente el correspondiente MODELO DE DATOS, de la misma manera los
protocolos del correspondiente instrumento de evaluacion (rangos, baremos,
medias, relaciones de influencia), para lo cual se ha utilizado los elementos de las
técnicas de la estadistica descriptiva, tales como: grafico de barras, cuadro de
resumen simple, , diagrama de sectores, medidas de dispersion y medidas de
tendencia central, de igual forma la estadistica inferencial para la contratacion de la
hipotesis, mediante el estadistico de prueba de medias “T” de Student; la prueba

de independencia Chi Cuadrado al nivel de 0,05 de significancia.
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4.2.

Presentacion, analisis e interpretacion de resultados.

Tabla N° 01.

Adquisicién; Contratacion durante el periodo de Abril a Diciembre - 2021.

Resumen de Adquisicion; N %
Contratacion
Adquisicion de Bienes 16 84.2
Contratacién de Servicios 2 10.5
Otros 1 5.3
Total 19 100.0

Fuente: Buscador Contraloria de la Republica.

Grafico N°01

Adquisicién; Contratacion durante el periodo
de Abril a Diciembre - 2020

m Adquisicién de Bienes

19, 50%

m Contratacion de Servicios
Otros

Total

1,3% 2,5%

Fuente: Tabla N°01.

Tabla N° 2

Para que se realiz6 la adquisicion de Bienes de Abril a Diciembre- 2021.

Resumen de Adquisicién; Contratacion N | %
Adquisicion de Equipos Médicos 9

Equipos y Medidas de Proteccion 3 |56.3
Adquisicién de Pruebas Covid -19 1 18.8
Adquisicion de Canastas basicas navidefias |3 | 6.3
Total 16 |100.0

Fuente: Buscador Contraloria de la Republica.
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Grafico N°02

Resumen de Adquisicion; Contratacion
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Fuente: Tabla N°02.

Tabla N° 3:

Donde se determind la vulneracién de la eficacia del proceso de contratacion Directa

de Abril a Diciembre — 2021

Resumen vulneracion de la eficaciadel | N %
proceso de contratacion Directa

Observaciones 17 | 89.5
Infracciones 2 10.5
Total 19 |100.0

Fuente: Buscador Contraloria de la Republica.

Grafico N°03

Resumen vulneracion de la eficacia del
proceso de contratacion Directa

100%
89.5 10.5 100 %
50% \
17 2 19

0%

Observaciones Infracciones Total

Fuente: Tabla N°03.
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Tabla N° 4:

En qué aspectos se determind la vulneracién de la eficacia del proceso de

contratacion Directa de Abril a Diciembre — 2021.

La vulneracion de la eficacia del proceso de N %
contratacion Directa
Contratacion Directa para Canastas basicas familiares 1 50.0
Adquisicién de pruebas rapidas Covid — 19 para realizar | 1 50.0
examenes para diagnostico D.R.S.C.
2 100.0
Fuente: Buscador Contraloria de la Republica.
Grafico N°04
Vulneracion de la eficacia del proceso
100%
90%
80%
70%
60%
50% = Series3
40% W Series2
30% .
Seriesl
20%
gy 4
0%
La vulneracién N %
de la eficacia del
proceso de
contratacién
Directa

Fuente: Tabla N°04.
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Gréafico 5.

Estadisticas de resumen de ejecucion de obras Por Administracion Directa
y Cumplimiento de Metas, periodo 2021

Informe de resumen de Obras de Administracién Directa Informe de resumen de Cumplimiento de metas
— Media 5784 x:&e 23;‘3‘;
Desv.Est 10479 — ¢ B, Nics
Varianza 103,620 Na"""“ s
N 32 )
it Minimo 15,000
M 36.000
mamo. ™ Ter cuartl 23250
Tercuartl  52.250 & 50
Medana 58500 ;"‘ o gg'oog
3er cuartil  67.000 M‘,”}” oo
Maximo__72000 P
C de 95% para b media C de 95% para la media
s 5417 6151 . 2392 2745
10 Inadecindo 42 Regular 66 Adecudo 90 giadecndo 1§Regulr 25 Adecusdo 4
Ty __|| ]___ “ nmm-—“ }-—H B

La figura 5 muestra las percepciones sindpticas de los dos factores en
estudio. Vemos que para la variable alusiva a la ejecucion de obras publicas por
metodologia de organizacién directa la media es de 57,84 que dentro del ambito de
la variable se epitomiza como media [42-66] ademas el puntaje base es de 36 focos
y el mayor es de 72 focos, el valor medio es de 58. 50 focos; asimismo, con respecto
a las percepciones de la dispersion, observamos que el valor de la desviaciéon
estandar es de 10,179 y la diferencia es de 103,620, lo cual aborda la fluctuacién
de la informacidn; las restricciones del intervalo de certeza muestran el lugar de la
media genuina de la poblacion con un 95% de certeza; el histograma nos muestra
gue para estar seguros de que la informacién sigue una dispersion ordinaria, por lo
que utilizaremos los componentes de las mediciones paramétricas.

Vemos que para la variable aludida de satisfaccion objetiva, la media es de
25,690 que dentro del &mbito de la variable se epitomiza como media [18-28]
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ademas la puntuacién base es de 15 focos y la mayor es de 35 focos, el valor medio
es de 26. 50 focos; asimismo con respecto a las medidas de dispersion observamos
gue el valor de la desviacion estandar es de 4,902 y el cambio es de 24,028 que
aborda la fluctuacion de la informacioén; las restricciones del tramo de certeza
muestran el lugar de la media genuina de la poblacién con un 95% de certeza, el
histograma nos muestra que para estar seguros la informacién esta siguiendo una
difusion ordinaria por lo que utilizaremos los componentes de las percepciones
paramétricas.

4.2.1. Nivel de Ejecucion de Obras Publicas por Administracion Directa

Tabla 5.

Nivel de Ejecucidn de obras publicas por administracion directa en el

Gobierno Regional dePasco.

Ejecucion de Obras F Porcentaje
Adecuado 5 17
Regular 17 56
Inadecuado 8 27
Total 30 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado.
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Grafico N° 06
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Fuente: Tabla N°05.

Interpretacién.

El diagrama de ejecucion de obras publicas por organizacion directa del
Gobierno Regional de Pasco El cuadro 5 muestra las secuelas de la opinion de los
trabajadores sobre el grado de ejecucién de obras publicas por la metodologia de
organizacion inmediata del Gobierno Regional de Pasco, vemos que el 27.0% de
los casos considera que es deficiente, el 56.3% de los casos considera que el nivel
es normal y el 17.0% de los casos que el nivel es satisfactorio.

Estos resultados sugieren que la opinion de los trabajadores respecto a la ejecucion
de las obras por parte de la organizacion directa del Gobierno Regional de Pasco

es totalmente normal.
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Tabla 6.

Nivel de la ejecucién de obras publicas por administracién directa en su

dimensién de programacion de recursos del Gobierno Regional de Pasco

Programacion de F Porcentaje
Recursos
Adecuado 3 10
Regular 23 77
Inadecuado 4 13
Total 30 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado.

Grafico N°07
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Fuente: Tabla N° 06.

Interpretacion.

Esquema de barras del grado de ejecucion de obras publicas por
organizacion directa en su vertiente de programacion de activos del Gobierno
Regional de Pasco, la Tabla 6 muestra las consecuencias de la opinion de los
especialistas sobre el grado de ejecucion de obras publicas por organizacion directa
en su vertiente de programacion de activos del Gobierno Regional de Pasco, vemos

que el 13,0% de los casos considera que es carente, el 77,0% de los casos
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considera que el nivel es normal y el 10,0% de los casos que el nivel es satisfactorio.
Estos resultados sugieren que la impresion de los trabajadores sobre la ejecucion
de obras publicas por parte de la organizacion directa en su componente de
programas informaticos de redaccién de activos es fundamentalmente normal.

Tabla 7.

Nivel de la ejecucion de obras publicas por administracién directa en su

dimension de la normatividad del Gobierno Regional de Pasco.

Normatividad F Porcentaje
Adecuado 3 10
Regular 20 67
Inadecuado 7 23
Total 30 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado.

Grafico N°08
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Fuente: Tabla N°07.
Interpretacion.

Esquema del grado de ejecucion de obras publicas por organizacion directa

en su componente de los lineamientos del Gobierno Regional de Pasco El cuadro

7 muestra las consecuencias de la impresion de los especialistas sobre el grado de

ejecucion de obras publicas por organizacion directa en su elemento de los
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lineamientos del Gobierno Regional de Pasco, vemos que el 23.0% de los casos
considera que es deficiente, el 67.0% de los casos considera que el nivel es
ordinario y el 10.0% de los casos que el nivel es satisfactorio. Estos resultados
sugieren que la opinion de los especialistas sobre el grado de ejecucién de las obras
publicas por organizacion directa en su elemento de las directrices del Gobierno
Regional de Pasco es fundamentalmente habitual.

Tabla 8.
Nivel de la ejecucién de obras publicas por administracién directa en su

dimension de control del Gobierno Regional de Pasco.

Control F Porcentaje
Adecuado 4 13
Regular 23 77
Inadecuado 3 10
Total 30 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado.

Grafico N° 09
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Fuente: Tabla N°08.
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Interpretacion.

Gréfico de barras del grado de ejecucion de las obras publicas por
organizacion directa en su aspecto de control en el Gobierno Regional de Pasco, la
Tabla 8 muestra las consecuencias de la impresién de los obreros sobre el grado
de ejecucion de las obras publicas por organizacion directa en su aspecto de control
en el Gobierno Regional de Pasco, vemos que el 10,0% de los casos considera que
es deficiente, el 77,0% de los casos considera que el nivel es normal y el 13,0% de
los casos que el nivel es satisfactorio. Estos resultados sugieren que la impresién
de los trabajadores respecto a la ejecucion de obras publicas por organizacion

directa en su aspecto de control en el Gobierno Regional de Pasco es

esencialmente habitual.

4.2.2. Cumplimiento de Metas en el Gobierno Regional de Pasco

Tabla 9.

Eficiencia y eficacia de las obras ejecutadas poradministracion directa en el

Gobierno Regional de Pasco.

Eficiencia y Eficacia F Porcentaje
Adecuado 3 10
Regular 20 67
Inadecuado 7 23
Total 30 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado.
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Grafico N°10
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Fuente: Tabla N°08.
Interpretacion.

Cuadro 10. Esquema de la competencia y adecuacion de las obras
ejecutadas por organizacion directa en el Gobierno Regional de Pasco.

El cuadro 10 muestra los resultados de la competencia y viabilidad de los
trabajadores del Gobierno Regional de Pasco, se observa que el 23.0% de los
casos considera que es deficiente, el 67.0% de los casos considera que el nivel es
normal y el 10.0% de los casos que el nivel es satisfactorio. Estos resultados
sugieren que la competencia y adecuacion de las obras ejecutadas por la

organizacion directa del Gobierno Regional de Pasco es esencialmente ordinaria.
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Tabla 11.
Cumplimiento de metas en sus dimensiones de Eficiencia, Eficaciay
trabajo en equipo de las obras ejecutadas por administracion directa del
Gobierno Regional de Pasco.

Adecuado | Regular | Inadecuado | total
Dimensiones f % f % f % f %
Eficiencia 5 16 14 | 47 11 37 30 | 100.0
Eficacia 7 23 15 | 50 8 27 30 | 100.0
Trabajo en equipo | 18 | 61 1 |3 11 36 30 | 100.0
Totales 30 | 100 |30 | 100 |30 100

Fuente: Cuestionario aplicado.

Gréfico 11.

Dimensiones

H Totales

Trabajo en equipo
W Eficacia
H Eficiencia

m Dimensiones

Fuente Tabla N°11
Interpretacion.

La tabla 11 muestra las consecuencias de los componentes de la variable
satisfaccion objetiva, para el aspecto Eficiencia se observa que el 37,0% (11) tiene
un nivel deficiente, el 47,0% (14) tiene un nivel estandar y el 16,0% (5) tiene un nivel
suficiente; Para el aspecto Eficacia, el 27,0% (8) tiene un nivel deficiente, el 50,0%

(15) tiene un nivel ordinario y el 23,0% (7) tiene un nivel satisfactorio.
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Para el aspecto Eficiencia, el 37,0% (11) tiene un nivel deficiente, el 47,0%
(14) tiene un nivel normal y el 16,0% (5) tiene un nivel suficiente; Para el aspecto
Eficacia, el 27,0% (8) tiene un nivel deficiente, el 50,0% (15) tiene un nivel habitual
y el 23,0% (7) tiene un nivel satisfactorio. Por Ultimo, para el aspecto Trabajo en
equipo, el 36,0% (11) tiene un nivel insuficiente, el 3,0% (1) tiene un nivel normal y

el 61,0% (18) tiene un nivel suficiente.

4.2.3. Relacion de Ejecucion de Obras Publicas porAdministracion Directa 'y
Cumplimiento de Metas
Tabla 12.
Resultados de la relacion categérica de la ejecucion de obras publicas por

administracién directa y Cumplimiento de metas del Gobierno Regional de

Pasco.

Cumplimiento Ejecucion de Obras Publicas Total
de Metas Adecuado Regular Inadecuado

f % f % f % f %
Adecuado 0 0,0 0 0,0 4 14,0 4 14
Regular 1 3,0 15 50,0 1 3,0 17 56,0
Inadecuado 7 23,0 2 7,0 0 0,0 9 30,0
Total 8 26,0 17 57,0 5 17,0 30 100.0

Fuente: Cuestionario aplicado

En el diagrama adjunto notamos el significado de la relacion obtenida,
notamos que la conexion (r) tiene areas serias de fuerza para una relacién entre los

factores. Diagrama 12. Grafico del significado de la relacion entre los factores.
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4.3.

Grafico 12

1 0 1
Negativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto
0,92

La correlacion (r = 0,92) indica que cuando la ejecucion de obras publicas
por modalidad de administracion directa aumenta, la iquidacion técnica v
financiera también tiende aumentar.

Fuente: Software estadistico.

El cuadro 12 muestra que los niveles de relacion de la ejecucion de las obras
publicas por la organizacion directa se comparan decididamente con los niveles de
relacion de la satisfaccion objetiva, lo que demuestra la presencia de una conexion
entre los dos factores.

A pesar de la tabla de comparacion disipada podemos ajustar la forma en
gue la conexidn entre los factores es positiva ya que la inclinacién de la linea de
recaida es mas prominente que nada; mientras que decidir el archivo de la conexion
entre los dos factores siendo 92% y positivo todavia en el aire.

Prueba de Hipotesis

Hipotesis especifica 1:

e HA: La programacion de recursos repercute en el cumplimiento de metas en
el Gobierno regional Pasco de manera positiva.

e HO: La programacion de recursos repercute en el cumplimiento de metas en
el Gobierno regional Pasco de manera negativa.

Nivel de significancia Estadistica:

Se desarroll6 a un nivel de significancia estadistica de 0.05 (p<0.05)
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Analisis estadistico:

Programacion de recursos. Eficiencia
Correlacion de SPEARMAN R=0-296!
Sig. (bilateral) 027
N 30

Decision Estadistica:

Como el valor de significancia estadistica (p=0.027) resulté inferior a 0.05
(p<0.05), se rechaza la hipétesis nula.

Conclusion:

En la tabla se observa una correlacion positiva (R=0.296), la cual resulté
estadisticamente significativa, es decir, niveles altos de relacion directa, entre la
Programacion de recursos vy la eficiencia repercutiendo en el cumplimiento de metas
en el gobierno regional de Pasco.

Hipoétesis especifica 2:

e HA:! La Normatividad repercute en el cumplimiento de metas en el Gobierno
regional Pasco de manera positiva.

¢ HO: La Normatividad repercute en el cumplimiento de metas en el Gobierno
regional Pasco de manera negativa.

Nivel de significancia Estadistica:

Se desarroll6 a un nivel de significancia estadistica de 0.05 (p<0.05)
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Analisis Estadistico:

Normatividad

Correlacion de Spearman

Sig. (bilateral) N

Fuente: Elaboracion propia

Decision Estadistica:

Como el valor de significancia estadistica (p=,026) result6é inferior a 0.05

(p>0.05), se rechaza la hip6tesis nula.

Conclusion:

En la tabla se observa una correlacion positiva moderada (r=0.271), la
cual resulté estadisticamente significativa, es decir,

afirmando que el valor real si repercute en el cumplimiento de metas en el gobierno

regional de Pasco.

Hipotesis especifica 3:

e Ha! EIl control repercute en el cumplimiento de metas en el Gobierno
regional Pasco de forma positiva.
e Ho: EI control repercute en el cumplimiento de metas en el Gobierno

regional Pasco de forma negativa.

Nivel de significancia Estadistica:

Eficacia

0.271

,026

30

Normatividad eficacia

Se trabajé a un nivel de significancia estadistica de 0.05 (p<0.05)
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4.4.

Analisis Estadistico:

El Control Trabajo en equipo

Correlacion de Spearman 0.238
Sig. (bilateral) 032
N 30

Decision Estadistica:

Como el valor de significancia estadistica (p=,032) resulté inferior a 0.05
(p>0.05), se rechaza la hipotesis alternativa.

Conclusion:

En la tabla se observa una baja correlacién positiva (r= 0.238, la cual no
resultdé estadisticamente significativa, es decir, Si existe relacion directa entre el
control y trabajo en equipo, asi como puedo afirmar que existe una repercusion en
el cumplimiento de metas del gobierno regional de Pasco.

Discusion de resultados.

La presente investigacion titulada “LAS OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA Y SU INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL
GOBIERNO REGIONAL PASCO - 2021 se efectu6 con la finalidad de determinar
de qué manera incide las obras de administracién directa frente al cumplimiento de
metas en el gobierno regional Pasco en el 2021, los alcances de la variable
independiente en la dependiente buscan la relacion de Causa efecto.

De igual forma el presente estudio evalué las variables Obras por
administracién Directa y cumplimiento de metas haciendo uso del cuestionario

como instrumento de medicion de ambas variables, se efectu6 el trabajo de campo
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obteniendo los resultados presentados previa interpretacion y andlisis de la
estadistica descriptiva e inferencial.

El estudio permitié arribar a las conclusiones siguiente que existen niveles
altos de relacién directa y ello conlleva al cumplimiento de metas ya que altos
niveles de valor planificado muestran adecuada eficiencia (r= 0,296 y p=,027). Este
grado de correlacibn muestra que la relacion entre las variables es positiva
generando un nivel de correlacion alta.

Asi mismo existen niveles moderados de correlacion positiva entre el
Costo real y la eficacia (r= 0,271 y p=,026). Este grado de correlacion moderada
muestra que adecuados costos reales permite una eficacia en los procesos de
adjudicacion directa.

Finalmente la existencia de relacion directa entre la variacion del
cronograma y el compromiso del colaborador genera una relacion directa para el

cumplimiento de metas (r= 0,238 y p=,032).
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CONCLUSIONES

La contratacion estatal en el ciclo de determinacibn en su metodologia de
contratacion directa en crisis estéril, durante el periodo 2021 en el Gobierno Regional
de Pasco, desestima la viabilidad al permitir que los elementos no se contraten mas
temprano que tarde, de no tener la calidad necesaria y no hacerse al valor sensible,
esta especulacion se confirma medianamente a la luz de que se obtuvo un
coeficiente de conexion de r= 0. 617 se obtuvo con un significado de 0,025 (p> 0,05)
con lo cual se reconoce la teoria de funcionamiento y de esta manera se descarta la
especulacion Alternativa.

La naturaleza de los procesos de contratacion directa en las crisis de bienestar
emerge como una excelente técnica de determinacion (no-corte) en la que, bajo
condiciones particulares dadas por la regulacion, la sustancia podria contratar con
un proveedor especifico, por razones fortuitas, monetarias o de mercado. A causa
de Covid-19, se abrid la posibilidad de contratar directamente en el plan financiero
de crisis de bienestar, por mas que esté dirigido por el Decreto Supremo N° 1156
del Ministerio de Salud.

La amplitud objetiva se encuentra plasmada en el articulo 27 inciso b, de la Ley N°
30225 Ley de Contrataciones del Estado y sus lineamientos, donde las crisis
estériles son aquellas pronunciadas por el érgano rector del marco de bienestar
publico, mediante una convocatoria preeminente, en la que se manifiestan las
sustancias que deben actuar para atender la crisis limpia, el plazo de la convocatoria
de dicha crisis, asi como la nédmina de mano de obra y productos que se espera
contratar para atenderla.

En el periodo 2021 se encontraron anomalias, una en la contratacion inmediata para

los contenedores familiares fundamentales y otra en el aseguramiento de las



pruebas rapidas Covid-19 para las pruebas sintomaticas por parte del Gobierno

Regional de Pasco.



RECOMENDACIONES.

Recomendar a los estudiantes y profesionales hacer mayor hincapié y ahondar en
investigar temas relacionados con la contratacion directa, en el presupuesto del
literal “b”, sobre Emergencia Sanitaria, para de esa manera tener amplio
conocimiento del tema.

Fortalecer las capacidades de los colaboradores en un adecuado proceso para
lograr mayor eficiencia y eficacia en los procesos asi como mayor celeridad.
Mostrar mejor predisposicion en el entendimiento y aplicacion de los instrumentos
de gestion en los procesos de adjudicacion directa generando satisfaccién en los

usuarios.
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ANEXOS



Cuestionario empleado a los trabajadores de la subgerencia de infraestructura y
subgerencia de obras del gobierno regional de Pasco, dicho cuestionarios tiene por
finalidad recoger informacion respecto al trabajo de investigacion intitulado “LAS
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y SU
CUMPLIMIENTO DE METAS DEL GOBIERNO REGIONAL PASCO - 2021”por lo

gue se requiere de su colaboracion para la ejecucion del mencionado estudio de

Encuesta

antemano mis agradecimientos.

Marque el valor de la respuesta que mejor se adecue a la pregunta del siguiente

cuestionario, para ello tener en cuenta que:

1 = Adecuado 2 = Regular 3 = Inadecuado

Anexo 1: Instrumentos de Recoleccién de Datos

INCIDENCIA EN EL

ITEM

DESCRIPCION

VALOR

RESPUESTA

1

Considera que el personal del area esta capacitado
respecto a la ley de proceso de contrataciones del
estado.

1

2

3

Considera que el personal que elabora las
especificaciones técnicas de los requerimientos se
encuentra capacitado.

Considera que en estado de emergencia sanitaria las
areas usuarias planifican los requerimientos de bienes
y Servicios.

Considera que los requerimientos son presentados
oportunamente.

Considera que el éarea usuaria elabora el
requerimiento  precisando las  caracteristicas,
condiciones, cantidad y calidad de los bienes y
servicios que requiere.

Considera que las cotizaciones, el valor referencial, se
encuentran adecuadamente elaborados como lo
exige la ley de contrataciones.




Considera que se realiza oportunamente las
cotizaciones.

Considera Ud. Cuando el proveedor entrega un bien
o servicio de forma incompleta y fuera de los plazos
establecidos en el Especificaciones Técnicas se
aplica las penalidades.

Considera Ud, dentro de la culminacién de contratos
se emite las conformidades en el plazo que
corresponde.

10

Considera Ud., si los pagos a los proveedores son
realizados de manera oportuna segun normativa que
lo establece

Gracias.




Anexo 2: Procedimiento de validacion y confiabilidad

Planillas Juicio de Expertos

Usted ha evaluar el

investigacion

seleccionado
hace

Respetado sido

instrumento,

juez:
Cuestionario

para

que parte de la

LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INCIDENCIA EN EL. CUMPLIMIENTO
DE METAS DEL GOBIERNO REGIONAL PASCO -2021° . La evaluacion de los instrumentos
es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de éstos sean
utilizados eficientemente; aportando tanto al area investigativa de la psicologia como a sus aplicaciones.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL JUEZ: Dr. Ivin B. POMALAZA BUENDIA

FORMA CION ACADEMICA Doctor en Administracién|

AREAS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL Metodologia de la Investigacién

TIEMPO S aiios

CARGO ACTUAL Docente Principal

INSTITUCION Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién

Objetivo de la investigacion: Determinar de qué manera incide las obras de administracion directa frente al
cumplimiento de metas en el gobierno regional Pasco en el 2021.

Objetivo del juicio de expertos: Evaluar la concordancia y coherencia del instrumento de evaluacién

Objetivo de la prueba: Validez y confiabilidad del Instrumento de Evaluacion.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

SUFICIENCIA

Los items que pertenecen a

una misma dimension
bastan para obtener la

medicion de ésta.

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Los items no son suficientes para medir la dimensién
Los items miden algin aspecto de la dimension pero no
corresponden con la dimension total

Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la
dimensién completamente.

Los items son suficientes

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son
adecuadas.

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

El item no es claro

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
mismas.

Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
de los términos del item.

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
logica con la dimensién o
indicador que esta
midiendo.

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel

4. Alto nivel

El item no tiene relacion logica con la dimension

El item tiene una relacién tangencial con la dimension.

El item tiene una relacién moderada con la dimension que
esta midiendo.

El item se encuentra completamente relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicién de la dimension

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.



El item es esencial o 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
importante, es decir debe 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
ser incluido.

Variable ITEM SUFICIENCIA*| COHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | OBSERVACIONES
X Rendimiento _|Alto Nivel v v v INinguno
Gestion del  [Prac.Gerencial v v v inguno
Talento [Liderazgo v v v Ninguno
Humano Capacitacion v v v INinguno
¥ Calidad |Alto Nivel v v v INinguno
Motivacién  [Eficiencia v Efi v v v INinguno
Organizacional|Compromiso 4 v v INinguno
Sensibilizacion 4 v 4 INinguno

(Hay alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada? ;Cual?_Ninguna

*Para los casos de equivalencia semantica se deja una casilla por item, ya que se evaluara si la traduccion o el
cambio en vocabulario son suficientes.

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Después de revisado el instrumento, es valiosa su opinién acerca de lo siguiente:
Menos de 50 —60—-70-80-90-100

1. ¢ En qué porcentaje estima Usted que con esta prueba se logra el objetivo? () () () () () (X)
2. ;. En qué porcentaje considera que las preguntas () () () () X) ()

estan referidas a los conceptos del tema?
3. ¢ Qué porcentaje de las interrogantes planteadas () () () () () (X

son suficientes para lograr los objetivos?
4. ; En qué porcentaje, las preguntas de la prueba son de facil comprension? () () () () () (x)
5. ¢ Qué porcentaje de preguntas siguen secuencia légica? () () () () () (x)

6. ¢ En qué porcentaje valora Usted que con esta prueba se obtendra datos () () () () () (x)

similares en otras muestras?
SUGERENCIAS

1. ¢ Qué preguntas considera Usted deberian agregarse?




Planillas Juicio de Expertos

Usted ha evaluar el

investigacion

seleccionado
hace

Respetado sido

instrumento,

juez:
Cuestionario

para

que parte de la

LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INCIDENCIA EN EL. CUMPLIMIENTO
DE METAS DEL GOBIERNO REGIONAL PASCO - 2021 . La evaluacion de los instrumentos
es de gran relevancia para lograr que sean vélidos y que los resultados obtenidos a partir de éstos sean
utilizados eficientemente; aportando tanto al area investigativa de la psicologia como a sus aplicaciones.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL JUEZ: Dr. José Luis GUERRERO FEBRES
FORMA CION ACADEMICA Doctor en Administracion|

AREAS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL Elaboracién de Tesis

TIEMPO S aiios

CARGO ACTUAL Docente Principal

INSTITUCION Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién

Objetivo de la investigacion: « Determinar de qué manera incide las obras de administracion directa frente
al cumplimiento de metas en el gobierno regional Pasco en el 2021.

Objetivo del juicio de expertos: Evaluar la concordancia y coherencia del instrumento de evaluacion

Objetivo de la prueba: Validez y confiabilidad del Instrumento de Evaluacién.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

SUFICIENCIA

Los items que pertenecen a
una misma dimensioén
bastan para obtener la
medicion de ésta.

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Los items no son suficientes para medir la dimension
Los items miden algin aspecto de la dimensién pero no
corresponden con la dimension total

Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la
dimension completamente.

Los items son suficientes

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su

sintactica y semantica son
adecuadas.

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

El item no es claro

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificaciéon muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
mismas.

Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
de los términos del item.

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
logica con la dimension o
indicador que esta
midiendo.

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel

4. Alto nivel

El item no tiene relacion logica con la dimension

El item tiene una relacion tangencial con la dimension.

El item tiene una relacion moderada con la dimensioén que
esta midiendo.

El item se encuentra completamente relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicién de la dimension

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

El item es relativamente importante.
El item es muy relevante y debe ser incluido.



Variable ITEM SUFICIENCIA*| COHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | OBSERVACIONES
X Rendimiento |Alto Nivel v v v inguno
Gestion del  [Prac.Gerencial v v v Ninguno
Talento [Liderazgo v v v inguno
Humano Capacitacion v v v INinguno
Y Calidad |Alto Nivel 4 v v Ninguno
Motivacion  [Eficiencia v Efi v v v inguno
Organizacionallcompromiso v v v inguno
Sensibilizacién v v v INinguno

(Hay alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada? ;Cual?_Ninguna

*Para los casos de equivalencia semantica se deja una casilla por item, ya que se evaluara si la traduccion o el
cambio en vocabulario son suficientes.
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Después de revisado el instrumento, es valiosa su opinién acerca de lo siguiente:
Menos de 50 -60—-70-80-90-100
1. ¢, En qué porcentaje estima Usted que con esta prueba se logra el objetivo? () () () () () (X)
2. ¢ En qué porcentaje considera que las preguntas () () () () () xX)
estan referidas a los conceptos del tema?
3. ¢ Qué porcentaje de las interrogantes planteadas () () () () () (X
son suficientes para lograr los objetivos?
4. ; En qué porcentaje, las preguntas de la prueba son de facil comprensién? ()Y €Yy ¢y () %)
5. ;Qué porcentaje de preguntas siguen secuencia légica? () () () () (X) ()
6. . En qué porcentaje valora Usted que con esta prueba se obtendra datos () () () () () (x)
similares en otras muestras?
SUGERENCIAS
1. ¢ Qué preguntas considera Usted deberian agregarse?
...... DUTEIEIRERER s s mspon e o0 S D S S B R A R S R S R e e
¢ Qué preguntas estima podrian eliminarse?
...... DRUEREIEREE . ooty s s P S S o R M e e oS b

¢ Qué preguntas considera deberan reformularse o precisarse mejor?

Fech8:ronnmnanmsannnumsnss
Validado por: Dr. José Luis GUERRERO FEBRES.

UNIVERSIDAD NACIONAL “DANIEL ALCIDES CARRION"
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

Dr. José Luis GUERRERO FEBRES
Docente
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Planillas Juicio de Expertos

Usted ha evaluar el

investigacion

seleccionado
hace

Respetado sido

instrumento,

juez:
Cuestionario

para

que parte de la

LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INCIDENCIA EN EL. CUMPLIMIENTO
DE METAS DEL GOBIERNO REGIONAL PASCO - 2021 . La evaluacién de los instrumentos
es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de éstos sean
utilizados eficientemente; aportando tanto al area investigativa de la psicologia como a sus aplicaciones.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL JUEZ: Mg. Luz del Carmen MUNOS CORNEJO
FORMA CION ACADEMICA Magister en Administracién|

AREAS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL Gestion Publica
CARGO ACTUAL Docente Auxiliar

TIEMPO S aiios

INSTITUCION Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién

Objetivo de la investigacion: + Determinar de qué manera incide las obras de administracion directa frente
al cumplimiento de metas en el gobierno regional Pasco en el 2021.

Objetivo del juicio de expertos: Evaluar la concordancia y coherencia del instrumento de evaluaciéon

Objetivo de la prueba: Validez y confiabilidad del Instrumento de Evaluacion.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

SUFICIENCIA

Los items que pertenecen a
una misma dimension
bastan para obtener la
medicion de ésta.

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Los items no son suficientes para medir la dimension
Los items miden algun aspecto de la dimensioén pero no
cormresponden con la dimension total

Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la
dimensién completamente.

Los items son suficientes

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son
adecuadas.

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

El item no es claro

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacién de las
mismas.

Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
de los términos del item.

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
légica con la dimension o

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel

El item no tiene relacion logica con la dimension

El item tiene una relacion tangencial con la dimension.

El item tiene una relacion moderada con la dimensioén que
esta midiendo.

indicador que esta 4. Alto nivel El item se encuentra completamente relacionado con la
midiendo. dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA 1 No cumple con el criterio  El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

2. Bajo Nivel

medicién de la dimension
El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.



3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Variable ITEM SUFICIENCIA*| COHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | OBSERVACIONES
X Rendimiento [Alto Nivel v v v INinguno
Gestién del  [Prac.Gerencial v v v inguno
Talento [Liderazgo v v v inguno
Humano Capacitacion v v v INinguno
X Calidad |Alto Nivel v v v inguno
Motivacion  [Eficiencia v Efi v v v inguno
OrganizacionallCompromiso v v v INinguno
Sensibilizacion v v v INinguno

(Hay alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada? ;Cual?_Ninguna

*Para los casos de equivalencia semaéntica se deja una casilla por item, ya que se evaluara si la traduccion o el
cambio en vocabulario son suficientes.

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Después de revisado el instrumento, es valiosa su opinién acerca de lo siguiente:

Menos de

50 —-60—-70-80-90-100

1. ¢ En qué porcentaje estima Usted que con esta prueba se logra el objetivo? () () () () () (X)

2. ¢ En qué porcentaje considera que las preguntas () () () () () (X)

estan referidas a los conceptos del tema?

3. (Qué porcentaje de las interrogantes planteadas () () () () () (X

son suficientes para lograr los objetivos?

4. ; En qué porcentaje, las preguntas de la prueba son de facil comprension? () () () () () (x)

5. ; Qué porcentaje de preguntas siguen secuencia légica? () () () () (X) ()

6. ¢ En qué porcentaje valora Usted que con esta prueba se obtendra datos () () () () () (x)

similares en otras muestras?
SUGERENCIAS
1. ¢ Qué preguntas considera Usted deberian agregarse?

BEEBREE v« cvimnmemsmswnwssas s e
Validado por: Mg. Luz del Carmen MUNOS CORNEJO.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL GOBIERNO REGIONAL PASCO - 2021.

Problema Objetivos Hipotesis variables Metodologia
Problema general. Objetivo general. Hipotesis general. Variable 1:

¢De qué manera incide las obras | Determinar de qué manera incide | Las obras de administracién | Obras por administracion directa TIPO:

de administracion directa frente al | las obras de administracion | directa inciden significativamente Aplicada.
cumplimiento de metas en el | directa frente al cumplimiento de | en el cumplimiento de metas del | Dimension:

gobierno regional Pasco en el | metas en el gobierno regional | Gobierno regional Pasco en el | * Programacion de Recursos. NIVEL:

20217

Problemas especificos.

¢De qué manera la programacion
de recursos repercute en el
cumplimiento de metas en el
Gobierno regional Pasco?

¢Cudl es el costo real y de qué
manera  repercute en el
cumplimiento de metas en el
Gobierno regional Pas De qué
forma la Normatividad repercute
en el cumplimiento de metas en el
Gobierno regional Pasco?

¢De qué manera el control
repercute en el cumplimiento de
metas en el Gobierno regional
Pasco?

Pasco en el 2021.

Objetivos especificos.

Conocer si la programacion de
recursos  repercute en el
cumplimiento de metas en el
Gobierno regional Pasco.

Determinar si la Normatividad
repercute en el cumplimiento de
metas en el Gobierno regional
Pasco.

Establecer si el control repercute
en el cumplimiento de metas en el
Gobierno regional Pasco.

2021.

Hipotesis especificas.

La programacion de recursos
repercute en el cumplimiento de
metas en el Gobierno regional
Pasco de manera positiva

La Normatividad repercute en el
cumplimiento de metas en el
Gobierno regional Pasco de
manera positiva.

El control repercute en el
cumplimiento de metas en el
Gobierno regional Pasco de
forma positiva

* Normatividad
* Control

Variable 2:
Cumplimiento de metas.
Variables:
» Eficiencia

« Eficacia
* Trabajo en equipo

Descriptivo Explicativo.

DISENO:

Para Hernandez (2004), “La investigacion
corresponde al disefio Correlacional, que tiene
como objetivo descubrir la relacién entre dos o
mas variables en un momento determinado”.

Dénde:

M = Muestra

O; = Observacion de la variable 1

O, = Observacién de la variable 2

R = Correlacion entre dichas variables.

Poblacion.
La poblaciobn estd compuesta por 30
trabajadores del area de Abastecimiento y

subgerencia de obras del Gobierno regional
Pasco.

Muestra.

La muestra es no probabilistica se compone de
manera intencionada con los 30 trabajadores
sub gerencia de infraestructura y subgerencia
de obras del Gobierno regional Pasco




