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RESUMEN

La tesis analiza a la gestion estratégica universitaria y su influencia en el
licenciamiento institucional de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, como
objetivo central. La educacion superior en esta universidad atraviesa por un proceso de
consolidacion de gestion institucional, desde el punto de vista estratégico, y el desarrollo
de la calidad en el marco del sistema de licenciamiento de emprendimiento de las
universidades del pais. A partir de esta investigacion se propuso como objetivo
determinar como la Gestion Estratégica Universitaria influye en el Licenciamiento
institucional de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion region Pasco - 2018. La
Tesis doctoral que a continuacién se presenta se considera como una investigacion de
tipo bésica, de caracter no experimental, en la que no fue necesaria la manipulacién
alguna de las variables. El disefio es descriptivo correlacional que se limita a dos
categorias, conceptos o variables como sefiala (Hernandez, 2014), La investigacion
utilizo el método deductivo el cual permitié someter a la hipdtesis a la falsacion y no a la
verificaciobn como sefiala Popper, toda vez que la ciencia es un saber conjetural
construido a partir de este método. La muestra estuvo representada por 67 integrantes de
la universidad entre autoridades, directivos y funcionarios, el mismo que se identifico de
forma no probabilistica, a decision del investigador, dada la naturaleza de la
investigacion. Se utiliz6 el cuestionario como instrumento y la escala de Likert para
analizar las variables de estudio. El resultado de la prueba de la hipotesis se encontré con
el estadistico de Rho de Spearman de 0.0006 menor que 0.05, por tanto, se concluyd,
aceptar la hipdtesis: La gestion estratégica universitaria influye directa vy
significativamente en el licenciamiento institucional de la Universidad Nacional Daniel
Alcides Carrién, 2018.

Palabras clave: Gestion estratégica universitaria, licenciamiento institucional,

liderazgo institucional, politica institucional, filosofia institucional, etc.



ABSTRACT

The thesis analyzes the strategic university management and its influence on the
institutional licensing of the Daniel Alcides Carrién National University, as a central
objective. Higher education at this university is going through a process of consolidation
of institutional management, from a strategic point of view, and the development of
quality within the framework of the entrepreneurship licensing system of the country's
universities. Based on this research, it was proposed as an objective to determine how
the University Strategic Management influences the institutional Licensing of the
National University Daniel Alcides Carridn Pasco region - 2018. The doctoral thesis that
is presented below is considered as a research of basic type, of non-experimental
character, in which the manipulation of any of the variables was not necessary. The
design is descriptive correlational that is limited to two categories, concepts or variables
as indicated (Hernandez, 2014), The research used the deductive method which allowed
the hypothesis to be falsified and not verified as Popper points out, every time that science
is a conjectural knowledge built from this method. The sample was represented by 67
members of the university between authorities, directors and officials, the same one who
was identified in a non-probabilistic way, at the decision of the researcher, given the
nature of the investigation. The questionnaire was used as an instrument and the Likert
scale to analyze the study variables. The result of the hypothesis test was found with the
Spearman'’s Rho statistic of 0.0006 less than 0.05, therefore, it was concluded, to accept
the hypothesis: The university strategic management directly and significantly influences
the institutional licensing of the Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, 2018.

Keywords: University strategic management, institutional licensing, institutional

leadership, institutional policy, institutional philosophy, etc.



RETOMAR

A tese analisa a gestao universitaria estratégica e sua influéncia no licenciamento
institucional da Universidade Nacional Daniel Alcides Carrion, como objetivo central. O
ensino superior nesta universidade passa por um processo de consolidacdo da gestdo
institucional, do ponto de vista estratégico, e de desenvolvimento da qualidade no quadro
do sistema de licenciamento de empreendedorismo das universidades do pais. Com base
nesta pesquisa, foi proposto como objetivo determinar como a Gestdo Estratégica
Universitaria influencia o Licenciamento institucional da Universidade Nacional Daniel
Alcides Carrion Pasco regido - 2018. A tese de doutorado que é apresentada a seguir é
considerada como uma pesquisa do tipo basico, de carater ndo experimental, em que nao
foi necessaria a manipulacdo de nenhuma das varidveis. O desenho é correlacional
descritivo que se limita a duas categorias, conceitos ou variaveis conforme indicado
(Hernandez, 2014). conhecimento conjectural construido a partir deste método. A
amostra foi representada por 67 membros da universidade entre autoridades, diretores e
funcionarios, o mesmo que foi identificado de forma néo probabilistica, por decisdo do
pesquisador, dada a natureza da investigacdo. O questionario foi utilizado como
instrumento e a escala Likert para analisar as variaveis do estudo. O resultado do teste de
hipbtese foi encontrado com a estatistica Rho de Spearman de 0,0006 menor que 0,05,
portanto, concluiu-se, aceitar a hipdtese: A gestdo estratégica universitaria influencia
direta e significativamente o licenciamento institucional da Universidad Nacional Daniel
Alcides Carrién, 2018.

Palavras-chave: Gestdo estratégica universitaria, licenciamento institucional,

lideranca institucional, politica institucional, filosofia institucional, etc.



Introduccion

La vida institucional de la universidad en el Perd en estos ultimos 5 afios con la
dacién de la nueva Ley Universitaria 30220, ha ingresado a un proceso de renovacion y
cambio en su modelo de gestion y direccion estratégica, basado en los nuevos conceptos
de la administracién contemporénea, como son la calidad, el marketing, la gestion
estratégica, la gestion de procesos, asi como la gestion institucional en base a las
tecnologias de investigacion e innovacién, productos de la aplicacion de las ciencias de
la administracion y ciencias de la empresa. La Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrién inicia sus primeras experiencias de planificacion estratégica el afio 2007;
Ilegandose a publicar el primer Plan Estratégico de la Universidad 2007 — 2016; que
contiene la vision, mision, valores politica institucional, objetivo institucional y
especificos y lo mas importante las estrategias, metas y planes de accion, y hoy se cuenta
con el Plan Estratégico Institucional 2019 — 2021; en la que se considera importantes
objetivos y acciones estratégicas como: Mejorar la formacion académica de los
estudiantes universitarios; Fortalecer la investigacion formativa, cientifica y tecnoldgica
en la comunidad universitaria; Fortalecer la proyeccion social y extension cultural en la
comunidad universitaria; Mejorar la gestion Institucional, e Implementar la Gestion del
Riesgo de Desastres; donde el licenciamiento y calidad de la universidad se desarrolla
como un sistema aparte del sistema de gestion estratégica de la universidad. La presente
tesis tiene como objetivo determinar como la Gestion Estratégica Universitaria influye
en el Licenciamiento institucional de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
region Pasco - 2018, la tesis es de tipo basica, de disefio descriptivo correlacional; cuyo
método general es el cientifico, y métodos especificos; el método deductivo e inductivo,

los mismos que permitieron realizar un analisis de los conceptos o fundamentes de la
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gestion estratégica universitaria y licenciamiento institucional en la UNDAC, abordando
la problematica del presente estudio en su dimension estratégica y de calidad.

La investigacion ha sido estructurada en cuatro capitulos, para su mejor
entendimiento y comprension; el Capitulo I: Problema de Investigacion, que muestra la
identificacion y determinacion del problema, la delimitacion de la investigacion, la
formulacion del problema, a nivel general y especificos, se presentan los objetivos
general y especificos de la investigacion, se consigna la justificacion de la investigacion
y las respectivas limitaciones de la investigacion. El Capitulo 1I: Marco Tedrico; se
consideran los antecedentes de estudio, las bases tedricas — cientificas, la definicion de
términos basicos, la formulacion de hipotesis a nivel general y especificos, se identifican
las variables y la definicion operacional de variables e indicadores; el Capitulo IlI:
Metodologias y Técnicas de Investigacion; contiene los siguientes items: el tipo de
investigacion, los métodos de investigacion, disefio de investigacion, poblacion y
muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, las técnicas de procesamiento
y analisis de datos, el tratamiento estadistico, la seleccidn, validacién y confiabilidad de
los instrumentos de investigacién y la orientacion ética y finalmente en el Capitulo 1V:
Resultados y Discusion; se consignan la descripcion del trabajo de campo, la
presentacion, andlisis e interpretacidn de resultados, la prueba de Hipotesis y la discusion
de resultados; seguido de Conclusiones, Recomendaciones, y finalmente los Anexos.

El Tesista.
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CAPITULO I
Problema de Investigacion
1.1. Identificacion y determinacion del problema

En el &mbito de gestion institucional de las universidades estatales del pais aun
no existe una cultura estratégica de gestion institucional, basada en la formulacion,
implementacién y evaluaciéon de estrategias; a diferencia de las universidades
privadas que si cuentan con un sistema de gestion basado en el manejo y gestion
de estrategias, EI Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), ha
realizado algunos esfuerzos normativo a fin de incluir a las universidades en el
paradigma de la planificacion estratégica; el mismo, que ha permitido a la
universidades publicas del pais, en estos Gltimos cinco afios insertarse en un sistema
de gestion estratégica basada en un plan estratégico, el cual ha permitido a estas
universidades establecer la delimitacién de una politica institucional, visién
institucional, objetivos estratégicos institucionales (con indicadores), acciones
estratégicas institucionales (con indicadores), y ruta estratégica; cuyos planes

responden a una decision funcional de la universidad, mas no asi a una direccion



estratégica de largo plazo, los mismos que no estan encaminando a la universidad
al desarrollo de una gestion estratégica de largo plazo, sino de corto plazo, que
directamente no han encaminado al desarrollo del licenciamiento ni acreditacion
de la universidad; por cuanto, desde esta Optica se presenta la siguiente
problematica: la existencia de una universidad sin vision, que en el proceso de
licenciamiento se acomodo a la vision del sector educacion, una universidad con
deficiencias en su filosofia institucional (vision, mision, valores, codigo de ética),
el analisis estratégico interno y externo, identificacion de objetivos estratégicos,
eleccion de estrategias, su respectiva implementacion estratégica y control de
estrategias.

Si la Universidad Daniel Alcides Carrion (UNDAC), no formula
adecuadamente estrategias, no desarrolla un proceso de implementacion estratégica
acorde a la naturaleza de la universidad, con la pertinente asignacion de recursos,
y no establece un sistema de control estratégico basado en indicadores; no se
consolidara un desarrollo de largo plazo de la universidad, no se generara una
mejora continua del licenciamiento y acreditacion de la universidad.

1.2. Delimitacién de la investigacion

Al elaborar un marco teérico el investigador crea la condicion cognoscitiva
de delimitacion del problema de investigacion. Es con el marco tedrico que el
investigador se permite ampliar cognitivamente la delimitacion del problema al
relacionarlo con un contexto mayor, como sefiala (Tafur Portilla R. & lzaguirre
Sotomayor M., 2014), en la obra “Como hacer un proyecto de investigacion”, de
igual forma como sefiala (Vara Horna A. , 2012), que una investigacion tiene una
delimitacion tedrica conceptual; asimismo, una buena delimitacién del problema,

considera el espacio, tiempo y el contexto. La delimitacion espacial, establece que



1.3.

la presente investigacion se desarrollara en la Sede Central de la Universidad
ubicado en la provincia, region Pasco, distrito de Yanacancha y se obtendra
informacién a nivel de las autoridades, funcionarios, directivos, y trabajadores
directamente relacionados con el objeto de estudio. El tiempo de realizacion de la
investigacion es de 4 meses. Respecto a la delimitacion conceptual o tematica, la
investigacion se desarrollara en el marco de los conceptos de la gestion estratégica
y el licenciamiento institucional de la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion.
Gestion Estratégica Universitaria. — Segun Prieto (2011), considera a la gestion
estratégica organizacional, como una herramienta para analizar y valorar la
situacion actual de la empresa, porque permite a la alta gerencia desarrollar
actividades y alternativas estratégicas satisfactorias generando la optimizacion de
los recursos disponibles en su unidad productiva. Podemos agregar que la gestion
estratégica organizacional traza como objetivo dirigir a la organizacion por el
rumbo del éxito, siempre beneficiando a los clientes, socios y empleados.
Licenciamiento Institucional. - Segun SUNEDU (2015), propone como objetivo
la verificacién de las universidades publicas como privadas, nacionales y
extranjeras, también sus filiales, cumplan con las Condiciones Basicas de Calidad
que establece la SUNEDU, para ofrecer el servicio educativo superior universitario
y su respectiva autorizacién de funcionamiento.
Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Coémo la Gestidn Estratégica Universitaria influye en el Licenciamiento

institucional de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion region

Pasco - 2018~.



1.3.2. Problemas especificos

a. ¢De gué manera la gestion estratégica universitaria favorece en el
modelo de licenciamiento y su implementacion en la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carridn region Pasco, 2018.

b. ¢Coémo la gestion estratégica universitaria contribuye en la gestion
institucional del programa de licenciamiento de la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrion, 2018?.

c. ¢De qué forma la gestidn estratégica universitaria aporta en la gestion
de las condiciones bésicas de calidad de la Universidad Nacional

Daniel Alcides Carrion, 20182.

1.4. Formulacion de objetivos
1.4.1. Objetivo general
Determinar como la Gestion Estratégica Universitaria influye en el
Licenciamiento institucional de la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrién regién Pasco - 2018.
1.4.2. Obijetivos Especificos
a. Determinar la manera en que la gestion estratégica universitaria
favorece en el modelo de licenciamiento institucional y su
implementacion en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
region Pasco, 2018.
b. Establecer la contribucion de la gestion estratégica universitaria
sobre la gestion institucional del programa de licenciamiento de la

Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn region Pasco, 2018.



c. Precisar el aporte de la gestion estratégica universitaria sobre la
gestion de las condiciones basicas de calidad de la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrion, 2018.
1.5. Justificacion de la Investigacion

La justificacion de la tesis consiste, en el proceso I6gico que consiste en el
seflalamiento de la importancia de la tesis, planteado a partir del problema y
objetivo de la investigacion; mediante el cual, se debe indicar las motivaciones,
moviles o causas de la investigacion; a fin de justificar apropiadamente un trabajo
de investigacion, es conveniente responderse a las preguntas generales siguientes:
¢Para qué se investiga? ¢(Qué importancia tiene la investigacion?; donde los
moviles de la investigacion puede ser de diversa indole: legal, teorica, practica o
metodoldgica como sefiala (Tafur Portilla R. & Izaguirre Sotomayor M., 2014), en
su Libro Cémo hacer un Proyecto de Investigacion, a continuacion definimos la

justificacion legal, tedrica y justificacion préactica.

1.5.1 Justificacién Legal

El trabajo de tesis en mencion, se desarrolla en cumplimiento de la Ley
Universitaria N° 30220; articulo N° 28, que precisa las condiciones basicas
que establezca la SUNEDU para el licenciamiento de la universidad peruana,
que estan referidas como minimo a los siguientes aspectos: i) La existencia
de objetivos académicos; grados y titulos a otorgar y planes de estudio
correspondientes., ii) Previsién econdmica y financiera de la universidad
compatible con los fines propuestos en sus instrumentos de planeamiento.,
iii) Infraestructura y equipamiento adecuados al cumplimiento de sus
funciones (bibliotecas, laboratorios, entre otros)., iv) Lineas de investigacion

a ser desarrolladas., v) Verificacién de la disponibilidad de personal docente



calificado con no menos del 25% de docentes a tiempo completo., vi)
Verificacion de los servicios educacionales complementarios basicos
(servicio medico, social, psicopedagdgico, deportivo, entre otros)., Vii)
Existencia de mecanismos de mediacion e insercion laboral (bolsa de trabajo
u otros). Asimismo, se realiza la investigacion en concordancia del Estatuto
de la Universidad, en el marco del capitulo Ill, de la Calidad Educativa,
Articulo N° 17 del Licenciamiento, que indica que el licenciamiento es un
procedimiento de responsabilidad de la SUNEDU que consiste en verificar
las condiciones basicas de calidad que reciben los estudiantes de la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion., y de caracter obligatorio; y lo
establecido en el Articulo 18°., de este Estatuto, que describe las condiciones
basicas de calidad que debe de cumplir la universidad, las misma,
establecidas en la Ley Universitaria.
1.5.2 Justificacion Teorica

La presente investigacion pretende contribuir al desarrollo del
conocimiento conceptual y tedrico de la gestion estratégica universitaria de
una entidad publica como es la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién,
y en forma particular en la identificacion y analisis de las estrategias que de
alguna forma vienen aportando al proceso de licenciamiento de la
universidad; su importancia y relevancia radica en describir y analizar cada
uno de las dimensiones e indicadores de la gestion estratégica y su relacién
con las dimensiones e indicadores del Licenciamiento.

1.5.3 Justificacion Préctica
La investigacion en primera instancia practica nos permitira apreciar los

resultados que tiene las decisiones de la gestion estratégica en el alcance de



las condiciones basicas de calidad de la universidad., y si se aplica de forma
pertinente la teoria de la estrategia y se desarrolla una adecuada gestion
estratégica universitaria se contribuird al logré de una mejora continua del
licenciamiento de la universidad, en cada una de las condiciones basicas de
la calidad, tendientes al logro eficiente y eficaz de cada uno de sus programas

de estudio .

1.6. Limitaciones de la Investigacion

En la investigacion, dada las condiciones y caracteristicas de su realizacion en
el objeto de estudio y la unidad de analisis, es conveniente anotar algunas
observaciones, y que es conveniente percatarse de las limitaciones; que la
investigacion se limita a la evaluacion de las estrategias asumidas por la
organizacion y su relacién al proceso de licenciamiento de la universidad,
asimismo cabe sefialar que existen limitaciones de acceso a la informacién de parte
los informantes, es decir autoridades, funcionarios, y/o directivos que se resisten a
responder interrogantes de este tipo del cual no estan acostumbrados, y también es
momento de resaltar las limitaciones de recursos econémicos a fin de costear gastos
a plenitud no solo en la realizacion de la investigacion en la sede central de Pasco,
sino en las sedes vy filiales de Daniel Carridn, La Merced y Oxapampa; entre otra
de las limitaciones encontradas es la carencia de expertos en el ambito local en el

tema de investigacion y disponibilidad de tiempo.



CAPITULO II
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de estudio

El primer antecedente que motivo la presente investigacion es “Importancia de
la gestion institucional en los procesos de acreditacion universitaria en Chile” de
(Bernasconi, 2019); cuyo objetivo a alcanzar fue determinar si existe relacion entre
la calidad de las universidades, medida por su nivel de acreditacion, y las variables
que configuran la gestién institucional., donde el tipo, método y disefio de la
investigacion utilizado son: Tipo de investigacion aplicada., se empled el método
de lareplicacidn, que se basa en la l6gica de generalizacion inductiva originalmente
disefiada a mediados del siglo XIX por John Stuart Mill, a través de los métodos
de la similitud y la diferencia, Disefio exploratoria correlacional., la muestra de
estudio estuvo dirigida a 26 universidades, con un muestreo no probabilistico de
casos de universidades acreditadas; Se utiliz6 el analisis documental como
instrumento de la investigacion, donde se permitié alcanzar la hipdtesis sobre

posibles relaciones causales entre calidad de la gestion, por una parte, y calidad



universitaria en términos generales, definida ésta por los afios de acreditacion
obtenidos por cada universidad. Los resultados alcanzados en la investigacion que
sirvieron de soporte a la investigacion fueron: Resultados que indican que los
criterios con los que se avalla la gestion institucional tienen una baja y erratica
relacion con el nivel de acreditacion obtenido por las instituciones. En cuanto a la
estructura y sistema de gobierno; las universidades de mayor calidad definen
coherentemente su estructura organizativa, logrando un alineamiento interno,
funcionalidad y un sistema de gobierno funcional. En contraposicion con la
universidad de mas baja calidad que exhibe inconsistencia entre lo disefiado y lo
implementado. En cuanto a los recursos humanos, este criterio no pasa la exigencia
de la réplica tedrica dado que la universidad “B” y la “C” tienen un nivel neutro de
calidad en la gestion de recursos humanos y sus afios de acreditacion son
significativamente diferentes. Respecto a los recursos materiales, este criterio no
pasa la exigencia de réplica literal ya que los resultados de las dos universidades
con alta acreditacion, es decir, “A” y “B” son disonantes entre si. Tampoco se
supera la exigencia de la réplica tedrica ya que “A” con alta acreditacion y “C” con
baja acreditacion tienen un resultado negativo en este criterio. Respecto al criterio
financiero no se da la condicion exigida por la réplica tedrica ya que la universidad
“A”, de alta acreditacion y la universidad “C” de baja acreditacion y la universidad
“C” de baja acreditacion tienen un mal desempefio en este criterio. Los resultados
son reveladores de bajos niveles de exigencia en el area de gestion tanto para
alcanzar una acreditacion minima (2 afios) como para lograr un alto nivel de
acreditacion (5 afios). Es particularmente llamativo que una entidad que no es capaz
de sustentar su proyecto educativo, por si misma, finalmente logre ser acreditada

por 5 afios. Resulta también inesperado que para acreditar por dos afios baste con



exiguos mecanismos de aseguramiento de la calidad y ademéas con requisitos
aplicables s6lo a una parte del ambito de los recursos humanos, mientras existen
deficiencias mayores en casi todos los criterios en evaluacion, incluyendo la
viabilidad del proyecto que se sustenta en la improbable expectativa de crecer un
15% anual en el horizonte de planeacion.

Las conclusiones, en la que se arribaron son; si bien este analisis se confina al
area de gestion en solo tres instituciones universitarias, por lo cual los hallazgos
tienen pertinencia sélo en esta escala de analisis y solo en el ambito de la gestion
institucional, ellos son ilustrativos en el nivel exploratorio, con independencia del
numero de casos analizados, al trabajarse en un marco de Idgica de réplica tedrica
y réplica literal (Stake, 2006; Ragin, 1994; Yin, 2014). Estos hallazgos sugieren la
aplicacién de exigencias muy bajas para lograr una acreditacion de dos afios, y
bajas para lograr una acreditacion de cinco afios. Asi, la universidad acreditada por
dos afios sélo exhibe como logros relevantes disponer de una buena evaluacion de
la calidad de los profesores por parte de sus estudiantes, poseer un sistema de
evaluacion docente, y contar con un namero de administrativos suficientes y
politicas de seleccion y contratacion de personal. Sin embargo, sus deficiencias
parecen ser altamente significativas en la definicion de los objetivos
institucionales, cuestion esencial para dilucidar el cumplimiento del proyecto
educativo; en la existencia de inconsistencias entre la estructura organizativa y el
gjercicio de la misma; en la inexistencia de una politica de remuneraciones y de
mecanismos de evaluacion para directivos y administrativos; en la inexistencia de
politicas y mecanismos para evaluar el uso eficaz de los recursos fisicos y
materiales, ni para desarrollarlos ni actualizarlos. Adicionalmente, tal institucién

muestra una estructura financiera con una importante desmejora en los ingresos
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anuales, los margenes de operacion, y resultados en el periodo 2011-2015, de modo
tal que la sustentabilidad del proyecto solo sea posible con un (ilusorio) crecimiento
de un 15% anual de la matricula total. A su turno, las universidades acreditadas por
cinco afos solo exhiben logros en cuestiones basicas como la definicion de una
misidn, vision y propositos claros, que permitan establecer prioridades y orientar
el plan desarrollo institucional, el disponer de una estructura y un sistema de
gobierno formales y funcionales al logro de los propdsitos institucionales, el poseer
politicas y procedimientos formales de seleccion y contratacion de directivos,
académicos y administrativos, que permitan una adecuada seleccién de los
funcionarios, y contar con un personal directivo, administrativo y docente
calificado, el poseer el disefio de sistemas de aseguramiento de la calidad, y contar
con mecanismos claros y formalmente establecidos para verificar el cumplimiento
de los propdsitos y metas. Se evidencia, asi, una suerte de devaluacién de la
importancia de una buena gestion institucional para la calidad universitaria en la
acreditacion. Aunque puede que los casos escogidos no representen la realidad de
todo el sistema universitario, los mismos son suficientemente claros, desde la
perspectiva de la induccion analitica, para mostrar que la importancia de la gestion
institucional es mas bien limitada para asignar los afios de acreditacion, y las
exigencias o estandares frente a las variables o criterios de evaluacion son minimos.
2.2. Bases teoricas y cientificas

De acuerdo a (Newman, 2018), El origen de la ‘idea’ de universidad tuvo su
vestigio en los sistemas universitarios de paises como Inglaterra, Espafia, Alemania
y Estados Unidos. John Henry Newman (1801-1890), considera que la mision de la
universidad desde la dptica de objetivos y principios es el lugar donde se ensefia el

conocimiento universal. Su propdsito es intelectual y no moral, y su objetivo
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principal es la difusion y transmision de conocimiento y su progreso; donde prima
los atributos como: los argumentos, la firmeza de las convicciones, la estabilidad
espiritual, el balance emocional de la personalidad, y la amplitud y versatilidad del
intelecto. Donde se requiere de mucha ‘Experiencia intelectual’ y, formacion mental,

para los jovenes.

Newman sostiene que la educacion universitaria puede entenderse en
consonancia con dos métodos y, por lo tanto, como portadora de una doble finalidad:
Proveer al sujeto de un conocimiento filoséfico para dar lugar a la generacién de
ideas generales. Desarrollar las capacidades mecénicas del sujeto, orientadas hacia
fines utilitarios y cuestiones particulares y el cultivo del intelecto como tarea
prioritaria de la formacion universitaria, y acufia el pensamiento “Sélo quienes han
aprendido a pensar, razonar, comparar, discernir y analizar, solo aquellos que han
refinado su gusto, formado su juicio y aguzado su vision, tendran la capacidad de
asumir el ‘estado mental’ requerido para adoptar cualquier profesion con una
versatilidad y con unas posibilidades de éxito que son extrafias a quienes no han sido

educados con esa amplitud de criterio y con esa iluminada ‘libertad intelectual.

Mark Pattison (1813-1884), vislumbra sobre la universidad que debe convertirse
en el capital intelectual del pais (Pattison,1889, p.418), que para conseguir tal fin
debe de lograr la conexidn con el intelecto general de una nacién, participando en su
desarrollo, e irradiando el espiritu de su busqueda por ensanchar el horizonte del
conocimiento humano. Karl Jaspers (1883-1969). Comprende a la universidad como
una comunidad de investigadores y estudiantes, siendo la tarea fundamental la
busqueda de la verdad a través de la ciencia, el espacio de realizaciéon de la
investigacion, la ensefianza y la formacion; El proposito de la universidad es la

formacion de una ‘inteligencia activa’, de una ‘mente sensible’ y de una ‘razén
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receptiva., goza y ejerce una amplia libertad institucional autorizada por el Estado,
asimismo respecto a la organizacion de la universidad considera: que necesita
adoptar una forma institucional corporativa; Implica el establecimiento de un marco
estatutario que defina derechos y obligaciones de sus miembros; Requiere de una
infraestructura fisica que haga materialmente posible la realizacion de sus tareas;
Precisa de un sistema de gestion de los recursos financieros. José Ortega y Gasset
(1883-1955), considera que la vision de la universidad es ensefiar a los futuros
profesionales, investigadores y cientificos, trasmitir la cultura como sistema de ideas
sobre el mundo, la humanidad como un repertorio de convicciones que orientan la
conducta de los ciudadanos, y recuperan la cultura para un individuo felizmente
especializado. Frank R Leavis (1895-1978), sobre la universidad considera que
deberia recuperar y fortalecer los vinculos existentes entre la conciencia social, la
voluntad politica, la cultura humana y una inteligencia general. La universidad como
unidad de aprendizaje debe encargarse de tender los puentes entre los distintos tipos
de conocimiento y los distintos tipos de actividad. Clark Kerr (1911-2003), respecto
a la universidad — multiversidad considera que ya no solo alberga a una sola
comunidad, sino diversas comunidades integradas por los estudiantes de pregrado y
posgrado, de profesores de distintas disciplinas de las escuelas profesionales y del
personal administrativo. Fuera de ella, los exalumnos el Estado, el sector privado y
la sociedad civil son los principales elementos criticos de su actividad. El
denominador comin de autores como Newman, Pattison, Leavis, Jaspers, Ortega y
Kerr, cuyas obras recorren siglo y medio de la historia intelectual de Occidente, esta
relacionado con su busqueda por entender el significado méas duradero de la
educacion universitaria, es decir, la experiencia del aprendizaje y el contenido

mismo de ese esfuerzo mental que moviliza y estimula el intelecto de quienes
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deciden seguir estudios superiores.

De acuerdo a la Ley Universitaria N° 30220 (El Peruano, 2014), en sus
disposiciones generales considera la promocion del mejoramiento continuo de la
calidad educativa de las universidades del Per(; base del desarrollo nacional, en
cuanto a la investigacién y la cultura. Asimismo, orienta al desarrollo de un nuevo
modelo de universidad, en el marco de una politica de aseguramiento de la calidad
de la educacion superior universitaria, supervisada desde el Ministerio de Educacion
como ente rector. Universidades publicas y privadas integradas con criterios de
calidad, pertinencia y responsabilidad social, y brinda una formacion de
profesionales de alta calidad académicay se preocupa por su mejoramiento continuo;
para lo cual las universidades deben cumplir para el proceso de Licenciamiento
determinadas condiciones basicas de calidad, a fin de ofrecer el servicio superior
universitario. La SUNEDU es la autoridad central de la supervisién de la calidad
bajo el &mbito de su competencia, incluyendo el licenciamiento y supervision de las
condiciones del servicio educativo de nivel superior universitario. Esta organizacion

educativa universitaria esta sujeta a evaluacion e incentivo a la calidad educativa.

2.3.1. Gestion Estratégica Universitaria. - De acuerdo con Martinez y
Wolverton (2009) considera que la planificaciéon estratégica y la
estrategia competitiva, fortalecieron al desarrollo de la estrategia como
area. Una interaccion compleja de las variables al interno o externo de la
institucién se considera que la estrategia sea mas dinamica y flexible.
Sin embargo, se considera que la innovacién surgié como una estrategia
de primer nivel. Hoy existe demasiados cambios fuera y dentro de las
universidades y por ello se incita discutir la estrategiay forma sobre la

educacion superior a nivel universitario. Por lo tanto las universidades
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que no tomen la decision de adoptar los nuevos cambios estratégicos
enfrentaran a los probables problemas que incluye mayor debilidad a
nivel politico y fiscal, desgaste moral de los docentes y personal no

docente y sobre todo la capacidad de atraccién del talento.

2.3.2. Licenciamiento Institucional.- De acuerdo con SUNEDU (2015) se
inici6 “el proceso de licenciamiento de las universidades y sus filiales
con un enfoque institucional”. Cuyo objetivo del licenciamiento
institucional es de verificar que todas las universidades del pais, y
también las extranjeras, incluyendo sus filiales deben cumplir con las
condiciones Basicas de Calidad, establecidas por la maxima institucion,
con la finalidad de ofrecer un servicio educativo superior universitario

adecuado y ademas autorizar su funcionamiento.

2.3. Marco Filosofico. -

La universidad licenciada es una garantia en calidad académica y eficiente
formacion del futuro profesional. Porque cuenta con una adecuada infraestructura
ademas de proyeccion laboral beneficiandose los estudiantes.

La administracion estratégica también se considera como la gestion
estratégica, esta viene evolucionando en las organizaciones, creando una infinidad
de conceptos y teorias, estas se remontan a las estrategias militares desde que se
dio la conquista de naciones unas a otras, esta se puede afirmar por el tratado
clasico “El arte de la Guerra Sin Tzu”, escrito aproximadamente 360 afios A.C.
marcando la historia de la estrategia en todo el mundo (Sun T., 1963).

Buscando los origenes de la historia y evolucion de la estrategia militar, la
denominacidn estrategia aparece en la Grecia antigua, cuando se enfrenté Sécrates

con Nicomagquiles, quién sostuvo que la derrota es producto de que en toda tarea

15



requiere de planes y movilizacion de recursos para lograr los objetivos (Mintzberg,
Quinn, & Voyer, 1997). Entre los estudios del siglo XX, los autores Newmann &
Morgenstern (1944), crean el concepto a los negocios basados en la teoria de juegos
de simulacion, con simulaciones que se implementan en la empresa.

La administracion estratégica evoluciona con John Newmann (1949), Peter
Druker (1954), Alfred Chander (1962); la Matriz BCG Boston Consulting Group
fundada por Bruce D. Henderson por el afio de 1963, el FODA creado por Kenneth
R. Andrews, C. Roland Christensen por el afio 1959, la matriz de vulnerabilidad
creada con Mckinsey-GE en el afio 1970, desde 1960 hasta 1970 se promovio el
estilo de planeacién, que consistia en predecir el futuro haciendo un analisis de lo
probable.

Desde 1980 Michael Porter realiza la propuesta de un nuevo modelo de
estrategia conocida como la Ventaja competitiva, Henry Mintzberg por el afio 1993
inserta el termino Aprendizaje Estratégico, la mision, vision y valores . Desde 1995
aparece Peter Senge quien difunde su enfoque de las organizaciones que aprenden
conocida como las organizaciones inteligentes, en 1996 Robert Kaplan y David
Norton crean una nueva herramienta en la administracion estratégica, conocida
como el Balanced Scorecard BSC, a partir de 1990 hasta 2002 y en adelante se
generd un nuevo Estilo de Aprendizaje, donde el futuro siendo desconocido
aparece pronto por lo tanto las empresas deben enfrentar, teniendo en cuenta las
situaciones actuales de las organizaciones. Segun (Gallardo, 2012).

Joseph Shumpeter, genera las ideas para sentar bases en los fundamentos
filosoficos de la gestion estratégica, quién en el tiempo fue consagrado como un
clasico en la literatura de la administracion, fundamenta de manera sencilla, clara

y detallada el papel de la gestion gerencial en su desarrollo de la naciones a nivel
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socioecondémico, luego  Drucker (1954) describe un par de elementos claves:
como las funciones de la gestion empresarial y la educacién de los gerentes. A
este comentario suma la de Peter Drucker sobre las universidades que desarrollan
la investigacion, mediante sus planes de estudios generan conocimientos en la
formacion de nuevos gerentes, llegando a concluir que la gerencia requiere de
educacion superior para tener buenos resultados. Por ello Drucker conceptualiza
que “la gerencia es una practica, antes que una ciencia o una profesion, aunque
contiene elementos de ambas”. Los gerentes se basan en las practicas gerenciales
para que tomar decisiones estratégicas, para resolver problemas, para establecer
objetivos con acciones estratégicas que generen un mejor escenario empresarial.
Drucker en su libro “La gerencia: Tareas, Responsabilidades y Précticas”,
dicho texto menciona el logro de plasmar el pensamiento de la generacion
académica que aplico una metodologia cientifica al analisis de la administracién
empresarial. Por lo que ahora “La gerencia, despliega, de manera clara, sistematica
y objetiva, todos los temas fundamentales de sus trabajos anteriores”. Refiriéndose
a la problematica actual, enfocando las circunstancias ocasionadas por la
actividades multinacionales, cambios sociales, los avances tecnoldgicos, y la toma
de conciencia sobre la dignidad del trabajador y la profesionalizacion de los
gerentes. Asi también Drucker desarrolla los tres niveles de decision el estratégico,
el gerencial y el operacional. (Drucker, 2002).
2.3. Definicién de términos basicos!
Amenazas — se define como toda fuerza del entorno que puede impedir la

implantacion de una estrategia, o bien reducir su efectividad, o incrementar los

1 Marciniak R. (20 de enero del 2022).
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riesgos de la misma, o los recursos gque se requieren para su implantacion, o bien
reducir los ingresos esperados o su rentabilidad.

Analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) .— su
objetivo consiste en ayudar a una empresa a encontrar sus factores estratégicos
criticos, para usarlos, una vez identificados, y apoyar en ellos los cambios
organizacionales: consolidando las fortalezas, minimizando las debilidades,
aprovechando las ventajas de las oportunidades y eliminando o reduciendo las
amenazas.

Analisis de los grupos de interés (stakeholders) .— el analisis del grupo o
individuo que puede afectar o ser afectado por el logro de los objetivos de la
organizacion.

Analisis externo de la empresa .— se trata de ir indicando los diferentes elementos
del ENTORNO (macro y micro entorno) que influyen a la empresa.

Analisis interno de la empresa .— consiste en el estudio o andlisis de los diferentes
factores o elementos que puedan existir dentro de una empresa.

Analisis del entorno de la empresa .— el analisis que incluye la exploracién de
los factores, que forman el entorno en el cual actta la empresa.

Capacidad gerencial .— es el conjunto de conocimientos, experiencias,
habilidades, actitudes y aptitudes (inteligencia) que permite a las personas influir
con medios no coercitivos sobre otras personas para lograr objetivos con
efectividad, eficiencia y eficacia.

Capacidad productiva. Estimacion de cuanto podra producir una empresa para

determinar asi sus condiciones para atender el mercado.
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Competencia. - La informacion sobre la competencia que tiene mayor interés para
la empresa es el numero de competidores, su cuota de mercado, su tamafio, sus
precios, los productos que ofrece, etc.

Cultura estratégica .— un conjunto de normas, valores, actitudes y tipos de
conocimientos relacionados con la comprension de las actividades estratégicas,
sobre todo, los objetivos estratégicos y maneras de alcanzarlos, compartidos por
todos los miembros de una organizacion.

Cultura organizacional.— un sistema de significado compartido entre sus
miembros, que ofrece formas definidas de pensamiento, sentimiento y reaccion que
guian la toma de decisiones y otras actividades de los participantes en la
organizacion. Es también la interaccion de valores, actitudes y conductas
compartidas por todos los miembros de una organizacion.

Datos internos .— cuando la fuente de datos se encuentra dentro de nuestra
empresa. Estos tipos de datos pueden ser muy interesantes para realizar analisis que
optimicen el funcionamiento de nuestra empresa.

Datos externos .— son datos que podemos obtener de otra fuente. Aqui se incluyen
todos los datos primarios que reuniremos para resolver nuestras necesidades de
informacion.

Debilidades (también llamadas puntos débiles) .— son factores que limitan o
reducen la capacidad de desarrollo efectivo de la estrategia de la empresa,
constituyen una amenaza para la empresa y deben, por tanto, ser controladas y
superadas.

Directivo.- Es quien toma las decisiones para una estrategia conjuntamente con los
otros directivos de la empresa. Lleva a cabo las funciones de planificacion,

organizacion y control.
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Efectividad.- es la relacion entre los resultados logrados y los que se pro-pusieron
previamente, y da cuenta del grado de logro de los objetivos planificados.
Eficiencia.- es la relacion entre la cantidad de recursos utilizados y la cantidad de
recursos que se habia estimado o programado utilizar.

Eficacia.- valora el impacto de lo que hacemos, del producto que entregamos o del
servicio que prestamos. No es suficiente producir con 100% de efectividad, sino
que los productos o servicios deben ser los adecuados para satisfacer las
necesidades de los clientes. Por lo tanto, la eficacia es un criterio relacionado con
la calidad (adecuacion al uso, satisfaccion del cliente).

Ejes estratégicos.- son las areas, campos, procesos claves o dimensiones
prioritarias que encontramos en la vision y en las que debemos trabajar
sisteméaticamente para alcanzar el desarrollo organizacional. En esas areas se
concentraran los esfuerzos institucionales e individuales y se organizaran las
acciones al largo plazo, teniendo en cuenta los objetivos estratégicos identificados
para cada eje. Se puede decir que los ejes estratégicos son cada uno de los ambitos
de actuacion en los que se pretende introducir un cambio importante en los
proximos afos.

Entorno de la empresa.- es un conjunto de factores que rodean la empresa y que
influyen en su actuacion.

Entorno estable.- sus elementos experimentan pocos cambios. La empresa los
puede prever con técnicas de prevision, haciendo estudios de las tendencias, etc.
Es el tipo mas sencillo.

Estrategia de laempresa .- un programa de actuacién a largo plazo, que determina
los objetivos estratégicos de desarrollo de la empresa y que muestra cémo lograrlos

en forma de objetivos operacionales y tareas a realizar especificas.
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Estructura. Conjunto de relaciones de produccién y cambio de una sociedad que
se desarrolla dentro de un marco institucional.

Estructura organica.- es la distribucion, la disposicién o el orden segun el cual
estan organizados los individuos que forman parte de una empresa.

Evaluacion de la competitividad del sector segun las cinco fuerzas de M.
Porter — el enfoque de las cinco fuerzas es un esquema para analizar la estructura
de los sectores en los cuales operan las organizaciones, distinguiendo cinco fuerzas:
1) la rivalidad entre competidores; 2) la amenaza de entrada de nuevos
competidores; 3) la amenaza de productos sustitutivos; 4) el poder de los
compradores; 5) el poder de los proveedores.

Formulacion de la estrategia.- es el disefio de un método o camino para alcanzar
la vision y la mision de la empresa.

Fortalezas (también llamadas puntos fuertes) — son capacidades, recursos,
posiciones alcanzadas y, consecuentemente, ventajas competitivas que deben y
pueden servir para explotar oportunidades.

Gestion empresarial — es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar el
uso de los recursos y las actividades de trabajo con el proposito de lograr los
objetivos 0 metas de la organizacion de manera eficiente y eficaz.

Gestion estratégica (o direccion estratégica o administracion estratégica)
podemos definir como: “el proceso permanentemente orientado hacia la
construccién, implementacion y monitorizacién de una estrategia para garantizar
la supervivencia y el desarrollo de la empresa a largo plazo”. Por lo tanto, esta
orientada a largo plazo y centrada en los factores y las condiciones que afectan a la

empresa y que provienen tanto de su exterior, como de su interior.
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Grupos de interés (Stakeholders). Son los colectivos que ejercen una influencia
(o potencialmente pueden ejercerla) sobre la capacidad de la empresa para
conseguir sus objetivos, sobre los medios de comunicacion, sobre los recursos de

la empresa, etc.

2.4. Formulacidn de hipdtesis

2.4.1. Hipotesis general
La gestion estratégica universitaria influye directa y significativamente
en el licenciamiento institucional de la Universidad Nacional Daniel

Alcides Carrion, 2018.

2.4.2. Hipdtesis especificas

a. La gestion estratégica universitaria favorece de manera directa y
significativa en el modelo de licenciamiento institucional y su
implementacién en la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion regién Pasco, 2018.

b. Lagestion estratégica universitaria contribuye de manera directa y
significativa sobre la gestion  institucional del programa de
licenciamiento de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
region Pasco, 2018.

c. La gestion estratégica universitaria aporta de manera directa y

significativa sobre la gestion de las condiciones basicas de calidad
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de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, 2018.
2.5. Identificacion de variables
De acuerdo con Hernandez S. (2014) los términos que se pueden modificar y
observar son conocidos como variables, son importantes determinar de manera
clara para la investigacion, conociéndose con el nombre de constructos hipotéticas.
La identificacion de variables para el estudio a realizarse es de la manera
siguiente:

Hipotesis general

Variable Independiente: X: Gestion estratégica universitaria
Variable Dependiente: Y: Licenciamiento institucional
2.6. Definicion operacional de variables e indicadores

Identificadas las variables objeto del estudio, es necesario conceptuarlas y
operacionalizar las variables. Conceptuar una variable quiere decir definirla, para
clarificar que se entiende por ella. Operacionalizar una variable significa traducir
la variable a dimensiones e indicadores, es decir, traducir los conceptos hipotéticos
a unidades de medicion como sefiala (Bernal C. , 2010). El trabajo de investigacién

tiene la siguiente operacionalizacion de variables e indicadores, ver tabla 1:
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Tabla 1. Definicidon Operacional de variables

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
Constituye en el proceso de La técnica a ser Liderazgo Evalta el liderazgo
dinamizar la implementacion | utilizada es la encuesta. Institucional. directivo de las

y evaluacion de la estrategia,
en el marco del
direccionamiento del
liderazgo y politica
institucional, y despliegue de
la filosofia organizacional,
orientado al logro de
objetivos estratégicos,
haciendo uso adecuado de los

Por lo que se busca la
opinién de los
observados dentro de la
muestra representativa.

El instrumento es el
Cuestionario.

Politica Institucional

Autoridades de la
Universidad.
Analiza las politicas
de desarrollo
universitario de la
UNDAC

Analiza la vision,

que la universidad
debe contar para
obtener el
Licenciamiento.

<
4
<
l:
(%]
o
o w . A
S 2 recursos; orientado a la Filosofia Institucional | Misiony valores de la
5 % organizacion al futuro UNDAC
S < deseado)
(o8
g Q Analiza el
S 0 o ) N
s U Objetivos y Acciones Clt‘)mf_“m'ento de
3 & Estratégicas objetivos y acciones
g estratégicas de acuerdo
s 5 al PEI UNDAC
>
5 Asignacién y Analiz_a e_l
5 ejecucion de ;ggﬁ;'&'ﬁmo de la
L resupuestos
o presup presupuestal del MEF
Cumplimiento de la
Ejecucion
Presupuestal de gastos
e inversiones
(El Licenciamiento La técnica a ser utilizada | Modelo de Conocimiento del
?tl Institucional es un es la Encuesta. Por lo Licenciamiento y su Modelo de
= procedimiento obligatorio que se busca la opinién Implementacion Licenciamiento y su
) para todas las universidades de los observados dentro | Gestién Institucional Implementacion.
° 8 del pais, a través del cual de la muestra del Programa de
t E cada casa de estudios debe representativa. Licenciamiento Cumplimiento del
5 E demostrar ante la SUNEDU Gestion de la Programa de
é z que cumple con las El instrumento es el Condiciones Licenciamiento y Plan
g o Condiciones Bésicas de Cuestionario. Basicas de Calidad de Adecuacion.
o E Calidad (CBC) para poder (CBC).
E i brindar el servicio educativo) Cumplimiento de las
5 S - SUNEDU CBC: estandares
> g minimos de calidad
pd
L
S
-

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO I
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION
3.1. Tipo de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

De acuerdo a planteamientos filoséfico cientificos que se han adoptado
nombramiento de acuerdo con paradigmas y las epistemologias referidos
a tipos de investigacién como: investigacion ideogréfica, investigacion
evaluativa, investigacién etnometodoldgica, investigacion naturalista,
investigacion historico - hermenéutica, investigacién fenomenoldgica,
investigacion critica-interpretativa, investigacion basica, investigacion
aplicada, investigacion para el desarrollo, etcétera. La eleccion del tipo de
investigacion por parte del investigador depende de tres factores: el objeto,
el problema de investigacion, los objetivos y el tipo de hipotesis, planteado
por parte del investigador, por ello se deben tener muy claros tales

aspectos o factores del proceso investigativo. La investigacion
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considerando estos marcos conceptuales; siendo el objeto de investigacion
autoridades, directivos, funcionarios de una universidad publica respecto
a las variables de estudio, y siendo la naturaleza del problema, el objetivo
e hipotesis de la investigacion, dada el estudio de una realidad
institucional de nivel superior, en la que se requiere sustentar con
evidencias cientificas; la tesis doctoral, se considera como una

investigacion de tipo basica desde una mirada global (Bernal C. , 2010).

3.1.2. Niveles de investigacion

Considerando el tipo de investigacion basica; la presente se constituye
en una investigacion descriptivo explicativo; que busca explicar la causa
efecto de las categorias o variables de estudio; a partir del andlisis
(personas — grupos), en este caso autoridades, directivos, de la institucion
universitaria, que han sido sometidos a evaluacion y andlisis (Sampieri,
2014). Para evaluar el grado de relacion entre las variables en estudio, se
realizan las respectivas correlaciones y significancias; las mismas que se

fundamentan en hipétesis sometidas a prueba.

3.2. Métodos de investigacion

Esta investigacion utiliz6 el método hipotético deductivo, porque se propone
una hipdtesis como consecuencia de las inferencias del conjunto de datos,
principios o leyes generales, luego se utilizé procedimientos deductivos para la
prueba respectiva. La metodologia hace referencia, entonces, a la teoria de los
métodos empleados en la investigacion cientifica y a las técnicas conexas con estos
métodos (Bernal C. , 2010). Histéricamente de acuerdo a la ciencia existen
diferentes enfoques y para cada enfoque se plantea métodos diferentes para la

generacién del conocimiento cientifico; método que permite construir y validar el
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conocimiento cientifico. La investigacion utilizara el método deductivo el cual
permitira someter a la hipdtesis a la falsacion y no a la verificacion como sefiala
Popper toda vez que la ciencia es un saber conjetural construido a partir de este
método; por tanto, el objetivo de la ciencia e investigacion es la obtencion de teorias
que sustentan o fundamentan el problema de investigacion. asimismo, la base
fundamental de la investigacion es el método cientifico que a través de la critica y
razon critica mediante el cual se debe mostrar si en enunciado responde 0 no a
hechos empiricos, para darle categoria al conocimiento cientifico que se estudia.
3.3. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion que adopta el investigador son los pasos para cumplir
con los objetivos de estudio, por tanto, el disefio de investigacion para este trabajo
es no experimental, de manera transversal, también mencionamos que es de
enfoque cuantitativo, porque se sirve de la estadistica para demostrar las hipétesis
planteadas en la investigacion.

La investigacion de acuerdo a su naturaleza se enmarca en el nivel correlacional,
porque se trata de encontrar la relacion entre las variables, en este tipo de estudios
conforme establece (Hernandez et al, 2014, p. 84) “su interés se centra en explicar
por qué ocurre un fendbmeno y en qué condiciones se manifiesta, 0 por qué se
relaciona dos o mas variables”.

El disefio metodoldgico de una tesis o trabajo de investigacion cientifica,
consiste en un programa que establece el proceso y el control de la investigacion,
indicandose los procedimientos y condiciones para obtener la informacion
necesaria que permitira alcanzar los objetivos de la investigacion y probar las

hipédtesis, que el autor de una tesis generalmente formula en respuesta a los
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problemas de investigacion (Tafur Portilla & Izaguirre Sotomayor, 2014). el disefio
metodoldgico comprende un disefio general y uno especifico.

Corresponde al disefio causa efecto donde se toma una muestra M para
relacionar las variables:

M =0.Y (f) 0.X

Donde:

M = Es la muestra

O = Observacion

r = relacion entre las variables

X = Gestion Estratégica Universitaria

Y = Licenciamiento Institucional (Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion)

3.4. Poblacion y muestra
La poblacion (N), segun (Vara H. A. , 2010), es el conjunto de todos los

individuos (objetos, personas, documentos, data, eventos, empresas, situaciones,
etc.) a investigar. La poblacidn para la presente tesis, esta constituida por todas las
autoridades, directivos y/o funcionarios (incluida de docentes y personal no
docentes), que tienen directa relacion con el proceso de gestion estratégica y
licenciamiento de la universidad, que suman en total 80 integrantes de la UNDAC,
de la sede Central de Pasco, Filiales y sedes de Oxapampa, La Merced, Tarma y

Daniel A Carrién. Por otro lado, es importante hace conocer, que forman parte de
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esta poblacion los estudiantes integrantes de Asamblea Universitaria y Consejo
Universitario.

Para la investigacion consideramos una muestra de 67 personas
pertenecientes a la poblacion estudio, para ello se tom6 en cuenta un error
permisible del 5%, y el porcentaje de aceptacion de 50%, mientras que un 50% de
fracaso y con un nivel deseado de confianza del 95%. Para explicar la forma como
se obtuvo la muestra apropiada y representativa se utilizé la siguiente formula y

pasamos a detallar:

z%xp*xq*N

o = Er v+ (rarz?)

Donde:

n = Tamafio de muestra

Z = Margen de confiabilidad (para el caso: 95% de confiabilidad, Z = (1.96)

E = Méximo error permisible (E = 5%)

p = Proporcion de éxito 0.50 igual al 50%

q = Proporcidn de la poblacion que no tiene la caracteristica de nuestro interés
(1- 0.5 = 0.50) = 50%

N = Tamafio de la poblacion (N = 80)

Entonces: No = 67 encuestados.

El muestreo de la investigacion fue de tipo no probabilistico de seleccion a

criterio del investigador, la misma que es pertinente a los objetivos de la

investigacion; tipo de eleccion que permite seleccionar a las unidades de la

muestra que mejor representen a la poblacion, a fin de tener buen

conocimiento del fendmeno en estudio. La muestra, estd integrada por los

siguientes integrantes:

- Miembros de Asamblea Universitaria 15
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- Miembros de Consejo Universitario 12
- Decanos de las Facultades de la UNDAC 11
- Directores de las Escuelas Profesionales 20

- Personal de la Oficina de Planeamiento de la UNDAC 4

Miembros del Comité Central y Técnico de Licenciamiento 5
Por tanto, la muestra esta constituida por 67 integrantes.
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Las técnicas de analisis cuantitativo son aquellas que se basan en las
estadisticas. estas sirven para describir, graficar, analizar, comparar, relacionar y
resumir los datos obtenidos con los instrumentos. Esta técnica se usa para
caracterizar a una muestra, variable por variable. Entre las técnicas a ser utilizados
en la investigacion contamos la distribucion de frecuencias como: porcentajes
(%), promedios, desviacion estandar, graficos de barras, de sectores e
histogramas. Para la presente investigacion se aplicara la técnica de las encuestas,
para las variables gestion estratégica universitaria, y la variable licenciamiento de
la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, mediante una escala de Likert,
y el instrumento de recoleccién de datos serd el Cuestionario; los mismos que
seran sometidos a una prueba de validez y confiabilidad de manera estadistica.
3.6. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Las técnicas de procesamiento de datos son procedimientos que los
investigadores utilizan para organizar los datos que se obtienen cuando se aplican
instrumentos de recoleccion de datos. El objetivo de esta técnica es agrupar 1os
datos y ordenarlos de acuerdo a los objetivos e hipotesis del estudio (Tafur Portilla
& lzaguirre Sotomayor, 2014). Entre los procedimientos o técnicas de

procesamiento de datos, que dependen del avance tecnoldgico, asi como de los
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recursos de financiamiento entre otros, se distingue para las siguientes tesis: el
uso de la técnica de Procesos Electronicos; técnica de procesamiento de datos que
utiliza computadoras: mediante el cual permiten ingresar los datos, efectuar los

procesos y emitir resultados.

3.7. Tratamiento estadistico
Las variables cualitativas, son aquellas que pueden medirse numéricamente,
cuyas caracteristicas o propiedades admiten una escala numérica de medicion.
variables que posibilita un trato estadistico. el procedimiento estadistico a realizar
que permita verificar o realizar una prueba de hipotesis; el procedimiento es el
siguiente: formulacion de la hipétesis, elegir la prueba estadistica, definir el nivel
de significacion, recolectar los datos de la muestra representativa, tomar la
decision estadistica y la conclusion.
3.8. Seleccion y validacion de los instrumentos de investigacion
La seleccidn, validez y confiabilidad del instrumento (cuestionario), se realizé
de acuerdo a la naturaleza de la investigacion y objeto de estudio, autoridades,
directivos, funcionarios de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion. La
validacion y confiabilidad de la investigacion estuvo sujeta al analisis de expertos;
tesis que muestran las variables, dimensiones e indicadores, que fueron disefiados de
forma pertinente en un marco tedrico y conceptual y al objeto de estudio. Para la
confiabilidad de los instrumentos se utilizé6 una prueba piloto. Para Hernandez
(2014) considera que el instrumento es confiable cuando su aplicacion repetida al
mismo sujeto produce resultados iguales, por ello los instrumentos fueron medidos
obteniendo una confiabilidad de ala de Cronbach aplicando el método de

consistencia interna, siendo los resultados de:
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Tabla 2. Confiabilidad del instrumento de Gestion Estratégica Universitaria

Resumen de procesamiento de casos

N %
Vélido 7 100,0
Exclui
do 0 ,0
Total 7 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
N de
elemento
Alfa de Cronbach S
,798 14

Se utilizé6 el método estadistico alfa de Combranch con un nivel de
confiabilidad de 0.798 equivalente al 79.8%, siendo un nivel adecuado, que

sustentan la fiabilidad del instrumento.

Tabla 3. Confiabilidad del instrumento de Licenciamiento Institucional

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 7 100,0
Exclwdo 0 0
Total 7 100,0

a.  Laeliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

N de
Alfa de Cronbach elementos

,846 15

Se utilizé6 el método estadistico alfa de Combranch con un nivel de
confiabilidad de 0.846 equivalente al 84.6%, siendo un nivel muy aceptable, que
sustentan la fiabilidad del instrumento.

3.9. Orientacion eética
La ética en la investigacion doctoral ha sido aplicada a todos los procesos y
etapas; desde la elaboracion de la idea de investigacion, la elaboracion del proyecto

de investigacion, la ejecucion y redaccion como sefiala (Hernandez, 2014).
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Asimismo, la conducta ética formo parte de este estudio, considerando el respeto a
los derechos humanos, de cada uno de los entrevistados; autoridades, directivos,
funcionarios de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion (UNDAC),
procediéndose con honestidad en la obtencion y procesamiento de la informacién y
consideramos también ético que al final del estudio se compartira los conocimientos
y resultados. La investigacion representa una fuente de conocimientos, elaborado
con mucha responsabilidad y ética. Asimismo debo destacar la relevancia de los
codigos de ética y de conducta, como se los establece la Declaracion de Helsinki de
1964 que consideran que los participantes en una investigacion tienen al menos los
siguientes derechos: i) Estar informados del propoésito de la investigacion, ii) el uso
que se hara a los resultados obtenidos y las consecuencias que puede tener en sus
vidas, iii) Negarse a participar en el estudio y abandonarlo en cualquier momento

que asi lo consideren conveniente, iv) asi como negarse a proporcionar informacion.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Descripcién del trabajo de campo
En la realizacion de la presente tesis doctoral, se realizo el siguiente trabajo de

campo: se validé el instrumento de investigacion en una muestra piloto a través del
Alfa de Cronbach, asimismo, se sometid a una evaluacién de Prueba de Expertos;
que estuvo a cargo de doctores de la Administracion con experiencia en la labor
universitaria, luego de aplicé el cuestionario, a la muestra identificada por
autoridades, directivos y funcionarios de la universidad, en concordancia a un
marco muestral y unidad de investigacién elegida.

4.2. Presentacidn, analisis e interpretacion de resultados

En seguida se presenta la evaluacion e interpretacion de resultados encontrados.

4.2.1. Analisis estadistico de Datos

Realizada la evaluacion luego del procesamiento de datos y la evaluacion
de cada una de las dimensiones y variable de la muestra elegida,

realizando la investigacion a 67 elementos, entre autoridades, directivos y
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funcionarios, que suman en total del 100% de acuerdo a la muestra

prevista en la presente investigacion (ver muestra).

Variable Gestion Estratégica Universitaria

Tabla 4. Gestion Estratégica Universitaria

Frecuencia  Porcentaje

BUENO 24 35,8
REGULAR 25 37,3
MALO 18 26,9
Total 67 100,0

Fuente: Cuestionario

Porcentaje

BUENO REGULAR MALQO

Figura 1. Variable Gestion Estratégica Universitaria

Fuente: Cuestionario

Realizado el cuestionario a los encuestados de la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carrion, se hallé su opinion con respecto a la variable
Gestion estratégica universitaria se tiene el 37.31% considerando como
regular, el 35.82% considerando como bueno, el 26.87% considerando

como malo, tal como se muestra en la figura 1.
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Dimension Liderazgo Institucional

Tabla 5. Dimension Liderazgo Institucional

Frecuencia  Porcentaje

BUENO 25 37,3
REGULAR 28 41,8
MALO 14 20,9
Total 67 100,0

Fuente: Cuestionario

Porcentaje

BUENO REGULAR MALO

Figura 2. Dimension Liderazgo Institucional

Fuente: Cuestionario

Realizado el cuestionario a los encuestados de la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carrion, se hallé su opinion con respecto a la dimension
Liderazgo Institucional se tiene el 41,8% considerando como regular, el
37,3% considerando como bueno, el 20,9% considerando como malo, tal

como se muestra en la figura 2.
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Dimension Politica Institucional

Tabla 6. Dimension Politica Institucional

Frecuencia  Porcentaje

BUENO 44 65,7
REGULAR 18 26,9
MALO 5 7,5
Total 67 100,0

Fuente: Cuestionario

Porcentaje

BUENO REGULAR MALO

Figura 3. Dimensién Politica Institucional

Fuente: Cuestionario

Realizado el cuestionario a los encuestados de la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carrion, se hallé su opinion con respecto a la dimension
Politica Institucional se tiene el 65,67% considerando como bueno, el
26,87% considerando como regular, el 7,46% considerando como malo, tal

como se muestra en la figura 3.
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Dimension Filosofia Institucional

Tabla 7. Dimension Filosofia Institucional

Frecuencia  Porcentaje

BUENO 51 76,1
REGULAR 9 13,4
MALO 7 10,4
Total 67 100,0

Fuente: Cuestionario

Porcentaje

BUENO REGULAR MALO

Figura 4. Dimension Filosofia Institucional

Fuente: Cuestionario

Realizado el cuestionario a los encuestados de la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carrion, se hallé su opinion con respecto a la dimension
Filosofia Institucional se tiene el 76,12% considerando como bueno, el
13,43% considerando como regular, el 10,45% considerando como malo,

tal como se muestra en la figura 4.
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Dimension Objetivos y Acciones Estratégicas

Tabla 8. Dimensidn Objetivos y Acciones Estratégicas

Frecuencia  Porcentaje

BUENO 50 74,6
REGULAR 9 13,4
MALO 8 11,9
Total 67 100,0

Fuente: Cuestionario

Porcentaje

BUENO REGULAR MALO

Figura 5. Dimension Filosofia Institucional

Fuente: Cuestionario

Realizado el cuestionario a los encuestados de la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carrion, se hallé su opinion con respecto a la dimension
Objetivos y Acciones Estratégicas se tiene el 74,6% considerando como
bueno, el 13,4% considerando como regular, el 11,9% considerando como

malo, tal como se muestra en la figura 5.
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Dimension Asignacion y ejecucién de presupuestos

Tabla 9. Dimension Asignacion y ejecucion de presupuestos

Frecuencia  Porcentaje

BUENO 22 32,8
REGULAR 30 44,8
MALO 15 22,4
Total 67 100,0

Fuente: Cuestionario

Porcentaje

BUENO REGULAR MALO

Figura 6. Dimension Asignacion y ejecucion de presupuestos

Fuente: Cuestionario

Realizado el cuestionario a los encuestados de la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carrion, se hallo su opinion con respecto a la Dimension
Asignacion y ejecucion de presupuestos se tiene el 44,8% considerando
como regular, el 32,8% considerando como bueno, el 22,4% considerando

como malo, tal como se muestra en la figura 6.
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Variable Licenciamiento Institucional

Tabla 10. Variable Licenciamiento Institucional

Frecuencia  Porcentaje

BUENO 22 32,8
REGULAR 27 40,3
MALO 18 26,9
Total 67 100,0

Fuente: Cuestionario

Porcentaje

BUENO REGULAR MALO

Figura 7. Variable Licenciamiento Institucional

Fuente: Cuestionario

Realizado el cuestionario a los encuestados de la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carridn, se halld su opinién con respecto a la Variable
Licenciamiento Institucional se tiene el 40,3% considerando como regular,
el 32,84% considerando como bueno, el 26,87% considerando como malo,

tal como se muestra en la figura 7.
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Dimension Modelo de Licenciamiento y su Implementacion

Tabla 11. Dimensién Modelo de Licenciamiento y su Implementacion

Frecuencia  Porcentaje

BUENO 23 34,3
REGULAR 27 40,3
MALO 17 25,4
Total 67 100,0

Fuente: Cuestionario

Porcentaje

BUENO REGULAR MALO

Figura 8. Dimension Modelo de Licenciamiento y su Implementacion

Fuente: Cuestionario

Realizado el cuestionario a los encuestados de la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carridn, se hallé su opinidn con respecto a la Dimension
Modelo de Licenciamiento y su Implementacion se tiene el 40,3%
considerando como regular, el 34,33% considerando como bueno, el

25,37% considerando como malo, tal como se muestra en la figura 8.
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Dimension Gestion Institucional del Programa de Licenciamiento

Tabla 12. Dimensién Gestion Institucional del Programa de Licenciamiento

Frecuencia  Porcentaje

BUENO 23 34,3
REGULAR 27 40,3
MALO 17 25,4
Total 67 100,0

Fuente: Cuestionario

Porcentaje

BUENO REGULAR MALO

Figura 9. Dimension Modelo de Licenciamiento y su Implementacion

Fuente: Cuestionario

Realizado el cuestionario a los encuestados de la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carridn, se hallé su opinién con respecto a la Dimension
Gestion Institucional del Programa de Licenciamiento se tiene el 40,3%
considerando como regular, el 34,33% considerando como bueno, el

25,37% considerando como malo, tal como se muestra en la figura 9.
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Dimension Gestién de la Condiciones Basicas de Calidad (CBC)

Tabla 13. Dimensidn Gestidn de la Condiciones Bésicas de Calidad (CBC)

Frecuencia  Porcentaje

BUENO 25 37,3
REGULAR 23 34,3
MALO 19 28,4
Total 67 100,0

Fuente: Cuestionario

Porcentaje

BUENO REGULAR MALO

Figura 10. Dimensién Gestién de la Condiciones Bésicas de Calidad (CBC)

Fuente: Cuestionario

Realizado el cuestionario a los encuestados de la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carridn, se hallé su opinién con respecto a la Dimension
Gestion de la Condiciones Basicas de Calidad (CBC) se tiene el 37,31%
considerando como bueno, el 34,33% considerando como regular, el
28,36% considerando como malo, tal como se muestra en la figura 10.
4.3. Prueba de hipotesis
Comprobamos las hipétesis empleado el estadistico de Rho de Spearman por ser
variables cualitativas ordinales tales como la gestion estratégica universitaria y
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el licenciamiento institucional, en la que busca el objetivo del estudio determinar

como la Gestion Estratégica Universitaria influye en el Licenciamiento

institucional de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion region Pasco -

2018, también mencionamos que no es necesario considerar una prueba de

normalidad para estos tipos de variables.

Para comprobar la hipotesis de investigacion se utilizo el estadistico de Rho de

Spearman con el que se verifica la correlacion y significancia estadistica de las

variables de estudio, como también las dimensiones de las variables en estudio.

Prueba de Hipotesis General

Planteamiento de la Hipoétesis Estadistica General

Hi: La gestion estratégica universitaria influye directa y significativamente en el
licenciamiento institucional de la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, 2018.

Ho: La gestion estratégica universitaria no influye directa y significativamente en
el licenciamiento institucional de la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, 2018.

Consideramos un nivel de significancia (Alfa) o de 0.05, con una regla de

decision donde se considera que el p-valor sea menor o igual a 0.05, por lo que se

acepta la Hi, caso contrario si el p-valor es mayor a 0.05 entonces se rechaza la

Hi. Los resultados apreciaos en la siguiente tabla 13.

Tabla 14. Correlacion y significancia de las variables Gestion Estratégica Universitaria y Licenciamiento

institucional
Licenciamiento Gestidn estratégica
institucional universitaria
Rho de Licenciamiento Coeficiente de 1,000 ,870*
Spearman institucional correlacion
Sig. (bilateral) . ,006
N 67 67
Gestion estratégica Coeficiente de ,870* 1,000
universitaria correlacién
Sig. (bilateral) ,006 .
N 67 67

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (unilateral).
Fuente: Cuestionario de investigacion.
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Apreciamos en la tabla 13 los resultados de la correlacién directa teniendo un valor
de 87,0%, considerado como una alta correlacion, por otro lado consideramos que
es significativo, por que al comparar el p-valor de 0.006 y siendo menor que el
nivel de significancia establecido en 0.05, podemos determinar que demuestra un
grado de significancia adecuado para la investigacion. Por lo que se concluye, que
existen suficientes evidencias estadisticas para aseverar que la gestion estratégica
universitaria influye directa y significativamente en el licenciamiento institucional

de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, 2018.

Planteamiento de las Hipotesis Especificas

Hipotesis Especifica 1:

Hi: La gestion estratégica universitaria favorece de manera directa y significativa
en el modelo de licenciamiento institucional y su implementacién en la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn region Pasco, 2018.

Ho: La gestion estratégica universitaria no favorece de manera directa y
significativa en el modelo de licenciamiento institucional y su
implementacion en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn region
Pasco, 2018.

Consideramos un nivel de significancia (Alfa) o de 0.05, con una regla de decision

donde se considera que el p-valor sea menor o igual a 0.05, por lo que se acepta la

Hi, caso contrario si el p-valor es mayor a 0.05 entonces se rechaza la Hi. Los

resultados apreciamos en la siguiente tabla 14.
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Tabla 15. Correlacion y significancia de las variables Gestion Estratégica Universitaria y Modelo de
licenciamiento institucional y su implementacion.

Modelo de
Gestion Licenciamiento y
estratégica su
universitaria Implementacién
Rho de Spearman Gestion estratégica universitaria Coeficiente de correlacion 1,000 ,868*
Sig. (bilateral) . ,039
N 67 67
Modelo de Licenciamientoy su  Coeficiente de correlacion ,868* 1,000
Implementacion Sig. (bilateral) ,039 :
N 67 67

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (unilateral).
Fuente: Cuestionario de investigacion.

Apreciamos en la tabla 14 los resultados de la correlacion directa teniendo un valor
de 86,8%, considerado como una alta correlacion, por otro lado, consideramos que
es significativo, porque al comparar el p-valor de 0.039 y siendo menor que el
nivel de significancia establecido en 0.05, podemos determinar que demuestra un
grado de significancia adecuado para la investigacion. Por lo que se concluye, que
existen suficientes evidencias estadisticas para aseverar que la gestion estratégica
universitaria favorece de manera directa y significativa en el modelo de
licenciamiento institucional y su implementacién en la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carrién region Pasco, 2018.
Hipdtesis Especifica 2:
Hi: La gestion estratégica universitaria contribuye de manera directa y
significativa sobre la gestion institucional del programa de licenciamiento
de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion region Pasco, 2018.
Ho: La gestion estratégica universitaria no contribuye de manera directa y
significativa sobre la gestion institucional del programa de licenciamiento
de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion region Pasco, 2018.
Consideramos un nivel de significancia (Alfa) o de 0.05, con una regla de decision

donde se considera que el p-valor sea menor o igual a 0.05, por lo que se acepta la
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Hi, caso contrario si el p-valor es mayor a 0.05 entonces se rechaza la Hi. Los

resultados apreciamos en la siguiente tabla 16.

Tabla 16. Correlacion y significancia de las variables Gestion Estratégica Universitaria y Gestion Institucional
del Programa de Licenciamiento.

Correlaciones
Gestion estratégica Gestidn Institucional del

universitaria Programa de Licenciamiento

Rho de Gestion estratégica Coeficiente de 1,000 877*
Spearman universitaria correlacién

Sig. (bilateral) . ,037

N 67 67

Gestidn Institucional del Coeficiente de ,877* 1,000
Programa de Licenciamiento correlacion

Sig. (bilateral) ,037 .

N 67 67

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (unilateral).
Fuente: Cuestionario de investigacion.

Apreciamos en la tabla 15 los resultados de la correlacion directa teniendo un valor
de 87,7%, considerado como una alta correlacion, por otro lado, consideramos que
es significativo, porque al comparar el p-valor de 0.037 y siendo menor que el
nivel de significancia establecido en 0.05, podemos determinar que demuestra un
grado de significancia adecuado para la investigacion. Por lo que se concluye, que
existen suficientes evidencias estadisticas para aseverar que la gestion estratégica
universitaria contribuye de manera directa y significativa sobre la gestién
institucional del programa de licenciamiento de la Universidad Nacional Daniel
Alcides Carrion regién Pasco, 2018.

Hipotesis Especifica 3:

Hi:  La gestion estratégica universitaria aporta de manera directa y significativa
sobre la gestion de las condiciones béasicas de calidad de la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrion, 2018.

Ho: La gestion estratégica universitaria no aporta de manera directa y significativa
sobre la gestion de las condiciones basicas de calidad de la Universidad

Nacional Daniel Alcides Carrién, 2018.
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Consideramos un nivel de significancia (Alfa) a.de 0.05, con una regla de decision
donde se considera que el p-valor sea menor o igual a 0.05, por lo que se acepta la
Hi, caso contrario si el p-valor es mayor a 0.05 entonces se rechaza la Hi. Los

resultados apreciamos en la siguiente tabla 16.

Tabla 17. Correlacion y significancia de las variables Gestion Estratégica Universitaria y Gestion de las
Condiciones Basicas de Calidad (CBC).

Gestion de la
Gestion Condiciones
estratégica Bésicas de
universitaria Calidad (CBC)

Rho de Spearman Gestidn estratégica universitaria Coeficiente de correlacion 1,000 ,823*
Sig. (bilateral) . ,031
N 67 67
Gestion de la Condiciones Coeficiente de correlacion ,823* 1,000
Basicas de Calidad (CBC) Sig. (bilateral) ,031 :
N 67 67

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (unilateral).
Fuente: Cuestionario de investigacion.

Apreciamos en la tabla 16 los resultados de la correlacion directa teniendo un valor
de 82,3%, considerado como una alta correlacion, por otro lado, consideramos que
es significativo, porque al comparar el p-valor de 0.031 y siendo menor que el
nivel de significancia establecido en 0.05, podemos determinar que demuestra un
grado de significancia adecuado para la investigacion. Por lo que se concluye, que
existen suficientes evidencias estadisticas para aseverar que la gestion estratégica
universitaria aporta de manera directa y significativa sobre la gestion de las
condiciones bésicas de calidad de la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, 2018.
4.4. Discusion de resultados
De acuerdo al articulo la direccion estratégica en las instituciones de
educacion superior. Necesidad de su evaluacion, de (Teresa Abesada, &
Almuifias Rivero, 2016), que las instituciones de educacion superior han asumido

una gran responsabilidad, en la aplicacion de enfoques de gestion universitaria
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mas pertinentes; es decir la direccidn estratégica en el sector universitario se ha
convertido en una practica creciente por estas organizaciones educativas.

De acuerdo a las nuevas tendencias de gestion y administracion de las
universidades en el mundo y en el pais, y dada las condiciones de exigencia del
mercado educativo y el desarrollo de la calidad de las universidades en el pais, se
hace necesario que las universidades como la universidad en estudio para tener
éxito debe de asumir decisiones para adoptar determinados modelos de gestion
estratégica a fin de mejorar la mejora continua en el proceso de licenciamiento y
acreditacion de los programas de estudio, asi como, se requiere de la direccion
estratégica universitaria y del uso de herramientas de gestion como sefiala (Llinas-
Audet, 2011), que las universidades estan sufriendo cambios y exigencias del
entorno social, que repercuten en los sistemas de direccién, organizaciéon y en la
gestidn de las instituciones de educacion superior, para afrontar estos desafios,
estas organizaciones universitarias, han empezado a utilizar herramientas para la
gestidn estratégica, con el objetivo de facilitar el ajuste continuo a estas nuevas
situaciones. Por tanto, el numero de universidades que han asumido el uso de
algun tipo de herramienta para apoyar su gestion estratégica ha aumentado
significativamente. En este analisis, y gracias a las exigencias de cambio la
universidad en estudio ha sido orientada por exigencia del sistema de educacion
del pais, alcanzando el licenciamiento de la universidad, en el marco de la mejora

del sistema de educacién universitaria del pais.
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CONCLUSIONES

Concluida la investigacion, debemos mencionar que se cumplié con el
objetivo general siendo determinar como la Gestion Estratégica
Universitaria influye en el Licenciamiento institucional de la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carrion regidn Pasco — 2018, para ello debemos
mencionar que se utilizo el estadistico de Rho de Spearman, donde el
coeficiente de correlacion es de 87% que explica la manera de influir la
gestion estratégica universitaria sobre el licenciamiento institucional,
ademas debemos considerar que es de manera significativa por tener un
p-valor de 0,006 menor al nivel de significancia establecido para dicha
investigacion que es de 0.05. quedando de esa manera demostrada la
hipétesis planteada para el estudio.

En seguida podemos mencionar que se cumplié con el primer objetivo
especifico, siendo determinar la manera en que la gestion estratégica
universitaria favorece en el modelo de licenciamiento institucional y su
implementacion en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
region Pasco, 2018, para ello debemos mencionar que se utiliz6 el
estadistico de Rho de Spearman, donde el coeficiente de correlacién es de
86,8% que explica la manera que favorece la gestion estratégica
universitaria sobre el modelo de licenciamiento institucional y su
implementacién, ademas debemos considerar que es de manera
significativa por tener un p-valor de 0,039 menor al nivel de significancia
establecido para dicha investigacién que es de 0.05. quedando de esa

manera demostrada la hipotesis planteada para el estudio.



Continuando podemos mencionar que se cumplié con el segundo objetivo
especifico, establecer la manera en que la gestion estratégica universitaria
contribuye en la gestion institucional del programa de licenciamiento de
la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion region Pasco, 2018, para
ello debemos mencionar que se utilizé el estadistico de Rho de Spearman,
donde el coeficiente de correlacion es de 87,7% que explica la manera
que contribuye la gestion estratégica universitaria sobre la gestion
institucional del programa de licenciamiento, ademéas debemos considerar
que es de manera significativa por tener un p-valor de 0,037 menor al
nivel de significancia establecido para dicha investigacion que es de 0.05.
guedando de esa manera demostrada la hipétesis planteada para el estudio.
Al revisar la tercera hipotesis especifica podemos mencionar que se
cumplio con el tercer objetivo especifico, precisar el aporte de la gestion
estratégica universitaria sobre la gestion de las condiciones basicas de
calidad de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, 2018, para
ello debemos mencionar que se utilizé el estadistico de Rho de Spearman,
donde el coeficiente de correlacion es de 82,3% que explica la manera
que aporta la gestion estratégica universitaria sobre la gestion de las
condiciones basicas de calidad de la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, 2018, ademéas debemos considerar que es de manera significativa
por tener un p-valor de 0,031 menor al nivel de significancia establecido
para dicha investigacion que es de 0.05. quedando de esa manera

demostrada la hipotesis planteada para el estudio.



RECOMENDACIONES
Se recomienda fortalecer la gestion estratégica institucional en materia de
liderazgo institucional, politica institucional, filosofia institucional, objetivos
y acciones estratégicas, asignacion y ejecucion de presupuestos, a fin de
coadyuvar a la mejora continua en el licenciamiento Institucional de la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn region Pasco.
Se recomienda mejorar la gestion estratégica universitaria de la universidad a
fin de favorecer y consolidacion del modelo de licenciamiento institucional
de la UNDAC, de tal manera se consolide el marco normativo, conceptual, el
modelo y el proceso de licenciamiento Institucional.
Asimismo, se recomienda el desarrollo de una gestion estratégica
universitaria que contribuya adecuadamente a la gestion Institucional del
Programa de Licenciamiento institucional de la UNDAC en materia del
Programa de Licenciamiento, Plan de Adecuacion, Desempefio de la
Comision Técnica del Licenciamiento
Finalmente se recomienda mejorar la gestion estrategia de la UNDAC, que
aporte de manera favorable a la gestion de las condiciones basicas de calidad
de esta organizacion en materia de Objetivos académicos, Oferta educativa,
Infraestructura y equipamiento, Investigacién, docencia universitaria,
servicios educacionales, mecanismos de mediacion e inserciéon laboral y

transparencia de universidades.
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ANEXOS



Anexo 01

UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

ESCUELA DE POSGEADO

ESCALA DE VALORACION GESTION ESTRATEGICA UNIVERSITARIA

Y LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL EN LA UNDAC 2018

Estimades miembros de la Universidad Nacional Damel Aleides Camon Sede Central, se le agradecera
contestar las sipmentes afiimaciones, que fene como obetrve conecer 51 la peshon estratégica universitaria
ha contnbwdo al hicensiamients inshitucional de la UNDAC. Califique con () 1a respuesta que considere
pertinente, de acuerdo a 1z escala de Likert, las respusstas 3 marcar son;

1) Totalmente en desacnerde 1) En desacuerdo 3) Wi de acuerdo ol en desacuerds 4) De acuerdo 3)

Tomlmente de acuerdo.

Cargo que ocupa: Autoridad (1) Direcdowe (2)  Funciomanio (3)

3 4 i T 1
Totalmenie | De acuerda Nide acuerds En Toiakmente
de acoerds nien dezacoerdo ™

dezacuerda desacnerds

(Gostom evtratégioa nonemitma
La Asapshlea Univeritaria ha alcanzadio un liderazgo
dimective com compromise ¥ mespomatilidd pam
coadncir ol Licsnciamdento de la insticion
%4 cusnta con mn lideasgn dimctve de Comssjo
Univemitaric favomble gque viene aportado al
licancizmiente ¥ desarrolls da [a mnrrersidad: a s
de ]2 Copxisicn Central yun Comité Técnico.
Los Concejos & Faculad de las Faceltades da b
Univemidad: vienen desamollande wn liderazge
dimective efceate a ves de sos amteridades;
Decano y Director de Escusla, que wiabilizan el
proceso de Licenciamsiento de b Unfrersidad: gee
imvoluran 2 fode la comunided mmiversitaa:
docemies, evindianies v adointstramos.
Las polrticas plantsadas por 12 exiversidad orisertm al
deszzrollo de 1z calidad acaddmica, investigaciom ¥
gusticn an la Unerersidad Maciczal Damis] Alides
Carritm.

S cuenta com ma visitn de Universidad; enesarca al
deszzrollo de la UNDAC sa ol laxgo plaza

La Misiom de la umhreridsd eocamiz a la instmeisn
2 formar profesionales compebentes, com capacidad
paa b mvestigacion, geperacics de comocimienio
rismtifico, wecmolégice, hememistico ¥ mmltlngbe
afvor de oo estedizwtes wmivendtmos com o
v mesponsabilidad social, contribuyendo al desamolle
sostezible regomal v dal pais.




En b UNDAC w cusnta v practica los valoma
insHtucionales gensrados particpatvaments.

La UNDAC, tisns 1ma formacion acadérica adecada de
stndiantes; [ cmles ceanten con: m Progemads
foralecimienio adecmado pem I mejom del
dewmpefio  docenfs; Cuomiculos  achelinds: @
implamentados para la formecicn profesional da Jos
sstndianms; Shtema & whoma Degml g
implemeztady para los cstodimtes univemitario,
Programa de foreacion contimaa, implementads pam
los  esrodiamtes; Infragstuctim ¥ equipamcaio
adeczado para la conmmidad wmiversitadiy; Servicios
de 2poyn adecmdes para &l esudiazte universitaniy
Programe: cemiculares, de posgrade actmalizadss an
benadicic dal estadiate.

5o deszmrolla on Ia moiversidad wma Evestigaciin
formaitie, cientifica ¥ ecooligica pertinents sn b
cormmidad universitena, asi come, el Programa de
foralecimicnto do capacidads en imestigacion de
mancm parmanante v eepecializads para low doceztes;
con ol Progmma de difesitn do ivestigacitn
implementads pare 1a conzemidad exdverdtmy; ¥
incehador de ampaesys inplamentads pama promever
Iz gensrecitm desmspresas a nivel de bos esmdianis.

El dwarrolle de la provecciom social v extension
cultural an [y conmmnidad univemitaria e bueza; gos 5
dinamiza 2 Tenés & ok Progrma de Extensicn
cultural ¥ Proyeccitn adecnado para by comemidad
Eniversitana ¥ anbome social, Comvenioy sscrios &
mmplameztades par sl forfalecimianto sodal «a la
cormmidad., Progama de conservacidn el medio
apshimmite, deserrollads para b comumidad , Comtros de
produccidn de biemss vy sarvicios optimirados @

banaficio do 3 comunidsd

5o viens desamollamdn um geston instmcional
adecaada y eficimte an by univarsidad, con sistanzas da
gestion automatizados & mplementides com anfoque
de processs pam ln emiverddad, vy progmos
sigamantes: Programs de fortalecimisnts de capacidades,
implimenizdo pam al permonal de b Universidad.,
Progpmz  de  liochmvemip  instfocional
mplkmeniede @ b Unverdided, ¥ e vies
sncaminands que las Fiomelys Profusiomles astin
acreditades an b univemidad




e sormam Implamentads la gestin del mesge de
dewasires en [y miversidad; medianbs o] Programs de
prevancion v contimidad operatva implemenda ante
&l fasgo de desastoes o la moiversidad.

Bl Proveprassto Instiucienal de Aperrema (PLA), ba gidn
diseftadn on Smritn de los objedvos ¥ acciones
evmabégicas  prioriradss an @l Pl esimanigico
Institaciomal do la UNDAC.

EL Presupuaste Instimcional & Aperum (FI4) de
EniDs 5@ eifd ejecutmde con mormalidad ¥ own
TRiTRL.

Lirenciamianin instimcioml da b UNDAC

La coovemidad nsiversitaria by sde capacitads v tens
plizo conocien del marco oommative  dal
Licenciamiante Institacional.

Los responsables del Comité de Licencismionto da 1a
UNDAC, docunigs, estndiantes v administratives han
side capacidos ¥ temen un pleno conocinvemin an al
marco conceptual del Modelo de Licenciamdenin
Institnciomal.

La convemidad nafversitaria bha sdo capacitads v fens
cepocimigntos  del Modele do  Licemciamiesdo
Institeciomal.

La mofeersidad he desamollado capacitacita ¥
conocimignte  del  process  de  Licemcismie
Institeciomz] a mivel de amboridsdes, comitis @

inmpraniss de b copemidad unrrarsiana.

La UNDAC, ha desarmollads mn Programa da
Licanciamiants Istiracions] implameantado.

La ietitacion tiens wm Plan d: Adscwcicn cobementea
Iz malidad v mecesidades pam  alcamzar
Licancixmianto de 1 exmveradsd.

5o czanta con [y Comision Téczica dalicencianisnto,
e tians wm ademuade comproomse yiesempaio.

La universidad cusnfa com objstvos académicos,
grados, timbos ¥ planes de estmdio: Planes de esudio
adecaados 2 ln Loy mnhvemitema, Sistemas de
miormacidn para A tmeme gestin, Un phn de
mejore de 1z calidad educattes; reglas clares pam la
obtuncitn de grados y ol

La unfemidsd cusn con mna ofira educativ
compatibls con los instumentos de plansemmicote
et vinculade a la demamds baboral actal, respends
s domandy &l abome ¥ kol oom recumos
bumames ¥ econdmicos qua s dea soctemibilidad qn e
Uampa




La mnhersidd cusola con  infestmome v
equiparsiantos adecnados: ambiante: pars decenteen
cada local;, Tallems y lebomicnion & cosedanza
propics, equipadss de acmarde com sn ecpecialidad;
Ambismtes de w0 sachidvo pam los fmes de Ia
univenidad; v servicios bhdsdcos en todos los Jocales
agur potable v desagie, soergia eléctmica, lineas
talefomicas & Itermet

La univemidad ha defimido las Politicas que fomentan
al desamolle de la mvestigaciom, los proyectes de
imvestigacitn aprobados, mo codigo de ética pam la
mvestigacion, deceztes que mealian imwestgacica:
regismados o &l DINA, Un mgiso de proyecios ¥
decuesantos da investigacion

La UNDAC omets com docsntes calificados v a
tempo completo: guisoes cuentam com Joi grados
académicos segm ol nivel de enseflanzy respactiva,
trabajam 2 Gemapo completo (minimo el 2 5% dal total);
sn apacitados comtmituments, oo evalnados ¥
confraizdss de maner DAnsparents

Com fines de Licencizmiente la exiversidad mose con
wrdde eliacoale cooplementric  adecuados
srvicios de salud (Tapico o servicio tercenzado),
dizziplinas depestivas (fres come minime), sendcios
cultemales, servicio sodal (alimentaciin, tamcporie
aoite ofma), semvicios peitopedagigicos, maturiad
hibliografico (segim Jos planes de esmdio)

La umiverddad b ectblecids mecanismos de
padicion & iseocion Iaboml; i pormade &
izplementado [ bolia da :a'l:li.]u wiztaal {con deominis
de ]2 mniversidad], asd como ket comvenics ¥ alianzas
estratimicas con el sector paklico yo pu'n.w:'ln:-, ¥ plan
de seguirenin al gadnads

La eniversidad realiza ansparsaci universitania, yha
vidbilizado a trawds de los medios de difesite la: web
y ot medios la minien y vizisn mnerersidad, el
reglamentn de estodiantes v calendario de admyision, &
mimgre de postulantes & ngresamies, famifas de low
sarvicios prestados. vacamtes v fechas de seleccicn
docents, plany docente ¥ docentes investgmdores,
Mumero de evudizztes v @ Malla comicelar de s
camreras profecdomales que ofrece

Cerro de Pasco, febrero del 2022,




Anexo 02

HOJA DE EVALUACION DE INSTRUMENTO
L DATOS GENERALES

Apellidos v wombres del Juer: Dr. Edgar CONDOR. CAPCHA

Grado Academico: Coctor

Institncion donde Labora: Tnivarsadad Maciceal Tows Mara Argeedas

Cargo que desempena: Vicarmctr do Enusimcion

Instrumentn mative de evalusdon: | Csstiomric

Autor del mstrumento: Tr. Eddsar COPDOR. CAPCEA

Thindo de la Tesis Gention estrabdgica miversitaria y licenciamiarn msitacional en b UNDAC 2018

II. ASPECTOS DE VALIDACION:

MUY DEFICIFNTE (1) DEFICIENTE () ACFFTABLF ) BUEND () EXCFLFNTE (3
CATFGORIA INDICADOE 11213 (4]5
CLARIDAL Lo fems estin fomalados con lengmoje apropiado. I

OBRIETIVIDAD Lo teos et axpreadn oo capacidad chsenabla I

ACTUALIDATY Pl insinaramie cvadenc s VIZRNCs A00rs Con &l conncinaenin. I
J EEishs Ima orgamiTacion [ogica anm b vanbles. I
SUFICTENCIA Lo s expresan mifickensia an calidsd v covidad. T
INTENCTIONALIDAT Los s som ademnados para valoar sspecios de comanido. I
CONSISTENCIA Los Heo estim basados wm bos aspecios teiricos cenithicos. I
[ TOHERE LA Enire los miacadomes v (23 (iowmsones. T
METODOLOGTA La usiraiegis al e de Tovssbci T
PERETINENCIA Fl instromemte meponde al momoeds oporimas v ests adeaiadio. T
SUBTOTAL 4145

PUNTAJE TOTAL 49

Acvpiable JI-80 FBurrea 41-H Ercrkmin
B - LIRS Y

Promedio de walorsode percenieal es- Dplg

D acogrdin 3 los prnizres obtamidos an cada nne da los indicaderss de eraiiacidm son ey signi Scamoos, alcanmedn e punias promedio
devalider por ol cxparto de 45 pantes, 1alodoen 2% anomemitds e de EXCFLENTE. Ern opmefica goo al invnmante
ws valids, permitiersdn 2l fmvestgader modir b variables de esmdio.

Carro & Pasen, anaro dal febrarn dal 2022

il

Tr. Edsr CONDOR. CAPCEA
DHIN™ 20906214



HOJA DE EVALUACION DE INSTRUMENTO

I.  DATOS GENERALES

Apellidos ¥ Nombres del Juez: Dr. Qite MENDIOLAZA TUNIGA

Grade Academico: Doctor

Institncion donde Labora: Universidad Nacional Daniel Alcides Camion.

Carge que desempelia: Ciocente

Instruments motive de evaluacion: | Cuestionario

Antor del insirumento: Me. Cesar Angusto MEZA ANDAMAYD

Titnlo de la Tesis (ection estrategica universitaria v licenciamiento institucional en la UNDAC 2018

. ASPECTOS DE VALIDACION:

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (1) ACEFTABLE {3) BUENO (4) EXCELENTE (5)
CATEGORIA INDICADOR 1[2]3]4]5
CLARIDAD Lo 1tems esfan formmilados con lenmuaje apropiade. I
OBJETIVIDAD Loz tems esta expresado en capacidad obsamable. I
ACTUALIDAD El instramento evidencia vizencia acorde con el conocimiento. I
ORGANIZACION Existe una arzamizarion Wgica entre las variables, I
SUFICIENCIA Loz tfems expresan suficiencia en calidad v cantidad I
INTENCIONALIDAD Los 1iems son adecuados parm valomr 2spectos de contenida. I
CONSISTENCIA Lo iems estan basados en los aspectos tearicos ciennfices. I
COHERENCIA Enire los indicadorss v las dimensiones I
METODOLOGIA La esirateria comesponde al proposiio de imvestizacion I
FERTINENCIA El nstramento responde al momento opomme ¥ mas adeonada. I

SUBTOTAL 4[45
PUNTAJE TOTAL 4

Intervalo de puntaje para b calificacion del insiromenty:

[ Mey 112 DieBicicnts ] Aceptable I Fuenn ] Erceleats
W-i0% | deficiemte | 11%-30% A% 6% Bl (e
Promedio de valoracion porcentual es: 28k

[z acuerdo a los puntajes obtenidos en cada uno de kos indicaderes de evalacion son mmy significatives, alcanzando un pomt)e promedio
de validez porel experio de 49 puntos, valorado en_ 28%  cuyoresultado es e EXCELENTE. Esto sigmifica que el instnimento
&5 valido, permitiendo al investigador medir las vaniables de exmdio.

ﬂ}mﬁ* ﬂ‘f

(erro de Pasco, febremn dal 20232,

Tr-ome MENDIOLAZA ZUNIGA

DNIN® 18345757




HOJA DE EVALUACION DE INSTRUMENTO

I.  DATOS GENERALES

Apellidos v Nombres del Joez: Dr. Cesar Wencezlao RAMODS TNGA
Grado Academico: Diociar

Institncion donde Labora: Univarsidad Macional Damial Alcides Camisn

Cargo que desempetia: Diocants Invustigador

Instromento motive de evaloacion: | Cusstonario

Antor del mstrumento:

Mg Conar Angwio MEZA ANDAMAYD

Titulo de la Tesis

(=atitn esatégica univaritara y Geanciamiante instmeional an b UNDAC 2018

I ASPECTOSDE VALIDACION:

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (7) ACEPTABLE (3) BUENO (4) EXCELENTE (3)
CATEGORIA TNDICADOE 11231415
CLARIDAD Lo ihepvs wsian fornmlados con lsogmis apropiado. I
ORIETIVIDAD Lo ibare; sata exprosado e capacidsd ohaanabls I
ACTUALIDAD Fl instremenio svidencia vigunca ycords oo ol copocimiambe. I
ORGANIZACION Existe una oreamiracion logica soms las vaciables. I
SUFICIERCIA Los ibens sapresan suficincia en calidsd ¥ caniidad I
INTENCIONALIDAD Lo itanss son adeczades para valomr aspecios da comtemide. T
CONSISTENCIA Lo ibanss sstdn basados ex los aspecios tedrcos cientificos I
COHERENCIA Frime: Jos indicadiores v las Simensiomes I
METODOLOGIA La nstrtuigia coerespands al propésito de investigacion. T
FERTINENCIA El instromentn reiponde 2] momento opostems v oss adecmade I

SUBTOTAL 4145
PUNTAIJE TOTAL 48
Intervale de pustaje para ls calificacion del instrumenio:
ki M 111 Deelcieinle il-1B Asplahle -8 Busiin 4188 Eviclewmile
e | defcienne | I%80% 2% 4% 1% s

Promedio de valoracios porcenmual ex:

Bt

Do armardo a los puntajes obtezidos ea cadz umo da los indicadores do evaluacion sen mey dimificativos, alcanzands un pextaje promedic
di validor por &l exparto do 4% pemins, valomdo en _ 88%  cuyo mesultado o4 e EXCELENTE. Esto significa qua ol instremeants
wi valido, peemaitisade al imvestizader mwedir la vaziables da wsmdio.

Carmo ds Pasco, febreze dal 2022..

o
o

-
Dr. Cosar W. EAMOS INGA
DNIN® 12228779




Anexo 03

ANEXO

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: “Gestion eztratégica univerzitaria y licenciamiento inztitucional en la UNDAC 2015*

VARIABLES »

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL DIMENSIONES METODOLODGIA
%iﬁo_:;ﬁzsmf:::t;gma Deeterminar come la Gastion Estratégica La gestidn estratégica universitaria
Licencizmiento institucional de la | Criversitania ifluye en el Licenciamiento | influye directa y significativamente en VARIABLE X TIPO DE INVESTIGACION:  Bésica
3 - o N mstrtucional de la Unrversidad Macional &l licenciamiento institucional de la (resiian estrategien - . .
Universidad Wacional Danisl - - .- - P . . - P NIVEL DE INVESTIGACION:  Dearcriptivo - Correlacional
Aleides Carricn razica B Daniel Aleidsz Carmion region Pazco - Universidad Wacional Danisl Aleidesz UMIvErsiaria
20';‘3,, ATION TREICN TAZC0 - | op g Carrién, 2018.
DIMENSIONES METODO DE INVESTIGACION
- Liderazzo Institucional
i i . i - Politica Institucional

PROBLEMAS FSPECIFICOS OBJETIVOS FSPECIFICOS HIPOTESIS FSPECIFICOS - Filozofia Institucional

- Objetivos v Accionss Meiode Cisntifico, deductive e hipotético.

Estratégicas

- Asignacion ¥ ajscucion de

presupuestos
Pel. Hel

;de qué maneara la pastion
estratégiea unrvarsitana favorece
en &l modelo de licenciamisnto ¥
zu implementacion an lz
universidad nacional Daniel
Aleides Carrion ragion pasce,
20187

el

Determinar la manera en que la gestion
estratégica univarsitana favorece en el
modelo de licenciamisnto inestitucional ¥ su
implementacion en la Universidad Nacional
Daniel Aleidsz Carmon region Pasco, 2018,

La gestidn astratégiea universitaria
favorece de manera directa y
zignificativa en el modelo ds
licenciamianto metitucional ¥ su
implementacion en la Universidad
Macional Damel Aleides Carnon region
Pasco, 2018.

VARIABLE Y

Licenciamisnto instimucional

DISENO DE LA INVESTICACION: De acuerds al tipo de
investigacicn pertsnece a la investigacisn cuantitativa, ¥ e utilizara
&l dizefio no sxperimental de Corte Transversal.

Pel.

Cdmo Iz gastion estratézica
unrversitaria contriboye en la
gestidn mstitucional del programa
da licenciamiento da la
Universidad Nacional Danial
Aleidas Carridn, 20187

Qel

Establecer la contribucidn da la gesticn
estratégica universitaria sobre 1a gestidn
institucionzl dal programa de
licenciamisnto de la Universidad Nacionzl
Danial Aleides Carmion region Pazeo, 2018,

Hel

La zestion estratégica universitaria
contribuye de manera directa v
significativa sobre la gestion
institucional dal programa de
licenciamisnte de la Universidad
MNaeional Daniel Aleides Carrion regicn

Pasco, 2018.

DIMENSIONES
+ Modslo de Licenciamiento v
zu Implemsntacion
+ Grestion Institucional del
Programa de Licenciamienta
+ (rastion de las Condicionas
Bazicas de Calidad (CEC)

POBLACION

80 autoridades, diractivos vo funcionanos (meluida ds docsntes ¥
personal no docentz)

MUESTRA

Se zeleccionard 67 parzonas de 1a poblacion.

Pel

:De qué forma la gesticn
estratégica uwnvarsitania aporta en
la gestion da laz condiciones
basicas da calidad de la
Universidad Nacional Danial
Aleidas Carridn, 20187

0ed

Precisar el aporte de la gestion estratégica
unrversitaria sobre la zestion da laz
condiciones bazicas de calidad d= la
Universidad Nacionzl Daniel Aleides
Carridn, 2018.

Hed

La gestidn astratégiea universitaria
aporta de manera directa v sipmificativa
zobre la gestion da las condiciones
bazicas de calidad de |z Universidad
Macional Daniel Aleides Carridn, 2018,

TECNICAS:

Obzervamon, Encusstas.
INSTRUMENTOS:

Guia ds observacidn, Cusstionarios.




Anexo 04

BASE DE DATOS
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BLEE B 9

SHEM e~
| [

Visible: 49 de 49 variables

dus | S UDINS | POLINS & FIL_INS $OBAC_| 5 ASIGE) & GEU A & GIPL & GCBC fu éHLD_INS_ | & POL_INS
est | ¢ E_PPTO

1 3 12 12 7 12 13 56 17 18 16 51 3,00 34
2 3 11 10 8 10 12 51 17 19 17 53 3,00 3,
3 5 8 3 2 3 7 2 2% 2 2% 74 2,00 1,
4 3 3 5 2 7 6 2 2 23 18 62 1,00 2,
5 3 6 3 2 3 10 2% 16 12 16 m 2,00 1,
6 4 7 4 3 3 8 2% 2 2 2 68 2,00 1,
7 3 5 3 2 3 4 17 19 16 15 50 1,00 1,
8 3 9 7 4 8 4 ) 10 12 15 37 3,00 2,
9 4 3 4 2 3 7 19 1 2 2 56 1,00 1,
10 5 6 3 4 3 8 2% 23 % 2% 7 2,00 1,
11 5 5 7 6 3 9 20 2 2 2% 68 1,00 2,
12 4 4 3 2 3 6 18 15 2% 2 62 1,00 1,
13 4 6 5 4 6 8 29 18 17 2 56 2,00 2,
14 2 7 4 2 3 4 20 1 6 9 2% 2,00 1,
15 3 7 3 5 3 4 2 15 17 17 49 2,00 1,
16 3 9 3 2 3 7 2% 23 19 2 65 3,00 1,
17 4 10 4 2 6 8 20 16 16 2 54 3,00 1,
18 4 3 3 2 3 3 14 17 2 14 52 1,00 1,
19 5 7 3 3 3 7 2 2% 23 2% 73 2,00 1,
2 4 5 3 3 4 5 20 1 19 20 5 1,00 1,
2 4 13 8 3 3 7 N 18 19 18 5 3,00 2,

2 | 4 6 3 5 3 8 2% 2% 23 2 70 2,00 15
1 v

Evop—
[ |IBM SPSS Statistics Processorestalisto | | |UnicodeON | | | |




G BD TOTAL sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
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Ié@l@ M Bl h B 400

4

\Visible: 49 de 49 variables
s | S UDINS | & POLINS & FILINS $OBAC| 5 ASIGEl & GEU A & GIPL & GCBC Su & LD_INS_ | & POL_INS
est | ¢ EPPTO
23 3 11 5 3 4 4 27 15 15 16 46 3.00 2,
2% 4 6 6 2 3 4 2 19 17 17 53 2,00 2
2% 3 6 4 ; 3 5 23 19 2 18 ) 2,00 1
% 3 8 5 2 5 9 29 15 15 15 45 2,00 2
27 2 5 5 3 4 6 23 9 9 10 2 1,00 2
28 4 5 3 3 3 8 2 20 19 20 59 1,00 1
29 4 4 3 3 3 6 19 16 19 20 55 1,00 1
30 4 4 3 3 3 6 19 16 19 2 5 1,00 1
3 4 5 3 3 3 10 % 2% % 17 66 1,00 1
Y 1 9 3 2 4 3 2 9 9 2 38 3,00 1
3 4 8 3 5 4 7 27 2 20 17 58 2,00 1,
% 4 7 3 6 3 8 27 2% 18 18 61 2,00 1,
35 3 8 7 2 3 8 2% 18 2 13 3 2,00 2
36 4 6 6 4 6 9 3 2 2 2% 67 2,00 2
37 4 3 4 4 3 5 19 15 17 20 3 1,00 1
38 5 3 3 2 3 6 17 2% 2 23 70 1,00 1
39 4 6 3 2 4 9 % 17 19 2 58 2,00 1
40 3 6 6 4 4 4 % 20 2 13 54 2,00 2
M 4 3 3 2 3 10 2 19 18 20 57 1,00 1
42 2 7 3 3 3 5 2 2% 2% 18 68 2,00 1
43 5 5 3 2 3 5 18 20 2 2% 65 1,00 1
m 3 3 3 2 3 5 16 13 1 12 3% 1,00 1
»

|IBM SPSS Statistics Processor esta listo | |

|Unicode:oN | ||
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I@I% F‘* BLEE A B 9d

|Vlsible: 49 de 49 variables

A5 | £ UDINS | & POLINS & FILINS $OBAC_| 5 ASIG EJ & GEU A & GIPL & GCBC fu S LUD_INS_ | & POL_INS
EsT |¢ E_PPTO

4 4 4 4 4 4 8 % 2 2 2 66 1,00 14
47 3 9 10 9 8 10 46 13 1% 10 37 3,00 3,
48 4 4 3 2 3 7 19 18 15 20 53 1,00 1,
49 1 8 4 2 4 3 2 5 5 7 17 2,00 1,
50 3 5 3 2 3 5 18 19 16 16 51 1,00 1,
51 3 7 3 2 3 7 2 23 2% 19 66 2,00 1,
52 5 5 3 7 4 11 30 19 23 19 61 1,00 1,
53 5 4 4 2 3 7 20 2% % 2% 74 1,00 1,
54 3 13 10 7 7 9 46 15 15 15 45 3,00 3,
56 1 4 3 2 3 5 17 2 16 8 m 1,00 1,
56 3 10 9 5 5 9 38 16 19 18 53 3,00 2,
57 4 10 9 9 10 8 46 2 18 20 59 3,00 2,
58 5 3 3 2 3 7 18 2% 2% 2% 75 1,00 1,
59 4 7 3 2 3 5 20 21 18 20 59 2,00 1,
60 4 9 7 5 5 6 £ 15 15 16 46 3,00 2,
61 3 7 7 4 3 5 % 17 9 17 43 2,00 2,
62 5 8 3 4 3 5 23 15 23 2 62 2,00 1,
63 3 8 4 3 3 5 23 20 18 18 56 2,00 1,
64 3 8 7 5 5 10 3 20 19 18 57 2,00 2,
65 3 8 4 3 5 7 27 2 19 20 61 2,00 1,
66 3 4 3 2 3 7 19 2% 2% 18 66 1,00 1,

67 4 6 5 4 5 7 27 23 20 20 63 2,00 25
1 >

po—
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I@I%&”ﬂ BLER H B 406

Visible: 49 de 49 variables |
@FILINS_ | OB ACEST. @HASEEPPTO.  @hGEU. = @MU | @GP | & GCBC &L . - - -
1 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 1,00 1,00
2 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 1,00 2,00
3 1,00 1,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00
4 1,00 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 2,00 2,00
5 1,00 1,00 3,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
6 1,00 1,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00
7 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00
8 1,00 3,00 1,00 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00
9 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 2,00 3,00 2,00
10 1,00 1,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00
11 2,00 1,00 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00
12 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 3,00 3,00 2,00
13 1,00 2,00 2,00 3,00 2,00 1,00 3,00 2,00
14 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
15 2,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
16 1,00 1,00 2,00 2,00 3,00 2,00 3,00 3,00
17 1,00 2,00 2,00 3,00 1,00 1,00 3,00 2,00
18 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 1,00 1,00
19 1,00 1,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00
20 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00
21 1,00 1,00 2,00 3,00 2,00 2,00 2,00
2,00 1,00 2,00 3,00 3,00
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Visible: 49 de 49 variables |
S FILINS_ | ¢ 0B_AC_EST_| ¢ AS EJEPPTO_ | ¢ GEU_ &ML $HGPL | &acec. SL_ . - - -

2 2,00 1,00 1,00 2,00 2,00 3,00 2,00 2,00
% 1,00 2,00 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00
27 1,00 1,00 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
28 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
29 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00
30 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00
31 1,00 1,00 3,00 2,00 3,00 3,00 1,00 3,00
32 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00
3 2,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 2,00
3% 2,00 1,00 2,00 2,00 3,00 2,00 2,00 2,00
35 1,00 1,00 2,00 3,00 2,00 2,00 1,00 1,00
36 1,00 2,00 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00
37 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00
33 1,00 1,00 2,00 1,00 3,00 3,00 3,00 3,00
39 1,00 1,00 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 2,00
40 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 1,00 2,00
4 1,00 1,00 3,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00
02 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 3,00 2,00 3,00
43 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 3,00 3,00
4 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
45 3,00 3,00 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00

46 1,00 1,00 2,00 3,00 2,00

|IBM SPSS Statistics Processor estalisto | |

|Unicodeon | ||




a BD TOTAL sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

lAl'dlivo Editar  Ver Datos Transformar Analizar Graficos Utilidades  Ampliaciones Ventana  Ayuda

H il 9ld

E@l%@wﬂ@ﬁﬂln

SHFILINS_ | ¢ OB_AC_EST_| ¢»ASI EJEPPTO_ | ¢ GEU_ HML_ HGPL_ | & GCBC_ SL_ . . . .
46 1,00 1,00 2,00 2,00 3,00 2,00 3,00 3,00
a7 3,00 3.00 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00
48 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 1,00 2,00 2,00
49 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
50 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00
51 1,00 1,00 2,00 2,00 3,00 3,00 2,00 3,00
5 3,00 1,00 3,00 3,00 2,00 3,00 2,00 2,00
53 1,00 1,00 2,00 1,00 3,00 3,00 3,00 3,00
54 3,00 3,00 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00
5 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00
56 2,00 2,00 3,00 3,00 1,00 2,00 2,00 2,00
57 3,00 3,00 2,00 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00
58 1,00 1,00 2,00 1,00 3,00 3,00 3,00 3,00
59 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00
60 2,00 2,00 2,00 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00
61 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
62 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 3,00 3,00 2,00
63 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
64 2,00 2,00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00
65 1,00 2,00 2,00 2,00 3,00 2,00 2,00 2,00
66 1,00 1,00 2,00 1,00 3,00 3,00 2,00 3,00
67 1,00 2,00 2,00 2,00 3,00 2,00 2,00 3,00
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