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RESUMEN
La investigacion se realizé para determinar, la influencia del control simultdneo
implementado por el Organo de Control Institucional, en la ejecucion del presupuesto,
en la Municipalidad Provincial de Pasco, en el afio 2019.
El método de investigacion es no experimental cuantitativa, tipo de investigacion
aplicada, con disefio transversal — correlacional. En la prueba de hipétesis se utilizd
los estadisticos de Correlacion de Pearson y Regresion Lineal, en ambos estadisticos
y en las tres hipétesis especificas, el valor de P es menor de 0.05 (0.043, 0.040,
0.048, respectivamente), por lo que el coeficiente es significativo. Siendo P menor de
0.05, se confirman la hip6tesis alterna (Ha) que es la hipétesis de estudio, por cuanto
hay significancia y se rechaza la hip6tesis nula (Ho). Es mas, hay dependencia entre
la variable independiente y dependiente (causa y efecto, respectivamente), los
resultados se acercaron a la unidad (0.998, 0.998 y 0.997, respectivamente). El
cuestionario ha sido aplicado a cuarenta y cuatro (44) trabajadores y/o funcionarios de
la Municipalidad Provincial de Pasco.
La conclusion general es: El Organo de Control institucional implementé en forma
insuficiente el control simultaneo; lo cual ha incidido significativamente en la
inadecuada ejecucion del presupuesto, en la Municipalidad Provincial de Pasco, en
el afio 2019.
Palabras claves: Control concurrente, control simultaneo, ejecucion del presupuesto

de inversiones, orientacion de oficio, visita de control.



ABSTRACT
The investigation was carried out to determine the influence of the simultaneous
control implemented by the Institutional Control Body, in the execution of the budget, in
the Provincial Municipality of Pasco, in the year 2019.
The research method is non-experimental, quantitative, type of applied research, with
a cross-correlational design. In the hypothesis test, the Pearson Correlation and Linear
Regression statistics were used, in both statistics and in the three specific hypotheses,
the value of P is less than 0.05 (0.043, 0.040, 0.048, respectively), so the coefficient is
significant. Being P less than 0.05, the alternative hypothesis (Ha), which is the study
hypothesis, is confirmed, since there is significance and the null hypothesis (Ho) is
rejected. Moreover, there is dependence between the independent and dependent
variable (cause and effect, respectively), the results were close to unity (0.998, 0.998
and 0.997, respectively). The questionnaire has been applied to forty-four (44) workers
and / or officials of the Provincial Municipality of Pasco.
The general conclusion is: The Institutional Control Body insufficiently implemented
simultaneous control; which has had a significant impact on the inadequate execution
of the budget, in the Provincial Municipality of Pasco, in 2019.
Keywords: Concurrent control, simultaneous control, execution of the investment

budget, ex officio orientation, control visit.



INTRODUCCION
Sefiores miembros del jurado:

Segun las disposiciones establecidas en el Reglamento de Grados y Titulos
de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién; sometemos a vuestro criterio la
investigacion intitulado: El control simultaneo y su relacién con la ejecucion del
presupuesto, en la Municipalidad Provincial de Pasco, en el afio 2019. Con la
finalidad de optar el grado de maestria en Ciencias Contables — Mencion:
Auditoria Integral.

El objetivo es determinar en qué medida el control simultdneo, constituyen un
instrumento eficaz para la mejora de la ejecucion del presupuesto de inversiones.

La hipotesis general: El deficiente control simultaneo, incidio
significativamente en la inadecuada ejecucidn del presupuesto, en la Municipalidad
Provincial de Pasco, afio 2019.

Variable independiente: Control simultdneo y variable dependiente: Ejecucién
del presupuesto de inversiones.

La investigacibn comprende cuatro capitulos, en el Primer Capitulo, se
consider6 la realidad problematica, respecto a los bajos niveles de ejecucion
presupuestaria de los proyectos de inversion; asimismo se planteé el problema
general y especificos; los objetivos de la investigacion, al final se expone la
justificacion de la investigacion.

En el Segundo Capitulo, hemos desarrollado los antecedentes de la
investigacion y el marco teorico.

En el Tercer Capitulo, comprende la metodologia y técnicas de
investigacién, considerando una investigacion no experimental cuantitativa, tipo de
investigacion aplicada, disefio transversal — correlacional, una muestra representativa
de cuarenta y cuatro (44) trabajadores y/o funcionarios de la Municipalidad Provincial

de Pasco.



El Cuarto Capitulo, se presentan los resultados obtenidos, mostrados en
cuadros y gréficos; a su vez, incluye la contrastacion de hipétesis y la discusiéon de los

resultados.
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 Identificacion y determinacién del problema
Respecto al crecimiento de la inversion publica en el pais, segun la
consulta amigable del Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, se tiene:
En el afio 2019, la economia crecié a su menor tasa después de nueve
afios; uno de los factores que influyé en este resultado fue la baja
inversion publica; al cierre del afio 2019 (actualizado al 31 de
diciembre), los tres niveles de gobierno devengaron S/ 32,288,2
millones, es decir, practicamente la inversion publica no crecio,
comparado con el afio 2018 (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).
En cuanto al avance de la ejecucion de los proyectos de inversion, en
los tres niveles de gobierno se tiene:
Del presupuesto institucional modificado (PIM) para proyectos S/
48,766.7 millones, los tres niveles de gobierno ejecutaron el 66.2% en
el afio 2019. El mayor avance lo alcanzo el gobierno nacional (76%) y
los gobiernos locales y regionales devengaron 61.5% y 58.7% de su

presupuesto, respectivamente (Mifian, 2020).



En cuanto al avance de la ejecucion de los proyectos de inversion, en
los gobiernos regionales se tiene:

La inversiébn publica en los gobiernos regionales apenas se

increment6 en 1.5% en el afio 2019, se ejecutaron S/ 6,241.3 millones;

si bien Piura es la region que recibié los mayores recursos para obras

(S/ 1,400.6 millones), no fue la que mas ejecuté el afio 2019; el

Gobierno Regional de Ucayali devengé S/ 502,8 millones, alcanzando

un incremento de poco mas del doble, respecto al resultado del afio

2018 (Mifian, 2020).

En cuanto al avance de la ejecucion de los proyectos de inversion, en
los gobiernos locales:

En el afio 2019, los gobiernos locales devengaron S/ 12,354.3

millones para obras, lo que represent6 una caida de 15.2% respecto al

afio 2018; fueron cuatro los departamentos donde las municipalidades
registraron la mayor ejecucion: Cuzco, Lima, La Libertad y Piura; sin

embargo, solo en estos Ultimos se ejecutd mas que en el 2018 (27.3% y

29.5%, respectivamente) (Mifian, 2020).

Segun la Tabla siguiente, la ejecucién presupuestal en proyectos de
inversién correspondiente al afio 2019, de la Municipalidad Provincial de
Pasco, fue lo siguiente:

Tabla 1.01 Ejecucion de proyectos de inversién — Municipalidad

Provincial de Pasco

Municipalidad PIM Compromiso Avance
%

Municipalidad Provincial de Pasco, 28,041,369 19,399,902 69.2
afo 2018
Municipalidad Provincial de Pasco, 15,196,053 2,908,504 19,1
afo 2019

Nota. Elaboracion propia, segun datos del MEF. (Ministerio de Economia y

Finanzas, s.f.).



Considerando la tabla anterior, sobre la ejecucion del presupuesto en
proyectos de inversion:
La ejecucién del presupuesto de proyectos de inversion del afio 2019
de la Municipalidad Provincial de Pasco, es la mas baja en comparacion
a otros distritos de la provincia, después siguen la Municipalidad
Distrital de Simén Bolivar con 28.10% y la Municipalidad Distrital de
Vicco con el 40.8%. Las otras municipalidades del ambito provincial
superaron el 50% en la ejecucién de proyectos de inversion (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2020).
Respecto al control interno en el sector publico, establecido por la
Contraloria General de la Republica:
Los controles internos se implantan con el fin de detectar, en el plazo
deseado, cualquier desviacion respecto a los objetivos de establecidos
por las instituciones y de limitar ciertas desviaciones; asimismo, los
controles internos fomentan la eficiencia, eficacia y economia de los
recursos, reducen el riesgo de pérdida de valor de los activos y ayudan
a garantizar la fiabilidad de los estados financieros y el cumplimiento de
las normas legales vigentes (Ramirez, 2014).
Delimitacién de lainvestigacion
Con fines metodoldgicos, la investigacion se delimité en los siguientes
aspectos:
Dimension social. El recojo de informacion mediante el cuestionario,
comprendié a cuarenta y cuatro (44) trabajadores y/o funcionarios de la
municipalidad Provincial de Pasco.
Dimension espacial. Distrito de Chaupimarca, en la provincia y departamento
de Pasco.

Dimension temporal. El periodo de estudio investigado fue el afio 2019.
3



Dimension conceptual. Variable independiente: Control simultaneo. Variable
dependiente: Ejecucién del presupuesto.
1.3 Formulacién del problema
1.3.1 Problema principal
¢,Como el control simultdneo, ha incidido en la ejecucion del

presupuesto, en la Municipalidad Provincial de Pasco, afio 20197

1.3.2 Problemas especificos
e (;CbOmo el control concurrente, ha incidido en la ejecucién del
presupuesto de inversiones, en la Municipalidad Provincial de

Pasco, afio 20197

e (COmo la visita de control, ha incidido en la ejecucion del
presupuesto de inversiones, en la Municipalidad Provincial de

Pasco, afio 20197

e ¢COmo la orientacion de oficio, ha incidido en la ejecucion del
presupuesto de inversiones, en la Municipalidad Provincial de

Pasco, afio 20197

1.4  Formulacién de objetivos
1.4.1 Objetivo general
Determinar cémo el control simultaneo, incide en la ejecucién del

presupuesto, en la Municipalidad Provincial de Pasco, afio 2019.

1.4.2 Objetivos especificos
e Determinar como el control concurrente, incide en la ejecucion
del presupuesto de inversiones, en la Municipalidad Provincial de

Pasco, afio 2019.



1.5

1.6

e Determinar cédmo la visita de control, incide en la ejecucion del
presupuesto de inversiones, en la Municipalidad Provincial de

Pasco, afio 2019.

o Determinar como la orientacion de oficio, incide en la ejecucidn
del presupuesto de inversiones, en la Municipalidad Provincial de

Pasco, afio 2019.

Justificacién de la investigacion

La presente investigacion se justifica porque pretende mejorar la
ejecucion del presupuesto de inversiones, en la Municipalidad Provincial de
Pasco, mediante la aplicacién del control simultaneo, en sus modalidades de
control concurrente, visita de control y orientacion de oficio, con la finalidad de
aplicar el control detectivo y correctivo.

Los resultados de la investigacion, va a beneficiar a la poblacién de
la provincia de Pasco, en la ansiada mejora en la calidad de vida y la
rentabilidad social, a fin de disminuir la brecha de las necesidades de la
poblacién.

Limitaciones de la investigacion

Es necesario indicar que hubo una buena predisposicion, de parte de

los funcionarios y/o trabajadores de la Municipalidad Provincial de Pasco, en

brindar informacién mediante la aplicacion del cuestionario.



2.1

CAPITULO Il
MARCO TEORICO
Antecedentes de estudio

De la busqueda de las investigaciones, que tengan relacién con la
presente investigacion, habiéndose identificado las siguientes:

Salazar y Apaccla (2016), en la tesis “Control interno y ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Yauli — Huancavelica 2015”, llega
a la siguiente conclusion: “Existe una relacion directa y significativa entre el
control interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Yauli-Huancavelica en el afio 2015” (p. 77).

Velasquez (2018), en la tesis “El control interno y su influencia en el
proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huancané
— periodo 2016 llega a la siguiente conclusion: “El control interno influye
directamente en la ejecucién presupuestal de la Municipalidad provincial de
Huancané periodo 2016” (p. 61).

Vidal (2017), en la tesis “El control simultaneo como nuevo enfoque de
la auditoria gubernamental, en la gestion de proyectos de inversion publica, en
la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional del Callao”,

llega a la siguiente conclusion: “Se ha determinado que el control simultaneo,
6



incide favorablemente en la gestion de proyectos de inversion publica, en la
Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional del Callao 2011-

2016” (p. 183).

Bases tedricas — cientificas
2.2.1 Control interno

La Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la

Contraloria General de la Republica — Ley 27785, sobre control interno:
El control interno comprende las acciones de cautela previa,
simultdnea y de verificacion posterior que realiza la entidad
sujeta a control, con la finalidad que la gestién de sus recursos,
bienes y operaciones se efectlie correcta y eficientemente, su
ejercicio es previo, simultaneo y posterior; el control interno
previo y simultaneo compete exclusivamente a las autoridades,
funcionarios y servidores publicos de las entidades como
responsabilidad propia de las funciones que le son inherentes,
sobre la base de las normas que rigen las actividades de la
organizacion y los procedimientos establecidos en sus planes,
reglamentos, manuales y disposiciones institucionales, los que
contienen las politicas y métodos de autorizacién, registro,
verificacién, evaluacion, seguridad y proteccion; el control
interno posterior es ejercido por los responsables superiores
del servidor o funcionario ejecutor, en funcion del cumplimiento
de las disposiciones establecidas, asi como por el érgano de

control institucional segin sus planes y programas anuales,
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evaluando y verificando los aspectos administrativos del uso de

los recursos y bienes del Estado, asi como la gestion y

ejecucion llevadas a cabo, en relacién con las metas trazadas y

resultados obtenidos (Contraloria General de la Republica,

2002).

La Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica — Ley 27785, respecto al Sistema
Nacional de Control indica:

El Sistema Nacional de Control es el conjunto de érganos de

control, normas, métodos y procedimientos, estructurados e

integrados funcionalmente, destinados a conducir y desarrollar

el ejercicio del control gubernamental en forma
descentralizada; su actuacion comprende todas las actividades

y acciones en los campos administrativo, presupuestal,

operativo y financiero de las entidades y alcanza al personal

gue presta servicios en ellas, independientemente del régimen

que las regule (Contraloria General de la Republica, 2002).

2.2.2 Control simultaneo

Segun la Directiva N° 002-2019-CG/NORM “Servicio de
Control Simultaneo”:

El Control Simultaneo forma parte de control gubernamental, el

cual consiste en examinar de forma objetiva y sistemética los

hitos de control o las actividades de un proceso en curso, con el

objeto de identificar y comunicar oportunamente a la entidad o

dependencia de la existencia de hechos que afecten o pueden

afectar lacontinuidad, el resultado o el logro de los objetivos del

proceso, a fin que ésta adopte las acciones preventivas y
8



correctivas que correspondan, contribuyendo de estaformaaque

el uso y destino de los recursos y bienes del Estado se realice

con eficiencia, eficacia, transparencia, economia y legalidad; la

Contraloria define los alcances de sus intervenciones a través

del Control Simultaneo, con base a su autonomia funcional y

los criterios que se estimen pertinentes; en ningln caso

conlleva a la injerencia en los procesos de gestion, no supone
la conformidad de los actos a cargo de la administracién de la
entidad o dependencia, ni limita el ejercicio de otros servicios de

ControlGubernamental por parte de los 6rganos conformantes del

sistema; el Control Simultaneo no paraliza la continuidad del

proceso en curso objeto de control; tampoco se requiere de

pronunciamiento previo o validacion por parte de la Contraloria o

de cualquier érgano del Sistema, para adoptar decisiones o

efectuar acciones de gestion, las cuales son de exclusiva

competencia de laentidad o dependencia (Contraloria General de

la Republica, 2019).

Segln la Directiva N° 002-2019-CG/NORM *“Servicio de
Control Simultaneo”, el control concurrente, la visita de control y
orientacion de oficio, son las modalidades del control
simultaneo:

El Control Concurrente es la modalidad de Control

Simultaneo que se realiza a modo de acompafiamiento

sistematico, multidisciplinario, y tiene por finalidad realizar la

evaluacion, através de la aplicacion de diversas técnicas, de un
conjunto de hitos de control pertenecientes a un proceso en

curso, de forma ordenada, sucesiva e interconectada, en el
9



momento de su ejecucion, con el propdsito de verificar si estos
se realizan conforme a la normativa aplicable, las disposiciones
internas, estipulaciones contractuales u otras analogas que les
resultan aplicables, e identificar de ser el caso, la existencia de
situaciones adversas que afecten o pueden afectar la
continuidad, el resultado o el logro de los objetivos del proceso, y
comunicarlas oportunamente a la entidad o dependencia a cargo
del proceso, a efecto que se adopten las acciones preventivas o
correctivas que correspondan; la realizacion del Control
Concurrente se determina a propésito de tomar conocimiento y
valorar hechos o situaciones que lo ameriten, o por decision de
alguno de los organos, incluidos los desconcentrados, o
unidades organicas de la Contraloria, o por el OCl de la entidad o
dependencia, atendiendo a los criterios establecidos para los
servicios de Control Simultaneo, asi como aquellos vinculados
con la complejidad de los procesos, mayor significacion
economica, relevancia o por la duracion prolongada de los
mismos (Contraloria General de la Republica, 2019).

Segun la Directiva N° 002-2019-CG/NORM “Servicio de

Control Simultaneo”, en la modalidad de:

Visita de Control, es la modalidad de Control Simultaneo, en la
cual se aplica principalmente, las técnicas de inspeccion u
observacion de una actividad o un Unico hito de control que forma
parte de un proceso en curso, en el lugar y momento de su
ejecucion, a efecto de constatar si se efectia conforme a la
normativa aplicable, disposiciones internas o estipulaciones

contractuales u otra analoga que resulten aplicables, e identificar,
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de ser el caso, alguna situacién adversa que afecte o puede
afectar la continuidad, el resultado o el logro de los objetivos del
proceso, y comunicarla a la entidad o dependencia a cargo del
proceso en curso, paralaadopcién de las acciones preventivas o
correctivas que correspondan; asimismo, se aplican Visitas de
Control, cuando por disposicion legal se requiera la presencia
de los érganos del Sistema, y se realizan principalmente, entre
otros, a la prestacion de servicios, la ejecucion de obras, el
estado y mantenimiento de la infraestructura publica, asi
como la recepcion, almacenamiento, distribucion y entrega de
bienes (Contraloria General de la Republica, 2019).

Segun la Directiva N° 002-2019-CG/NORM “Servicio de

Control Simultaneo”, en la modalidad de:

Orientacion de Oficio, es la modalidad de Control Simultaneo
por la cual se efectta principalmente la revision documental y el
andlisis de informacién vinculada a una o mas actividades de
un proceso en curso, con la finalidad de verificar si éstas se
efectian conforme a la normativa aplicable, disposiciones
internas o estipulaciones contractuales u otra analoga que
resulten aplicables, e identificar alguna situacién adversa que
afecte o puede afectar la continuidad, el resultado o el logro de
los objetivos del proceso, y comunicarla a la entidad o
dependencia a cargo del proceso en curso, a fin que ésta
adopte las acciones preventivas y correctivas que
correspondan; la realizacion de la Orientacion de Oficio no implica
necesariamente el desplazamiento fisico del profesional o equipo

de profesionales a cargo de lamisma; la Orientacion de Oficio se
11



realiza a partir de informacién proveniente u obtenida de
diversas fuentes, no requiriendo para ello estrictamente realizar
acciones de planeamiento o contar con una etapa de
planificacion, ni esta sujeta a plazos predeterminados
(Contraloria General de la Republica, 2019).
2.2.3 Ejecucion del presupuesto de inversiones
La gestién publica de proyectos de inversion publica, se refiere
a la correcta y eficiente administracion de los recursos del Estado, en
los estudios de pre inversion e inversion de los proyectos de inversion,
con alta rentabilidad social y a fin de satisfacer las necesidades de la

ciudadania e impulsar el desarrollo del pais.

Respecto al rol que debe cumplir el Ministerio de Economia y
Finanzas:
El Ministerio de Economia y Finanzas apunta a ser un socio
estratégico de los ministerios, gobiernos regionales y gobiernos
locales en su desafio por transformar econémica y socialmente
los territorios bajo su administracién, mediante la seleccién e
implementacién de carteras estratégicas de proyectos de
inversién publica de alto impacto, mayor agilidad y apostando
por la simplificacion, con el fin de mejorar la calidad de vida de
la poblacion, en igualdad de oportunidades (Miranda, 2017).
Segun el siguiente gréafico, el Sistema Nacional de
Programacion Multianual de Inversiones, INVIERTE.PE, tiene las

siguientes fases, actores y funciones:
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Gréfico 2.01 Sistema Nacional de Programacion Multianual de

Inversiones

E FORMULACION
PROGRAMACION . FUNCIONAMIENTO
Y EVALUACION

DGPMIP/ OPMI UE/OPMI/MEF

DGPMIP: Metodologias 1. Formula los proyectos UE: Elaboran y aprueban los
generales de evaluacién ex de inversién publica. expedientes técnicos o su
ante y expost, parametros. 2. Declaran viabilidad de equivalente.
1. Hace la programacion proyectos (excepto 1. Ejecutan los PIP declarados
multianual de inversion deuda externa). viables.
publica nacional (incluye 3. Registro de verificacién 2. Coordinan, ejecutany hacen
O&M). de viabilidad. mantenimiento a los servicios
2. Viabilidad de los proyectos 4, Asumen del PIP.
con deuda externa. responsabilidad de
3. Realiza asistencia técnica. disefio y costos. OPMI: Tablero de control con

metas y productos.
OPMI: Elabora la
programacion multianual de MEF: Sistema de seguimiento
cada nivel de gobierno y anclado al presupuesto
seguimiento de inversion.

Nota. INVIERTE.PE
Con relacién a la fase de la ejecucién, a que hace referencia el
Sistema Nacional de Programacion Multianual de inversiones, se tiene:

Las Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEI), son las
unidades orgénicas de una entidad o de una empresa sujeta al
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones, que no requiere ser Unidad Ejecutora presupuestal,
pero por su especialidad realiza las funciones siguientes: Es la
responsable de la fase de Ejecucién del ciclo de inversiéon
publica; elaborar el expediente técnico o documentos

equivalentes para el proyecto de inversion, sujetdndose a la
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concepcién técnica y dimensionamiento contenidos en la ficha
técnica o estudios de pre inversién, segun sea el caso; elaborar
el expediente técnico o documentos equivalentes para las
inversiones de optimizacibn, de ampliacibn marginal, de
reposicion y de rehabilitacién, teniendo en cuenta la informacién
registrada en el Banco de Inversiones; ser responsable por la
ejecucion fisica y financiera del proyecto de inversion y de las
inversiones de optimizaciébn, de ampliacibn marginal, de
reposicion y de rehabilitacion, sea que lo realice directa o
indirectamente conforme a la normatividad vigente en materia
presupuestal y de contrataciones; mantener actualizada la
informacion de la ejecucion de las inversiones en el Banco de
Inversiones durante la fase de Ejecucién, en concordancia con
la Ficha Técnica o el estudio de pre inversién, para el caso de
los proyectos de inversion; y con el PMI respectivo (Miranda,
2017).
2.3 Definicion de términos basicos
Control concurrente. Es una modalidad del control simultdneo
establecido por la Contraloria General de la Republica:

El control concurrente se realiza a modo de acompafiamiento

sistemético, multidisciplinario, y tiene por finalidad realizar la evaluacion, a

través de la aplicacion de diversas técnicas, de un conjunto de hitos de

control pertenecientes a un proceso en curso (Contraloria General de la

Republica, 2019).

Control simultaneo. Establecido por la Contraloria General de la

Republica, mediante la Resolucién de Contraloria N° 115-2019-CG:
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El control simultaneo, consiste en examinar de forma objetiva y

sistemética los hitos de control o las actividades de un proceso en curso,

con el objeto de identificar y comunicar oportunamente a la entidad o

dependencia de la existencia de hechos que afecten o pueden afectar la

continuidad, el resultado o el logro de los objetivos del proceso

(Contraloria General de la Republica, 2019).

Ejecucién presupuestaria. “Etapa del proceso presupuestario en la
que se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de conformidad
con los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos” (Ministerio
de Economia y Finanzas, s.f.).

Ejecucion del presupuesto de inversiones. “Atencion de las
obligaciones para ejecutar los proyectos de inversion; un proyecto de inversion
es aquel, que necesita de una inyeccién de recursos para concretarse, las
ejecuciones de proyectos de inversion generan rentabilidad social en la
poblacién” (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.).

Orientacion de oficio. Modalidad del control simultaneo, establecido
por la Contraloria General de la Republica:

Se efectla principalmente en la revision documental y el analisis de

informacion vinculada a una o mas actividades de un proceso en

curso, con la finalidad de verificar si éstas se efectian conforme a la

normativa aplicable (Contraloria General de la Republica, 2019).

Visita de Control. Modalidad del control simultaneo, establecido por la
Contraloria General de la Republica:

En esta modalidad se aplica principalmente, lastécnicas de inspecciéonu

observacion de una actividad o un Unico hito de control que forma parte

de un proceso en curso, a efecto de constatar sise efectia conformeala

normativa aplicable (Contraloria General de la Republica, 2019).
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2.5

Formulacién de hipotesis

2.4.1 Hipotesis general
El deficiente control simultaneo, incidié significativamente en la
inadecuada ejecucion del presupuesto, en la Municipalidad Provincial

de Pasco, afio 2019.

2.4.2 Hipotesis especificas

Las deficientes acciones de control concurrente, incidié
significativamente en la inadecuada ejecucion del presupuesto de
inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, afio 2019.

Las deficientes acciones de visita de control, incidi6
significativamente en la inadecuada ejecucion del presupuesto de
inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, afio 2019.

Las deficientes acciones de orientacion de oficio, incidid
significativamente en la inadecuada ejecucion del presupuesto de

inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, afio 2019. .

Identificacion de variables
Variable independiente (V.1.)

Variable dependiente (V.D.)

V.l. Causa: Control simultaneo.

V.D. Efecto: | Ejecucion del presupuesto.
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2.6 Definicion operacional de variables e indicadores

Tabla 2.01 Matriz de operacionalizacién de variables

Variables

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Instrumento

items

X: Control simultaneo
(Variable

independiente)

Consiste en examinar de
forma objetiva y sistematica
los hitos de control o las
actividades de un proceso en
curso, con el objeto de
identificar y comunicar
oportunamente a la entidad o
dependencia de la existencia
de hechos que afecten o
pueden afectar la continuidad,
el resultado o el logro de los
objetivos del proceso, a fin de
gue ésta adopte las acciones
preventivas y correctivas que
correspondan (Contraloria
General de la Republica,
2019).

X1 Control concurrente

Aprobacion de bases.
Proceso de seleccion
Suscripcion del contrato
Valorizacion de obras
Adicionales de obras
Penalidades.

X2 Visita de control

Estudios de pre inversion
Estudios definitivos
Ejecucién de proyectos

X3 Orientacién de oficio

Estudios de pre inversion
Expedientes técnicos
Ejecucién de proyectos

Cuestionario

01
02
03
04
05
06

07
08
09

10
11
12
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Y: Ejecucion del
presupuesto

(Variable dependiente)

Es wuna fase del ciclo
presupuestario que
comprende el conjunto de
acciones destinadas a la
utilizacion éptima del talento
humano, y los recursos
materiales y  financieros
asignados en el presupuesto
con el propésito de obtener
los bienes, servicios y obras
en la cantidad, calidad y
oportunidad previstos en el
mismo (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2019).

Y1 Ejecucion del presupuesto

de inversiones

Obras a suma alzada

Obras a precios unitarios
Valorizacion obras

Formulas polindbmicas
Capacidad técnica y profesional
contratista

Clausulas anticorrupcion
Garantias

Supervisor o inspector de obras
Prestaciones adicionales
Ampliacién de plazo
Penalidades

Asignacioén presupuestaria

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
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3.1

3.2

CAPITULO 1l
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada, “porque busca la generacion de
conocimiento con aplicacion directa a los problemas de la sociedad o el sector
productivo. Esta se basa en los hallazgos de la investigacién béasica”
(Lozada, 2019).
Nivel de investigacion

En cuanto al nivel de investigacion es correlacional, “los estudios
correlacionales, tienen como finalidad conocer la relacibn o grado de
asociacion que existen entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en
un contexto particular’ (Hernandez et al., 2014).
Método de investigacion

Respecto al método de investigacion es no experimental cuantitativa,
“la investigacion no experimental cuantitativa, se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los que no
hacemos variar en forma intencional las variables independientes para ver su

efecto sobre otras variables” (Hernandez et al., 2014).
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3.3 Disefio de investigacion
El disefio de investigacion es transversal: correlacional.

El esquema es el siguiente:

X1

X: Variable independiente

Y: Variable dependiente

Es necesario indicar que en el disefio transversal o transeccional se,
“Recolecta datos en un solo momento, en un tiempo U(nico, analiza la
incidencia de determinadas variables, asi como su interrelacion en un
momento, lapso o periodo; los disefios transeccionales se dividen en
exploratorios, descriptivos, correlacional — causal”’ (Hernandez et al., 2014).

3.4 Poblacién y muestra
3.5.1 Poblacién
Segun el Cuadro de Asignacion de Personal (CAP), de la
Municipalidad Provincial de Pasco, se tiene cuarenta y nueve (49)
trabajadores y/o funcionarios, que estan inmersos en el manejo de la

ejecucion de los proyectos de inversion publica.
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3.5.2 Muestra
Tabla 3.01 Funcionarios y/o trabajadores — CAP — Municipalidad
Provincial de Pasco.

MUESTREO ALEATORIO ESTRATIFICADO CON AFIJACION PROPORCIONAL

Tamafio de la poblacidn 49
Tamafio de la muestra 44 (Ohtenida conlafarmula)l

Mumero de estratos considerados 1a

Afijacian simple: elegir de cado estrato 2.8 sujetos
Mimero ldentificacian de estratos M®5Sujetos  Proporcion huestra
estrato en el del
estrato estrato

1 &lcaldia 1 2.04% 1
2 Gerencia Municipal 2 4,08% 2
3 Organo de Control Institucional 2 4.08% 2
4 Direccidn de Asesoria Juridica 2 4,08% 2
5 Direccion de Planificacion y Presupuesto 2 4,08% 2
& Oficina de Presupuesto 2 4.08% 2
7 Oficina de Planificacian y Racionalizacian 2 4.08% 2
8 Oficina de Programacian e Inversion 3 £.13% 3
9 Direccion de &Administracidon y Finanzas 2 4,08% 2
10 Oficina de Tesareria 3 6.12% 3
11 Oficina de Contabilidad 3 £.13% 3
12 Oficina de Logistica v Margesi de Bienes 8 16.33% 7
13 Gerencia de Infraestructura 2 4,08% 2
14 Subgerencia de Estudios de Pre Inversian 7 14.25% E
15 Subgerencia de Inversian en Infraestructura 6 12.28% 5
16 Subgerencia de Liquidacian y Transferencia 2 4.08% 2
Total 49 100, 00% 44

MOTA: Elaboracion propia con datos del CAP - Municipalidad Provincial de Pasco.
Segun la tabla que antecede, de acuerdo a los calculos
estadisticos realizados, la muestra aleatoria simple con un error
muestral del 5%, es de cuarenta y cuatro (44) trabajadores y/o

funcionarios de la Municipalidad Provincial de Pasco.
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3.5

3.6

Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
Tabla 3.02 Matriz de consistencia en la construccion de instrumentos de

investigacion

Técnicas Instrumento Informantes Aspectos a
informar
01 Encuesta  Cuestionario. Cuarenta y cuatro (44) Variables de
trabajadores y/o funcionarios estudio.
de la Municipalidad
Provincial de Pasco.
02 Andlisis Guia analisis Informaciéon bibliografica y Variables de
documenta documental. electronica. estudio

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Se tabul6 la informacién obtenido de la aplicacién del cuestionario, con
el uso de los softwares Excel y SPSS (version25). En cuanto andlisis de datos
se utiliz6 Correlacién de Pearson y Regresion Lineal.

Estrategias o procedimientos de contrastaciéon de hipotesis:

Para una investigacion cuantitativa, con disefio transversal -
correlacional, con nivel de medida de variables de intervalo o razén, se ha
tenido en cuenta:

El estadistico de Correlacion de Pearson, sin embargo, no evalla la

causalidad de las variables, por lo tanto, la prueba estadistica

adecuada para el presente trabajo de investigacién viene a ser

Regresioén Lineal, que es un modelo estadistico para estimar el efecto

de una variable sobre otra; esta asociado con el coeficiente r de
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Pearson, se utiliza cuando las hipotesis son causales, nivel de medicion

de las variables: intervalos o razon (Hernandez et al., 2014).

Para contrastar las hipétesis se ha seguido los siguientes pasos o
procedimientos:

Formular la hipétesis nula (Ho), formular la hipétesis alterna o de

estudio (Ha), fijar el nivel de significancia (95% de confianza, p=0.05),

aplicaciéon de la prueba estadistica de Correlacion de Pearson,

aplicacion de la prueba estadistica de Regresion Lineal y toma de

decisiones (Hernandez et al., 2014).

Para la toma de decisiones tanto en los estadisticos de Correlacion de
Pearson y Regresioén lineal, es necesario tomar en cuenta:

El coeficiente de r de Pearson puede variar de -1.00 a + 1.00; donde: -

1.00 = correlacion negativa perfecta (“A mayor X, menor Y”; o “a menor

X, mayor Y”; si el coeficiente es + 1.00= correlacion positiva perfecta (“A

mayor X, mayor Y” o “a menor X, menor Y”); el signo indica la direccion

de la correlacion (positiva 0 negativa); y el valor numérico, la magnitud

de la correlacion (Hernandez et al., 2014).

Tanto para la Correlacién de Pearson y Regresiéon Lineal se considerd
lo siguiente:

Si P es menor del valor 0.05, se dice que el coeficiente es significativo

en el nivel de 0.05 (95% de confianza en que la correlaciébn sea

verdadera y 5% de probabilidad de error); si P es menor del valor 0.05

se confirma la hipotesis alterna (Ha) (hipétesis de estudio), por cuanto

hay significancia; si P es mayor del valor 0.05 se rechaza la hip6tesis

alterna (Ha) y se acepta la hipotesis nula (Ho) (Hernandez et al., 2014).
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3.7

3.8

Tratamiento estadistico
En una investigacion de nivel correlacional, los estadisticos pertinentes
son Correlacion de Pearson y Regresion Lineal, aplicados en el software SPSS

version 25 (Hernandez et al., 2014).

Seleccién, validacion y confiabilidad de los instrumentos de

investigacion

3.9

Antes de aplicar el cuestionario, se realizo la prueba de fiabilidad de
Alfa Cronbach, con el programa computacional SPSS (Statistical Package for
Social Sciences), version 25, habiéndose logrado el 82,8% de fiabilidad
(Hernandez et al., 2014). Se muestra en el Anexo 03: Guia de analisis
bibliogréfico.
Orientacion ética.

Para el desarrollo del trabajo de investigacion, actuamos con
honestidad intelectual, respetando la autoria en las fuentes de informacién
consultadas, habiéndose realizado las citas y las referencias de acuerdo a las

Normas APA (American Psychological Association).

24



4.1

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcién del trabajo de campo

Respecto al trabajo de campo, después de aplicar la fiabilidad del
instrumento, se aplico el cuestionario a cuarenta y cuatro (44) funcionarios y/o
trabajadores de la Municipalidad Provincial de Pasco.

Es necesario indicar que el cuestionario tiene doce (12) preguntas
respecto a la variable independiente (control simultaneo) y doce (12) preguntas

sobre la variable dependiente (ejecucién del presupuesto).
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4.2 Presentacion, analisis e interpretacion de resultados

CONTROL SIMULTANEO - VI

CONTROL CONCURRENTE
Grafico 4.01 Cuestionario pregunta N° 01 - V..

éEl OCl realiz6 adecuadamente, la evaluacion del cumplimiento

de Ley de Contrataciones del Estado, en la aprobacion de bases

para los procesos de seleccion, en los estudios de pre inversion,
estudios definitivos y ejecucion de obras?

50.0

45.5

45.0
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0

Bajo Medio Alto

Tabla 4.01 Cuestionario pregunta N° 01 - V..

1-Vi Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 20 455
Medio

(Medianamente) 16 36.4

Alto (Si) 8 181

Total 44 100

Con respecto a la interrogante, el grafico muestra que el 45,5% de los encuestados
niegan, que el OCI realiz6 adecuadamente, la evaluacion del cumplimiento de la Ley
de Contrataciones del Estado, en la aprobacién de bases para los procesos de
selecciodn, en los estudios de pre inversion, estudios definitivos y ejecucién de obras;

un 36,4% consideran medianamente y un 18,1 % afirman que si.



CONTROL SIMULTANEO - VI

CONTROL CONCURRENTE

Gréfico 4.02 Cuestionario Pregunta N° 02 - V.I.

éEl OCl realiz6 adecuadamente, la evaluacion del cumplimiento
de la Ley de Contrataciones del Estado, en los procesos de
seleccion, para los estudios de pre inversion, estudios
definitivos y ejecucion de obras?
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Tabla 4.02 Cuestionario pregunta N° 02 — V.I.

2-VI Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 18 409
Medio

(Medianamente) 17 38.6

Alto (Si) 9 205

Total 44 100

El grafico muestra que el 40,9% de los encuestados aseveran, que el OCI no realizo
adecuadamente, la evaluacién del cumplimiento de la Ley de Contrataciones del
Estado, en los procesos de seleccion, para los estudios de pre inversion, estudios
definitivos y ejecucion de obras; un 38,6% consideran medianamente y un 20,5%

estiman que si.



CONTROL SIMULTANEO - VI

CONTROL CONCURRENTE

Gréfico 4.03 Cuestionario pregunta N° 03 - V.I.

éEl OCl realiz6 adecuadamente, la evaluacion del cumplimiento
de la Ley de Contrataciones del Estado, en la suscripcion del
contrato, en los estudios de pre inversion, estudios definitivos y
ejecucion de obras?
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Tabla 4.03 Cuestionario pregunta N° 03 - V.I.

3-Vi Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 19 43.2
Medio

(Medianamente) 15 34.1

Alto (Si) 10 22.7

Total 44 100

Los resultados de la muestra aseveran que el 43,2% de los encuestados indican, que
el OCI no realizé6 adecuadamente, la evaluacion del cumplimiento de la Ley de
Contrataciones del Estado, en la suscripcion del contrato, en los estudios de pre
inversion, estudios definitivos y ejecucion de obras; un 34,1% consideran

medianamente y un 22,7% estiman que si.



CONTROL SIMULTANEO - VI

CONTROL CONCURRENTE

Gréfico 4.04 Cuestionario pregunta N° 04 - V.1.

éEl OCl realiz6 adecuadamente, la evaluacion del cumplimiento
de la Ley de Contrataciones del Estado y el D.S. N° 011-79-VC, en
la valorizacion de las obras mediante formulas polin6micas?

0.0

Bajo Medio Aho

Tabla 4.04 Cuestionario pregunta N° 04 - V.I.

4 - VI Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 21 47.7
Medio

(Medianamente) 12 27.3

Alto (Si) 11 25 0

Total 44 100

Con respecto a la interrogante: ¢ElI OCI realiz6 adecuadamente, la evaluacion del
cumplimiento de la Ley de Contrataciones del Estado y el D.S. N° 011-79-VC, en las
valorizaciones de las obras mediante férmulas polindmicas?; un 47,7 % de los

encuestados lo niegan, el 27,3% consideran medianamente y un 25,0 % lo afirman.



CONTROL SIMULTANEO - VI

CONTROL CONCURRENTE

Gréfico 4.05 Cuestionario pregunta N° 05 - V.I.

éEl OCl realiz6 adecuadamente, la evaluacion del cumplimiento
de la Ley de Contrataciones del Estado, en la ejecucion
adicionales de obras, hasta por el limite del 25% del monto del
contrato original?
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Tabla 4.05 Cuestionario pregunta N° 05 - V.I.

5-Vi Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 17 386
Medio

(Medianamente) 17 38.6

Alto (Si) 10 22 8

Total 44 100

Con respecto a la interrogante: ¢ElI OCI realiz6 adecuadamente, la evaluacion del
cumplimiento de la Ley de Contrataciones del Estado, en la ejecucion adicionales de
obras, hasta por el limite del 25% del monto del contrato original?; un 38,6 % de los

encuestados lo niegan, el 38,6 % consideran medianamente y un 22,8 % lo afirman.



CONTROL SIMULTANEO - VI

CONTROL CONCURRENTE

Gréfico 4.06 Cuestionario pregunta N° 06 - V.I.

éEl OCl realiz6 adecuadamente, la evaluacion del cumplimiento
de la Ley de Contrataciones del Estado, en las penalidades por el
atraso en la ejecucion de obras, hasta el 10% del monto del

contrato original?
40.9

Bajo Medio Aho
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409
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Tabla 4.06 Cuestionario pregunta N° 06 — V.I.

6 - VI Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 18 40.9
Medio

(Medianamente) 18 409

Alto (Si) 8 18.2

Total 44 100

Con respecto a la interrogante: ¢ElI OCI realiz6 adecuadamente, la evaluacion del
cumplimiento de la Ley de Contrataciones del Estado, en las penalidades por el atraso
en la ejecucion de obras, hasta el 10% del monto del contrato original?; un 40,9 % de
los encuestados lo niegan, el 40,9 % consideran medianamente y un 18,2 % lo

afirman.



CONTROL SIMULTANEO - VI

VISITA DE CONTROL

Gréfico 4.07 Cuestionario pregunta N° 07 - V.1.

¢El OCl realiz6 en forma adecuada, las inspecciones u
observaciones para constatar el cumplimiento de la normatividad
aplicable, en los procesos de seleccion, y ejecucion contractual de

los estudios de pre inversion?

455
318
22.7

Bajo Medio Aho
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Tabla 4.07 Cuestionario pregunta N° 07 — V..

7 -Vl Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 20 455
Medio

(Medianamente) 14 31.8

Alto (Si) 10 29 7

Total 44 100

En el presente cuadro estadistico, el 45,5% de los consultados indican que, el OCI no
realiz6 en forma adecuada, las inspecciones u observaciones para constatar el
cumplimiento de la normatividad aplicable, en los procesos de seleccion, y ejecucion
contractual de los estudios de pre inversion; en un 31,8 % indican que lo hicieron

medianamente y un 22,7 % indican que si.



CONTROL SIMULTANEO - VI

VISITA DE CONTROL

Gréfico 4.08 Cuestionario pregunta N° 08 - V.I.

¢El OCl realiz6 en forma adecuada, las inspecciones u
observaciones para constatar el cumplimiento de la normatividad
aplicable, en los procesos de seleccion, y ejecucion contractual de

los estudios definitivos?
432

Bajo Medio Aho
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Tabla 4.08 Cuestionario pregunta N° 08 — V.I.

8 - VI Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 19 43.2
Medio

(Medianamente) 18 409

Alto (Si) 7 15.9

Total 44 100

En el presente cuadro estadistico, el 43,2% de los consultados indican que, el OCI no
realiz6 en forma adecuada, las inspecciones u observaciones para constatar el
cumplimiento de la normatividad aplicable, en los procesos de seleccién, y ejecucion
contractual de los estudios definitivos; en un 40,9 % indican que lo hicieron

medianamente y un 15,9 % indican que si.



CONTROL SIMULTANEO - VI

VISITA DE CONTROL

Gréfico 4.09 Cuestionario pregunta N° 09 - V.I.

¢El OCl realiz6 en forma adecuada, las inspecciones u
observaciones para constatar el cumplimiento de la normatividad
aplicable, en los procesos de seleccion y contrato, para la
ejecucion de los proyectos de inversion?

431
364
i ]

Bajo Medio Aho
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Tabla 4.09 Cuestionario pregunta N° 09 — V.I.

9-Vi Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 19 43.1

Medio

(Medianamente) 16 36.4

Alto (Si) 9 205
Total 44 100

En el presente cuadro estadistico, el 43,1% de los consultados indican que, el OCI no
realiz6 en forma adecuada, las inspecciones u observaciones para constatar el
cumplimiento de la normatividad aplicable, en los procesos de seleccion y contrato,
para la ejecucion de los proyectos de inversién; un 36,4 % indican que lo hizo

medianamente y un 20,5 % indican que si.



CONTROL SIMULTANEO - VI

ORIENTACION DE OFICIO

Gréfico 4.10 Cuestionario pregunta N° 10 - V.I.

¢El Organo de Control Institucional realiz6 en forma adecuada, la
revision y analisis documental vinculada a los procesos de
seleccion y la ejecucion contractual, en la elaboracion de los
estudios de pre inversion?

455
38.6
I ]

Bajo Medio Aho
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Tabla 4.10 Cuestionario pregunta N° 10 — V..

10 - VI Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 20 455
Medio
(Medianamente) 17 38.6
Alto (Si) 7 15.9

Total 44 100

En el grafico se aprecia que el 45,5 % de los entrevistados manifiestan que, el Organo
de Control Institucional no realiz6 en forma adecuada, la revisibn y analisis
documental vinculada a los procesos de seleccion y la ejecucion contractual, en la
elaboracion de los estudios de pre inversion; el 38,6 % indican medianamente y el

15,9 % indican que si.

CONTROL SIMULTANEO - VI

ORIENTACION DE OFICIO
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Gréfico 4.11 Cuestionario pregunta N° 11 - V.1.

¢El Organo de Control Institucional realiz6 en forma adecuada, la
revision y analisis documental vinculada a los procesos de
seleccion y ejecucion contractual, en la elaboracion de los
expedientes técnicos?

60.0
50.0 47.7
40.0
30.0
20.0

10.0

0.0
Bajo Medio Aho

Tabla 4.11 Cuestionario pregunta N° 11 - V.I.

11 - VI Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 21 47.7
Medio
(Medianamente) 15 34.1
Alto (Si) 8 18.2

Total 44 100

Los resultados que se muestran corresponden a la interrogante: ¢El Organo de
Control Institucional realiz6 en forma adecuada, la revision y andlisis documental
vinculada a los procesos de seleccion y ejecucion contractual, en la elaboracion de los
expedientes técnicos?, un 47,7 % de los encuestados lo niegan, el 34,1 % consideran

en forma mediana y un 18,2 % lo afirman.
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CONTROL SIMULTANEO - VI
ORIENTACION DE OFICIO

Gréfico 4.12 Cuestionario pregunta N° 12 - V.I.

¢El Organo de Control Institucional realiz6 en forma adecuada, la
revision y analisis documental vinculada a los procesos de
seleccion y ejecucion contractual, en la ejecucion de los proyectos
de inversion?
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Tabla 4.12 Cuestionario pregunta N° 12 - V..

12 - VI Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 18 40.9
Medio
(Medianamente) 16 36.4
Alto (Si) 10 227

Total 44 100

Los resultados que se muestran corresponden a la interrogante: ¢El Organo de
Control Institucional realiz6 en forma adecuada, la revision y andlisis documental
vinculada a los procesos de seleccidn y ejecucion contractual, en la ejecucion de los
proyectos de inversion?; un 40,9 % de los encuestados lo niegan, el 36,4 %

consideran en forma mediana y un 22,7 % lo afirman.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO - VD

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Gréafico 4.13 Cuestionario pregunta N° 01 - V.D.

é¢Serealiza la ejecucion de obras a suma alzada, solo cuando las
cantidades, magnitudes y calidades estén definidas, en los planos,
especificacionestécnicas, memoria descriptiva y presupuesto de obra?

50.0
45.0 43.1
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25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0
Bajo Medio Aho

Tabla 4.13 Cuestionario pregunta N° 01 - V.D.

1-VD Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 19 43.1

Medio

(Medianamente) 16 36.4

Alto (Si) 9 20.5
Total 44 100

En el cuadro estadistico se aprecia que un 43,1 % de los encuestados niegan que, la
municipalidad realiza la ejecuciébn de obras a suma alzada, s6lo cuando las
cantidades, magnitudes y calidad estén definidas, en los planos, especificaciones
técnicas, memoria descriptiva y presupuesto de obra; el 36,4% consideran de manera

mediana y un 20,5 % indican que si.



EJECUCION DEL PRESUPUESTO - VD

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Gréafico 4.14 Cuestionario pregunta N° 02 - V.D.

éSe realiza la ejecucion de obras a precios unitarios, cuando no se
puede conocer con exactitud o precision las cantidades o
magnitudes requeridas?

45.0

40.0

Bajo Medio Aho

Tabla 4.14 Cuestionario pregunta N° 02 - V.D.

2-VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 18 40.9
Medio
(Medianamente) 16 36.4
Alto (Si) 10 297

Total 44 100

En el cuadro estadistico se aprecia que un 40,9 % de los encuestados niegan que, la
municipalidad, realiza la ejecucién de obras a precios unitarios, cuando no se puede
conocer con exactitud o precesion las cantidades o magnitudes requeridas; el 36,4%

consideran de manera mediana y un 22,7 % indican que si.



EJECUCION DEL PRESUPUESTO - VD

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Gréfico 4.15 Cuestionario pregunta N° 03 - V.D.

éLas valorizaciones de obras, se obtienen de aplicar
adecuadamente las formulas polindmicas, los indices Unificados
de Precios de Construccion que publica el INEI?

0.0
Bajo Medio Aho

Tabla 4.15 Cuestionario pregunta N° 03 - V.D.

3-VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 21 477
Medio
(Medianamente) 17 38.6
Alto (Si) 6 13.7

Total 44 100

En el cuadro estadistico se aprecia que un 47,7 % de los encuestados indican que, las
valorizaciones de obras, no se obtienen de aplicar adecuadamente las férmulas
polinébmicas, los indices Unificados de Precios de Construccion que publica el INEI; el

38,6% consideran de manera mediana y un 13,7 % indican que si.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO - VD

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Gréfico 4.16 Cuestionario pregunta N° 04 - V.D.

éTanto en la elaboracion como en la aplicacion de las formulas

polindmicas, se sujetaron adecuadamente a lo dispuesto en el

D.S. N° 011-79-VCy sus normas modificatorias, ampliatorias y
compensatorias?
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Tabla 4.16 Cuestionario pregunta N° 04 — V.D.

4-VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 19 43.2
Medio
(Medianamente) 15 34.1
Alto (Si) 10 22.7

Total 44 100

Con respecto a la interrogante: ¢ Tanto en la elaboracibn como en la aplicacion de las
formulas polindbmicas, se sujetaron adecuadamente a lo dispuesto en el D.S. N° 011-
79-VC y sus normas modificatorias, ampliatorias y compensatorias?; un 43,2% lo

niegan, un 34,1% indican medianamente y un 22,7 % lo afirman.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO - VD

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Gréafico 4.17 Cuestionario pregunta N° 05 - V.D.

éPara la suscripcion de contrato de las obras y consultorias de
obras, se ha verificado en forma adecuada, la capacidad técnicay
profesional del contratista o consultor?

45.0

40.0

Bajo Medio Aho

Tabla 4.17 Cuestionario pregunta N° 05 - V.D.

5-VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 17 38.6
Medio
(Medianamente) 16 36.4
Alto (Si) 11 25 0

Total 44 100

Con respecto a la interrogante: ¢Para la suscripcion de contrato de las obras y
consultorias de obras, se ha verificado en forma adecuada, la capacidad técnica y
profesional del contratista o consultora?; un 38,6% lo niegan, un 36,4% indican

medianamente y un 25,0 % lo afirman.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO - VD

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Gréafico 4.18 Cuestionario pregunta N° 06 - V.D.

éTodos los contratos de obras, tienen incorporado las clausulas de
anticorrupcion, bajo la sancion de nulidad?

455

Bajo Medio Aho

Tabla 4.18 Cuestionario pregunta N° 06 — V.D.

6 -VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 20 455
Medio
(Medianamente) 18 40.9
Alto (Si) 6 13.6

Total 44 100

Con respecto a la interrogante: ¢ Todos los contratos de obras, tienen incorporado las
clausulas de anticorrupcién, bajo la sancién de nulidad?; un 45,5% lo niegan, un

40,9% indican medianamente y un 13,6 % lo afirman.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO - VD

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Gréafico 4.19 Cuestionario pregunta N° 07 - V.D.

éLos contratistas presentaron en forma adecuada la garantia de
fiel cumplimiento y las garantias por adelantos directos y por
materiales?

45.0

40.0

Bajo Medio Aho

Tabla 4.19 Cuestionario pregunta N° 07 — V.D.

7-VD Frecuencia Porcentaje

Bajo (No) 18 40.9
Medio

(Medianamente) 17 38.6

Alto (Si) 9 205

Total 44 100

Del grafico y cuadro estadistico, un 40,9% de los encuestados indican que, los
contratistas no presentaron en forma adecuada la garantia de fiel cumplimiento y las
garantias por adelantos directos y por materiales; el 38,6% indican medianamente y el

20,5 % lo afirman.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO - VD

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Gréfico 4.20 Cuestionario pregunta N° 08 - V.D.

éSe designaron al supervisor o inspector de obra, enforma
oportuna y para cada proyecto de inversion?

45.0 43.2

Bajo Medio Aho

Tabla 4.20 Cuestionario pregunta N° 08 — V.D.

8-VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 19 432
Medio
(Medianamente) 17 38.6
Alto (Si) 8 18.2

Total 44 100

En el presente cuadro estadistico, los consultados indican en un 43,2% que, no se
designaron al supervisor o inspector de obra, en forma oportuna y para cada proyecto

de inversion; un 38,6% indican medianamente y el 18,2 % indican que si.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO - VD

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Gréafico 4.21 Cuestionario pregunta N° 09 - V.D.

{Mediante la Resolucion del Titular de la entidad, se realizaron
adecuadamente la ejecucion de prestaciones adicionales hasta
por el limite del 25% del monto del contrato original?

0.0
Bajo Medio Aho

Tabla 4.21 Cuestionario pregunta N° 09 — V.D.

9-VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 21 477
Medio
(Medianamente) 16 36.4
Alto (Si) 7 15.9

Total 44 100

Con respecto a la interrogante: ¢Mediante la Resolucion del Titular de la entidad, se
realizaron adecuadamente la ejecucion de prestaciones adicionales hasta por el limite
del 25% del monto del contrato original?; un 47,7% lo niegan, un 36,4% indican

medianamente y un 15,9 % lo afirman.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO - VD

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Gréfico 4.22 Cuestionario pregunta N° 10 - V.D.

éSe realizaron adecuadamente, la ampliacion del plazo de la
ejecucion de obras, por razones justificadas?

455

Bajo Medio Aho

Tabla 4.22 Cuestionario pregunta N° 10 - V.D.

10-VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 20 455
Medio
(Medianamente) 17 38.6
Alto (Si) 7 15.9

Total 44 100

Del grafico y cuadro estadistico, un 45,5% de los encuestados indican que, no se
realizaron adecuadamente, la ampliacion del plazo de la ejecucion de obras, por

razones justificadas; el 38,6% indican medianamente y el 15,9 % lo afirman.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO - VD
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Gréafico 4.23 Cuestionario pregunta N° 11 - V.D.

éSe aplico adecuadamente las penalidades establecidos en los
contratos, por el atraso en la ejecucion de la obra, hasta por el
10% del monto del contrato?

38.6 38.7
I I 22'7

Bajo Medio Aho

45.0

40.0

Tabla 4.23 Cuestionario pregunta N° 11 - V.D.

11-VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 17 38.6
Medio
(Medianamente) o 38.7
Alto (Si) 10 22.7

Total 44 100

En el presente cuadro estadistico, los consultados indican en un 38,6% que, no se
aplic6 adecuadamente las penalidades establecidos en los contratos, por el atraso en
la ejecucion de la obra, hasta por el 10% del monto del contrato; un 38,7% indican

medianamente y el 22,7 % indican que si.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO - VD

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Gréfico 4.24 Cuestionario pregunta N° 12 - V.D.

éLos proyectos de inversion para su ejecucion, han contado con la
asignacion presupuestaria adecuada?

45.0

40.0

Bajo Medio Aho

Tabla 4.24 Cuestionario pregunta N° 12 - V.D.

12-VD Frecuencia Porcentaje
Bajo (No) 17 38.6
Medio
(Medianamente) 17 38.6
Alto (Si) 10 228

Total 44 100

En el gréfico se aprecia que el 38,6% de los encuestados indican que, los proyectos
de inversion para su ejecucion, no han contado con la asignacién presupuestaria

adecuada; el 38,6 % indican medianamente y el 22,8% indican que si.
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4.3 Prueba de hipotesis
4.3.1 Primera hipétesis

Las deficientes acciones de control concurrente, incidio

significativamente en la inadecuada ejecucién del presupuesto de

inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, afio 2019.

Pasos para efectuar el contraste:

a) Hipoétesis nula Ho
Las deficientes acciones de control concurrente, NO incidid
significativamente en la inadecuada ejecucion del presupuesto de
inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, afio 2019.

b) Hipobtesis alternante Ha
Las deficientes acciones de control concurrente, incidid
significativamente en la inadecuada ejecucion del presupuesto
de inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, afio
2019.

¢) Nivel significante= 5%.

d) Prueba estadistica Correlacion de Pearson (software SPSS).

Tabla 4.25 Resumen del cuestionario hipotesis especifico 1, para el

estadistico de Correlacion de Pearson

Hipdtesis especifica 1 Bajo  Medic Alto Total
Ejecucidn del Fresupuesto de inversiones -¥.0. 227 198 105 ]
Control concurrente -% .. 1132 1 1] 264
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Tabla 4.26 Resultados del estadistico de Correlacién de Pearson,

hipdtesis especifico 1

Correlaciones
Ejecucidn del
presupuesto
de Control
inversiones Concurrente
Ejecucidn del Correlacion de Pearson 1 ,QQEx
presupuesto de : . i
inversiones Sig. (bilateral) 043
[+l 3 3
Control Concurrente Correlacion de Pearson ,998’: 1
Sig. (hilateral) 043
[+ K] K]

* La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (kilateral).

e) Prueba estadistica Regresion Lineal (software SPSS)

Tabla 4.27 Resumen del cuestionario hipotesis especifico 1, para el

estadistico de Regresion Lineal

Hipdtesis especifica 1 Bajo  Medic Total
Ejecucidn del Fresupuesto de inversiones -¥.0. 227 198 10% 3]
Control concurrente -% .. 1132 1 =11 264

Tabla 4.28 Resultados del estadistico de Regresion Lineal, hipotesis

especifico 1

Resumen del modelo

Errar
R cuadrado estandar de
Madelo R R cuadrado ajustado la estimacion
1 ,9a8® Q496 G491 6,011

a. Predictores: (Constante), Control Concurrente
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ANOVA?

Suma de Media
Madelo cuadrados al cuadratica F Sia.
1 Regresian 8005,871 1 8005,871 221,591 043k
Residuo 36,129 1 36,128
Total 8042000 2

a.Variable dependiente; Ejecucidn del presupuesto de inversiones

h. Predictores: (Constante), Control Concurrente

Coeficientes”

Coeficientes

Coeficientes no estandarizad
estandarizados 0%
Modelo B Desv. Error Eeta t Sig.
1 (Constante) -15,081 13,247 -1,134 460
Control Concurrente 217 46 Gag 14,886 043

a.Variable dependiente: Ejecucidn del presupuesto de inversiones

f) Decision.

Tanto en la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal el
valor de P es 0.043, siendo menor del valor 0.05, por lo que el
coeficiente es significativo; siendo P: 0.043, se confirma la
hipotesis alterna (Ha) que es la hipétesis de estudio, por cuanto

hay significancia y se rechaza la hip6tesis nula (Ho) (Hernandez

et al., 2014).

4.3.2 Segunda hipotesis

Las deficientes acciones de visita de control, incidi6 significativamente

en la inadecuada ejecucion del presupuesto de inversiones, en la

Municipalidad Provincial de Pasco, afio 2019.
Pasos para efectuar el contraste:

a) Hipotesis nula Ho
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Las deficientes acciones de visita de control, NO incidid
significativamente en la inadecuada ejecucion del presupuesto de
inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, afio 2019.
b) Hipdotesis alternante Ha
Las deficientes acciones de visita de control, incidi6
significativamente en la inadecuada ejecucion del presupuesto de
inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, afio 2019.
¢) Nivel significante= 5%.
d) Prueba estadistica Correlacion de Pearson (software SPSS).
Tabla 4.29 Resumen del cuestionario hip6tesis especifico 2, para el

estadistico de Correlacion de Pearson

Hipdtasziz aspecifico 2 Bajo  Madio Alta Total
Ejecucidn del Fresupuesto de inversiones -¥.0. 227 196 10% B3]
Wisita de control -W.1. 5] 43 25 132

Tabla 4.30 Resultados del estadistico de Correlacién de Pearson,

hipo6tesis especifico 2

Correlaciones

Ejecucion del
presupuesto
de Wisita de
inversiones control
Ejecucidn del Correlacidn de Pearson 1 ,EIQB‘
presupuesto de : : i
e Sig. (hilateral) 040
[ 3 3
Yisita de control Correlacion de Pearson ,QQE‘ 1
Sig. (hilateral) 040
| 3 3

* Lacorrelacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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e) Prueba estadistica Regresién Lineal (software SPSS)
Tabla 4.31 Resumen del cuestionario hipotesis especifico 2, para el

estadistico de Regresién Lineal

Hipotesizespecifica 2 Bajo  Medio Alto Total
Ejecucidn del Fresupuesto de inversiones -¥.0. 227 198 105 ]
Wisita de control-%.1. == a3 2k 132

Tabla 4.32 Resultados del estadistico de Regresién Lineal, hip6tesis

especifico 2

Resumen del modelo

Errar
R cuadrado estandar de
Maodelo R F cuadrado ajustado la estimacion
1 ,Ggg® 9496 892 5,686
a. Predictores: (Constante), Visita de control
ANOVA?
Suma de Media
Modelo cuadrados al cuadratica F Sig.
1 Regresion a004,672 1 2009,672 247 760 ,u4uh
Residuo 32,328 1 32,328
Total a042.000 2

a.Variahle dependiente: Ejecucidn del presupuesto de inversiones

h. Predictores: (Constante), Visita de control

Coeficientes®

Coeficientes

Coeficientes no estandarizad
estandarizados 0s
Madelao B Desv. Error Eeta 1 Sig.
1 (Constante) 5910 11,294 523 653
Wisita de control 3,866 246 958 15740 040

a.Variable dependiente: Ejecucidn del presupuesto de inversiones

54



f)

Decision.

Tanto en la Correlacién de Pearson y Regresion Lineal el
valor de P es 0.040, siendo menor del valor 0.05, por lo que el
coeficiente es significativo; siendo P: 0.040, se confirma la
hipo6tesis alterna (Ha) que es la hip6tesis de estudio, por cuanto
hay significancia y se rechaza la hipétesis nula (Ho) (Herndndez

et al., 2014).

4.3.3 Tercera hipotesis

Las

deficientes acciones de orientacion de oficio, incidio

significativamente en la inadecuada ejecucién del presupuesto de

inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, afio 2019.

Pasos para efectuar el contraste:

a)

b)

c)
d)

Hipotesis nula Ho

Las deficientes acciones de orientacion de oficio, NO incidid
significativamente en la inadecuada ejecucion del presupuesto de
inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, afio 2019.
Hipotesis alternante Ha

Las deficientes acciones de orientacion de oficio, incidid
significativamente en la inadecuada ejecucion del presupuesto de
inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, afio 2019.
Nivel significante= 5%.

Prueba estadistica Correlacion de Pearson (software SPSS).
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Tabla 4.33 Resumen del cuestionario hipotesis especifico 3, para el

estadistico de Correlacion de Pearson

Hipdtesis especifica 5 Bajo  Medic Alto Total
Ejecucidn del Fresupuesto de inversiones -¥.0. 227 198 105 ]
Orientacidn de oficio -¥.1. t49 a3 25 132

Tabla 4.34 Resultados del estadistico de Correlacién de Pearson,

hipétesis especifico 3

Correlaciones
Ejecucidn del
presupuesto
de Orientacion
inversiones de oficio
Ejecucidn del Correlacion de Pearson 1 ,99?‘
presupuesto de : . i
inVErsiones Sig. (bilateral) 048
Ml 3 3
Orientacion de oficio Correlacion de Pearson ,99?‘ 1
Sig. (hilateral) 0443
N 3 3

* La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (kilateral).

e) Prueba estadistica Regresion Lineal (software SPSS)
Tabla 4.35 Resumen del cuestionario hipotesis especifico 3, para el

estadistico de Regresion Lineal

Hipdtesiz especifica 3 Bajo  Madio Alto Total
Ejecucidn del Fresupuesto de inversiones -¥.0. 227 198 10% 3]
Orientacion de oficio-%.1. E] L] 25 132
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Tabla 4.36 Resultados del estadistico de regresion lineal, hipotesis

especifico 3

Resumen del modelo

Errar
R cuadrado estandar de
Modelo R R cuadrado ajustado la estimacian
1 Gg7e g4 Rl 6777
a. Predictores: (Constante), Orientacidn de oficio
ANOVA®

Suma de Media
Madelo cuadrados al cuadratica F Sia.
1 Regresidn T996,073 1 T996,073 174104 ,[MBh

Residuo 45 827 1 45 827
Total 2042,000 2
a.Variable dependiente; Ejecucidn del presupuesto de inversiones
b. Predictores: (Constante), Orientacién de oficio
Coeficientes”
Coeficientes
Coeficientes no estandarizad
estandarizados 0s
Maodelo B Desv. Error Eeta i Sig.
1 (Constante) 15641 12,767 1,225 436
Orientacion de oficio 3,645 276 997 13,194 048

a.Variable dependiente: Ejecucién del presupuesto de inversiones

f) Decision.

Tanto en la Correlacién de Pearson y Regresion Lineal el
valor de P es 0.048, siendo menor del valor 0.05, por lo que el
coeficiente es significativo; siendo P: 0.048, se confirma la
hipotesis alterna (Ha) que es la hipétesis de estudio, por cuanto
hay significancia y se rechaza la hipétesis nula (Ho) (Hernandez

et al., 2014).
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4.4  Discusion de resultados
Después de aplicar el cuestionario, para la discusion de resultados se
ha tenido en cuenta lo siguiente:
» Variable independiente: Control simultaneo, se midieron de la

siguiente forma:

Alto: Suficiente implementacion del control simultaneo.
Medio: Mediana implementacién del control simultaneo.
Bajo: Insuficiente implementacion del control simultaneo.

» Variable dependiente: Ejecucion del presupuesto, en la Municipalidad

Provincial de Pasco, en el afio 2019, se midieron de la siguiente forma:

Alto: Adecuada ejecucién del presupuesto.
Medio: Mediana ejecucion del presupuesto.
Bajo: Inadecuada ejecucién del presupuesto.

Coeficiente de correlacion (Rxy), es una medida descriptiva de la
intensidad de la relacion lineal entre dos variables X,Y (variable independiente
y dependiente, respectivamente); un valor de +1 indica que las dos variables
estan perfectamente relacionadas en sentido lineal positivo (Anderson et al.,

2012).
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HIPOTESIS ESPECIFICO 1.

Tabla 4.37 Tabla de frecuencia hipoétesis especifico 1

Bajo Weadia Alto

Hipotesis especifico 1
Frecuencia Porcentaje Frecoencia  Porcentaje Frecuencia Porcentaje Total

Control concurrente -%.1. 113 428 95 36.0 56 21.2 264

Ejecucidn del presupuesto de inversiones -¥.0. 227 43.0 198 371 105 19.9 E28
r r

Total 340 42.9 291 36.7 161 203 Faz

Grafico 4.25 Resultado de indicadores hipotesis especifico 1

HIPOTESIS ESPECIFICO 1

50.0

42.8 43.0
a0.0 36.0 371
30.0

21.2 19,4

20.0
10.0

Control concurrente - 4.1 Ejecucian del presupuesto de

inversiones - V.0

EBajo W Medio BAlIto

La implementacién del control simultdneo en la Municipalidad Provincial de
Pasco, en el indicador: Control concurrente, ha sido bajo con el 42.8 %,
medio con el 36.0 % y alto con el 21.2 %.; y su incidencia en la gestion
presupuestaria, en el indicador: Ejecucién del presupuesto de inversiones
ha sido bajo con el 43.0%, medio con el 37.1 % y alto con el 19.9%.

Consecuentemente se concluye que, el Organo de Control institucional ha
implementado en forma insuficiente el control concurrente; lo cual ha influido
significativamente en la inadecuada ejecucion del presupuesto de

inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, en el afio 2019.
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HIPOTESIS ESPECIFICO 2.

Tabla 4.38 Tabla de frecuencia hipotesis especifico 2

Bajo Weadia Alto

Hipotesis especifico 2
Frecuencia Porcentaje Frecoencia  Porcentaje Frecuencia Porcentaje Total

Yisita de control-¥.1. 58 43.9 43 36.4 26 19.7 132

Ejecucidn del presupuesto de inversiones -¥.0. 227 43.0 198 371 105 19.9 E28
r r

Tatal 285 43.2 244 37.0 131 138 BE0

Grafico 4.26 Resultado de indicadores hipotesis especifico 2

HIPOTESIS ESPECIFICO 2

50.0
43.9 130

40.0 36.4 37.1
30.0
20.0

10.0

0.0
Yisita de control - W1 Ejecucian del presupuesto de

inversiones - V.0
¥ Bajo W Medio HAlo

La implementacion del control simultaneo en la Municipalidad Provincial de
Pasco, en el indicador: Visita de control, ha sido bajo con el 43.9 %, medio
con el 364 % y alto con el 19.7 %.; y su incidencia en la gestién
presupuestaria, en el indicador: Ejecucion del presupuesto de inversiones
ha sido bajo con el 43.0%, medio con el 37.1 % y alto con el 19.9%.

Subsecuentemente se concluye que, el Organo de Control institucional ha
implementado en forma insuficiente la visita de control; lo cual ha influido
significativamente en la inadecuada ejecucion del presupuesto de

inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, en el afio 2019.
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HIPOTESIS ESPECIFICO 3.

Tabla 4.39 Tabla de frecuencia hip6tesis especifico 3

Bajo Weadia Alto

Hipotesis especifico 3
Frecuencia Porcentaje Frecoencia  Porcentaje Frecuencia Porcentaje Total

Orientacidn de oficio-¥.1. 59 q4.7 45 36.4 25 18.9 132

Ejecucidn del presupuesto de inversiones -¥.0. 227 43.0 198 371 105 19.9 E28
r r

Total 286 433 244 37.0 130 19.7 =151

Gréfico 4.27 Resultado de indicadores hipotesis especifico 3

HIPOTESIS ESPECIFICO 3

=0.0 44.7

43.0

36.4 371

40.0
30.0
20.0

10.0

0.0

Orentacion de oficio - V.1 Ejecucian del presupuesto de
iwersiones - % .0

W Bajo M Medio M Alto

La implementacion del control simultaneo en la Municipalidad Provincial de
Pasco, en el indicador: Orientacion de oficio, ha sido bajo con el 44.7 %,
medio con el 36.4 % y alto con el 18.9 %.; y su incidencia en la gestion
presupuestaria, en el indicador: Ejecucion del presupuesto de inversiones
ha sido bajo con el 43.0%, medio con el 37.1 % y alto con el 19.9%.

De manera final se concluye que, el Organo de Control institucional ha
implementado en forma insuficiente la orientacion de oficio; lo cual ha influido
significativamente en la inadecuada ejecucion del presupuesto de

inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, en el afio 2019.
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e Discusion de resultados hipétesis especifico 1
Dimensién: Control concurrente (causa).
Dimension: Ejecucion del presupuesto de inversiones (efecto).

Tabla 4.40 Discusion de resultados hipo6tesis especifico 1

Estadisticos Nivel Coeficiente Referencia
de de Tablas
Significancia Correlacién
P=0.05
(Rxy)
Correlacion de Pearson 0.043 0.998 Tabla 4.26
Regresion Lineal 0.043 0.998 Tabla 4.28

Segun la Tabla 4.40, se confirma la hipotesis alterna (Ha) o hipétesis
de estudio, debido a que el nivel de significancia es menor del valor 0.05; a
su vez, existe una correlacién positiva muy fuerte (> +0.90, acercandose a
+1.00) de las dimensiones control concurrente (causa) y ejecuciéon del
presupuesto de inversiones (efecto) (Hernandez et al., 2014).

e Discusion de resultados hip6tesis especifico 2

Dimensién: Visita de control (causa).
Dimension: Ejecucion del presupuesto de inversiones (efecto).

Tabla 4.41 Discusion de resultados hipoétesis especifico 2

Estadisticos Nivel Coeficiente Referencia
de de Tablas
Significancia Correlacién
P=0.05
(Rxy)
Correlacion de Pearson 0.040 0.998 Tabla 4.30
Regresion Lineal 0.040 0.998 Tabla 4.32

Segun la Tabla 4.41, se confirma la hipétesis alterna (Ha) o hipétesis
de estudio, debido a que el nivel de significancia es menor del valor 0.05; a

su vez, existe una correlacion positiva muy fuerte (> +0.90, acercandose a
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+1.00) de las dimensiones visita de control (causa) y ejecucion del
presupuesto de inversiones (efecto) (Hernandez et al., 2014).

Discusién de resultados hipotesis especifico 3

Dimension: Orientacion de oficio (causa).

Dimension: Ejecucion del presupuesto de inversiones (efecto).

Tabla 4.42 Discusion de resultados hipoétesis especifico 3

Estadisticos Nivel Coeficiente Referencia
de de Tablas
Significancia Correlacién
P=0.05
(Rxy)
Correlacion de Pearson 0.048 0.997 Tabla 4.34
Regresion Lineal 0.048 0.997 Tabla 4.36

Segun la Tabla 4.42, se confirma la hipétesis alterna (Ha) o hipétesis
de estudio, debido a que el nivel de significancia es menor del valor 0.05; a
su vez, existe una correlacion positiva muy fuerte (> +0.90, acercandose a
+1.00) de las dimensiones orientacion de oficio (causa) y ejecucion del

presupuesto de inversiones (efecto) (Hernandez et al., 2014)
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1)

2)

3)

4)

CONCLUSIONES

Acerca del objetivo general, se concluye que, el Organo de Control institucional
implementé en forma insuficiente el control simultaneo; lo cual ha incidido
significativamente en la inadecuada ejecucion del presupuesto, en la
Municipalidad Provincial de Pasco, en el afio 2019.

Con respecto al primer objetivo especifico, se concluye que, el Organo de
Control institucional implementé en forma insuficiente el control concurrente;
lo cual ha influido significativamente en la inadecuada ejecucion del
presupuesto de inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, en el
afio 2019.

En cuanto al segundo objetivo especifico, se concluye que, el Organo de
Control institucional implementé en forma insuficiente la visita de control; lo
cual ha influido significativamente en la inadecuada ejecucion del
presupuesto de inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, en el
afio 2019.

De igual modo sobre el tercer objetivo especifico, se concluye que, el Organo
de Control institucional implementé en forma insuficiente la orientacién de
oficio; lo cual ha influido significativamente en la inadecuada ejecucion del
presupuesto de inversiones, en la Municipalidad Provincial de Pasco, en el

afo 2019.



RECOMENDACIONES

Segun las conclusiones precedentes, a fin de mejorar la gestibn en la

ejecucion del presupuesto de inversiones, realizamos las siguientes

recomendaciones:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

La ejecucion de la inversion publica de calidad, debe ser orientado a la
identificacion de brechas, debiéndose utilizar criterios técnicos y transparentes
para priorizar la inversion publica.

Los proyectos de inversion necesitan monitorearse de forma rigurosa a lo largo
de todo el proyecto.

Deben implementarse indicadores de eficiencia y eficacia para reportar los
avances de los proyectos de inversion.

Capacitar al personal que tenga injerencia respecto a la gestion de inversion
publica, para mejorar su desempefio.

Se requiere una reingenieria en el aparato administrativo de la Municipalidad
Provincial de Pasco, que permita incorporar profesionales de mejor nivel, con
capacidad profesional, técnica y de gestién, con una buena remuneracion.

La debida implementacion del Organo de Control Institucional, con personal

competente, para implementar adecuadamente el control simultaneo.
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ANEXOS



ANEXO 01: Matriz de consistencia

“EL CONTROL SIMULTANEO Y SU RELACION CON LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO, EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PASCO, ANO 2019”

PROBLEMA DE | OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOG[A TECNICAS Y | POBLACION Y
INVESTIGACION INDICADORES. | INVESTIGACION HERRAMIENTAS | MUESTRA.
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VI: Control | METODO _DE TECNICAS: POBLACION:
GENERAL: GENERAL: GENERAL: simultaneo. INVESTIGACION. |- Entrevista. Un total de 49
¢,Cémo el | Determinar cémo el | El deficiente - Andlisis trabajadores ylo
control control control VD: Ejecucion | No experimental - bibliografico. funcionarios, de la
simultaneo, simultaneo, incide | simultaneo, incidié | del presupuesto. | cuantitativo. Municipalidad
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V.l.: CONTROL SIMULTANEO

CONTROL CONCURRENTE BAJO MEDIO ALTO
01 SEl OCI realizé6 adecuadamente, la evaluacién del cumplimiento de Ley de Contrataciones del No Medianamente Si
Estado, en la aprobacion de bases para los procesos de seleccion, en los estudios de pre
inversion, estudios definitivos y ejecucion de obras?
02 ¢El OCI realiz6 adecuadamente, la evaluacién del cumplimiento de la Ley de Contrataciones del No Medianamente Si
Estado, en los procesos de seleccién, para los estudios de pre inversion, estudios definitivos y
ejecucion de obras?
03 SEl OCI realizé adecuadamente, la evaluacion del cumplimiento de la Ley de Contrataciones del No Medianamente Si
Estado, en la suscripcion del contrato, en los estudios de pre inversion, estudios definitivos y
ejecucion de obras?
04 ¢El OCI realiz6 adecuadamente, la evaluacion del cumplimiento de la Ley de Contrataciones del No Medianamente Si
Estado y el D.S. N° 011-79-VC, en la valorizacion de las obras mediante férmulas polindmicas?
05 ¢El OCI realiz6 adecuadamente, la evaluacion del cumplimiento de la Ley de Contrataciones del No Medianamente Si
Estado, en la ejecucion adicionales de obras, hasta por el limite del 25% del monto del contrato
original?
06 ¢El OCI realizé adecuadamente, la evaluacion del cumplimiento de la Ley de Contrataciones del No Medianamente Si
Estado, en las penalidades por el atraso en la ejecucion de obras, hasta el 10% del monto del
contrato original?
VISITA DE CONTROL BAJO MEDIO ALTO
07 ¢El OCI realiz6 en forma adecuada, las inspecciones u observaciones para constatar el No Medianamente Si
cumplimiento de la normatividad aplicable, en los procesos de seleccion, y ejecucion contractual de
los estudios de pre inversion?
08 ¢El OCI realiz6 en forma adecuada, las inspecciones u observaciones para constatar el No Medianamente Si
cumplimiento de la normatividad aplicable, en los procesos de seleccidn, y ejecucion contractual de
los estudios definitivos?
09 ¢El OCI realiz6 en forma adecuada, las inspecciones u observaciones para constatar el No Medianamente Si
cumplimiento de la normatividad aplicable, en los procesos de seleccion y contrato, para la
ejecucion de los proyectos de inversion?
ORIENTACION DE OFICIO BAJO MEDIO ALTO
10 ¢El Organo de Control Institucional realizé en forma adecuada, la revision y analisis documental No Medianamente Si
vinculada a los procesos de seleccién y la ejecucion contractual, en la elaboracion de los estudios
de pre inversién?
11 ¢El Organo de Control Institucional realizé en forma adecuada, la revision y analisis documental No Medianamente Si
vinculada a los procesos de seleccidon y ejecucion contractual, en la elaboracion de los
expedientes técnicos?
12 ¢El Organo de Control Institucional realizé en forma adecuada, la revision y analisis documental No Medianamente Si

vinculada a los procesos de seleccién y ejecucion contractual, en la ejecucion de los proyectos de
inversion?




UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
Escuela de Posgrado
Maestria en Ciencias Contables
Mencién: Auditoria Integral
“EL CONTROL SIMULTANEO Y SU RELACION CON LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE PASCO, ANO 2019”

Instrumento para evaluar el cuestionario
Instruccidon
El presente instrumento tiene por objetivo de evaluar los diferentes items del cuestionario.
El sentido de esta guia es lograr juicio de valor de diferentes especialistas de la region y a nivel nacional que al final estas sean comparables.
Esto es, si en su opinion la presente prueba es: imprescindible, importante, poco importante, o irrelevante, para el grado de estudio. Sefiale con una
cruz (X) su respuesta en cada item.
Evaluador / Experto: MG. INES VIZA PUCLLAS..................
Fecha:20/03/2020.

Grado de | TOTAL
Relevancia o]

. 0,
Importancia de | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 N %

la Pruebat

Imprescindible X | X | X | X |X X | X | X | X |X X I X [ X | X | X | X [ X | X | X [X X |21 | 88%

Importante X X X 3 | 12%

Poco
Importante

Irrelevante

—hé Lac-eX
FIRMA:

! Jaeger, R. M. (1976) "Measurement consequences of selected standard-setting models” Florida Journal of Educational Research, pp 22-2



UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
Escuela de Posgrado
Maestria en Ciencias Contables
Mencién: Auditoria Integral
“EL CONTROL SIMULTANEO Y SU RELACION CON LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE PASCO, ANO 2019”
Instrumento para evaluar el cuestionario

Instruccidon
El presente instrumento tiene por objetivo de evaluar los diferentes items del cuestionario.
El sentido de esta guia es lograr juicio de valor de diferentes especialistas de la regién y a nivel nacional que al final estas sean comparables.
Esto es, si en su opinion la presente prueba es: imprescindible, importante, poco importante, o irrelevante, para el grado de estudio. Sefiale con una
cruz (X) su respuesta en cada Item.

Evaluador / Experto: MG. FRANCISCO ALFREDO HIDALGO MAYTA..................
Fecha: 20/03/2020.

Grado de | TOTAL

Relevancia o =513 T2 [5 [6 [7 |8 |9 |10 |11 |12 |13 |14 |15 [16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 | N %
Importancia

de la Prueba?

Ilmprescindib X X X I X [ X | X | X X | X | X | X | X | X | X X X | X | X | X | X |20 |83%
e

Importante X X X X 4 | 17%

Poco
Importante

Irrelevante

' -"ﬁr.{.c‘. El c ...;}-,:,;.,2_ 5/
i 1 ! = i

FIRMA:

2 Jaeger, R. M. (1976) "Measurement consequences of selected standard-setting models” Florida Journal of Educational Research, pp 22-2




UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
Escuela de Posgrado
Maestria en Ciencias Contables
Mencién: Auditoria Integral

“EL CONTROL SIMULTANEO Y SU RELACION CON LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE PASCO, ANO 2019

Instrumento para evaluar el cuestionario

Instruccién

El presente instrumento tiene por objetivo de evaluar los diferentes items del cuestionario.

El sentido de esta guia es lograr juicio de valor de diferentes especialistas de la regién y a nivel nacional que al final estas sean comparables.

Esto es, si en su opinion la presente prueba es: imprescindible, importante, poco importante, o irrelevante, para el grado de estudio. Sefiale con una
cruz (X) su respuesta en cada ite[n.

Evaluador / Experto: MG. NICEFORO VENTURA GONZALEZ..................

Fecha: 20/03/2020.

Grado de
Relevancia o
Importancia de
la Prueba?®

TOTAL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 N %

Imprescindible | X | X | X [ X [X [X |[X | X | X | X | X X | X | X | X | X | X | X | X | X X | X |21 |92%
Importante X X 2 8%
Poco
Importante
Irrelevante

Firma:

3 Jaeger,

R. M. (1976) "Measurement consequences of selected standard-setting models” Florida Journal of Educational Research, pp 22-2




ANEXO 02: Cuestionario
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

INVESTIGACION: “EL CONTROL SIMULTANEO Y SU RELACION CON LA
EJECUCIO_N DEL PRESUPUESTO, EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
PASCO, ANO 2019”

CUESTIONARIO: Dirigido a cuarenta y cuatro (44) funcionarios y/o trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Pasco.

OBJETIVOS: Obtener datos de los indicadores de control simultaneo y su incidencia
en la ejecuciéon del presupuesto, en la Municipalidad Provincial de Pasco, en el afio
2019.

INSTRUCCION:

Lea usted con atencion y conteste a las preguntas indicando los datos solicitados. Por
favor responde a todos los reactivos, recuerda que su participacién es de suma
importancia, para el logro de los objetivos.

GRACIAS POR TU COOPERACION
INFORMACION GENERAL:
Fecha: / /2020.

Area donde labora (funcionarios y/o trabajadores):




V.D.: EJECUCION DEL PRESUPUESTO

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES

BAJO

MEDIO

01

¢ Se realiza la ejecucion de obras a suma alzada,
s6lo cuando las cantidades, magnitudes y calidades
estén definidas, en los planos, especificaciones
técnicas, memoria descriptiva y presupuesto de
obra?

No

Medianamen
te

ALTO
Si

02

¢ Se realiza la ejecucién de obras a precios unitarios,
cuando no se puede conocer con exactitud o
precision las cantidades o magnitudes requeridas?

No

Medianamen
te

Si

03

¢ Las valorizaciones de obras, se obtienen de aplicar
adecuadamente las férmulas polindmicas, los
indices Unificados de Precios de Construccion que
publica el INEI?

No

Medianamen
te

Si

04

¢Tanto en la elaboracién como en la aplicacion de
las  formulas polinémicas, se sujetaron
adecuadamente a lo dispuesto en el D.S. N° 011-79-
VC y sus normas modificatorias, ampliatorias y
compensatorias?

No

Medianamen
te

Si

05

¢Para la suscripcion de contrato de las obras y
consultorias de obras, se ha verificado en forma
adecuada, la capacidad técnica y profesional del
contratista o consultor?

No

Medianamen
te

Si

06

¢ Todos los contratos de obras, tienen incorporado
las clausulas de anticorrupcion, bajo la sancién de
nulidad?

No

Medianamen
te

Si

07

¢, Los contratistas presentaron en forma adecuada la
garantia de fiel cumplimiento y las garantias por
adelantos directos y por materiales?

No

Medianamen
te

Si

08

¢ Se designaron al supervisor o inspector de obra, en
forma oportuna y para cada proyecto de inversion?

No

Medianamen
te

Si

09

¢ Mediante la Resolucién del Titular de la entidad, se
realizaron adecuadamente la ejecucion de
prestaciones adicionales hasta por el limite del 25%
del monto del contrato original?

No

Medianamen
te

Si

10

¢ Se realizaron adecuadamente, la ampliacion del
plazo de la ejecucion de obras, por razones
justificadas?

No

Medianamen
te

Si

11

.Se aplic6 adecuadamente las penalidades
establecidos en los contratos, por el atraso en la
ejecucion de la obra, hasta por el 10% del monto del
contrato?

No

Medianamen
te

Si

12

¢, Los proyectos de inversion para su ejecucion, han
contado con la asignacion presupuestaria
adecuada?

No

Medianamen
te

Si




MEDICION DE LAS VARIABLES DE INVESTIGACION:

Control simultaneo — Variable independiente (V.1.):

Alto = Adecuada implementacion del control simultaneo.
Medio = Mediana implementacién del control simultaneo.
Bajo = Inadecuada implementacion del control simultaneo.

Ejecucidn del presupuesto — Variable dependiente (V.D.):

Alto = Adecuada ejecucién del presupuesto de inversiones.
Medio = Mediana ejecucioén del presupuesto de inversiones.
Bajo = Inadecuada ejecucién del presupuesto de inversiones.



ANEXO 03: Guia de analisis bibliogréfico

FUENTE DE INFORMACION N°

INVESTIGADOR:

|Lucar: FECHA: f fo01_

INFORMACION BIBLIOGRAFICA

AUTOR (RES):

TITULO:

|EDITORIAL:

ILUGAR DE PUBLICACION: FECHA DE PUBLICACION: CANTIDAD DE PAGINAS:

| /

|pIRECCION/UBICACION DE LA INFORMACION BIBLIOGRAFICA:

TELEFONMO FLIO: TELEFONO CELULAR: E-MAIL:

TEMA(S) SEGUN EL OBJIETIVO

|DE LA INVESTIGACION

[rRESUMEN DEL TEXTO:

INFORMACION ELECTRONICA

AUTOR (RES):

TITULO DE LA PAGINA:

|DIRECCION ELECTRONICA (URL):

|LuGar DE PUBLICACION: FECHA DE PUBLICACION FECHA DE LA CONSULTA

/ /

TEMA(S) SEGUN EL OBIETIVO

|DE LA INVESTIGACION

[RESUMEN DEL TEXTO:

OBSERVACIONES:

JREPORTE/INFORME TECNICO N°

INOMBRE DEL ARCHIVO GRAVADO:




ANEXO 04: Procedimiento y validez y confiabilidad

Resumen del procesamiento de

los casos
N %
Casos Validos 18 74,1
Excluidos? 6| 25,9
Total 241 100,0

a. Eliminacion por lista basada en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de
fiabilidad
N de
Alfa de | elemento
Cronbach S
,828 24




