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RESUMEN

La préctica educativa nacional evidencia que los padres de familia se encontraron al
margen de la gestion educativa y de la gestion curricular en general. Son las politicas
educativas recientes que abren el abanico de posibilidades para la participaciéon de los
padres de familia y también de los demas integrantes de la familia. Ahora ya se sefialan,
por ejemplos: la participacion de los padres en las asociaciones de padres de familia
(APAFAS), apoyo de los padres en la tarea de los hijos, asistencia de los padres a las
reuniones, compromiso de los padres con los aprendizajes de los estudiantes,
conocimiento de los resultados académicos de los hijos, tiempo dedicado al
acompafamiento pedagogico y formativo de los nifios y jovenes.
El estudio tuvo como objetivo medular explicar la relacion existente entre la gestion
educativa y el rol del padre de familia en las instituciones educativas integradas del
distrito de Junin 2018. Para tal fin se planted la interrogante: ;Qué nivel de relacion se
produce entre las variables mencionadas?
En consecuencia, la hipotesis correspondiente fue se produce una relacion significativa
entre la gestion educativa y el rol del padre de familia.
Los métodos y las técnicas empleados fueron: cientifico, documental y el estadistico,
las técnicas correspondientes: documental, codificacion y tabulacion, referente al
procesamiento e interpretacion responde a la presentacion secuencial e interpretacion
de tablas de frecuencia y figuras estadisticas.
La conclusion vinculada a la hipotesis general, sefialo que la relacion es significativa
entre la gestion educativa y el rol del padre de familia, cuyo tratamiento estadistico
indico que la correlacion de Rho de Spearman es 0.972, hecho que indica que se
produjo una relacion positiva y alta.

Palabras clave: Gestion, educativa, rol del padre de familia.



ABSTRACT
National educational practice shows that parents were excluded from educational
management and curricular management in general. It is the recent educational policies
that open up the range of possibilities for the participation of parents and also of other
family members. For example, parents' participation in parents' associations
(APAFAS), parents' support in the work of their children, parents' attendance at
meetings, parents' commitment to students' learning knowledge of the educational
results of children, time devoted to the pedagogical and formative accompaniment of
children and young people.
The study aimed to explain the relationship between educational management and the
role of the parent in the integrated educational institutions of the Junin district 2018. To
this end, the question was asked: What level of relationship is produced between the
aforementioned variables?
Consequently, the corresponding hypothesis was that there was a significant
relationship between educational management and the role of the parent.
The methods and techniques used were: scientific, documentary and statistical, the
corresponding techniques: documentary, coding and tabulation, regarding processing
and interpretation, it responds to the sequential presentation and interpretation of
frequency tables and statistical figures.
The conclusion linked to the general hypothesis, noted that the relationship is
significant between educational management and the role of the parent, whose
statistical treatment indicated that the correlation of Rho de Spearman is 0.972, which
indicates a positive and high relationship.

Keywords: Management, educational, role of the parent.



INTRODUCCION
Esta investigacion explica la relacion de la gestion educativa y el rol de los padres de
familia en el ambiente de las instituciones educativas del distrito de Junin. Provincia de
Junin y region Junin, pais PerQ. Se ha elegido estas variables por su importancia para la
mejora del servicio educativo que debe ser de calidad y estd expuesto en el objetivo
numero cuatro del proyecto de desarrollo sostenible 2030.
A nivel mundial se reconoce que, en las organizaciones educativas tiene su origen en
los valores que han adoptado sus fundadores, como pilar fundamental para apoyar los
procesos que le permitan crear un ambiente adecuado y competitivo. En este sentido,
los aspectos relacionados con la cultura, tales como: normas, practica de valores,
evolucion de actitudes, sentimientos, ética y moral, forman parte de las expectativas
que se plantean las organizaciones como piedra angular para su desarrollo y
crecimiento.
Asimismo, para que en las instituciones exista un ambiente adecuado y competitivo,
basado en valores, se requiere de la integracion de los individuos, agentes educativos,
adoptando actitudes que permitan un comportamiento orientado a crear un ambiente de
trabajo cooperativo caracterizado por la colaboracion y participacién en aras de lograr
un crecimiento armonico y sostenible.
En consecuencia, el objetivo que se ha deseado alcanzar fue: Determinar el nivel de
asociacion entre el factor ensefianza - aprendizaje y la acreditacion de la calidad
educativa de la maestria Docencia en el nivel superior. Universidad Nacional Daniel
Alcides Carrion de Pasco — Peru
Por consiguiente, muchas instituciones educativas procuran establecer diversas reglas,
debido a la necesidad que tienen los individuos de comprometerse con determinadas

responsabilidades y cumplir sus funciones que sirvan para evaluar sus propias acciones
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y la de los demas, como es el caso de las Instituciones Educativas Integradas del distrito
de Junin.

La Educacion a través de la participacion activa de los agentes educativos,
fundamentalmente de los padres de familia puede ayudar a definir un proyecto
institucional efectivo y eficaz que se transforme en un proyecto real, el cual se
complemente con el cambio de las actitudes internas del individuo y las de su entorno,
desarrollando valores, capacidad de razonamiento, motivacion y reconocimiento como
forma de fortalecer el desarrollo institucional.

En consecuencia, la actitud del personal directivo debe estar orientada a proyectar una
imagen ideal dentro y fuera de la institucion que se fortalezca con la moral y la ética
profesional los cuales se derivan de las experiencias obtenidas en la trayectoria del
individuo, los padres de familia deben aprender a asumir sus responsabilidades para la
educacion de sus hijos, mostrando aspecto de cambio como el aprender a convivir en
comunidad, trabajar mancomunadamente en equipo, relacionarse con los demas
expresando ideas y discutiendo criterios lo cual le permite la adquisicion de hébitos,
tolerancia y respeto como forma de enriquecimiento de la cultura organizativa dentro
de toda entidad educativa.

Para tal efecto, la investigacion se desarrollé teniendo en cuenta uno de los esquemas
recomendados por la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, por lo que en su estructura consta de las siguientes partes como son:

Capitulo I: Problema de investigacion, abarca: la identificacion y determinacion del
problema, delimitacion de la investigacion, formulacion del problema, formulacion de
los objetivos, justificacion de la investigacion y las limitaciones de la investigacion.
Capitulo Il: Marco Teorico, comprende: los antecedentes de estudio, bases tedricas

cientificas, la definicion de los términos basicos, la formulacién de las hipotesis,
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identificacion de las variables y finalmente la definicion operacional de variables e
indicadores.

Capitulo I1l: Metodologia y técnicas de la Investigacion, comprende: el tipo de
investigacion, los métodos de investigacion, disefio de la investigacion, la poblacion y
muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos, técnicas de procesamiento
y anélisis de datos, tratamiento estadistico, seleccion y validacién de los instrumentos
de investigacion y finalmente orientacion ética.

Capitulo IV: Resultados y Discusion, comprende: la descripcion del trabajo de campo,
presentacion, analisis e interpretacion de resultados, prueba de hipétesis y discusién de
resultados, dando lugar todo ello a la formulacion de conclusiones y las
recomendaciones del proceso de investigacion. Ademas, la bibliografia y los anexos.

La trascendencia de esta investigacion, estad en que nos permite conocer los niveles de
gestion educativa y el rol que desempefian los padres de familia en la contribucién de
mejorar la educacion para sus hijos especificamente en Instituciones Educativas
Integradas, el cual nos permite tomar decisiones adecuadas para la reestructuracién del

proceso de gestion de la Institucion Educativa.

La Autora.
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1.1.

CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacidn y determinacién del problema

En el &mbito de la ciudad de Junin se pudo constatar que no se puede pretender
alcanzar la calidad educativa como efecto de una gestién educativa, si
previamente no se trabaja en el area de las relaciones humanas, especificamente
con los padres de familia. En una Institucién Educativa, en este caso en las
Instituciones Educativas Integradas, todos los agentes o actores educativos son
importantes unos con mayor responsabilidad que otros. El profesional que dirige
debe poseer dotes de liderazgo y tratar convenientemente y responsablemente los
instrumentos de gestion; esta realidad se caracteriza en el distrito de Junin con
una serie de debilidades, dado a que las diversas normas que emana el Ministerio
de Educacion son incompatibles con la problematica de los padres de familia, y
desde luego su incumplimiento no es de responsabilidad Unica de la gestion
educativa.

La Educacion en las Instituciones Educativas Integradas del distrito de Junin

conformado por los niveles: inicial, primaria y secundaria sus caracteristicas se
1



tomaron con fines de la investigacion que planifica, ejecuta y evalla practicas de
aprendizaje en cuanto al desarrollo y crianza con participacion de la familia y de
la comunidad desde un punto de vista cientifico-pedagdgico; en donde se formay
orienta a los estudiantes de 03 afios hacia los 17 afios; con la participacion directa
de los padres de familia contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes,
teniendo en cuenta su crecimiento fisico, cognitivo y psicosocial, lo cual los llevo
a las primeras experiencias de conocer el mundo, los mismos que van a ir
ajustando sus ritmos bioldgicos a las rutinas del ambiente familiar, educativo y
social, esta responsabilidad o rol en un alto porcentaje desconocen los padres de
familia.

Se produce un cambio significativo en sus necesidades de aprendizaje debido a
una mayor autonomia en relacién a los adultos, capacidad de integrarse con otros
y expansion del lenguaje. En este proceso de formacion de la EBR se busca el
desarrollo integral y el logro progresivo de una mayor autonomia personal a fin
de aplicar lo aprendido a situaciones de la vida cotidiana en el que el padre de
familia cumple un rol muy importante bajo la orientacion de una buena gestion
educativa, si es que asi lo reconocen y aceptan.

En esta etapa de la EBR, los directivos, docentes y auxiliares; por ejemplo,
cumplen un rol de suma importancia tienen una meta de educar a cada estudiante
en su crecimiento y desarrollo lo cual los llevo a la identificacion de si mismos
como seres unicos a través de sus aprendizajes desarrollando experiencias
afectivas, sociales, culturales y de convivencia dentro de su contexto; donde
mediante la gestion y liderazgo de los responsables ejecuten una eficiente y eficaz
calidad de aprendizaje brindando ambientes saludables, adecuados para los

estudiantes, los primeros contactos que establecen los estudiantes son con sus
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1.2.

1.3.

padres pero, los mas significativos son los que establecen con sus profesores
dentro y fuera de sus aulas y llegando al logro progresivo de autonomia personal.
De otra parte, la mayoria de padres de familia de EBR, son relativamente adultos
jovenes, parejas que estan experimentando un ciclo de vida conyugal y paternal.
Esto, en gran medida es una fortaleza, por lo que es necesario orientarlos para que
mejoren las condiciones de su hogar, crien mejor a sus hijos atendiendo mejor su
alimentacion y su salud. Esto implica una estrecha relacién y mejor comunicacion
entre los directivos, docentes, auxiliares y los padres de familia de las
Instituciones Educativas Integradas de EBR, sin embargo es necesario realizar un
trabajo de investigacion para tener la certeza qué es lo que esta ocurriendo en las
variables de estudio con un analisis cientifico psicopedagdgico, porque en caso
contrario los resultados sera una especulacién poco confiable, y para ello es
indispensable desde el punto de vista epistemoldgico respetar los niveles y tipos
de investigacion educativa, de ahi el interés de realizar la investigacion que se
propone.
Delimitacion de la investigacion
Habiendo observado esta realidad educativa, se origina el interés de realizar el
trabajo de Investigacion: “GESTION EDUCATIVA Y ROL DEL PADRE DE
FAMILIA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS INTEGRADAS DEL
DISTRITO DE JUNIN, 2018”.
Formulacion del problema
1.3.1. Problema principal

¢Qué relacion existe entre la Gestion Educativa y el Rol del padre de

familia en Instituciones Educativas Integradas del Distrito de Junin, 2018?



1.3.2. Problemas especificos

a) ¢Qué relacion existe entre la Gestion Educativa en su dimension
Proyecto Educativo Institucional y el Rol del Padre de Familia en
Instituciones Educativas Integradas del Distrito de Junin, 2018?

b) (Qué relacion existe entre la Gestion Educativa en su dimension,
¢Reglamento Interno y el Rol del Padre de Familia en Instituciones
Educativas Integradas del Distrito de Junin, 2018?

c) ¢Qué relacidn existe entre la Gestion Educativa en su dimension, ¢Plan
Anual de Trabajo y el Rol del Padre de Familia en Instituciones

Educativas Integradas del Distrito de Junin, 2018?

1.4. Formulacion de objetivos

14.1.

1.4.2.

Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre la Gestion Educativa y el Rol del

padre de familia en Instituciones Educativas Integradas del Distrito de

Junin, 2018.

Objetivos especificos

a) Establecer la relacion entre la Gestion Educativa en su dimension
Proyecto Educativo Institucional y el Rol del Padre de Familia en
Instituciones Educativas Integradas del Distrito de Junin, 2018.

b) Establecer la relacion que existe entre la Gestion Educativa en su
dimension, Reglamento Interno y el Rol del Padre de Familia en
Instituciones Educativas Integradas del Distrito de Junin, 2018.

c) Establecer la relacion entre la Gestion Educativa en su dimension, Plan
Anual de Trabajo y el Rol del Padre de Familia en Instituciones

Educativas Integradas del Distrito de Junin, 2018.



1.5. Justificacion de la investigacion
a) En el Aspecto Social

El trénsito que el estudiante experimenta al pasar del seno familiar a un
entorno escolarizado por niveles, especificamente a las Instituciones
Educativas Integradas conformado por educacion inicial, primaria vy
secundaria, estd matizada con una serie de emociones. El desarraigo puede ser
traumatico.

También los padres pueden entender que sus responsabilidades terminan en el
umbral de la institucion educativa y de alli en adelante, el asunto es netamente
de los profesores o del director. Esto no es asi. Cabe rescatar el concepto
primigenio de Comunidad Educativa, donde las relaciones docente-padre de
familia-directivos y educandos deben ser fuertes en el marco del cultivo de
valores. Sélo asi aseguraremos la formacion integral del futuro ciudadano,
desde sus primeros afos. Esta es la importancia social del problema a
investigar, por otro lado en estos tiempos es indispensable la participacion de
los padres de familia en la educacién de sus hijos, incluso sus deberes y
derechos ya estan normados por el Ministerio de Educacion.

b) Aspecto Educativo

Con mucho acierto se afirma que en nuestra educacion, no es tan importante lo
que se ensefia, sino como se ensefia. Tampoco es importante lo que los
docentes digan, sino lo que hacen. Los estudiantes mayormente aprenden por
imitacion. Si encuentra que el ambiente es conflictivo, es muy seguro que
tomara como cosa natural las disputas entre sus compafieros y €l tambien
debera ser agresivo para sentirse dentro del grupo agresivo como algo natural

y, el no hacerlo, lo marginara irremediablemente.



Por tanto, el estudio de las relaciones de los padres con la gestion educativa, es
de suma importancia dentro del trabajo educativo.

c) Aspecto administrativo
Desde luego no vamos a estudiar todo el indicador de la Gestion Educativa
como las administrativas y pedagogicas solo estoy incluyendo los documentos
en las que los padres de familia deben participar a fin que su contribucién
durante el afio vaya ser fructifera. Se trata de conocer, en praxis, la valia de los
documentos que la administracion educativa, lldmese direccion institucional,
esta utilizando. Si la normativa vigente responde a las exigencias de la realidad
0 es que simplemente se da cumplimiento a requerimientos burocraticos y sin
perspectiva. Nuestras conclusiones y recomendaciones, en este sentido, seran
muy valiosas.

1.6. Limitaciones de la investigacion

Puede referir las siguientes:

a) En el tiempo
El tiempo que se me brind6 para el ejecutar el trabajo de investigacion, estuvo
programado dentro del proyecto de investigacion, pero los tramites demoran y
de ahi la demora para sustentar.

b) Bibliogréafica
La bibliografia que existe en las diferentes bibliotecas de nuestro contexto son
limitadas, llegando incluso a tener textos obsoletos de ediciones antiguas.

c) Economica
Los costos que demanda un trabajo de investigacion no se precisa con mucha

exactitud, debido a que dentro del desarrollo se presentan muchos imprevistos



que no se han planificado, lo que hace muchas veces que un trabajo de
investigacion se obstaculice y se abandone.

d) Metodoldgicas
La falta de actualizacion sobre las nuevas normas de investigacion a raiz de los
cambios como efecto de la nueva Ley Universitaria 30220, hace que los
tesistas practicamente somos dependientes de los docentes de la Universidad

para la orientacién continua del proceso de investigacion.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de estudio
2.1.1. ANTECEDENTES LOCALES

a) Cristobal (2014); en su trabajo de investigacion intitulado: “Relacion entre
el clima familiar, las estrategias de aprendizaje y el rendimiento
académico de los estudiantes de la Facultad de Educacién de la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion”. UNDAC. Tesis para optar
el grado académico de maestro; llega a las siguientes conclusiones:

- El rendimiento de los alumnos de la Facultad de Educacion es: el 42% de
los estudiantes tiene un nivel de rendimiento deficiente, de ellos el 13%
pertenecen a la especialidad de primaria, el 10% a secundaria y el 9.5% a
inicial. El 39% de estudiantes tiene rendimiento académico regular,
siendo el 11% a los estudiantes de nivel inicial, el 10% de primaria y el
9.5% a los de secundaria. EIl otro 24% de dicha muestra tienen nivel
académico bueno, 14% de estudiantes nivel académico muy bueno vy el

7% de dichos estudiantes, nivel académico excelente.



La media y desviacion estandar, del uso de las estrategias del MSLQ, de
los alumnos de la Facultad de Educacion; donde la apreciacion general del
uso de estas estrategias con la media de 4.99, siendo la estrategia
organizacion con mayor puntaje de 5.84, seguido de la estrategia
elaboracion con 5.64, y las estrategias pensamiento critico y
autorregulacion metacognitiva con 5.26 de media cada uno. También se
presenta la desviacion estdndar de 1.05 en general, para dicho cuadro
estadistico.

La media y desviacion estandar, del uso de las escalas de las estrategias
del MSLQ, de los alumnos de la Facultad de Educacion; donde la
apreciacion general de la media, del uso de las escalas con mayor puntaje
es la valoracion de la tarea con 5.4, seguido de metas de orientacion
intrinseca con 5.39, las creencias de control del aprendizaje con 5.23 y
creencias de autoeficacia con 5.05 de media. Y la apreciacion de la
desviacion estandar de 1.16, en general.

El rendimiento académico relacionado a las estrategias de aprendizaje, el
35% de estudiantes, tiene un rendimiento académico regular, de ellos el
21% tiene estrategias de aprendizaje adecuado, y el 14% de estudiantes
tiene inadecuada estrategias de aprendizaje. El otro 35% de los
estudiantes tiene deficiente rendimiento académico, de ellos el 25% tiene
estrategias de aprendizaje inadecuados, el 9% estrategias de aprendizaje
adecuados. En lo referente al rendimiento académico Muy Bueno con el
11% de estudiantes corresponde al aprendizaje de estrategias adecuadas, y
el 6% tiene rendimiento académico excelente, también con una estrategia

adecuada.



b)

El clima familiar relacionado al rendimiento académico de los alumnos de
la Facultad de Educacion, el 33% del total de alumnos, tiene un
rendimiento académico deficiente, de ellos el 25% tiene un clima familiar
malo, el 7% un clima familiar regular y solo el 2% un clima familiar
bueno. EIl otro 31% de estudiantes tiene un rendimiento académico
regular, donde el 13% tiene un clima familiar malo, el 32% un clima
familiar regular y el 6% un clima familiar bueno. En caso contrario el
11% del total de alumnos que tiene rendimiento académico muy bueno,
encontrandose entre el clima familiar bueno con 7% vy el clima familiar
regular con 4%. Y en el caso del rendimiento académico excelente (5.6%
de estudiantes), solo el 3% tiene un clima familiar bueno y el 2% tiene un
clima familiar regular.

Loyola (2010); en su trabajo de investigacion intitulado: Roles de los
padres de familia en la Educacion de sus hijos de la I. E. N° 35004 “SDS”
Yanahuanca — Daniel Carrién — Pasco”, UNDAC. Tesis para optar el
grado de maestro ; llega a las siguientes conclusiones:

La escuela es una comunidad que esta compuesta por los hijos, los padres,
los profesores, los auxiliares, los administrativos, es decir, toda la
comunidad educativa y para que este conglomerado de personas logre su
objetivo, necesita que los padres de familia se sientan participes de ésta.
Hay que invitar a la familia a que se entremezcle en la aventura educativa
de sus propios hijos, pero también tienen que compartir y mezclarse con
otras personas adultas, de manera que puedan formar una comunidad de
adultos, donde alguien ya sea el profesor o uno de ellos, pueda facilitar el

crecimiento como grupo.
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Para que la escuela sea un verdadero centro de comunién y participacion,
requiere del amor, la justicia, la solidaridad y la fe de la familia. Ella es
por vocacion el lugar de la primera convivencia, donde se aprende a
compartir, donde se aprende a postergarse por amor y a perdonar; el lugar
donde se aprende a dar y a recibir.

Las estadisticas encontradas en el presente trabajo son significativamente
preocupantes, donde los padres de familia se encuentran ausentes o
despreocupados respecto a la Educacion de sus hijos, el cual afecta su
formacion integral y plena.

Por ello, toda vez que el tema de investigacion requiere de trabajos a largo
plazo para dar solucion al presente problema, se planteé la ejecucion de un
proyecto de sensibilizacion e Innovacion denominado: “PADRES DE
FAMILIA APOSTANDO POR LA EDUCACION DE SUS HIJOS EN
DANIEL CARRION”. Cuyo proyecto tiene vigencia de 05 afios,
iniciandose el afio 2011 y finalizando en su primera etapa el afio 2015.
Luego de esta etapa el proyecto pretende masificarse a toda la Provincia
Daniel Carrién y tendra caracter permanente.

El presente trabajo, describe y explica los roles de los Padres de Familia
en la Educacién de sus hijos, los cuales son necesarios, pertinentes y
sirven de soporte tedrico y apoyo a los que los necesitan.

Rivera (2012); en su trabajo de investigacion intitulado: “Relacion entre
Padres e Hijos y el Rendimiento Académico de los alumnos del Sexto
Grado de Educacion Primaria de la Institucion Educativa Maria Parado de
Bellido — Cerro De Pasco”. UNDAC. Tesis para optar el grado académico

de maestro; llega a las siguientes conclusiones:
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d)

La prueba en la presente investigacion sobre la Relacion entre Padre e
Hijos y el Rendimiento Académico de las Alumnas del sexto grado de
Educacion Primaria presenta validez y confiabilidad de acuerdo a los
andlisis estadisticos practicados.

Los resultados indican que la Relacion entre Padres e Hijas no tienen
relacion significativa con el rendimiento Academico de las Alumnas de la
I. E. Maria Parado de Bellido.

Una deduccion valida a partir de los resultados obtenidos es que las
alumnas presentan problemas de rendimiento académico bajo debido a la
falta de una mayor comunicacion con sus padres.

Mediante la Prueba estadistica no Paramétrica de la Chi Cuadrada se
determind que no existe una relacién significativa entre la variable
independiente y la variable Dependiente ya que el valor tabular es de
X%21,208.

En términos generales, los resultados obtenidos justifican la aceptacion de
la Hipdtesis General de Investigacion, esto es: No existe relacion positiva
entre padres e hijos y el rendimiento académico en las alumnas de sexto
grado de educacion primaria de la I. E. Maria Parado de Bellido.
Villanueva (2011); en su trabajo de investigacion intitulado:” Rol de los
padres de familia en la Sociedad y Educacion de sus hijos” UNDAC.
Tesis para optar el grado académico de maestro; llega a las siguientes
conclusiones:

Entre madres y padres’ son importantes los roles en la educacion de sus
hijos, conducta y responsabilidad, sino que también influyen algunos

factores que les son comunes.
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Si bien existen patrones de comportamiento diferentes en las mujeres. y
los hombres, que ayudan a la diversidad en la estimulacion de los hijos las
dimensiones importantes de la influencia del padre y la madre son
aquellas que tienen que ver con las caracteristicas parentales, que se crean
en gran y medida al compromiso y responsabilidad con que se ejercen
ambos roles.

Las caracteristicas individuales de los padres, tales como masculinidad,
intelecto, y aun su calidez, son menos relevantes, formativamente
hablando, que las caracteristicas de la relacion han establecido con sus
nifios.

Los nifios que tienen relaciones seguras, contenedoras, reciprocas y
sensitivas con sus padres, probablemente estaran mejor adaptados
psicoldgicamente, que individuos cuyas relaciones con sus padres (madres
y padres) son menos satisfactorias.

Actualmente, las relaciones individuales son generalmente vistas como
menos influyentes que el contexto familiar.

Los padres, por lo tanto, deben ser vistos en el contexto mas amplio de la
familia; la influencia paterna positiva es mas probable que ocurra, no solo
cuando hay una relacién padre-hijo contenedora, sino cuando la relacion
de padre-madre y probablemente con los otros hijos, genera un contexto
familiar positivo.

La ausencia de hostilidad familiar es el correlato méas consistente de
adaptacion infantil, mientras que el conflicto conyugal es el correlato méas

consistente y confiable del desajuste infantil.
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2.1.2.

Todos estos factores subyacen al hecho de que los padres juegan multiples
roles y que el éxito en cada uno de ellos afecta el desarrollo y adaptacion
de sus hijos.

ANTECEDENTES NACIONALES

Canales (2012); en su trabajo de investigacion intitulado: La Participacion
de las APAFAS vy su influencia en la gestion institucional educativas del
nivel secundario en el distrito de Nazca, Tesis para optar el grado de
maestro; llega a las siguientes conclusiones:

Las pruebas utilizadas en la presente investigacion sobre la participacion
de las APAFAS y la Gestion Institucional de las instituciones educativas
del nivel secundario de Nazca presentan validez y confiabilidad de
acuerdo a los andlisis estadisticos realizados.

Se puede concluir de los datos observados que el nivel de participacion de
las APAFAS en las instituciones educativas de nivel secundario es bajo.
Se puede concluir que la Gestidon Institucional de las instituciones
educativas del nivel secundario es deficiente.

Los resultados de la investigacion han reportado la existencia de una
relacion positiva estadisticamente significativa (Rho = 0.628) entre la
variable: Participacion de las APAFAS con las variables Gestion
Institucional (p — valor =0.000 < 0.05) al 5% de significancia, lo que
demuestra que los resultados pueden ser generalizados a la poblacion de
estudio.

En el trabajo de investigacion se ha podido comprobar que el 39,4% de la
Gestion Institucional va a depender de la participacion de las APAFAS de

las instituciones educativas del nivel secundario de Nazca.

14



b)

En términos generales, los resultados obtenidos nos indican que la
Hipdtesis general de investigacion ha sido contundente aceptada, esto es
que: La participacion de las APAFAS influye de manera significativa en
la Gestion Institucional de las instituciones educativas del nivel
secundario de Nazca en el afio 2012.

Diaz (2012); en su trabajo de investigacion intitulado: Participacion de los
padres de familia y su influencia en la gestion de los docentes de las
Instituciones Educativas del nivel Inicial de Mollendo. Arequipa. Tesis
para optar el grado académico de maestro; llega a las siguientes
conclusiones:

Las pruebas utilizadas en la presente investigacion sobre Participacion de
los Padres de Familia y Gestion Pedagdgica de los Docentes de las
instituciones educativas del nivel Inicial de Mollendo presentan validez y
confiabilidad de acuerdo a los anélisis estadisticos realizados.

Se ha podido comprobar a la luz los resultados obtenidos que la
participacion de los Padres de Familia de las instituciones educativas del
nivel Inicial de Mollendo es Alta.

La Gestion Pedagogica de los docentes de las instituciones educativas del
nivel Inicial de Mollendo es Alta.

Los resultados de la investigacion han reportado la existencia de una
relacion positiva estadisticamente significativa (Rho = 0.752) entre la
variable participacion de los Padres de Familia y Gestién Pedagogica (p —
valor = 0.000<0.05) al 5% de significancia bilateral, lo que demuestra que

los resultados pueden ser generalizados a la poblacion de estudio.
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El trabajo de investigacion ha podido comprobar que el 57% de la Gestion
Pedagdgica de los docentes va a depender de la participacion de los
Padres de Familia.

En términos generales, los resultados obtenidos nos indican que la
hipdtesis general de investigacion ha sido contundentemente aceptada,
esto es que: La participacion de los Padres de Familia influye de manera
significativa en la Gestion Pedagogica de los docentes de las instituciones
educativas del nivel inicial en el afio 2012.

Salazar (2012); en su trabajo de investigacion intitulado: La participacién
de los padres de familia y su influencia en la gestién pedagdgica de los
docentes del nivel primario del distrito de Nazca en el afio 2012, Nazca.
Tesis para optar el grado académico de maestro; llega a las siguientes
conclusiones:

Las pruebas utilizadas en la presente investigacion sobre la Participacion
de los Padres de Familia y la Gestion Pedagdgica de los docentes de las
instituciones educativas del nivel Primario de Nazca presentan validez y
confiabilidad de acuerdo a los anélisis estadisticos realizados.

Se puede concluir de los datos observados que el nivel de participacion de
los Padres de Familia en las instituciones educativas del primero es Alta.
De los datos hallados se concluye que la Gestion Pedagogica de los
docentes de las instituciones educativas del nivel primario es Regular o
Media.

Los resultados de la investigacion han reportado la existencia de una
relacion positiva estadisticamente significa (Rho = 0.752) entre la

variable: Participacion de los Padres de Familia con la variable Gestion
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d)

Pedagdgica (p — valor = 0.000 < 0.05) al 5% de significancia bilateral, lo
que demuestra que los resultados pueden ser generalizados a la poblacion
de estudio.

En el presente trabajo de investigacion se ha podido comprobar que el
57% de la Gestion Pedagdgica de los docentes va a depender de la
Participacion de los Padres de Familia de las instituciones educativas del
nivel primario de Nazca.

En términos generales, los resultados obtenidos nos indican que la
hipbtesis general de investigacion ha sido contundentemente aceptada,
esto es que: la participacion de los padres de familias influye de manera
significativa en la gestion pedagodgica de los docentes de las instituciones
educativas del nivel primario de la Red Educativa N° 1” Sembrando
Cultura y Valores” de Nazca en el afio 2012.

Tamariz (2013); en su trabajo de investigacion intitulado: Participacion de los
padres de familia en la Gestion Educativa Institucional. PUCP — Lima para optar
el grado de magister; llega a las siguientes conclusiones:

En la gestion administrativa y pedagogica los padres de familia solamente
llegan a un nivel de informacion y resolucion, en el subnivel de
designacion de delegado representativo, siendo el nivel de informacion
mayor, en ambos tipos de gestion. La participacion de los padres se ubica
en un nivel basico, es decir, sin asumir un grado de responsabilidad y
tener una capacidad de decision, a pesar de los dispositivos legales que le
otorga esta funcién.

Si bien los padres de familia no participan en los procesos de formulacion

del PEI, PCC y Reglamento interno, si reconocen que son convocados
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2.1.3.

para participar y reciben la informacion debida sobre los procesos antes
mencionados, esto podria significar que ellos son los que deciden el no
tomar parte en estos aspectos de la gestion institucional o que no
consideren que es importante.

En todas las instituciones encuestadas, en el aspecto de gestion
pedagogica, el nivel de participacién, la forma de participacion, fuentes de
informacion y convocatoria son similares y que la no participacion es casi
nula lo cual nos permite concluir que los padres de familia toman més
importancia a los aspectos de los procesos de ensefianza-aprendizaje que a
los administrativos.

ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Gutiérrez. (2016); en su trabajo de investigacion intitulado: Escuela de
familias: un proyecto transversal de la basica primaria en las instituciones
educativas. Universidad Libre de Bogota-Colombia. Tesis para optar el
grado de magister; llega a las siguientes conclusiones:

Entre los logros més significativos del proyecto de investigacion, se
encuentran: el fortalecimiento de la comunicacion asertiva de los maestros
con los padres de familia y de éstos con sus hijos; la generaciéon de un
clima de mayor confianza; un palpable compromiso de los padres en la
educacion y formacion de sus hijos lo que contribuyo en el fortalecimiento
de su relacion y el surgimiento de un sentido de pertenencia e identidad
con la institucién educativa por parte de los padres y los nifios,
consolidandose de esta forma el cumplimiento del objetivo general y la

comprobacion de la hipétesis de investigacion.
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b)

Issd. (2012); en su trabajo de investigacion intitulado: La participacion de
las familias en la Escuela Publica Espafiola en la Universidad de Granada -
Espafia Universidad de Granada. Tesis doctoral; llega a las siguientes
conclusiones:

En general, la participacion de las familias en la escuela pablica espafiola
es escasa, ineficaz y muy irregular. Esto se observa, por ejemplo, en las
dinamicas de los Consejos Escolares que, aunque funcionan de modo muy
diferente segln el centro, mantienen en sus reuniones un denominador
comun: los representantes de padres no cuentan apenas con capacidad
para decidir sobre nada sobre lo que haya deliberado previamente el
profesorado, limitdndose aquéllos a ejercer una funcion meramente de
control.

Riffo. (2014); en su trabajo de investigacion intitulado: Gestion
Educacional y resultados académicos en escuelas municipales.
Universidad Auténoma de Barcelona. Tesis doctoral; llega a las siguientes
conclusiones:

Hipotesis de trabajo: “Los establecimientos de la muestra que se
autoevaluaron por primera vez en el afio 2004 y por segunda vez en el afio
2007, y que desarrollaron un plan de mejoramiento entre ambas
evaluaciones, mejoran el nivel de desarrollo de sus practicas en las areas
de liderazgo, gestion curricular y convivencia escolar en apoyo a los
estudiantes”.

En relacion a esta hipétesis, se puede establecer que concluida la
investigacion, la hipotesis se prueba, dado que al realizar el analisis de los

resultados se observa que los establecimientos del estudio, independiente
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d)

de su tamafio, muestran mejoramiento de su gestion en las areas de
liderazgo, gestion curricular y convivencia en apoyo a los estudiantes en
la evaluacion del afio 2007 respecto del afio 2004, lo que significa que las
practicas de mejoramiento propuestas en los planes, fueron instaladas y su
implementacion es adn incipiente.

Rivera. (2015); en su trabajo de investigacion intitulado: Comprensiones
epistémicas, conceptuales y metodolégicas que fundamentan la relacion
entre los valores estratégicos institucionales y los sistemas de gestion de
las instituciones educativas de basica y media de la ciudad de Manizales.
Universidad de Salamnca — Espafia. Tesis doctoral; llega a las siguientes
conclusiones:

En el 100% de las organizaciones del estudio (58) se determind la
existencia de valores corporativos como parte de la plataforma estratégica.
Estos valores han hecho presencia desde antes de iniciar el disefio e
implementacién de los Sistemas de Gestién y han sido construidos y
liderados desde el nivel estratégico. Los niveles tactico y operativo tienen
poca incidencia, apropiacion y movilizacién de estos valores han
mostrado poca trascendencia en el contexto organizacional. Normalmente
se espera que al integrarse la légica de un SGC a las dinamicas
organizacionales el rol, funcionalidad e impacto de los valores cambie,
pero esto se ha dado en poco porcentaje. Es preciso tener en cuenta que,
aunque conceptualmente son elementos tedricos, en relacion con los
sistemas se convierten en lineamientos de accion, de la cotidianidad, mas

aun, en principios de la gestion organizacional.
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- Para lograr apropiacion, difusion, despliegue de valores y transformacion
de la cultura organizacional, la institucion educativa debe invertir en las
personas, es decir, en un talento humano que sea reconocido, motivado,
estimulado, con mejor bienestar, mas organizado, equitativo y equilibrado
en sus funciones en relacion con sus habilidades y competencias.

2.2. Bases tedricas cientificas
2.2.1. Lagestion educativa

La gestion educativa como aspecto fundamental de la educacion juega un
rol importante en la conduccién y realizacién de las actividades, que van a
conducir al logro de las metas y objetivos previstos en el sistema
educativo.
En tal sentido, la gestion educativa puede definirse como el conjunto de
actividades y diligencias estratégicas guiadas por procedimientos y
técnicas adecuadas para facilitar que las instituciones educativas logren
sus metas, objetivos y fines educacionales.
Mientras que la administracién educativa es el sistema de teorias,
categorias y conceptos que describen y explican toda la temética de la
organizacion, conduccion y direccion de la educacion, la gestion de la
educacion, es el conjunto de métodos, procedimientos y técnicas que
permiten llevar a la préctica la teoria explicativa de la conduccion de la
educacion, en otras palabras, son las estrategias concretas que posibiliten
administrar el desarrollo de la educacion.
2.2.1.1. CARACTERISTICAS

a) Es un proceso dinamizador: La gestion educativa como conjunto

de procedimientos y técnicas, hace posible no solamente la
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conduccidn de las empresas e instituciones educativas, sino que
también les proporciona, los mecanismos adecuados para su
constante cambio de innovacion.

b) Es un proceso sistematico: Los procedimientos, técnicas,
instrumentos y estrategias de gestion educativa, constituyen en un
conjunto de elementos que estan conexionados entre si, e
interactian para lograr los propositos y fines de las instituciones
educativas.

c) Es un proceso flexible: Como sistema de estrategias, métodos y
técnicas, posee un alto grado de flexibilidad, en tanto, debe
adaptarse a las diversas caracteristicas sociales y culturales que
rodea a la institucion educativa.

d) Se sustenta mas en la coordinacién que en la imposicion: La
coordinacion es una herramienta clave en la conduccion y
direccion de las instituciones educativas, por tanto, una buena
gestion basada en esta estrategia, tendra definitivamente mayor
éxito que aquellas que toman la imposicion y la arbitrariedad
como practica permanente.

2.2.2. Enfoque y desarrollo de la gestion educativa
2.2.2.1. Enfoque sistémico de la gestion educativa
Para comprender mejor los diferentes enfoques de la gestion
educativa, es necesario explicar puntualmente, que es un sistema
y cuales son sus componentes.

2.2.2.2. Concepto de sistema:
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2.2.2.3.

En términos generales sistema puede definirse como el conjunto
global y unitario de elementos que interactian dindmicamente
para lograr determinados propositos. Por ejemplo, en un
Ministerio hay personas (profesionales, técnicos y auxiliares) que
interactuan, infraestructura y equipos tecnoldgicos, materiales,
etc. Que en conjunto permiten alcanzar objetivos y propositos
previamente definidos.

En opinion de Alvarado (1989): “El enfoque de sistemas como
categoria analitica, permite por un lado la representacion mental
de un sistema mediante el uso de modelos para efecto de analisis
del todo o de las partes en interaccion con el analisis de sistemas,
identificando problemas y posibles soluciones, a efectos de lograr
el mantenimiento, la regulacion o el desarrollo del propio
sistema. Por otro lado, en alguna circunstancia permite concebir
nuevos modelos de sistemas que aln no existen, es decir,
invenciones”.

Tipo de sistemas

Los sistemas atendiendo a determinados criterios, como por
ejemplo la participacion o no del hombre en su existencia,
pueden agruparse en dos rubros: Sistemas naturales y Sistemas
culturales.

Sistemas naturales: Son los que existen en la naturaleza real y
concretamente, sin que, para ello, sea necesaria la participacion
del hombre, es decir, existen independientemente de la voluntad

del hombre. Estos son: sistemas fisicos y sistemas bioldgicos.
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b)

Sistemas fisicos: Se caracterizan por ser inalterables en el
tiempo. Ejemplo: sistema solar, el ciclo del agua, etc.
Sistemas bioldgicos: Son poco estables y de duracion
limitada, ejemplo: sistema visual, sistema circulatorio,
sistema reproductor, etc.

Sistemas artificiales: Son sistemas que han sido elaborados
por el hombre para cumplir determinados fines y propdsitos.
Se dividen en: sistemas artificiales fisicos y sistemas
artificiales sociales.

Sistemas artificiales fisicos: Son aquellos que el hombre los
elabora, con elementos fisicos concretos, por ejemplo: un
sistema de audio, sistema de suspensién de automdvil, etc.
Sistemas artificiales sociales: Son aquellas que estan
constituidas por conjunto de personas, para lograr
determinados fines. Ejemplo: sistema educativo, sistema de

salud, sistema de control de personal, etc.

2.2.3. Enfoque gerencial de la gestion educativa

educativo a

previstos.

Este enfoque se caracteriza por considerar en el desarrollo del proceso

los procesos de gestion, tales como planificacion,

organizacion, direccion y control. El desarrollo adecuado de cada uno de

estos procesos tiene como proposito lograr los objetivos educacionales

Proceso de planificacién: En el proceso de planificacion, entendido este,
como el conjunto de actividades coordinadas guiadas por estrategias

dindmicas, y asistidas por recursos para lograr propositos educativos se
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b)

toma en cuenta: Los métodos a emplearse, los principios rectores, los tipos
de planes que se emplearan, los niveles en que se actuarén, asi como las
bondades de la planificacion estratégica y la necesaria evaluacion de la
planificacion.

En opinién de Alvarado (1990), la planificacion “es el ordenamiento racional y
sistematico de actividades y proyectos a desarrollar, asignando
adecuadamente los recursos existentes, para lograr los objetivos
educacionales”.

Para referirnos a los métodos que se emplean en la planificacion educativa
segun este enfoque vamos a citar a Puelles y otros (2016), quienes dicen
que los mas utilizados son:

El método de las previsiones de mano de obra (recursos humanos).- Segun
este método la educacion se orienta a la preparacion de la mano de obra
necesaria para el proceso productivo, mediante la planificacion se busca
satisfacer los requerimientos de las demandas sociales y las necesidades
ocupacionales futuras, (educacion y empleo).

De la demanda social (o método cultural).- Trata de procesar la demanda
futura de educacion de la sociedad, propiciando la igualdad de
oportunidades educacionales.

El método de la relacion educacion rendimiento. - Tiene en cuenta el
nimero de personas instruidas y el nimero de alumnos que terminan los
estudios en los diversos grados, relacionados directamente con la
produccidn nacional de bienes y servicios (enfoque eficientista).

El Método de las cantidades globales. - Establece una correlacion entre las

necesidades de ensefianza individual y social, con criterios extraidos de
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enfoques empiricos sobre la situacion de la educacion en otros paises
(educacién comparada).

Principios: los principios rectores que rigen la planificacion educativa en
el enfoque gerencial son:

Racionalidad. - El proceso de planificacion se realiza mediante el
pensamiento I6gico gradual y coherente y ello se expresa en la secuencia y
coherencia de cada una de sus etapas y las actividades que en ella se
realizan.

Prevision. - El plan educativo en sus diversos niveles supone prever o
considerar con anticipacion lo que se va hacer y aquello que se va a lograr
en el futuro.

Integral. - Esta caracteristica supone que el plan debe considerar todas las
areas del programa y prever las actividades a realizar.

Unidad. - Significa que el plan elaborado debe constituir un cuerpo de
actividades y previsiones Unico, de tal manera que no existan planes
paralelos.

Factibilidad. - El plan debe ser posible de ejecutar y no contener
actividades o pretensiones imposibles de lograr.

Flexibilidad. - La ejecucion del plan debe ir adaptandose a las
condiciones y circunstancias reales del entorno socio cultural del lugar
donde se realiza.

Objetividad. - El plan debe ser elaborado con propoésitos reales y de
acuerdo a las necesidades y objetivos de la poblacion y comunidad

educativa.
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d)

Secuencial. - Cada uno de las etapas del plan deben cumplirse en orden,
es decir, un tras de otra, de tal manera que las metas cumplidas en unas
favorecen el logro en las otras.

En la planificacion educativa, segin este enfoque los principios rectores
constituyen los criterios y pilares fundamentales que guian la prevision y
desarrollo de todo el trabajo de las instituciones educativas, que tiene
como orientacion y proposito lograr las metas y fines trazados en el plan
de Desarrollo Educativa Institucional, en relacion directa con los grandes
objetivos nacionales y las aspiraciones sociales y econémicas de la
poblacion.

En el enfoque gerencial de la educacion como aplicacion de los principios
y postulados de la planificacion estratégica, (en las instituciones
educativas) se trabajan con el PCC (Proyecto Curricular de Centro) v el
PDI (Proyecto de Desarrollo Institucional).

El PCC es entendido como instrumento dinamico y articulador de todas
las actividades educativas que realizan docentes y alumnos, para lograr
sus objetivos de aprendizaje y de desarrollo escolar y que a su vez sirve de
guia o patrén de referencias para las decisiones didacticas especificas.
Proceso de organizacion: Otro de los componentes claves que forman
parte estratégica del enfoque gerencial de la gestion educativa es la
organizacion.

La organizacién como proceso que sigue a la planificacion tiene como
proposito, distribuir y dosificar racionalmente las actividades que se van a
realizar, y Asimismo designar responsabilidades y asignar los recursos de

manera eficiente para lograr las metas lo mas acertadamente posible.
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Quinn y otros (2014), nos dicen que la organizacion “es el proceso de
dividir el trabajo en componentes manejables y de asignar las actividades
para lograr con la mayor eficiencia posible los resultados deseados. En
otras palabras, si la planificacion ofrece las herramientas para decidir
‘donde desea ir’ y cual es la mejor forma de llegar ahi, la organizacion le
ofrece las herramientas para realmente llegar alli”.

Sin duda, la organizacién, en opinidon de diversos autores, permite de
manera metodica y eficiente alcanzar la meta, que la institucion se ha
propuesto lograr.

Principios: La organizacion como todo proceso orientado a facilitar la
realizacion de metas mediante distribucion de recursos, tanto humanos,
como logisticos, también se guia por principios rectores.

Segln Kast y Rosenzwelg (2010), los principios que orientan a toda
organizacion son: “La especializacion organizacional y la division del
trabajo, el de jerarquia, el de autoridad, responsabilidad y obligacion, el de
mano de obra, de control, el de Linea y Staff”.

Componentes organizacionales: Los componentes organizacionales que
se articulan e interacttan para facilitar el logro de las metas y objetivos de
la organizacion son: los Organigramas, el Manual de Organizacion y
Funciones, el Manual de Procedimientos Administrativos, y el
Reglamento Interno.

Los organigramas: Son representaciones graficas de los elementos que
componen la estructura de la organizacion. Pueden ser: estructural,

funcional y nominal.
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h)

Organigrama estructural: Representa a los organismos de gobierno de
la institucion, en forma coherente y jerarquizada, sin especificar nombres
ni funciones.

Organigrama funcional: Es la representacion grafica de los 6rganos y
unidades, describiendo la funcion que compete a cada uno de ellos.
Organigrama nominal: Es el que presenta el nombre de los respectivos
responsables de cada érgano de mando, en el organigrama estructural.
Organigrama mixto: Es el que combina el organigrama estructural con
cualquiera de los demas organigramas descritos lineas arriba.

El manual de organizacion y funciones: Es el componente organizacional
gue tiene como propoésito describir y definir con precisién y claridad las
funciones que le toca desempefiar a cada uno de los elementos de la estructura
organizativa de la institucion.

El manual de procedimientos administrativos: Es el instrumento
técnico que describe y detalla cada uno de los pasos que debe seguir la
persona interesada, en el resultado de una actuacién o acto administrativo.
Sefiala ademas quien debe realizar los respectivos procedimientos.

El reglamento interno: Es un instrumento normativo, basado en normas
de mayor jerarquia como son: la Constitucion, las leyes, los decretos, las
resoluciones, y sus respectivos articulos, etc.

Sefialan y detallan los deberes y derechos, asi como las responsabilidades
y atribuciones de las personas que trabajan en la institucion educativa.
Alvarado (1990), al respecto nos dice: “Este documento debe contener los
derechos de vacaciones, licencias, remuneraciones, permisos, estimulos

ascensos, capacitacion y bienestar en general, en tanto que, en el rubro de

29



obligaciones, se debe precisar ademas de las responsabilidades propias del
cargo, acépites, referentes, al registro y control de asistencia, la jornada y
horario de trabajo, las tardanzas, faltas y sus respectivas justificaciones.
Un aspecto relevante de este reglamento es el referido a las obligaciones y
al régimen disciplinario, donde se indican las faltas y sanciones y sus
mecanismos de aplicacion”.

Efectivamente el Reglamento Interno, constituye un instrumento guia que
norma y regula las actividades de los miembros de una institucion pablica
y privada, teniendo como fin que las metas y objetivos se logren dentro
del respeto de las normas y leyes vigentes.

Proceso de direccion: La direccion dentro del enfoque gerencial supone la
conduccion de la organizacion, basados en un conjunto de decisiones acertadas
para promover la participacion de todos los administrativos en la marcha exitosa
de la empresa o institucion.

Es necesario distinguir nitidamente la autoridad del director, debe tener
como sustento la capacidad de liderazgo, de tal manera que los
administrados cumplan sus deberes funcionales entusiastamente.

En la direccion de las organizaciones o instituciones, es necesario emplear
una serie de técnicas y estrategias pertinentes a cada contexto social
imperante, y esto conllevara sin duda, a optimizar los esfuerzos y el logro
de las metas previstas.

Como sefala: Thompson y Strickland (2013) “Una buena estrategia y su
adecuada implantacion son las sefias mas confiables de una buena

direccion”.
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Respecto al concepto de direccion, Alvarado (1989) nos dice: “Es la tarea
mediante la cual el administrador se relaciona con sus subalternos para
ejercer su autoridad sobre ellas a través de una serie de herramientas o
técnicas que son inherentes a quien obtenga un cargo gerencial o
directivo”.

Cualidades que debe tener un buen director

Capacidad de liderazgo: Ser capaz de convencer e inducir a los
administrados a una lealtad y obediencia incondicional.

Capacidad para tomar decisiones acertadas: La decision que tome
siempre deben ser los mas adecuados y con resultados favorables a la
institucion.

Capacidad de control total de los administrados: Supone que el
director posee los conocimientos cientificos y técnicos para supervisar el
funcionamiento de todas las areas e instancias correspondientes.

Ser flexible: Debe ser permeable y comprensivo frente a las diversas
vicisitudes que puedan presentarse en la administracion del personal.

Ser critico y emprendedor: EIl director debe ser capaz de disefiar
estrategias, adecuadas, para cada objetivo y meta que va cumplirse, e
igualmente debe emprender acciones pertinentes para la marcha de la
empresa o institucion.

Ser sincero y leal ante los administrados: Significa esto que, cuando las
circunstancia asi lo exijan, debe actuar con la verdad, defendiendo

siempre a las personas que integran la institucion.

31



)

Mantener y demostrar siempre el principio de autoridad: EIl director
de la institucion debe demostrar en todo momento que posee autoridad, y
que ésta es necesaria para la buena marcha de la institucion.

Capacidad de perfeccionamiento y renovacion frente a los cambios: El
director es la persona que siempre esta en constante cambio y renovacion
de sus conocimientos para aplicarlos en beneficio de la institucion.

La delegacidn: El desempefio de cargo de gerente o director de una empresa o
institucion, supone la disposicién de un conjunto de funciones estratégicas muy
importantes, que no deben ni pueden ser interferidas por actividades poco
trascendentes, o que requieren para su realizacién, de una mayor especializacién
de quien las ejecuta.

Considerando que la responsabilidad del director se encuentra saturada
por una complejidad de funciones, que absorben su tiempo y atencion de
manera total, es conveniente que éste delegue diligencias vy
responsabilidades a personas de su confianza para realizar las tareas que le
corresponde, con la misma eficiencia que él los haria.

La delegacion es un instrumento muy valioso para la marcha exitosa de
las empresas e instituciones educativas. En términos precisos podemos
definir la delegacion, como la transferencia y otorgamiento de tareas,
funciones y responsabilidades a los subordinados jerarquicamente dentro
de una empresa o institucion, para que los cumplan con la misma eficacia
y oportunidad que el titular o directivo.

Resaltando la importancia y significado que reporta la delegacion eficaz,
Quinn (2014) nos dice lo siguiente: “Con frecuencia la delegacion se

define como el simple proceso de asignacion de tareas a los subordinados.
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Se la persigue por sus beneficios importantes para el directivo, ya que le
deja méas tiempo libre, permitiendo asi que centre su atencion en temas
mas significativos. También se le considera a la delegacion como la clave
de la informacion y desarrollo de los subordinados y de la organizacion
sabia de los recursos organizativos”.

La definicion dada por el autor citado, incluye dentro de si, a la
capacitacion y formacion de los subordinados (que pueden ser
subdirectores, vicepresidentes, subgerentes, etc.) en asuntos claves y
estratégicos que son de dominio exclusivo del directivo, para un
desenvolvimiento futuro, o cuando las circunstancias asi lo requieren,
como es el caso de la delegacion.

Claves para una delegacion eficaz: EI mismo autor nos recomienda
tener en cuenta ocho claves basicas para una delegacion eficaz:

Clarifigue en su mente, qué es lo que deseara que se haga. Escribirlo
puede ayudarlo.

Asigne la tarea deseada al empleado més adecuado.

Al asignar la tarea asegurese de expresarse con claridad. Plantee preguntas
para asegurarse si comprenden en profundidad la tarea. Aseglrese de
aclarar las fechas topes y los horizontes de tiempo.

Mantenga abierto los canales de comunicacion. Deje muy claro que Ud.
esta dispuesto para consultas y discusiones.

Permita que los empleados hagan sus tareas de la forma en que se sientan
méas comodos. No tenga expectativas demasiado elevadas, para las que la

Unica alternativa sea el fracaso.
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Compruebe el progreso, pero se no lance al rescate al primer sintoma de
fracaso.

Responsabilice a la persona del trabajo y de cualquier otra dificultad que
pueda surgir, pero hagalo desde una posicion de maestro, no de agente de
policia. Analice que es lo que estd mal y ayudeles a desarrollar sus propias
soluciones.

Ignorar los esfuerzos de los empleados puede ser desastroso para la
institucién. Reconozca los logros y demuestre que los valora
adecuadamente.

Definitivamente los ocho puntos claves recomendados por Quinn (2014);
son de suma utilidad en el proceso de delegacion eficaz y adecuada para
un verdadero y exitoso trabajo en equipo. Seguir estos pasos, sin duda nos
conducird a la dinamica y eficiente conduccion de la empresa o
institucion.

En opinion de Alvarado (1990), reconocido maestro, precursor y
especialista en el estudio de la gestion educativa en el Perd, la delegacion
“es el acto por el cual se otorga la autoridad, el poder y la responsabilidad
al subalterno, en grado suficiente para que este desempefie funciones en
representacion de quien los delega”.

El autor citado refiere que la delegacion a pesar de ser una de las técnicas
directivas de gran relevancia y utilidad, muchos jerarcas de la
administraciéon y gestion, no la emplean como es debido, sin tener en
cuenta las enormes y eficaces ventajas que poseen y reportan, como las

siguientes:
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La delegacion libera de la rutina del trabajo minucioso y secundario, para
concentrarse en lo més esencial.

La delegacion entrega la labor al especialista que esta mejor preparado
para realizarla.

La delegacion motiva al personal y acrecienta la moral y el espiritu de
cuerpo entre ellos.

La delegacion amplia el tiempo disponible del jefe y evita el
estancamiento o “cuello de botellas” de las labores.

La delegacion permite mantener la unidad en el grupo, puesto que siempre
existe un responsable de la unidad organica.

Clima organizacional como herramienta de gestion

El clima organizacional es la percepcién que los miembros de una
organizacion tienen de las caracteristicas mas inmediatas que les son
significativas, que la describen y diferencian de otras organizaciones.
Estas percepciones influyen en el comportamiento organizacional.
Rodriguez (1999)

El clima es una variable que media entre la estructura, procesos, metas y
objetivos de la empresa, por un lado y las personas, sus actitudes,
comportamiento y desemperio en el trabajo, por otro. Se construye a partir
de factores extra-organizacion (macroecondémicos, sociales, del sector
industrial, otros) e intra-organizacion (estructurales, comerciales,
individuales y psicosociales). Su poderoso influjo sobre la motivacion, el
compromiso, la creatividad y el desempefio de las personas y los equipos

de trabajo, lo convierten en una herramienta estratégica fundamental para

35



la gestion del recurso humano y el desarrollo organizacional en la empresa
contemporanea.

El clima organizacional constituye uno de los factores determinantes de
los procesos organizativos de gestién, cambio e innovacion. Adquiere
relevancia por su repercusion inmediata, tanto en los procesos como en los
resultados, lo cual incide directamente en la calidad del propio sistema y
su desarrollo.

Los cambios y las innovaciones en gestién son percibidos de un modo
particular por las personas en la organizacién; ellos se veran afectados y a
su vez afectando al clima contingente al proceso de cambio. Un buen
clima favorece la actitud de la gente para enfrentar situaciones de
incertidumbre, minimizandose las implicancias negativas, propias del
proceso de cambio, sobre la eficiencia organizacional.

Las organizaciones debieran trabajar en favorecer el desarrollo de un
clima organizacional adecuado al trabajo cotidiano y las metas
estratégicas, aprovechando la oportunidad de utilizar una variable no
econOmica para impactar sobre los resultados de la empresa o institucion.
Flores (2007), manifiesta que el clima organizacional es una suma de
percepciones que describe el grado de satisfaccion o no, tanto del sistema
total como de sus partes y que tienen consecuencias en la conducta laboral
y por ende en la eficacia institucional.

Es una obligacion generar un clima saludable mediante un buen ejercicio
de los roles directivos que le corresponde es decir que el clima
organizacional constituye una categoria laboral efectiva que tiene efectos

muy poderosos tanto para el desempefio como para los comportamientos
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de las personas al interior de las empresas o instituciones educativas,
razén por la cual es indispensable establecer un clima psicosocial
adecuado que posibilite al trabajador no solo un desempefio eficiente o
exitoso sino también para su propia realizacion compatible con su
naturaleza humana.

Relaciones interpersonales

Las relaciones interpersonales se observan en un nimero de personas que
interactian entre si, se identifican sociol6gicamente, y se sienten
miembros del mismo. Por otra parte, los grupos pueden ser formales e
informales: los primeros son aquellos que existen en la empresa en virtud
del mandato de la gerencia para realizar tareas que contribuyan al logro de
los objetivos organizacionales y los segundos son grupos de individuos
cuyas experiencias laborales comunes desarrollan un sistema de relaciones
interpersonales que van mas alla de aquellos establecidos por la gerencia.
Se refiere a la interaccion o relacién entre dos personas o sistemas de
cualquier naturaleza, de modo que la actividad de cada uno esta en parte
determinada por la actividad del otro. Por ello las personas que comparten
las mismas metas tienen la probabilidad de interesarse por la otra persona,
y no simplemente en temas profesionales. Existe una influencia reciproca
en cada persona evocando una respuesta fisica o mental en las otras
personas.

De esta forma la relacion es reciproca, a veces influyente y que permite
comprender a los sujetos durante el ejercicio de sus acciones: amistosas,

desconfiadas, amenazadoras o sentimentales.
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Los sentimientos incluyen los procesos mentales y emocionales que estan
dentro de las personas y que no pueden ser vistos, pero que pueden ser
inferidas a partir de las acciones por eso, los conflictos entre las personas
en una organizacion normalmente son generados por las diferencias que
existen entre los diversos miembros durante la ejecucion de tareas. El
conflicto interpersonal se origina tanto en discordancias individuales,
respecto a problemas esenciales, como diferencias en relacion a las
estructuras  organizacionales, politicas y conjunto de medidas
administrativas.

Otro conflicto muy comun es el grupal, por lo tanto, es necesario que la
administracion sea capaz de enfrentar esos problemas que son originados
principalmente de las diferencias individuales, los recursos limitados,
diferencia de roles. Las innumerables interdependencias inherentes a las
organizaciones hacen inevitables la presencia de conflictos personales, por
ello es casi imposible mantener una organizacion exenta de conflictos
individuales.

Cuando la amistad, las buenas relaciones sociales, el grado de confianza
de unos hacia otros prevalecen en el trabajo y el grado de interaccion entre
las personas es adecuada, permite ver a la organizacion como una red de
grupos interrelacionados, donde el desempefio organizacional depende de
las relaciones existentes entre los grupos y como ellos estan integrados. La
cooperacion es necesaria para el desenvolvimiento y compromiso de la
evaluacion de los trabajadores, para resolver problemas y para responder a
presiones en el ambiente de trabajo, reflejandose en el clima

organizacional de la institucion. Fomentar la cooperacion y colaboracion
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2.2.6.

es conseguir que el trabajo sea en conjunto, en busca de objetivos
mayores, sea, para las personas o para la organizacion.

Una cooperacion existente en la organizacion conlleva a la consideracion
humana en el ambiente de trabajo; una consideracion humana enfatiza
como las personas son tratados como seres humanos, o cuando reciben
atencion en términos humanos. Por lo que las relaciones interpersonales
tienen influencia directa en la satisfaccion personal.

Las diferentes dimensiones o ambientes organizacionales, con relacion a
los individuos o sus roles, tecnologia, estructura organizacional,
estrategia, proceso gerencial y cultura organizacional, determinan las
condiciones para la mayoria de las interrelaciones humanas en las
organizaciones.

Normas de convivencia

Las normas de convivencia contribuyen al buen funcionamiento de las
relaciones sociales y al bienestar comdn. Para introducir las normas en el
funcionamiento del colegio es precisa que éstas sean asumidas, en primer
lugar, por los adultos (docentes y padres) y estimular al nifio a través de la
labor diaria en un clima célido, afectuoso y transmisor de seguridad
emocional, para que llegue a la comprension de que las normas son un
bien comdn. De esta manera adquiere un alto valor educativo. El nifio
necesita saber si esta protegido por unos acuerdos que todos van a cumplir
y al mismo tiempo necesita conocer con claridad hasta donde puede llegar
su libertad.

A la hora de afrontar las cuestiones de convivencia en la sociedad y en la

escuela, podemos distinguir estas dos vias: la via de la exclusion y la via
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de la integracion. Cada una de estas dos vias nos va llevar a modelos
sociales y educativos diferentes. El sistema de ensefianza-aprendizaje
tampoco es indiferente en lo que se refiere al clima de convivencia en las
aulas y los centros docentes. A continuacion, incluimos diferentes
modelos de intervencion educativa, derivados de cada una de las dos vias
mencionadas para afrontar la convivencia.

NORMAS GENERALES DE CONVIVENCIA.

Las correcciones que hayan de aplicarse por el incumplimiento de las
normas del centro tendran un carécter educativo y recuperador.

Podran corregirse los actos contrarios de convivencia del centro realizados
por los estudiantes en el recinto escolar o en actividades extra-escolares, o
fuera del recinto escolar, que estén motivadas o directamente relacionadas
con la vida escolar y afecten a sus compafieros u otros miembros de la
comunidad educativa.

Las alteraciones de la convivencia podran ser leves, menos graves y
graves.

A efectos de la gradacion de las correcciones.

Son circunstancias paliativas:

El reconocimiento espontaneo de la conducta incorrecta.

La falta de intencionalidad.

La observancia de una conducta habitual positivamente favorecedora de la
convivencia.

Son circunstancias acentuantes:

La premeditacion y la reiteracion.
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Causar injuria u ofensa a los compafieros de menor edad o a los recién
incorporados al centro.

Cualquier acto que entra o fomente la violencia, la discriminacion, el
racismo, la xenofobia o el menoscabo de los principios del caracter
propio.

Son alteraciones leves de la convivencia aquellas que vulneren las normas
de convivencia y que no estan calificadas en el presente Reglamento como
Menos graves o graves.

Las alteraciones leves de la convivencia podran ser corregidas mediante:
Amonestacion privada, verbal o escrita.

Comparecencia inmediata ante el coordinador de ciclo o el Jefe de
estudios.

Realizacion de trabajos especificos en horario no lectivo.

Realizacion de tareas que contribuyan a la mejora y desarrollo de las
actividades del centro.

Compete imponer las correcciones enumeradas en el articulo anterior.

Son alteraciones menos graves de la convivencia.

Las acciones u omisiones menos graves contrarias al caracter propio del
centro.

Los actos de indisciplina u ofensas menos graves contra los miembros de
la comunidad educativa.

La agresion fisica o moral o las discriminaciones no graves contra los

deméas miembros de la comunidad educativa.
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Las actuaciones perjudiciales menos graves para la salud, la integridad
personal y la moralidad de los miembros de la comunidad educativa del
centro, o la incitacion a las mismas.

Los datos menos graves causados por uso indebido o intencionadamente
en los locales, material o documentos del centro, en los bienes de otros
miembros de la comunidad. educativa o en las instalaciones o pertenencias
de las personas o instituciones con las que se relacione el centro.

Los actos injustificados que perturben de forma no grave el normal
desarrollo de las actividades del centro.

La reiteracion en un mismo curso escolar de conductas que alteren
levemente la convivencia.

Las alteraciones menos graves de la convivencia podran ser corregidas
mediante:

Amonestacion privada o por escrito.

Comparecencia ante el jefe de estudios.

Realizacion de trabajos especificos en horario no lectivo.

Realizacion de tareas que contribuyan a la mejora o a reparar el dafio
causado a las instalaciones o al material del centro.

Suspension del derecho a participar en actividades extra-escolares.

El estudiante debera realizar los deberes o trabajos que se determinen para
evitar la interrupcion del proceso formativo.

Son alteraciones graves de la convivencia:

Las acciones u omisiones gravemente contrarias al caracter propio del

centro.
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Los actos de indisciplina, injuria u ofensas graves contra los miembros de
la comunidad educativa.

La reiteracion, en un mismo curso escolar, de conductas contrarias a las
normas de convivencia recogidas

La agresion grave fisica o moral contra los demas miembros de la
comunidad educativa.

La suplantacién de personalidad en actos de vida docente y la falsificacion
0 sustraccion de documentos académicos.

Los datos graves causados por uso indebido o intencionadamente en los
locales, material o documentos del centro o en bienes de otro miembro de
la comunidad educativa.

El hurto de material, documentos o bienes del centro o de cualquier
miembro de la comunidad educativa: personal docente, no docente o
estudiantes.

El ingreso de personas ajenas a las dependencias privadas del centro sin
autorizacion expresa.

Los actos injustificados que perturben gravemente el normal desarrollo de
las actividades del centro.

Las actuaciones perjudiciales para la salud y la integridad personal de los
miembros de la comunidad educativa del centro o la incitacion a las
mismas.

Las alteraciones graves de la convivencia podran ser corregidas mediante:

Realizacion de tareas que contribuyan a la mejora y desarrollo de las

actividades del centro, en horario no lectivo.
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Realizacion de tareas dirigidas a reparar el dafio causado a las
instalaciones o al material del centro o a pertenencias de otros miembros
de la comunidad educativa, o a las instalaciones o pertenencias de las
instituciones con las que se relacione el centro, en horario no lectivo.
Suspensién de la participacion en las actividades escolares
complementarias o actividades extra-escolares.

Rol de los padres de familia.

Los padres de familia juegan un papel muy importante en la formacion de
valores porgue constituyen un complejo y multifacético fendmeno que
guarda relacion con todas las esferas de la vida humana especialmente de
los nifios y nifias menores de 6 afios. Rathsl (2014), dice estan vinculados
con el mundo social, con la historia, con la subjetividad de las personas,
con las instituciones; realmente vivimos un mundo lleno de valores y, por
supuesto, uno de los ambitos fundamentales donde los valores tienen su
asiento es en la familia.

La familia conformado por los padres es el primer grupo natural del ser
humano en que viven, satisfacen y desarrollan complejos
procesos materialesy afectivos estrechamente relacionados, donde
adquieren habitos de conducta, normas de vida y valores. Juridicamente,
se organiza sobre la base del matrimonio, el cual se define por multiples
autores como una institucion social en la que unvaron y una mujer se
unen legalmente con el fin de vivir juntos, procrear, alimentar y educar a
sus hijos. Por lo que, la llegada de una nueva persona en existencia se vea
unida al ambiente familiar, el cual circundara en su vida, sus triunfos y

fracasos. Tanto para los hijos como para los padres, el hogar es el grupo
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mas cercano, en el que se identifica y desarrolla un fuerte sentimiento de
pertenencia, y donde enfrentan y tratan de resolver los problemas de la
vida cotidiana en estrecha convivencia.

Los fundadores de lafilosofia marxista sentaron las bases para
comprender su razon social de ser, su determinacion y funciones méas
generales; ellos se vieron en la necesidad de estudiar a la familia como
institucion social al elaborar su concepcién materialista de la historia, y
fueron los primeros en revelar los determinantes sociales fundamentales
sobre la institucion familiar y su papel en la reproduccion social. Kosling
(2009).

Es importante reconocer que el impacto, la repercusion de las condiciones
de vida de la familia enla educacion de sus hijos fue observado por
Engels en la situacion de la clase obrera en Inglaterra. Marx (1973).

Desde una concepcion filosofica historico-materialista y dialéctica, la
sociedad determina la vida familiar y a su vez la familia condiciona en sus
descendientes importantes cualidades personales por tanto, la familia tiene
una importante mision de reproduccion social y lo personal; entonces, la
familia es un pequefio grupo humano primario, en donde sus integrantes
adquieren una formacion personal en la que satisfacen una serie de
necesidades materiales y desarrollan complejos procesos motivacionales y
afectivos estrechamente interrelacionados.

Es importante destacar la idea de que la familia esta inserta en un mundo
social y que, a pesar de que es mas estable en comparacion con los méas
disimiles &mbitos de la sociedad, ella es dinamica, por lo que, sus cambios

reflejan y reproducen en alguna medida las variaciones que tiene lugar a
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un nivel social general, es el mas inmediato y primario medio
de socializacion del ser humano. Eso le concede un lugar inviolable, un
valor exclusivo dentro del sistema de relaciones sociales.

A través de los relaciones afectivas prevalecientes en el interior de la
familia, especialmente en el vinculo que se establece con los nifios y
nifias, momento en que se produce la apropiacién del lenguaje como
medio fundamental de comunicacion y socializacion, es en ese marco
donde se aprende a sentir, a pensar, a concebir el mundo de un
determinado modo Yy se reciben las orientaciones primarias del valor.

Es en el propio seno familiar, Frank (2011), donde se adquieren las
primeras normas de conducta, relacion, nociones culturales y estéticas y
los valores a ellas asociados, vinculados a lo que se considera
un comportamiento moralmente bueno y a una adecuada relacion de
respeto con el otro. Estos valores se asumen por el nifio en sus primeros
afios como un proceso légico y natural de identificacion con su medio
social inmediato. Otros valores, ideolégicos, politicos, filoséficos, tienen
en la familia a uno de los primeros y principales medios de transmision ya
en las etapas mas avanzadas del desarrollo de la personalidad.

Vander (2007), sustenta que la fuerte presencia que tiene la familia en la
educacion mas temprana del nifio, su papel es extraordinariamente
importante en la configuracion del mundo de los valores de
esa concienciaen formacion. En este sentido juega la familia
una funcidn insustituible. Los valores que adquiere el nifio en las edades

mas tempranas quedan arraigados para el desarrollo de su personalidad, lo
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cual hace mas dificil sucambio. De ahi, la importancia de que esa
educacion primera sea lo mas adecuada posible.

En muchas ocasiones los padres no tienen la conciencia, ni estan lo
suficientemente preparados para la gran responsabilidad que recae sobre
ellos la educacion valorativa de sus hijos. No los prepara para la vida, del
mafiana porque no le explica suficientemente lo bueno y lo malo y de
trasmitirles a los pequefios los instrumentos necesarios para que ellos
aprendan a valorar por si mismos.

Los valores que se adquieren en el seno familiar son los de mayor
solvencia, lo que no significa que marquen necesariamente un sello fatal y
predeterminado en la formacién de la personalidad en cuanto a los valores
se hace referencia. En el transcurso y evolucion natural de su vida de nifio
a  adolescente-joven-adulto, el individuo se incluye en
otros grupos humanos, donde recibe variados influjos valorativos. Esa
propia realidad social a la que se ha insertado, a la que pertenece, cambia,
se transforma, evoluciona; por lo que, propicia variaciones en el mundo
subjetivo de los valores, sino que es capaz de asumir actitudes personales,
propias, creativas, diferenciadas en relacion con los valores. CEDRO
(2004)

La familia juega un importante papel en relacion con los valores que
aporta a cada individuo en todos los marcos de cualquier tipo de sociedad
por ser poseedora en si misma de un alto valor social.

Como forma de organizacion humana relativamente autdnoma y variada,
la familia es capaz de conformar ciertas normas que regulan el

comportamiento de sus miembros y que se basan en valores que, por una u
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otra via,se convierten en dominantes de su radio de accion. La familia
instituye, oficializa, convierte en normas, ciertos valores que son los que
operan a su nivel, regulan las relaciones intrafamiliares y proyectan una
determinada actitud hacia el mundo extra familiar; pero hay que tener en
cuenta que existen otras fuentes que a veces no son propias del seno
familiar sino que proceden de otro &mbito.

Los valores y sus desafios segin Calero (2012): Debido a la alta
distincion que tiene la familia en la formacion de los sistemas subjetivos
de valores en las primeras etapas del formacion de la personalidad,
constituyéndose en uno de los intermediarios principales de todas los
influjos valorativos, actuando como especie de mediador en relacion con
los componentes de naturaleza valorativa que introducen su influjo hasta
cada uno de los miembros desde la vida, la comunidad, otras instancias
educativas, los medios masivos de comunicacion, las leyes, los preceptos
morales vigentes en la sociedad, también las tradiciones, desde generacion
en generacion.

El hogar es la primera escuela del nifio y la nifia y los padres sus primeros
maestros. La familia debe ser siempre ejemplo positivo, garantizar las
condiciones minimas indispensables para la formacion de los distintos
habitos, orientar y ayudar a resolverlas dificultades que presenten.

De ahi que resulte imposible sustituir a la familia como institucion
educativa, motivado ante todo por la especificidad de su influencia en la
formacion de la personalidad del nifio.

Las funciones que cumplen las familias son muy importantes; Santolalla

(2010) pero podemos decir sin duda alguna que la funcion educativa que
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desempefia la familia es esencial, ya que educan a sus hijos segun sus
propios patrones morales, los preparan como ciudadanos utiles a la
sociedad y a la vez como futuros padres, porque en el seno de la familiar
es donde él comienza a desarrollar el respeto a sus semejantes, el
amor al trabajo, los estimulos que ellos reciben y los ejemplos que
observen tendran una influencia en la formacién de habitos y actitudes en
su conducta, que garantizard una adecuada y correcta formacion.

Si esta forma educativa tan elemental no se respeta, las relaciones con el
nifio, adolescente, joven se vuelven tirantes, cuando trate de imponer
violentamente los criterios, cuando se castiga severamente en lugar de
guiarlo correctamente.

Las tareas hogarefias tienen que constituirse en responsabilidad
compartida entre cada uno de sus miembros, el apoyo constante para que
las cosas salgan mejor, el analisis colectivo de las decisiones que se
tomen, sin dudas son premisas para lograr en los mas jovenes, la
formacion de sentimientos, cualidades, actitudes, valores y convicciones
que iran haciendo suyos. Esto le permitird enfrentar y transformar el
mundo que les rodea, y transformarse a si mismo de una manera
adecuada.

En ocasiones Stacey (2010) dice: los padres le reclaman al maestro que él
tiene la responsabilidad de eliminar en sus hijos aquellas actitudes o
comportamientos negativos que posee y expresan: "mire a ver qué hace
con él porque yo no puedo” o sucede a la inversa, el maestro cita a los
padres o los wvisita en el hogar, solicitando un aprendizaje o

comportamiento adecuado, sin tomar en consideracion que ellos son los
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responsables de lograrlo. En uno u otro caso valdria la pena analizar,
meditar o0 preguntarnos ¢tiene conciencia cada uno de ellos de lo que les
corresponde como educador? Se piensa que no, que el encargo social no
esta siempre lo suficientemente claro.

Resulta oportuno referirse a lo sefialado por el pedagogo cubano, Faw
(2014):

"En la sociedad todo educa y todos educamos [...] lo existente es la idea de
la generalidad de los padres de que su papel de educadores se limita a
enviar a sus hijos a la escuela y de que en esta se ha de verificar el milagro
de que el nifio se desprenda de todos los malos habitos engendrados en el
hogar por descuido de los que le rodean y aprendan en la escuela todo lo
que luego ha de serle dtil en la vida".

La familia es considerablemente trascendente en la formacion del hombre,
por los valores que en la familia misma se viven, porque trascienden en el
hombre, porque en ella vemos la diversidad, a los hijos se quieren igual,
pero entre los hijos existen caracteristicas diferentes, siendo integrantes de
la familia, como padre, hijo, hermano, nos podemos dar cuenta de que
somos diferentes, un hijo tiene més tendencia hacia la sensibilidad, y otro
hacia los oficios analiticos, y podemos ver como unos son mas misticos,
mas reflexivos, y otros mas intensos, mas atléticos, y con alguno nos
identificamos mas, sin embargo a todos los queremos igual
independientemente de esa identificacion.

Nos aceptamos tal cual somos, cuando verdaderamente nos queremos,
cuando utilizamos el amor fraterno, perdonamos y comprendemos las

caracteristicas débiles de nuestro projimo, que es nuestro proximo mas
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cercano en la familia, y al mismo tiempo comprendemos donde estan las
cualidades y tratamos de potenciarnos o més posible para ayudarnos unos
con otros con las cualidades de cada quien, y nos solidarizamos y en los
momentos de tragedia olvidamos las diferencias, y cada quien pone lo
mejor de si mismo. Y cuando se trata de dinero, cada quien pone lo mejor
que tiene para salir adelante en el problema que se presenta, y si alguno no
pone la cantidad que les corresponde, finalmente terminamos
perdonandolo, cuando tenemos un amor verdadero, y no nos ciegan las
pasiones, la soberbia, el egoismo, en el fondo de nuestro corazén, dentro
de la familia nos perdonamos. Por eso, la familia es el reflejo de lo que
estarnos viviendo en la vida comunitaria.

En la familia se pueden vivir ciertos valores sin haberlo reflexionado,
vivimos en la unidad, generalmente, podemos ver que la familia como
formadora de hombres, fomenta valores que nos enaltecen y nos
transforman hacia algo mejor, nos hacen reflexionar sobre el servicio,
la solidaridad, la fortaleza, la subsidiaridad, valores muy importantes para
hacerlos vivos en nuestra familia y en nuestra comunidad; pero si no
identificamos que la familia es formadora de los valores humanos, no
estaremos preparados para vivir en familia, e independientemente del rol
que nos toca vivir en esa familia, tenemos que estar conscientes de nuestro
papel dentro de ella y su trascendencia, reflexionando que la vivencia de
los valores dentro de nuestras familias, y la experiencia de los otros
miembros, nos ayuda a formar nuestros propios valores; las

caracteristicas, los valores y las reflexiones de mi hermano me potencian a
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mi, y si él da lo mejor de si mismo hacia la familia y yo doy lo mejor de
mi hacia ella, nos potenciaremos mejor.

CAmo ver los valores desde la familia: El valor responsabilidad, esta en primer
lugar para los padres de familia, ya que ellos y la sociedad promueven y
trabajan para una adecuada formacion ciudadana. Esto hace que sea
indispensable los siguientes valores: Serrano (2010).

El trabajo, la laboriosidad como fuente y satisfaccion de las principales
necesidades vitales del hombre (responsabilidad compartida en las tareas
hogarefas).

La solidaridad, como caracteristica elemental hacia cualquier ser humano
(preocupacion constante y sistematica de en qué puede ser til, ayudar y
aportar en las labores del hogar, aunque no les corresponda).

El patriotismo, laidentidad nacional, el amor y a la defensa en todo
momento de su entorno mas cercano (en primer lugar el reconocimiento,
amor, respeto y accionar cotidiano por conservar su flora y fauna, la que
conoce, cuida y atiende sistematicamente).

La responsabilidad, como algo consustancial y exclusivo del ser humano
(hacer en cada momento lo que le corresponde, con la satisfaccion de que
es algo util).

La honestidad, como aquello que le permite ser respetado
incondicionalmente por todos los que le rodean (analizar, reflexionar y
discutir sus puntos de vista, sus errores y aciertos).

Alertamos que los valores no se dan aislados, lo que hace que cuando
estamos jerarquizando uno, también se esta trabajando en la formacion de

otros. ¢Es posible ser responsable y deshonesto a la vez? Los que se
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b)

interesen y tengan la posibilidad de leer este material, al menos en un por
ciento alto, aunque sea empiricamente, responderdn que no es posible, y
seguramente coincidiriamos con ellos. Es asi porque tanto la
responsabilidad como la honestidad estan indisolublemente ligadas entre
si. Si partimos de la premisa de que ser responsable, implica entre
sus indicadores, conocer los deberes correspondientes en todo momento y
a su vez cumplir con las normas de comportamiento social, entonces a la
vez que se es responsable se es honesto.

Cdmo ver los valores desde la familia: Responsabilidad colectiva: es la
posibilidad de influir en las decisiones de la colectividad y al mismo
tiempo responder y apoyar las decisiones en los grupos sociales en que
estamos incluidos.

En ambas la persona o especificamente el padres de familia debe saber
responder por las actuaciones, aceptar la responsabilidad que se derive de
sus actos, tener firmeza de principiosy ser autocratico, debe sentirse
dispuesto a dar respuesta a las tareas y poseer el espiritu de sacrificio
necesario que le permita cumplir sus tareas.

Una persona responsable debe ser:

Capaz de elegir una actuacién racional

Capaz de elegir los mejores medios posibles para su autorrealizacion
personal.

Capaz de tomar decisiones y auto dirigirse a la luz de los valores sociales.
Capaz de perseverar ante las dificultades.

Critico y autocritico.

Debe demostrar (dD): Serrano (2010)
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- El uso adecuado de la libertad, del sentido del deber.
- Compromiso en el cumplimiento de las principales actividades y por sus
resultados.
- Normas de disciplina y de comportamiento individual y colectivo.
- Obligacion e independencia.
Debe tener (dT): Serrano (2010)
- Comprensién cabal de los objetos de decision, adquiriendo
la informacion necesaria, investigando y superandose.
- Voluntad para cumplir las metas con abnegacion y sacrificio.
Debe rechazar (dR): Serrano (2010)
- Laindiferencia ante las decisiones colectivas.
- Laevasion de las consecuencias de sus actos.
- Lanegligencia en el cumplimiento de sus deberes.
- Las actitudes de ordeno y mando a capricho.
- Lainconsecuencia entre palabras y acciones.
Sin embargo, todo lo versado en lineas anteriores descansa en un soporte
cientifico de la ética y la axiologia proyectado a la familia y su
responsabilidad en la educacién de los nifios y nifias en edad prescolar.
2.3. Definicion de términos basicos
Considerando que en el desarrollo del presente trabajo de investigacion se utilizan
con frecuencia algunos términos directamente relacionados con el &rea de
investigacion, es del caso determinar el sentido en que seran tomados en cuenta;
asi, en orden alfabético, tenemos:
- Concepto de gestidn educativa: Sobre la base de estas tres categorias

correlativas: politica, gestién y educacion, podemos formular la siguiente idea,
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politica de gestion educativa es el conjunto de decisiones de gobierno (estrategias,
pautas, normas y lineamientos) que orientan y reglamentan las actividades que
tienen lugar en cada uno de los procesos de gestion educativa, tales como
planificacion, direccion, y control.

Docente: Profesional cuya funcién es el ejercicio de la docencia o conduccion del
proceso de ensefianza-aprendizaje en un nivel educativo dado.

Desempefio docente: Es el cumplimiento de funciones en forma eficaz y
eficiente. Esto implica decir, las labores que cotidianamente tiene que cumplir el
docente en un aula de clases con sus estudiantes para el logro del desarrollo
integral de estos; se aplica en el estudio al considerar las dimensiones del trabajo
docente como son la dimension personal, la dimension profesional y la dimensién
social que se evidencia cuando el docente realiza sus funciones.

Estrategias: Conjunto de operaciones psicoldgicas complejas con un propoésito
bien definido.

Evaluacion Institucional: Instrumento de gestion necesario para medir los
esfuerzos de la organizacion a fin de mejorar los servicios que brinda la
institucion.

Evaluacion Docente: Esta referida a todas las acciones o procedimientos
disponibles y aceptados para realizar la evaluacion al trabajo o desempefio del
docente; habiendo cinco formas conocidas y aplicadas para evaluar al docente. Se
aplica a nuestro estudio al considerar uno de los procedimientos que es la opinion
de los estudiantes que se recogera a traves de la encuesta que se ha de realizar.

La familia: Es un conjunto de personas unidas por parentesco, también, la
podriamos definir como la union de personas por medio de lazos emocionales y

sociales, sin tener en consideracion los rasgos sanguineos.
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Falta de atencion a los hijos por parte de sus padres: Se refiere a un enfoque
emocional, debido a que los padres dejan de mostrar interés o la preocupacion por
procurar el bien hacia diversos factores que rodean a sus hijos; causando
sentimientos de inferioridad e inseguridad.

Formacion de los padres para mejorar la orientacion de los hijos en edad
escolar: La educacion de los padres para alcanzar su mayor efectividad debe
impartirse en instituciones especializadas; Escuela para Padres donde se les
prepare adecuadamente para desempefiar mejor su misién, deben recibir
orientacion de los profesores de las asistentes sociales, médicos, psicologos.
Gestion: Tecnicamente se entiende como un conjunto de operaciones y
actividades de conduccion de los recursos y medios para lograr los propdésitos y
fines.

Gestion educativa hacia la calidad: Tomando la definicion del Ministerio de
Educacion, podemos afirmar que Gestién Educativa hacia la calidad, es la suma
de esfuerzos que directivos, docentes, padres de familia y toda la comunidad
realiza para alcanzar metas trazadas en el Plan Estratégico Institucional, donde se
sefialan con precision Vision y Mision en el Marco de Valores; precisando que la
calidad educativa debe ser evaluada permanentemente tanto en lo cuantitativo
como en lo cualitativo.

Gestion educativa: conjunto de acciones precisas que los conductores de las
unidades educativas realizan en el cumplimiento de la politica educativa,
fortalecimiento y desarrollo de los centros educativos.

Grupo: Reuniodn de personas caracterizadas por:

La bdsqueda de un objetivo comun.
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o La interaccidn por sus relaciones mutuas. Cada persona influye en otros y sobre el
caracter del grupo y el grupo hace llegar su influjo en cada individuo.

o Que casi siempre nace con la tensién entre lo individual y lo colectivo. El
hombre, como ser social, realiza su accion y se desenvuelve en el seno del grupo
social.

- Imagen Institucional: Combinacion de un conjunto de percepciones Yy
sentimientos de las personas respecto a las universidades basados en la
satisfaccion del usuario y el prestigio obtenido de la universidad.

- Liderazgo de calidad: El liderazgo de calidad viene a ser un modelo de gestion
de calidad donde se va guiar y conducir una organizacion de la situacion actual
poco fructifera a una situacion futura grandiosamente mejor donde las personas
sean el principal factor de cambio. Se aplica a nuestro trabajo al considerar las
cualidades del lider de calidad que debe tener el director de una institucion
educativa como son: el facilitador, evaluador, visionario, consejero, motivador,
asertivo, capacidad de escuchar, de gran emocionalidad.

- Metodologia: Conjunto de criterios y decisiones que organizan, de forma global,
la accion didactica en el aula.

- Nivel de desempefio docente: El nivel de desempefio docente es la categoria que
obtiene el docente al final de una evaluacion. Es el desempefio del docente
logrado en el ejercicio de su profesion en un periodo de tiempo.

- Naturaleza y caracteristicas de la gestion educativa: La gestion educativa
como aspecto fundamental de la educacion juega un rol importante en la
conduccion y realizacion de las actividades, que van a conducir al logro de las

metas y objetivos previstos en el sistema educativo.
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Organizacion y condiciones de trabajo: Es el ambiente de trabajo adecuado
tanto en infraestructura fisica, como en la organizacion, lo cual se evidencia en un
mayor desempefio por parte de los trabajadores de la universidad.

Programacion: Planificacion y desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje
referido a un grupo de estudiantes.

Proyecto educativo institucional: Es un instrumento de planificacion estratégica
de la Institucion Educativa para el mediano plazo, que se enmarca dentro del
proyecto educativo nacional, regional y local.

Plan anual de trabajo: El Plan Anual de Trabajo (PAT), de acuerdo al
reglamento de la gestion del sistema educativo, es un instrumento de gestion,
derivado del Proyecto Educativo Institucional de la Institucion Educativa y del
informe de gestion anual de la desercion del afio anterior, concreta los objetivos
estratégicos del proyecto educativo institucional de la institucion educativa o
programa, en actividades y tareas que se realizaran en el afio.

Relaciones Interpersonales: Forma de interaccion entre los trabajadores dentro
una institucion, asi como las relaciones existentes entre las diferentes areas que
componen la institucion.

Responsabilidad: Es aceptar lo que se requiere, honrar el papel que se nos ha
confiado y llevarlo a cabo conscientemente, poniendo lo mejor de uno mismo.
Cosiste en asumir conscientemente las consecuencias de los actos que hemos
efectuado, dado que se ha actuado con autonomia y en el cumplimiento de
nuestras atribuciones.

Rol directivo en la gestion educativa: Entendiendo que el rol directivo de la
gestion educativa es el nexo técnico, pedagdgico y administrativo entre los

elementos que constituyen la Comunidad educativa, éste debe mantener el
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2.4.

equilibrio de coordinacion a fin de que todos los involucrados en el hecho
educativo mantengan un nivel de comprension y de relacién armdnica debiendo,
en todo lo que sea posible, evitar el abuso de poder, superposicion de funciones o
interferencias.
Reglamento interno: Es un instrumento que define las normas, funciones y
procedimientos que regulan el funcionamiento de la Institucion Educativa. En él
se establecen los derechos y deberes de personal, los criterios de administracion y
manejo de recursos, el desarrollo de las actividades académicas y administrativas,
el régimen econdémico y disciplinario entre otros. Es elaborado bajo la conduccion
del Director de la Institucién Educativa con la participacion y aporte de los
docentes y personal administrativo.
Formulacion de hipétesis
2.4.1 Hipotesis General
“La gestion educativa tiene una relacién significativa con el rol del padre
de familia en instituciones educativas integradas del distrito de Junin,

2018”.

2.4.2. Hipotesis Especificas
a) La Gestién Educativa, en su dimensién Proyecto Educativo
Institucional, tiene una relacion significativa con el Rol del Padre de
Familia en Instituciones Educativas Integradas del Distrito de Junin,
2018”.
b) La Gestion Educativa, en su dimension, el Reglamento Interno, tiene
una relacion significativa con el Rol del Padre de Familia en

Instituciones Educativas Integradas del Distrito de Junin, 2018.
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2.5.

c) La Gestion Educativa, en su dimension el Plan Anual de Trabajo, tiene
una relacion significativa con el Rol del Padre de Familia en

Instituciones Educativas Integradas del Distrito de Junin, 2018.

Identificacion de variables

Las variables a considerar son las siguientes:

2.5.1.

2.5.2.

Variable independiente (x)

Se denomina variable independiente a todo aquel aspecto, hecho,
situacion, rasgo, etc., que se considera como la “causa de” en una relacion
entre variables.

Variable Independiente: GESTION EDUCATIVA.

Variable dependiente (y)

Se conoce como variable dependiente al “resultado” o “efecto” producido
por la accion de la variable independiente.

Variable Dependiente: ROL DEL PADRE DE FAMILIA.

Segun conocemos, los esquemas para el Plan de tesis son diversos. En lo
que concierne a nuestro trabajo, dejamos establecido que las sub variables
son conocidas también como indicadores, por lo que nos cefiiremos a

establecer los indicadores.

2.6. Definicidn operacional de variables e indicadores

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS
Proyecto - Elaboracién del | 1,2,3,4,5, | -Encuestas.
Variable Educativo P.E.I 6,7,8,9,10 | -Ficha de
Independiente | Institucional. - Cumplimiento observacion.

“Gestion
Educativa”.

de las
actividades
planificadas en
el P.E.I.




- Actualizacion

del RIN. 11,12,
Reglamento - Aplicacion del 13,14,15,
Interno. Reglamento 16,
Interno. 17,18,19,
- Elaboracién del | 20
Reglamento
Interno.
- Elaboracidn del
Plan Anual de | Plan Anual con | 21,22,23,
Trabajo. la participacién | 24,
de los padres de | 25,26,27,
familia. 28, 29,30
- Evaluacion del
Plan Anual de
Trabajo.
- Cumplimiento
del Plan Anual
de Trabajo.
Participacion de |- Participacion 31,32,33,
los Padres | activa 34,
Familia. Enla l.E. 35,36,37,
- Asistencia a 38,
programas de 39,40
Variable Escue'a para -Encuestas.
Dependiente adre_:s._ -Ficha de_ ,
Deberes de los [-Rendimiento 41,42,43, | observacion.
Padres en la | académico. 44,
“Rol de los ec_j_ucacién de sus |-Cumplimiento 45,46,47,
hijos. de tareas 48, 49,50
Padres
De Familia”. ———— escolares.
Situacion - Ingreso 51,52,53,
economica. econodmico 54,
mensual. 55,56,57,
- Situacion 58, 59,60
econdmicay

aprendizaje.
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CAPITULO 111

METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

3.1. Tipo de investigacion

3.2.

La investigacién posee un enfoque cualitativo mixto, por su finalidad es de tipo
basico, asimismo por su profundidad es una investigacion descriptivo -
correlacional cuyo propdsito inmediato, practico y bien definido es determinar la
relacion entre la gestion educativa y el rol de los padres de familia en la
educacion de sus hijos.

Es descriptiva, porque requiere e interpreta lo que es, es decir, esta relacionada a
conexiones existentes, tendencias que se relacionan o efectos que se sienten, Es
correlacional por que busca identificar las relaciones entre variables, con la
finalidad de observar la direccion o grado en que se relacionan.

Meétodos de investigacion

Los métodos empleados durante el proceso de la investigacion fueron:

a) Método cientifico: Considerado con sus procedimientos de: planteo del

problema de investigacion, construccion de un modelo teorico, deduccion de
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3.3.

secuencias particulares, prueba de hipétesis y conclusiones arribadas en la
teoria.

b) Método documental y bibliogréfico: Consistio en tomar informacion
estadistica de las fuentes documentales de las instituciones de educacion
inicial del distrito de Junin, la misma que nos sirvieron para revisar algunos
informes y boletines publicados por organismos especializados en educacion.

c) Método estadistico: Considerado con el fin de recopilar, organizar, codificar,
tabular, presentar, analizar e interpretar los datos obtenidos en la muestra de
estudio durante la investigacion.

Disefio de la investigacion
Es una investigacion no experimental de tipo transeccional o transversales, tienen
como objetivo indagar la incidencia y los valores en que se manifiesta una 0 mas
variables. El procedimiento consiste en medir en un grupo de personas u objetos
una o (generalmente) mas variables y proporcionar su descripcién. Son, por lo
tanto, estudios puramente descriptivos que cuando establecen hipoétesis, estas son
también descriptivas.

Sanchez y Reyes (2015), sefialan que esta es la forma méas elemental de

investigaciéon a la que puede recurrir un investigador. En este tipo de

investigacion el investigador busca y recoge informacién contemporanea con
respecto a una situacion previamente determinada (objeto de estudio) no
presentandose la administracion o control de un tratamiento.

Un diagrama o esquema de este tipo de disefio es el siguiente:

Ox = Gestion educativa.

l

r

T ;



Ov = Rol de los padres de familia.

Donde:
M = Muestra

Ox = Variable 1
Oy = Variable 2

r = Relacion

3.4. Poblacién y muestra

La poblacion objeto de estudio estuvo conformado por dos instituciones

educativas integrados de gestion estatal con los niveles de educacion inicial,

primaria y secundaria estatales de la provincia de Junin, que a continuacion se

presenta en la tabla No. 1

Tabla 1.

Instituciones Educativas Integrado “6 de agosto” y “Libertador Simén Bolivar”

del distrito de la provincia de Junin, en el afio 2018.

I.E. “Libertador Simoén

INSTITUCION | LE.L. “6 de Agosto” TOTAL
TOTAL | Bolivar”
EDUCATIVA
INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA
Estudiantes 80 318 505 903 95 307 198 600
Directivos - 01 03 04 - 01 01 02
Docentes 05 20 56 81 06 17 36 59
PP.FF 75 130 388 593 80 200 120 400
Auxiliar 02 - 06 08 02 - 01 03
TOTAL 1589 1064

Fuente: UGEL- Junin, 2018.

Criterio de inclusion y exclusion

En el presente estudio se incluyeron a los directivos, docentes y padres de

familia del nivel secundario de las instituciones educativas “6 de agosto” y

“Libertador Simon Bolivar” del distrito de Junin que hace un total de 604
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miembros de la comunidad educativa de las instituciones elegidas.

Se excluyeron a los estudiantes, auxiliares, docentes reasignados de otras
instituciones, como también se excluye a los padres de familia de los niveles
de educacion inicial y primaria a fin que no se presentan sesgos en los
resultados que se obtuvieron durante la investigacion.

La muestra

La muestra de estudio fue probabilistica de tipo sistematico, cuyo proceso

seguido fue de manera siguiente:

a) Elaboramos una lista ordenada de los N de los directivos, docentes y padres de

familia de la poblacion, lo que seria el marco muestral.

b) Dividimos el marco muestral en N fragmentos, donde n es el tamafio de

c)

muestra que deseamos. El tamafio de estos fragmentos fue:

a. K=N/n

Donde K recibe el nombre de intervalo o coeficiente de elevacién.

d) Ndmero de inicio: obtenemos un nimero aleatorio entero A, menor o igual al

intervalo. Este numero corresponde al primer integrante que hemos
seleccionado para la muestra dentro del primer fragmento en que hemos
dividido la poblacién.

Seleccion de la n - 1 integrante restantes: Seleccionamos los siguientes
integrantes a partir del sujeto seleccionado aleatoriamente, mediante una
sucesion aritmética, seleccionando a los individuos del resto de fragmentos en
gue hemos dividido la muestra que ocupan la misma posicion que el integrante
inicial. Esto equivale a decir que se selecciond los integrantes.

i. A+OK, A+ 1K, A+ 2K, A + 3K, ..., A+ (n-1)K
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f) Finalmente, la muestra quedd de la siguiente manera:

3.5. Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Se utilizaron las siguientes técnicas e instrumentos:

Se asignd los cddigos correspondientes desde 001 a los 604 integrantes de la

poblacion en estudio que son directivos, docentes y padres de familia del nivel

secundario de las instituciones educativas integrados en estudio.

Dividimos la poblacion por el tamafio de la muestra

N _ 604

n 100

= 6.04

El tamafo del intervalo que se seleccion6 es 6, es decir tendremos 100

intervalos de tamafio 6 cada uno.

Se selecciono al azar un nimero entre el 1 al 6 y fue el nimero cuatro (4).

Se aplico la constante a partir de 6, es decir los otros integrantes de la muestra

se obtuvo sumando 6 al anterior: 4 + 1(6) = 10 es el segundo estudiante de la

muestra, 4 + 2(6) = 16 es el tercer integrante de la muestra y asi sucesivamente

hasta obtener los 100 integrantes de la muestra:

4

64
124
184
244
304
364
424
484
544

10

70
130
190
250
310
370
430
490
550

16

76
136
196
256
316
376
436
496
556

22

82
142
202
262
322
382
442
502
562

28

88
148
208
268
328
388
448
508
568

34

94
154
214
274
334
394
454
514
574

40
100
160
220
280
340
400
460
520
580

46
106
166
226
286
346
406
466
526
586

52
112
172
232
292
352
412
472
532
592

58
118
178
238
298
358
418
478
538
598

Documental: se utilizaron para la elaboracion de los antecedentes de estudio,

marco tedrico; para lo cual se utilizaron la técnica del fichaje (Fichas textuales,

de resumen, bibliogréaficos, y de comentario).
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- Caodificacion: se procedio a la codificacion de los sujetos de investigacion de
las instituciones educativas integrados de gestion estatal con los niveles de
educacion inicial, primaria y secundaria estatales de la provincia de Junin.
Asimismo, la codificacion de los items de los instrumentos de investigacion.

- Tabulacion: se utilizaron en la clasificacion, tabulacion y obtencion de
resultados luego de la aplicacion de los instrumentos de investigacion a los
sujetos tratados.

3.6. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Se presentan los resultados en tablas y figuras estadisticos a través de la

estadistica descriptiva con ayuda del paquete estadistico SPSS version 25.0 en

espafiol, la misma que oriento el logro de los objetivos planteados.
3.7. Tratamiento estadistico

Para establecer las inferencias estadisticas se utilizé un nivel de significacion de

5,0 % (o = 0,05) por tratarse de una investigacion educativa. Se aplicé el modelo

estadistico de la prueba Chi-cuadrada de Spearman para comprobar las hipétesis

programadas.
3.8. Seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion
3.8.1. Seleccidn de instrumentos de investigacion
Los instrumentos utilizados en la investigacion fueron:

a) Encuesta de observacion de la gestion educativa para directivos y
docentes: esto fue elaborado con la finalidad de obtener informacion de
los directivos de la gestion educativa que desarrollan en sus instituciones
educativas objeto de investigacion, el cual nos permitird conocer la
implementacién y ejecucion del Proyecto educativo institucional,

reglamento Interno y el Plan anual de trabajo, dicho instrumento consta de
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b)

3.8.2.

30 items la calificacion se realizé utilizando la escala de medicion de
Likert (Ver Anexo 01).

Encuesta del cumplimiento del rol de los padres de familia: este
instrumento lo constituyen una encuesta (ver anexo 02), su elaboracion
fue realizado teniendo en cuenta las dimensiones de la variable como la
participacion, deberes de los padres de familia y la situacion econémica de
ellos, dicho instrumento consta de 30 items la calificacion se realizo
utilizando la escala de medicion de Likert. (Ver Anexo N°02)

Validez del instrumento

Se define validacion de los instrumentos como la determinacion de la
capacidad de los instrumentos para medir las cualidades para los cuales
fueron construidos. Segun Rusque (2003) “la validez representa la
posibilidad de que un método de investigacion sea capaz de responder a
las interrogantes formuladas. La fiabilidad designa la capacidad de
obtener los mismos resultados de diferentes situaciones. La fiabilidad no
se refiere directamente a los datos, sino a las técnicas de instrumentos de
medida y observacién, es decir, al grado en que las respuestas son
independientes de las circunstancias accidentales de la investigacion.

Los expertos o jueces evaluaron de manera independiente la relevancia,
coherencia, suficiencia y claridad con la que estan redactadas los items o
reactivos. La matriz de validacion utilizada para este proceso es la que
mostramos a continuacion, la cual tendrd que ser adaptada acorde a cada
variable en estudio.

Se define validacion de los instrumentos como la determinacion de la

capacidad de los instrumentos para medir las cualidades para los cuales
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fueron construidos. Por cuanto este proceso se dio por juicio de expertos,
para lo cual recurrimos a la opinién de 3 expertos con el Grado de Doctor
de diferentes universidades del pais quienes determinaron la pertinencia
muestral de los instrumentos. A ellos se les entregd la matriz de
consistencia, los instrumentos y la ficha de validacion donde se
determinaron los indicadores respectivos.
Segun Muiiiz (2003) las formas de validaciéon que “se han ido siguiendo
en el proceso de validacion de los cuestionarios, y que suelen agruparse
dentro de tres grandes bloques: validez de contenido, validez predictiva y
validez de constructo”.
Sobre la base del procedimiento de validacion descrita, los expertos
consideraron la existencia de una estrecha relacion entre los criterios y
objetivos del estudio y los items constitutivos de los instrumentos de
recopilacion de la informacion. Asimismo, emitieron los resultados que se
muestran seguidamente:

Tabla 2

Niveles de validez del instrumento de investigacion.

: .. | Gestion Rol del Aplicabilidad
ariable/condicion .
Experto educativa padres de del
(%) familia instrumento

6 Luis Vasquez 90.88 92.22 Aplicable
nando I. Carhuachin M. 89.47 75,11 Aplicable
ria L. Gallardo Ponce. 88.63 03.12 Apllcable
PROMEDIO DE
VALORACION 89.66 86,82




2.8.3.

Los valores resultantes, después de tabular la calificacion emitida por los
expertos, con respecto a las variables de investigacion se analizo la

determinacion del nivel de validez se presenta la siguiente tabla:

Tabla 3
Valores de los niveles de validez
Valores Niveles de validez
81100 Excelente
61 —80 Muy Bueno
41 - 60 Bueno
21 -40 Regular
00-20 Deficiente

Fuente: Adaptado Olano, Atilio (2003).

Dada la validez de los instrumentos por juicio de expertos, se obtuvo el
valor de 89.66%, para el primero y para el segundo fue de 86,82% lo cual
podemos deducir que el cuestionario adaptado tiene un nivel de validez
excelente por encontrarse dentro del rango del 81 — 90 puntos. (Ver anexo
N°06: Las fichas de validacion).

Confiabilidad del instrumento

Confiabilidad del instrumento para la variable gestién educativa:

La confiabilidad de la encuesta fue establecida averiguando su
consistencia interna, es decir el grado de intercorrelacion y de
equivalencia de sus items. Con este propoésito, se usé el coeficiente de
Alfa de Cronbach que va de 0 a 1, siendo 1 el valor ideal de la
consistencia.

Consistencia interna de la encuesta

Escala Total
N° de items 30
Coeficiente de Alfa ,862
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El Coeficiente Alfa obtenido es alto, lo cual permite decir que la encuesta
de 30 items tiene una alta consistencia interna. Para el presente analisis
solo se ha tomado en cuenta los items que indican la presencia y/o
ausencia de la variable 1. Existe la posibilidad de determinar si al excluir
algun item o pregunta de la encuesta aumente o disminuya el nivel de
confiabilidad interna que presenta el test, esto nos ayudaria a mejorar la
construccién de las preguntas u oraciones que utilizaremos para capturar
la opinion o posicion que tiene cada individuo.

b) Confiabilidad del instrumento para la variable rol de los padres de
familia:
La confiabilidad de la encuesta fue establecida averiguando su
consistencia interna, es decir el grado de intercorrelacion y de
equivalencia de sus items. Con este proposito, se us6 el coeficiente de
Alfa de Cronbach que va de 0 a 1, siendo 1 el valor ideal de consistencia.

Consistencia interna del cuestionario

Escala Total
N° de items 30
Coeficiente de
Alfa 854

El Coeficiente Alfa obtenido es alto, lo cual permite decir que la encuesta
de 30 items tiene una alta consistencia interna. Para el presente analisis
s6lo se ha tomado en cuenta los items que indican la presencia y/o
ausencia de la variable 2. Existe la posibilidad de determinar si al excluir
algin item o pregunta de la encuesta aumente o disminuya el nivel de

confiabilidad interna que presenta el test, esto nos ayudaria a mejorar la
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3.9.

construccion de las preguntas u oraciones que utilizaremos para capturar
la opinidn o posicion que tiene cada individuo. (Ver anexo N° 03 y 04)

Orientacion ética

Los participantes de esta investigacion; tiene diversos derechos y deberes, los

cuales se ven reflejados en “Principios éticos y el Codigo de conducta” de la

American Psychological Association (2003); de los cuales podemos desprender

los siguientes:

- Los sujetos de investigacion fueron informados sobre el proposito de la
presente investigacion y el uso que se les dard a los resultados de la
investigacion.

- Los sujetos de investigacion fueron advertidos que pueden negarse a participar
en la investigacion y abandonarlo cuando lo crean conveniente.

- Los sujetos de investigacion fueron advertidos que pueden negarse a entregar
informacion.

- Los sujetos de investigacion tuvieron el derecho al anonimato.

- Bajo estas normas éticas al final no se tuvo mayores dificultades, se desarrolld

el trabajo de investigacion en un entorno de caracter imparcial.

72



CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Descripcion del trabajo de campo
Se realizé para verificar la validez o error de la hipétesis, concluyendo en las
siguientes actividades:

a) Luego de que la encuesta fue aplicado a toda la muestra seleccionada, se
procedié a la creacién de la base de datos con el paquete estadistico SPSS
version 25.0 en espafiol para luego trasladar la informacion.

b) Para la comprobacion de la confiabilidad y validez del instrumento, se ejecutd
el estadistico: Alfa de cronbach.

c) Para la prueba de hipdtesis se aplico el modelo estadistico de la prueba Chi-
cuadrada de Spearman, la misma que logré demostrar los objetivos de la
investigacion.

d) De acuerdo a los resultados obtenidos, se analizd la necesidad de elaborar
posibles recomendaciones que seran de utilidad para las instituciones

educativas integradas, materia de estudio.
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4.2. Presentacion, andlisis e interpretacion de resultados.

En esta seccion se presenta los resultados de la poblacién muestral respecto a la
relacion que existe entre la variable de investigacion establecido en los directivos,
docentes y padres de familia de las instituciones educativas integradas “6 de
agosto” y “Libertador Simoén Bolivar” del distrito de Junin. Presentamos la base
de datos de las dos variables. (Ver Anexo N°07 y 08). Con el fin de hacer una
descripcion en forma ordenada y comprensible se considera:

a) Descripcidn e interpretacion de los resultados de las variables de estudio en la

muestra.
b) Correlacion e interpretacion de los resultados de las variables de estudio.
Tabla 4

Participacion en el Proyecto Educativo Institucional por la muestra de estudio de
las IEL “6 de agosto” y “Libertador Simén Bolivar”

Muestra de estudio

Proye_cto IEI Total

ducativo IEI “6 de | “Libertador | Total
Escala de Medicid Agosto” Simon porcentual

Bolivar”

Nunca 17 11 28 28.00
Casi siempre 22 25 47 47.00
Siempre 13 12 25 25.00
TOTAL 52 48 100 100.00

Fuente: Resultados del cuestionario 2018.

Los resultados muestran que el 28% de los integrantes de la muestra de estudio 17
profesionales entre directivos y docentes de la IEI “6 de agosto”, y 11
profesionales entre directivos y docentes de la IEI “Libertador Simén Bolivar”
nunca han participado o han sido convocados para la elaboracion del proyecto
educativo institucional de los centros educativos, pero sin embargo el 47% de los
integrantes en estudio afirman que casi siempre han participado, sélo un 25%
siempre ha participado y conocen el proyecto educativo institucional de sus
instituciones educativas.

74



Proyecto Educativo Institucional
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Figura 1: Proyecto educativo institucional.
Tabla 5
Participacion y conocimiento del reglamento interno por la muestra de estudio de

las IEI. “6 de agosto” y “Libertador Simo6n Bolivar”

Reglamento Muestra de estudio
mierne IEI“6de | Hibertador | .| Total
- Simon porcentual

L Agosto Bolivar”
Escala de Medicion
Nunca 4 5 9 9.00
Casi siempre 35 23 58 58.00
Siempre 13 20 33 33.00
TOTAL 52 48 100 100.00

Fuente: Resultados del cuestionario 2018.

Los resultados muestran que el 9% de los integrantes de la muestra de estudio 4
profesionales entre directivos y docentes de la IEI “6 de Agosto” y 5
profesionales entre directivos y docentes de la IEI “Libertador Simén Bolivar”
nunca han participado o desconocen el reglamento interno de la Institucion
Educativa, pero sin embargo el 58% de los integrantes en estudio afirman que
casi siempre han sido informado del reglamento interno y un 33% siempre ha

participado y conocen el reglamento interno de las instituciones educativas.
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Reglamento Interno
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Figura 3: Reglamento interno.
Tabla 6
Participacion en el Plan Anual por la muestra de estudio de las IEL “6 de

agosto” y “Libertador Simén Bolivar”

Plan Anual de Muestra de estudio
Trabajo IEI
IEI “6 de | “Libertador Total OI-’I;:Ce)tna}(lual
Agosto” Simon P
Escala de Medicién Bolivar”
Nunca 15 9 24 24.00
Casi siempre 24 27 51 51.00
Siempre 13 12 25 25.00
TOTAL 52 48 100 100.00

Fuente: Resultados del cuestionario 2018.

Los resultados muestran que el 24% de los integrantes de la muestra de estudio 9
profesionales entre directivos y docentes de la IEI “6 de Agosto” y 15
profesionales entre directivos y docentes de la IEI “Libertador Simén Bolivar”
nunca han participado o han sido convocados para la elaboracion del plan anual

de trabajo de los centros educativos, pero sin embargo el 51% de los integrantes
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en estudio afirman que casi siempre han participado, solo un 25% siempre ha

participado y conocen el plan anual de trabajo de las instituciones educativas.

Figura 2: Plan anual de trabajo.

Tabla 7

Clasificacion entre gestion educativa y rol del padre de familia de las IEI.

“6 de Agosto” y “Libertador Simoén Bolivar”, 2018.

Rol del padre de familia

Nunca Casi siempre | Siempre Total
GestiG Nunca 5 3 2 10
e djggt(i)\r/]a Casi siempre 12 25 14 51
Siempre 13 9 17 39

TOTAL 30 37 33 100

Fuente: Resultados de las encuestas aplicadas en el afio 2018.

Plan Anual de Trabajo

27

12

IEI “Libertador Simon
Bolivar”

Nunca

51
24 24 25
15 I . I

IEl “6 de Agosto”

m Casi siempre

W Siempre

TOTAL

Antes de comenzar el analisis de la tabla de contingencia es preciso tener en

cuenta que los datos estan tabulados con las frecuencias simples, podemos

afirmar que 14 integrantes de la muestra de estudios de un total de 100

encuestados tienen conocimiento sobre la gestion educativa casi siempre y los

padres de familia siempre estan informados sobre la gestién de la Institucion

Educativa Integrado del “6 de agosto” y “Libertador Simén Bolivar” del distrito

de Junin.
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4.3.

Tabla 8
Correlacion entre las variables gestion educativa y rol del padre familia

de las IEL “6 de Agosto” y “Libertador Simon Bolivar” de Junin 2018.

Gestion Rol de los padres
educativa de familia
Gestion | Coeficiente de 1,000 0,972
educativa |correlacion
Rho de N 100 100
Spearman | Rol de los | Coeficiente de 0,972 1,000
padres de |correlacién
familia N 100 100

Fuente: Resultados de las encuestas aplicadas en 2018.

Rol de los padres de familia

40—

T T T T T
45 s0 S5 B0 65

=
a-

Gestion educativa

En estos resultados, la correlacion de Rho de Spearman entre gestion educativa y
rol del padre de familia es 0.972, lo que indica que existe una relacion positiva
alta entre las variables. Los puntos se ubican cerca de la linea, lo que indica que
existe una relacion lineal fuerte entre las variables. La relacién es positiva porque
a medida que una variable aumenta, la otra variable también aumenta.

Prueba de hipotesis

Para probar las hipotesis planteado en la investigacion de estudio se realizé con la

prueba Chi-cuadrada o conocida también con Ji-cuadrada se analizé a través de p-
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valor calculado con el nivel de significacion de 0,05 o 95% de confiabilidad por
tratarse de una investigacion de caracter educativo.

Hipotesis especifica 1.

La Gestion Educativa, en su dimension, el Proyecto Educativo Institucional, tiene
una relacion significativa con el rol del padre de familia en instituciones
educativas integradas del distrito de Junin, 2018.

1. Planteamos las hipdtesis estadisticas

Ho: No existe relacion significativa entre el proyecto educativo institucional y el
rol del padre de familia en instituciones educativas integradas del distrito de
Junin, 2018.

Hi: Existe relacion significativa entre el proyecto educativo institucional y el rol
del padre de familia en instituciones educativas integradas del distrito de
Junin, 2018.

2. Nivel de significacion de la prueba
El nivel de confianza del 95%, a = 0,05

3. Resultado de la prueba

Tabla 09

Prueba estadistica de Chi-Cuadrada de Pearson entre proyecto educativo

institucional y el rol del padre de familia.

Significacion
Valor Df asintdtica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 12.7812 6 ,032
Razo6n de verosimilitud 2,505 6 ,038
Asociacion lineal por lineal ,053 1 ,047
N de casos validos 70
a. 6 casillas (50,0%) han esperado un recuento menor que 5.

79



0.1a60
0.140
0.120
0.100
0.020
0.060
0.040 005
0.020

0.000 =

Ho:

Hi:

0.05

Xoos =948 .;‘ml 12.781

Toma de decisién

Como el valor obtenido Chi-cuadra de Pearson en la tabla 09 y determinando

. 2 . .
el grado de libertad ¥ 056 COMO se observa en la figura anterior se rechaza

la hipétesis nula, porque X2, > Xoose (12,781 > 9,48). Con un nivel de

significacion del 5%, se afirma que existe relacion significativa entre el
proyecto educativo institucional con el rol del padre de familia en
instituciones educativas integradas del distrito de Junin, 2018.

Hipotesis especifica 2.

La gestion educativa, en su dimension, el reglamento interno, tiene una
relacion significativa con el rol del padre de familia en instituciones
educativas integradas del distrito de Junin, 2018”.

Planteamos las hipoétesis estadisticas

No existe relacion significativa entre el reglamento interno y el rol del padre
de familia en instituciones educativas integradas del distrito de Junin, 2018.
Existe relacion significativa entre el reglamento interno y el rol del padre de
familia en instituciones educativas integradas del distrito de Junin, 2018.

Nivel de significacion de la prueba
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El nivel de confianza del 95%, o = 0,05
3 Resultado de la prueba
Tabla 10
Prueba estadistica de Chi-Cuadrada de Pearson entre reglamento interno y el rol

del padre de familia.

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 13.222 6 ,021

Razo6n de verosimilitud 2,944 ,027

(o]

Asociacion lineal por lineal ,0737 1 ,019

N de casos validos 70

a. 6 casillas (50,0%) han esperado un recuento menor que 5..

0160

0.140
0120
0.100
0.080
0.0&0
0.040 0.05

0.05
0.020

0.000 e
4. Toma de decision
Como el valor obtenido Chi-cuadra de Pearson en la tabla 10 y determinando

. 2 . .
el grado de libertad ¥, 5056 COMO se observa en la figura anterior se rechaza

la hipdtesis nula, porque Xﬁm > x§_05,6 (13,622 > 9,48). Con un nivel de

significacion del 5%, se afirma que existe relacion significativa entre el
reglamento interno con el rol del padre de familia en instituciones educativas

integradas del distrito de Junin, 2018.
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Ho:

Hi:

Hipotesis especifica 3.

La gestion educativa, en su dimensién el plan anual de trabajo, tiene una
relacion significativa con el rol del padre de familia en instituciones
educativas integradas del distrito de Junin, 2018.

Planteamos las hipoétesis estadisticas

No existe relacion significativa entre el plan anual de trabajo y el rol del
padre de familia en instituciones educativas integradas del distrito de Junin,
2018”.

Existe relacion significativa entre el plan anual de trabajo y el rol del padre
de familia en instituciones educativas integradas del distrito de Junin, 2018”.
Nivel de significacion de la prueba

El nivel de confianza del 95%, o = 0,05

Resultado de la prueba

Tabla 11
Prueba estadistica de Chi-Cuadrada de Pearson entre plan anual de trabajo y
el rol del padre de familia.

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 11.4912 6 ,041

Razon de verosimilitud 3,401 ,043

(o]

Asociacion lineal por lineal ,049 1 ,048

N de casos validos 70

a. 6 casillas (50,0%) han esperado un recuento menor que 5.

0160

0.140
0120
0100
0080
0060
0.040 005

0.05
0020

0.000 .
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Hi:

Ho:

Como el valor obtenido en la tabla 17 y como se observa en la anterior se
rechaza la hipétesis nula, porque X2, > Xoos (11,491 > 9,48). Con un

nivel de significacion del 5%, se afirma que existe asociacion entre gestion
educativa con el rol del padre de familia en instituciones educativas
integradas del distrito de Junin, 2018.

Toma de decision

Como el valor obtenido Chi-cuadra de Pearson en la tabla 11 y determinando

. 2 . .
el grado de libertad %056 COMO se observa en la figura anterior se rechaza

la hipétesis nula, porque X2 > Xoose (11,491 > 9,48). Con un nivel de

significacion del 5%, se afirma que existe relacion significativa entre el plan
anual de trabajo con el rol del padre de familia en instituciones educativas
integradas del distrito de Junin, 2018.

Analisis de la hipotesis general

Para probar la hipdtesis general planteado de la investigacion de estudio se
realiz6 con la prueba Chi-cuadrada Pearson. Asi mismo se establecié un nivel
de significacion de 95% (Sig. < 0,05) confiabilidad (o = 0,05) por tratarse de
una investigacion de caracter educativo.

“La gestion educativa tiene una relacion significativa con el rol del padre de
familia en instituciones educativas integradas del distrito de Junin, 2018”.
Existe diferencias significativas entre la gestion educativa y el rol del padre
de familia en instituciones educativas integrados del distrito de Junin, 2018.
No existe diferencias significativas entre la gestion educativa y el rol del
padre de familia en instituciones educativas integrados del distrito de Junin,

2018.
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4.4,

Tabla 12
Prueba estadistica de Chi-Cuadrada de Pearson entre gestion educativa y el

rol del padre de familia.

Significacion
asintotica
Valor Df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 17.6212 6 ,012
Razon de verosimilitud 5,401 6 ,031
Asociacion lineal por lineal ,043 1 ,022
N de casos validos 70
a. 6 casillas (50,0%) han esperado un recuento menor que 5.
0.160
0.140
0.120
0.100
0.080
0.060
0.040 0.05
0.05
0.020
0.000 .
Xoos =948 i f
Ao =17.612

Como el valor obtenido Chi-cuadra de Pearson en la tabla 12 y determinando el

. 2 . .
grado de libertad %0056 COMO se observa en la figura anterior se rechaza la

hipbtesis nula, porque xgbt > xéos’e (17,612 > 9,48). Con un nivel de

significacion del 5%, se afirma que existe relacion significativa entre gestion
educativa con el rol del padre de familia en instituciones educativas integradas del
distrito de Junin, 2018.

Discusion de resultados

En principio, debemos sefialar que el andlisis de confiabilidad realizado de la

prueba de gestion educativa nos revela 30 reactivos que conforman la encuesta en
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las dimensiones asignadas por la tesista y asesor, las mismas que deben
permanecer tal cual fueron elaboradas y asignadas a cada escala. Asimismo, los
coeficientes Alfa de Cronbach alcanzados en las tres dimensiones oscilan entre
0,884 y 0,862 y la prueba total alcanza el 0,862, lo cual indica que el instrumento
es confiable.

En lo que se refiere al analisis de confiabilidad realizado de la prueba de rol del
padre de familia nos revela 30 reactivos que conforman la encuesta en las
dimensiones asignadas por la tesista y asesor, las mismas que deben permanecer
tal cual fueron elaboradas y asignadas a cada escala. Asimismo, los coeficientes
Alfa de Cronbach alcanzados en las tres dimensiones oscilan entre 0,835 y 0,836
y la prueba total alcanza el 0,854, lo cual indica que el instrumento es confiable.
En lo que respecta a la hip6tesis general planteada “La gestion educativa tiene
una relacion significativa con el rol del padre de familia en instituciones
educativas integradas del distrito de Junin, 2018, los resultados nos indican que
esta relacion existe por lo que podemos afirmar que ambas variables son
significativas en una Institucion Educativa para un buen proceso de aprendizaje
de los estudiantes. Estos resultados son similares a los encontrados por Loyola
(2010), Villanueva, (2011), Canales (2012), Tamariz (2013), Issé (2012) y Riffo
(2014), lo que nos debe llevar a una profunda reflexion, sobre todo a las
autoridades, docentes, padres de familia de todo nivel educativo. De igual forma
se confirman las propuestas tedricas que se expusieron en el marco tedrico y que
resaltan la importancia de la gestion educativa a través del rol de los padres de
familia en las Instituciones Educativas Integradas.

Después de un analisis tedrico-practico del objeto de estudio se debe insistir de

que hace un tiempo atras se ha ido desarrollando una concepcion integradora de
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la calidad educativa en la que conjugan diversos componentes como es el caso la
dualidad de gestion educativa y rol de padres de familia pensando y proyectando
un buen aprendizaje en el estudiante. Si tradicionalmente, a la hora de explicar las
razones del éxito o fracaso académico, se enfatizaba, el peso a los factores
relacionados con la Institucién Educativa, posteriormente se va comprobando que
existe otros factores centrados en la familia que actualmente condicionan los
resultados en la educacion, como se puede evidenciar en este trabajo de
investigacion que por si sola es una contribucion muy importante en la Region

Junin.
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CONCLUSIONES
La presente investigacion ha llegado a las siguientes conclusiones:
Existe relacion significativa entre el proyecto educativo institucional con el rol
del padre de familia en instituciones educativas integradas del distrito de Junin,

2018; puesto que el valor obtenido Chi-cuadra de Pearson con el grado de libertad
xé%,e; determina el rechazo a la hipotesis nula, porque xibt > xéosﬁ

(12,781 > 9,48), con un nivel de significacion del 5%.
Se afirma que la relacion es significativa entre el reglamento interno con el rol del
padre de familia en instituciones educativas integradas del distrito de Junin, 2018;

puesto que el valor obtenido Chi-cuadra de Pearson con el grado de libertad
x§.05,6; determina el rechazo de la hipdtesis nula, porque xﬁbt > xé.osﬁ

(13,622 > 9,48), con un nivel de significacion del 5%.
Se afirma la asociacion entre gestion educativa con el rol del padre de familia en

instituciones educativas integradas del distrito de Junin, 2018, puesto que el valor

obtenido Chi-cuadra de Pearson y determinando el grado de libertad xé,oae;

determina que se rechaza la hipotesis nula, porque %2, > Xoos (11,491 >

9,48), con un nivel de significacion del 5%.
Segun las tablas precedentes, se tiene la relacion significativa entre el plan anual
de trabajo con el rol del padre de familia en instituciones educativas integradas

del distrito de Junin, 2018, puesto que el valor obtenido Chi-cuadra de Pearson y

determinando el grado de libertad xg,og,,s; se rechaza la hipotesis nula, porque

X > xglom (11,491 > 9,48), con un nivel de significacion del 5%.

En forma general se afirma que existe relacion significativa entre gestion

educativa con el rol del padre de familia en instituciones educativas integradas del



distrito de Junin, 2018, puesto que el valor obtenido Chi-cuadra de Pearson con el

grado de libertad x§,05,6; se determind el rechazo de la hipdtesis nula, porque

Lop > x§.05,6 (17,612 > 9,48), con un nivel de significacion del 5%.



RECOMENDACIONES
El desarrollo de una buena gestion educativa orientado con el liderazgo,
comunicacion asertiva y la participacién conjunta de los agentes educativos
permitird renovar, mejorar e innovar la gestion educativa de todas las
instituciones educativas del distrito de Junin, la provincia, la region y el pais.
Promover en los padres de familia el interés por la educacion de sus hijos, con el
acompafiamiento permanente en el cumplimiento de sus deberes y el respeto de
sus derechos, ello permitird la formacion adecuada e integral de sus hijos y asi
lograr aprendizajes significativos.
Promover en el personal directivo, docente, estudiantes y padres de familia el
desarrollo de la cultura de organizacion, la cultura de evaluacion y la cultura del
cambio; es decir, cambio de actitudes para fortalecer el crecimiento y desarrollo
de las instituciones y alcanzar la mejora permanente.
El docente como elemento promotor, debe promover en los agentes educativos el
logro de los objetivos estratégicos definidos en el PEI con el apoyo de la
comunidad educativa ya sea los directivos y los padres de familia, el cual
beneficiara en la formacién integral de los estudiantes, que son el eje fundamental

de toda gestion educativa.
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Matriz de consistencia

“GESTION EDUCATIVA Y ROL DEL PADRE DE FAMILIA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS INTEGRADAS DEL DISTRITO DE JUNIN, 2018”.

. s Variables y Metodologia Poblacién y Técnicas e
Problemas Objetivos Hipotesis - . . LY .
dimensiones investigacion muestra instrumentos

General General General Vi. Tipo: Poblacion: Técnicas
¢Qué relacion existe entre la | Determinar la relacion que existe | La Gestion Educativa tiene una | Gestion educativa | Béasico Estd integrada por | De muestreo:
Gestion Educativa y el Rol del | entre la Gestion Educativay el Rol | relacion significativa con el rol del | Dimension: Nivel: 2653 elementos de | ¢ No probabilistico
padre de familia en Instituciones | del padre de familia en | Padre de Familia en Instituciones p Proyecto educativo | descriptivo las TE. “6 de agosto” | e Juicio de expertos
Educativas Integradas del Distrito | Instituciones Educativas Integradas | Educativas Integradas del Distrito de | institucional explicativo y “Libertador | ¢ Criterios de
de Junin, 2018? del Distrito de Junin, 2018. Junin, 2018. » Reglamento Método: Simo6n Bolivar” del inclusién
Especificos Especificos Especificos interno El método | distrito  de  la | ¢ Criterios de
¢Qué relacion existe entre la | Establecer la relacion entre la | La Gestion Educativa, en Su p Plan anual de | cientifico, provincia de Junin. exclusién
Gestion Educativa en su dimension | Gestion Educativa en su dimension | dimension ~ Proyecto  Educativo | trabajo documental, De recoleccién de
Proyecto Educativo Institucional y | Proyecto Educativo Institucional y | Institucional, tiene una relacion | \/q. bibliografico y | Muestra: datos:
el Rol del Padre de Familia en | el Rol del Padre de Familia en | significativa con el Rol del Padre de | Rol del padre de métodos 604 miembros de la | 4 Encuesta por
Instituciones Educativas | Instituciones Educativas Integradas | Familia en Instituciones Educativas | familia estadisticos. comunidad. Se cuestionario
Integradas del Distrito de Junin, | del Distrito de Junin, 2018. Integradas del Distrito de Junin, | Dimensién: Disefio: No | excluyeron a 10s | o Ravisién
2018? Establecer la relacion que existe | 2018”. e Participacion de | experimental de | estudiantes, documentaria  y
¢Qué relacion existe entre la | entre la Gestion Educativa en su | La Gestion Educativa, en su los padres de | tipo auxiliares, docentes bibliografica

Gestién Educativa  en su
dimensidon, Reglamento Interno y
el Rol del Padre de Familia en
Instituciones Educativas
Integradas del Distrito de Junin,
2018?

¢Qué relacion existe entre la
Gestién Educativa  en su
dimension, Plan Anual de Trabajo
y el Rol del Padre de Familia en
Instituciones Educativas
Integradas del Distrito de Junin,
2018?

dimension, Reglamento Interno vy
el Rol del Padre de Familia en
Instituciones Educativas Integradas
del Distrito de Junin, 2018.

Establecer la relacion entre la
Gestion Educativa  en su
dimension, Plan Anual de Trabajo
y el Rol del Padre de Familia en
Instituciones Educativas Integradas
del Distrito de Junin, 2018.

dimension, el Reglamento Interno,
tiene una relacidn significativa con el
Rol del Padre de Familia en
Instituciones Educativas Integradas
del Distrito de Junin, 2018”.

La Gestion Educativa, en su
dimension el Plan Anual de Trabajo,
tiene una relacion significativa con el
Rol del Padre de Familia en
Instituciones Educativas Integradas
del Distrito de Junin, 2018”.

familia

e Deberes de los
padres de
familia

e Situacion
econémica de
los padres de
familia
Enfoque:

e Cualitativo

transeccional

reasignados de otras
instituciones.

Tipo de muestra:
¢ Probabilistico de
tipo sistematico.

De procesamiento:

e Estadigrafos de
dispersion y
tendencia central

o FEstadigrafos de
inferencia, con el
uso del SPSS.25.

Fuente: Elaborado por la investigadora.
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ENCUESTA DE LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS INTEGRADAS DEL
DISTRITO DE JUNIN

Instrucciones: En el presente cuestionario se hace diferentes preguntas acerca de la percepcion de la gestion educativa observada,
marcar con un aspa (X) en el casillero que consideres correcta segin leyenda:
1=Nunca 2 =casisiempre 3 = Siempre

Ne tems Escala de medicion

1 | 2 | 3

Participacion: Proyecto Educativo Institucional

Para Ud., es importante contar con el Proyecto Educativo Institucional en su Institucion Educativa

En el Proyecto Educativo Institucional se ha definido la visién y misién de la institucion.

En el Proyecto Educativo Institucional se ha definido los objetivos estratégicos de la institucion.

El Proyecto Educativo Institucional de su Institucion responde a las necesidades educativas de su
contexto

La administracion de su Institucion Educativa responde a la propuesta de gestion

o g B W N

El Proyecto Educativo Institucional fue elaborado con la participacion activa de la comunidad
educativa en su conjunto.

El Proyecto Educativo Institucional establece objetivamente la Propuesta pedagdgica de su
institucion.

El Proyecto Educativo Institucional establece objetivamente la propuesta de gestion de su
institucion.

Cree usted que su Institucién Educativa cumple las actividades programadas en el Proyecto
Educativo Institucional

10 | Esimportante tener actualizado el Proyecto Educativo Institucional

Participacion: Reglamento Interno

11 | Se aplica el reglamento interno en su Institucion Educativa

12 | Tiene actualizado el reglamento interno de su Institucion Educativa

13 | Los agentes educativos conocen el reglamento interno de la Institucion Educativa

14 | Esimportante contar con un reglamento interno en una Institucién Educativa

15 | Elreglamento Interno tiene vigencia

16 | Cree Ud., que seria mejor trabajar sin reglamento interno

17 | Le agrada que el reglamento interno le exija puntualidad

18 | Cree Ud. que el Reglamento garantiza el respeto mutuo entre estudiantes y profesores

19 | Cuentasu Institucion Educativa con reglamento interno

20 | El Reglamento Interno limita la libertad al estudiante

Participacion: Plan Anual de Trabajo

Sea elaborado el plan anual de trabajo con la participacion de los agentes de la educacion de su

21 o, .
Institucién Educativa’

Las actividades programadas del plan anual de trabajo se informan periddicamente a la

22 X .
dependencia pertinente

23 | Se cumple las actividades programadas en el plan anual de trabajo

Los padres de familia apoyan en el cumplimiento de las actividades programadas en el plan de

24 trabajo

25 | El plan anual de trabajo es un instrumento de gestion elaborado a largo plazo

26 | Se cuenta con el presupuesto necesario para el cumplimiento del plan anual de trabajo

27 | Es necesario planificar las actividades en la Institucion Educativa

28 | Esimportante contar con el plan anual de trabajo en la Institucion Educativa

Las costumbres del pueblo afecta el cumplimiento de las actividades programadas en el plan anual

29 de trabajo

30 | Constantemente reciben orientacion en el cumplimiento del plan anual de trabajo

TOTAL

Gracias por su colaboracion.
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ENCUESTA DEL ROL DEL PADRE DE FAMILIA EN LA EDUCACION DE SUS HIJOS EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS INTEGRADAS DEL DISTRITO DE JUNIN

Instrucciones: En la presente encuesta se hace diferentes preguntas acerca de la percepcion del rol de los padres de familia en la
educacion de sus hijos observada, marcar con un aspa (X) en el casillero que consideres correcta segin leyenda:
1=Nunca 2= Casisiempre 3 = Siempre

Escala de medicién
N° Items 1 ] 2 |3
Participacion de los Padres de Familia

3 Durante las sesiones participa y colabora con la Institucion  Educativa

Participa en la elaboracién, gestién, implementacién y seguimiento del Plan Anual de
Trabajo

5 | Apoya la labor de los profesores.

6 | Colaboray participa en las actividades programadas por el director (a) y docentes

7 | Cree Ud., que es importante participar en la educacion de su hijo

Los padres de familia deben tener comunicacién permanente con las docentes para
informarse del comportamiento y logro de aprendizajes de sus hijos

9 | Cree Ud., que es importante asistir a las reuniones de Escuela de Padres

La adaptacion de los estudiantes en las Instituciones Educativas de Educacion debe ser tarea
del padrey docente

10

Cumplimiento de Deberes de los Padres de Familia
11 | Apoya Ud., en la tarea de la educacion

12 | Le informan oportunamente el rendimiento académico de sus hijos

13 | El rendimiento académico de su hijo es homogéneo y duradero

14 | El rendimiento académico de su hijo sera buena sin el apoyo de sus padres

15 | Le informa oportunamente el rendimiento académico y la conducta de su hijo

16 | Cree que los malos tratos a los alumnos repercuten en su aspecto Intelectual

17 | Cree Ud., que un estudiante con problemas tendra éxito en el estudio

18 | Cree Ud., que los padres de bajo nivel cultural descuidan la educacion de sus hijos

19 Cree Ud., que cuando pelean los padres afectan negativamente el rendimiento académico
de sus hijos
20 La participacion frecuente a fiestas del pueblo o familiares, quita tiempo para la concentracion

en los estudios a los estudiantes

Situacion Econémica

21 | Elingreso econdmico que percibe cubre las necesidades de su familia

22 | Lasituacion econémica de su familia es estable

23 | El aspecto econdmico de la familia influye en la educacién de su hijo

Estas de acuerdo que los padres de familia deben brindar alimentacidn, educacion, y salud a
sus hijos

25 | El grupo ocupacional de su familia influye en el desarrollo de sus hijos

26 | Estasde acuerdo que los hijos trabajen a temprana edad

27 | Escierto que los estudiantes pobres tienen dificultad de aprender

28 | Los padres que trabajan desatienden a sus hijos

Cree Ud., que los estudiantes de zonas rurales no terminan de estudiar por falta de recursos
econoémicos

30 | Estas de acuerdo con la planificacion familiar

24

29

TOTAL
Gracias por su colaboracion.
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Alfa de Cronbach

N©° Items si se elimina el
elemento

1 Para Ud., es importante contar con el Proyecto Educativo Institucional en su Institucion ,884
Educativa

2 | En el Proyecto Educativo Institucional se ha definido la visién y misién de la institucion. ,854

3 En el Proyecto Educativo Institucional se ha definido los objetivos estratégicos de la ,836
institucion.

4 El Proyecto Educativo Institucional de su Institucion responde a las necesidades ,881
educativas de su contexto

5 | Laadministracion de su Institucion Educativa responde a la propuesta de gestion ,890

6 El Proyecto Educativo Institucional fue elaborado con la participacion activa de la ,872
comunidad educativa en su conjunto.

7 El Proyecto Educativo Institucional establece objetivamente la Propuesta pedagdgica de ,846
su institucion.

8 El Proyecto Educativo Institucional establece objetivamente la propuesta de gestion de su ,868
institucion.

9 Cree usted que su Institucion Educativa cumple las actividades programadas en el ,879
Proyecto Educativo Institucional

10 | Es importante tener actualizado el Proyecto Educativo Institucional ,890

11 | Se aplica el reglamento interno en su Institucion Educativa ,856

12 | Tiene actualizado el reglamento interno de su Institucion Educativa ,862

13 | Los agentes educativos conocen el reglamento interno de la Institucion Educativa ,866

14 | Es importante contar con un reglamento interno en una Institucién Educativa 875

15 | El reglamento Interno tiene vigencia ,859

16 | Cree Ud., que seria mejor trabajar sin reglamento interno ,875

17 | Le agrada que el reglamento interno le exija puntualidad 877

18 | Cree Ud. que el Reglamento garantiza el respeto mutuo entre estudiantes y profesores ,889

19 | Cuenta su Institucion Educativa con reglamento interno ,865

20 | El Reglamento Interno limita la libertad al estudiante ,826

21 Sea elaborado el plan anual de trabajo con la participacion de los agentes de la educacion ,869
de su Institucion Educativa’

29 Las actividades programadas del plan anual de trabajo se informan periédicamente a la ,882
dependencia pertinente

23 | Se cumple las actividades programadas en el plan anual de trabajo ,826

24 Los padres de familia apoyan en el cumplimiento de las actividades programadas en el ,859
plan de trabajo

25 | El plan anual de trabajo es un instrumento de gestion elaborado a largo plazo ,823

26 | Se cuenta con el presupuesto necesario para el cumplimiento del plan anual de trabajo ,815

27 | Es necesario planificar las actividades en la Institucion Educativa 877

28 | Es importante contar con el plan anual de trabajo en la Institucién Educativa ,867

29 Las costumbres del pueblo afecta el cumplimiento de las actividades programadas en el ,812
plan anual de trabajo

30 | Constantemente reciben orientacion en el cumplimiento del plan anual de trabajo ,862

Estadisticos de fiabilidad

Escala Total
N° de items 30
Coeficiente de Alfa ,862
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ANALISIS DE CONFIABILIDAD DEL ROL DE LOS PADRES DE FAMILIA

Alfa de Cronbach

No° Items si se elimina el
elemento
1 | Asiste usted a las sesiones que convoca la Directora ,835
2 Es importante participar en las actividades que programa la Direccion en bien de la 852
educacion de su nifio '

3 | Durante las sesiones participa y colabora con la Institucion  Educativa ,849
4 Participa en la elaboracion, gestion, implementacion y seguimiento  del Plan Anual 841
de Trabajo !

5 | Apoya la labor de las profesoras ,876
6 | Colaboray participa en las actividades programadas por la directora y docentes ,845
7 | Cree Ud., que es importante participar en la educacion de su nifio ,848
8 Los padres de familia deben tener comunicacion permanente con las docentes para 851
informarse del comportamiento y logro de aprendizajes de sus nifios !

9 | Cree Ud., que es importante asistir a las reuniones de Escuela de Padres ,852
10 La adaptacion de los nifios en las Instituciones Educativas de Educacion Inicial debe 886
ser tarea del padrey docente ’

11 | Apoya Ud., en la tarea de la educacion ,814
12 | Le informan oportunamente el rendimiento académico de sus hijos ,824
13 | El rendimiento académico de su nifio es homogéneo y duradero ,852
14 | El rendimiento académico de un nifio sera buena sin el apoyo de sus padres ,859
15 | Le informa oportunamente el rendimiento académico y la conducta de su nifio ,865
16 | Cree que los malos tratos a los nifios repercuten en su aspecto Intelectual ,858
17 | Cree Ud., que un nifio con problemas tendra éxito en el estudio ,857
18 | Cree Ud., que los padres de bajo nivel cultural descuidan la educacion de sus nifios ,867
19 Cree Ud., que cuando pelean los padres afectan negativamente el rendimiento 888
académico de sus nifios !

20 La participacion frecuente a fiestas del pueblo o familiares, quita tiempo para la 852
concentracion en los estudios a los nifios ’

21 | El ingreso econdmico que percibe cubre las necesidades de su familia ,857
22 | Lasituacién econdémica de su familia es estable ,849
23 | El aspecto econémico de la familia influye en la educacion de su nifio ,848
24 Estés de acuerdo que los padres de familia deben brindar alimentacién, educacion, y 888
salud a sus nifios '

25 | El grupo ocupacional de su familia influye en el desarrollo de sus hijos ,872
26 | Estas de acuerdo que los nifios trabajen a temprana edad ,881
27 | Es cierto que los nifios pobres tienen dificultad de aprender ,812
28 | Los padres que trabajan desatienden a sus nifios ,826
29 Cree Ud., que los nifios de zonas rurales no terminan de estudiar por falta de recursos 811
econémicos !

30 | Estéas de acuerdo con la planificacion familiar ,836

Estadisticos de fiabilidad

Escala Total
N° de items 30
Coeficiente de Alfa ,854
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Validacién de Instrumentos

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATON GENERALES:
L1 Apeflicdar y Nowbrer dh Iaforowonte:, 0 Lol Voeagues ook
L2 Cargo ¢ Dustinnciin dowdke bont. . Docante. do. EIRELLNDAC ... . ....coeiisaminn caeins o
1L Noowbry del Ievtruwento morve de evalmacnin:
mrxsuuumrmmunm
L4, Thwio g Lo
CGESTION EDUCATIVA ¥ ROL DEL PADRE DE FAMILIA EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS INTEGRADAS DEL DISTRITO DE JUNIN, 2018
LS. Awsor del Mestrumenio.

Savita Sivio CONDOR SURNCHAQUY
1. ASPECTOS DE VALIDACION:
WAy
Deficionie Aooalar | Buewa Frcelonie
e CRITERNS 00209 | 214085 | 416 D | .00
L CLARIDAD Exi formadady oo leaguge |
AP ' X
2ORETIVIDAD Eal expresado o comivene | %
stservates !
JACTUALIDAD Adeonaks af avance de hr choncha | M
SRRV [ T ey | | PRS- T
LORCANIZACTON | Exisie wes svpwnionsin Ngwe. X
SSUFNTEMCIA Compwendh  Jos  apoovs ow |
cammia y et = x
& TAMANG AW PN YNOer aspeck | I x
o Ly iveigacan 22 {-
TINTENCIONALIAD | Rasnls  en  asperros Ao | |
ACONSISTENCTA Fare far  dAmensiones, | &
wdvadens e tndfcer. : = ) b = B
SCONERENCTA La awﬂ regpnge d: ’ x
k.
o mowenbo opone o mdy
aknnazhs segan - X
celontyu
PROMEING nE
VALIDACION ‘ 058
Adeprodts s CLANTE vhn (39011
[l PROMEDIO DE VALORACION: , i, . %
1¥; OPINION DE APLICABILIDAD:

() EJ instrwmenss pacde ser aplicadv, sl coms esid clodsrada.
(o £ tnstewaven debde ser mgforads ewtes de ver aplicede,
Lugery focha. ... Pomn AR.2000. ... .......

Firoy def Experno,




ANEXO N° 06
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
j ESCUELA DE POSGRADO - SECCION DOCTORADO
Validacién de Instrumentos

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATON GENERALES:

1.2 Cargo e lnstitwciin donde labonr: ... ... .. Beveote dw SEPRUANOAC. . .. .. ...

1.3 Nooire ded favtrusvento sonive de evalvoriin:
m'summm PADRE DE FAMILIA EN LA EDUCACKIN DE SUS HLGOS

14 Timbo o ko
“GESTION EDUCATIVA ¥ ROL DEL PADRE DE FAMILIA EN INSTTIUCIONES EINCATIVAS
INTEGRADAS DEL DISTRITO DE JUNIN, 2015

1.5 Autor def instrumento:

WWM(‘ONMRS!MYMQUI
11. ASPECTOS DE VALIDACION:
| Deflesenve | Rogular | Muewe | M | bl
ININCADORES CRITYRIOS | o0l | 2| 4f-e%s ‘m 1109
T CLARIDAD i frmiady oo leogae | ' X
LO8ETIVIMD i expresadds en comdwotar |
stoeraiier. <
FACTUALIDAD Advcuads af avancr oy Ar clemcio X
k
‘amr“"_ﬂf’“'— v Aigs il | — X
M " Compronde aygvaior e
cantidad y caled + X
6 TAMAND AU parE TR Gt
de la imventigacnin X
TINTENCKONALIMD | Rands  on  axpectos  Aedrico-
I ! -
RCUNSISTEMCIA | Bae dor  dimemvioney, ‘ W
R makcadorer ¢ (ndicer. 1 Al gL ) X
WONERENCI4 la mﬁ resposds ol | | &
76 METODOLOGIA | 13 instryeweno sere splicasko an [ i
o mowmenn oportee @ mds X
adhruachs sogin “a |
FROMEDIG  DE ' ‘ e
I [ qb -

WL PROMEDIO DE VALORACION: .2 %

IV OPINION DE APLICANILIDAD:
(5. El vertramesio puede rer splicadv, inl come axté clabwrads.
(1) El imstramemio debe ser mforads owies de ser apiicodo.
Lagar y focho: . Fanco, Abek 2008

Firowo Laperma



ANEXO N° 06 ]
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
ﬁ/ ESCUELA DE POSGRADO — SECCION DOCTORADO
“'\m,f Validacién de Instrumentos

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENT() DE INVESTIGACION

I DATOS ((ENERALES:

L1, Apellidos v Nombres del Informante:.._.<. s I A Gardoachn u.u’;.:rm-é

L2, Cargo ¢ Invrinecidn donde fabora: . ﬁor-::-w-w‘w}m UNOAC

L Nosabre del fitrmsento iotive de evaluaciin:
ENCUESTA DE LA GESNTHIN EINNCATIVA

LA, Tl de bo Investigacion:
“GESTION EDUCATIVA ¥ RN DEL PADRE DE FAMILIA EN INSTITUCIONES
ERTCATIVAS INTEGRADAS DEL INSTRITe DE JUNIN, 20187

LA, Awsor clel [nstramenio:
Sarita Kifvie f.ﬂHﬂ«l’H ."iﬂ-'HJ'I!"H.-'IEHf.

Il ASPECTOS DE VALIDACION:

J 1 ; - —
. : . : . Dheficienie | Regwlar | Bueng Ervelemie

! L e DO-20% | 21-40% | 41-60% m A1-100%
| LCLARIMAD Frut forsulmde  con lemgugic [ x
| gprapiad.
| LORIETIVIDAD Erid expresacs en  condwoias
| A ACTUALIDAD Adecuad o avance de ko clenciz
- . | o secnologia, | X
[LONCLNIENCION L [ciets e prgnieatios Miplos. X |
SRUFEICTENCTA Comprende  los  arpectos  en

canviskad v coliskod o
& FAMANG Adevind v valsrar pecios X

¢ la ireesripasidn,
TINTENCIONALIDAD | Barade  en  aspecias  Mdico- |
I S S— i
& COWSISTENCIA Emre lar dbmemsions,

imaicadores & ingdioes. X
WOTHHERENT A la  esromgle  respamde |
o |propastto de faimestigacion. || q &
0, METODOLOGH | B tesirumerio sevd aplicade e |

af moamenic  opoariess o mids [

s Taprn ey [ ‘ X

privcrlfRnienins. | ai
PROMEING nE
FALIDACION . - | [39'4?
“Adaprodke da; LAV A Rt - T
T, PROMEDIE INE VALORACHEN: 394?1&
I¥: OPINEON DE APLICARILIDAD:

{0 E! instramendo puede ser amplicad, fal comae e slnba s,
[..;.ﬂ_hﬂm“ﬁhw.dn-ﬁ.ﬂ:ﬁnqﬂmﬁ.

tugar y foch . 00, b7 1018

et Experio,



ANEXO N° 06 i
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
ESCUELA DE POSGRADO - SECCION DOCTORADO

Validacién de Instrumentos

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

LDTOSGENERALES: 35, Fovsends Corkieckin Hoceh
¥y nformante: .. ﬂ / e
1.2 Cargo e Institucion donde labora: . ecomte do Jo BPPE « UNBAG

1.3 Nombre del Instrumenio morivo deemlwcm
ENCUESTA DEL ROL DEL PADRE DE FAMILIA EN LA EDUCACION DE SUS HLIOS

1.4 Timilo de fa ;
“GESTION EDUCATIVA Y ROL DEL PADRE DE FAMILIA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS
INTEGRADAS DEL DISTRITO DE JUNIN, 2018

1.5 Autor del instrumento;

Sarita Silvia CONDOR SURICHAQUI
I1. ASPECTOS DE VALIDACION:
‘ My
= Deficiente | Regular | Buena Excelerse
FURCATONES CRITARIOS ! 00-20% | 20-40%6 | 41-60% m 81-100%
I.CLARIDAD Est  formulodo  con  lenguafe | X
apropiad. I
2 OBJETIVIDAD Estd exprevado en  comdeclay |
observables. ' X
JACTUALIDAD Adecuado al avance de la clencia
o lylosecnologle | X
S ORGANIZACION _| Existe ura organcacion idgica X
S.SUFICIENCIA Comprende los  aspectos  en X
cantishod y calidad I
6. TAMANO Adeviado para valorar aipectos 1 X
die la irvesrigacide.
7INTENCIONALIDAD | Basado  en  aspecios  hedwrico- |
clenrlficos, P 4
K CONSISTENCIA Emire las dmensiones,
indicadores ¢ imdices. X
WOHERENCIA la estrasegia  respomde ol X
propasito de la imvestigacion.
10. METODOLOGIA | El tnstrumento serd. gplicado en
el momento oportune o mds x
adecualo sogan Sl
ROMEDIO  DE '
2 7
VALIDACION { 75,11
Adaprads do: CLANG, Ao, (N1
111 PROMEDIO DE VALORACION: 7511..x

IV: OPINION DE APLICABILIDAD:
(X) El instrumento puede ser aplicodo, tal como extd eluborado.
(...} El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.
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ESCUELA DE POSGRADO - SECCION DOCTORADO

Validacién de Instrumentos

INFORNE DE OPINJON DE EXPERTON DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACTONY

I, DATOS GENERALES:
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L2 Carpe e forvimciin dsmlle Ot . . Suoonwn e b I8 “Sum Auwds - Tovwwe -
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ENCUESTA D LA GENTION ATCATIVA

14 Thalo e bs :
CGESTION EDUCATIVA ¥ RN DEL PADRE DE FAMIIA BN INSTITUCIONES
EDUCATIVAN INTEGRADAS DEL DISTRITO DE JUNIN, 2000

LA Asvor del lonvrueseweo
Kario Sovir CONTVAR STRNCHAQ

I ASPECTOS DE VALIDACION: ;
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LT e 3
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Validacién de Instrumentos

INFORME DE OFINION DE EXPERTON DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
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ESCUELA DE POSGRADO - SECCION DOCTORADO

Base de datos: Gestién Educativa
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ESCUELA DE POSGRADO - SECCION DOCTORADO
Base de datos: Rol del Padre de Familia

ROL DEL PADRE DE FAMILIA
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