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RESUMEN

La investigacion La gestion en la municipalidad y el desarrollo local en el distrito de
Yanacancha, Provincia de Pasco en el periodo 2018-2019; tiene como objetivo general;
identificar la relacion que existe, entre la gestion municipal y el desarrollo local del
distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco; y como objetivos especificos: Identificar
la relacion que existe, entre la gestion municipal y el desarrollo econémico del distrito
de Yanacancha de la provincia de Pasco; determinar la relacion que existe, entre la
gestion municipal y el desarrollo sociopolitico del distrito de Yanacancha de la provincia
de Pasco y determinar la relacién que existe, entre la gestion municipal y el desarrollo
ambiental del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco.

La poblacién ha estado constituida por 159 trabajadores de la Municipalidad Distrital de
Yanacancha, la muestra es probabilistica, se utiliz6 el muestreo aleatorio estratificado,
utilizando la férmula para poblaciones finitas se encontrd una muestra de 74 trabajadores
de la municipalidad que fueron los sujetos informantes. Se trabajé con informacion
primaria a través de un cuestionario conformado por 36 preguntas en una escala de
actitudes tipo Likert, presentado en niveles de gestion y desarrollo (bajo, medio y alto)
utilizando el método cientifico de la deduccion y de la observacion; se encontrd que
existe una relacion positiva entre las variables Gestion Municipal y Desarrollo Local en
el distrito de Yanacancha; resultado confirmado por el coeficiente de correlacién Rho de
Spearmen igual a 0,671 y la prueba de hip6tesis general realizado con el estadistico Chi
Cuadrado (X¢ = 81,361 > X7 = 16,919) con un nivel de significancia del 5% vy nivel de
confianza del 95%.

Palabras Claves: Gestién municipal, desarrollo local, niveles de gestién y desarrollo.



ABSTRACT

The research Management in the municipality and local development in the Yanacancha
district, Pasco Province in the period 2018-2019; has as its general objective; identify the
relationship that exists between municipal management and local development in the
Yanacancha district of the Pasco province; and as specific objectives: Identify the
relationship that exists between municipal management and the economic development
of the Yanacancha district of the province of Pasco; determine the relationship that exists
between municipal management and the socio-political development of the Yanacancha
district of the Pasco province and determine the relationship that exists between the
municipal management and the environmental development of the Yanacancha district
of the Pasco province.

The population has been made up of 159 workers from the District Municipality of
Yanacancha, the sample is probabilistic, stratified random sampling was used, using the
formula for finite populations, a sample of 74 workers from the municipality was found
who were the reporting subjects. We worked with primary information through a
questionnaire made up of 36 questions on a Likert-type attitude scale, presented at
management and development levels (low, medium, and high) using the scientific
method of deduction and observation; It was found that there is a positive relationship
between the variables Municipal Management and Local Development in the
Yanacancha district; result confirmed by Spearmen's Rho correlation coefficient equal to
0.671 and the general hypothesis test performed with the Chi Square statistic (X =
81.361 > X7 = 16.919) with a significance level of 5% and confidence level 95%.

Key Words: Municipal management, local development, levels of management and

development.



INTRODUCCION
En la tesis La gestion en la municipalidad y el desarrollo local en el distrito de
Yanacancha, Provincia de Pasco en el periodo 2018-2019; en la investigacion se ha
considerado como objetivo general: Identificar la relacion que existe, entre la gestion
municipal y el desarrollo local del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco.
Se ha considerado una muestra probabilistica constituida por 74 trabajadores de la
municipalidad distrital de Yanacancha; el método utilizado fue el inductivo y deductivo
encontrandose una relacion positiva entre la gestion municipal y el desarrollo local. En
la prueba de hipdtesis se utilizo el estadistico Chi cuadrado a través de la prueba de la
independencia individual y global con un nivel de significancia del 5%.
En el desarrollo de la investigacién se ha considerado:
En el capitulo | se considera el problema de investigacion donde se incluye la
identificacion del problema, delimitacion de la investigcion, formulacion del problema,
formulacion de los objetivos, justificacion de la investigacion y las limitaciones de la
investigacion.
En el capitulo 1l se presenta el marco tedrico, en esta parte se considera los antecedentes
del estudio, las bases tedricas y cientificas, definicion de términos bésicos, formulacién
de hipotesis, identificacion de variables y definicién operacional de variables e
indicadores.
En el capitulo 111 se considera la metodologia y técnicas de investigacion, en el que se
considera el tipo de investigacion, metodo de investigacion, disefio de investigacion,
poblacion y muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, técnicas de

procesamiento y analisis de datos, tratamiento estadistico y orientacion ética.



En el capitulo IV se presenta los resultados y discusién; y dentro de ello la descripcion
del trabajo de campo, presentacion, analisis e interpretacion de resultados, la prueba de
hipotesis, discusion de resultados.

Finalmente, se presenta las conclusiones y recomendaciones mas importantes arribados

en el desarrollo de la presente investigacion; seguido de la bibliografia y anexos.

Las Tesistas

Vi
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CAPITULO I
PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. IDENTIFICACION Y DETERMINACION PROBLEMA

Nivel Internacional

Arriaga (2002) en el manual de la CEPAL; Disefio de un  sistema de medicion de
desempefio para evaluar la gestién municipal: una propuesta metodoldgica; en lo que
respecta a la gestion local en otros paises menciona: Los gobiernos de diversas
naciones han percibido los beneficios de la medicion de desempefio. El desempefio
de las agencias gubernamentales, es medido en Estados Unidos, Gran Bretafia,
Australia, Nueva Zelandia, Suecia, Finlandia, Noruega, Dinamarca, Suiza y
Holanda. Noruega, Suiza y Holanda ponen énfasis en la obligacion de dar cuenta y
en el control. Gran Bretafia, fija su atencién en el reporte publico de desempefio y
también incorpora el desempefio en la contratacion. Los Estados Unidos, Australia,
Canada, Finlandia y Suecia, incluyen informacion de desempefio en el proceso de
presupuestario. Australia, los Estados Unidos y Noruega, incorporan la medicion de

desempefio dentro de su planificacion (OECD 1997a); citado por Arriaga. (p.16)



Respecto a las primeras experiencias de mejoramiento, muestra que; la ciudad de
Sunnyvale, en el corazdn de Silicon Valley, ubicada en California, con una poblacion
de 120 000 habitantes, comenzd el experimento hace mas de 30 afios atrds. En cada
area fijo un plan de accion, la ciudad fijé un conjunto de metas, un conjunto de
indicadores comunitarios, objetivos e indicadores de desempefio. Tom Lewcock,
administrador municipal, decia que, en un proceso politico normal, la mayoria de los
tomadores de decisiones nunca gastan mucho tiempo hablando acerca de los
resultados que se desean a partir del dinero que se gasta. Con este sistema, al
principio, se pudo comprender lo que el dinero compraba realmente y que esto
dependia de la capacidad de decidir.

Sunnyvale media el desempefio para recompensar a los administradores exitosos. Si
un programa excedia sus objetivos de calidad y productividad, sus administradores
podian recibir una bonificacion de hasta un 10% del costo del programa. Esto
generaba presion para igualar las altas productividades. EIl resultado: la
productividad promedio anual aumento en un 4%. Desde 1985 a 1990, el costo
promedio de los servicios de la ciudad cayd en un 20% ajustando la moneda por
inflacién. De acuerdo a comparaciones a 1990, el municipio de Sunnyvale usaba de
35% a 45% menos personal para entregar mas servicios que otras ciudades de similar
tamafio y composicion (Rutgers 1997); citado por Arriaga. (p, 16).

En el contexto latinoamericano, se puede decir: En la actualidad existe una creciente
corriente en Ameérica Latina dirigida a tres cuestiones centrales: la primera, a
adquirir un conocimiento preciso y acabado de su realidad social-territorial; la
segunda, a mejorar sus procesos internos para generar soluciones mas eficientes y
efectivas; y la tercera, a mejorar los canales de comunicacion con los beneficiarios

directos e indirectos de sus programas. Estas tres grandes tareas se orientan hacia



una adecuada toma de decisiones con recursos restringidos, hacia el fomento del
desarrollo territorial equilibrado y sostenido, y hacia un liderazgo més protagonico
y decidido, frente a los nuevos retos del desarrollo, apoyado en la gestion
descentralizada.

La principal y actual manifestacion de esta realidad, se encuentra concentrada en
grandes esfuerzos colectivos para la formulacion, cuantificacion, validacion,
actualizacion y estandarizacién de indicadores de gestion municipal. Estos
indicadores intentan capturar la realidad social-econémica-territorial, como punto de
partida para disefiar politicas y programas a la medida de la comunidad, monitorear
su implementacion y evaluar su impacto, con el fin de mejorar esta realidad y asi
construir las bases del desarrollo local.

Como una segunda prioridad y como consecuencia obligada de la formulacion de
indicadores de gestion, se encuentran algunos proyectos de formulacion de
indicadores de gestion interna (indicadores de procesos), orientados a la
modernizacion de los gobiernos locales con significativos cambios en la
organizacion, en la cultura interna de gestion y en los sistemas de informacion.

La tercera tarea, y quizas la mas importante, es la consolidacién de este proceso de
mejoramiento y de racionalizacion de recursos, que sélo puede mantenerse y
desarrollarse sobre la base de la comunicacion y de la participacion de la comunidad
en las decisiones del gobierno local.

Arriaga en comentarios menciona que: EXxiste un conjunto de experiencias a nivel
latinoamericano muy desarrolladas que tienden a estimular y sustentar los nuevos
desafios de la gestion local, ante el proceso de descentralizacion y desconcentracion.
Las municipalidades estan asumiendo cada vez mayores responsabilidades y por ello

estan administrando mayores recursos. Los indicadores desarrollados por la mayoria



de los paises, responden a la necesidad de actualizar los antecedentes sociales-
economicos-territoriales, para disponer de una base de partida en la administracion
equitativa de los recursos y en el disefio de planes de contingencias a la medida,
como también implementar con mayor efectividad politicas del gobierno central.
Indudablemente que en este nuevo escenario es posible mejorar la eficiencia y la
efectividad de la gestion municipal, ¢pero hasta dénde? Aun cuando la formulacion,
generacion, cuantificacion y validacion de los indicadores sea colectiva, no existe un
vinculo cierto entre el resultado, el proceso y el estilo de gestion. Es importante
observar que la mayoria de los indicadores de caracterizacion social-econémica-
territorial y de resultados, son afectables en gran medida por la disponibilidad de
recursos financieros para atender programas especificos. (p, 21).

Nivel Nacional

Sanchez (2014) en el articulo Disefio e implantacion de un sistema de indicadores
para evaluar la gestion de las municipalidades de Piura, Per(; en sus conclusiones
presenta:

Al evaluar la gestion de las municipalidades provinciales y distritales del
departamento de Piura segun las cuatro perspectivas del Cuadro de Mando Integral,
se encontr6 que, dentro del criterio de las 5 clases de gestion (mala, limitada, media,
aceptable y buena):

1. En laperspectiva aprendizaje y crecimiento el capital intelectual es escasamente
profesional y con déficit en capacitacion y desarrollo de capacidades. El 63%
de las municipalidades provinciales se ubican en la clase de “gestion limitada”
y el 38% en “gestion media”. En cuanto a las distritales el 84% de ellas tienen

una “gestion limitada” y el 16%, “gestion mala”.



2. En la perspectiva, procesos internos, las municipalidades presentan una gran
deficiencia en procesos claves tales como: planificacion, falta de
implementacion de las aéreas de formulacion, evaluacién de proyectos y
elaboracion de los expedientes técnicos. En promedio ejecutan menos del 50%
del presupuesto de inversiones municipales. En las municipalidades
provinciales el 88% se ubican en “gestion limitada” y solo el 13% en “gestion
aceptable”. En cuanto a las distritales, el 54% se ubican en “gestion mala”, el
36% en “gestion limitada” y el 10% en “gestion media”.

3. La situacion de la perspectiva financiera es cadtica como efecto de las dos
anteriores perspectivas, demostrando gran dependencia del Gobierno Central,
nula gestion financiera y déficit en la captacion de recursos directamente
recaudados. Todo esto sumado a una pésima gestion presupuestal y la carencia
de convenios, alianzas o protocolos con otros gobiernos locales. EI 88% de las
municipalidades provinciales y el 91% de las distritales tienen una “gestion
limitada” y “gestion mala”, respectivamente.

4. En la perspectiva “clientes”, se aprecia aparentemente un mejor panoramay no
guardan la relacion causa- efecto respecto a las anteriores perspectivas debido
a que en la atencion a la comunidad ( clientes) intervienen, ademas de los
gobiernos locales, el gobierno regional y el gobierno central, que destinan
presupuestos y esfuerzo en proyectos de electrificacion, agua potable y
alcantarillado, construccion de carreteras, educacion, salud y programas
sociales que mengua o disminuye la ineficiencia e ineficacia municipal. En las
municipalidades provinciales, el 63% es “gestion media”, el 25% “gestion

limitada” y el 12,5%, “gestion aceptable”. En las distritales, el 45% esta entre



“gestion limitada” y “mala”, el 41% es “gestion media” y el 14% “gestion

aceptable”. (pp, 61-62).
Segun el INEI (2018) en el documento Peru: Indicadores de Gestion Municipal 2018;
en lo que respecta a Planificacion Municipal; especificamente en Instrumentos de
Gestion y Desarrollo Urbano y/o Rural se indica que:
Segtin la Ley N° 27972 “Ley Organica de Municipalidades”, los gobiernos locales
promueven la adecuada prestacion de los servicios publicos locales y el desarrollo
integral, sostenible y arménico de su circunscripcion. Para el cumplimiento de sus
objetivos, resulta imprescindible el desarrollo de un proceso de planeacion local
integral, permanente y participativo, que articule a las municipalidades con sus
Vecinos.
Los instrumentos de gestién son aquellos documentos donde se plasman todas las
actividades de fortalecimiento y desarrollo institucional. La Ley Orgéanica de
Municipalidades, establece diversos tipos de instrumentos de gestion y desarrollo,
cuya aplicacion varia segun las necesidades y posibilidades de la municipalidad.
En el afio 2018, el 99,9% (1 mil 871) de municipalidades cuenta con al menos un
instrumento de gestion y desarrollo. De esta cifra, el 88,2% (1 mil 650) dispone de
Reglamento de Organizaciones y Funciones, el 85,6% (1 mil 601) de Manual de
Organizacién y Funciones y el 79,6% (1 mil 490) de Plan de Desarrollo Municipal
Concertado, entre los principales.
Asimismo, el 46,9% (92) de las 196 municipalidades provinciales del pais tiene el
Plan de Acondicionamiento Territorial de Nivel Provincial (INEI, 2018, p.65).
Respecto al Plan de Desarrollo Municipal Concertado (PDMC); en correspondencia
a la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de

Planeamiento Estratégico, el Plan de Desarrollo Municipal Concertado es un



instrumento de gestién de largo plazo que contribuye al logro de objetivos y metas
en provecho integral del territorio, contiene la vision, los objetivos, las acciones y la
ruta estratégica del distrito. Segun el Registro Nacional de Municipalidades 2018,
hay 1 mil 490 municipalidades en el pais que disponen de Plan de Desarrollo
Municipal Concertado, el cual es promovido por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN). Por el contrario, 382 municipalidades no cuentan con dicho
plan y estan ubicadas principalmente en los departamentos de Ancash (53), Arequipa
(40) y Cajamarca (37) (INEI, 2018, p.66).

En relacion al Plan Estratégico Institucional (PEI); la Resolucion de la Presidencia
del Consejo Directivo N° 042-2016-CEPLAN/PCD, que modifica la Directiva
N°001- 2014-CEPLAN, establece que el PEI es un documento donde se desarrollan
las acciones estratégicas institucionales que se efectuaran en el mediano plazo para
lograr los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal Concertado.
Asimismo, contiene la sintesis de la fase estratégica, la misién, indicadores, metas y
ruta estratégica. A nivel nacional, el 68,2% (1 mil 277) de municipalidades dispone
de un Plan Estratégico Institucional. En tanto que el 31,8% (595) no tiene dicho
instrumento. Estas municipalidades se concentran principalmente en la Region Lima
(59), seguido de los departamentos de Ancash (56), Cajamarca (52), Arequipa (48)
y Huancavelica (41) (INEI, 2018, p.67).

Nivel Local

La gestion municipal a nivel de gobiernos locales en la region Pasco, considerando
como indicador la ejecucion presupuestal que muestra la eficiencia del gasto se tiene
que en periodo 2015-2019; la municipalidad distrital de Yanacancha ha tenido una
ejecucion presupuestal en promedio del 73,52%, cifra menor que el logrado por los

gobiernos locales de la provincia de Oxapampa que en el mismo periodo en



1.2.

promedio alcanzé el 75,4%; pero mayor a lo obtenido por los gobiernos locales de
la provincia de Pasco que fue de 63,7% , de los gobiernos locales que corresponde a
la provincia de Daniel A, Carrién y a la Ejecucion presupuestal de los gobiernos
locales de la region Pasco que alcanzo en el mismo periodo el 67,72%.

Las cifras presentadas no da la idea que la gestion en la municipalidad distrital de
Yanacancha es aceptable por haber canalizado las inversiones en proyectos que
contribuyen al desarrollo local del distrito; como el mejoramiento de pistas y
veredas, muros de contencion, puentes peatonales, manejo de residuos sélidos,
mejoramiento del sistema de agua e instalacion de letrinas, creacion de parques y
muros de contencion; es decir no se ha descuidado la infraestructura de transportes,
de saneamiento , de vivienda y desarrollo urbano; asi como del medio ambientes;
cuyas infraestructuras son los que conducen al desarrollo local.

Existiendo esfuerzos a nivel internacional y local de mejorar la gestion publica de
los gobiernos locales y haber revisado que en el Per( los esfuerzos quedan en manos
del gobierno local; se ha visto por conveniente realizar la investigacion sobre la
relacion que existe entre “La gestion municipal y el desarrollo local en el distrito
de Yancancha en el periodo 2018-2019”; preguntandose ;Cual es la relacion que
existe entre la gestion municipal y el desarrollo local del distrito de Yanacancha de

la provincia de Pasco?

DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

En la investigacion se presenta la siguiente delimitacion:

Delimitacion Espacial

El estudio se llevara a cabo a nivel del distrito de Yanacancha, es decir dentro del
ambito de la municipalidad distrital de Yanacancha.

Delimitacion Temporal



El periodo de estudio que comprende la investigacion corresponde al 2018-2019;
mientras que el desarrollo se realiza desde noviembre del 2019 al mes de abril del
2020.
Delimitacion Social
Esté representado por los trabajadores de la municipalidad distrital, quienes son los
sujetos informantes; asi como personas que reciben los servicios que brinda la
municipalidad Distrital.
1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.3.1. Problema Principal
¢Cudl es la relacion que existe entre la gestion municipal y el desarrollo local
del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco?
1.3.2. Problemas Especificos
PE1: ;Qué relacion existe entre la gestion municipal y el desarrollo econémico
del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco?
PE2: ;Cual es la relacion que existe entre la gestion municipal y el desarrollo
sociopolitico del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco?
PE3: (Como se relaciona la gestion municipal y el desarrollo ambiental del
distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco?
1.4. FORMULACION DE OBJETIVOS
1.4.1. Objetivo General
Identificar la relacion que existe, entre la gestion municipal y el desarrollo

local del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco.



1.4.2. Obijetivos Especificos
OEL: Identificar la relacion que existe, entre la gestion municipal y el
desarrollo econémico del distrito de Yanacancha de la provincia de
Pasco.
OEZ2: Determinar la relacion que existe, entre la gestion municipal y el
desarrollo sociopolitico del distrito de Yanacancha de la provincia de
Pasco.
OE3: Determinar la relacion que existe, entre la gestion municipal y el
desarrollo ambiental del distrito de Yanacancha de la provincia de
Pasco.
1.5. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
Justificacion Practica
La investigacion se justifica ya que los resultados que se obtengan serviran de base
para futuras investigaciones y los trabajadores de la Municipalidad distrital de
Yanacancha; puedan tomar conocimiento de la relacion que existe entre gestion y
desarrollo y trabajar en el uso de los recursos asignados y la atencién a la poblacion
beneficiaria contribuyendo al desarrollo de la localidad.
Se sabe que desde el 2002 se dio inicio al proceso de descentralizacion en el Peru, la
transferencia de las nuevas capacidades para la gestion municipal se mantiene como
un asunto irresuelto; situacion que viene afectando negativamente la
institucionalidad municipal, pues sus objetivos, que tradicionalmente estuvieron
orientados a la prestacion de servicios, ahora deben gestionar el desarrollo local en
su dimension econdmica, sociopolitica y ambiental. Esta realidad que parece ser
ignorada, le otorga relevancia a la presente investigacion porque significa una

presion muy fuerte para la institucion municipal y no se perciben desde el Estado
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1.6.

central indicios de enfrentarlo de manera sostenida con las consecuencias propias de
una impericia que hace de los municipios instituciones que no aportan al desarrollo
de sus localidades, que ahora cuentan con mayores recursos y también con mayores
competencias.

Justificacion Econdémica

La investigacion se justifica en la medida que la municipalidad distrital de
Yanacancha en los altimos cinco afios ha tenido un Presupuesto Institucional
Modificado; mas de 93 millones de soles para poder financiar diferentes proyectos
de inversion publica; que conduzcan al desarrollo del distrito de Yanacancha con
eficiencia y eficacia con el recurso humano con que cuenta dicha municipalidad,
aplicando la gestion pablica por resultados.

Justificacion Académica

La investigacion tiene trascendencia académica por cuanto para su ejecucion se
aplicaran los conocimientos adquiridos a lo largo de nuestra formacién profesional;
y servira para obtener el titulo profesional y ejercer la profesion legalmente.
LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

En la elaboracion de la presente investigacion, no se ha tenido limitaciones
considerables que dieran motivo abandonarlo. Sin embargo, se puede considerar
como una limitacion la poblacion y a muestra que solo se tom6 como objeto de
estudio la municipalidad distrital de Yanacancha; pudiendo haberse tomado una
poblacidn y muestra constituido por varios gobiernos locales.

Se priorizo solo una municipalidad distrital por el tiempo que se requiere para cubrir
el estudio en otras municipalidades; asi como un requerimiento de mayor

financiamiento para concluir la investigacion.
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CAPITULO 1l
MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Romo (2016) en la tesis GESTION MUNICIPAL Y SU INCIDENCIA EN EL

DESARROLLO LOCAL DEL DISTRITO DE HUANCAYO — JUNIN. Considerd

como objetivo general: Determinar el nivel de incidencia de la Gestién Municipal en

el Desarrollo Local del distrito de Huancayo — Junin. Terminada la investigacion las
conclusiones son:

1. De acuerdo a los resultados de la investigacion, se puede afirmar que la gestion
municipal incide en el desarrollo local del Distrito de Huancayo — Junin; en los
periodos del 2011, 2012, 2013 y 2014. Esta relacion es significativa y alcanza un
nivel considerable de 69,00%, con el valor de p=0,000 < 0,05. Lo que significa
que existe una correlacion positiva igual a 0,69 entre las variables de estudio.

2. Se afirma que, la gestion municipal de desarrollo organizacional no incide en el
desarrollo politico para una buena gestion municipal del distrito de Huancayo —
Junin; en los periodos del 2011, 2012, 2013 y 2014. Esta relacion no es

significativa y alcanza un nivel medio de 54,10%, con el valor de p=0,000 < 0,05.

12



3. De los resultados de la investigacion, se afirma que la gestiébn municipal de
finanzas municipales no incide en el desarrollo politico para una buena gestion
municipal del distrito de Huancayo - Junin; en los periodos del 2011, 2012, 2013
y 2014. Esta relacion no es significativa y alcanza un nivel medio de 63,70%, con
el valor de p=0,000 < 0,05.

4. Se afirma que, la gestiobn municipal de servicios y proyectos incide en el
desarrollo politico para una buena gestién municipal del distrito de Huancayo —
Junin; en los periodos del 2011, 2012, 2013 y 2014. Esta relacion es significativa
y alcanza un nivel considerable de 68,70%, con el valor de p=0,000 < 0,05.

5. De acuerdo a los resultados de la investigacion, se puede afirmar que la gestion
municipal de gobernabilidad democrética no incide en el desarrollo politico para
una buena gestion municipal del Distrito de Huancayo — Junin; en los periodos
del 2011, 2012, 2013 y 2014. Esta relacion no es significativa y alcanza un nivel
bajo de 10,00%, con el valor de p=0,000 < 0,05. (pp, 227-228).

Valencia (2017) en la tesis GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL EN
EL DISTRITO DE CHAVIN DE HUANTAR, 2017. Ha considerado como objetivo
general: Determinar la relacion que existe, entre la gestion municipal y el desarrollo
local del distrito de Chavin de Huantar. Sus conclusiones son los siguientes:

v" Se ha establecido que la gestion municipal tiene relacion directa (r = ,985) y
de manera significativa (p-valor=,000 < 0.01) con el desarrollo local del distrito
de Chavin de Huantar al 2017. En consecuencia, se probo la con un nivel medio
la hipotesis planteada.

v" Se ha establecido que la Gestion Municipal tiene relacion directa (r = 631) y

significativamente (p-valor=,000 < 0.01) con el desarrollo economico del
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distrito de Chavin de Huantar al 2017. En consecuencia, se prob6 con un nivel
medio la hipotesis planteada.

v" Se ha establecido que la Gestion Municipal tiene relacion directa (r =,853) y
significativamente (p-valor=,000 < 0.01) con el desarrollo sociopolitico del
distrito de Chavin de Huantar al 2017. En consecuencia, se probo6 con un nivel
Alto la hipotesis planteada.

v La Gestién Municipal tiene una relacion directa (r =,7.60) y significativamente
(p-valor=,000 < 0.01) con el Desarrollo Ambiental del distrito de Chavin de
Huantar al 2017. En consecuencia, se probd con un nivel Alto la hipotesis
planteada. (p, 94).

Vare (2017) en la tesis GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL EN

EL DISTRITO DE SUPE, 2017, se planteé como objetivo general: Determinar la

relacion entre Gestion Municipal y el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017.

Donde sus conclusiones son las siguientes:

e Existe una relacion entre la gestion municipal y el desarrollo local en el distrito
de Supe, 2017., debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor de
0.571, representando una moderada asociacion.

e Existe una relacion entre los instrumentos de gestion municipal y el desarrollo
local en el distrito de supe, 2017, debido a la correlacion de Spearman que
devuelve un valor de 0.393, representando una baja asociacion.

e No existe una relacion entre las acciones de regulacion municipal en la
localidad y el desarrollo local en el distrito de Supe, 2017, ya que la correlacién
de Spearman que devuelve un valor de 0.269, representando una muy baja

asociacion.
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e No existe una relacion entre los recursos fisicos municipales y el desarrollo local
en el distrito de Supe, 2017, porque la correlacién de Spearman que devuelve
un valor de 0.237, representando una muy baja asociacion.

e Existe una relacion entre los servicios municipales y el desarrollo local en el
distrito de Supe, 2017, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un
valor de 0.512, representando una moderada asociacion.

Romero (2017) en la tesis GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL

DEL DISTRITO DE IRAZOLA, PADRE ABAD, 2017; consideré como objetivo

general: Conocer la relacion de la gestion municipal y el desarrollo local, del distrito

de Irazola, Padre Abad, 2017. Terminado la investigacion las conclusiones son las
siguientes:

e La relacion es negativa baja y significativa entre la gestion municipal y el
desarrollo local, del distrito de Irazola, Padre Abad, 2017, en razén de haber
obtenido el valor de relacion de (-0.378), y de significancia de 0.005, por lo que
se determina que la gestiébn municipal, influye positivamente en el desarrollo
local, del distrito de Irazola, los resultados nos manifiestan que la poblacién esta
de acuerdo con la forma que viene gestionando la municipalidad en el desarrollo
de la localidad. El nivel alcanzado de la variable gestion municipal es alto,
representa el 58.49%, informacion que se obtuvo de los trabajadores de la
municipalidad distrital de Irazola, Padre Abad, 2017. Determinandose que los
trabajadores de la municipalidad, estan comprometidos con la gestion, sin
embargo todavia falta mucho para obtener el nivel 6ptimo, 6sea el 100% del nivel
alto.

¢ El nivel alcanzado de la variable desarrollo local es bajo, representa el 56.60%,

informacion proporcionada por los pobladores del distrito de Irazola, Padre Abad,
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2017, informacion respaldada por el 52.83% de nivel intermedio de la dimension
sociocultural, 52.83% de nivel bajo de la dimension econémica, 58.49% de nivel
bajo de la dimension ambiental y 62.26% de nivel bajo de la dimension politica.
La relacion es negativa baja y significativa entre la planeacion y el desarrollo
local del distrito de Irazola, Padre Abad, 2017, en razon de haber obtenido el valor
de relacion de (-0.397), y de significancia de 0.003, por lo que se determina que
la planeacion que realiza la municipalidad de Irazola, influye positivamente en el
desarrollo local del distrito, estableciéndose que la poblacion del distrito de
Irazola, empatiza con los planes que propone la municipalidad.

La relacion es negativa moderada y significativa entre la organizacion y el
desarrollo local, del distrito de lIrazola, Padre Abad, 2017, en razén de haber
obtenido el valor de relacion de (-0.430), y de significancia de 0.001, por lo que
se determina que la manera de organizacion que maneja la municipalidad de
Irazola, influye positivamente en el desarrollo local del distrito, estableciéndose
que la poblacién del distrito de Irazola, empatiza con la organizacion de la
municipalidad.

La relacion es negativa baja y significativa entre la direccion y el desarrollo local,
del distrito de Irazola, Padre Abad, 2017, en razon de haber obtenido el valor de
relacién de (-0.321), y de significancia de 0.019, por lo que se determina que la
forma como se dirige la municipalidad de Irazola, influye positivamente en el
desarrollo local del distrito, estableciéndose que la poblacién del distrito de
Irazola, empatiza con la direccién de la municipalidad.

La relacidon es negativa baja y no significativa entre el control y el desarrollo
local, del distrito de Irazola, Padre Abad, 2017, en razon de haber obtenido el

valor de relacion de (-0.220, y de significancia de 0.114, por lo que se determina
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que el control que realiza la municipalidad de Irazola, no influye positivamente
en el desarrollo local del distrito, estableciéndose que la poblacion del distrito de
Irazola, no empatiza con el control que realiza la municipalidad. (pp, 70-71).

Palacios (2018) en la tesis GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL

DE LA PROVINCIA DE CHUPACA DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN —

2016. Ha tenido como objetivo general:

Determinar la relacion entre la gestion municipal en el desarrollo local de la

Provincia de Chupaca del Departamento de Junin - 2016. Las conclusiones al

término de la investigacion son las siguientes:

1. La investigacion tuvo por objetivo principal determinar la relacion entre la
gestion municipal y el desarrollo local de la Provincia de Chupaca del
Departamento de Junin en el periodo 2016, el mismo el uso de dos componentes:
objetivo, considerando indicadores sobre el desarrollo local y sus avances; y por
otra, subjetivo, cuestionario que fue aplicado a la ciudadania y que se busco
contrastar la hipétesis.

2. De acuerdo a los resultados de la investigacion, se concluye que la gestion
municipal se relaciona directa y significativamente con el desarrollo local de la
Provincia de Chupaca del Departamento de Junin — 2016 demostrado mediante
la Rho de Spearman = 0,667 > 0,5 y un nivel de significancia de a=0,01.

3. Se concluye que la gestién municipal se relaciona directa y significativamente
con el desarrollo econdémico de la Provincia de Chupaca del Departamento de
Junin - 2016 demostrado mediante la Rho de Spearman = 0,507 > 0,5 y un nivel
de significancia de a=0,01.

4. Se concluye que la gestion municipal se relaciona directa y significativamente con

el desarrollo sociocultural de la Provincia de Chupaca del Departamento de Junin
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— 2016 demostrado mediante la Rho de Spearman = 0,507 > 0,5 y un nivel de
significancia de 0=0,01.

5. Se concluye que la gestion municipal se relaciona directa y significativamente con
el desarrollo politico institucional de la Provincia de Chupaca del Departamento
de Junin — 2016 demostrado mediante la Rho de Spearman = 0,617 > 0,5 y un
nivel de significancia de 0=0,01.

6. Se concluye que la gestion municipal se relaciona directa y significativamente con
el desarrollo ambiental de la Provincia de Chupaca del Departamento de Junin —
2016 demostrado mediante la Rho de Spearman = 0,510 > 0,5 y un nivel de
significancia de 0=0,01. ( pp, 115-116).

Farfan (2018) en la tesis LA GESTION MUNICIPAL Y EL DESARROLLO

LOCAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NUEVA REQUENA,

PROVINCIA CORONEL PORTILLO —UCAYALI 2018. Consideré como objetivo

General:

Determinar que correlacion existe entre la gestion municipal y el desarrollo local en

la municipalidad distrital de Nueva Requena Provincia de Coronel Portillo — Ucayali

2018. Realizado la investigacion sus conclusiones son:

Existe relacion altamente significativa (valor p<0,01) entre la Gestion Municipal y

el Desarrollo Local con un r= 0,830 estimado por el coeficiente de correlacion de

Rho Spearman, lo cual indica que, ante una mejora de la gestién municipal, existira

un mejor desarrollo local segun la percepcion de los trabajadores de la Municipalidad

Distrital de Nueva Requena.

Existe relacion altamente significativa (valor p<0,01) entre la Gestion Municipal y

la dimension desarrollo politico con un r= 0,661 estimado por el coeficiente de

correlacion de Rho Spearman, lo cual indica que, ante una mejora de la gestion
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2.2.

municipal, existira un mejor desarrollo politico segun la percepcion de los
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Nueva Requena.
Existe relacion altamente significativa (valor p<0,01) entre la Gestién Municipal y
la dimension desarrollo econémico equitativo con un r= 0,643 estimado por el
coeficiente de correlacion de Rho Spearman, lo cual indica que, ante una mejora de
la gestion municipal, existira un mejor desarrollo econémico equitativo segun la
percepcion de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Nueva Requena.
Existe relacion altamente significativa (valor p<0,01) entre la Gestion Municipal y
la dimension desarrollo social incluyente con un r= 0,717 estimado por el coeficiente
de correlacion de Rho Spearman, lo cual indica que, ante una mejora de la gestion
municipal, existira un mejor desarrollo social incluyente segun la percepcion de los
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Nueva Requena.
Existe relacion altamente significativa (valor p<0,01) entre la Gestién Municipal y
la dimension desarrollo ambiental sustentable con un r= 0,570 estimado por el
coeficiente de correlacion de Rho Spearman, lo cual indica que, ante una mejora de
la gestion municipal, existird un mejor desarrollo ambiental sustentable segin la
percepcion de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Nueva Requena. (p,
77).
BASES TEORICAS — CIENTIFICAS RELACIONADOS CON EL TEMA
2.2.1.Gestion Municipal
Muchas veces se confunde el término el término gestion y administracion
municipal a pesar que hay diferencias bien definidas; puesto que la
administracion municipal estd integrada por funcionarios, servidores,
empleados y obreros que prestan servicios en la municipalidad; mientras que

la gestion municipal es inherente a la accion municipal; por lo que se debe
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entender como perteneciente o relacionado a la institucion de gobierno local,
regido por la ley y segin quien ejerce la autoridad municipal, el consejo
municipal es el encargado de la emision de normas locales y de fiscalizacion;
y la alcaldia como érgano ejecutivo, encargada de dar cumplimiento a las
disposiciones del gobierno local; segun lo establecido en la Ley Orgénica de
Municipalidades.

Segln la Ley Organica de Municipalidades; en el articulo 32; se contempla
que la accién municipal es representada por los servicios publicos locales,
estos pueden ser de “gestion directa e indirecta siempre que sea permitido por
laley que asegure el interés de los vecinos, la eficiencia, la eficacia del servicio
y el adecuado control municipal”. En tanto que la municipalidad es la instancia
de gobierno que se encarga de la gestion y la administracion de las necesidades
de los ciudadanos. Es decir, se encarga de orientar acciones en un primer
momento para conocer las necesidades del ciudadano y después satisfacer
estas necesidades en los ciudadanos. La administracion municipal tiene como
proposito la consecucién de los recursos idéneos y su asignacion Optima
(eficiente y eficaz). Asi, la gestion municipal deviene en una herramienta para
la administracion municipal, a la vez que centinela del cumplimiento de sus
deberes para con el municipio.

Las Municipalidades en el Peru

De acuerdo al Marco Legislativo, Organizacional y Administrativo Municipal;
las municipalidades son instancias descentralizada de gobierno cuya accion
comprende un espacio territorial local, ser canales inmediatos de participacion

vecinal y promotor del desarrollo local, segun el Marco legislativo.
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Las municipalidades son drganos del gobierno local que tienen asignado entre
otras funciones la organizacion, reglamentacion y en su caso la administracion
de los servicios publicos de su responsabilidad (...) planificacion del
desarrollo urbano y rural y ejecucion de obras de infraestructura local para
satisfacer las crecientes necesidades de la poblacion de nuestro pais.

Las municipalidades se originan de la demarcacion territorial respectiva y
segun el Marco Legislativo, organizacional y Administrativo municipal en el
Peru tienen asignadas funciones como “la organizacion, reglamentacion y en
su caso la administracion de los servicios publicos de su responsabilidad las
como la planificacion del desarrollo urbano y rural y  ejecucion de obras de
infraestructura local para satisfacer las crecientes necesidades de la poblacion”
Siendo instancias descentralizadas las municipalidades como instituciones del
estado cuyo derecho emana de la voluntad popular esta es una persona juridica
de derecho publico con autonomia politica que le da la capacidad de emitir sus
propias ordenanzas, autonomia econémica que le da la posibilidad de generar
sus propios ingresos y Autonomia administrativa que se refleja en la
posibilidad de emitir reglamentos organizarse y demas actos administrativos
la autonomia municipal consiste entonces en la capacidad de gestion
independiente en lo relacionado a lo municipal esta autonomia municipal es
su capacidad de autoformarse y sus funciones y competencias son exclusivas.
La Ley organiza de municipalidades reconoce expresamente al concejo
municipal distrital conformado por el acalde y los regidores como maxima
instancia de gobierno para su organizacion interior en los articulos noveno y

duodécimo de la Ley organica de Municipalidades, le corresponde la
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aprobacion, el monitoreo y el control segln sea el caso a los diferentes planes
de desarrollo jurisdiccional e institucional.

Las municipalidades geopoliticamente y de acuerdo a sus particularidades

podemos decir que ejercen en provincias y distritos con gobiernos locales; y

municipalidades de centros poblados menores que acusan distintos indicadores

de desarrollo econémico y humano, asi mismo en el Marco Legislativo,
Organizacional y Administrativo Municipal, se mencionan tres tipos de
municipalidades , las provinciales que ejercen gobierno local dentro de sus
demarcaciones provinciales , las distritales que ejercen gobierno local dentro
de su demarcacion distrital, y las municipalidades de centros poblados creadas
por ordenanza municipal para ejercer funciones delegadas y cuyos ingresos
econdmicos son asignados por las municipalidades provinciales y distritales.

2.2.2.Desarrollo Local

Seis versiones de desarrollo local segun Gallicchio (2006) citado por Carbajal
(2011):

1. Desarrollo local como participacion. En lineas generales deben tener en
cuenta que a esta altura de los procesos la participacion es cada vez mas
pragmatica, y asociada a la obtencién de recursos y voluntades politicas
para llevar adelante las propuestas generadas por la poblacién.

2. La vision neoliberal del desarrollo local. Los amplisimos procesos de
desarrollo local llevados adelante en la década del ‘90 especialmente en
paises como Argentina, Perl, Bolivia y casi toda América Central, han
estado tefiidos de una ldgica de desarticulacion del Estado Nacional y un
traslado de Competencias, de forma mas o menos difusa, a los gobiernos

y actores locales. La descentralizacion, en su vision mas instrumental y
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menos politica operé como agenda de los organismos multilaterales, como
un elemento central de todo su accionar.

Desarrollo local como municipalismo. Una tercera vision asocio el
desarrollo local al municipalismo. En el mismo contexto, se hacia
necesario fortalecer los municipios en un nuevo rol, como actores de
desarrollo y no ya como meros prestadores de servicios. En ese sentido, y
asociado a fuertes procesos de descentralizacion, se gener6 una vision de
que el desarrollo local pasaba por el desarrollo municipal. Si habia un buen
municipio, necesariamente iba a haber buen desarrollo local. Esta vision
fall6 en el sentido de que no tuvo la suficiente vision como para entender
que la nueva gobernanza implica incorporar una multiplicidad de actores
a &mbitos donde se toman decisiones. En general, y en los pocos casos en
los que se fue eficaz en mejorar la gestion municipal, nunca se mejoré la
gestion social del municipio y su capacidad de interlocucién social con
otros actores.

Desarrollo local como desarrollo econémico local. Una tendencia muy
fuerte ha visto al desarrollo local exclusivamente en su dimensidn
econdmica. El supuesto basico era que el problema de estas sociedades
era de carécter econémico, y que las sociedades locales carecian del
dinamismo necesario para encarar otras fases del desarrollo.

Desarrollo local como ordenamiento territorial. Méas recientemente,
también impulsado desde la cooperacion europea, se ha generado un
accionar de proyectos de ordenamiento territorial como la nueva panacea
para el desarrollo local. En general se parte del supuesto de que el

territorio no esta lo suficientemente ordenado para generar un nuevo
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modelo de desarrollo y, en distintas modalidades, se promueve una
estrategia de construccion de una vision estratégica del territorio que
termina pretendiendo promover procesos de desarrollo local mucho méas
que procesos de ordenamiento del territorio en sentido estricto. Aqui se da
un fuerte choque de predominios y légicas profesionales, que hacen que
frecuentemente se observe que bajo el rotulo del ordenamiento territorial
se esté dando un salto hacia una predominancia del urbanismo en los
procesos de desarrollo local.

6. Desarrollo local como forma de andlisis social. Se trata de una vision
mas “neutra” del desarrollo local, en el sentido de que lo ve mas como una
herramienta de analisis que como un instrumento de cambio social. Es asi
que este enfoque lo ubica en una dimensién analitico-metodoldgica, como
herramienta definida por un conjunto de variables e indicadores. Diversos
estudios se ubican en esta dimension, sobre todo a partir de la utilizacion
intensiva de sistemas de informacion geogréaficos. Estos estudios adoptan,
finalmente, un caracter mucho méas descriptivo que de herramientas para
la accion. (...). (Carbajal, 2011, pp.67- 68).

2.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS
Municipalidad
Es la institucion del estado, con personeria juridica, facultada para ejercer el
gobierno de un distrito o provincia, promoviendo la satisfaccion de las necesidades
de la poblacion y el desarrollo de su ambito.
Municipio
Es considerado como la entidad que agrupa tres componentes interrelacionados: La

poblacion, el territorio y la organizacion local.
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Organizacion Municipal

Es un proceso permanente y sisteméatico que consiste en ordenar las funciones y
estructuras de las Municipalidades, tratando de lograr una Administracion eficiente
y oportuna, que permita proveer una éptima prestacion de servicios a la Localidad
en su ambito Jurisdiccional. La Organizacion es una respuesta a la preocupacion
debe como debe actuar la Municipalidad para hacer frente al reto del Desarrollo
Local.

Gestion municipal

Conjunto de acciones mediante las cuales las municipalidades tienden al logro de
sus fines, objetivos y metas. Debe ser llevada a cabo por los servidores y funcionarios
publicos, lo que significa que deben contar con las capacidades necesarias para el
desempefio de sus funciones. Uno de los instrumentos necesarios para identificar, 43
fortalecer y mejorar estas capacidades es el Plan de Desarrollo de Capacidades
(PDC).

Desarrollo Local

El desarrollo local se basa en la identificacién y aprovechamiento de los recursos y
potencialidades endégenas de una comunidad, barrio o ciudad.

Se consideran potencialidades enddgenas de cada territorio los factores econdmicos
y no econémicos, entre estos Ultimos cabe recordar: los recursos sociales, culturales,
historicos, institucionales, paisajisticos, etc. Todos estos factores son también
decisivos en el proceso de desarrollo economico local (Wikipedia).

Desarrollo economico local

El desarrollo economico local no es simplemente o necesariamente reflejo de un
proceso nacional de desarrollo y progreso en una determinada localidad. Lo que

realmente caracteriza y refuerza el proceso de desarrollo econdémico local, es el
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protagonismo de actores locales en la formulacion de estrategias, asi como en la
toma de decisiones, en la implementacion de nuevos proyectos y de iniciativas
novedosas, en el liderazgo (Wikipedia)

Gobiernos Locales

La ley organica de municipalidades N° 27972. En el articulo I considera que los
gobiernos locales son entidades, basicas de la organizacion territorial del Estado y
canales inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos, que
institucionalizan y gestionan con autonomia los intereses propios de las
correspondientes colectividades; siendo elementos esenciales del gobierno local, el
territorio, la poblacion y la organizacion. Las municipalidades provinciales y
distritales son los 6rganos de gobierno promotores del desarrollo local, con
personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de
sus fines.

Desarrollo Econémico

Entendemos por “desarrollo” sélo aquellos cambios en la vida econdmica que no le
son forzados de afuera, sino que surgen de dentro, de su propia iniciativa. Si sucede
que estos cambios no se producen en la misma esfera econémica, y que el fenémeno
que nosotros llamamos desarrollo econdémico tiene su base sencillamente en el hecho
de que los datos cambian y que la economia se adapta a ellos, entonces no
deberiamos hablar de desarrollo econémico porque no provoca fendmenos
cualitativamente nuevos sino solo procesos de adaptacion de la misma calidad que
los cambios en los datos naturales. El desarrollo econémico se define como el
proceso en virtud del cual la renta real per capita de un pais aumenta durante un largo
periodo de tiempo. En otros términos, el desarrollo es un proceso integral,

socioecondémico, que implica la expansion continua del potencial econdmico, el auto
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2.4.

sostenimiento de esa expansion en el mejoramiento total de la sociedad. También se
conoce como proceso de transformacion de la sociedad o proceso de incrementos
sucesivos en las condiciones de vida de todas las personas o familias de un pais o
comunidad (Castillo, P. 2011).

FORMULACION DE HIPOTESIS

2.4.1. Hipotesis General

Existe una relacion directa y significativa entre la gestion municipal y el

desarrollo local del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco.

2.4.2. Hipdtesis Especificas

Hipétesis especifica 1

Hay una relacion directa y significativa entre la gestion municipal y el
desarrollo econdmico del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco.
Hipétesis especifica 2

Existe una relacion directa y significativa entre la gestion municipal y el
desarrollo sociopolitico del distrito de Yanacancha de la provincia de
Pasco.

Hipotesis especifica 3

Existe una relacion directa y significativa entre la gestion municipal y el

desarrollo ambiental del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco.

2.5. IDENTIFICACION DE VARIABLES

Variable Independiente:
Gestion Municipal
Variable Dependiente:

Desarrollo Local
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2.6.DEFINICION DE OPERACIONAL DE VARIABLES E INDICADORES
2.6.1. Definicion Conceptual de variables

Gestion Municipal
En su sentido estricto, la gestibn municipal comprende las acciones que
realizan las dependencias y organismos municipales, encaminadas al logro de
objetivos y cumplimiento de metas establecidas en los planes y programas de
trabajo, mediante las interrelaciones e integracion de recursos humanos,
materiales y financieros.
La gestion es una actividad importante que desarrollan los gobiernos locales
para atender y resolver las peticiones y demandas que plantea la ciudadania; a
través de ella se generan y establecen las relaciones del gobierno con la
comunidad y con otras instancias administrativas de los gobiernos nacional y
regional.
Para lograr los objetivos de la gestion, el gobierno municipal debera cumplir
con las siguientes acciones:
Elaboracion de planes, programas de trabajo y reglas claras para el
funcionamiento de la administracion publica municipal.
Definicidn de los limites de responsabilidad de las autoridades, funcionarios y
empleados municipales en sus cargos 0 puestos.
Actualizacién y adecuacién oportuna de los sistemas, procedimientos y
métodos de trabajo.
Seguimiento, evaluacion y control de los planes, programas y obras
municipales (Tintaya, 2013).

Desarrollo Local
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Se basa en la identificacion y aprovechamiento de los recursos y
potencialidades enddgenas de wunacomunidad (...) . Se consideran
potencialidades enddgenas de cada territorio los factores econémicos y no
econdmicos, entre estos ultimos cabe recordar: los recursos sociales,
culturales, histdricos, institucionales, paisajisticos, etc. Todos estos factores
son también decisivos en el proceso de desarrollo econémico local.
En esta perspectiva se podré definir el desarrollo econémico local como el
proceso de transformacion de la economia y de la sociedad local, orientado a
superar las dificultades y retos existentes, que busca mejorar las condiciones
de vida de su poblacion mediante una accién decidida y concertada entre los
diferentes agentes socioeconémicos locales, publicos y privados, para el
aprovechamiento mas eficiente y sustentable de los recursos enddgenos
Existentes mediante el fomento de las capacidades de emprendimiento
empresarial local y la creacion de un entorno innovador en el territorio
(Wikipedia, s.f.).

2.6.2. Definicion Operacional de variables
La investigacion se desarrolla en base a la encuesta constituida por el
cuestionario de 36 preguntas dirigida a los trabajadores de la Municipalidad
distrital de Yanacancha de acuerdo a muestra considerada en la investigacion;
utilizando una escala de actitudes tipo Likert con 5 alternativas; con 6
dimensiones, 12 indicadores, con 3 niveles (bajo, medio y alto) en cada
dimension; asi como en las variables independiente y dependiente; los mismos

que se detalla en la siguiente tabla.
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Tabla

Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion: Variable Gestion Municipal

Indicadores Items Escala de | Niveles Por
Dimensiones Medicién Dimensiones/
variable
Estratégica Gestion 1,2,3 | Totalmente de
Planificada Acuerdo.
Capacidades 45,6
De acuerdo. [6-14)
Desarrolladas [14-22)
Indiferente. [22-30]
Gobernabilidad | Participacion 7,8
En desacuerdo. | Bajo
Ciudadana Medio
En total | Alto
Transparencia |9, 10, | desacuerdo.
11,12
Provision  de | Satisfaccion 13, 14,
Servicios 15
Cobertura 16 -18,
Operacionalizacion: Variable Desarrollo Local
Indicadores items Escala de | Niveles Por
Dimensiones Medicién Dimensiones
y variable
Econdmica Desarrollo 19, 20 Totalmente
Econémico de
Sostenibilidad 21-24 Acuerdo. [6-14)
De acuerdo. | [14-22)
Sociopolitica | Articulacion 25-27 Indiferente. [22-30]
Politica En
Articulacion 28-30 desacuerdo.
Social
Ambiental Gestion 31,32 En total | Bajo
ambiental desacuerdo. Medio
Manejo de | 33,34 Alto
residuos sélidos
Educacion 35, 36
ambiental

Fuente: Elaboracion propia 2019
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CAPITULO Il
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION
3.1. TIPO DE INVESTIGACION
La investigacion propuesta, segun el enfoque corresponde a una investigacion
Cuantitativa.
Segun su finalidad, la investigacién corresponde a una investigacion Aplicada.
Segln el tipo de ocurrencia de los hechos y registro de la informacion, la
investigacion corresponderia a una investigacion retrospectiva o historica.
Segun el periodo o secuencia del estudio, la investigacion es transversal; puesto que
en este tipo de investigacion se estudia en un solo momento.
Segun el control o no de las variables, la investigacién corresponde a una
investigacion no experimental. El investigador acopia datos sin tratar de introducir
tratamientos nuevos ni cambios; se hacen observaciones o mediciones acerca de
estados, circunstancias, conductas o0 caracteristicas existentes. Dentro la
investigacion no experimental, la investigacion es una investigacion ex post facto;

cuya traduccion literal es “a partir de después del hecho”. Esta expresion significa
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que la investigacion de que se trata se efectuar después que han ocurrido las
variaciones en la variable independiente en el curso natural de los acontecimientos.
El nivel de investigacion, se refiere al grado de profundidad con que se aborda un
fendmeno o un evento de estudio.
Segun el alcance del objetivo general y objetivos especificos; la investigacion es
descriptiva y correlacional. Descriptivo, en la medida que se desea describir, en
todos sus componentes principales, una realidad; correlacional debido a que en el
estudio se persigue medir el grado de relacién existente entre dos 0 mas conceptos o
variables

3.2. METODO DE LA INVESTIGACION
En la investigacion se utiliza el método cientifico; puesto que permite tratar
problemas intelectuales y se puede utilizar en todos los campos del conocimiento.
Cabe indicar que el conocimiento es “cientifico”, solo porque ha sido conocido por
el método cientifico, o por lo menos ha sido adquirido por medio del método
cientifico o ha sido puesto a prueba por él.
El método que se hace referencia es el método deductivo, que muchos autores lo
incluyen en el grupo de Métodos Generales o tedricos. También se hace uso del
Método de la observacion, como método especifico o empirico.
Se utiliza el método de investigaciéon deductivo, en vista que la investigacion de
acuerdo al enfoque; es una investigacion cuantitativa.
El enfoque cuantitativo que representa un conjunto de procesos, es secuencial y
probatorio. Cada etapa precede a la siguiente y no podemos “brincar” o eludir

pasosl. El orden es riguroso, aunque desde luego, podemos redefinir alguna fase.

1 Por ejemplo, no podemos definir y seleccionar la muestra si aiin no hemos establecido las hipétesis.
Tampoco es posible recolectar o analizar datos si previamente no hemos desarrollado el disefio o0 no
hemos definido la muestra.
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Parte de una idea que va acotandose y, una vez delimitada, se derivan objetivos y
preguntas de investigacion, se revisa la literatura y se construye un marco o una
perspectiva tedrica. De las preguntas se establecen hipotesis y determinan variables;
se traza un plan para probarlas (disefio); se miden las variables en un determinado
contexto; se analizan las mediciones obtenidas utilizando métodos estadisticos, y se
extrae una serie de conclusiones respecto de las hip6tesis. (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014, p.5).
3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION

La investigacion sigue un disefio no experimental de corte transversal; puesto que la
toma de la informacion fue en un solo momento y comprende el tipo y nivel de
estudio, la poblacion, la recoleccion de informacion de los trabajadores de la
municipalidad distrital; asi como el andlisis de datos correspondiente a los afios
2018-2019.

El diagrama representativo del disefio para la recoleccion de la informacion se puede

J
N

representar como:

Figura 1. Disefio de Correlacion

Donde:
M: Muestra representado por 74 Trabajadores de la Municipalidad distrital de
Yanacancha.

1: Vendria a ser la medicion de la variable gestién municipal
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2: Vendria a ser la medicion de la variable desarrollo Local
R: Indica la relacion que puede existir entre variables
3.4. POBLACION Y MUESTRA

3.4.1. Poblacion
La poblacién considerada en la presente investigacion esta constituida por
159 trabajadores de acuerdo al Cuadro para Asignacion de Personal de la
Municipalidad distrital de Yanacancha que se encuentran ocupados a
diciembre de 2018; distribuidos en los diferentes 6rganos de gobierno.

3.4.2. Muestra de la Investigacién
Para obtener la muestra se hizo uso del muestreo aleatorio estratificado, en
vista que se dispone del Cuadro para Asignacion de Personal de la
Municipalidad distrital de Yanacancha

Se utilizé la formula para poblaciones finitas que es el siguiente:

no Z?pgN
 E2(N-1)+2Z2pq

Donde:

n=Tamafio de muestra

Z= Margen de confiabilidad (95% de confiabilidad, Z = 1.96)

E = Maximo error permisible (E = 5%)

p = Proporcion de los trabajadores, cuya caracteristica principal es de nuestro
interés (p =90%)

g = Proporcién de los trabajadores que no tiene la caracteristica de nuestro

interés (1- p = 10%)
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N = Tamario de la poblacion (N =159 trabajadores considerados en el Cuadro
para Asignacion de Personal de la Municipalidad distrital de Yanacancha.

TablaN° 1
Distribucion de la muestra segun el CAP de la Municipalidad Distrital

de Yanacancha

UNIDAD ORGANICA POBLACION Muestra
ORGANO DE ALTA DIRECCION 5 2
ORGANO DE ASESORAMIENTO 7 3
ORGANO DE APOYO 35 17
ORGANO DE LINEA 112 52
TOTAL 159 74

Fuente: Elaboracién Propia 2019

Utilizando la formula correspondiente se ha encontrado una muestra igual 74
trabajadores de la municipalidad distrital de Yanacancha dentro de las
diversas unidades organicas.
3.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
En la presente investigacién se hizo uso principalmente de la técnica de la encuesta
con su respectivo instrumento que viene a ser el cuestionario empleandose la escala
de actitud tipo Likert.
También se utilizo el analisis documental para obtener la informacion sobre gestion
municipal y desarrollo local; asi como de otras variables y sub variables que estan
relacionadas a la investigacion; para lo cual se revisaron la informacién oficial que
existe en la Municipalidad distrital de Yanacancha, el Instituto Nacional de
Estadistica, el Ministerio de Economia y Finanzas; asi como en Internet.
3.6. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS
Una vez recopilada la informacion, se procedié a ordenar y sistematizar la

informacidn teniendo en cuenta las variables consideradas en la investigacion.
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3.7.

3.8.

Se elabord una matriz de la base de datos teniendo en cuenta la muestra y las
preguntas consideradas en el cuestionario.

Se realizé a través del sistema mecanizado apoyado por una computadora, utilizando
el Microsoft office Word y el Microsoft Excel.

Para analizar la informacion, se utiliz6 la distribucién de frecuencias con sus
respectivas tablas y figuras.

La correlacion entre variables se realizo a través del coeficiente de correlacion de
rho de Spearman; por ser un estadistico que se puede usas con variables aleatorias
continuas o discretas.

La contrastacion de las hipotesis se hizo a través de la prueba Chi Cuadrado; con el
programa estadistico SPSS 25.

TRATAMIENTO ESTADISTICO

En el analisis descriptivo, se aplicaron técnicas propias de la estadistica descriptiva,
en el célculo de frecuencias absolutas y relativas, la elaboracion de tablas de
contingencia y figuras para facilita ordenar y comparar los datos. Los recursos
necesarios para la elaboracion de calculos se han utilizado el programa SPSS25.

De igual manera se aplicd métodos de la estadistica inferencial como el coeficiente
de correlacién Rho de Spearman para determinar el nivel de asociacion entre
variables; asi como el estadistico Chi Cuadrado para hacer la prueba de hipétesis de
la independencia con un nivel de significancia del 5% en cada hipétesis.
SELECCION, VALIDACION Y CONFIABILIDAD DE LOS
INSTRUMENTOS DE EVALUACION

En lo que se refiere a la seleccion del instrumento utilizado en la investigacion;

teniendo en cuenta el tema de investigacion; después de revisar estudios relacionados
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3.9.

se optd por elegir a la encuesta como el instrumento de evaluacién; el cual consta de
36 preguntas cerradas con una escala de medicion tipo Likert de 5 alternativas.
Para efectuar la validacion del instrumento se aplicé una prueba piloto con el 10%
de la muestra, después de hacerse correlaciones simples entre variables que
participan en las hipotesis planteadas en la investigacion arrojaron un grado de
asociacion positiva entre variables.

Por los resultados encontrados, se consider6 confiable el instrumento de
investigacion elegido, por lo que se procedid a seguir con el estudio y se llegd a
obtener los diversos niveles alcanzados en cada una de las dimensiones consideradas
en la investigacion.

ORIENTACION ETICA

La investigacion se desarroll6 cumpliendo con el reglamento de Grados y Titulos de
la Universidad nacional Daniel Alcides Carrion en vigencia.

El trabajo de investigacion ha cumplido con respetar la autoria de la informacion
bibliografica disponible utilizada; por lo que se incluye en la bibliografia de la
presente investigacion.

Para poder aplicar el instrumento de investigacion, se solicitdé previamente
autorizacion al Alcalde Sr. Econ. Omar RARAZ PASCUAL el dia 28 de enero del
2020; en vista que los sujetos informantes en la investigacion estan constituidos por
los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yanacancha.

Al efectuarse la encuesta se ha mantenido en el anonimato a los trabajadores que
respondieron el cuestionario; asi mismo las respuestas se consideraron tal como fue

recopilado.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. DESCRIPCION DEL TRABAJO DE CAMPO

El trabajo de campo se realizé desde el mes de diciembre 2019, hasta el mes de abril
del 2020; en el cual se hizo la basqueda de la informacion para elaborar el proyecto
de investigacion y el desarrollo de la tesis.

Concluido el proyecto, se procedié a desarrollar teniendo en cuenta las variables que
se encuentran considerados en las hipétesis del presente trabajo de investigacion.
Una vez que se ha completado la informacion requerida se ha procedido a ordenar
toda la informacion y se ha tenido que sistematizar toda la informacion disponible
considerando las variables independiente y dependiente considerando las
dimensiones de cada una de ellas; con la finalidad de ser consideradas en el analisis
descriptivo y de correlacion entre variables; entre ellos se puede citar los siguientes:
Gestion municipal, desarrollo local y las correspondiente dimensiones como la
dimension estratégica, dimension gobernabilidad, dimension provision de servicios,

dimension econdmica, dimension sociopolitica y dimension ambiental.
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4.2.

Cabe indicar que el instrumento de recoleccion de datos se hizo en el mes de abril, a
través de un cuestionario conteniendo 32 preguntas; que se aplicé a los trabajadores
de la Municipalidad distrital de Yanacancha.
Cabe indicar que la unidad de analisis ha estado representada por la informacion que
brindaron los trabajadores de la municipalidad distrital de Yanacancha; asi como
también por los documentos oficiales; que se encuentra disponible en la
municipalidad, INEI, y el MEF; donde se encuentra la informacion relacionadas las
variables consideradas en la investigacion.
PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.2.1. Anédlisis descriptivo
A. Gestion Municipal
a. Niveles de Gestién Municipal
Los resultados representados en niveles de la gestion municipal, que
considera las dimensiones: dimension estratégica, dimension
gobernabilidad y la dimension provisién de servicios, en la
municipalidad distrital de Yanacancha, provincia de Pasco, de la region
Pasco 2018-2019; se presenta en la siguiente tabla y figura.
Tabla 1

Niveles de Gestion en la Municipalidad distrital de Yanacancha

Intervalo Nivel Frecuencia  Porcentaje (%)
[18-42) Bajo 2 3
[42 -66) Medio 58 78
[66 - 90] Alto 14 19
Total 74 100

Fuente: Elaboracion propia 2020
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Gréfico 1.: Elaborado con datos de la tabla 1.

Interpretacion

Un 78% de los encuestados (58 trabajadores) consideran que la gestion
municipal en la municipalidad distrital de Yanacancha es de nivel
Medio.

El 19% de los encuestados (14 trabajadores) manifestaron que la
gestién municipal en la municipalidad distrital de Yanacancha es de
nivel Alto.

Sin embargo, el 3% de los encuestados (2 trabajadores) dijo que la
gestién municipal en la municipalidad distrital de Yanacancha es de
nivel Bajo.

El resultado del nivel de gestién municipal alcanzado, calificado por la
mayoria de los encuestados como de nivel medio (78%) es debido a
que algunos indicadores de las dimensiones estrategia, gobernabilidad
y prevision de servicios; no se utilizan o no se estan utilizando
adecuadamente como debieran ser utilizados en una gestion municipal

realizado con eficiencia y eficacia.
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b. Niveles de la Dimension Estratégica
Los resultados representados en niveles de la dimension estratégica,
que considera la gestion planificada y capacidades desarrolladas, en la
municipalidad distrital de Yanacancha, de la provincia y region Pasco
2018-2019; se presenta en la siguiente tabla y figura.
Tabla 2
Niveles de la dimensidn Estratégica en la Municipalidad

Distrital de Yanacancha

Intervalo Nivel Frecuencia Porcentaje (%)
[6-14) Bajo 10 14
[14-22) Medio 29 39
[22- 30] Alto 35 47
Total 74 100

Fuente: Elaboracion propia 2020
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Figura 2.: Elaborado con datos de la tabla 2.



Interpretacion

Un 47% de los encuestados (35 trabajadores) consideran que la
dimensidn estratégica en la municipalidad distrital de Yanacncha es de
nivel Alto.

El 39% de los encuestados (29 trabajadores) manifiestan que la
dimension estratégica en la municipalidad distrital de Yanacancha es de
nivel Medio.

También, un 14% de los encuestados (10 trabajadores) dicen que la
dimension estratégica en la municipalidad distrital de Yanacancha es de
nivel Bajo.

El nivel alcanzado en la dimension estratégica de la gestion municipal
corresponde al nivel alto (47%) Este resultado se debe principalmente a
la poca importancia que se le da a algunos indicadores considerados en
la investigacion utilizados en la gestion municipal; por ejemplo la
importancia concedida al Plan de Desarrollo Concertado, asi como a la
especializacion profesional en la municipalidad distrital de Yanacancha.
De acuerdo a la escala de actitudes consideradas en el cuestionario se
puede observar en los anexos 5y 6.

Niveles de la Dimension Gobernabilidad

Los resultados representados en niveles de gobernabilidad, que
considera la participacion ciudadana y la transparencia, en la
municipalidad distrital de Yanacancha de la provincia y regién Pasco

2018-2019; se presenta en la siguiente tabla y figura.
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Tabla 3
Niveles de la Dimensién Gobernabilidad en la Municipalidad

Distrital de Yanacancha

Intervalo Nivel Frecuencia Porcentaje (%)
[6-14) Bajo 7 9
[14-22) Medio 40 54
[22-30] Alto 27 36
Total 74 100

Fuente: Elaboracién propia 2020

54%

a0 A
X
?:’ 36%
= 50
3
$ 40 -
7
(]
3 30
S 9%
ThaQ
R -
g 10
E

0

Bajo Medio Alto

Niveles de la Dimensidon Gobernabilidad

Figura 3.: Elaborado con datos de la tabla 3.

Interpretacion

Un 54% de los encuestados (40 trabajadores) consideran que la
dimension gobernabilidad en la municipalidad distrital de Yanacancha
es de nivel Medio.

El 36% de los encuestados (27 trabajadores) consideran que la
dimension gobernabilidad en la municipalidad distrital de Yanacancha

es de nivel Alto.
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También el 9% de los encuestados (7 trabajadores) consideran que la
dimension gobernabilidad en la municipalidad distrital de Yanacancha
es de nivel Bajo.

El niveles alcanzado en la investigacion, en la dimensién
gobernabilidad de la Gestion Municipal en lo que corresponde al nivel
alto es 36%. Esto se debe a que algunos indicadores de gobernabilidad
no se estan tomando en cuenta o utilizando adecuadamente en la
municipalidad distrital de Yanacancha; por ejemplo, en la
Transparencia y la Informacion Financiera que de acuerdo a la escala
de actitudes consideradas en el cuestionario hay espacios por mejorar
el nivel de gobernabilidad y por lo tanto la gestion municipal; tal como
se puede observar en los anexos 7 y 8.

Niveles de la Dimension Provision de Servicios

Los resultados representados en niveles de provision de servicios, que
considera la satisfaccion y la cobertura, en la municipalidad distrital de
Yanacancha de la provincia y region Pasco 2018-2019; se presenta en
la siguiente tabla y figura.

Tabla 4
Niveles de Dimensién Provisién de Servicios en la Municipalidad

Distrital de Yanacancha

Intervalo Nivel Frecuencia Porcentaje (%)
[6-14) Bajo 12 16
[14-22) Medio 38 51
[22- 30] Alto 24 32
Total 74 100

Fuente: Elaboracion propia 2020
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Figura 4.: Elaborado con datos de la tabla 4.

Interpretacion

El 51% de los encuestados (38 trabajadores) consideran que la
dimension provision de servicios en la municipalidad distrital de
Yanacancha es de nivel Medio.

Un 32% de los encuestados (19 trabajadores) consideran que la
dimension provision de servicios en la municipalidad distrital de
Yanacancha es de nivel Alto.

Mientras que un 16% de los encuestados (12 trabajadores) consideran
que la dimensién provision de servicios en la municipalidad distrital de
Yanacancha es de nivel Bajo.

Los resultados del nivel de la dimension provision de servicios de la
gestion municipal alcanzado en la municipalidad distrital de
Yanacancha, en lo que respecta al nivel alto es 38%. Este resultado
entre otros aspectos e debe a la prestacion de servicios que directa o

indirectamente es funcién de la Municipalidad distrital de Yanacancha.
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Por ejemplo la satisfaccion del servicio de la DEMUNA asi como la
satisfaccion del servicio de agua y alcantarillado, anexos 9 y 10.
B. Desarrollo Local
a. Niveles de Desarrollo Local
Los resultados representados en niveles del desarrollo local, que
incluye las dimensiones: econdmica, sociopolitica y ambiental en la
municipalidad del distrito de Yanacancha de la provincia y region
Pasco 2018-2019; se presenta en la siguiente tabla y figura.
Tabla 5

Niveles de Desarrollo Local en la Municipalidad Distrital de

Yanacancha
Intervalo Nivel Frecuencia Porcentaje (%)
[18-42) Bajo 5 7
[42 -66) Medio 55 74
[66 - 90] Alto 14 19
Total 74 100

Fuente: Elaboracion propia 2020

Figura 5.: Elaborado con datos de la tabla 5.

46



Interpretacion

El 74% de los encuestados (55 trabajadores) respondieron que el nivel
de desarrollo local en la municipalidad distrital de Yanacancha es de
nivel Medio.

Un 19% de los encuestados (14 trabajadores) manifestaron que el nivel
de desarrollo local en la municipalidad distrital de Yanacancha es de
nivel Alto.

Solo un 7% de los encuestados (5 trabajadores) dijeron que el nivel de
desarrollo local en la municipalidad distrital de Yanacancha es de nivel
Bajo.

El nivel medio de desarrollo local alcanzado en la municipalidad
distrital de Yanacancha, es un punto de partida para seguir trabajando
en algunos indicadores de las dimensiones econémicas, sociopoliticas
y ambientales; para mejorar los niveles de desarrollo local y pasar de
un nivel medio a un nivel alto en el desarrollo local.

Niveles de la Dimensién Econémica

Los resultados representados en niveles de la dimension econémica,
que incluye al desarrollo econdmico y la sostenibilidad en la
municipalidad distrital de Yanacancha de la provincia y region Pasco

2018-2019; se presenta en la siguiente tabla y figura.
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Tabla 6
Niveles de la dimensién econémica en la Municipalidad

Distrital de Yanacancha

Intervalo Nivel Frecuencia  Porcentaje (%)
[6-14) Bajo 4 5
[14-22) Medio 45 61
[22-30] Alto 25 34
Total 80 100

Fuente: Elaboracion propia 2020

61%

70

60

e

50

40

30

20

10

Numero de Encuestados en (%)

Bajo Medio Alto

Niveles en la Dimension Econdmica

Figura 6.: Elaborado con datos de la tabla 6.

Interpretacion
El 61% de los encuestados (45 trabajadores) respondieron que la
dimensién econdmica en la municipalidad distrital de Yanacancha, es
de nivel Medio.
Un 34% de los encuestados (25 trabajadores) consideran que la
dimensién econdmica en la municipalidad distrital de Yanacancha, es

de nivel Alto.
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Asi mismo un 5% de los encuestados (4 trabajadores) consideran que
la dimension econémica en la municipalidad distrital de Yanacancha,
es de nivel Bajo.
El nivel de desarrollo local al cansado en la dimension econdmica
encontrado en la investigacion corresponde al nivel medio (61%). Para
seguir mejorando el nivel se requiere tomar en cuenta y seguir
trabajando los indicadores; como las actividades artesanal y comercial,
asi como también las inversiones ya que en la mayoria se consideran
indiferentes; por ejemplo, respecto a las inversiones (anexo 11).
Niveles de la Dimensién Sociopolitica
Los resultados representados en niveles de la dimension sociopolitica,
que incluye aspectos sociopoliticos y la articulacion social en la
municipalidad distrital de Yanacancha de la provincia y region Pasco
2018-2019; se presenta en la siguiente tabla y figura.

Tabla 7

Niveles de la dimensidn sociopolitica en la Municipalidad

Distrital de Yanacancha

Intervalo Nivel Frecuencia  Porcentaje (%)
[6 -14) Bajo 5 7
[14-22) Medio 52 70
[22-30] Alto 17 23
Total 74 100

Fuente: Elaboracion propia 2020
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Figura 7.: Elaborado con datos de la tabla 7.

Interpretacion

El 70% de los encuestados (52 trabajadores) manifestaron que la
dimensién sociopolitica en la municipalidad distrital de Yanacancha,
es de nivel Medio.

Un 23% de los encuestados (17 trabajadores) manifestaron que la
dimensién sociopolitica en la municipalidad distrital de Yanacancha,
es de nivel Alto.

Solo un 7% de los encuestados (5 trabajadores) dijeron que la
dimensién sociopolitica en la municipalidad distrital de Yanacancha,
es de nivel Bajo.

En la dimension sociopolitica del desarrollo local, el nivel alcanzado
es de nivel medio confirmado por el 70% de los encuestados; para
revertir este resultado e incrementar el nivel alto se requiere seguir
trabajando en los indicadores de ésta dimension; como la integracion

de sus comunidades, la cultura, la articulacion entre otros; por ejemplo
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sobre la voluntad desde autoridades municipales por construir un
espacio de concertacion para el desarrollo (anexo 12).
Niveles de la Dimensién Ambiental
Los resultados representados en niveles de la dimension Ambiental,
que incluye la gestion ambiental, manejo de los residuos sélidos y la
educacién ambiental en la municipalidad distrital de Yanacancha de la
provincia y region Pasco 2018-2019; se presenta en la siguiente tabla y
figura.
Tabla 8
Niveles de la dimension ambiental en la Municipalidad

Distrital de Yanacancha

Intervalo Nivel Frecuencia Porcentaje (%)
[6 -14) Bajo 12 16
[14-22) Medio 52 70
[22-30] Alto 10 14
Total 74 100

Fuente: Elaboracion propia 2020
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Figura 8.: Elaborado con datos de la tabla 8.
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Interpretacion
El 70% de los encuestados (52 trabajadores) respondieron que la
dimensién ambiental en el distrito de Yanacancha, es de nivel Medio.
Un 16% de los encuestados (12 trabajadores) manifestaron que la
dimensién ambiental en el distrito de Yanacancha, es de nivel Bajo.
Solo el 14% de los encuestados (10 trabajadores) dijeron que la
dimensién ambiental en el distrito de Yanacancha, es de nivel Alto.
Los resultados demuestran que los niveles de gestion ambiental
encontrados en la investigacion corresponde a un nivel medio
representado por un 70%, lo que indica tener en cuenta y tratar de
mejorar los indicadores de ésta dimension para reducir el nivel medio
e incrementar el nivel alto; es posible revertir esta situacion reduciendo
la indiferencia que existe cuando se evalGa cada uno de los indicadores
relacionados a gestion ambiental, manejo de los residuos solidos y la
educacién ambiental en la municipalidad distrital de Yanacancha
(anexo 13).
4.2.2. Analisis de Correlacion

En esta parte se presenta la correlacion de las variables consideradas en las

hip6tesis de la investigacion; es decir entre las dimensiones de la variable

dependiente: dimension econdmica, dimension sociopolitica y dimension

ambiental; y la gestion municipal; asi como la correlacion entre gestion

municipal y desarrollo local en el distrito de Yanacancha.

Este procedimiento se realiza a través del coeficiente de correlacion de Rho

Spearman (p); coeficiente que se utiliza en tratamientos de datos cuantitativos

y cualitativos.
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A. Relacién entre la Gestion Municipal y la Dimensién Econdémica

En la investigacion se sostiene que la Gestion Municipal que realiza la
Municipalidad distrital de Yanacancha se relaciona positivamente con el
desarrollo local del distrito de Yanacancha; representado por la dimension
economica.

Hecho la correlacién entre las variables mencionadas se ha encontrado un
coeficiente de correlacion de Rho Spearman positiva entre estas dos
variables igual a 0,612 (p = 0,612), dicho coeficiente permite indicar que
entre las variables sefialadas existe una correlacion positiva considerable
(tabla 9).

Tabla 9

Relacion entre la Gestion Municipal y la Dimension Econémica

Gestion Dimension
Municipal Econdmica
Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,612™
Municipal | Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 74 74
Spearman Dimensién | Coeficiente de correlacion ,612™ 1,000
Econdmica | Sig. (bilateral) ,000
N 74 74
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaborado con datos de la encuesta.

B. Relacion entre la Gestion Municipal y la Dimension Sociopolitica
De igual manera en la investigacion se considera que la Gestion Municipal
que realiza la Municipalidad distrital de Yanacancha se relaciona
positivamente con el desarrollo local del distrito de Yanacancha;

representado por la dimension Sociopolitica.

53



Efectuada la correlacion entre las variables mencionadas se ha encontrado
un coeficiente de correlacién de Rho Spearman positiva entre estas dos
variables igual a 0,574 (p = 0,574), dicho coeficiente permite indicar que

entre las variables sefialadas existe una correlacion positiva considerable

(tabla 10).

Tabla 10

Relacion entre la Gestion Municipal y la Dimension Sociopolitica

Gestion Dimension
Municipal | Sociopolitica
Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 574
Municipal Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 74 74
Spearman | Dimension Coeficiente de correlacion 574" 1,000
Sociopolitica | Sig. (bilateral) ,000
N 74 74
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaborado con datos de la encuesta.

C. Relacion entre la Gestién Municipal y la Dimension Ambiental
También en la investigacion se considera que la Gestiébn Municipal que
realiza la Municipalidad distrital de Yanacancha se relaciona positivamente
con el desarrollo local del distrito de Yanacancha; representado por la
dimension Ambiental.

Realizado la correlacion entre las variables mencionadas se ha encontrado
un coeficiente de correlaciéon de Rho Spearman positiva entre estas dos
variables igual a 0,441 (p = 0,441), dicho coeficiente permite indicar que
entre las variables sefialadas existe una correlacion positiva considerable

(tabla 11).
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Tabla 11

Relacion entre la Gestion Municipal y la Dimension Ambiental

Gestion Dimension
Municipal | Ambiental
Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,581"
Municipal | Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 74 74
Spearman Dimension | Coeficiente de correlacion ,581™ 1,000
Ambiental | Sig. (bilateral) ,000
N 74 74
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaborado con datos de la encuesta.

D. Correlacion entre la Gestion Municipal y el Desarrollo Local.
De igual modo, en la investigacion se considera que la Gestion Municipal
que realiza la Municipalidad distrital de Yanacancha se relaciona
positivamente con el desarrollo local del distrito de Yanacancha.
Hecho la correlacién entre las variables mencionadas se ha encontrado un
coeficiente de correlacion de Rho Spearman positiva entre estas dos
variables igual a 0,671 (p = 0,671), dicho coeficiente permite indicar que

entre las variables sefialadas existe una correlacion positiva considerable

(tabla 12).

Tabla 12

Relacion entre la Gestion Publica y el Desarrollo Local

Gestion Desarrollo
Municipal Local
Rho de Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 671
Spearman Municipal | Sig. (bilateral) ,000
N 74 74
Desarrollo | Coeficiente de correlacion 671" 1,000
Local Sig. (bilateral) ,000
N 74 74
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaborado con datos de la encuesta.
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4.3. PRUEBA DE HIPOTESIS
En esta parte se presenta la validacién de las hipdtesis consideradas en la
investigacion.
Se hace uso de la prueba de la independencia utilizando el estadistico de prueba Chi
Cuadrado; con un nivel de confianza de 95% y un nivel de significancia del 5%;
donde se evallan las variables consideradas en cada hipdtesis si son independientes
0 estan relacionadas.
A. PRUEBA DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 1
1° Hipotesis
Ho: No hay una relacion directa y significativa entre la gestion municipal y el
desarrollo econémico del distrito de Yanacancha de la provincia de
Pasco.
H1: Hay una relacion directa y significativa entre la gestion municipal y el
desarrollo econdmico del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco.
2° Nivel de significancia
o=0,05
3° Calculo del estadistico Chi-cuadrado?
X% = 84,059 Chi Cuadrado Calculado
X2 = 16,919 Chi Cuadrado tabulado
4° Regla de decision:
Si Chi Cuadrado calculado > Chi Cuadrado tabulado, se rechaza la hipotesis
nula Ho.
Luego X2 = 84,059 > X? = 16,919, entonces se rechaza la hip6tesis nula y se

acepta la hipdtesis alterna; donde:

2 Las pruebas de hipotesis se encuentran en el anexo 15 en la presente investigacion.
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Hay una relacién directa y significativa entre la gestion municipal y el
desarrollo econdémico del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco.
B. PRUEBA DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 2
1° Hipotesis
Ho: No existe una relacion directa y significativa entre la gestion municipal
y el desarrollo sociopolitico del distrito de Yanacancha de la provincia
de Pasco.
H1: Existe una relacion directa y significativa entre la gestion municipal y el
desarrollo sociopolitico del distrito de Yanacancha de la provincia de
Pasco.
2° Nivel de significancia
o=10,05
3° Calculo del estadistico Chi-cuadrado®
X% = 65,431 Chi Cuadrado Calculado
X2 = 16,919 Chi Cuadrado tabulado
4° Regla de decision:
Si Chi Cuadrado calculado > Chi Cuadrado tabulado, se rechaza la hipotesis
nula Ho.
Luego XZ = 65,431 > X2 = 16,919, entonces se rechaza la hip6tesis nula 'y se
acepta la hipdtesis alterna; donde:
Existe una relacion directa y significativa entre la gestion municipal y el
desarrollo sociopolitico del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco.
C. PRUEBA DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 3

1° Hipotesis

3 Las pruebas de hipotesis se encuentran en el anexo 16 en la presente investigacion.
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Ho: No existe una relacion directa y significativa entre la gestion municipal y
el desarrollo ambiental del distrito de Yanacancha de la provincia de
Pasco.

H1: Existe una relacién directa y significativa entre la gestién municipal y el
desarrollo ambiental del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco.

2° Nivel de significancia
o=0,05
3° Célculo del estadistico Chi-cuadrado?
X% = 44,974 Chi Cuadrado Calculado
X2 = 16,919 Chi Cuadrado tabulado
4° Regla de decision:
Si Chi Cuadrado calculado > Chi Cuadrado tabulado, se rechaza la hipétesis
nula Ho.
Luego XZ = 44,974 > X? = 16,919, entonces se rechaza la hipétesis nula 'y se
acepta la hipotesis alterna; donde:
Existe una relacion directa y significativa entre la gestion municipal y el
desarrollo ambiental del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco.
D. PRUEBA DE LA HIPOTESIS GENERAL
1° Hipotesis
Ho: No existe una relacion directa y significativa entre la gestién municipal
y el desarrollo local del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco.
H1: Existe una relacion directa y significativa entre la gestion municipal y el
desarrollo local del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco.

2° Nivel de significancia

4 Las pruebas de hipotesis se encuentran en el anexo 17 en la presente investigacion.
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a=0,05
3° Calculo del estadistico Chi-cuadrado®
X% = 81,361 Chi Cuadrado Calculado
X? = 16,919 Chi Cuadrado tabulado
4° Regla de decision:

Si Chi Cuadrado calculado > Chi Cuadrado tabulado, se rechaza la hipétesis

nula Ho.

Luego XZ = 81,361 > X? = 16,919, entonces se rechaza la hipétesis nula 'y se

acepta la hipotesis alterna; donde:

Existe una relacion directa y significativa entre la gestion municipal y el

desarrollo local del distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco.

4.4. DISCUSION DE RESULTADOS

La discusion de los resultados se hace teniendo en cuenta las hipétesis:
En la hipétesis general se plantea que Existe una relacion directa y significativa
entre la gestién municipal y el desarrollo local del distrito de Yanacancha de la
provincia de Pasco. Al concluir la investigacion efectivamente se encontrd que
existe una relacion positiva entre las variables hecho referencia. Se encontré un
coeficiente de correlacion de Rho Spearman positiva entre estas dos variables igual
a 0,671 (p = 0,671); siendo la relacion significativa (p-valor = 0,000 < 0,01); asi
como la prueba de hipétesis realizado con el estadistico Chi Cuadrado ( X2 =
81,361 > X7 = 16,919).
Parecidos resultados se encontraron en la tesis: GESTION MUNICIPAL Y SU
INCIDENCIA  EN EL DESARROLLO LOCAL DEL DISTRITO DE

HUANCAYO — JUNIN, que realiz6 Roger Romo Rojas; quien encontré una

5 Las pruebas de hipotesis se encuentran en el anexo 18 en la presente investigacion.
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relacion significativa del 69% con un valor de p=0,000 < 0,05. Lo que significa
que existe una correlacion positiva igual a 0,69 entre las variables de estudio.

En la tesis GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL EN EL
DISTRITO DE CHAVIN DE HUANTAR, 2017 realizado por Carlos Valencia
Pozo; quien encontrd que la gestion municipal tiene relacion directa (r =,985) y de
manera significativa (p-valor=,000 < 0.01) con el desarrollo local del distrito de
Chavin de Huantar al 2017.

En la tesis GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL DEL DISTRITO
DE IRAZOLA, PADRE ABAD 2017; realizado por Julidn Romero Arzapalo;
determinando que la gestion municipal influye positivamente en el desarrollo local,
del distrito de lrazola; puntualizando que los resultados manifiestan que la
poblacion esté de acuerdo con la forma que viene gestionando la municipalidad en
el desarrollo de la localidad. (p, 70).

En la tesis GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL EN EL
DISTRITO DE CHAVIN DE HUANTAR, 2017; realizado por Carlos
VALENCIA POZO hecho la prueba de hipotesis especifica concluye que la gestidn
municipal tiene relacion directa (r =,985) y de manera significativa (p-valor=,000
< 0.01) con el desarrollo local del distrito de Chavin de Huantar al 2017. En
consecuencia, se probd la con un nivel medio la hipotesis planteada.

En la tesis GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL EN EL
DISTRITO DE SUPE, 2017 desarrollada por Eliana VARE. Polo

Habiendo encontrado que existe una relacion entre la gestion municipal y el
desarrollo local en el distrito de Supe, 2017., debido a la correlacion de Spearman

que devuelve un valor de 0.571, representando una moderada asociacion.
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En la tesis GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL DE LA
PROVINCIA DE CHUPACA DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN — 2016;
Desarrollado por PALACIOS de acuerdo a los resultados de la investigacion, se
concluye que la gestion municipal se relaciona directa y significativamente con el
desarrollo local de la Provincia de Chupaca del Departamento de Junin — 2016
demostrado mediante la Rho de Spearman = 0,667 > 0,5 y un nivel de significancia
de 0=0,01.

En la tesis La gestion municipal y el desarrollo local en la Municipalidad Distrital
de Nueva Requena, Provincia Coronel Portillo — Ucayali 2018, desarrollado por
FARFAN; quien encontré que Existe relacion altamente significativa (valor
p<0,01) entre la Gestion Municipal y el Desarrollo Local con un r= 0,830 estimado
por el coeficiente de correlacion de Rho Spearman, lo cual indica que, ante una
mejora de la gestion municipal, existira un mejor desarrollo local segin la
percepcion de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Nueva Requena.
En la primera hip6tesis especifica se consider6 que Hay una relacion directa y
significativa entre la gestion municipal y el desarrollo econémico del distrito de
Yanacancha de la provincia de Pasco. Concluida la investigacion se encontr6 que
efectivamente existe una relacion positiva directa entre las variables consideradas
confirmada por el coeficiente de correlaciéon Rho de Spearman positiva igual a
0,612 (p=0,612); asi como con la primera prueba de hipdtesis especifica realizada
con el estadistico Chi cuadrado ( X; = 84,059 > X¢ = 16,919).

Idénticos resultados se encontraron en la tesis GESTION MUNICIPAL Y
DESARROLLO LOCAL EN EL DISTRITO DE CHAVIN DE HUANTAR, 2017;
tesis hecho referencia en lo que corresponde a su hipétesis especifica; estableciendo

que la Gestion Municipal tiene relacion directa (r = 631) y significativamente (p-
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valor=,000 < 0.01) con el desarrollo econémico del distrito de Chavin de Huantar
al 2017.

En la tesis GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL DE LA
PROVINCIA DE CHUPACA DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN — 2016; tesis
hecho referencia en lo que concierne a su hipotesis especifica; encontrando que la
gestion municipal se relaciona directa y significativamente con el desarrollo
econémico de la Provincia de Chupaca del Departamento de Junin - 2016
demostrado mediante la Rho de Spearman = 0,507 > 0,5 y un nivel de significancia
de 0=0,01.

En la tesis LA GESTION MUNICIPAL Y EL DESARROLLO LOCAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NUEVA REQUENA, PROVINCIA
CORONEL PORTILLO — UCAYALLI 2018; tesis hecho referencia quien encontrd
que Existe relacion altamente significativa (valor p<0,01) entre la Gestion
Municipal y la dimension desarrollo econdmico equitativo con un r= 0,643
estimado por el coeficiente de correlacién de Rho Spearman, lo cual indica que,
ante una mejora de la gestion municipal, existird un mejor desarrollo econémico
equitativo segun la percepcion de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de
Nueva Requena.

En la segunda hipotesis especifica se planted que Existe una relacion directa y
significativa entre la gestion municipal y el desarrollo sociopolitico del distrito de
Yanacancha de la provincia de Pasco.

Terminada la investigacion se encontrd que efectivamente existe una relacion
positiva entre las variables consideradas confirmada por el coeficiente de

correlacion Rho de Spearman positiva igual a 0,574 (p = 0,574); asi como con la
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segunda prueba de hipotesis especifica realizada con el estadistico Chi cuadrado
(X% =65,431 > X2 = 16,919).

Resultados parecidos se encuentra en la tesis GESTION MUNICIPAL Y
DESARROLLO LOCAL EN EL DISTRITO DE CHAVIN DE HUANTAR, 2017;
tesis hecho referencia en lo que corresponde a su hipdtesis especifica; la Gestion
Municipal tiene relacion directa (r = ,853) y significativamente (p-valor=,000 <
0.01) con el desarrollo sociopolitico del distrito de Chavin de Huantar al 2017.

En la tesis GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL DE LA
PROVINCIA DE CHUPACA DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN — 2016; tesis
que se hizo referencia comprobandose en la hipotesis especifica que la gestion
municipal se relaciona directa y significativamente con el desarrollo politico
institucional de la Provincia de Chupaca del Departamento de Junin — 2016
demostrado mediante la Rho de Spearman = 0,617 > 0,5 y un nivel de significancia
de 0=0,01.

En la tercera hipdtesis especifica se sostiene que Existe una relacién directa y
significativa entre la gestion municipal y el desarrollo ambiental del distrito de
Yanacancha de la provincia de Pasco.

Concluida la investigacion se encontré que efectivamente existe una relacion
positiva entre las variables consideradas confirmada por el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman positiva igual a 0,581 (p = 0,581); asi como con la
tercera prueba de hipétesis especifica realizada con el estadistico Chi cuadrado (X2
= 44,974 > X2 = 16,919).

Existen resultados similares como en la tesis GESTION MUNICIPAL Y
DESARROLLO LOCAL EN EL DISTRITO DE CHAVIN DE HUANTAR, 2017;

tesis hecho referencia que comprobado su hipotesis especifica; la Gestion
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Municipal tiene una relacion directa (r = 0,760) y significativamente (p-valor=,000
< 0.01) con el Desarrollo Ambiental del distrito de Chavin de Huantar al 2017.

En la tesis GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL DE LA
PROVINCIA DE CHUPACA DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN — 2016; que
realizado la prueba de hipotesis concluyo que la gestion municipal se relaciona
directa y significativamente con el desarrollo ambiental de la Provincia de Chupaca
del Departamento de Junin — 2016 demostrado mediante la Rho de Spearman =
0,510 > 0,5 y un nivel de significancia de 0=0,01.

En la tesis LA GESTION MUNICIPAL Y EL DESARROLLO LOCAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NUEVA REQUENA, PROVINCIA
CORONEL PORTILLO —UCAYALI 2018; hecho la prueba de hipétesis especifica
encontrd que existe relacion altamente significativa (valor p<0,01) entre la Gestion
Municipal y la dimension desarrollo ambiental sustentable con un r= 0,570

estimado por el coeficiente de correlacion de Rho Spearman (...).
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CONCLUSIONES

Las principales conclusiones encontradas en la investigacion son las siguientes:

1. Se identifico que existe una relacion directa y significativa entre la gestion municipal
y el desarrollo local del distrito de la Municipalidad Distrital de Yanacancha; a través
del coeficiente de correlacion de Rho Spearman positiva entre estas dos variables igual
a 0,671 (p = 0,671); asi como con la prueba de hipotesis general realizada con el
estadistico Chi cuadrado con un nivel de significancia del 5% y confianza del 95%.

2. Se identific una relacion directa y significativa entre la gestion municipal y el
desarrollo econdmico del distrito de la Municipalidad Distrital de Yanacancha; a
través del coeficiente de correlacion de Rho Spearman igual a 0,612 (p = 0,612); asi
como con la primera prueba de hipétesis especifica realizada con el estadistico Chi
cuadrado con un nivel de significancia del 5% y confianza del 95%.

3. Se determind que existe una relacién directa y significativa entre la gestion municipal
y el desarrollo sociopolitico del distrito de la Municipalidad Distrital de Yanacancha;
mediante el coeficiente de correlacion Rho de Spearman positiva igual a 0,574 (p =
0,574); asi como con la segunda prueba de hipotesis especifica realizada con el
estadistico Chi cuadrado con un nivel de significancia del 5% y confianza del 95%.

4. Se determiné que existe una relacion directa y significativa entre la gestion municipal
y el desarrollo ambiental del distrito de la Municipalidad Distrital de Yanacancha;
mediante el coeficiente de correlacion Rho de Spearman positiva igual a 0,581 (p =
0,581); asi como con la tercera prueba de hipdtesis especifica realizada con el
estadistico Chi cuadrado con un nivel de significancia del 5% y confianza del 95%.

5. Los niveles de Gestion Municipal en la Municipalidad Distrital de Yanacancha

calificados por los encuestados son:



A. Los niveles de Gestion Municipal considerando todas las dimensiones fue
calificado en un 78% como de nivel Medio, en un 19% como de nivel Alto y en
3% como de nivel Bajo.

B. La Dimensién Estratégica fue calificado por el 47% como de nivel Alto, por el
39% como de nivel Medio y por el 14% como de nivel Bajo.

C. La dimension Gobernabilidad fue calificada por el 54% como de nivel Medio,
por el 36% como de nivel Alto y por el 9% como de nivel Bajo.
D. La dimension Provision de Servicios fue calificada por el 51% como de nivel
Medio; por el 32% como de nivel Alto y por el 16% como de nivel Bajo.
6. Los niveles de Desarrollo Local en la Municipalidad Distrital de Yanacancha
calificados por los encuestados son:

A. Los niveles de Desarrollo Local considerando en forma agrupada sus dimensiones:
econdmica, sociopolitica y ambiental; fue calificada por el 74% como de nivel
Medio; por el 19% como de nivel Alto y por el 7% como de nivel Bajo.

B. Los Niveles la Dimensién Econdmica, fue calificada por el 61% como de nivel
Medio; por el 34% como de nivel Alto y por el 5% como de nivel Bajo.

C. Los niveles de la Dimension Sociopolitica, fue calificada por el 70% como de
nivel Medio; por el 23% como de nivel Alto y por el 7% como de nivel Bajo.

D. Los niveles de la Dimension Ambiental, fue calificada por el 70% de los
encuestados como de nivel medio; por el 16% como de nivel Bajo y el 13% como

de nivel Bajo.



RECOMENDACIONES

Las recomendaciones en base a los resultados encontrados son las siguientes:

1. La municipalidad distrital de Yanacancha debe seguir trabajando en las dimensiones
e indicadores tanto de la variable gestion municipal y desarrollo local dandole la
importancia necesaria para mejorar el grado de asociacion entre las variables que
conducirian a mejorar los niveles de gestion y desarrollo.

2. La municipalidad distrital de Yanacancha debe continuar mejorando los indicadores
de la dimension econdmica principalmente en las actividades de inversion, comercio
e industria, porque los niveles de gestién y desarrollo no son los mejores.

3. La municipalidad distrital de Yanacancha debe seguir implementando
estratégicamente los indicadores de la dimension sociopolitica; para tener un distrito
vialmente integrado, culturalmente integrado, articulado al espacio regional y
nacional, con voluntad de sus autoridades para construir un espacio de concertacién
para el desarrollo entre otros.

4. La municipalidad distrital de Yanacancha debe continuar trabajando estratégicamente
los indicadores de la dimensiébn Ambiental; para tener un distrito que esté
comprometido con mitigar la contaminacion ambiental por la actividad minera, un
adecuado tratamiento, promiviendo la educacién ambiental en los espacios
correspondientes.

5. La municipalidad distrital de Yanacancha no debe descuidar la implementacion de las
Dimensiones e indicadores de Gestion municipal buscando la eficiencia y eficacia; ya
que es el unico medio por el cual se puede mejorar los niveles de gestion municipal
encontrados.

6. Lamunicipalidad distrital de Yanacancha, para mejorar los niveles de desarrollo local,

debe continuar trabajando los indicadores de las dimensiones Econdmicas,



sociopoliticas y ambientales; buscando el desarrollo del distrito con las demas

instituciones que ejecutan inversion publica principalmente con proyectos sociales.
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ANEXO 1
Proyecto: La gestion en la municipalidad y el desarrollo local en el distrito de Yanacancha, Provincia de Pasco en el periodo 2018-2019

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES | METODOLOGIA
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable Método

Independiente (X) Gestion Cientifico. Especifico
¢Qué Cual es la relacion que | Identificar la relacion que existe, | Existe una relacion directa y Estratégica Planificada inductivo, deductivo.
existe entre la gestion | entre la gestion municipal y el | significativa entre la gestion Tipo de Investigacion
municipal y el desarrollo | desarrollo local del distrito de | municipal y el desarrollo local Capacidades Cuantitativa, aplicada,
local del distrito de | Yanacancha de la provincia de | del distrito de Yanacancha de | Gestién Municipal desarrolladas retrospectiva,

Yanacancha de la provincia
de Pasco?

Pasco.

la provincia de Pasco.

Problemas Especificos:

Objetivos Especificos:

Hipotesis Especificas:

Variable
Dependiente (y)

¢Qué relacién existe entre la
gestion municipal y el
desarrollo econdmico del
distrito de Yanacancha de la
provincia de Pasco?

¢Cudl es la relacién que
existe entre la gestion
municipal y el desarrollo
sociopolitico del distrito de
Yanacancha de la provincia
de Pasco?

;Coémo se relaciona la
gestion municipal y el
desarrollo  ambiental del
distrito de Yanacancha de la
provincia de Pasco?

Identificar la relacién que
existe, entre la gestion
municipal y el desarrollo
econémico  del distrito  de

Yanacancha de la provincia de
Pasco.

Determinar la relacion que existe,
entre la gestion municipal y el
desarrollo sociopolitico del distrito
de Yanacancha de la provincia de
Pasco.

Determinar la relacion que existe,
entre la gestion municipal y el
desarrollo ambiental del distrito de
Yanacancha de la provincia de
Pasco.

Hay una relacién directa y
significativa entre la gestion
municipal y el desarrollo
econdmico del distrito de
Yanacancha de la provincia de
Pasco.

Existe una relacién directa y
significativa entre la gestion
municipal y el desarrollo
sociopolitico del distrito de
Yanacancha de la provincia de
Pasco.

Existe una relacién directa y
significativa entre la gestion
municipal y el desarrollo
ambiental del distrito de
Yanacancha de la provincia de
Pasco.

Desarrollo Local

Gobernabilidad

Provision de
Servicios

Econémico

Sociopolitica

Ambiental

Participacion
ciudadana

Transparencia
Satisfaccion
Cobertura

Desarrollo
Econémico

Sostenibilidad

Avrticulacién
Politica

Articulacién
Social

Gestion
Ambiental

Manejo de los
residuos solidos

Educacién
Ambiental

transversal, no
experimental

Nivel de Investigacion
La investigacion es

descriptiva y
correlacional; se
describira el

comportamiento de las
variables consideradas
en la investigacion; asi
como realizar las
respectivas
correlaciones teniendo
en cuenta las variables
que participan en las
hipétesis especificas en
el periodo de estudio.
Poblacién.

159 trabajadores de la
municipalidad distrital
de Yanacancha.
Muestra

Estratificada, por
unidad organica 74
trabajadores.
Instrumento.
Cuestionario

Fuente: Elaboracion propia 2019.




Anexo 2
Cuestionario
I. OBJETIVO:

Recabar informacion basica para realizar la investigacion intitulada “La gestion en la
municipalidad y el desarrollo local en el distrito de Yanacancha, Provincia de Pasco en el
periodo 2018-2019”; por lo que se le solicita se sirva colaborar brindando la informacion

solicita; toda vez que las respuestas seran mantenidas en reserva y utilizadas solo con fines de

investigacion.

I. INFORMACION RELACIONADO A GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO

LOCAL:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad,

marcando con un aspa (X) en una sola alternativa en cada pregunta.

Totalmente de acuerdo (TA) =5
De acuerdo (DA) =4
Indiferente Q) =3
En desacuerdo (ED) =2
Totalmente en desacuerdo (TD) =1

N° DIMENSION ESTRATEGICA

1 |El Plan de Desarrollo Concertado (PDC) vigente es un documento
imprescindible para la gestion municipal

2 | El Plan de Desarrollo Concertado (PDC) es tomado en cuenta para la
formulacion de los Planes Operativos anuales.

3 | El Plan de Desarrollo Concertado (PDC) es tomado en cuenta para la
formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) del municipio.

4 | La experiencia de los trabajadores es importante en la gestion municipal.

5 | Los funcionarios municipales se conducen en el marco de la ética
profesional en la gestion municipal.

6 | En la municipalidad se considera muy importante la especializacion
profesional.

N° DIMENSION GOBERNABILIDAD

7 | La municipalidad promueve la participacion activa de las mujeres

8 | La municipalidad promueve la participacion activa de los jovenes

9 | Latransparencia es practica cotidiana de los trabajadores municipales

10 | La rendicion de cuentas es una practica permanente en la gestion
municipal

11 | La informacion financiera oportuna y confiable es una practica
permanente.

12 |La poblacion considera que la gestion es transparente




DIMENSION PROVISION DE SERVICIOS

13

Satisfaccion con el servicio de limpieza publica a nivel distrital

14

Satisfaccion con el servicio de la Defensoria de la Mujer, el nifio y el
adolecente (DEMUNA)

15

Satisfaccion con el servicio de agua potable y alcantarillado a nivel
distrital

16

Satisfaccion con la cobertura de la seguridad ciudadana en el ambito
distrital

17

Satisfaccion con la cobertura del servicio de limpieza publica en el ambito
distrital

18

Satisfaccion con la cobertura de la Defensoria de la Mujer, el nifio y el
adolecente (DEMUNA)

NO

DIMENSION ECONOMICA

19

La actividad artesanal ha alcanzado niveles importantes de desarrollo en
los Gltimos 5 afios

20

La actividad comercial ha alcanzado niveles importantes de desarrollo en
los ultimos 5 afios

21

Es importante generar oportunidades de inversion empresarial para la
inversion privada en el distrito

22

Las inversiones ejecutadas sirven de base para mejorar las condiciones
econdmicas de la poblacion

23

Las inversiones ejecutadas sirven de base para mejorar el bienestar social
de la poblacion

24

Las inversiones ejecutadas respetan las condiciones medioambientales
del distrito

NO

DIMENSION SOCIOPOLITICA

25

Yanacancha es un distrito vialmente integrado con sus comunidades y
centros poblados

26

Yanacancha es un distrito culturalmente integrado

27

Yanacancha es un distrito articulado al espacio regional y nacional

28

Existe voluntad desde autoridades municipales por construir un espacio
de concertacion para el desarrollo

29

Existe voluntad desde las autoridades municipales por implementar el
Plan de Desarrollo Concertado al 2021

30

Existe informacion sobre la construccién de los espacios de concertacion.

NO

DIMENSION AMBIENTAL

31

Existen acciones orientadas a mitigar la contaminacion ambiental por
efectos de la actividad minera

32

Se deben suscribir las politicas internacionales de proteccion al
medioambiente

33

Se debe ampliar del recojo de residuos sélidos a todo el ambito distrital.

34

Se debe apoyar las iniciativas empresariales para reciclaje de residuos
solidos

35

Se debe promover la educacion ambiental en los colegios de primaria y
secundaria

36

Se debe promover campafias de educacién ambiental en el centro urbano
y las comunidades campesinas




Anexo 3
Tabulacion de las Encuestas
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta 2020



Anexo 4

Valores considerados en la Escala de Actitudes

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

Indiferente®

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

(TA) =5
(DA) =4
n =3
(ED) =2
(TD) =1
Anexo 5

Respuesta a la pregunta 1 de la Dimension Estratégica

¢El Plan de Desarrollo Concertado (PDC) vigente es un documento imprescindible para la
gestion municipal?

Alternativas Absoluto Porcentual
Totalmente en desacuerdo 1 1
En desacuerdo 10 14
Indiferente 45 61
De acuerdo 14 19
Totalmente de acuerdo 4 5
Total 74 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta 2020

Anexo 6

Respuesta a la pregunta 6 de la Dimension Estratégica
¢En la municipalidad se considera muy importante la especializacion profesional?

Alternativas Absoluto Porcentual
Totalmente en desacuerdo 2 3
En desacuerdo 10 14
Indiferente 42 57
De acuerdo 20 27
Total 74 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta 2020

6 Indiferente es la persona que no esta de acuerdo ni en desacuerdo sobre la pregunta formulada.




Anexo 7
Respuesta a la pregunta 9 de la Dimension Gobernabilidad
¢ La transparencia es préactica cotidiana de los trabajadores municipales?

Alternativas Absoluto Porcentual
Totalmente en desacuerdo 5 7
En desacuerdo 19 26
Indiferente 31 42
De acuerdo 14 19
Totalmente de acuerdo 5 7
Total 74 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta 2020

Anexo 8
Respuesta a la pregunta 11 de la Dimensidn Gobernabilidad
¢La informacidn financiera oportuna y confiable es una practica permanente?

Alternativas Absoluto Porcentual

Totalmente en desacuerdo 1 1
En desacuerdo 22 30
Indiferente 34 46
De acuerdo 15 20
Totalmente de acuerdo 2 3

Total 74 100

Anexo 9

Respuesta a la pregunta 2 de la Dimension Provision de Servicios
Satisfaccion con el servicio de la Defensoria de la Mujer, el nifio y el adolecente

(DEMUNA)
Alternativas Absoluto Porcentual
Totalmente en desacuerdo 8 11
En desacuerdo 18 24
Indiferente 24 32
De acuerdo 8 11
Totalmente de acuerdo 16 22
Total 74 100




Anexo 10

Respuesta a la pregunta 3 de la Dimension Provision de Servicios
Satisfaccion con el servicio de agua potable y alcantarillado a nivel distrital

Alternativas Absoluto Porcentual

Totalmente en desacuerdo 6 8
En desacuerdo 11 15
Indiferente 34 46
De acuerdo 15 20
Totalmente de acuerdo 8 11

Total 74 100

Anexo 11

Respuesta a la pregunta 22 de la Dimensién Econémica

Las inversiones ejecutadas sirven de base para mejorar las condiciones econémicas de la

poblacion
Alternativas Absoluto Porcentual
Totalmente en desacuerdo 5 7
En desacuerdo 14 19
Indiferente 38 51
De acuerdo 2 3
Totalmente de acuerdo 15 20
Total 74 100
Anexo 12

Respuesta a la pregunta 28 de la Dimensién Sociopolitica

Existe voluntad desde autoridades municipales por construir un espacio de concertacion

para el desarrollo

Alternativas Absoluto Porcentual
Totalmente en desacuerdo 10 14
En desacuerdo 28 38
Indiferente 21 28
De acuerdo 5 7
Totalmente de acuerdo 10 14
Total 74 100




Anexo 13

Respuesta a la pregunta 36 de la Dimension Ambiental
Se debe promover campafias de educacion ambiental en el centro urbano y las
comunidades campesinas

Alternativas Absoluto Porcentual
Totalmente en desacuerdo 7 9
En desacuerdo 4 5
Indiferente 42 57
De acuerdo 18 24
Totalmente de acuerdo 3 4
Total 74 100
Anexo 14
Datos utilizados en correlacién y prueba de hipdtesis
N° | Gestién Desarrollo | Dimension Dimension Dimension
Municipal Local Economico | Sociopolitico | Ambiental
1 3 3 3 3 3
2 3 3 3 2 2
3 3 3 3 3 4
4 3 3 3 3 2
5 3 2 3 2 2
6 3 3 4 4 3
7 4 4 4 4 3
8 3 2 2 2 2
9 4 4 4 4 4
10 3 3 2 3 3
11 4 3 4 2 2
12 3 4 3 4 4
13 3 3 3 3 2
14 2 2 2 2 3
15 3 3 3 3 2
16 3 3 4 2 2
17 4 3 4 3 3
18 4 3 4 3 3
19 3 3 3 3 2
20 3 3 2 3 4
21 5 4 4 4 4
22 3 3 4 2 2
23 3 3 4 3 3
24 3 3 3 2 4




25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta 2020



Anexo 15

Prueba de la Primera Hipotesis Especifica

Gestion Municipal
2 3 4 5 Total
Desarrollo 2 2 11 2 0 15
Econdmico |3 1 26 2 0 29
4 0 9 17 1 27
> 0 0 0 3 3
Total 3 46 21 4 74

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 84,0592 000
Razo6n de verosimilitud 51.067 1000
Asomamon lineal por 29022 1000
lineal
N de casos validos 74

esperado es ,12.

a. 11 casillas (68,8%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo

Fuente: Elaboracion propia 2020.

Anexo 16

Prueba de la Segunda Hipotesis Especifica

Gestion Municipal
2 3 4 5 Total
Desarrollo 2 3 15 3 0 21
Sociopolitico 3
0 27 6 0 33
4 0 4 12 2 18
° 0 0 0 2 2
Total 3 46 21 4 74

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 65.4312| 9 000
Razén de verosimilitud 43.924| 9 000
Asociacion lineal por lineal 28,151 1 000
N de casos vélidos 74

a. 10 casillas (62,5%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo

esperado es ,08.

Fuente: Elaboracion propia 2020.




Anexo 17
Prueba de la Tercera Hipotesis Especifica

Gestién Municipal
2 3 4 5 Total
Desallrrollo 2 > 21 > 0 o5
Ambiental 3
1 21 8 0 30
4 0 4 10 2 16
; 0 0 1 2 3
Total 3 46 21 4 74
Pruebas de chi-cuadrado
Valor df Significacion asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 44,974 9 000
Razon de verosimilitud 36,128 9 000
Asociacion lineal por lineal 28,076 1 000
N de casos validos 74

a. 11 casillas (68,8%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo
esperado es ,05.

Fuente: Elaboracién propia 2020.

Anexo 18

Prueba de la Hipétesis General

Gestion Municipal
2 3 4 5 Total
Desarrollo 2 3 7 1 0 11
Local 3
0 37 8 0 45
4 0 2 12 2 16
5 0 0 0 2 2
Total 3 46 21 4 74

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacién asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 81,3612 9 000
Razén de verosimilitud 54.635 9 000
Asociacion lineal por lineal 36.383 1 000
N de casos validos 74

a. 12 casillas (75,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo

esperado es ,08.

Fuente: Elaboracion propia 2020.




Anexo 19

Grado de relacion segun coeficiente de correlacion

Rango RELACION
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Elaboracion propia, basada en Hernandez Sampieri & Fernandez Collado, 1998




