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RESUMEN

El presente tema de investigacion esta orientada al estudio “El presupuesto
financiero como herramienta estratégico para optimizar la gestion empresarial
en las MYPES manufactureras del distrito de Chaupimarca-Pasco, en el 2018”,
de acuerdo a la investigacion realizada los propietarios de las empresas
materia de estudio, no han aplicado el presupuesto financiero en la
conduccioén de sus empresas por lo cual adolecen de un plan considerando las
operaciones de ingresos, gastos y utilidad que se requiere obtener, no han
estructurado el presupuesto financiero por desconocimiento y falta de
capacitacion no han realizado el analisis de inversion, la proyeccion de
ingresos y gastos por la cantidad de productos probables para la venta en
comparacién con periodos anteriores y no han efectuado el andlisis de las
fuentes de financiamiento por falta de asesoramiento financiero interno y
externo por lo cual no han realizado gestiones para obtener recursos
financieros que han influido en la gestién de los conductores de las empresas
materia de estudio.

Para el analisis del fendmeno de investigacion se utilizé6 la metodologia
identificando las opiniones durante el proceso del acopio de informacion de
acuerdo a los instrumentos de recoleccion de datos mediante la opinion de los
encuestados de acuerdo a la unidad de analisis. El Problema general es ¢En
gué medida la carencia de aplicacion del presupuesto financiero influye para
optimizar la gestion empresarial en las MYPES manufactureras del Distrito de
Chaupimarca Pasco, en el 2018? Del cual se analizaron tres problemas
especificos. El objetivo general de la presente investigacion es “ldentificar y

evaluar los factores de la carencia de aplicacion del presupuesto financiero



para optimizar la gestion empresarial en las MYPES manufactureras del
Distrito de Chaupimarca Pasco, en el 2018". De la misma manera se
analizaron también tres objetivos especificos.

La Hipdtesis General demostrada es: La carencia de aplicacion del
presupuesto financiero influye de manera significativa para optimizar la gestion
empresarial en las MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca
Pasco, en el 2018?. . La poblacién de estudio estuvo constituida por los
propietarios y trabajadores de las Micro y pequefias empresas del distrito de
Chaupimarca Provincia de Pasco conformado por 52 elementos. Siendo la
poblacion .de estudio, El disefio de la investigacion es correlacional. Los
instrumentos para la recoleccion de datos fueron el cuestionario y la técnica de
andlisis documental y la Confiabilidad se determiné por el coeficiente de
Cronbach al 95% de Confianza. El andlisis estadistico de los datos se realizo
con el apoyo de los programas computarizados SPSS version 25, y EXCEL.
Las variables les estan asociadas o correlacionadas en grado aceptable. Por
consiguiente las hipotesis especificas de la presente investigacion quedaron
validadas.

Palabras claves: Presupuesto Financiero, Inversion, Proyeccion de ingresos,

Proyeccion de gastos, Fuentes de financiamiento, Gestion empresarial.



ABSTRACT

This research topic is oriented to the study “The financial budget as a strategic
tool to optimize business management in the manufacturing MYPES of the
Chaupimarca-Pasco district, in 2018, according to the research carried out by
business owners study, they have not applied the financial budget in the
conduction of their companies for which they suffer from a plan considering the
income, expenses and utility operations that are required to obtain, they have
not structured the financial budget due to ignorance and lack of training they
have not carried out the investment analysis, the projection of income and
expenses for the amount of probable products for sale compared to previous
periods and have not carried out the analysis of the sources of financing due to
lack of internal and external financial advice and therefore have not performed
efforts to obtain financial resources that have n influenced the management of
business drivers subject matter.

For the analysis of the research phenomenon the methodology was used
identifying the opinions during the process of gathering information according to
the data collection instruments through the opinion of the respondents
according to the unit of analysis. The general problem is to what extent does
the lack of application of the financial budget influence to optimize business
management in the manufacturing MYPES of the Chaupimarca Pasco District,
in 20187 Of which three specific problems were analyzed. The general
objective of the present investigation is “Identify and evaluate the factors of the
lack of application of the financial budget to optimize business management in
the manufacturing MYPES of the Chaupimarca Pasco District, in 2018”. In the

same way, three specific objectives were also analyzed.



The General Hypothesis demonstrated is: The lack of application of the
financial budget has a significant influence to optimize business management in
the manufacturing MYPES of the Chaupimarca Pasco District, in 2018? . The
study population consisted of the owners and workers of the Micro and small
companies of the district of Chaupimarca Province of Pasco, made up of 52
elements. being the study population, the research design is correlational. The
instruments for data collection were the questionnaire and the technique of
documentary analysis and Reliability was determined by the Cronbach
coefficient at 95% Confidence. The statistical analysis of the data was carried
out with the support of the computerized programs SPSS version 25, and
EXCEL. The variables are associated or correlated to an acceptable degree.
Therefore the specific hypotheses of the present investigation were validated.

Keywords: Financial Budget, Investment, Projection of income, Projection of

expenses, Sources of financing, Business management.
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INTRODUCCION

El presente tema de investigacion nos ha motivado efectuar sobre “El
presupuesto financiero como herramienta estratégico para optimizar la gestion
empresarial en las MYPES manufactureras del distrito de Chaupimarca-Pasco,
en el 2018” en donde se ha observado el fendmeno de investigacion que en el
periodo de estudio la unidad de analisis comprendido por los conductores y
trabajadores no han aplicado el presupuesto financiero de los recursos
econdémicos Y financieros que se requieren durante el procesamiento de los
productos, para innovar nuevos productos mediante la proyeccion de sus
ingresos y gastos. De igual manera no han gestionado recursos financieros de
las entidades bancarias, cajas rurales y cooperativas de ahorro y crédito. Para
mejorar la produccion y productividad.

“El presupuesto financiero es la prediccion de los ingresos y gastos del negocio
a corto y largo plazo. Las proyecciones correctas del flujo de efectivo ayudaran
al negocio a lograr sus objetivos de la manera correcta La preparacion de este
presupuesto incluye un presupuesto detallado del balance, el presupuesto del
flujo de efectivo, las fuentes de ingresos y gastos del negocio. El presupuesto
financiero es una herramienta muy poderosa para lograr los objetivos a largo
plazo del negocio. Mantiene informados a los accionistas y otros miembros de
la organizacion sobre el funcionamiento de la empresa.

Un presupuesto ayuda a una organizacion a asignar sus recursos a los
diferentes departamentos y actividades, para administrar de manera efectiva
los flujos de efectivo de la compafia. Hay muchos tipos de presupuesto,
siendo uno de ellos el presupuesto financiero. Con el presupuesto financiero, la

organizacion esta bien preparada para cubrir los gastos a corto y a largo plazo.

Vi



El presupuesto financiero ayuda a la empresa a planificar y controlar sus
entradas y salidas de efectivo y su posicion financiera general. También ayuda
a la empresa a trabajar hacia objetivos a largo plazo. son Utiles para los
inversionistas financieros, que necesitan medir la salud del negocio y
comprender su posicién financiera en relaciéon con los competidores.™

El tema de investigacion esté dividido en cuatro capitulos. En ese sentido en
el Capitulo I; Planteamos los argumentos del problema de investigacion,
objetivos, justificacibn del tema y las limitaciones de la investigacion. El
Capitulo Il Trata sobre el Marco Tedrico de las teorias relacionadas con el
tema de investigacion, EI Marco Conceptual. El Capitulo Ill, Corresponde a la
Metodologia y Técnicas de Investigacion, Método del Estudio, Poblacién y
Muestra, Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos, de igual forma
corresponde a la formulacion de la Hipotesis, identificacion vy
Operacionalizacion de Variables en torno al problema formulado. El Capitulo
IV, Corresponde a los resultados y discusion obtenidos de las Técnicas e
Instrumentos de investigacion aplicados en base al trabajo de campo realizado.
Por lo cual esperamos que el presente tema de investigacion sea un aporte
para las Micro y Pequeiias Empresas del sector industrial que se dedican a la
fabricacion de muebles de la Provincia de Pasco Yy para los estudiantes y
profesionales que requieran aplicar y profundizar dicho fendomeno de

investigacion .

tHelmut Sy Corvo , Presupuesto financiero: caracteristicas, para qué sirve, tipos,. ifeder.com/presupuesto-financiero/
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Identificacion y determinacion del problema
“Segun Claudio Pizzi, Presupuestos para pymes y emprendedores sefiala
en principio diremos que los presupuestos son de gran importancia para
la direccion de una empresa porque sirven de apoyo para tomar
decisiones. Cuanto mas acertadas sean esas decisiones, mejores
beneficios tendran para ellas. El Presupuesto es un instrumento que
deberian utilizar todas las empresas para dirigir sus operaciones. Es una
técnica indispensable tanto en el ambito del sector publico como del
privado. El presupuesto es en definitiva, un plan es un conjunto de
actividades programadas anticipadamente que expresa lo que la
administracion tratara de realizar para obtener un objetivo propuesto. Es
integrador porque toma en cuenta todas las areas y actividades de la
empresa. Es coordinado porque los planes de la entidad deben ser
preparados conjuntamente y en armonia para que el todo sea igual a la

suma de sus partes. Debe ser expresado en unidades monetarias. En



términos generales, el presupuesto es planear y predeterminar cifras
sobre bases estadisticas y apreciaciones de hechos y fendmenos
aleatorios.”

Las Micro y Pequeias Empresas manufactureras del Distrito de
Chaupimarca —Provincia de Pasco dedicados a la fabricacion de
productos de madera durante el 2018,no han aplicado herramientas de
gestibn como el presupuesto financiero , para considerar y proyectar los
recurso de ingresos y gastos por los productos que procesan por lo cual
desconocen el flujo de efectivo, no han realizado inversiones para
mejorar la el volumen de produccion ,y para mejorar sus equipos y
magquinarias que emplean durante las etapas del procesamiento ,ademas
carecen de conocimientos sobre gestibn empresarial para la toma de
decisiones y establecer el precio de venta que permita competir en el
mercado con su competencia.

En ese contexto, la investigacion tiene el objetivo de determinar la
importancia sobre la aplicacion del presupuesto financiero, las MYPES
materia de estudio no han realizado créditos en el sistema financiero por
desconocimiento de las fuentes de financiamiento que conocen en forma
empirica sobre las alternativas de financiamiento, incidiendo en procesos
tradicionales o por la experiencia que tienen los empresarios, rechazando
las nuevas propuestas financieras, este fendmeno es consecuencia de la

falta de conocimiento sobre las fuentes de financiamiento .

2 Claudio Pizzi



1.2.

1.3.

Siendo las micro y pequefias empresas ( MYPES) son claves en el
crecimiento econdmico y en la generacién de empleo en el pais. Por ello,
la salud financiera de las Mypes es un tema que debe importar a todos.
Delimitacion de la Investigacion
a) Delimitacion Espacial:
MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca-Pasco
b) Delimitacion Temporal:
El estudio comprende el periodo del 2018
c) Delimitacion Social:
Las técnicas orientadas a la recoleccion de informacion seran
aplicadas a los conductores o administradores, y empleados de las
MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca —Pasco.
Formulacion del problema
1.3.1. Problema principal
¢En qué medida la carencia de aplicacibn del presupuesto

financiero influye para optimizar la gestion empresarial en las



MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en el
20187?
1.3.2. Problemas Especificos:

a) ¢En qué medida la falta de andlisis de inversion influye para
optimizar la gestiébn empresarial en las MYPES manufactureras
del Distrito de Chaupimarca Pasco, en el 2018?

b) ¢De qué manera la falta de proyeccion de ingresos en el
presupuesto financiero influye para optimizar la gestién
empresarial en las MYPES manufactureras del Distrito de
Chaupimarca Pasco, en el 2018?

c) ¢En qué medida la falta de proyeccion de gastos influyen
para optimizar la gestibn empresarial en las MYPES
manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en el
20187

d) ¢De qué manera la carencia de fuentes de conocimiento
influye para optimizar la gestibn empresarial en las MYPES
manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en el
20187

1.4. Formulacién de Objetivos
1.4.1. Objetivo General

Identificar y evaluar los factores de la carencia de aplicacion del

presupuesto financiero para optimizar la gestion empresarial en

las MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en

el 2018.



1.4.2. Objetivos Especificos

a) Analizar y evaluar la falta de analisis de inversibn para
optimizar la gestion empresarial en las MYPES
manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en el
2018.

b) Analizar y evaluar la falta de aplicacién de la proyeccion de
ingresos en el presupuesto financiero para optimizar la
gestibn empresarial en las MYPES manufactureras del
Distrito de Chaupimarca Pasco, en el 2018.

c) Analizar y evaluar la falta de aplicacion de la proyeccion de
gastos para optimizar la gestion empresarial en las MYPES
manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en el
2018.

d) Identificar y evaluar la falta de analisis de las fuentes de
financiamiento para optimizar la gestion empresarial en las
MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco,
en el 2018.

1.5. Justificacién de la Investigacion
El tema de investigacion planteado va servir para los conductores de las
MYPES manufactureros del Distrito de Chaupimarca de la Provincia de
Pasco, para el empleo de la herramienta de gestion del presupuesto
financiero para generar liquidez y rentabilidad de los productos que
procesan, que es de gran importancia para la direccion de una empresa

porque sirven de apoyo para la toma de decisiones.



1.6.

Va servir para los administradores de las MYPES materia de estudio para
prevenir pérdida de recursos, va identificar procesos deficientes que
puedan afectar el funcionamiento de la empresa, Asimismo va servir
como un indicador para el posicionamiento en el mercado de la Provincia
de Pasco, para identificar las oportunidades y amenazas de sus
competidores para procesar sus productos y darle un valor agregado.

Va servir para analizar sus proyecciones de ventas Yy para efectuar
gestiones financieras para invertir en el crecimiento y para fomentar
habitos financieros.

El tema de investigacion propuesto va contribuir a las empresas materia
de estudio para resolver problemas financieros que adolecen para
implementar y ejecutar en la organizacion de sus empresas la aplicacion
del presupuesto financiero.

Limitaciones de la Investigacion.

En la elaboracién del tema de investigacion no se ha encontrado
limitaciones que afecta su desarrollo, sin embargo debo mencionar los
gastos econémicos que van generar el desarrollo del presente tema de

investigacion.



CAPITULO I
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de Estudio

Antecedente N° 01
En .la Oficina de Coordinacién del Instituto de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de la Facultad de Ciencias Econémicas y Contables, de la
UNDAC se encuentra una tesis denominado, “La Contabilidad Gerencial
para mejorar la gestion financiera en la empresa Chakaruna’s Trading
S.R.L.,afo 2016 “ para optar el titulo profesional de Contador Publico
presentado por Teodolinda Valle Fernandez.
Antecedente N° 02
En la Oficina de Coordinacion del Instituto de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Contables de la
UNDAC se encuentra una tesis denominado, “Herramientas financieras
en la gestion de las empresas hoteleras en el Distrito de Yanacancha afio
2015” presentado por Anyela J. Curifiahui Ingaroca y Nilova R.Pascual

Dionicio, para optar el titulo profesional de Contador Publico.



2.2. Bases Teoricas — Cientificas
2.2.1. Presupuesto Financiero

Es una herramienta mediante la cual se planea la estructura
financiera de la empresa; es decir, la mezcla o combinacion 6ptima
de créditos de terceros y capital propio de accionistas, bajo la
premisa de establecer lo que puede funcionar en la empresa, de
acuerdo con las siguientes necesidades:
« Capital de trabajo.
« Origen y aplicacion de fondos.
« Flujos de caja y necesidades de nuevos créditos a corto, mediano
y largo plazos.
« Amortizacién parcial o total de los créditos bancarios.
« Nuevas aportaciones de capital.
“Los principios basicos para llevar a cabo las consideraciones
en el presupuesto financiero son:

Las inversiones:

Costos de inversion de bienes tangibles: se relacionan con los
costos involucrados para la adquisicion de activos fijos es decir de
instalaciones, maquinaria, equipo, tierra, muebles, entre otros. De
debe sefialar en cada activo la depreciacion correspondiente.

Costos de inversion de bienes intangibles: son los costos
relacionados con la puesta en marcha, los de organizacion, de

marcas, de patentes, entre otros.


https://www.gestion.org/analisis-dafo-i/

Costos relacionados con el capital de trabajo: se refiere a costos
relacionados con los materiales, los insumos, la mano de obra, el
transporte, los alquileres, entre otros.

Los costos y los gastos:

Los presupuestos de gastos: las divisiones tentativas para este tipo
de gastos es: costo primo, gastos de fabricacion, gastos de
administracion, gastos financieros, entre otros.

Los precios de venta:

Para determinar los precios de venta en las Consideraciones en
el presupuesto financiero es necesario contar con
una estrategia de precios considerando los siguientes parametros:
« Analizar los precios de los competidores

« Determinar el publico objetivo que se pretende llegar

« Considerar las caracteristicas del producto

« Analizar la ubicacién de la empresa en el contexto social

« En base al volumen de compra de un determinado cliente.

« Epoca estacional en la cual se vende el producto

« Analizar el costo de producto con su margen de ganancia que
permita cubrir los gastos unitarios.

Los margenes de ganancia en la distribucion:

“‘El margen de ganancia es la utilidad obtenida en una operacion
comercial. Las ventas por si mismas no son relevantes si detras no
existe una utilidad sobre las mismas, pero en cuanto a la vida
empresarial el factor comercial es determinante para su

funcionamiento. En todo caso se debe evaluar tener un margen


https://www.gestion.org/economia-empresa/emprendedores/

respetable o proceder a la minimizacion de los costos para no
afectar al precio de venta final.”®

El presupuesto financiero (PF) es la simple proyeccién de
ingresos o0 egresos de distintos origenes en un periodo
determinado, o también como cursos de accién de indole
financiera y econémica que pueden llegar a modificar los
resultados proyectados de la empresa y que, una vez
instrumentados, dan lugar al producto final, denominado
“Presupuesto Financiero Operativo”.

El presupuesto financiero es un elemento absolutamente dindmico
y requiere actualizaciones permanentes, ya que algunas partidas
requierencorrimiento de fechas y otras afectan el monto de las esti
maciones transformando directamente la estructura de dicho
presupuesto.

Periodos Presupuestarios

El plazo de presupuestario debe ser el afio operativo, porque
permite tener
en cuenta las condiciones del mercado en general y cada cliente e
n particular. ¢ Cual debe ser el mes de inicio y de cierre del referido
periodo anual? Existen dos posibilidades, a saber: 1. tomar el afio
calendario como base de presupuestacion 2. Se define en
funcidn del ejercicio economico legal de la empresa.

El presupuesto financiero debe ser dividido mensualmente;

3 https://www.gestion.org/consideraciones-en-el-presupuesto-financiero/
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1° porque cada periodo mensual obliga a realizar controles y a

realizar sus correspondientes ajustes en funcion de los hechos

producidos en el mes. Incluso el PF del mes que se inicia debe ser

presentado con apertura semanal porque acorta los periodos

de incertidumbre y quien lo confecciona automaticamente va

definiendo las prioridades en funcién del grado de cumplimiento

gue va ya teniendo el presupuesto.

Tipos de Presupuesto

Existen dos tipos: el presupuesto financiero base (PFB) y el

presupuesto financiero operativo (PFO).

a) Presupuesto financiero Base
Es la primera versiéon del movimiento proyectado de fondos
que luego sirve como punto de partida del presupuesto
financiero operativo. Se trata sélo de la estimacion con
apertura mensual de ingresos y egresos, volcando en las
proyecciones todos los hechos relacionados con la empresa
que tengan implicancias financieras en el periodo que se esta
presupuestando. Estos hechos se denominan “moddulos de
informacion para proyeccion financiera”.
Sobre la base de los resultados que arroje, se tomaran
decisiones ya sea si el mismo arrojé déficit o superavit; debe
aceptarse que las finanzas limitan lo econémico y muchas
veces una excelente proyeccion economica debe descartarse

0 adaptarse por limitaciones financieras.
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b) Presupuesto financiero Operativo
El PFB, adaptado y ajustado conforme a las distintas
decisiones tomadas, da lugar a lo que denominamos
“‘presupuesto financiero operativo”. Si existe un PE adoptado
por la organizacion, validado mediante el PFB vy las
correspondientes decisiones en materia de ajuste y equilibrio,
el PFO adquiere el caracter de hoja de ruta, que va indicando
los pasos necesarios para alcanzar los objetivos. E n funcién
de esto, es sumamente importante la actualizacion de la
informacion financiera que puede tener su origen en dos
aspectos basicos:
Modificacion de las pautas econémicas
Ajustes de indole financiera
El primero modifica la proyeccién econdémica y como consecue
nciadirecta obliga a considerar la totalidad del PFO, iniciando
nuevamente el proceso de toma de decisiones tendientes a
lograr su equilibrio o ajuste.
La segunda posibilidad tiene relacion financiera, lo que lleva a |
a organizacion a efectuar ajustes de tipo temporario (carry
over) dentro del periodo presupuestario, como pueden ser la
reconsideracion de plazos de pagos o toma de préstamos.
Estos ajustes no modifican el PFO del periodo pero son
captados por dos subproductos del mismo: Presupuesto

financiero mensual (PFM).
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Presupuesto financiero semanal (PFS) Estos dos asimilan los
impactos de los hechos reales, reprocesando la informacion
financiera a fin de que el PF mantenga su concepcion de
herramienta de control.

Esquemas de Elaboracién Presupuesto Financiero Base
Su elaboracibn se basa en los siguientes moédulos de
informacion Presupuesto econémico A partir de éste se define
una parte significativa de los flujos de fondos proyectados para
el periodo presupuestado. Analicemos cada uno en particular
Ventas Se imputa como “ingresos por ventas”. Es necesario
realizar una “apertura tedrica” de dichas ventas para estimar
los periodos de cobranzas considerando sus plazos de atraso
habituales que la empresa soporta. Esta apertura permite
determinar los montos netos a cobrar.

Se debe descartar la utilizacion de plazos promedios porque
carece de validez para realizar estimaciones financieras
adecuadas. Cuando habla de apertura tedrica de las ventas es
determinar del total de las ventas, cuanto corresponde a pago

contado, cuanto a 30 dias y cuanto a X dias.

intormacién financiera

parclalss

Prasupuastos I Nodulos de l

Presupuesto

Prasupucesto
financiero hase

econdmico

Costos @ ingresos
rinancieros

Presupuesto
Tinanciero
cperativo
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EJEMPLO DE APLICACION

* Presupuesto Econdmico

Concepto ~ Enero Febrero Marzo Abril
Venlas Brutas 2.500.000 12.000.000 - 4.000.000
Descuentos 100.000 65.000 160.000
Ventas Netas ~ 2.400.000 1.935.000 3.840.000

* Apertura de Ventas por Condiciones Tedricas

Condicién de venta
Mes Contado 30 dias 30 y 60 dias Total
10 % descuento % descuento neto
Enero 500.000 1.000.000 1.000.000 2.500.000
Febrero 300.000 700.000 1.000.000 2.000.000
Marzo 700.000 1.800.000 1.500.000 4.,000.000

+ Presupuesto Financiero

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Ingreso por Yentas
Vias. Enero - 450.000 1.450.000(- ~ 500.000
Vias. Febrero 270.000|  1.165.000 500.000
Vias. Marzo 630.000| 2.460.000 750.000
Efecto ILV.A. 94.500 361.200 481.950 621.600 157.500
TOTAL 544.500 2.081.200| 2.776.950( 3.581.600 907.500

A electos de simplificacion, se ha considerado el efecto del impuesto al valor agregado a fa tasa dal

Presupuesto Financiero Operativo

Como menciona el autor anteriormente, al PFB se le debe
realizar ciertos ajustes por la eleccién de diferentes cursos de
accion.

Analicemos las diferentes posibilidades de acuerdo a lo visto
anteriormente:

Alternativa A

Es obvio que si se realizaron todos los lineamientos

establecidos en el PFB sin ningun tipo de modificacion o
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adicional, estos resultados constituyen excedentes de cajas

que la empresa debera decidir.

Alternativa B

No difiere de lo anterior: la posicién final positiva es lo quereal

mente importd. Esto permite a la empresa autofinanciarse en

los meses con déficit de caja, pues la posicion acumulada
cubre perfectamente dicho déficit. Es esto lo Unico que hay que
prevenir:

tener disponibles fondos necesarios para cubrir los meses

deficitarios.

Alternativa C

La tarea en ésta consiste en buscar la manera de equilibrar las

posiciones acumuladas negativas como consecuencia de las

posiciones parciales de la misma caracteristica. La empresa
debe buscar la forma de compensar los superavit con el déficit,

y existen dos posibilidades:

a) Realizar ajustes financieros internos para adelantar
ingresos o posponer egresos. Hay que tener en cuenta el
impacto econémico de ello.

b) Lograr el financiamiento mediante la toma de préstamos de
rapida cancelacion, como podria ser el giro en descubierto
en la cuenta corriente. Ojo porque el cambiar la forma de
pagos o financiamiento puede alterar de tal forma al
presupuesto econdémico que haga modificar

laposicion final del presupuesto financiero. Dependera de |
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a envergadura de los saldos positivos y ajustes
respectivos.
Alternativa D
Es un problema el estar con un PF con posicion final negativa.
Para ello hay que analizar las siguientes posibilidades:
a) Problema de rentabilidad:
Si bien vimos que el presupuesto econdémico no
necesariamente incide en el financiero, se puede dar que
un PE negativo en algin momento termine incidiendo.
Responsabilidad en la Confeccién, Seguimiento y Control
del Presupuesto Financiero
La responsabilidad recae sobre toda la organizacién, no sélo
del area de finanzas. No existe una persona que se pueda
encargar de compilar toda la informacion. Puede existir un
sector encargado de todo lo que sea presupuestos, llamese
‘Planeamiento  Financiero”, pero debe poseer un
conocimiento integral de la organizacién, pues también sera e
| responsable de redefinir las prioridades cuando se presenten
problemas financieros por incumplimientos presupuestarios. A
partir de ello, deberia existir el area de Planeamiento y Control.
En algunas empresas puede estar dentro del area de
Finanzas, pero siempre sera necesario que cumpla con aquel
requisito de conocimiento profundo e integral de las
operaciones del negocio. Volviendo al area de finanzas,

aunque el planeamiento financiero no esté a cargo de éste,
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igualmente tendra que asumir los siguientes roles a la hora de

la participacion en la presupuestario financiera:

a) Responsable del modulo de informacién “finanzas”;

b) Participa activamente en las decisiones de equilibrio
financiero presupuestario;

c) Utiliza como herramientas de operacion financiera los
subproductos”™

Presupuestos para Pymes y Emprendedores

Claudio Pizzi sefala, ¢Para qué necesitan presupuestos las
empresas pymes y familiares? En principio diremos que los
presupuestos son de gran importancia para la direccion de
una empresa porque sirven de apoyo para tomar decisiones.
Cuanto mas acertadas sean esas decisiones, mejores
beneficios tendran para ellas. ElI Presupuesto es un
instrumento que deberian utilizar todas las empresas para
dirigir sus operaciones. Es una técnica indispensable tanto en
el ambito del sector publico como del privado.

A continuacion daremos algunos TIP’s respecto de su armado.

Sistematizar las predicciones

Sistematizar el proceso de prediccién ayuda a la funcién de
control en una empresa, principalmente en dos aspectos:

o Mostrar los resultados que se obtendran si se ponen en

practica los planes.

4 https://es.scribd.com/doc/54064914/Presupuesto-Financiero
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« Evaluar el rendimiento, indicando las areas que requieran
atencién o accioén correctiva.

El presupuesto es en definitiva, un plan

Un plan es un conjunto de actividades programadas

anticipadamente que expresa lo que la administracion tratara

de realizar para obtener un objetivo propuesto. Es integrador

porque toma en cuenta todas las &reas y actividades de la

empresa. Es coordinado porque los planes de la entidad

deben ser preparados conjuntamente y en armonia para que

el todo sea igual a la suma de sus partes. Debe ser

expresado en unidades monetarias.

En términos generales, el presupuesto es planear y

predeterminar cifras sobre bases estadisticas y apreciaciones

de hechos y fenbmenos aleatorios.

Caracteristicas generales del presupuesto

o Formulacion

« Presentacién

e Aplicacién

Objetivos presupuestarios

e Asegurar la liquidez financiera de la empresa.

« Coordinar todas las actividades para obtener el objetivo
trazado.

e« Comparar lo presupuestado y los resultados obtenidos.
Analizar las diferencias para hacer las correcciones,

mejoras y formulaciones de nuevos planes.
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Establecer un control de desvios y corregir la direccion.

Tomar decisiones en cualquier etapa del periodo

presupuestado.

Conocer integramente la estructura de beneficios y
gastos de la empresa.

Involucrar a las personas en su armado con el objetivo

de “aprender a medir”.
Presupuesto por departamento o por area de actividad.
Cada departamento o area en la empresa, debera elaborar
sus presupuestos. Luego se hard un estudio de las
diferencias que surjan de la comparacion de los datos reales
con los predeterminados. La voluntad de los Directivos y su
respaldo es indispensable para su buen desarrollo.
Métodos para presupuestar.
Los datos pasados pueden ayudar a planificar los resultados
futuros de la empresa. Su uso permite planificar haciendo una
secuencia de la experiencia pasada para mejorar lo sucedido.
El querer aumentar los ingresos o disminuir los costos va a
afectar las operaciones de la empresa. Es necesario
determinar un factor basico al cual puedan remitirse todos los
presupuestos. Este factor basico son las ventas, expresadas
tanto en unidades monetarias como en unidades fisicas.
Punto de Equilibrio
Es el punto en donde el total de costos y gastos son iguales a

los ingresos totales. Representa el momento en que no existe
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utilidad ni pérdida para la empresa. Nos permite conocer

cuantas unidades se deben vender como minimo para

recuperar los costos y gastos.

A través de éste se pueden analizar los diferentes productos

que se fabrican, indicandonos cuéles son los que reportan

beneficios, para incrementar o suspender su elaboracion.

En la elaboracién del punto de equilibrio intervienen los

siguientes elementos:

e Costos fijos: dependen de la capacidad instalada de la
empresa. No dependen de las ventas ni de la produccion.
Ejemplo: alquileres.

« Costos variables: en funcion directa con las ventas y la
produccién y aumentaran o disminuiran dependiendo de
éstas. Ejemplo, materia primas — comisiones.

El primer paso en la implantacién del presupuesto es la
determinacién de los ingresos, que se obtienen a través de
las ventas. Es necesario que se cuantifiquen en unidades por
articulo y se proceda a su valuacion. Esto servird de base
para la elaboracion de otros presupuestos. Permitird
comparaciones conforme se vayan obteniendo resultados.

Para poder llevar a cabo el presupuesto de ventas es

necesario realizar un estudio sobre los principales factores

gue van a influir sobre éstas.

« Causas fortuitas que van a influir en la predeterminacion

de las ventas. Esta influencia pudo ser favorable o no. Se
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debe tomar en cuenta qué hubiera pasado en caso de
que no se presentara dicha situacion.
e« Cambio de materiales o de presentacion de los
productos — servicios.
o Cambio de produccion.
« Cambio de mercados.
La tendencia de Ventas se aplica en productos con una
demanda predecible y un comportamiento estable. Se analiza
cudles han sido las ventas en el transcurso de un periodo de
afos, y se hace un pronéstico de las ventas futuras.
Los estudios de campo son investigaciones de mercados que
se realizan para conocer las razones de compra del
consumidor, la existencia de habitos de compra, pronosticar
la demanda. Pueden ser realizadas por agencias externas,
pero también pueden ser realizados por personal de la
empresa, por ejemplo vendedores.
El inventario se determina tomando en cuenta la duracion del
periodo de produccién y la fluidez de la fabricacion buscando
una situacibn de equilibrio. Se intenta abastecer
correctamente los pedidos y evitar la acumulacion excesiva
de mercaderias en época de poca demanda.
Se puede medir el tamafio del inventario con el indice
‘rotacion de inventarios®. Se dividen las ventas entre el
inventario anual promedio, medida que indica las veces en

qgue los inventarios han dado vuelta en relaciébn con las
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ventas en un afio. Otro buen indicador es la cantidad de
meses de venta que tenemos en existencia en determinado
momento. Se obtiene restando al inventario, el costo de
ventas de cada uno de los meses siguientes.

El presupuesto de compras dependera de las necesidades de
produccién de la empresa en relacion con los niveles de
inventarios que deben mantenerse en existencia. Si al
méaximo de inventario final autorizado le agregaramos las
materias primas que se utilizardn en la produccién, y le
restamos el inventario inicial, obtendremos la cantidad
méaxima que debe recibirse en el periodo. Para obtener el
minimo que puede recibirse, bastara sumarle las materias
primas que se utilizaran, restandole el inventario inicial.
Inventario Final + Materia Prima utilizada — Inventario Inicial =
Materia Prima requerida

El efecto inflacionario.

Por supuesto, estas estimaciones se deben realizar tomando
en cuenta las politicas de la empresa y su vinculacion con el
estudio macroeconomico realizado. La inflacion es un
elemento a atender en el armado del presupuesto.
Dependiendo de qué tipo de empresas estemos hablando, se
manifestara la necesidad de fijar precios de compra, dolarizar
los precios de venta, aplicar correcciones por diferencias de
cambio, elevar los niveles de inventarios minimos y buscar

fuentes alternativas de proveedores de materias primas.

22



El presupuesto de mano de obra directa indica el costo
esperado del trabajo para la elaboracion del producto. Este
presupuesto se va a obtener multiplicando el numero de
productos por el costo promedio de mano de obra; o bien, el
namero de horas empleadas en la fabricacion del producto
por el costo promedio por hora de trabajo.

o Trabajo indirecto: esfuerzo humano dedicado a la
direccion y supervision en el proceso productivo.

e Material indirecto, recursos que no se pueden cargar
directamente al producto ya que se utilizan en beneficio
de la produccion, como por ejemplo combustibles,
lubricantes.

« Gastos indirectos, servicios necesarios como el gas, la
luz, el teléfono, etc.

Caracteristicas:

Los costos fijos permanecen constantes, independientemente

del volumen producido.

Los costos variables aumentan o disminuyen en relacion con

el volumen.

¢,Qué ocurre cuando no tengo parametros para medir el

pasado?

Se debe trabajar lo que se define como “presupuesto base

cero”, es decir, iniciar de cero la tarea de presupuestacion en

donde las ventas, los gastos y costos seran objetivos a
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cumplir, pardmetros que debemos fijarnos por cuanto no

tenemos “historia presupuestaria® que guien las predicciones.

¢Cuédles son los principales factores por los cuales

fracasan los presupuestos?

Errores tipicos:

« Inadecuado sistema de costeo.

« Desconocimiento de la empresa.

e Poca flexibilidad en los criterios de los directores.

« Falta de apoyo directivo y cooperacion de la dirigencia.

« Desconocimiento de los planes y de las politicas de la
empresa.

« Inadecuada administracion, direccion y vigilancia.

o Falta de analisis de los resultados y de las causas de

variaciones asi como su correccion.

« Insuficientes analisis y estudio de mercado.

Mala organizacién y coordinacién general.

¢,Colmo empezar si no sabe por dénde?

Utilice el plan de cuentas, observe las cuentas de resultado y
sus cargos. Le pueden dar un panorama de los gastos.
Comience con ingresos tipicos y gastos tipicos. Trabaje con
lineas generales y luego cuando gane en experiencia, podra
abrir los conceptos en mayor nivel de detalle.

En dorbaires news (youtube) encontrara notas de interés al
igual que en la web sobre este y muchos otros temas que

podrian ser complementarios sobre la materia. Esperamos que
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la nota les sirva para instalar el presupuesto o mejorar el
existente. Recuerde que estamos a disposicion para colaborar
en la gestion de su empresa.

Los planes no son nada, la planificacion lo es todo — Dwight D.
Eisenhower

Esta época del afio en la que el verano deja paso al otofio y las
empresas comienzan a tener mas o menos claro como va a
resultar el ejercicio es también el momento en el que a mucha
pyme le toca afrontar esa dura catarsis anual que conocemos
como “los presupuestos”.

Soy plenamente consciente de que muchas empresas no
presupuestan o lo hacen de un modo incorrecto, otro dia
intentaré convencer a los primeros de la bondad de un
presupuesto pero, hoy, buscaré ayudar a los segundos.

Asi que vayamos al grano, por lo que, a modo de recordatorio
inicial, diremos que el proceso por el cual la empresa llega a
elaborar un presupuesto se puede resumir graficamente del
siguiente modo:

EL PROCESQ PRESUPUESTARIO

B
[[emes |

Presupuesto de
Tesoreria

Presupuesto de
Inversiones

Cobros Pagos

*) EQAF: Estado de ’ I =
drigen y Aplicacién de EOAF Previsional *

‘ondos
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No es mi intencibn centrarme tanto en el proceso
presupuestario arriba descrito como en qué problemas mas
habituales conviene tener en cuenta antes y durante el mismo.

1. Errores en el célculo y prevision de las ventas.

Se abusa de la informacion historica para determinar la cifra de
ventas (y no en la fijacion de unos objetivos que se han de
cumplir para el ejercicio) o bien no se calcula la misma con
suficiente detalles: geogréfico, por producto, clientes, etc.

Otra causa de errores en la prevision de ventas es no
relacionar la cifra de ventas prevista con el efecto que puede
tener en elresto de presupuestos de la empresa: gastos
comerciales, produccioén, estructura, inversiones, etc.

No hay que olvidar el hecho de que el presupuesto de ventas
es el mas importante de todos, ya que condiciona el calculo del
resto de presupuestos.

2. No determinar correctamente el coste de las ventas

De nuevo se repite como error habitual el abuso de la
informacion histérica. No se debe calcular el coste de ventas
solo en funcién de datos de ejercicios anteriores.

Otra alternativa erronea es la de tratar de obtener el coste de
ventas a partir de un margen deseado sin tener en cuenta la
realidad de la empresa.

3. Mala prevision de los gastos generales

Los gastos generales (0 de estructura) son aquellos gastos

gue necesita la empresa para poder apoyar su actividad y que
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no se pueden incorporar a los costes de los productos que

venda nuestra empresa, asi que hay que considerarlos como

gastos del periodo y normalmente existen aunque no se
fabrique o venda, ya que su carécter es fijo.

Como ejemplos podriamos dar los relacionados con la

direccion general o la de departamentos como finanzas,

recursos humanos, servicios generales o informatica.

En este asunto los errores mas habituales suelen consistir en:

e Calcular los gastos generales en funcion de un porcentaje
de las ventas o de un margen deseado.

« No verificar que el célculo de los gastos generales sea
coherente con el volumen de actividad deseado; aqui es
importante recordar que se debe optimizar el importe de
este tipo de gastos; todavia en algunas empresas se tiende
a gastar lo presupuestado cuando se podria gastar menos.

4. Siempre calcular los datos dividiendo por 12 periodos

Se puede considerar una auténtica “tradiciéon”, por ejemplo,
suponer unas ventas totales para el afio y luego dividirlas entre
doce, obviamente se trata de un error, ya que en muchos
negocios se produce estacionalidad o hay que considerar la
liquidacion de stocks, rebajas, el lanzamiento de nuevos
productos, etc.

5. Usar solo datos historicos para realizar el presupuesto

Aunqgue ya se ha mencionado antes, no me resisto a reiterarlo,

es un grave error extrapolar y utilizar los datos del pasado sin
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un andlisis previo y, como mucho, aplicar algun factor corrector

muy general para aumentar o disminuir los importes

considerados.

6. No relacionar los objetivos fijados con los responsables de
los mismos.

Si el andlisis y valoracion de resultados no estan asociados a

unos responsables directos, luego durante el seguimiento del

presupuesto se hace imposible pedir responsabilidades v,

obviamente, conseguir mejoras.

Me he encontrado muchas pymes en las que el responsable de

todo en el presupuesto es el director general o gerente de la

empresa. Esta claro que no es asi, el equipo debe asumir sus

responsabilidades siempre desde el hecho de que se busca

ver si se cumplen los objetivos para el afio mas que fiscalizar

la actividad de los directivos y sus equipos.

7. Marcar resultados inalcanzables

Todo el presupuesto se descompensa si se marcan objetivos

inalcanzables; por una parte obliga a continuas correcciones

durante el ejercicio y por otra le resta credibilidad desde un

punto de vista interno.

Si, por ejemplo, las ventas son excesivamente optimistas,

también supondran que se dimensionan en exceso otras

partidas presupuestarias, basta con pensar en la fuerza de

ventas necesaria.
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8. Pensar que el presupuesto es un sistema de control
financiero cuando deberia ser una ayuda para la consecucion
de objetivos
Aqui nos encontramos con que para buena parte de la
empresa el presupuesto es algo ajeno y poco util, es un
documento “esotérico” que es util para el director financiero o,
si existe, para el responsable de control de gestidn.
Asi que el resto de responsables piensan que dedican mucho
tiempo y esfuerzos al presupuesto a costa de su trabajo
habitual, por lo que hay quienes se limitan a cumplir con el
expediente y poco mas.
2.2.2. Pasos para elaborar un Presupuesto Financiero
El presupuesto es la expresion financiera del plan operativo de una
empresa por un periodo de tiempo determinado, generalmente un
afio. Por lo general, al inicio del afio los gerentes preparan un plan
donde detallan los logros que se quieren obtener durante el
periodo respecto a ingresos, gastos y utilidad neta.
Es una de las herramientas mas valiosas con las que tu empresa
puede contar porque te brinda un plan de accién tanto a corto
como a largo plazo. Cuando es utilizado de manera eficiente puede
ayudarte a cumplir los objetivos empresariales, identificar sefales
de advertencia a tiempo y asi transformar a tu empresa en una
mas productiva y rentable para contar con una ventaja competitiva

en un mercado desafiante.
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Pasos béasicos para elaborar un presupuesto financiero para
tu empresa.
1. Contar con un plan estratégico y metas organizacionales
definidas.
Antes de iniciar con laelaboracion de un presupuesto es
importante que te detengas a realizar algunas acciones que
pueden hacer toda la diferencia para lograr implementar esta
practica de manera exitosa:
a) Establece las metas financieras de tu empresa: Fijas metas
especificas, medibles y realistas aportard a tu presupuesto un
objetivo real e importante y servira como motivacién para llevarlo a
cabo. Por ejemplo, una meta podria ser aumentar la utilidad neta
en un 5% al cierre del afio fiscal.
b) Analiza las tendencias en tus ingresos y gastos de afos
anteriores: Para tener proyecciones mas acertadas es
fundamental que éstas estén basadas en informacion real con la
gue cuentes en tu empresa, es Util que observes cuanto ha sido el
gasto promedio en cada categoria y de igual manera lo hagas con
las ventas.
c) Determina montos limites para cada categoria de
gastos: Estima el porcentaje de tus ingresos que idealmente
guieres gastar en cada categoria antes de elaborar el presupuesto,
este ejercicio te servira mucho para priorizar y tener una vision
mas completa del destino de tus ingresos y lo que puede aportar

para la consecucion de tus objetivos empresariales.
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2. Pronosticar ventas o ingresos

El primer dato con el que debes contar es el monto de las ventas
estimadas, para determinar este numero es fundamental que
tomes en cuenta algunos factores que influyen en el mismo como
son:

a) Demanda estimada del producto o servicio.

b) Mercado meta.

c) Competencia directa e indirecta.

d) Precio promedio de mercado del producto y/o servicio.

e) Capacidad de produccion.

Puedes estimar 3 escenarios principales: ventas bajas, ventas
moderadas y ventas altas. La meta del prondstico de ventas es
realizar la estimacion lo mejor posible tomando como base la
informacion que se tiene actualmente, de esta manera estaras
asegurando que tu proyeccion estad lo mas ajustada posible a la
realidad, esto es de gran importancia ya que sobre este dato es
gue se toman decisiones en distintas areas desde la produccion,
compra de materia prima hasta contrataciones de personal.

Existen diversos métodos para realizar un prondéstico de
ventas, entre otros estan los siguientes:

a) Datos histéricos: Consiste en tomar en cuenta las ventas de
afos anteriores y analizar la tendencia, por ejemplo si en afos
pasados se ha tenido un incremento de un 10% en las ventas se

pronosticaria que éstas sigan aumentando a ese mismo ritmo.
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b) Tendencias del mercado: En este método lo que se toma en
cuenta es algun indicador o estadistica del sector o mercado como
podria ser el indice de Precios al consumidor.

c) Ventas potenciales del mercado: Para llevar a cabo un
prondstico en base a este criterio se deberd de considerar el total
de las ventas que se estima que se puedan generar en el mercado
en que compites, de esa manera en base a tu capacidad de
produccion y distribucion se determinar qué porcentaje de ese total
podrias alcanzar.

d) Juicios personales: Bajo esta modalidad, lo que se realiza es
un sondeo con personas especializadas, también puede darse en
base a tu propia experiencia en el negocio, preguntando a tus
empleados directamente relacionados a las ventas, etc., de esta
manera se puede lograr estimar la tendencia de ventas.

3. Presupuestar gastos (costos fijos y variables)

Para toda empresa es importante contar con herramientas que le
permitan tener el control y seguimiento sobre las inversiones
realizadas y las salidas de dinero, es por eso que el presupuesto
de gastos toma importancia. De esta manera podras detallar cada
uno de los gastos y disponer de tus recursos de la manera mas
eficiente, para estimarlo es esencial que consideres los siguientes
puntos:

a) Gastos generales de la compafia, divididos por fijos (agua,
luz, nomina etc) y variables (costos de venta, gastos

administrativos). De preferencia es conveniente identificarlos por
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departamento para tener una vision completa de qué se gasta en
cada una de las areas.

b) Proyectos planeados en los que se tiene contemplado realizar
inversiones, no importando que sean de tamafio pequefio o
grandes e importantes planes.

c) Imprevistos: Es crucial para una compafiia contar con un
monto determinado para algun gasto no considerado que pueda
surgir durante la operacién, esto puede ser la diferencia entre la
solvencia de un negocio o un gran problema de liquidez.

Este presupuesto por lo general se debe realizar de manera anual,
aunque es posible que sea semestral o trimestral dependiendo de
las necesidades de la empresa, la industria en que se
desenvuelva, etc., sin embargo, es fundamental que esté detallado
de manera mensual para poder monitorear y controlar los gastos
de manera mas eficiente, esto con el fin de priorizar y evaluar los
efectos que generan a la empresa.

4. Pronosticar el flujo de efectivo

El flujo de efectivo proyectado es una herramienta basica para la
gestion financiera, con ella se planifica el uso mas eficiente del
efectivo con que cuenta tu empresa buscando mantener saldos
cercanos a las necesidades de dinero que requiere la empresa
para su correcta operacion. Esta planeacion ayuda a evitar que se
ponga en peligro el cumplimiento de las obligaciones de la

organizacion hacia sus proveedores, acreedores y personal o que
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por el contrario, exista efectivo ocioso que no esté generando
ganancia alguna.

Cuando es positivo indica que la empresa tiene financiamiento
suficiente para la operacién, en caso contrario requeriria contar
con financiamiento adicional que podria venir de los accionistas o
de algun crédito bancario.

A este reporte también se le conoce como presupuesto de flujo
efectivo y se puede realizar mediante dos métodos:

a) Método indirecto: Bajo este criterio, se divide el flujo en 3
categorias que son, flujo operativo, flujo de inversion y flujo de
financiamiento. Para poder realizarlo con este método es necesario
contar con el balance general y estado de resultados de los ultimos
dos afios.

b) Método directo: En este caso se identifica el efectivo recibido
y los pagos en efectivo realizados a través de la operacion de la
empresa. El efectivo recibido menos el efectivo que salio te da
como resultado el efectivo neto procedente de la operacion, éste
equivale a la utilidad neta con contabilidad de caja.

5. Estructurar el presupuesto de todas las areas de la
organizacion.

Como parte del proceso de la implementacion de presupuestos en
la empresa, es esencial que cada una de las areas operativas
cuente con su presupuesto individual para que sea mas sencillo el
control y seguimiento, lo que a su vez va a colaborar al

cumplimiento del presupuesto organizacional.

34


https://blog.corponet.com.mx/10-beneficios-de-elaborar-un-presupuesto-para-tu-empresa

Al implementar los presupuestos por cada area de operacion se

tienen ventajas como las siguientes:

a)

b)

d)

f)

9)

Motivacién y reto para los empleados al tener que cumplir
con metas especificas y alcanzar los objetivos del presupuesto
para aportar valor y colaborar en la obtencién de la meta global
de la empresa.

Brinda la responsabilidad a cada persona asignadaen
cuanto al manejo mas eficiente de los recursos.

Ayuda a la toma de decisiones autbnomas de cada
encargado de éarea.

Evita que los objetivos operacionales sean manipulados por
los encargados.

Consolida la  estructura  organizacional delimitando
autoridad y responsabilidad.

Fomenta la planeacién y anticipacion a las situaciones que
puedan presentarse.

Arroja importantes indicadores como: eficiencia en ventas,
productividad, eficiencia por departamento, uso de los
recursos, cumplimiento de metas, gastos innecesarios, etc.
Programar revisiones periddicas de seguimiento

El primer paso para realizar un proceso de revision del
presupuesto es examinar el actual y comparar los montos
estimados con el gasto y/o ingreso real que se tuvo. Si existen

partidas que constantemente resultan fuera de presupuesto
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para perjuicio de la empresa deberan ser evaluadas de nuevo
y revisadas de manera individual.
Cabe mencionar que las revisiones de presupuesto no son una
actividad puntual o Gnica en un periodo de tiempo, para que tu
negocio esté bien gestionado deben de realizarse
continuamente las revisiones en un ciclo de mejora
continua buscando siempre la mayor rentabilidad sin disminuir
la calidad de los productos o servicios ofrecidos por la
empresa.

7. Tomar acciones respecto a las variaciones de resultados vs
presupuesto
Conforme se realizan las revisiones del presupuesto se hace
frente a la situacion y desempefio real de la empresa de
acuerdo a los recursos asignados en el mismo, cuando se
detecta alguna desviacién es importante que se lleven a cabo
las acciones pertinentes para corregirlo e identificar las areas
de la empresa que no estan siendo eficientes en el manejo de
los recursos asignados, determinar prioridades y realizar los
ajustes que sean necesarios para que se cumplan en tiempo y
forma.
Es critico que durante este proceso analices con detalle si
las desviaciones presentadas se deben a un mal manejo
por parte del personal encargado, a un evento extraordinario
que se presentd durante el periodo o incluso si es valido que

se evaluen de nuevo las politicas de gastos o las estimaciones
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2.2.3.

2.2.4.

de ventas para corroborar que se esta presupuestando de la
manera correcta en base a objetivos especificos, realistas,
medibles y alcanzables en el periodo de tiempo determinado.
La planeacion financiera a través de un presupuesto
La planeacion financiera a través de un presupuesto dara a la
organizacion un funcionamiento mas ordenado al aprovechar las
oportunidades y recursos financieros, prever las necesidades de
dinero con anterioridad y priorizar su aplicacion buscando la mayor
rentabilidad. Al contar con el ERP SAP Business One como tu
aliado tendras una gran herramienta para generar la informacion
mas confiable que te ayudara a realizar tus presupuestos de
manera eficiente y asi lograr una empresa rentable y productiva
gue funcione como una maquinaria perfectamente coordinada.
¢ Te interesa saber mas del mejor ERP del mundo para las
medianas empresas (no exageramos? Solicita la Demo SAP
Business One. Es completamente gratis y no tienes ningun
compromiso de adquirir el software después de probarla. Con la
Demo te podras dar cuenta de primera mano como SB1 puede
ajustarse a las necesidades de tu empresa.
Errores comunes al elaborar presupuestos financieros para
una empresa.
Es indudable que para que una empresa tenga la capacidad de
crecer debe contar con una administracion eficiente de sus

recursos financieros y un Optimo control de las actividades
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planeadas para lograr la consecucion de las metas
organizacionales.

Implementar la practica de elaborar presupuestos es una manera
de asegurar que en tu organizacion se estaran aprovechando los
recursos de forma eficiente y que la empresa podra hacer frente a
los compromisos actuales y futuros ya que ésta es una manera de
visualizar los posibles escenarios que se pueden presentar tanto
de manera interna en la organizacibn como en el mercado en el
gue se compite.

Durante la planeacion y puesta en marcha de la elaboracion de
presupuestos para tu empresa existe la posibilidad de que se
presenten algunos errores que pueden causar que no se obtengan
los beneficios esperados de esta practica, para ayudarte a evitar
esta situacion en CorpoNet hemos identificado los 6 errores mas
comunes que se cometen en las empresas al implementar
controles presupuestarios. A continuacion te compartimos el
listado.

1. No alinear el presupuesto a la estrategia y planeacion de la
organizacion

Al ser el presupuesto una herramienta que forma parte de la
gestion integral de la empresa es muy importante que esté
alineado a la estrategia organizacional y a las metas superiores
gue se tienen contempladas alcanzar. Las empresas utilizan el
presupuesto como un sistema de control administrativo para

establecer objetivos, asignar recursos y revisar resultados, sin
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embargo en la mayoria de las ocasiones este proceso se enfoca
en el corto plazo y no se realiza tomando en cuenta la planificacion
estratégica lo que es un error ya que éste tiene un gran impacto en
el desempefio de la empresa.
La estrategia y el presupuesto deben de coincidir en el mismo
camino a pesar de tener enfoques de tiempo distintos ya que si
por ejemplo en la planeacion has decidido que una estrategia
principal de este afo es lograr el crecimiento de la participacion de
mercado de tu empresa y el presupuesto esta enfocado en la
reducciéon de costos lo que sucedera es que los objetivos seran
contradictorios y al final no podran lograrse con éxito. El
presupuesto es la estrategia vista desde el punto de vista
econdmico, por eso es de gran valia que estén alineados.
1. Concentrar la responsabilidad del presupuesto en la
Direccién General.
Si bien es cierto que los presupuestos deben ser una iniciativa
en la que esté involucrada la alta direccion de la empresa, la
responsabilidad en el disefio, la ejecucién y control deben de ser
delegados a cada uno de los responsables del area. Como te
compartimos en nuestro articulo sobre los Pasos para elaborar
un presupuesto, es esencial que cada una de las areas
operativas cuente con su presupuesto individual para que sea
mas sencillo el control y seguimiento, lo que a su vez va a

contribuir al cumplimiento del presupuesto organizacional.
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Este proceso implica que se involucre a los lideres de cada area
desde la elaboracién del presupuesto ya que ellos son quieren
tienen mas conocimiento de lo que sucede en el dia a dia en
sus departamentos ademas de que al ser parte de la planeacion
del mismo van a tener mas en claro sus objetivos y seran
responsables de ejecutar los planes de accién asi como el
seguimiento puntual.

. Sobreestimacion en la determinacién del monto de ventas

Un error muy comdn que se puede presentar al elaborar un
presupuesto es pronosticar un escenario mas optimista de lo
gue las condiciones de mercado permiten, esto es proyectar
ventas que estan muy por encima de las ventas reales.

Es necesario que el calculo del presupuesto de ventas sea
realizado con mucho cuidado y cautela ya que si los ingresos
gue estas tomando como referencia no coinciden con lo que es
factible lograr podrias estar comprometiendo recursos que no se
tienen y por consecuencia la empresa estara en dificultades
para cumplir con sus compromisos pactados tanto con clientes
como con proveedores.

Recuerda que el presupuesto es un pronostico de lo que se
espera que suceda por lo tanto, es preferible que seas objetivo y
prudente, para estimar este monto puedes apoyarte de distintos

métodos para realizar un pronostico de ventas y en el Formato
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de presupuesto_que te ofrecemos para descargar de forma

gratuita en nuestro blog.®

2.2.5. Presupuesto en Pymes, importancia de elaborarlo

adecuadamente

Dedicar tiempo y esfuerzos para elaborar unos presupuestos
ajustados a la realidad de las Pymes es una estrategia que permite
gue estas se acerquen mas al logro de sus objetivos y brinda a los
administradores un apoyo sélido para la toma de decisiones.

El concepto de presupuesto resulta de un andlisis financiero del
pasado, presente y futuro de la empresa y tras evaluar aspectos
como: los indices histéricos de ventas; el recurso humano,
tecnoldgico y econdémico; la capacidad de produccion; indicadores
econdmicos y todo lo que provea informacion para la planeacion
estratégica de los siguientes periodos de la empresa. En sintesis,
es un plan que permite programar actividades a futuro para cumplir
los objetivos de la organizacion.

El presupuesto es el punto de partida para la mayoria de
decisiones de la empresa, dependiendo de este se tendran en
cuenta decisiones en cada departamento, desde la etapa de
produccion hasta el recaudo de las ventas.

Uno de los motivos por los cuales muchas Pymes vy
microempresas en Colombia fracasan es el inadecuado manejo de
los presupuestos o, en el peor de los casos, la carencia de esta

herramienta dentro de su operacion diaria. Se hace importante que

5 https://blog.corponet.com.mx/6-errores-comunes-al-elaborar-presupuestos-financieros-para-una-

empresa
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las Pymes tomen en cuenta que se requiere de una planeacion
adecuada de presupuesto para evaluar su rendimiento y mostrar
los resultados de cada una de las areas evidenciando en qué
oportunidades se pueden mejorar procesos, conseguir
herramientas o suprimir actividades innecesarias en la
organizacion.

Importancia del presupuesto.

Estos son algunos de los motivos que deberian tener en cuenta las

Pymes y microempresas que aun no hayan implementado un

presupuesto para optar por destinar algunos recursos y tiempo a la

elaboracion del mismo.

« EI presupuesto  sirve como  una herramienta  de
prevencion para las diferentes situaciones que puedan suscitar
pérdida de recursos para la compafia, puesto que al realizarlo
la administracion identifica procesos deficientes y riesgos que
puedan afectar la continuidad del negocio.

e Las empresas que tienen un adecuado presupuesto estan un
paso adelante de otras en el mercado, ya que con la
evaluacion inicial y la identificacién de las oportunidades y
amenazas de su entorno pueden innovar y aprovechar
diferentes oportunidades para generar productos con un valor
agregado que supere a la competencia.

o EIl presupuesto permite analizar estrategias para incrementar
las ventas ya que los administradores cuentan con unas

proyecciones aterrizadas a la informacion histérica de la
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empresa y estas pueden, en ocasiones, suscitar alertas en
caso de gue la organizacion tenga una mayor ambicion para el
futuro, lo cual les permite actuar a tiempo, ya sea
incrementando sus recursos para aumentar las ventas o
justificando a los socios por qué se debe actuar con cautela
con el recurso actual.

Los empleados, colaboradores, inversionistas y, en general,
todas las personas vinculadas con el objeto social de la
empresa pueden trabajar con un rumbo definido teniendo la
informacion del presupuesto de la empresa, asi el manejo de
recursos y el destino de los mismos tendra un mejor manejo.
Un buen manejo de presupuesto permite a las empresas tener
menores costos y gastos de produccién.

Tener un presupuesto adecuado permite que las empresas
busquen con tiempo buenas opciones de proveedores que
provean materiales de calidad a buen precio.

Visto todo o anterior, puede decirse que son innumerables los
beneficios que trae para las empresas establecer en sus
politicas la elaboracion de un adecuado presupuesto, y que
esto les puede garantizar el éxito y la continuidad del negocio

en marcha.®

2.2.6. COmo armar un Plan Financiero para Pyme

Se trata de cinco consejos que te ayudaran a calcular sus gastos y

visualizar el tiempo que les tomara alcanzar sus objetivos.

5 https://actualicese.com/actualidad/2017/07/21/presupuesto-en-pymes-importancia-de-elaborarlo-

adecuadamente/
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Un plan financiero es vital para que las pequefias y medianas
empresas (pymes), tengan un buen desarrollo y perduracion en el
mercado, ya que asi podran calcular sus gastos y visualizar el
tiempo que les tomara alcanzar sus objetivos.
El plan financiero debe ser elaborado para que se ajuste a los
diferentes escenarios que pudieran presentarse a mediano y largo
plazo, pues la empresa estard preparada para cualquier
eventualidad, pero ¢como hacerlo?
La plataforma financiera de créditos Konfio, sabe bien de esto por
lo que brinda cinco consejos para armar el plan financiero de tu
pyme en el 2018.
1. Establece metas y objetivos
Debes definir en qué se destinara el capital de tu empresa. A
partir de un diagndstico que indique cual es el estado financiero,
puedes establecer hacia donde quieres que se dirija y fijar una
meta financiera realista que incluya rentabilidad, liquidez y
apalancamiento.
2. Elabora un presupuesto
Tener un registro solido de todos los capitales que entran y
salen de la empresa sirve para elaborar un presupuesto a partir
del cual pueda partir tu plan financiero.
Registra tu salario fijo en los ingresos, asi como el
financiamiento externo, entradas diversas por proyectos extra,
etcétera; en los egresos considera los gastos fijos como rentas y

servicios, mantenimiento y adquisicion de insumos.
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3. Prioriza los gastos
Con el presupuesto elaborado, puedes visualizar los gastos que
son imprescindibles para llegar a la meta financiera de tu plan,
ademas de eliminar todos los gastos innecesarios que no
reportan beneficios para la empresa.

Restringir las salidas de capital sirve para mantener el gasto al
minimo y optimizar los ahorros de la empresa.

4. Haz una calendarizacién y proyeccién de metas
Realiza un calendario de pagos, inversiones y gastos, a corto,
mediano y largo plazo, que contemple las metas y alcances del
plan financiero. Esto sirve para establecer la disponibilidad de
capital a lo largo del afio, visualizar cuanto tiempo tomara
alcanzar cada meta y administrar de manera inteligente los
recursos en caso de emergencias e imprevistos.

5. Verifica el plan financiero y crea diversos escenarios
Comprueba que los gastos contemplados y el ahorro que se
obtendr& con tu plan correspondan a las metas fijadas en primer
término, que no existen fugas de dinero y que el propio plan
puede ser susceptible de cambios en caso de requerir ajustes.
Esto ultimo es importante, pues los factores externos del
mercado, como tasas de interés, fluctuaciones en el mercado y
reformas financieras y fiscales, son impredecibles, por lo que
debes estar preparado para realizar cambios en el plan inicial

gue te permitan continuar con tu meta financiera.’

7 https://mba.americaeconomia.com/articulos/notas/como-armar-un-plan-financiero-para-tu-pyme-en-2018
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2.2.7. Concepto de gestion empresarial.

“Los cambios tecnoldgicos que se han producido en la sociedad
han ampliado el campo de la gestién. En las primeras etapas del
desarrollo econémico, las empresas se definian porque realizaban
tareas repetitivas, faciles de definir. En el taller o en la oficina el
personal sabia exactamente cual era y seguiria siendo su mision.
La labor del Director Gerente era supervisar la marcha de los
trabajos en curso en un proceso reiterativo. El resultado se media
segun lo que se producia, y se funcionaba bajo una fuerte
disciplina y control riguroso. Habia que satisfacer las expectativas
de los propietarios de ganar dinero y esa era la mayor motivacion.
Esta simple interpretacion de la gestion que existia entonces sigue
aun con nosotros, como un eco del pasado. Algunos empresarios
siguen comportadndose como si nada hubiese cambiado. Pero son
los zarpazos de la realidad lo que ha hecho que los empresarios
tengan en cuenta muchos otros factores, porque los mercados ya
no crecen en funcion de la oferta, y hay que luchar en mercados
muy competitivos y a veces recesivos interiormente, sin contar con
los problemas de competencia de empresas foraneas.

La automatizacion, la informatica, las nuevas tecnologias de la
informacion y las crecientes expectativas de la sociedad han
puesto al descubierto muchas carencias de los directivos
espafoles. La naturaleza de la gestion se ha hecho mas compleja
para actuar en funcion de una serie de prioridades, como es la de

conseguir beneficios constantes, por encima de todas ellas.
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La gestidbn se apoya y funciona a través de personas, por lo

general equipos de trabajo, para poder lograr resultados. Con

frecuencia se promocionan en la empresa a trabajadores

competentes para asumir cargos de responsabilidad, pero si no se

les recicla, seguiran trabajando como siempre. No se percatan que

han pasado a una tarea distinta y pretenden aplicar las mismas

recetas que antafio. Un ejemplo claro son los vendedores, que son

promocionados a Jefes de Venta. Fracasara en su nuevo puesto a

menos que asuma nuevas actitudes y adquiriera la formacion

adecuada.

En su antiguo puesto de vendedor sus responsabilidades eran:

e Alcanzar el volumen de ventas que se le habia fijado.

e Organizar su propio tiempo con criterios personales para poder
establecer contacto con el mayor nimero posible de clientes.

e |dentificar a los clientes importantes que podria necesitar la
empresa.

e Registrar sus visitas y pasar la informacién a su inmediato
superior.

Pero en su nuevo puesto como Jefe de Ventas ahora es

responsable de:

e Realizar las previsiones de ventas y cumplir los objetivos
presupuestados.

e Coordinar el tiempo no solo del personal de su departamento

sino también del personal administrativo del mismo.
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e Desarrollar un plan de prospeccion para alcanzar una mayor
cuota de mercado.

e Disefar las acciones promocionales y de publicidad, con los
comentarios e informaciones tanto para su departamento como
para el resto de la organizacion.

Como vemos su sistema de trabajo ha cambiado sustancialmente.

Y asi en todos los puestos de la organizacion empresarial.

Una de las mejores definiciones de las funciones de un Directivo

es la que hace afos dio Luther Gulik, quien identificd las seis

funciones fundamentales de toda gerencia:

Planificacion

"Tener una visién global de la empresa y su entorno, tomando

decisiones concretas sobre objetivos concretos”

Organizacion

"Obtener el mejor aprovechamiento de las personas y de los

recursos disponibles para obtener resultados".

Personal

"El entusiasmo preciso para organizar y motivar a un grupo

especifico de personas"

Direccion

"Un elevado nivel de comunicacion con su personal y habilidad

para crear un ambiente propicio para alcanzar los objetivos de

eficacia y rentabilidad de la empresa"

Control
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"Cuantificar el progreso realizado por el personal en cuanto a los

objetivos marcados”

"El Gerente es la "personalidad” que representa a la organizacion

ante otras organizaciones similares, gubernamentales,

proveedores, instituciones financieras, etc."

En este tema hemos estudiado sucintamente aspectos de la

gestibn que mas adelante desarrollamos ampliamente. Hemos de

tener en cuenta que en nuestra trayectoria profesional nos

encontraremos con varias formas de gestionar las empresas o

negocios. Cada una de ellas tiene sus propias necesidades de

gestion.

El control de gestidn

Para realizar un buen control de la gestibn de una empresa, se

deben tener en cuenta tres funciones principales:

e Cudl seré la finalidad y la misiéon de la organizacion definiendo
claramente sus objetivos.

e Preparaciéon del personal de la empresa para que trabaje con
eficacia a través del reciclaje y de la formacién permanente.

e Identificar - mejorando o corrigiendo - los impactos de los
cambios sociales que puedan afectar a la organizacion, teniendo
en cuenta sus efectos y adaptarlos

Convenientemente al objetivo y mision de la organizacion.

Aunque estas funciones principales se estudian con mayor detalle

en temas posteriores, hemos de hacer hincapié aqui en que el

trabajo de la gestion exige al director de la empresa cualidades
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excepcionales. El dirigente en las sociedades industriales actuales
ocupa un puesto de responsabilidad y liderazgo, similar al que en
épocas pasadas ocupaban militares y sacerdotes.

Para concebir el papel de la gestion en el mundo de la empresa es
esencial comprender que las personas tienen una naturaleza
organica en vez de mecanica. En definitiva, nos parecemos mas a
los sistemas del mundo natural que al de las maquinas.

Una empresa progresa a través de un complicado desarrollo de
relaciones que afectan a toda su organizacién, en vez de un
comportamiento, segin unos principios simples de causa efecto.
Pongamos un ejemplo, entre un cuerpo humano y un automovil: si
una pieza del coche falla, es posible que afecte al funcionamiento
del mismo durante un determinado tiempo hasta que ésta se
sustituye por otra, y el coche funcionara como antes de la averia.
Pero si una parte del cuerpo humano falla, seguro que afectara a
todo el organismo, incluso a sus partes intangibles, como son el
humor, los sentimientos, el apetito, etc.

Tal vez se pueda reemplazar ese 6rgano, 0 quizds no, pero el
mero hecho de sustituirlo alterara el ciclo vital de la persona. En
muchos aspectos el organismo de la persona nunca podra
funcionar como antes de la operacion. Habra cambiado, incluso tal
vez haya mejorado, pero nunca sera igual.

Otro elemento comparativo, es el paso del tiempo y su efecto en
toda la organizacion. En el ejemplo del coche, las partes

mecanicas se desgastaran con el tiempo, pero al estar
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normalizadas, podra ser sustituidas por otras segun un programa
de mantenimiento que permitira al vehiculo seguir funcionando.

En el caso de las personas, con el tiempo irdn cambiando: la
percepcion, la experiencia, la motivacion. El proceso de
envejecimiento afectara su actitud y su comportamiento. Ademas,
los grupos de personas dentro de la organizacion actian de forma
distinta segun el estadio de la vida en que se encuentren. Todo
cambio impuesto en el grupo, por ejemplo - cambio en el personal -
alterara su naturaleza, incluso sus expectativas.

Este ejemplo determina la importancia que en la gestién general de
la empresa tiene el desarrollo de los Recursos Humanos.

Por tanto es basico que el responsable de esta funcion conozca los
aspectos esenciales de la organizacién y no considere ésta como
un mero sistema mecéanico, si no, fracasara sin duda en sus
objetivos. Este hecho es el que hace que la labor de los directivos,
en este campo, sea un reto permanente.

La forma en que cambien, para bien o para mal, se debera en gran
parte a las habilidades

"humanas" del gestor. La vinculacion entre proyecto econémico y
cultura de la empresa son tan fuertes, que en algunas empresas se

confunden ambos aspectos.
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Podemos afirmar que, la gestion de los Recursos Humanos tiene
un papel muy importante en la estrategia de la empresa, mucho
mas importante del que ha desempefiado tradicionalmente.”®

‘Bl concepto de gestibn posee preliminares basicos
correspondientes a la organizacion, lo que implica que éste
aplicado en una empresa 0 en un negocio examina algunos de los
objetivos principales correspondientes a la misma.

Es importante tener en cuenta en este concepto que ninguna
empresa puede subsistir si no posee algun tipo de beneficio, por lo
gue siempre se debe mantener un cierto nivel de competencia con
las otras empresas que se dedican a fabricar y elaborar los
mismos productos que la nuestra. EI concepto de gestién se
mueve en un ambiente en el cual, por lo general, los recursos
disponibles escasean, y en base a esto, la persona encargada de
la gestion debe aplicar diferentes formulas para que se esta
manera se logren persuadir y motivar constantemente a todas las
fuentes del capital empresarial, con el objetivo de lograr que las
mismas apoyen todos los proyectos que la empresa planea
emprender.

Si nos enfocamos en la aplicacion del concepto de gestion para
llevar a cabo las actividades de una empresa, es importante
destacar que por lo general, el mismo suele tener mucha mas
aplicacion en las empresas de propiedad privadas, que son mas

conocidas como el sector privados empresarial. De todas formas

8 Pedro Rubio Dominguez , Introduccion a la Gestién Empresarial , Instituto Europeo de Gestién

Empresarial .
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debemos decir que las empresas que le pertenecen al sector
publico, es decir, aquellas que son propiedad del estado,
también suelen tener buenos modelos de gestion, pero los
mismos suelen independizarse bastante de lo que es el concepto
de gestibn mas técnico.

Y es aqui en donde radica la diferencia mas grande, ya que el
sector privado, aplicando el concepto de gestion en el desarrollo de
sus actividades obtiene muchas mas ganancias que una empresa
correspondiente al sector publico, es por ello que es importante
considerar la tecnicidad del concepto de gestion como parte de la
gestibn empresarial. De todas formas es importante también que
se haga mencion del hecho légico que nos confirma que las
empresas privadas cuentan con muchos mAas recursos que
aquellas del Estado, y uno de esos recursos es la tecnologia, una
herramienta que ha ayudado ampliar el concepto de gestion
en todas las aplicaciones correspondientes.

Funciones principales sobre gestion empresarial.

Debemos decir que el concepto de gestion aplicado a la
administracion de empresas obliga a que la misma cumpla con
cuatro funciones fundamentales para el desempefio de la empresa;
la primera de esas funciones es la planificacion, que se utiliza
para combinar los recursos con el fin de planear nuevos
proyectos que puedan resultar redituables para la empresa, en
términos mas especificos nos referimos a la planificacion como la

visualizacion global de toda la empresa y su entorno
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correspondiente, realizando la toma de decisiones concretas que
pueden determinar el camino mas directo hacia los objetivos
planificados. La segunda funcion que le corresponde cumplir al
concepto de gestion es la organizacion en donde se agruparan
todos los recursos con los que la empresa cuenta, haciendo
que trabajen en conjunto, para asi obtener un mayor
aprovechamiento de los mismos y tener mas posibilidades de
obtener resultados.

La direccion de la empresa en base al concepto de gestion
implica un muy elevado nivel se comunicacion por parte de los
administradores para con los empleados, y esto nace a partir de
tener el objetivo de crear un ambiente adecuado de trabajo y asi
aumentar la eficacia del trabajo de los empleados aumentando las
rentabilidades de la empresa.

El control es la funcidn final que debe cumplir el concepto de
gestion aplicado a la administracion, ya que de este modo se
podra cuantificar el progreso que ha demostrado el personal
empleado en cuanto a los objetivos que les habian sido marcados
desde un principio.

Teniendo todo esto que ha sido mencionado en cuenta, podemos
notar la eficiencia que posee el hecho de llevar a cabo la
administracion de empresas en base al concepto de gestion. El
mismo aporta un nivel mucho mas alto de organizacion
permitiendo asi que la empresa pueda desempefiarse muy bien en

su area de trabajo. En el caso de que emprenda un nuevo negocio
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0 una empresa, con el objetivo de que la misma llegue a grandes
estatutos empresariales, le recomendamos entonces que la
administracion correspondiente a su empresa se encuentre regida
por el concepto de gestion, y de esta manera se aumentaran los

niveles de posible éxitos que se pueda tener en la empresa™

2.3. Definicion de Términos Basicos

a)

b)

d)

El Presupuesto Financiero

Se refiere a los recursos econémicos y financieros necesarios para
desarrollar o llevar a cabo las actividades o procesos y/o para obtener
los medios esenciales que deben calcularse, como el costo de la
realizacion, el costo del tiempo y el costo de adquirir nuevos recursos.
Gestion Empresarial

Es el proceso estratégico, administrativo y de control frente al manejo
de los recursos de la empresa para aumentar su productividad,
competitividad, efectividad y eficiencia.

MYPES Manufactureros

La Micro y Pequefia Empresa es la unidad econdmica constituida por
una persona natural o juridica, bajo cualquier forma de organizacion o
gestion empresarial contemplada en la legislacion vigente, que tiene
como objeto desarrollar actividades de extraccion, transformacion,
produccion, comercializacion de bienes 0 MYPES — SUNAT,

Costos de Ventas

Es el gasto o el costo de producir de todos los articulos vendidos

durante un periodo contable. Cada unidad vendida tiene un costo de

9 http:/iwww.gestionyadministracion.com/empresas/concepto-de-gestion.html
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f)

9)

ventas o costo de los bienes vendidos. ... Costo de Ventas =
Inventario al comienzo del periodo + Compras y gastos durante el
periodo - Inventario al Final del Periodo.

Proyeccion de Ventas

Es la cantidad de ingresos que una empresa espera ganar en algun
momento en el futuro. Es una prediccién que es sinénimo de una
prevision de ventas. Ambas ayudan a determinar la salud de una
empresa y si las tendencias de ventas estan a la alza o a la baja.
Priorizacion de Gastos

Prenda a priorizar sus gastos personales. Saber esto le permitird
tener salud financiera y, ademas, tener dinero hasta el fin de mes. Dé
prioridad a los gastos personales que afectan su tranquilidad para
sobre vivir y que parten de un compromiso muchas veces contractual,
como el pago del arriendo.

Capacidad de Produccion

La capacidad de produccién o capacidad productiva es el maximo
nivel de actividad que puede alcanzarse con una estructura
productiva dada.

La capacidad de produccion ocapacidad productivaes el
maximo nivel de actividad que puede alcanzarse con una estructura
productiva dada. El estudio de la capacidad es fundamental para
la gestion empresarial en cuanto permite analizar el grado de uso que
se hace de cada uno de los recursos en la organizacion y asi tener

oportunidad de optimizarlos.
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Los incrementos y disminuciones de la capacidad productiva

provienen de decisiones de inversién o desinversion (por ejemplo, la

adquisicion de una maquina adicional). Ademas se debe tener en

cuenta la mano de obra, inventarios, entre otros

También puede definirse como cantidad méxima de produccién, que

se pueden obtener por la entidad en un periodo con la plena

utilizacion de los medios basicos productivos bajo condiciones

optimas de explotacién?®

2.4. Formulacion de Hipotesis

2.3.1.

2.3.2.

Hipotesis General:

La carencia de aplicacion del presupuesto financiero influye de

manera significativa para optimizar la gestion empresarial en las

MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en el

2018.

Hipotesis Especificos:

a) La falta de andlisis de inversion en el presupuesto financiero
influye directamente para optimizar la gestion empresarial en
las MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco,
en el 2018.

b) La falta de proyeccion de ingresos en el presupuesto financiero
influye de manera significativa para optimizar la gestion
empresarial en las MYPES manufactureras del Distrito de

Chaupimarca Pasco, en el 2018.

Phttps://es.wikipedia.org/wiki/Capacidad_de_producci%C3%B3n
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c) La falta de proyeccion de gastos en el presupuesto financiero
influye directamente para optimizar la gestion empresarial en
las MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco,
en el 2018.

d) La falta de andlisis de las fuentes de financiamiento influye de
manera significativa para optimizar la gestion empresarial en las
MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en
el 2018.

2.5. Identificacion de Variables

Variables Independientes

» Presupuesto Financiero

= Andlisis de Inversion

» Proyeccion de Ingresos

» Proyeccion de gastos

» Fuentes de Financiamiento

Variable Dependiente

= Gestion Empresarial
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2.6. Definicion Operacional de variables e indicadores
VARIABLE DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES
“El presupuesto financiero se - Costo de inversién de
refiere  a los recursos | - Andlisis  de | bienes tangibles.
econdmicos y financieros Inversion - Costo de inversién de
necesarios para desarrollar o bienes intangibles.
llevar a cabo las actividades o - Activo circulante o capital
procesos y/o para obtener los de trabajo.
medios esenciales que deben - Volumen de produccion.
calcularse, como el costo de la - Nomero de productos
realizacion, el costo del tiempo | -proyeccion de | vendidos.
y el costo de adquirir nuevos | Ingresos - Precio de ventas
Presupuesto recursos. Comunmente la - Flujo de caja
Financiero factibilidad es la parte mas - Costo primo
importante, ya que con ella se - Costos de fabricacion.
resuelven otras insuficiencias - Gastos administrativos.
de otros recursos. Lo anterior, . - Gastos de ventas
i -Proyeccion de . .
es lo mas duro de alcanzar y gastos - Gastos financieros
se necesitan de acciones
adicionales cuando no se
Gestion tienen.”11 - Factoring
Empresarial El presupuesto financiero es - Descuento de letras
una herramienta muy - Tarjeta de crédito
poderosa para lograr los empresarial
objetivos a largo plazo del - Leasing
. . . Fuentes de
negocio. Mantiene informados | _. - - Descuento de letras
L Financiamiento. . L.
a los accionistas y otros - Tarjeta de crédito
miembros de la organizacion empresarial
sobre el funcionamiento de la - Conocimientos de
empresa planificacion
“La gestion empresarial puede - Conocimientos de
definirse como la habilidad que | Conocimientos organizacion
poseen los lideres de organizar, | gerenciales _ Conocimientos de
controlar y dirigir a un grupp .de direccion
personas para Iogr_ar el ijetlvo . Conocimientos de
propuesto por medio de diversas
control.

estrategias.

Gestion empresarial es
conducir con calidad,
seguridad, responsabilidad,
confianza, competencias,

proteccion al trabajador, etc.
Dichos factores
imprescindibles haran crecer
a una empresa generadora de
productos y servicios La
gestibn empresarial es la
brdjula que guia el camino de
un negocio, “12

11 https:/iwww.gestiopolis.com/presupuesto-financiero-basico/

12 https:/iwww.emprendepyme.net/que-es-la-gestion-empresarial.html
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3.1.

3.2.

3.3.

CAPITULO 1IlI

METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION
Tipo de Investigacion
De acuerdo al tema de investigaciéon y a la naturaleza de los problemas y
objetivos formulados el presente estudio corresponde a una investigacién
APLICADA.
Métodos de Investigacion
En la presente investigacion se ha empleado el método Descriptivo en su
modalidad Ex Post — Facto.
Disefio de Investigacion
“El disefio de investigacion que se ha aplicado en este tipo de estudio es

el siguiente:

M=OXroOY

Dénde:
» M = muestra en la que se realizara el estudio
» O = Observaciones obtenidas en cada una de las variables

» X = Presupuesto Financiero
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> Y = Gestidbn Empresarial

» R = Relacién entre las variables de estudio.”3

3.4. Poblacion y Muestra

3.4.1. Poblacion

De acuerdo al tema de investigacion planteado, la poblacion de
estudio comprende a los conductores y trabajadores de micros y
pequefias empresas del sector manufacturero del Distrito de
Chaupimarca -Pasco. De acuerdo al Registro de licencias que obra
en la Municipalidad Provincial de Pasco conforman 14 MYPES, Y

se han determinado 38 trabajadores.

3.4.2. Muestra

La muestra, esta representado por 14 propietarios de las MYPES
del sector manufacturero y 38 trabajadores que laboran en las
empresas materia de estudio en el Distrito de Chaupimarca-

Pasco.

3.5. Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos:

3.5.1 Técnicas.- Para la recoleccién de datos se ha aplicado la técnica

3.5.2

de la encuesta a los conductores y trabajadores de las MYPES
manufactureras del Distrito de Chaupimarca- Provincia Pasco.
Asimismo se ha aplicado la técnica de analisis documental.

Instrumentos.- En la técnica de la encuesta se ha aplicado como
instrumento el cuestionario y en la técnica de analisis documental,

se ha aplicado como instrumento la guia de analisis documental.”4

BARROYO MORALES, Angélica -“Metodologia de la Investigacion Cientifica II”, Edicién, Editorial San
Marcos, Lima, 1,995

1ERNANDEZ R., FERNANDEZ C.y BATISTA P. 2006.Metodologia de la Investigacion. Cuarta edicion.
Mc Graw-Hill/Interamericana Editores. México

61



3.6. Técnicas de Procesamiento y Anédlisis de Datos

“Se han aplicado las siguientes técnicas:

a)
b)
c)

d)

Andlisis documental
Indagacion de datos cualitativos y cuantitativos
Conciliacion de datos

Tabulacion de cuadros con cantidades y porcentajes.

e) Comprension de graficos.

3.7. Tratamiento Estadistico

3.8.

a)

b)

d)

Ordenamiento y clasificacion

“Esta técnica se ha aplicado para registrar la informacién cualitativa
y cuantitativa en forma ordenada para interpretar y extraer los
resultados.

Registro manual.

Se ha aplicado esta técnica para digitar la informacion de las
diferentes fuentes.

Proceso computarizado con Excel.

Se ha aplicado para determinar diversos calculos mateméaticos y
estadisticos de utilidad para la investigacion.

Proceso computarizado con SPSS.

Se ha aplicado para digitar, procesar y analizar datos de las
encuestas y determinar indicadores promedios Chi-Cuadrado para

contrastar las hipoétesis

Seleccion, Validacion y Confiabilidad de los Instrumentos de

Investigacion

3.8.1. Seleccién, Validacion
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Datos Informativos

Nombre del Experto

Cargo e Instituciéon donde
labora

Autor del Instrumento

Dr. Ladislao Espinoza Guadalupe

Docente de la Escuela de
Formacioén Profesional de
Contabilidad —=FACEC- UNDAC

-Wendy Alejandra Loya
Inocente

- Wendy Luisa
Villanueva Pimentel

3.8.2 Aspectos de la Evaluacion

Indicadores

CRITERIOS

Nunca
10-20

Bueno
41 -60

Regular
21-40

Muy
Bueno
61 - 80

Excelente
81 -100

Claridad

Esta formulado con
un lenguaje
Apropiado

69

Objetividad

Esta expresado en
capacidad
observable

68

Actualidad

Adecuado a la
Autoevaluacion

71

Organizacion

Existe una
organizacion légica

74

Suficiente

Los items son
suficientes y
necesarios para
evaluar los
indicadores
precisados

67

Consistencia

Emplea Teorias
Cientificas

73

Coherencia

Existe correlacion
entre indicadores y
variables

68

Metodologia

La estrategia
corresponde al
propésito
descriptivo

68

Puntaje Total:

69.75 puntos

Lugar y Fecha

DNI

Firma del
Experto

Teléfono

Yanacancha , octubre del

2019

963658327

De acuerdo a los puntajes obtenidos en cada uno de los indicadores de

evaluacion son muy significativos, alcanzando un puntaje promedio de

validez por el experto de 69.75 puntos. Lo que significa que el
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instrumento es valido, puesto que para el investigador le ha permitido
medir.

Confiabilidad del Instrumento

El instrumento de confiabilidad para la presente investigacion es el
Coeficiente Alfa de Conbrach, para ello se ha requerido de una sola
administracion de medicion y que dentro de la teoria toma valores entre
cero y uno y el coeficiente se ha aplicado generalmente a items que

tiene méas de dos alternativas. De alli que los criterios establecidos son:

Baja Confiabilidad : Cuando 0.5<a<0.59
Moderada ; Cuando 0.6 £a<0.75
Alta Confiabilidad Cuando 0.76 < a < 0.89
Muy Alta ; Cuando 0.90<a<1.00

Estadistica paralos items:

VARIANZA | CORRELACION
PREGUNTAS L'\,:EEDSIQELEA DE LA DEL CgII:IFBAI\?R(I.ETH
ESCALA ELEMENTO
Pl 60.39 47.83 0.576 0.781
P2 61.08 58.23 0.291 0.793
P3 57.63 61.35 0.472 0.806
P4 60.29 59.11 0.604 0.708
PS5 57.36 61.34 0.582 0.802
P6 59.16 60.54 0.538 0.751
P7 58,34 57.41 0.482 0.811
P8 60.19 58.17 0.367 0.772
P9 59.23 58.35 0.620 0.693
P10 60.62 56.26 0.709 0.803
P11 58.59 60.48 0.731 0.716
P12 59.74 58.62 0.620 0.790
P13 60.62 56.26 0.709 0.803
P14 60.19 58.17 0.367 0.772

El presente cuadro nos demuestra que el cuestionario en su totalidad

presenta consistencia interna puesto que los coeficientes Conbrach para
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3.9.

cada item son significativos y si nosotros deseariamos omitir un item
cuyo valor es mas bajo, esto no afectaria a la confiabilidad.

Estadistico de Fiabilidad Total

ALFA DE CRONBACH NUMERO DE ELEMENTOS

0.816 14

El coeficiente Alfa obtenido es de 0.816, lo que permite afirmar
categoricamente que el instrumento en su version de 13 items o
preguntas tiene una Alta Confiabilidad.

Esto significa que existe la posibilidad si al excluir una pregunta del
cuestionario nos permite mantener o aumentar la confiabilidad interna
gue presenta el instrumento ,permitiéndonos mejorar la construccion de
las preguntas para capturar la opinién o posicion que tiene cada sujeto en
la muestra.

Orientacion Etica

La aceptabilidad ética del presente tema de investigacién se guia por
cinco principios éticos en cuanto se involucre a seres humanos. Estos
principios éticos tienen como base legal a nivel Internacional: el Cédigo
de Nuremberg, la Declaracién de Helsinki y la Declaracién Universal
sobre bioética y derechos Humanos de la UNESCO. En el ambito
nacional, se reconoce la legislacion peruana para realizar trabajos de
investigacion. (Comité institucional de ética en Investigacion).

En el ambito de la presente tesis de investigacion se ha trabajado con
los propietarios de las MYPES vy trabajadores de las empresas,
respetando su dignidad humana, su identidad, su diversidad, la
confidencialidad y su privacidad. Este principio no solamente implicara

gue las personas que son sujetos de investigacidn participen
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voluntariamente en la investigacion y dispongan de informacion
adecuada, sino también involucrara el pleno respeto de sus derechos
fundamentales, en particular si se encuentran en situacion de especial
vulnerabilidad.
Los investigadores ejercen un juicio razonable en la presente tesis de
investigacion, y se toma las precauciones necesarias para asegurarse
de que sus sesgos, y las limitaciones de sus capacidades vy
conocimiento, no den lugar o toleren practicas injustas. Se reconoce que
la equidad y la justicia otorgan a todas las personas que participan en la
investigacion derecho a acceder a sus resultados. Los investigadores
estan también obligados a tratar equitativamente a quienes participan en
los procesos, procedimientos y servicios asociados a la investigacion.

En materia de publicaciones cientificas, los investigadores evitaran

incurrir en faltas deontol6gicas por las siguientes incorrecciones:

e Falsificar o inventar datos total o parcialmente

e Plagiar lo publicado por otros autores de manera total o parcial.

e Incluir como autor a quien no ha contribuido sustancialmente al
disefio y realizacion del trabajo de investigacion y publicar
repetidamente los mismos hallazgos.

» Las fuentes bibliograficas utilizadas en el presente tema de
investigacion deben citarse cumpliendo las normas APA o
VANCOUVER, segun corresponda; respetando los derechos de

autor.

66



» El investigador debe guardar la debida confidencialidad sobre los
datos de las personas involucradas en la investigacion. En general

debera garantizar el anonimato de las personas participantes.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 Descripcion del Trabajo de Campo

En el trabajo de campo realizado en la presente investigacion se ha
efectuado de acuerdo al universo de estudio. La unidad de andlisis se ha
conformado por los conductores y trabajadores de micros y pequefias
empresas del sector manufacturero del Distrito de Chaupimarca -Pasco.
Integrado por 14 propietarios de las MYPES del sector manufacturero y
38 trabajadores, 52 elementos.

Se ha estructurado como instrumento de recoleccion de datos el
cuestionario compuesto de 14 preguntas cerradas para la obtencion de
informacion sobre “El presupuesto financiero como herramienta
estratégico para optimizar la gestion empresarial en las MYPES
manufactureras del distrito de Chaupimarca-Pasco, en el 2018”. Los
resultados de los datos obtenidos se contabilizaron en frecuencias y
porcentajes, presentados en cuadros y graficos. Se establecieron

medidas de tendencia central (promedios) y medidas de dispersion
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4.2

(Desviacion Estandar) mediante la aplicacion del Software SPSS version
25. Los resultados de la encuesta se analizaron cada pregunta formulada
a los encuestadores Para determinar las inferencias a un nivel de
significacion estadistica del 5%. Se aplico la prueba del Chi-Cuadrado
para establecer el grado de influencia entre las unidades obtenidas de las
variables de estudio.
Presentacion, Andlisis e Interpretacion de resultados
4.2.1. Aplicacion del presupuesto financiero
A la pregunta: ¢En el ejercicio econdémico del 2018 la carencia de
aplicacion del presupuesto financiero ha incidido en la gestion

empresarial de la MYPE que conduce?

ANALISIS DE FRECUENCIA

TABLA N° 01

1.

%ategorias Frecuencia | Porcentaje Po\r/cglaigtoaje :&:%Tf:éi
Nunca 39 75 75 75
Pocas Veces 13 25 25 25
Muchas Veces 00 00 00 00
Siegnpre 00 00 00 00

TOTAL 52 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO N° 01

Aplicacion del presupuesto financiero
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INTERPRETACION:

El 75 % de los encuestados en relacion a la pregunta N° 1 han sefialado
como nunca los propietarios de las MYPES manufactureras del Distrito
de Chaupimarca, no han aplicado el presupuesto financiero siendo una
herramienta de la administracion que tiene que ver con la obtencion de
fondos y al flujo de dinero que requiere una empresa para Su
funcionamiento y disponer de recursos financieros. El 25% de los
encuestados han respondido que pocas veces

presupuesto financiero en la conduccion de sus empresas durante el

periodo de estudio.
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4.2.2. Analisis del rubro de inversiones
A la pregunta: ¢Durante el 2018, la falta de analisis del rubro de
inversiones en el presupuesto financiero ha influido en la gestion

empresarial de la MYPE que conduce?

ANALISIS DE FRECUENCIA

TABLA N° 02
1.
ategorias Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
% 9 J Valido Acumulado
Nunca 41 79 79 79
Pocas Veces 11 21 21 21
Muchas Veces 00 00 00 00
Siegnpre 00 00 00 00
TOTAL 52 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO N° 02

Analisis del rubro de inversiones
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INTERPRETACION:
En el trabajo de campo realizado en relacién a la pregunta N° 2, los
encuestados han respondido como nunca el 79% de los conductores de
las MYPES manufactureras del distrito de Chaupimarca , han realizado el
rubro de inversiones en el

analisis presupuesto financiero por

desconocimiento y la falta de capacitacion . El 21% de los encuestados
han sefialado que pocas veces han realizado por medio de asesores el

analisis de inversiones en sus empresas.

4.2.3. Proyeccion del volumen de produccion
A la Pregunta: ¢En el 2018, la MYPE que usted conduce han

proyectado el volumen de produccién de acuerdo a la demanda del

mercado?
ANALISIS DE FRECUENCIA
TABLA N° 03
1.
ategorias Frecuencia | Porcentaje Porcentaje | Porcentaje
% Valido Acumulado
Nunca 36 69 69 69
Pocas Veces 16 31 31 31
Muchas Veces 00 00 00 00
Siegnpre 00 00 00 00
TOTAL 52 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO N° 03

Proyeccion del volumen de produccion
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INTERPRETACION:
De acuerdo a la encuesta aplicada en relacién a la pregunta N° 3, el 69%
de los encuestados han respondido como nunca han proyectado el
volumen de produccién de acuerdo a la demanda del mercado por
desconocimiento y por alta de implementacion del presupuesto financiero.
El 31% han respondido como pocas veces han proyectado el volumen
de producciéon de los productos que procesan durante el 2018.
4.2.4. Proyeccion de los ingresos
A la pregunta: ¢En el 2018, la falta de la proyeccion de los
ingresos por los productos que han procesado en el presupuesto
financiero han afectado la gestion empresarial de la MYPE que

conduce?
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ANALISIS DE FRECUENCIA

TABLA N° 04
Categorias Frecuencia | Porcentaje Porge_ntaje Porcentaje
Valido Acumulado
Nunca 44 85 85 85
Pocas Veces 08 15 15 15
Muchas Veces 00 00 00 00
Siempre 00 00 00 00
TOTAL 52 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO N° 04

Proyeccion de los ingresos
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INTERPRETACION:
De acuerdo a la encuesta aplicada en relacion a la pregunta N° 4, el 85%
de los encuestados han respondido como nunca los conductores de las

MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca , han efectuado la
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proyeccion de sus ingresos en el periodo de estudios, por lo cual
desconocen el comportamiento financiero de los productos que procesan.
El 15% de los encuestados han sefialado que pocas veces han realizado

la proyeccion de sus ingresos en relacion a los productos que fabrican.

4.2.5. Informacion sobre los ingresos y egresos
A la pregunta: ¢En el 2018 ha registrado informacion sobre los
ingresos y egresos de los productos que procesan en su empresa

gue conduce?

ANALISIS DE FRECUENCIA

TABLA N° 05

1.

Céategorias Frecuencia | Porcentaje Po\r/c;ﬁgtoaje Apgt:(lfglféi
Nunca 31 60 60 60
Pocas Veces 21 40 40 40
Muchas Veces 00 00 00 00
Siegnpre 00 00 00 00

TOTAL 52 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO N° 05
Informacién sobre los ingresos y egresos

¢En el 2018 ha registrado informacion sobre los ingresos y
egresos de los productos que procesan en su empresa
que conduce?

85%

90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% A
20% A
10% -
0% T T
Nunca Pocas veces

75



INTERPRETACION:
El 60 % de los encuestados han sefialado como nunca han registrado
informacion sobre los ingresos y egresos de los productos que procesan
en su empresa en el 2018, por falta de asesoramiento  que tienen
relaciéon con la contabilidad de las MYPES sobre los fondos o dinero que
ingresa y que sale que incluye los gastos y las inversiones que realizan.
El 40% de los encuestados han informado que pocas veces han
registrado los ingresos y gastos realizados en el 2018 por las empresas
materia de estudio.
4.2.6. Calculo del costo primo por cada unidad producida

A la pregunta: ¢En el 2018 en la fabricacion de sus productos ha

considerado el costo primo?

ANALISIS DE FRECUENCIA

TABLA N° 06

1.

Céategorias Frecuencia | Porcentaje Po\r/c;tlaigtoaje :&:%Tf:éi
Nunca 39 75 75 75
Pocas Veces 13 25 25 25
Muchas Veces 00 00 00 00
Siegnpre 00 00 00 00

TOTAL 52 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO N° 06

Calculo del costo primo por cada unidad producida
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INTERPRETACION:
En la encuesta realizada en relacion a la pregunta N° 06, el 75 % de los
encuestados han respondido como nunca han sido calculados el costo
primo en los productos que procesan de la materia prima y costos de la
mano de obra directa que son todos los costos de una empresa
relacionados directamente con la fabricacion de los productos terminados
gue generan ingresos .El 25 % de los encuestados han sefialado que
pocas veces han calculado los costos de materia prima y mano de obra
empleados en la fabricacion de sus productos que procesan.
4.2.7. Calculo de los costos indirectos

A la pregunta: ¢ En el 2018 en el procesamiento de sus productos

ha calculado los costos indirectos?
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ANALISIS DE FRECUENCIA

TABLA N° 07

1.

%ategorias Frecuencia | Porcentaje Po\r/gle,;gtoaje :g&fﬁ&?éi
Nunca 37 71 71 71
Pocas Veces 15 29 29 29
Muchas Veces 00 00 00 00
Siegnpre 00 00 00 00

TOTAL 52 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO N° 07

Calculo del costo primo por cada unidad producida
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INTERPRETACION:

El 71% de los encuestados en relacion a la pregunta N° 7 han sefialado
en el 2018 no han efectuado el calculo de costos indirectos de produccion
de los productos que procesan estos costos son imprescindibles para la
ejecucién de la produccidon que son absorbidos por cada unidad de
produccioén. El 29% de los encuestados han sefialado que pocas veces
han considerado en el registro de los costos indirectos de produccion por

cada producto que procesan.

4.2.8. Proyeccién de gastos en el presupuesto financiero
A la pregunta: ¢En el 2018 la carencia de la proyeccion de gastos
en el presupuesto financiero ha incidido en la gestion empresarial
de la MYPE que conduce?

ANALISIS DE FRECUENCIA

TABLA N° 08

1.

%ategorias Frecuencia | Porcentaje Po\r/cglaigtoaje :&:%Tf:éi
Nunca 39 75 75 75
Pocas Veces 13 25 25 25
Muchas Veces 00 00 00 00
Siegnpre 00 00 00 00

TOTAL 52 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO N° 08

Proyeccion de gastos en el presupuesto financiero
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INTERPRETACION:

En la encuesta realizada en relacion a la pregunta N° 08, el 75% de los
encuestados han respondido como nunca los emprendedores de las
MYPES manufactureros del distrito de Chaupimarca en el 2018 no han
elaborado la proyeccion de gastos en el presupuesto financiero por
desconocimiento siendo una herramienta clave para una administracion
eficiente y sostenible . El 25% de los encuestados han respondido como
pocas veces los conductores de las MYPES manufactureros han

elaborado la proyeccion de gastos en el presupuesto financiero.

4.2.9. Falta deregistro de los gastos en las ventas
A la pregunta: ¢En el 2018 la falta del registro de los gastos de
ventas en el presupuesto financiero ha incidido en la gestion

empresarial de la MYPE que conduce?
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ANALISIS DE FRECUENCIA

TABLA N° 09

1.

%ategorias Frecuencia | Porcentaje Po\r/gle,;gtoaje :g;fﬁ&gﬂi
Nunca 36 69 69 69
Pocas Veces 16 31 31 31
Muchas Veces 00 00 00 00
Siegnpre 00 00 00 00

TOTAL 52 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO N° 09
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INTERPRETACION:
El 69% de los encuestados en relacion a la pregunta N° 9 han
respondido como nunca han realizado el registro de gastos por las
ventas realizadas en el 2018 debido a la falta de elaboracion del
presupuesto financiero .El 31% de los encuestados han sefialado que
pocas veces las MYPES manufactureros del Distrito de Chaupimarca
han registrado los gastos por las ventas de sus productos procesados.
4.2.10. Falta del registro de los gastos financieros
A la pregunta: ¢En el 2018 la falta del registro de los gastos
financieros de los préstamos obtenidos en el presupuesto

financiero ha incidido en la gestion empresarial de la MYPE que

conduce?
ANALISIS DE FRECUENCIA
TABLA N° 10

1.

(“Zategorias Frecuencia | Porcentaje Po\r/gle,;gtoaje :gl:(r;e&?éi
Nunca 33 63 63 63
Pocas Veces 19 37 37 37
Muchas Veces 00 00 00 00
Siegnpre 00 00 00 00

TOTAL 52 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO N° 10

Falta del registro de los gastos financieros
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INTERPRETACION:
En la encuesta realizada en relacion a la pregunta N° 10 los encuestados
han sefialado que nunca han efectuado el registro de las gastos
financieros por las transacciones realizadas con las entidades financieras
en el 2018. El 37% de los encuestados han sefialado como pocas veces
los conductores de las de las MYPES manufactureros del Distrito de
Chaupimarca han registrado los gastos financieros en el costo de los
productos procesados.
4.2.11. Gestiones sobre fuentes de financiamiento
A la pregunta: ¢Durante el 2018, ha analizado y gestionado
alguna fuente de financiamiento para invertir en el procesamiento

de los productos que fabrica?
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ANALISIS DE FRECUENCIA

TABLA N° 11
1.
ategorias Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
% 9 J Valido Acumulado
Nunca 40 77 77 77
Pocas Veces 12 23 23 23
Muchas Veces 00 00 00 00
Siegnpre 00 00 00 00
TOTAL 52 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO N° 11

Gestiones sobre fuentes de financiamiento
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INTERPRETACION:

En el trabajo de campo realizado el 77% de los conductores de las
MYPES manufactureros del distrito de Chaupimarca no han realizado
gestiones de los diferentes fuentes de financiamiento que ofrecen las

entidades financieras para el sector econdmico materia de estudio. Cémo
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créditos comerciales, créditos bancarios, pagarés, lineas de Crédito,
papeles comerciales, financiamiento por medio de las cuentas por cobrar.
El 23% de los encuestados los conductores de las MYPES
manufactureros materia de estudio han opinado como pocas veces han
efectuado gestiones financieras para invertir durante el procesamiento de

sus productos.

4.2.12. Conocimientos sobre gestién empresarial para MYPES
A la pregunta: ¢En el 2018 en la empresa que usted conduce ha

aplicado conocimientos sobre gestion empresarial para MYPES?

ANALISIS DE FRECUENCIA

TABLA N° 12

1.

%ategorias Frecuencia | Porcentaje Po\r/c;(laigtoaje :gdﬁflﬁéi
Nunca 42 81 81 81
Pocas Veces 10 19 19 19
Muchas Veces 00 00 00 00
Siegnpre 00 00 00 00

TOTAL 52 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO N° 12

Conocimientos sobre gestién empresarial para MYPES
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INTERPRETACION:

En el trabajo de campo realizado en relacion a la pregunta N° 12 el 81%

de los encuestados han opinado como nunca los conductores de las

MYPES manufactureros del distrito de Chaupimarca no han aplicado

conocimientos sobre gestion empresarial para conducir sus empresas

mediante un proceso de administrativo. El 19% de los encuestados han

sefialado como pocas veces han aplicado el proceso de administracion

en la gestion de sus empresas manufactureras.

4.2.13. Conocimientos sobre planificacién y organizacion de MYPES
A la pregunta: ¢En el 2018 en la empresa que usted conduce ha
aplicado conocimientos sobre planificacion y organizacion de

MYPES?
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ANALISIS DE FRECUENCIA

TABLA N° 13

1.

%ategorias Frecuencia | Porcentaje Po\r/gle;gtoaje :g;%eglféi
Nunca 38 73 73 73
Pocas Veces 14 27 27 27
Muchas Veces 00 00 00 00
Si%r)pre 00 00 00 00

TOTAL 52 100 100 100

Conocimientos sobre planificacién y organizacion de MYPES

Fuente: Elaboracion propia
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El 73% de los encuestados en relacién a la pregunta N° 13 han opinado
como nunca en la conducciébn de sus empresas no han aplicado
conocimientos relacionados sobre planificacion y organizacién por falta
de capacitacion. El 27% de los encuestados han sefialado como pocas

veces han aplicado conocimientos sobre planificacion y organizacion en




4.2.14. Conocimientos sobre direccion y control de MYPES
A la pregunta: ¢En el 2018 en la empresa que usted conduce ha

aplicado conocimientos sobre direccion y control de MYPES?

ANALISIS DE FRECUENCIA

TABLA N° 14

1.

%ategorias Frecuencia | Porcentaje Po\r/gﬁgtoaje :gl:%e&?éi
Nunca 41 79 79 79
Pocas Veces 11 21 21 21
Muchas Veces 00 00 00 00
Siegnpre 00 00 00 00

TOTAL 52 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO N° 14

Conocimientos sobre direccion y control de MYPES
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INTERPRETACION:
En el trabajo de campo realizado en relacion a la pregunta N° 14 el 79%
de los encuestados han opinado como nunca que sus empresas no han
conducido mediante conocimientos sobre direccidn y control por falta de
capacitacion y asesoramiento. El 21% de los encuestados han sefialado
como pocas veces que han aplicado conocimientos sobre direccion y
control en el 2018 en la conduccién de sus empresas.
4.3. Prueba de Hipoétesis
4.3.1 Contrastacion de Hipotesis General
Ho: La carencia de aplicacion del presupuesto financiero no influye
de manera significativa para optimizar la gestion empresarial en
las MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en
el 2018.
Hi: La carencia de aplicacion del presupuesto financiero influye de
manera significativa para optimizar la gestion empresarial en las
MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en el

2018.

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Validos Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje

¢En el ejercicio econdmico
del 2018 la carencia de
aplicacion del presupuesto
financiero ha incidido en la
gestion empresarial de la
MYPE que conduce? *¢En| 5 100,0%| 0 0,0%| 52| 100,0%
el 2018 en la empresa que
usted conduce ha aplicado
conocimientos sobre
gestién empresarial para
MYPES?
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Tabla cruzada ¢En el ejercicio econémico del 2018 la carencia de aplicacion del

presupuesto financiero ha incidido en la gestién empresarial de la MYPE que conduce?

*¢En el 2018 en la empresa que usted conduce ha aplicado conocimientos sobre gestién

empresarial para MYPES?

Recuento
¢En el 2018 en la empresa que
usted conduce ha aplicado
conocimientos sobre gestion
empresarial para MYPES?
Nunca Pocas veces Total

¢En el ejercicio econdbmico  Nunca 39 0 39

del 2018 la carencia de Pocas veces

aplicacion del presupuesto

financiero ha incidido en la 3 10 13

gestion empresarial de la

MYPE que conduce?

Total 42 10 52

Pruebas de chi-cuadrado
Significacion Significacion | Significacion
asintética exacta exacta
Valor gl (bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson | 37,1432 ,000
Correccion de
continuidad® 32,356 1000
Razon de verosimilitud 36,868 ,000
Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por
ineal 36,429 ,000
N de casos validos 52

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 2,50.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Analisis Estadistico

Como el Chi cuadrado experimental es superior al valor tabular, la

hip6tesis general, se acepta y se concluye que la carencia de aplicacion

del presupuesto financiero influye de manera significativa para optimizar

la gestion empresarial

en las MYPES manufactureras del Distrito de

Chaupimarca Pasco, en el 2018.
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4.3.2 Contrastacion de las Hipoétesis especificas

Hipotesis especifica (a):

Ho: La falta de analisis de inversion en el presupuesto financiero
no influye directamente para optimizar la gestion empresarial en
las MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en
el 2018.

Hi: La falta de analisis de inversion en el presupuesto financiero
influye directamente para optimizar la gestion empresarial en las
MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en el

2018.

.Resumen de procesamiento de casos

Casos

Validos Perdidos Total

N Porcentaje N | Porcentaje | N Porcentaje

¢ Durante el 2018, la falta de
analisis del rubro de
inversiones en el
presupuesto financiero ha
influido en la gestién
empresarial de la MYPE 52 100,0% 0 0,0%| 52 100,0%
gue conduce? * ¢En el 2018
en la empresa que usted
conduce ha aplicado

conocimientos sobre gestion

empresarial para MYPES?
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Tabla cruzada ¢Durante el 2018, la falta de analisis del rubro de inversiones en el
presupuesto financiero ha influido en la gestion empresarial
conduce?*;En el 2018 en la empresa que usted conduce ha aplicado conocimientos
sobre gestion empresarial para MYPES?

de la MYPE que

Recuento
¢En el 2018 en la empresa que
usted conduce ha aplicado
conocimientos sobre gestién
empresarial para MYPES?
Nunca Pocas veces Total
¢Durante el 2018, la falta de Nunca 41 0 41
analisis del rubro de Pocas veces
inversiones en el presupuesto
financiero ha influido en la 1 10 11
gestion empresarial de la
MYPE que conduce?
Total 42 10 52
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion Significacion | Significacion
asintotica exacta exacta
Valor (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 46,1472 1 ,000
Correccién de continuidad®? 40,480 1 ,000
Razon de verosimilitud 44,211 1 ,000
Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 45,260 1 ,000
N de casos validos 52

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 2,12.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Andalisis Estadistico

Como el Chi cuadrado experimental es superior al valor tabular, la

hipotesis especifica (a), se acepta y se concluye que la falta de analisis

de inversion en el presupuesto financiero influye directamente para

optimizar la gestion empresarial

Distrito de Chaupimarca Pasco, en el 2018.
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Hipotesis especifica (b):

Ho: La falta de proyeccion de ingresos en el presupuesto financiero
no influye de manera significativa para optimizar la gestion
empresarial en las MYPES manufactureras del Distrito de
Chaupimarca Pasco, en el 2018.

Hi: La falta de proyeccion de ingresos en el presupuesto financiero
influye de manera significativa para optimizar la gestion

empresarial en las MYPES manufactureras del Distrito de

Chaupimarca Pasco, en el 2018.

Resumen de procesamiento de casos

Casos

Vélidos

Perdidos

Total

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Enel 2018, lafalta de la
proyeccion de los ingresos por los
productos que han procesado en
el presupuesto financiero han
afectado la gestion empresarial de
la MYPE que conduce? * ;En el
2018 en la empresa que usted
conduce ha aplicado
conocimientos sobre gestion

empresarial para MYPES?

52

100,0%

0,0%

52

100,0%
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Tabla cruzada ¢En el 2018, la falta de la proyecciéon de los ingresos por los productos
qgue han procesado en el presupuesto financiero han afectado la gestion empresarial de
la MYPE que conduce?*;En el 2018 en la empresa que usted conduce ha aplicado
conocimientos sobre gestion empresarial para MYPES?

Recuento
¢En el 2018 en la empresa que
usted conduce ha aplicado
conocimientos sobre gestion
empresarial para MYPES?
Nunca Pocas veces Total
;Enel 2018, lafalta de la Nunca 42 2 44
proyeccion de los ingresos  pgcas veces
por los productos que han
procesado en el presupuesto 0 8 8
financiero han afectado la
gestion empresarial de la
MYPE que conduce?
Total 42 10 52
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion Significacion Significacion
asintotica exacta exacta
Valor gl (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 39,7092 ,000
Correccién de continuidad® 33,801 ,000
Razén de verosimilitud 34,642 ,000
Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 38,945 ,000
N de casos validos 52

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 1,54.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Analisis Estadistico

Como el Chi cuadrado experimental es superior al valor tabular, la

hipétesis especifica (b), se acepta y se concluye que la falta de

proyeccién de ingresos en el presupuesto financiero influye de manera

significativa para optimizar la gestibn empresarial en

manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en el 2018.
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Hipotesis especifica (c):

Ho: La falta de proyeccién de gastos en el presupuesto financiero

no influye directamente para optimizar la gestion empresarial en

las MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en

el 2018.

Hi: La falta de proyeccion de gastos en el presupuesto financiero

influye directamente para optimizar la gestion empresarial en las

MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en el

2018.

Resumen de procesamiento de casos

¢En el 2018 en la empresa que
usted conduce ha aplicado
conocimientos sobre gestién

empresarial para MYPES?

Casos
Validos Perdidos Total

N [ Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
¢En el 2018 la carencia de la
proyeccion de gastos en el
presupuesto financiero ha
incidido en la gestion empresarial
de la MYPE que conduce? * 52 100,0% 0 0,0% 52 100,0%

Tabla cruzada ¢En el 2018 la carencia de la proyeccidn de gastos en el presupuesto
financiero haincidido en la gestion empresarial de la MYPE que conduce?*;En el 2018
en la empresa que usted conduce ha aplicado conocimientos sobre gestion empresarial
para MYPES?

Recuento

¢En el 2018 en la empresa que
usted conduce ha aplicado
conocimientos sobre gestion
empresarial para MYPES?

Nunca

Pocas veces

Total

¢En el 2018 la carencia de
la proyeccion de gastos en
el presupuesto financiero ha
incidido en la gestion
empresarial de la MYPE

que conduce?

Total

Nunca
Pocas veces

39

42

0

10

10

39

13

52

95




Pruebas de chi-cuadrado

Significacion | Significacion Significacion
asintotica exacta exacta
Valor gl (bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 37,1432 ,000

Correccion de continuidad® 32,356 ,000

Razoén de verosimilitud 36,868 ,000

Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 36,429 ,000

N de casos validos 52

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 2,50.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Andlisis Estadistico

Como el Chi cuadrado experimental es superior al valor tabular, la

hipotesis especifica (c), se acepta y se concluye que la falta de

proyeccion de gastos en el presupuesto financiero influye directamente

para optimizar la gestion empresarial en las MYPES manufactureras del

Distrito de Chaupimarca Pasco, en el 2018.

Hipotesis especifica (d):

Ho: La falta de analisis de las fuentes de financiamiento no influye

de manera significativa para optimizar la gestion empresarial en

las MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en

el 2018.

Hi: La falta de analisis de las fuentes de financiamiento influye de

manera significativa para optimizar la gestion empresarial en las

MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en el

2018.
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Resumen de procesamiento de casos

Casos

Vaélidos

Perdidos

Total

N Porcentaje N

Porcentaje N

Porcentaje

¢Durante el 2018, ha
analizado y gestionado alguna
fuente de financiamiento para
invertir en el procesamiento de
los productos que fabrica? *
¢En el 2018 en la empresa que
usted conduce ha aplicado
conocimientos sobre gestién

empresarial para MYPES?

52

100,0% 0

0,0% 52

100,0%

Tabla cruzada ¢Durante el 2018, ha analizado y gestionado

alguna fuente de

financiamiento para invertir en el procesamiento de los productos que fabrica?*¢En
el 2018 en la empresa que usted conduce ha aplicado conocimientos sobre gestién

empresarial para MYPES?

Recuento
¢En el 2018 en la empresa que
usted conduce ha aplicado
conocimientos sobre gestion
empresarial para MYPES?
Nunca Pocas veces Total
¢Durante el 2018, ha Nunca 40 0 40
analizado y gestionado Pocas veces
alguna fuente de
financiamiento para invertir 2 10 12
en el procesamiento de los
productos que fabrica?
Total 42 10 52
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion | Significacion | Significacién
asintotica exacta exacta
Valor gl (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 41,2702 ,000
Correccién de continuidad® 36,079 ,000
Razén de verosimilitud 40,100 ,000
Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 40,476 ,000
N de casos validos 52

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 2,31.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2
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4.4.

Andlisis Estadistico

Como el Chi cuadrado experimental es superior al valor tabular, la
hipotesis especifica (d), se acepta y se concluye que la falta de analisis
de las fuentes de financiamiento influye de manera significativa para
optimizar la gestion empresarial en las MYPES manufactureras del
Distrito de Chaupimarca Pasco, en el 2018

Discusion de Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos, sobre la  aplicacion del
cuestionario como instrumento de recoleccion de datos al realizar el
andlisis de las variables de estudio formuladas en las tablas estadisticas
del 01 al 14 aplicado a los conductores o propietarios y trabajadores de
las MYPES manufactureros del distrito de Chaupimarca-Provincia de
Pasco conformado por 52 elementos los resultados obtenidos muestran
que la escala confiabilidad hacia los items del cuestionario presenta
indicadores de validez y confiabilidad, y ha permitido sefalar que la
escala es adecuada. En lo que corresponde a las variables
independientes, ElI 75% de Ilos conductores de las MYPES
manufactureros dl distrito de Chaupimarca-Provincia Pasco, no han
aplicado el presupuesto financiero por desconocimiento y falta de
capacitacion siendo una herramienta de administracion que tiene que ver
con la gestion de recursos financieros sobre el flujo de dinero que
requiere una empresa para su funcionamiento eficiente y sostenible. El
79 % no, han realizado el analisis del rubro de inversiones en el
presupuesto financiero por falta de aplicacion., El 85% de los

encuestados no han efectuado la proyeccidn de sus ingresos en el
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periodo de estudios, por lo cual desconocen el comportamiento financiero
de los productos que procesan. El 75% de los emprendedores en el
2018 no han elaborado la proyeccion de gastos por el procesamiento de
sus productos en el presupuesto financiero y el 77% no han realizado
gestiones de los diferentes fuentes de financiamiento que ofrecen las
entidades financieras como créditos comerciales, créditos bancarios,
pagarés, lineas de Crédito, papeles comerciales, financiamiento por
medio de las cuentas por cobrar. En relacion a la variable dependiente
los conductores de las MYPES manufactureros del distrito de
Chaupimarca no han aplicado conocimientos sobre gestibn empresarial
para conducir sus empresas mediante las fases del proceso de
administracion.

Con respecto a la aplicacién de las técnicas inferenciales del Ji Cuadrado
para establecer la relacion y correlacibn entre las variables
independientes y dependientes, se concluye que la relacion entre dichas
variables es altamente significativa, confirmandose las hipotesis
especificas: a, b y ¢ de acuerdo a la aplicacién del Ji Cuadrado .mediante

el SPSS-25.
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CONCLUSIONES
En el 2018 los Micro y pequeiias empresas del sector manufacturero del
distrito de Chaupimarca de la Provincia de Pasco, no han aplicado el
presupuesto financiero por lo cual adolecen de un plan considerando
integramente todo lo referente a los recursos financieros de las
operaciones que se realizan durante un periodo determinado en relacion
a los ingresos, gastos y utilidad que se quiere obtener de acuerdo a los
objetivos propuestos.
En el periodo del 2018 las MYPES manufactureros del distrito de
Chaupimarca de la Provincia de Pasco no ha efectuado el andlisis de
inversion debido a la carencia de aplicacion del presupuesto financiero.
Por lo cual no cuentan con proyectos de inversion para lograr mayor
competitividad desde el punto de vista financiero para determinar su
rentabilidad y viabilidad.
En el 2018 los propietarios de las empresas materia de estudio no han
realizado la proyeccion de ingresos por la cantidad de los productos que
han esperado procesar y por las ventas probables en el mercado
regional. Para determinar el punto de equilibrio, no han determinado las
proyecciones de ventas sobre una base mensual, trimestral o anual no
han comparado con las cifras de las ventas que han generado ingresos
con el periodo anterior
Las empresas materia de estudio en el 2018 no han realizado la
proyeccion de sus gastos mediante la aplicacion del presupuesto
financiero por las unidades de produccién que han procesado, un

presupuesto es un panorama de la empresa en un periodo determinado



los resultados que se va obtener y para tomar las decisiones correctas

establecer proyectos de ingresos, costos y utilidades es uno de las

principales objetivos de un emprendedor exitoso.

En el 2018 las MYPES manufactureros de distrito de Chaupimarca
Provincia de Pasco no han efectuado el andlisis de las fuentes de
financiamiento que ha influido en la gestion de los conductores por
desconocimiento y falta de asesoramiento para obtener recursos
financieros que les permitiria incrementar su capital de trabajo y mejorar

el volumen de su produccién y productividad.



RECOMENDACIONES
Se sugiere a los conductores de las MYPES manufactureros del distrito
de Chaupimarca dela Provincia de Pasco, aplicar el presupuesto
financiero que es una herramienta muy valiosa para la aplicacién en su
empresa mediante un plan de accién a corto y largo plazo de los
recursos financieros que requiere para cumplir con los objetivos
empresariales ser mas productiva, rentable y competitiva de los
productos que procesan .en donde el éxito empresarial se debe a la
gestién éptima del presupuesto financiero .
Se sugiere a los conductores de las MYPES manufactureros de la
Provincia de Pasco, realizar inversiones mediante un estudio de sus
posibilidades economicas a través de un asesoramiento para generar
recursos financieros que le va posibilitar mejorar la producciéon y
productividad considerando en el andlisis el proyecto productivo, el
efecto sobre el riesgo econdémico y el grado de dependencia.
Se sugiere a los conductores de las MYPES manufactureros del distrito
de Chaupimarca de la Provincia de Pasco determinar la proyeccion de
sus ingresos por las ventas de sus productos que realizan en forma
mensual o anual comparando con el periodo anterior , considerando los
costos de produccion, determinando el niumero de unidades vendidas
gue se requiere para alcanzar el punto de equilibrio .lo que va permitir a
los conductores de las MYPES planificar y ejecutar su producciéon mas
eficiente.
Se sugiere a los conductores de las MYPES manufactureros del Distrito

de Chaupimarca de la Provincia de Pasco realizar el céalculo de



proyeccion de los gastos por las unidades de produccion que procesan,
en donde les va permitir determinar los costos de produccion, gastos de
operacion el precio de venta el margen de utilidad y conocer los
productos que tienen mayor rotacion y los mas rentables.

Se sugiere a los conductores de las MYPES manufactureros del Distrito
de Chaupimarca de la Provincia de Pasco, mediante el asesoramiento
analizar la capacidad de endeudamiento y  gestionar recursos
financieros a las entidades financieras para generar ingresos para
mejorar la produccion y competitividad empresarial, en donde en el pais
tienen la facilidad de acceder a fuentes de financiamiento provenientes de

entidades bancarias, cajas rurales y cooperativas de ahorro y crédito.
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TECNICA DE LA ENCUESTA

Cuestionario que se va aplicar a los conductores y Trabajadores de las

MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca —Provincia de Pasco.

DATOS GENERALES:

1.1 MYPE donde labora ..........cooiiiiiii

1.2 .Cargo....coeiuiiieiiii

OBJETIVO

Identificar y evaluar los factores de la carencia de aplicacion del
presupuesto financiero para optimizar la gestion empresarial en las
MYPES manufactureras del Distrito de Chaupimarca Pasco, en el 2018
INSTRUCCIONES

Marca con un aspa (X) las respuestas que cree usted correcta sobre las

preguntas con relacion al tema de investigacion.

IV. PREGUNTAS:

1.

PRESUPUESTO FINANCIERO
¢En el ejercicio econdémico del 2018 la carencia de aplicacion del
presupuesto financiero ha incidido en la gestiébn empresarial de la MYPE
gue conduce?

Nunca ( ) Pocasveces ( ) Muchasveces ( ) Siempre ( )

. ¢Durante el 2018, la falta de analisis del rubro de inversiones en el

presupuesto financiero ha influido en la gestion empresarial de la MYPE
gue conduce?

Nunca ( ) Pocasveces ( ) Muchasveces ( ) Siempre ( )
¢En el 2018, la MYPE que usted conduce han proyectado el volumen de

produccion de acuerdo a la demanda del mercado?



Nunca ( ) Pocasveces ( ) Muchasveces ( ) Siempre ( )
. ¢En el 2018, la falta de la proyeccion de los ingresos por los productos
gue han procesado en el presupuesto financiero han afectado la gestion
empresarial de la MYPE que conduce?

Nunca ( ) Pocasveces ( ) Muchasveces ( ) Siempre ( )
. ¢En el 2018 ha registrado informacion sobre los ingresos y egresos de los
productos que procesan en su empresa que conduce?

Nunca ( ) Pocasveces ( ) Muchasveces ( ) Siempre ( )
. ¢En el 2018 en la fabricacion de sus productos ha considerado el costo
primo?

Nunca ( ) Pocasveces ( ) Muchasveces ( ) Siempre ( )
. ¢En el 2018 en el procesamiento de sus productos ha calculado los
costos indirectos?

Nunca ( ) Pocasveces ( ) Muchasveces ( ) Siempre ( )
. ¢En el 2018 la carencia de la proyeccion de gastos en el presupuesto
financiero ha incidido en la gestion empresarial de la MYPE que conduce?

Nunca ( ) Pocasveces ( ) Muchasveces ( ) Siempre ( )

. ¢En el 2018 la falta del registro de los gastos de ventas en el presupuesto
financiero ha incidido en la gestion empresarial de la MYPE que conduce?

Nunca ( ) Pocasveces ( ) Muchasveces ( ) Siempre ( )

10. ¢En el 2018 la falta del registro de los gastos financieros de los préstamos

obtenidos en el presupuesto financiero ha incidido en la gestion empresarial
de la MYPE que conduce?

Nunca ( ) Pocasveces ( ) Muchasveces ( ) Siempre ( )



11. ¢;Durante el 2018, ha analizado y gestionado alguna fuente de
financiamiento para invertir en el procesamiento de los productos que
fabrica?

Nunca ( ) Pocasveces ( ) Muchasveces ( ) Siempre ( )
GESTION EMPRESARIAL

12. ¢En el 2018 en la empresa que usted conduce ha aplicado conocimientos
sobre gestién empresarial para MYPES?

Nunca ( ) Pocasveces ( ) Muchasveces ( ) Siempre ( )

13. ¢En el 2018 en la empresa que usted conduce ha aplicado conocimientos
sobre planificacion y organizacion de MYPES?

Nunca ( ) Pocasveces ( ) Muchasveces ( ) Siempre ( )

14. ¢En el 2018 en la empresa que usted conduce ha aplicado conocimientos
sobre direccion y control de MYPES?

Nunca ( ) Pocasveces ( ) Muchasveces ( ) Siempre ( )



GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

¢, Qué tipo de documento es?




MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES
General General General Independientes Costo de
¢En qué medida la carencia de | Identificar y evaluar los factores | La carencia de aplicacion del | Presupuesto inversion de
aplicacién del presupuesto | de la carencia de aplicacion del | presupuesto financiero influye | Financiero bienes tangibles.
financiero influye para optimizar la | presupuesto  financiero para | de manera significativa para | Analisis de Inversion Costo de
gestién empresarial en las MYPES | optimizar la gestion empresarial | optimizar la gestion | Proyeccion de inversién de
manufactureras  del Distrito de | en las MYPES manufactureras | empresarial en las MYPES | Ingresos bienes
Chaupimarca Pasco, en el 20187 del Distrito de Chaupimarca | manufactureras del Distrito de | Proyeccion de gastos intangibles.
Especificos: Pasco, en el 2018. Chaupimarca Pasco, en el | Fuentes de Activo circulante o
a. ¢En qué medida la ausencia de | Especificos 20187 Financiamiento capital de trabajo.
¢En qué medida la falta de | a. Analizar y evaluar la falta de | Especificos: Variable Dependiente Volumen de
andlisis de inversion influye andlisis de inversion para | a. La falta de andlisis de | Gestion Empresarial produccion.
para optimizar la gestion optimizar la gestién inversién en el Numero de
empresarial en las MYPES empresarial en las MYPES presupuesto financiero productos
manufactureras del Distrito de manufactureras del Distrito de influye directamente para vendidos.
Chaupimarca Pasco, en el Chaupimarca Pasco, en el optimizar la gestion Precio de ventas
20187 2018. empresarial en las Flujo de caja
b. ¢De qué manera la falta de | b. Analizar y evaluar la falta de MYPES  manufactureras Costo primo
proyeccién de ingresos en el aplicacion de la proyeccion del Distrito de Costos de
presupuesto financiero influye de ingresos en el presupuesto Chaupimarca Pasco, en el fabricacion.
para optimizar la gestion financiero para optimizar la 2018. Gastos
empresarial en las MYPES gestibn empresarial en las | b. La falta de proyeccion de administrativos.
manufactureras del Distrito de MYPES manufactureras del ingresos en el presupuesto Gastos de ventas
Chaupimarca Pasco, en el Distrito de Chaupimarca financiero influye de Gastos
20187 Pasco, en el 2018. manera significativa para financieros
c. ¢En qué medida la falta de | c. Analizar y evaluar la falta de optimizar la gestion Factoring
proyeccién de gastos influyen aplicaciéon de la proyeccion empresarial en las Descuento de
para optimizar la gestion de gastos para optimizar la MYPES manufactureras letras
empresarial en las MYPES gestibn empresarial en las del Distrito de Tarjeta de crédito
manufactureras del Distrito de MYPES manufactureras del Chaupimarca Pasco, en el empresarial
Chaupimarca Pasco, en el Distrito de  Chaupimarca 2018. Leasing
2018? Pasco, en el 2018. c. La falta de proyeccion de Descuento de
d. ¢De qué manera la carencia | d. Identificar y evaluar la falta de gastos en el presupuesto letras
de fuentes de conocimiento analisis de las fuentes de financiero influye Tarjeta de crédito
influye para optimizar la gestion financiamiento para optimizar directamente para empresarial
empresarial en las MYPES la gestion empresarial en las optimizar la gestion Conocimientos de
manufactureras del Distrito de MYPES manufactureras del empresarial en las planificacion
Chaupimarca Pasco, en el Distrito de  Chaupimarca MYPES  manufactureras Conocimientos de
20187 Pasco, en el 2018. del Distrito de

organizaciéon




Chaupimarca Pasco, en el
2018.

. La falta de analisis de las
fuentes de financiamiento
influye de manera
significativa para optimizar
la gestiébn empresarial en
las MYPES
manufactureras del
Distrito de Chaupimarca
Pasco, en el 2018.

- Conocimientos de
direcciéon

- Conocimientos de
control.




