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RESUMEN

El trabajo de investigacion desarrollado de Ejecucion y liquidacion de obras del Gobierno
Regional Pasco, tuvo como objetivo conocer la ejecucion y su relaciona con la
liquidacion de obras por Licitacion Publica en el gobierno regional de Pasco, se realiz6
el trabajo teniendo en cuenta en enfoque mixto, el tipo de investigacion es aplicada con
una muestra de 163 trabajadores de tipo conglomerado o racimos, la poblacion fue
agrupada en conjuntos de niveles como los trabajadores del carea de liquidaciones se
utilizé como técnica la encuesta y el instrumento fue el cuestionario que fue validado por
un juicio de expertos. Con la finalidad del procesamiento de la informacion se utilizo el
programa SPSS versién 22.

La validez y confiabilidad del cuestionario fueron realizadas segun el Alfa de Cronbach
y los resultados fueron 0,894; por tanto son fiables y consistentes.

Se aplico el Chi Cuadrado es 0,003, significa que es menor 0,05 lo que significa que
existe una correlacion positiva alta, por tanto, existe Analizar como los lineamientos
técnicos se relacionan con los lineamientos financieros por Licitacién Puablica en el
Gobierno Regional de Pasco 2017.

Palabras claves: ejecucion, liquidacidn, licitacion publica.



ABSTRACT

The research work carried out on Execution and liquidation of works of the Pasco
Regional Government, was aimed at knowing the execution and its relation to the
liquidation of works by Public Tender in the Pasco regional government, the work was
carried out taking into account in a mixed approach , the type of research is applied with
a sample of 163 workers of conglomerate type or clusters, the population was grouped
into sets of levels such as workers in the liquidation area the survey was used as a
technique and the instrument was the questionnaire that was validated by An expert
judgment. For the purpose of information processing, the SPSS version 22 program was
used.

The validity and reliability of the questionnaire were carried out according to Cronbach's
Alpha and the results were 0.894; therefore they are reliable and consistent.

It was applied the Chi Square is 0.003, it means that 0.05 is lower which means that there
is a high positive correlation, therefore, there is Analyze how the technical guidelines are
related to the financial guidelines for Public Tender in the Regional Government of Pasco
2017 .

Keywords: execution, liquidation, public tender.



INTRODUCCION

De acuerdo a la ley 30225, Ley de contrataciones del estado, todas las entidades del sector
publico del Pert se encuentran sujetas a cumplir esta normas en la contratacion, ejecucion
y ejecucion de obras. Por lo que el Gobierno Regioonal de Pasco se encuentra obligado
a cumplir esta norma en la ejecucion de las diferentes obras que realiza en bienestar de
la sociedad de Pasco.

Por otra parte el Organismo supervisor de las contraciones del estado (OSCE), es el
encargado de supervisar el cumplimiento de la Ley.

El Gobierno Regional de Pasco si se refiere en la ejecucion de obras ha tenido ciertos
problemas como la no culminacion de algunas obras, pero es necesario reconocer de
acuerdo al trabajo de investigacion realizada no cuenta con una administracion eficiente
para el cumplimiento de la Ley.

Tambien es necesario poner en consideracion que la supervision es fundamental para que
las obras sean culminadas satisfactoriamente y de esta forma las obras culmoinadas y
liquidadas pasen a formar parte de la solucion de la comunidad Pasquefia, para la cual
fue planificada y ejecutada.

La investigacion se encuentra dividido en cuatro capitulos:

El Capitulo I, se trata del problema de investigacion, relacionados con la identificacion
y determinacion del problema, Delimitacion de la investigacion, Formulacion del

problema, formulacién de objetivos, justificacion y limitaciones de la investigacion.



El Capitulo Il, se trata del marco tedrico relacionado con los antecedentes de estudio,
Bases teoricas — cientificas problema, definicion de términos basico, formulacion de
Hipdtesis, identificacion de variables y definicién operacional de variables e
indicadores..

El Capitulo I1l, se trata de metodologia y técnicas de investigacion relacionado con tipos
y nivel de investigacion, métodos de investigacion, disefio de investigacién, poblacion y
muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, tratamiento estadistico,
Seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos y orientacion ética.

El Capitulo 1V, se trata de resultados y discusion relacionado con descripcién del trabajo
de campo, presentacion, andlisis e interpretacion de resultados, prueba de hipétesis y
discusion de resultados.

El trabajo desarrollado en esta investigacion es la premisa para que otras investigaciones
tomen como antecedente y complementen por no todo trab ajo de investigacion tiene un
limite ni mucho menos esta culminado, por loque es necesario seguir profundizando la
causa de una aplicacién somera de la ley de contrataciones del Estado en el proceso de

contrataciones.

El autor

\
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacién y Determinacion del Problema

La regulacion de la Licitacion Publica en el Pert ha cambiado con la entrada en
vigencia de la nueva Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento.

El notable descenso en la presentacidn de propuestas ha propiciado que la nueva
normatividad se oriente a incentivar la participacion de los privados mediante la
flexibilizacion de algunos de sus requisitos y la simplificacion de algunos aspectos
del proceso.

En ese marco, resulta de vital importancia que todos los agentes involucrados con
la problematica de las contrataciones del Estado en general y la licitacion publica
en particular, cuenten con un dominio cabal de los aspectos mas resaltantes de esta
nueva regulacion. La regulacion de la Licitacion Publica en el Pert ha cambiado
con la entrada en vigencia de la nueva Ley de Contrataciones del Estado y su
reglamento. El notable descenso en la presentacion de propuestas ha propiciado

que la nueva normatividad se oriente a incentivar la participacion de los privados



1.2

mediante la flexibilizacién de algunos de sus requisitos y la simplificacion de
algunos aspectos del proceso.
En ese marco, resulta de vital importancia que todos los agentes involucrados con
la problematica de las contrataciones del Estado en general y la licitacion publica
en particular, cuenten con un dominio cabal de los aspectos mas resaltantes de esta
nueva regulacion. (INCISPP)
El Gobierno Regional de Pasco, tiene como mision Promover el Desarrollo Integral
y Sostenible del Departamento de Pasco con una Gestion Desconcentrada,
Concertada, Competitiva con Valores y Enfoque Intercultural.
Delimitacion de la Investigacion.
a. Delimitacion geogréfica
El Gobierno Regional de Pasco, territoriamente abarca 3 provincias; pero el
trabajo de investigacion se realizé en la provincia de Pasco.
b. Delitacion temporal
La investigacion se realiz6 entre los meses de julio y agosto de 2018.
Y el desarrollo se realizé entre los meses de setiembre y octubre de 2018
c. Delimitacién del universo:
El trabajo de investigacion se realiz6 en area de ejecucion de obras del
Gobierno Regional de Pasco como unidad de analisis a ser investigada.
d. Delimitacion del contenido:
Ejecucion y Liquidacion de Obras por Licitacion Publica; hace referencia al
aspecto especifico del tema que se desea investigar. Responde a qué aspectos

concretos seran estudiadas.



1.3 Formulacion del Problema.
1.3.1 Problema general.
¢De qué manera la ejecucion se relaciona con la liquidacion de obras por
Licitacion Publica en el gobierno regional de Pasco 2017?
1.3.2 Problemas especificos.
a. ¢Como los lineamientos técnicos se relacionan con los lineamientos
financieros por Licitacion Publica en el Gobierno Regional de Pasco
20177
b. ¢Dequé manera la liquidacion técnica se relaciona con la consolidacion
de gasto financiero por Licitacion Publica en el Gobierno Regional de
Pasco 2017?
c. ¢De qué manera el presupuesto se relaciona con el costo de obra por
Licitacion Publica en el Gobierno Regional de Pasco 20177
1.4 Formulacion de Objetivos.
1.4.1 Objetivo general.
Conocer la ejecuciéon y su relaciona con la liquidacion de obras por
Licitacion Publica en el gobierno regional de Pasco 2017.
1.4.2 Objetivos especificos.
a. Analizar como los lineamientos técnicos se relacionan con los
lineamientos financieros por Licitacion Publica en el Gobierno Regional
de Pasco 2017,
b. Demostra de que manera la liquidacion técnica se relaciona con la
consolidacion de gasto financiero por Licitacion Publica en el Gobierno

Regional de Pasco 2017.



c. Explicar de que manera el presupuesto se relaciona con el costo de obra

por Licitacion Pablica en el Gobierno Regional de Pasco 2017.

1.5 Justificacion de la Investigacion.

1.6

El trabajo de investigacion conoce y resuelve las dificultades que existe entre la
gjecucion con la liquidacién de obras por Licitacion Publica en el Gobierno
Regional de Pasco 2017. Ademas, el trabajo tiene como objetivo colmar el vacio
que tiene el Gobierno Regional en la falta de lineamiento en la liquidacion técnica
financiera de obras que permita que la cuenta de edificios y estructuras muestre la
informacion financiera real.

La investigacion tiene como proposito central de describir el problema y plantaer
como recomendacion solucionar el problema.

Limitaciones de la Investigacion.

La investigacion se realizé en Pasco, por que se encuentra la matriz en esta ciudad,
para la cual se cuenta con un equipo para los trabajos.

Las limitaciones de los recursos: se determinara los recursos financieros y logistico
basicos para la realizacion del estudio de investigacion.

La informacidn o acceso a ella y de poblacién disponible para el estudio.



CAPITULO 1
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del Estudio.
2.1.1 Antecedentes nacionales.
A. Segln Flores, A. A; (2017) Tesis de maestria “La influencia de la
auditoria interna en la gestion de la contratacion pablica de la Municipalidad
Distrital de Los Bafios del Inca: 2012-2014 * lleg6 a la conclusidn siguiente:
1. En la Municipalidad Distrital de los Bafios del Inca se pudo identificar a
21 expedientes de contratacion publica con un valor igual o mayor al millon
de soles, durante el periodo 2012 — 2014; de los cuales se analiz6 y observo
a un numero de 10 expedientes que previamente fueron seleccionados de los
03 planes anuales de auditoria, resultando que los 10 expedientes de
contratacion se encuentran completos, ya que, estos cuentan con todas las

actuaciones del proceso de contratacion establecidos en el Decreto



Legislativo N° 1017 Ley de Contrataciones del Estado, normativa vigente al
periodo de investigacion; y asi como, encontrdndose correctamente
archivados.

2. Las auditorias internas ejecutas a los 10 procesos de contratacion publica,
durante el periodo 2012 - 2014 en la Municipalidad Distrital de Los Bafios
del Inca, influyo de manera positiva en la programacion del plan anual de
contrataciones para cada periodo sucesivo, esto se debe a que se pudo advertir
y superar antecedentes de modificaciones a los planes anuales, lo cual pudo
afectar la coherencia entre el plan anual de contrataciones y la disponibilidad
presupuestal, influyendo negativamente en su cumplimiento, conllevando a
mas modificaciones.

3. En la Municipalidad Distrital de Los bafios del Inca en el periodo de
investigacion 2012 - 2014 se audit6 a 10 de 21 procesos de contratacion
publica con valores iguales o mayores al millon de soles, llegando a los
siguientes resultados: 07 de ellos resultaron en informes con observaciones
que representan responsabilidad administrativa funcional y los 03 restantes
en informes con observaciones que pueden conllevar responsabilidad penal,
en consecuencia, esta situacion genera que la auditoria interna influye de
manera positiva como herramienta de control para diagnosticar situaciones,
prever anomalias y anticiparse y prevenir posibles fraudes.

B. Segln Carhuapoma, A.B.(2015) en su tesis de maestria; Propuesta de
lineamientos de mejora en la fase de actos prepara torios de contrataciones
de bienes y servicios en la municipalidad dsitrital de PACAIPAMPA- 2015,
llegd a la siguiente conclusion:

I. Los actos preparatorios en la Municipalidad se realizan de manera



ineficientes, respecto a la planificacion; se evidencia que las especificaciones
técnicas solicitadas por las areas usuarias no siempre cumplen con los
requisitos y normas de la Ley de Contrataciones del Estado, ademas la
entrega del cuadro de necesidades generalmente no se da en las féchas
indicadas; respecto a los requerimientos; se evidencia que no todos los
procesos se encuentran incluidos en el PAC inicial, debido precisamente a la
entrega del cuadro necesidades; respecto a los estudios de mercado; es
evidente que los proveedores tienen una percepcion mala sobre negociar con
laentidad, debido al retraso de los pagos; en cuanto a la instalacion del comité
especial; se evidencia la falta de tiempo de los miembros debido a su carga
laboral, existe una descoordinacion entre los miembros del comité, y el
tramite burocratico retrasa el avance de la aprobacién de bases.

2. Encuanto a la planificacion presupuesta! se determiné que las deficiencias
son originados por diversos motivos, desde la certificacion presupuestaria, la
cual es un requisito en una fase del SEACE.

Esta deficiencia se origina por la ausencia reiterativa del alcalde quien es
quien aprueba la certificacion presupuestaria.

3. En cuanto a la ineficiencia de los actos preparatorios, esta se da por las
diferentes gestiones externas que realiza el alcalde, y ante su inasistencia se
retrasa la aprobacion del Expediente de Contratacion y la Aprobacion de las
Bases Administrativas, originando retraso en la fase; finalmente la
programacion calendario de la OSCE son adecuados pero la entidad no se
adecua a ellos; lo que se verifica en el tiempo de actos preparatorios en los
procesos de menor cuantia, y las adjudicaciones directas publicas y

selectivas, las cuales pueden realizarse con mayor eficiencia y eficacia, en



relacion al tiempo del proceso.

C. Pereyra, P.(2015) tesis de maestria: Nivel de cumplimiento del proceso de
liquidacion de proyectos de inversion en el Gobierno Regional de Lima
periodo 2015, el autor al culminar su estudio llegd a las siguientes
conclusiones:

Primera: De los resultados del variable proceso de Proceso de liquidacién
de los proyectos de inversion, se determind que el 62,5% de los trabajadores
del Gobierno Regional de Lima la califican colocandole en un nivel
moderado, mientras que el 30,0% lo percibe en un nivel 6ptimo, existiendo
apreciaciones con calificativo pésimo en un 7,5%.°

Segunda: De los resultados de la dimension recepcién de la obra, se
determind que un 47,5% de los trabajadores del Gobierno Regional de Lima
perciben que se encuentra en un moderado nivel, mientras que un 43,8% lo
percibe en un nivel 6ptimo, y solo un 8,8% tiene un calificativo de pésimo.
Tercera: De los resultados de la dimension liquidacién de la obra, un 52,5%
de los trabajadores del Gobierno Regional de Lima perciben que se encuentra
en un moderado nivel, también un 38,8% la califica en un nivel 6ptimo,
mientras que un solo un 8,8% lo percibe en un nivel pésimo.

Cuarta: De los resultados de la dimensidn aprobacion u observacion de la
obra, se determind que un 53,8% de los trabajadores del Gobierno Regional
de Lima la califican en un optimo nivel, un 30% indica que esté en un nivel
moderado, mientras que un 16,3% lo percibe en un nivel pésimo.

D. Romani,C (2016) Tesis para optar el grado avademico de Magister:
Analisis y evaluacion de ejecucion de obras y su relacion con la liquidacion

financiera de obras en el Gobierno Regional de Junin” periodo 2012-2014,



Ileg6 a las siguientes conclusiones:

Como resultado de la presente investigacion y en concordancia con los
objetivos planteados se puede concluir que:

1. Se concluye que no existe directivas para la liquidacion de obra en el
Gobierno Regional por lo que presenta dificultades en su elaboracion de la
liquidacion de obra asimismo no garantiza el uso correcto de los recursos. En
razén de los reportes de adecuacién y pronunciamiento sobre liquidaciones
de obra para regularizar la cuenta construcciones en curso que corresponden
a observaciones de auditoria efectuadas a la gerencia de Infraestructura.

2. Se concluye que los lineamientos técnicos en el proceso de ejecucion de
obras permite un nivel regular en su desarrollo evaluativo de los lineamientos
financieros en razon que la elaboracion debe aplicarse acorde ambos
lineamientos dentro de lo normal de acuerdo a las acciones y actividades del
proceso; por lo que impidiera liquidaciones inconclusas con observaciones.
3. Se analiz6 que la liquidacion técnica financiera en lo que respeta a la
consolidacion de los gastos financieros presenta limitaciones se trata de la
carencia de expedientes de liquidacion de obras situacion que ha permitido
que las obras ya concluidas estan en uso sin haber sido liquidadas por lo que
se mantiene invariable en la cuenta 1501 edificios e infraestructuras.

4. Se evalud que algunos gastos no justifica el costo total de obra lo cual
estaria ocasionado un sobrecosto en la ejecucion de obra por gastos de
construccién como el alquiler de maquinarias y equipos que no se utilizaron
en las obras 0 se pagan cantidades de horas a las realmente utilizadas, no
cumpliendo de acuerdo al analitico estipulado.

E. Aguirre, M (2015) Tesis para optar el grado académico de magister en



Gestion Publica: Ineficiencia e ineficacia en la construccion del pabellon de
laboratorios de la universidad nacional del Centro del Perd; llego a las
siguientes conclusiones:
1. Los procedimientos administrativos influyeron directamente en la
ineficiencia y en la ineficacia en la construccion del Pabellon de Laboratorios
de la Universidad Nacional del Centro del Per( ya que la falta de aplicacién
de criterios técnicos y de normas reglamentarias que por desconocimiento,
negligencia o ausencia de estos, conducen a elaboracion de expedientes
técnicos deficientemente, procesos de ejecucion y supervision de obras con
costos sobredimensionados, atrasos e inoperatividad de las obras es una
problemaética constante en el pais y al no haberse formalizado y oficializado
los mecanismos de procedimientos técnicos y administrativos para mejorar
la productividad, genera una problematica continua y mal manejo y pérdida
de los recursos del estado.
2. La entidad debe contar con profesionales eficientes para vigilar el fiel
cumplimiento del Expediente Técnico en plazos, costos y calidad, haciendo
cumplir las normas técnicas, la practica de la ingenieria y el control técnico
administrativo de la ejecucion de la obra.

2.1.2 Antecedentes internacionales.
A. Brett, A.l. (2011) tesis para optar el geado académico de grado de
Magister en Gerencia de la Construccion: “Gestion de calidad en la ejecucion
de proyectos de inversion pablica para la construccion, en el estado Falcon;
Ilego a las siguientes conclusiones:
En lo que refiere a la gestion que implica la ejecucion de proyectos de

inversion publica, los factores que involucra la gestion son complejos, por
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estar en ellos involucrados muchos actores tanto los que ejecutan los
proyectos como los beneficiarios de los mismos.

En este sentido, la presente investigacion indagé en los procesos més
relevantes para llevar a cabo los proyectos de inversion, tomando como base
del estudio a las instituciones publicas ejecutantes en el Estado Falcon,
especificamente el Municipio Carirubana y la Alcaldia de Carirubana. En La
cual, se observd una serie de debilidades que arrojo el problema de
investigacion y la interrogante de si es posible realizar los procesos mas
eficientemente bajo la premisa de la calidad, permitiendo la transicion de una
cultura de gestion tradicional a una gestion de calidad.

Por esta razon, para el logro efectivo de los objetivos planteados se presentan
a continuacion las conclusiones que permiten apreciar la importancia de
establecer Criterios de Gestion de Calidad para la Ejecucion de Proyectos de
Inversion Publica para la Construccion, en el Estado Falcon, con el fin de
desarrollar criterios que la institucion utilice como herramienta para el
mejoramiento continuo en términos de eficiencia y eficacia.

En el diagnostico de la situacién actual de los procesos que conlleva la
gestion, se evidencid lo siguiente:

a. No se estan evaluando los impactos de un proyecto antes de la ejecucion
del mismo, a través de estudios de impacto ambiental. En algunos casos, para
proyectos de gran envergadura, son realizados estos estudios a través de
personal subcontratado. Alcaldia de Carirubana. En La cual, se observo una
serie de debilidades que arrojo el problema de investigacion y la interrogante
de si es posible realizar los procesos mas eficientemente bajo la premisa de

la calidad, permitiendo la transicion de una cultura de gestion tradicional a
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una gestion de calidad.

b. No se considera la medicion constante de los proyectos para garantizar el
cumplimiento de los objetivos iniciales. A través de auditorias periodicas
para cada proyecto y no una general realizada anualmente, ademés de la
evaluacion por parte de los organismos que financian los proyectos.

c. Parte de la poblacidn no se esté viendo beneficiada con la integracion de
equipos de trabajo para la resolucion de problemas.

d. A la hora de comenzar un proyecto los equipos de trabajo, no toman sus
propias decisiones, ya que la dindmica del equipo no es autbnoma en sus
decisiones, esto afecta en su orientacion hacia resultados y en su continuo
aprendizaje.

e. No se realiza un programa detallado de los procedimientos que se llevaran
a cabo, ya que no existe un mapa de proceso. Las tareas para cada miembro
no son asignadas segun el estudio global de los procesos que se llevaran a
cabo. Tampoco existe una conformacion de un equipo de trabajo con
representantes de las diferentes areas para analizar, disefiar y elaborar el mapa
de Procesos.

f. Los procesos llevados a cabo para la realizacion de un determinado
proyecto no son documentados. Por lo que se hace dificil informar a los
responsables de la ejecucion de proyectos de inversion publica las politicas
de calidad y poder verificar que los procedimientos estandarizados se estén
Ilevando a cabo.

Con respecto al desarrollo del segundo objetivo, el andlisis de de los
problemas identificados en las condiciones contextuales.

Se procedié a analizar las condiciones contextuales para la Gestion de

12



Calidad en Proyectos de Inversion Publica, estas estuvieron comprendidas en
analizar las Condiciones para la Inversion, Evaluacion de Necesidades,
Panorama para la Inversion, Sostenibilidad de la Inversion. Se aplico una la
lista de chequeo realizada al Jefe de Departamento de Ingenieria Municipal,
se obtuvo que las condiciones para la inversion mas débil en cuanto a gestion
de calidad estuvieron precedidas por evaluacién de las necesidades y
sostenibilidad de la inversion, a través de una ponderacion asignada en la
Escala de Lickert y el desarrollo de un Diagrama Causa-Efecto, todo esto
permitié identificar las caracteristicas vitales que deben prestarse atencion,
las causas mas resaltantes fueron falta de personal, falta de especificaciones
en la ejecucion de los procedimientos, falta de guia y material informativo,
resistencia al cambio.

En conclusidn, se deberan establecer estrategias con el diagndstico obtenido
del primer objetivo y del analisis de las condiciones contextuales para una
mejora continua al establecer criterios de gestion de calidad.

Dicho esto, antes de establecer los criterios fue necesario realizar un Mapa
Mental de Procesos PHVA que interrelaciona la gestién de la calidad con los
servicios. Esto ultimo, con el fin de establecer los procedimientos que estan
no conformes dentro de la ejecucion de proyectos de inversion publica y
desarrollar un plan de accion que permita su mejora. Al establecer el ciclo
PHVA, se establecieron los criterios de gestion de calidad para ser aplicados
por la institucion pablica ejecutante de los proyectos en el estado falcon, en
base a lo antes expuesto, estos criterios van a constituir la gestion de la
calidad como pilar fundamental que soportan el sistema de gestion de las

organizaciones en cualquier ambito.
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B. Dugarte, C. (2012) Tesis para optar el grado académico de magister:
Estandares nde3 control interno administrativo en la ejecucion de obras
civiles de los organos de la administracion publica municipal; Lleg6 a las
siguientes conclusiones:

La situacion actual del control interno administrativo de los o6rganos
de administracion publica municipal ubicados en el &rea metropolitana del
estado Mérida, se encuentra bajo un ambiente operativo que esta retirado
de la correlacion de funciones y de la jerarquia de cargos bien definidos,
los cuales son mecanismos necesarios para el logro de los objetivos y
por ende de la mision institucional. Igualmente, se puede afirmar que
debido a la inexistencia en dichos oOrganos de una unidad técnica
especializada con funciones de control en la ejecucion de obras civiles, es
sintoma de que se subestima la division del trabajo como etapa
fundamental de laorganizacion y control como funciones administrativas.
Estas caracteristicas influyen sustancialmente en la situacion de control
interno administrativo, sobre todo cuando el contenido esencial de la
actividad administrativa que le corresponde a las méaximas autoridades
ejecutivas, estan referidas a las actividades de gestion que desempefian con
la utilizacion de los recursos para la satisfaccion de las necesidades y
servicios publicos que tienden a su realizacion en el marco de actos
administrativos emitidos no ajustados a las normas de caracter legal y
técnico.

Los instrumentos técnicos que se deben aplicar y se relacionan con el control
interno administrativo en la ejecucion de obras civiles, estan

contenidos a una amplia estructura de normas que establecen la

14



uniformidad y consistencia de las especificaciones de construccion de
acuerdo con el tipo de obra civil a ejecutar. Estas normas son emitidas
por la Comision Venezolana de Normas Industriales (COVENIN),
Subcomision Construccion 'y  aprobadas por el Fondo para la
Normalizacion y Certificacion de Calidad (FONDONORMA). Estas
especificaciones tienen la funcién de prevenir y disminuir las probables
controversias que se generan en la ejecucion de obras y estimular una
adecuada calidad de trabajo. EI control de calidad es muy importante
para que se garantice la buena ejecucién del trabajo y, por tanto, de
los materiales, equipos y el personal que interviene en cada una de las
partidas del presupuesto de obra.

En consecuencia, de acuerdo con eso y a lo establecido en el Numeral
4 del Articulo 115 de la Ley de  Contrataciones Publicas vigente, le
corresponde al Ingeniero Inspector de la Obra fiscalizar los trabajos
que ejecute la empresa contratista y la buena calidad de las obras
concluidas o en proceso de ejecucion, y su adecuacion a los planos, a las
especificaciones particulares, al presupuesto original o a sus modificaciones,
a las instrucciones del érgano contratante y a todas las caracteristicas
exigibles para los trabajos que ejecute el contratista.

Por eso, en correspondencia con esta norma, el Ingeniero Inspector de
la Obra, esta obligado a proveer el aseguramiento de calidad de la obra,
para lo cual, cuenta con laamplia estructura de normas COVENIN
que son de obligatoria aplicacion de conformidad con el Articulo 43
de la Ley Organica del Sistema Venezolano para la Calidad.

Los elementos de control y actividades de control interno que garantizan la
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definicidn de estandares de control interno administrativo en la ejecucion de

obras son los siguientes:

Conformar del Expediente por cada obra civil en ejecucion.

Contratar el Ingeniero Inspector por cada obra civil a ejecutar
Inspeccionar la calidad de la obra ejecutada y ejecucion.

Supervisar las especificaciones de los materiales y equipos utilizados en
el sitio de ejecucién de la obra.

Fiscalizar que los trabajos que ejecute el contratista estén de acuerdo
con los planos, especificaciones técnicas, al presupuesto original oa sus
modificaciones, a las instrucciones del érgano contratante y a todas las
caracteristicas exigibles para los trabajos que ejecute el contratista.
Suspender la ejecucion de partes de la obra cuando éstas no se estén
ejecutando conforme a los documentos y normas técnicas, planos y
especificaciones de la misma.

Procesar las observaciones y solicitudes que formule por escrito el
contratista en relacién con la ejecucion de la obra, e indicarle las
instrucciones, acciones o soluciones que el Organo contratante estime
conveniente, dentro de los plazos previstos en el contrato o con la
celeridad que demande la naturaleza de la peticion.

Informar el avance técnico y administrativo de la obra y notificar de
inmediato, por escrito, cualquier paralizacion o anormalidad.

Coordinar acciones con el proyectista para prever, con la debida
anticipacion, las modificaciones que pudiesen surgir durante la ejecucion
de la obra.

Dar estricto cumplimiento a los trdmites de control previo y pago
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de las valuaciones de obra ejecutada.

« Conocer cabalmente el contrato que rige la ejecucion de la obra civil.

« Verificar la terminacion, recepcion provisional vy definitiva de la
obra conjuntamente con el ingeniero residente, el ingeniero
inspector y el representante de la empresa contratista.

« Velar por el estricto cumplimiento de las normas laborales, de
seguridad industrial y de condiciones en el medio ambiente de trabajo.

« Vigilar la paralizacion, prérrogas y reinicio de los trabajos conjuntamente
con el ingeniero residente.

Otro elemento de control determinado en la investigacion y que fue relevante
para la definicion de estdndares de control interno son los objetivos
organizacionales, debido a que los mismos proveen a las maximas
autoridades ejecutivas del 6rgano y a los demas miembros de la
organizacion, importantes parametros para el control interno
administrativo en la ejecucion de obras civiles, en los siguientes &mbitos:

« Toma de decisiones como parte importante en la responsabilidad de
los altos funcionarios.

« Aumento de la eficiencia, eficacia y economia como principios que
determinan la calidad total del esfuerzo humano y de los recursos
administrados para el logro de sus objetivos.

« Coherencia e integracion de las actividades ejecutadas por los
responsables del control interno.

Los cinco componentes de control interno segun el enfoque del Informe

COSO son necesarios para la definicion de estandares de control interno

administrativo en la ejecucion de obras ya que plantean un marco integrado
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de control a traves de la interrelacion de los cinco componentes (Ambiente
de control, Evaluacion de riesgos, Actividades de control, Informacion y
comunicacion, Supervision y monitoreo) genera una correlacion ya que los
controles se entrelazan a las actividades operativas como un sistema cuya
efectividad se desarrolla al incorporarse a formar parte de los objetivos de los
organos de la administracién publica municipal. Mediante este esquema
de controles incorporados se fomenta la responsabilidad, la calidad y la
delegacion de poderes, asimismo, se evitan pérdidas o mal uso del
patrimonio publico y, ademas, se generan respuestas rapidas y oportunas
ante circunstancias cambiantes. Los estdndares de control interno
administrativo en la ejecucion de obras civiles se constituyen como un
control operativo y estratégico, el cual se identifica con los planes de la
organizacion y todos los métodos y procedimientos de control interno
relacionados con la eficiencia operativa y la adhesion a las politicas de la alta
direccion.

C. Tome,A.H. (2014) Tesis para optar el grado de magister; Manual del
procedimiento para la compra y contrataciones de bienes y servicios en la
corporacion municipal de Cane, La Paz: Lleg6 a las siguientes conclusiones:
El resultado de la investigacion permite establecer que la Corporacion
Municipal de Cane, La Paz debe de contar con un instrumento donde se
encuentre estandarizados los procedimientos para la contratacion y compra
de bienes y servicios.

* El manual estandarizara los procedimientos administrativos dando
respuesta a la necesidad de tener un instrumento donde se encuentra lo

preceptuado en la legislacion nacional vigente para este caso en particular,
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poder asi cumplir en cabalidad y apegado a la legislacion vigente.

« Con el estudio obligatorio de la Legislacion Nacional Vigente para poder
relacionarlo con el objeto de la investigacion, se analizo que la Corporacion
Municipal de Cane, ha violentado permanentemente los procedimientos para
la celebracion de compras y contratos de bienes y servicios.

* El manual mostrara todos los requisitos legales esenciales que se deben
ejecutar para que sea valida toda contratacion de Bienes o de Servicios y los
cuales deben efectuarse por la Corporacién Municipal de Cane.

* Los procedimientos en lo relativo a la Contratacion de Bienes y Servicios
llevados a cabo por la Corporacion Municipal de Cane, no retne los
requisitos basicos para dar validez a su operar debido a eso es que han sido
intervenidos por el Tribunal Superior de Cuentas.

« La permanente violacién de los procedimientos para la compra y
contrataciones de Bienes y Servicios por parte de la Corporacion Municipal
de Cane es debido a la falta de conocimiento en lo corresponda a este caso
en concreto, siendo lesionado tanto de forma y como de fondo.

* La capacitacion es el conjunto de procesos organizados para lograr la
mejora y poder optimizar los procedimientos y actualmente el personal
Corporacion Municipal de Cane, no estan capacitados en el procedimiento a
que labora en la seguir para lograr la compra y contratacion de bienes o de
servicios en legal y debida forma. ¢ Los reparos por parte del Tribunal
Superior de Cuentas es evidente debido a que se ha violentado los
procedimientos ante lo cual se necesita de personal capacitado y especialista,
para que manejen las leyes, reglamentos e instructivos vigentes relacionados

al procedimiento administrativo de compras y contrataciones de bienes y
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servicios en dicha Corporacion Municipal.

2.2 Bases Teoricas — Cientificas

2.2.1.Ejecucion de obras publicas en la Ley 30225

La ejecucion del contrato de obras publicas es el aspecto de la ejecucion
contractual que cuenta con la regulacién mas extensa en el reglamento de la
nueva Ley de Contrataciones del Estado — Ley 30225. Este hecho se explica
en virtud de que se trata de la prestacion mas compleja y también aquella que
reporta mayores conflictos entre privados y el Estado. Tal es asi que 9 de
cada 10 conflictos de interés llevados a los tribunales arbitrales se encuentran
relacionados a la contratacion de obras publicas.
Conscientes de esta realidad y siguiendo con el abordaje de la etapa de
ejecucion contractual, desde INCISPP ponemos a su disposicion el presente
articulo de interés, en el cual desarrollaremos los aspectos cardinales
relacionados a la ejecucion del contrato de obras publicas. (INCISPP
23/052018)

¢ Qué son las Obras Publicas?

A efectos legales se le considera obra a toda construccion, reconstruccion,
remodelacion, mejoramiento, ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles
tales como edificaciones, estructuras, excavaciones perforaciones, carreteras,
puentes, entre otros que requieren direccion técnica, expediente técnico,
mano de obra, materiales y/o equipos.

Asi lo sefiala el anexo de definiciones del reglamento de la nueva Ley de
Contrataciones del Estado — Ley 30225.

Requisitos para el contrato de obras publicas
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Sabemos que para suscribir cualquier contrato con el Estado es indispensable
reunir los siguientes requisitos:

1) Declaratoria de no estar impedido para contratar.

i)  Garantias.

iii)  Codigo de cuenta interbancaria.

iv)  Contrato de consorcio.

Sin embargo, para el caso especifico de la suscripcion de un contrato de obra,
ademas de los mencionados, es indispensable reunir los siguientes:
Presentar la constancia de capacidad libre de contratacion expedida por la
RNP. El OSCE otorga una suerte de “linea de crédito” para contratar y
mediante la determinacion de un monto fijo define la capacidad méxima de
contratacion de las empresas. Por ejemplo, una empresa X que cuenta con
una capacidad maxima de 2 millones de ddlares podré ejecutar 2 obras cuyo
valor sea de 1 millon cada una o 4 obras de medio millon cada una.

La Capacidad Libre como requisito hace referencia a que la empresa debe
contar con “crédito” suficiente para contratar. Con el mismo ejemplo, la
empresa con capacidad de 2 millones sélo podra asumir la ejecucion de una
obra de un millén a condicién de que haya gastado menos de un millén de
soles en la ejecucion de alguna obra anterior.

Entregar el calendario de avance de obra valorizado sustentado en el
programa de ejecucion de obra. Es el documento en el que consta la
programacion valorizada de la ejecucion de la obra, por periodos
determinados en las bases o en el contrato.

Entregar el calendario de adquisicion de materiales. El cual debe estar en

concordancia con el calendario de avance de obra valorizado.
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« Entrega del calendario de utilizacion de equipo (De ser el caso).
« Entregar el desagregado de partidas que dan origen a la oferta, en caso de
obras sujetas al sistema de suma alzada.

Elementos de la Ejecucidn de Obras

Ademas del contratista y la entidad existen otros sujetos y objetos que
participan en el proceso de ejecucion de un contrato de obra. Por ello, para
comprender adecuadamente este proceso es indispensable conocer las
funciones de cada uno de estos elementos.

El reglamento de la nueva ley sefiala que durante la ejecucién de obras
publicas debe contarse de modo permanente y directo con un residente de
obra. El se encargara de representar al contratista como responsable técnico
de la obra. No esta facultado para pactar modificaciones al contrato.

El residente de obra, como es natural, es designado por el contratista. No
obstante, debe cumplir con los siguientes requisitos:

1.  Debe ser un arquitecto o ingeniero colegiado.

2. Debe tener una experiencia mayor o igual a dos afos en la especialidad
en funcion de la naturaleza, envergadura y complejidad de la obra.

El inspector y el supervisor de obra

La ejecucion de obra exige también la participacion de un inspector o
supervisor de obra. El inspector es un profesional, funcionario o servidor de
la Entidad. EI Supervisor, por otro lado, es una persona natural o juridica
contratada especialmente para ese fin.

Son responsables de velar directa y permanentemente por la correcta

ejecucidn técnica, econdémica y administrativa de la obra. Ademas garantizan
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el cumplimiento del contrato y deben absolver las preguntas que le formule
el contratista.

Debe cumplir con los mismos requisitos que el residente de obra. Esto es:

1) Debe ser arquitecto o ingeniero colegiado. ii) Debe tener una experiencia
mayor o igual a dos afios en la especialidad en funcion de la naturaleza,
envergadura y complejidad de la obra.

La participacion de un inspector o supervisor de obras son excluyentes.
Ambos no pueden desempefiarse en una misma obra.

El Cuaderno de Obra

El cuaderno de obra es aquel documento que se abre al inicio de toda obra.
En él se anotan todos los hechos relevantes durante la ejecucion de obras
publicas. También se formulan ordenes, consultas y respuestas a las
consultas. Este cuaderno debe estar debidamente foliado y firmado por el
residente y el supervisor o inspector. Ellos son los unicos autorizados a
realizar anotaciones en este.

El contratista ni su personal pueden impedir que el inspector o supervisor
anoten alguna ocurrencia. En ese caso incurririan en causal de aplicacion de
penalidad de 5/1000 del monto de valorizacion del periodo por cada dia de
dicho impedimento.

La ejecucion del contrato de obra
Inicio de la Ejecucion de la Obra

El reglamento indica que la ejecucion de la obra inicia al dia siguiente de la
reunion de los siguientes requisitos:
La entidad debe notificar al contratista quien es el supervisor o inspector de

obra.
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1. Debe entregar el terreno o lugar donde se ejecuta la obra.

2. La entidad debe proveer el calendario de entrega de los materiales e
insumos que de acuerdo con las Bases hubiera asumido como obligacion.

3. Entregue el expediente técnico completo.

4. Que haya hecho entrega del adelanto, de ser el caso.

Estos requisitos deben ser cumplidos en un plazo de 15 dias desde la
suscripcion del contrato.

De no ser asi, el contratista podréa iniciar un procedimiento de resolucion de
contrato dentro de 15 dias de vencido el plazo anterior. Asimismo puede
solicitar un resarcimiento de 5 por diez mil por dia hasta un maximo de 75
por diez mil.

La recepcion de la obra

El Residente debe anotar la fecha en la que ha sido culminada la obra,
debiendo solicitar su recepcién. En un plazo maximo de 5 dias desde dicha
anotacion, el inspector o supervisor de obra debe informar a la entidad
ratificando o no su informe.

Cuando el supervisor/inspector informe que la obra ha culminado, la entidad
designa un Comité de Recepcion en 7 dias siguientes. Dicho comité debe
tener cuando menos un representante de la Entidad. Este miembro debera ser
necesariamente un arquitecto o ingeniero, segun la naturaleza de los trabajos.
En un plazo maximo de 20 dias el comité y la contratista inician el
procedimiento de recepcion de la obra. En él se verifica el cumplimiento de
todo lo indicado en los planos y especificaciones técnicas. También se podran
hacer todas las pruebas necesarias para comprobar el funcionamiento de las

instalaciones y los equipos.
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Culminada la verificacion y de no existir observaciones se procede a la
recepcion de la obra. Se considera concluida la obra en la fecha anotada en
el cuaderno de obra.

2.2.2.Etapa de ejecucion contractual en la ley de contrataciones
En la fase de ejecucion contractual se cumplen las prestaciones que ha sido
previstas en el PAC vy definidas durante el procedimiento de seleccion.
Durante esta etapa son muchos los elementos los que deben ser tenidos en
cuenta : la suscripcion del contrato, requisitos, modificaciones, adelantos etc.
Por esta razon ,se le considera como la mas compleja del proceso de
contratacion.
En ese marco desde el INCISPP ponemos a disposicién este primer articulo
sobre la ejecucion contractual en el cual atenderemos fundamentalmente la
etapa del perfeccionamiento del contrato.
QuEé es la ejecucion contractual
La ejecucion es aquella fase de la contratacion publica en la cual las partes
cumplen las prestaciones con las que se han comprometido: El postor ejecuta
la obra, suministra el bien o presta el servicio y, por su parte, la Entidad
cumple con efectuar el pago.
Esta etapa se inicia con el perfeccionamiento del contrato tras el
otorgamiento de la buena pro y culmina con la conformidad del area usuaria
y el ulterior pago.
Contenido del contrato publico.
Una vez otorgada la buena pro, ambas partes, es decir, tanto la entidad como

el postor se encuentran obligadas a celebrar el contrato. No pueden negarse
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a hacerlo a menos que exista alguna justificacion prevista en el reglamento.
(art.114)

El reglamento de la Ley 30225 indica que el contrato se encuentra constituido
por el documento que lo contiene, los documentos del procedimiento de
seleccién y la oferta ganadora. A continuacion describiremos brevemente
cada uno de ellos:

1.  El documento que contiene el contrato. Define mediante normas
denominadas “clausulas” el modo, condiciones, plazos y demas
contingencias relacionadas a la ejecucién de las prestaciones. La ley sefiala
que independientemente del método de contratacion que se haya utilizado
todos los contratos inmersos en su ambito de aplicacion deben contener
obligatoriamente clausulas referidas a: i) Las garantias; ii) La solucion de
controversias; Y iii) la resolucion por incumplimiento.

. Los documentos del procedimiento de seleccién. Contienen las reglas
mediante las cuales se lleva a cabo el proceso de contratacién. Un analisis
méas detallado sobre estos documentos lo podemos encontrar en el
articulo: Los documento del procedimiento de seleccion en la nueva ley de
contrataciones.

. La oferta.- hace referencia a los documentos que contienen los datos de la
propuesta del postor a quien se le ha otorgado la buena pro.

Requisitos para perfeccionar el contrato.

Se le denomina perfeccionamiento del contrato al procedimiento mediante el
cual las partes suscriben el documento que lo contiene.

El reglamento precisa que para perfeccionar el contrato se requiere cumplir

con los siguientes requisitos:
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2.2.3.

1. Constancia de no estar inhabilitado o suspendido para contratar con el
Estado.

2. Garantia.

3. Contrato de Consorcio, en caso corresponda.

4. Cadigo de constancia interbancaria.

5. Documento que acredite que cuenta con las facultades para perfeccionar
el contrato.

El Procedimiento para el perfeccionamiento del contrato

El postor cuenta con 8 dias desde la publicacion en el SEACE del

consentimiento de la bueno pro para presentar los requisitos mencionados

en el apartado anterior. Hecho esto, la Entidad contara con un plazo de 3 dias

para suscribir el contrato o para formular observaciones a los documentos.

En este Gltimo caso, el postor contara con un plazo no mayor de 5 dias para

subsanar los defectos que tengan los documentos.

Subsanados los documentos, las partes deberan suscribir el contrato al dia

siguiente.

¢Y qué pasa si la Entidad se niega a suscribir el contrato?

El postor ganador de la buena pro puede requerirla otorgandole un plazo de

5 dias. Si a pesar de ello la entidad no suscribe el contrato, el postor tendra la

facultad de dejar sin efecto el otorgamiento de la buena pro con lo cual queda

libre de la responsabilidad de suscribir el contrato.

&Y sies el postor quien se niega?

En ese caso el postor perderd automéaticamente la buena pro. Ahora bien, lo

que debe realizar la entidad para satisfacer la finalidad publica ante la
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negativa del postor de suscribir el contrato dependera de cuél sea el objeto de
contratacion.

De esta forma, en caso de que se haya querido contratar consultorias, el
Organo Encargado de las Contrataciones requerira al postor que ocupd el
segundo lugar que presente los requisitos para perfeccionar el contrato en un
plazo de 3 dias. Si dicho postor no se presenta, el proceso deberd ser
declarado desierto.

Si lo que se quiere contratar son bienes, servicios u obras, el comité de
seleccion debera verificar que el postor que ocupo el segundo lugar cumpla
con los requisitos de calificacion previstos en los documentos del
procedimiento de seleccion. En caso de que le otorgue la buena pro, le
solicitara que presente los requisitos para el perfeccionamiento del contrato.
Si el postor no presenta los requisitos el proceso deberd ser declarado
desierto.

Plazo para la Ejecucion del Contrato

A la suscripcion del contrato le sigue la ejecucion de las prestaciones. Estas
deben iniciar al dia siguiente de la suscripcion del contrato, desde la fecha
que se establezca en el contrato o desde la fecha en la que se cumplan las
condiciones previstas en el contrato.

El plazo méximo de duracién de esta etapa puede variar segun el caso. Al
respecto, el reglamento de la nueva ley de contrataciones nos brinda las
siguientes precisiones:

Los documentos del procedimiento de seleccion pueden establecer que el

plazo de ejecucion contractual sea hasta un maximo de tres afios, salvo que
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por leyes especiales o por la naturaleza de la prestacion se requieran plazos
mayores.
El plazo de la ejecucion contractual de los contratos de supervision debe estar
vinculado a la duracidn de la obra supervisada.
Cuando se trate del arrendamiento de bienes inmuebles, el plazo puede ser
hasta por un méaximo de tres afios prorrogables en forma sucesiva por igual o
menor plazo. (INCISPP 21/04/2016)

2.2.4.Licitacion publica
La Licitacion Publica es uno de los siete métodos de contratacion previstos
en lanueva Ley de Contrataciones del Estado (Ley 30 225) y- como tal- tiene
por finalidad seleccionar en un marco de libre competencia la oferta que
permita asegurar el cumplimiento de una finalidad publica.
Al igual que el afio 2015, bajo la regulacién pasada, las Entidades del Estado
deben acudir a este método toda vez que quieran contratar bienes u obras
mayores a s/400 000 o s/ 1 800 000 soles respectivamente.
Requisitos para participar en una Licitacion Pablica
La nueva Ley de Contrataciones del Estado (Ley 30225) busca incentivar la
participacion de los privados en las contrataciones publicas. Por esta razon,
ha impuesto en este &mbito menos restricciones que la norma anterior.
En ese marco, aquellos proveedores que deseen participar en un proceso de
Licitacion Publica deben cumplir con los siguientes requisitos:
1. Contar con inscripcion vigente en el Registro Nacional de Proveedores
(RNP).
2. Inscribirse en el registro de participantes a través del SEACE.

3. Pagar los derechos correspondientes.
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4. No encontrarse impedido por la ley para contratar con el Estado.

El procedimiento de licitacion publica

Como anotamos en las lineas introductorias, los cambios mas notables

implementados por la nueva normatividad se perciben con mayor claridad en

el nuevo procedimiento de seleccion.

En esa linea, el procedimiento de Licitacion Publica puede ser dividido en 9

etapas, las cuales detallamos a continuacion.

a) Laconvocatoria

Luego de la elaboracién y aprobacién de las bases, el comité de seleccion

debe realizar la convocatoria al proceso de contratacion mediante su

publicacién en el SEACE.

Una convocatoria realizada correctamente debe incluir la siguiente

informacion:

« La identificacion, domicilio y RUC de la entidad que convoca

« La identificacion del procedimiento de seleccion.

« La descripcion basica del objeto del procedimiento

« El valor referencial en los casos previstos en el articulo 18 de la Ley.

« El costo de reproduccion de los documentos del procedimiento de seleccion
que se registren con la convocatoria.

« El calendario del procedimiento de seleccion.

« El plazo para el cumplimiento de las prestaciones.

En esta etapa es importante aclarar algo més: el valor estimado del bien debe

registrarse obligatoriamente en el SEACE, no obstante, el reglamento

dispone que este solo seréd de conocimiento pablico después del otorgamiento
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de la buena pro; lo que quiere decir que los postores deberan formular sus
ofertas prescindiendo por completo de este dato.

La razon de fondo que se le atribuye a esta disposicion (la cual ha sido
copiada del sistema norteamericano) es propiciar que los postores, al
momento de formular sus propuestas, atiendan el aspecto técnico-funcional
antes del econémico.

El registro de participantes

Hecha la convocatoria, los proveedores que deseen participar del
procedimiento de seleccién deberdn inscribirse a través del SEACE. La
inscripcion es gratuita y electronica teniendo como Unicas condiciones que
el proveedor cuente con inscripcion vigente en el Registro Nacional de
Proveedores (RNP), y que haya pagado el derecho correspondiente.

El registro de participantes se lleva a cabo desde el dia siguiente de la
publicacion de la convocatoria hasta antes del inicio de la presentacion de
ofertas.

La formulacion de consultas y observaciones

En un plazo no menor de 10 dias contados desde el dia siguiente de la
convocatoria, los participantes podran formular consultas u observaciones a
las bases.

Las consultas tienen por objeto el esclarecimiento de algun aspecto de la
normativa prevista en las bases, las observaciones, en cambio,
son cuestionamientos fundamentados sobre supuestas vulneraciones a la
normativa de las contrataciones u otra normativa que tenga vinculacion con

el objeto de contratacion.
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Absolucion de consultas y observaciones

La entidad tiene la obligacion de responder las consultas y observaciones en
un plazo de 7 dias. La absolucion se realiza de manera motivada mediante
pliego absolutorio de consultas y observaciones; en caso de las observaciones
se debe indicar si estas son acogidas total o parcialmente o si, por el
contrario, son rechazadas.

La notificacion del pronunciamiento de la entidad se tiene por realizada desde
el momento de la publicacion del pliego absolutorio en el SEACE.

Cabe la posibilidad de que el participante no se encuentre conforme con el
pronunciamiento de la entidad. En ese caso podra elevar su pedido al OSCE
para lo cual contara con un plazo de 3 dias.

Hecho esto, el OSCE en un plazo de 10 dias emite un pronunciamiento que
incluye la revision de oficio de cualquier aspecto de las bases. Este
pronunciamiento es definitivo e incuestionable.

Integracion de las bases

El comité de seleccion debera incorporar a las bases las modificaciones que
hayan resultado de la absolucion de dudas y observaciones. Las reglas
definitivas deberan ser publicadas en el SEACE en la fecha prevista segtn el
cronograma de las bases.

El comité de seleccion no puede continuar con la tramitacion del
procedimiento de seleccion si no ha publicado las bases en el SEACE, bajo
sancion de nulidad de todo lo actuado posteriormente y sin perjuicios de las

responsabilidades a las que hubiere lugar.
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La presentacion de ofertas

La presentacién de ofertas se realiza en un acto publico cuya legalidad es
acreditada por un notario o juez de paz. El comité de seleccion llama uno por
uno a los postores con el objeto de que entreguen sus propuestas. El postor
que no se encuentra presente al momento del Ilamado no serd tomado en
cuenta y su oferta se tendra como desistida.

La nueva Ley sefiala que la oferta se presenta en un solo sobre, el cual debe
contener tanto la propuesta técnica como la econémica. Ademas, no es
indispensable que sea presentada por el proveedor o representante legal, ya
que, también puede hacerlo un tercero, incluso, asi no esté acreditado
formalmente.

Una vez entregados, el comite de seleccion abre los sobres anunciando al
mismo tiempo el precio de las ofertas. Luego, verificard que estas cumplan
con los requisitos minimos exigidos por el reglamento (declaraciones
juradas, monto de la oferta, carta de compromiso del personal clave, etc.).
La oferta que no cumpla con los requisitos minimos debera ser desestimada.
Tampoco seran admitidas las ofertas que no se encuentren dentro de los
limites del valor estimado o valor referencial, a menos que cuenten con la
certificacion del credito presupuestario correspondiente.

La evaluacion de ofertas

Antes de asignar el puntaje correspondiente se debe verificar que las ofertas
se ajusten a las especificaciones técnicas y términos de referencia previstos
en el expediente de contratacion. La oferta que no cumplan con este requisito

serd considerada como no admitida.
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Luego, se procederd a asignar la puntuacién correspondiente examinando los
factores de evaluacion previstos en las bases. Al precio mas bajo se le
asignaré el puntaje maximo. A los demas factores se le asignara la puntuacion
en la cantidad y forma establecida en las bases del procedimiento.

¢ Y si hay empate?

En ese caso, la prioridad para pasar a la siguiente etapa se define mediante
sorteo, para lo cual se debe contar con la presencia de un notario o juez de
paz.
Verificacion del cumplimiento de los requisitos de calificacion.

Uno de los cambios més resaltantes que ha implementado la nueva ley de
contrataciones es la incorporacion de una nueva etapa en los procedimientos
de seleccidn, esta es, la verificacion del cumplimiento de los requisitos de
calificacion.

Se entiende por requisitos de calificacidn a aquellos elementos que acreditan
que el postor reline las capacidades necesarias para ejecutar la prestacion de
manera idénea. La calificacion recae sobre el sujeto y no sobre el producto
que oferta.

Aclarado ello, podemos seguir con el desarrollo del procedimiento de
Licitacion Puablica.Culminada la etapa de evaluacion el comité debera
verificar que el postor que haya quedado en primer lugar cumpla con los
requisitos de calificacion previstos en las bases.

Si el postor que obtuvo el primer lugar no cumple con estos requisitos su
oferta debe ser rechazada. En ese caso, el comite debera evaluar al que quedo

en segundo lugar y asi sucesivamente en el orden de prelacion de las ofertas.
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Otorgamiento de la buena pro

Habiendo verificado que los postores cumplen los requisitos de calificacion,
el comité de seleccion procederd a otorgar la buena pro mediante su
publicacién en el SEACE.

Culminacion de ejecucion cotractual

Articulo 145.- Recepcion y conformidad.

La recepcion y conformidad es responsabilidad del area usuaria. En el caso
de bienes, la recepcion es responsabilidad del area de almacen y la
conformidad es responsabilidad de quien se indique en los documentos del
procedimiento de seleccion.

La conformidad requiere del informe del funcionario responsable del area
usuaria, quien debe verificar, dependiendo de la naturaleza de la prestacion,
la calidad, cantidad y cumplimiento de las condiciones contractuales,
debiendo realizar las pruebas que fueran necesarias. Tratandose de 6rdenes
de compra o de servicio, la conformidad puede consignarse en dicho
documento. La conformidad se emite en un plazo maxim® de diez (10) dias
de producida la recepcion.

De existir observaciones, la Entidad debe comunicarlas al contratista,
indicando claramente el sentido de estas, otorgandole un plazo para subsanar
no menor de dos (2) ni mayor de diez (10) dias, dependiendo de la
complejidad.  Si pese al plazo otorgado, el contratista no cumpliese a
cabalidad con la subsanacion, la Entidad puede resolver el contrato, sin
perjuicio de aplicar las penalidades que correspondan, desde el vencimiento

del plazo para subsanar.
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Este procedimiento no resulta aplicable cuando los bienes y/o servicios
manifiestamente no cumplan con las caracteristicas y condiciones ofrecidas,
en cuyo caso la Entidad no efectita la recepciOn o0 no otorga la conformidad,
segun corresponda, debiendo considerarse como no ejecutada la prestacion,
aplicandose las penalidades respectivas.

Las discrepancias en relacion a la recepcion y conformidad pueden ser
sometidas a conciliacion y/o arbitraje dentro del plazo de treinta (30) dias
habiles de ocurrida la recepcion, la negativa de esta o de vencido el plazo
para otorgar la conformidad, segun corresponda.

Articulo 146.- Liquidacion del Contrato de Consultoria de Obra .

1. El contratista presenta a la Entidad la liquidacion del contrato de
consultoria de obra, la que no debe incorporar conceptos distintos a los
considerados en la ejecucién de prestaciones contractuales, dentro de los
quince (15) dias siguientes de haberse otorgado la conformidad de la 61tima
prestaciOn. La Entidad debe pronunciarse respecto de dicha liquidacion y
notificar su pronunciamiento dentro de los treinta (30) dias siguientes de
recibida; de no hacerlo, se tiene por aprobada la liquidacion presentada por
el contratista.

Si la Entidad observa la liquidacion presentada por el contratista, este debe
pronunciarse y notificar su pronunciamiento por escrito en el plazo de cinco
(5) dias de haber recibido la observaciOn; de no hacerlo, se tiene por
consentida la liquidacion con las observaciones formuladas por la Entidad.
2. Cuando el contratista no presente la liquidacion en el plazo indicado, la

Entidad debe efectuarla y notificarla dentro de los quince (15) dias siguientes,
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a costo del contratista; si este no se pronuncia dentro de los cinco (5) dias de
notificado, dicha liquidaciOn queda consentida.

Si el contratista observa la liquidacion practicada por la Entidad, esta debe
pronunciarse y notificar su pronunciamiento dentro de los quince (15) dias
siguientes; de no hacerlo, se tiene por aprobada la liquidacion con las
observaciones formuladas por el contratista.

En el caso de que la Entidad no acoja las observaciones formuladas por el
contratista, debe manifestarlo por escrito dentro del plazo previsto en el
parrafo anterior.

3. Toda discrepancia respecto de la liquidacion, incluso las controversias
relativas a su consentimiento, aprobacion o al incumplimiento de los pagos
que resulten de la misma, se resuelve mediante conciliacion o arbitraje, el
que debe ser iniciado dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes al
hecho generador, sin perjuicio del cobro de la parte no controvertida.

Una vez que la liquidacion haya quedado consentida o aprobada, segUn
corresponda, no procede ninguna impugnacion, salvo las controversias
referidas a defector o vicios ocultos, las que se resuelven mediante
conciliacion y/o arbitraje.

Articulo 147.- Constancia de prestacion.

Otorgada la conformidad de la prestacion, el organo de administracion o el
funcionario designado expresamente por la Entidad es el Unico autorizado
para otorgar al contratista, de oficio o0 a pedido de parte, una constancia que
debe precisar, como minimo, la identificacion del contrato, objeto del
contrato, el monto del contrato vigente, el plazo contractual y las penalidades

en que hubiera incurrido el contratista. Solo se puede diferir la entrega de la
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constancia en los casos en que hubiera penalidades, hasta que estas sean
canceladas.

Articulo 148.- Vicios ocultos.

La recepcion conforme de la Entidad no enerva su derecho a reclamar
posteriormente por defectos o vicios ocultos.

Las discrepancias referidas a defectos o vicios ocultos deben ser sometidas a
conciliacion y/o arbitraje. En dicho caso el plazo de caducidad se computa a
partir de la conformidad otorgada por la Entidad hasta treinta (30) dias
habiles posteriores al vencimiento del plazo de responsabilidad del
contratista previsto en el contrato.

Articulo149.- Obligaciones posteriores al pago final.

Las controversias relacionadas con obligaciones que deben ejecutarse con
posterioridad a la fecha del pago final pueden ser sometidas a conciliacion
y/o arbitraje dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la fecha en
que debian ejecutarse.

Adelantos y pago

Articulo 150.- Adelanto directo.

Los documentos del procedimiento de seleccion pueden establecer adelantos
directos at contratista, los que en ningén caso exceden en conjunto del treinta
por ciento (30%) del monto del contrato original. En tal caso, los documentos
del procedimiento de seleccion, ademas, deben prever el plazo en el cual el
contratista debe solicitar el adelanto, asi como el plazo de entrega del mismo.
Al momento de solicitar el adelanto, el contratista debe entregar la garantia

acompatiada del comprobante de pago.
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La amortizaci6n del adelanto se realiza mediante descuentos proporcionales
en cada uno de los pagos parciales que se efect6en al contratista por la
ejecucién de la o las prestaciones a su cargo. Cualquier diferencia que se
produzca respecto de la amortizacion parcial de los adelantos se toma en
cuenta al momento de efectuar el siguiente pago que le corresponda al
contratista o al momento de la conformidad de la recepcion de la prestacion.
Articulo 151.- Del pago.

La Entidad debe pagar las contraprestaciones pactadas a favor del contratista
dentro de los quince (15) dias calendario siguiente a la conformidad de los
bienes y servicios, siempre que se verifiquen las condiciones establecidas en
el contrato para ello.

En caso de retraso en el pago, el contratista tiene derecho al pago de intereses
legales, los que se computa desde la oportunidad en que el pago debio
efectuarse.

Las controversias en relacion a los pagos a cuenta o pago final pueden ser
sometidas a conciliacion o arbitraje, segun to previsto en el contrato.
Articulo 152.- Contrataciones Complementarias

Dentro de los tres (3) meses posteriores a la culminacion del plazo de
ejecucion del contrato, la Entidad puede contratar complementariamente
bienes y servicios con el mismo contratista, por Unica vez y en tanto culmine
el procedimiento de seleccion convocado, hasta por un maxim() del treinta
por ciento (30%) del monto del contrato original, siempre que se trate del
mismo bien o servicio y que el contratista preserve las condiciones que dieron

lugar a la adquisicion o contratacion.
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En aquellos casos en los que con la contratacion complementaria se agota la
necesidad, la condicion de convocar un procedimiento de seleccion no resulta
necesaria; aspecto que debe ser sustentado por el area usuaria al formular su
requerimiento.

No caben contrataciones complementarias en los contratos que tengan por
objeto la ejecucion de obras ni de consultoria de obra, ni en las contrataciones
directas.

Obras

Articulo 153.- Requisitos adicionales para la suscripcion del contrato de
obra. Para la suscripcion del contrato de ejecucion de obra, adicionalmente a
lo previsto en el articulo 120 el postor ganador debe cumplir los siguientes
requisitos:

1. Presentar la constancia de Capacidad Libre de Contratacion expedida por
el RNP.

2. Entregar el calendario de avance de obra valorizado sustentado en el
Programa de Ejecuci6n de Obra (CPM).

3. Entregar el calendario de adquisicion de materiales 0 insumos necesarios
para la ejecucion de obra, en concordancia con el calendario de avance de
obra valorizado. Este calendario se actualiza con cada ampliacion de plazo
otorgada, en concordancia con el calendario de avance de obra valorizado
vigente. 4. Entregar el desagregado de partidas que da origen a la propuesta,
en caso de obras sujetas al sistema de suma alzada.

Articulo 154.- Inicio del plazo de ejecucion de obra.

El inicio del plazo de ejecucion de obra comienza a regir desde el dia

siguiente de que se cumplan las siguientes condiciones:

40



1. Que la Entidad notifique al contratista quien es el inspector o el supervisor,
segan corresponda.

2. Que la Entidad haya hecho entrega del terreno o lugar donde se ejecuta la
obra, conforme al calendario, sin que se perjudique el inicio de la obra.

3. Que la Entidad provea el calendario de entrega de los materiales e insumos
que, de acuerdo con las Bases, hubiera asumido como obligacion;

4. Que la Entidad haya otorgado al contratista el adelanto directo, en las
condiciones y oportunidad establecidas en el articulo 158.

Las condiciones a que se refieren los numerales precedentes, deben ser
cumplidas dentro de los quince (15) dias contados a partir del dia siguiente
de la suscripciOn del contrato. En caso no se haya solicitado la entrega del
adelanto directo, el plazo se inicia con el cumplimiento de las dernas
condiciones.

Si la Entidad no cumple con las condiciones sefialadas en los numerales
precedentes por causas imputables a esta, el contratista puede iniciar el
procedimiento de resolucion del contrato dentro del plazo de quince (15) dias
de vencido el plazo previsto en el *rah anterior.

Asimismo, en el mismo plazo tiene derecho a solicitar resarcimiento de
dafios y perjuicios debidamente acreditados, hasta por un monto equivalente
al cinco por diez mil (5/10000) del monto del contrato por dia y hasta por un
tope de setenta y cinco por diez mil (75/10000).

La Entidad debe pronunciarse sobre dicha solicitud en el plazo de diez (10)
dias habiles de presentada. Respecto al derecho de resarcimiento, el

contratista puede iniciar un procedimiento de conciliacion y/o arbitraje
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dentro de los treinta (30) dias habiles de vencido el plazo con el que cuenta
la Entidad para pronunciarse sobre la solicitud.

Si la estacionalidad climatica no permitiera el inicio de la ejecucion de la
obra, la Entidad puede acordar con el contratista la fecha de inicio de la
ejecucion. En caso de imposibilidad de cumplir alguna de las condiciones
previstas en los numerales 1 y 2 del presente articulo, las partes, de mutuo
acuerdo, pueden prorrogar el inicio del plazo de ejecucion contractual hasta
el cumplimiento de las rnismas.

En ambos casos, no resultan aplicables las penalidades indicadas en el
parrafo precedente, y se suspende el tramite de la solicitud y entrega del
adelanto directo, debiendo reiniciarse quince (15) dias antes de la nueva fecha
de inicio del plazo de ejecucion,

En los supuestos previstos en el parrafo anterior, las circunstancias invocadas
se sustentan en un informe tecnico que forma parte del expediente de
contratacion, debiendo suscribir la adenda correspondiente.

Articulo 155.- Suspension del plazo de ejecucion.

Cuando se produzcan eventos no atribuibles a las partes que originen la
paralizacion de la obra, estas pueden acordar la suspension del plazo de
ejecucion de la misma, sin que ello suponga el reconocimiento de mayores
gastos generales y costos, salvo aquellos que resulten necesarios para
viabilizar la suspension.

Articulo 156.- Residente de Obra.

Durante la ejecucion de la obra debe contarse, de modo permanente y directo,
con un profesional colegiado, habilitado y especializado designado por el

contratista, previa conformidad de la Entidad, como residente de la obra, el
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cual puede ser ingeniero o arquitecto, segnn corresponda a la naturaleza de
los trabajos, con no menos de dos (2) arlos de experiencia en la especialidad,
en funcion de la naturaleza, envergadura y complejidad de la obra.

Por su sola designacion, el residente representa al contratista como
responsable tecnico de la obra, no estando facultado a pactar modificaciones
al contrato.

En el caso de obras convocadas por paquete, la participacion permanente,
directa y exclusiva del residente son definidos en los documentos del
procedimiento de seleccion por la Entidad, bajo responsabilidad, teniendo en
consideracion la complejidad y magnitud de las obras a ejecutar.

Articulo 157.- Clases de Adelantos.

Los documentos del procedimiento de seleccion pueden establecer los
siguientes adelantos:

1. Directos, los que en ningim caso exceden en conjunto el diez por ciento
(10%) del monto del contrato original.

2. Para materiales o insumos, los que en conjunto no deben superar el veinte
por ciento (20%) del monto del contrato original

Articulo 158.- Entrega del Adelanto Directo.

En el caso que en las Bases se haya establecido el otorgamiento de este
adelanto, el contratista dentro de los ocho (8) dias siguientes a la suscripcion
del contrato, puede solicitar formalmente laentrega del mismo, adjuntando a
su solicitud la garantia y el comprobante de pago correspondiente, vencido
dicho plazo no procede la solicitud.

La Entidad debe entregar el monto solicitado dentro de los siete (7) dias

contados a partir del dia siguiente de recibida la mencionada documentacion.
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Articulo 159.- Adelanto para materiales e insumos La Entidad debe
establecer en los documentos del procedimiento de seleccion el plazo en el
cual el contratista solicita el adelanto, asi como el plazo en el cual entregard
el adelanto, con la finalidad que el contratista pueda disponer de los
materiales o insumos en la oportunidad prevista en el calendario de
adquisicion de materiales o insumos.

Las solicitudes de otorgamiento de adelantos para materiales, insumos,
equipamiento o mobiliarios deben realizarse una vez iniciado el plazo de
ejecucion contractual, teniendo en consideracion el calendario de adquisicion
de materiales o insumos presentado por el contratista y los plazos
establecidos en las Bases para entregar dichos adelantos.

No procede el otorgamiento del adelanto para materiales e insumos en los
casos en que las solicitudes correspondientes sean realizadas con
posterioridad a las fechas sefialadas en el calendario de adquisicion de
materiales e insumos.

Para el otorgamiento del adelanto para materiales, insumos equipamiento o
mobiliarios debe tenerse en cuenta lo dispuesto en el Decreto Supremo N°
011-79-VC y sus modificatorias, ampliatorias y complementarias.

Las solicitudes de adelantos para materiales e insumos para la ejecucion de
prestaciones adicionales de obra deben estar en concordancia con el
calendario de materiales e insumos de la prestacion adicional, vigente al
momento de la solicitud, teniendo en consideraci6én que su monto, acumulado
al monto de adelanto para materiales de la obra, no supere el porcentaje

establecido en las Bases.
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Es responsabilidad del inspector o supervisor, segtin corresponda, la
adecuada aprobacion y autorizacion de la entrega de los adelantos para
materiales e insumos.

Articulo 160.- Amortizacien de Adelantos.

La amortizacion del adelanto directo se realiza mediante descuentos
proporcionales en cada una de las valorizaciones de obra.

La amortizacion del adelanto para materiales e insumos se realiza de acuerdo
con lo dispuesto en el Decreto Supremo No 011-79-VC y sus modificatorias,
ampliatorias y complementarias. Cualquier diferencia que se produzca
respecto de la amortizacion del adelanto se toma en cuenta al momento de
efectuar el pago siguiente que le corresponda al contratista y/o en la
liquidacion del contrato.

Articulo 161.- Inspector o Supervisor de Obras.

Durante la ejecucion de la obra, debe contarse, de modo permanente y
directo, con un inspector 0 con un supervisor, segun corresponda. Queda
prohibida la existencia de ambos en una misma obra.

En el caso de obras convocadas por paquete, la participacion permanente,
directa y exclusiva del inspector o supervisor es definida en los documentos
del procedimiento de seleccion por la Entidad, bajo responsabilidad, teniendo
en consideraci6n la complejidad y magnitud de las obras a ejecutar

El inspector es un profesional, funcionario o servidor de la Entidad,
expresamente designado por esta, mientras que el supervisor es una persona
natural o juridica especialmente contratada para dicho fin. En el caso de ser
una persona juridica, esta designa a una persona natural como supervisor

permanente en la obra.
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El inspector o supervisor, segi'm corresponda, debe cumplir por lo menos con
las mismas calificaciones profesionales establecidas para el residente de
obra. Es obligatorio contratar un supervisor cuando el valor de la obra a
ejecutarse sea igual o mayor al monto establecido en la Ley de Presupuesto
del Sector Publico para el ario fiscal respectivo.

Para el calculo del limite establecido en el primer parrafo del articulo 34.4 de
Ley solo debe tomarse en consideracion todas las prestaciones adicionales de
supervision que se produzcan por variaciones en el plazo de la obra o
variaciones en el ritmo de trabajo de la obra, distintos a los adicionales de
obra.

Articulo 162.- Funciones del Inspector o Supervisor.

La Entidad controla los trabajos efectuados por el contratista a traves del
inspector o supervisor, segun corresponda, quien es el responsable de velar
directa y permanentemente por la correcta ejecucion tecnica, economica y
administrativa de la obra y del cumplimiento del contrato, debiendo absolver
las consultas que formule el contratista segian lo previsto en los articulos
siguientes.

El inspector o el supervisor, segtan corresponda, esta facultado para ordenar
el retiro de cualquier subcontratista o trabajador por incapacidad o
incorrecciones que, a su juicio, perjudiquen la buena marcha de la obra; para
rechazar y ordenar el retiro de materiales o equipos por mala calidad o por el
incumplimiento de las especificaciones tecnicas; y para disponer cualquier
medida generada por una emergencia.

No obstante lo sefialado en el pang.° precedente, su actuacion debe ajustarse

al contrato, no teniendo autoridad para modificarlo.
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El contratista debe brindar al inspector o supervisor las facilidades necesarias
para el cumplimiento de su funcion, las cuales estan estrictamente
relacionadas con esta.
Articulo 163.- Obligaciones del contratista de obra en caso de atraso en la
finalizacion de la obra.
En caso de atrasos en la ejecucion de la obra por causas imputables al
contratista, con respecto a la fecha consignada en el calendario de avance de
obra vigente, y considerando que dicho atraso puede producir una extension
de los servicios de inspeccion o supervision, lo que genera un mayor costo,
el contratista ejecutor de la obra asume el pago del monto correspondiente
por los servicios indicados, el que se hace efectivo deduciendo dicho monto
de la liquidacion del contrato de ejecucion de obra. Durante la ejecucion de
la obra dicho costo es asumido por la Entidad.
Articulo 164.- Variacién del personal propuesto.
Es responsabilidad del contratista ejecutar su prestacion con el plantel
profesional ofertado. Excepcionalmente el contratista puede solicitar a la
Entidad que le autorice el cambio del profesional propuesto, situacién que
genera el cobro de una penalidad, cuyo monto debe ser previsto por la
Entidad en las Bases, tomando en consideracion la envergadura de la obra.
2.2.5. Culminacion de la ejecucién contractual
A. La recepcién y conformidad de la prestacion.
Una vez concluidas las fases de actos preparatorios y el proceso de seleccion,
se lleva a cabo la ejecucion propia de las prestaciones a cargo del contratista,
es decir, la fase de ejecucion contractual. Es el momento de recepcion por

parte de la Entidad, del respectivo bien, servicio u obra, a efectos de
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determinar si esas prestaciones han sido cabalmente cumplidas por dicho
contratista y de expresar la conformidad a las mismas.

Dado que se trata de la culminacion misma de la ejecucidn de prestaciones
asi como del propio contrato, la Entidad debe cumplir con las siguientes
formalidades (1: articulo 176° del Reglamento)

. Funcionario responsable

La emision de la conformidad a la prestacion es facultad solamente del
funcionario o servidor publico designado conforme a las normas internas o
por el 6rgano de administracion o aquel funcionario del area usuaria, si las
Bases lo han determinado asi. Este funcionario puede denominarse
supervisor de contrato, supervisor de cumplimiento o tener otra
denominacién que le refiera responsabilidad en cuanto a la verificacion del
cumplimiento del servicio por parte del contratado.

La designacion del funcionario responsable de emitir la conformidad debe
constar de manera expresa y no debe admitir duda alguna. Por tanto, carecera
de validez aquella conformidad de recepcidn de bienes, de prestacion de
servicios o de ejecucién de obra emitida por funcionario incompetente. Ello
implicaria en algunos casos la ilegalidad del documento y la necesidad de
determinar las responsabilidades administrativas, civiles y penales que
pudieran configurarse. El funcionario responsable designado debera efectuar
las observaciones que correspondan.

En caso verificara incumplimientos o deficiencias, debera consignarlos en el
acta respectiva, que es la denominacion del documento en el cual constara la
evidencia de la deficiencia de la prestacion por parte del contratado

responsable.
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Se otorgaré al contratista un plazo prudencial a efectos de que subsane dicha
falta o deficiencia. Este plazo, no menor de dos (02) ni mayor de diez (10)
dias calendario, ser& determinado por la propia Entidad y/o el funcionario;
pues dependeré de la complejidad del bien o del servicio.
En este caso debemos determinar si, en el caso de plantearse observaciones
por parte de la Entidad y concederse al contratista un plazo para que las
levante, se debe aplicar o no la correspondiente penalidad. Debe tenerse
presente que la norma no le esta dando al contratista la posibilidad de resarcir
su defecto o deficiencia. Por el contrario, si la Entidad y/o el funcionario o
servidor publico no aplica dicha penalidad, lejos de la responsabilidad
administrativa generada, devendrd ldgicamente en una responsabilidad
econdmica por el pago indebido efectuado, motivado por una deficiente
conformidad vinculada al plazo de cumplimiento.

2. Justificacion
La conformidad deberd contar con las condiciones de verificacion y de
cumplimiento.
Debera acreditarse las condiciones y/o pruebas que las Bases generales, la
propuesta y el contrato han determinado como obligatorias. Si no se realizan
dichas pruebas, no podrd emitirse dicha conformidad; si se emite, se
configuraria una posible irregularidad en su emision. Si bien la norma de
contratacion publica ha establecido la posibilidad de que en la propia orden
de compra u orden de servicio se efectie u otorgue dicha conformidad,
debemos precisar que se ha referido a aquellas contrataciones que por su
cuantia, resulten menores en su costo o vinculacion econdmica y por tanto su

verificacion no es nada complicada. Por ejemplo, dar conformidad a la
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compra de una camara fotografica, cuyas especificaciones se encuentran
detalladas en la orden de compra. Situacion diferente seré el otorgamiento de
la conformidad en una adquisicion de menor cuantia, de un equipo de control
y medicion de caudales. En este caso, por la especialidad y por el tipo de uso
de dicho bien, sera necesario que el &rea técnica a cargo, conforme a las Bases
del proceso de adquisicion, requiera la verificacion de uso para el
otorgamiento de la conformidad. Por tal razon, la normativa ha previsto como
exclusion en el caso de menores cuantias, a las obras y a las consultorias de
obras. Estas, por su solo concepto, resultan ser mas complejas y de mayor
prevision y precision en cuanto a su cumplimiento, al estar sujeta a
disposiciones formales de supervision y de de cuestionamientos mas técnicos
de especialidad. (2: articulo 211 de la Ley)
3. Descripcion de las pruebas realizadas

A efectos de lograr una mayor seguridad en la recepcion del bien o servicio
contratado, es recomendable considerar en el propio documento la
certificacion y consistencia del cumplimiento de las obligaciones adquiridas;
pues ello tendra repercusion no solamente en el cumplimiento sino en el
efecto de garantia. Algunas Entidades adjuntan al documento denominado
conformidad de prestacion, el informe en el que indican que la Entidad
efectuo la verificacion de las condiciones de probanza o utilidad del bien, o
en su defecto, se realiza expresa mencion de ello.

Al respecto, se debe tener en cuenta que debe determinarse previamente qué
tipo de pruebas se realizaran sobre el bien o servicio adquirido, asi como el
responsable a cargo de éstas. No es prudente efectuar pruebas que no son

parte de las condiciones expuestas en las especificaciones técnicas o términos
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de referencia. De alli que resulta importante considerar en el Expediente de
Contratacion todos aquellos mecanismos, incluyendo el término de garantia,
que permitan una compra o adquisicion eficiente que perdure en el tiempo
requerido.

4. Formalidad
Debe dejarse constancia de los hechos de forma escrita, pues todos los actos
administrativos derivados de un proceso de seleccion son generadores de
derechos y de deberes para las partes. Por tanto, no sera prudente presumir la
conformidad de la prestacion. Se requiere que se evidencie la formalidad del
procedimiento.
Debe tenerse en cuenta adicionalmente que, siendo todos los actos
procedimentales sustentables, estos deben acreditar en su contenido el
cumplimiento de la finalidad del documento generado.

B. Plazos de observacion
La normativa precisa que los plazos que corresponden a la fase de ejecucion
contractual se determinan y se contabilizan en dias calendario. Es de
aplicacion lo expuesto por el articulo 184° del Codigo Civil, respecto al
cumplimiento de plazos en dias inhabiles. Por tanto, si bien la normativa ha
previsto un plazo no menor a dos (02) dias ni mayor a diez (10) dias
calendario, ello estd supeditado al elemento cumplimiento, el cual es de
previo conocimiento del contratado, EI postor sabe si va a cumplir o no con
el plazo; por tanto, los mecanismos de cumplimiento deben de ser
cuidadosamente verificados al momento de hacer la oferta. No podria
determinarse, a manera de ejemplo, un excesivo abuso por parte de la Entidad

por otorgar un plazo de subsanacién de dos (02) dias, cuando la oferta
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calificable del postor era de noventa (90) dias, sesenta (60) dias y treinta (30)
dias y éste oferto treinta (30) dias; pues el postor conocia previamente los
riesgos a asumir como parte de la oferta y de su cumplimiento. Si el postor
no cumple, la Entidad puede optar por resolver el contrato por,
incumplimiento, para lo cual deberd cumplir con las formalidades
establecidas en el Reglamento. (3 : 168° y 169° del Reglamento.)
. Efectos de la conformidad y el pago

De un anélisis de la normativa sobre contrataciones del Estado se desprenden
los siguientes efectos de la conformidad: 1° En primer lugar, el articulo 177°
del Reglamento sefiala expresamente que, luego de haberse dado la
conformidad a la prestacion, se genera el derecho al pago del contratista. Con
dicha conformidad, queda determinado que el contratista ha cumplido
cabalmente con lo ofrecido en su propuesta, conforme lo sefialado en el
articulo 49° de la Ley. 2° En segundo lugar, queda configurada la obligacién
de pago por parte de la Entidad a favor del contratista; sea en su totalidad o
en la parte no liquidada. Correspondera abonar todo aquello que la Entidad
se encuentre obligada a retribuir. 3° En tercer lugar, se inicia el régimen de
responsabilidades por los defectos o vicios ocultos que pudieran advertirse
dentro del plazo a que se refiere el articulo 50° de la Ley. Se establece que
todo aquello que resulte ser controvertido o derive de cualquier reclamacion
del contrato, sera resuelto mediante procedimiento conciliatorio o mediante
arbitraje en los plazos establecidos.

1. La constancia de prestacion Una vez otorgada la conformidad, la Entidad
expedira, de oficio o0 a pedido de parte, la constancia de prestacion (art. 178

del reglamento). La emision de la constancia de prestacion viene a ser un acto
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totalmente diferente a la conformidad de ésta. Tiene por finalidad acreditar
la prestacion, con las siguientes caracteristicas: la identificacion del objeto
del contrato, el monto y la penalidad en que se hubiere incurrido. Es emitida
por el 6rgano de administracion o por el funcionario designado expresamente
por la Entidad. La conformidad de la prestacion, por el contrario, tiene por
objeto sustentar, acreditar y justificar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales del contratista, a efectos de proceder con el pago y la
conclusidn del contrato. Es emitida por el 6rgano responsable de la ejecucion
en la Entidad, como ya se ha referido anteriormente, denominada &rea
usuaria, supervisor de cumplimiento o designacién analoga por el cual
garantiza el cumplimiento de la prestacion.

2. El pago

Es el elemento necesario para la culminacién del contrato. No obstante, la
normatividad anterior sobre contratacion publica del Estado establecia que el
contrato culminaba con la sola conformidad de la recepcion, en el caso de
bienes y servicios y del consentimiento de la liquidacion, en el caso de
ejecucion de obras. El tema del pago lo dejaba al contratista, como un tramite
basicamente administrativo; a menos que recurriese a la via arbitral, de lo
cual no tenemos casos documentados. Ello desnaturalizaba la esencia de un
contrato en cuanto a la obligacion asumida respecto a prestaciones y
contraprestaciones a ejecutar por ambas partes; en la cual el pago, por lo
general, era la contraprestacion tipo por parte de la Entidad publica.
Actualmente, la Ley y su Reglamento ha superado esta controversia, que no
solo es doctrinaria; debido a los constantes reclamos y situaciones

confrontadas de Entidades y proveedores que aun no cobran por las
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prestaciones ya ejecutadas y aceptadas por la Entidad, con la respectiva.
conformidad de recepcién o con liquidacion a su favor, consentida. Asi,
sefialan forma expresa que el contrato culmina con el respectivo pago: el pago
total correspondiente y no pagos parciales o a cuenta.

Esta necesaria precisién normativa que ordend este tema de la culminacién
del contrato, trae de por si dos efectos en los procedimientos de contratacion
publica:

1° Para el tema de la contratacién complementaria, pues siendo un nuevo
contrato, que procede luego de culminado el contrato original, entonces este
contrato original debe haber concluido con el pago de total por parte de la
Entidad. No aplicar debidamente esta disposicion, traeria grave distorsion en
el procedimiento de ejecucidn contractual.

2° Para la verificacion y seguimiento de los planes de gestion institucional y
el propio debido seguimiento de la ejecucion de presupuesto publico, pues se
tendra certeza minima de contratos culminados y debidamente pagados, para
que las Entidades pueda realizar con mejor criterio, los actos de planeamiento
0 programacién de futuros planes institucionales.

La resolucion del contrato

El término resolucion procede de las voces latinas solvere que significa
desatar, desligar y resolutio que quiere decir accion y efecto de resolver,

deshacer, destruir (FORNO FLOREZ, Hugo y otros. Temas de Derecho Contractual, Resolucién

por Incumplimiento).

De alli que resolutio implique dejar algo sin efecto, en este caso, una relacion
juridica patrimonial originada por el contrato valido, por una causal

sobreviniente a su celebracién.
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La resolucidn presupone un contrato valido que, por un evento sobreviniente,
como puede ser un hecho nuevo, o un incumplimiento de la contraparte
posterior a la formacion del contrato, de algiin modo se altera las relaciones
entre las partes tal como se habian constituido originariamente, o se perturba
la ejecucion del contrato. Por tanto, el contrato no puede continuar
existiendo, porque se ha modificado o en absoluto se ha quebrado, aquella
composicion de intereses, cuya expresion lo constituyo y en virtud a la cual
las partes lo suscribieron. Para que proceda la resolucion del contrato, se
presupone la existencia de un contrato perfecto, valido. En caso contrario,
estariamos ante un caso de nulidad o anulabilidad, pero no de resolucion;
pues las causas que producen la resolucién del contrato son siempre
sobrevinientes a su celebracion. La accion de anulacion se diferencia de la
accion de resolucion porque en ella actda un vicio originario del contrato,
mientras que para justificar la accién de resolucion interviene un hecho
nuevo. A continuacion revisaremos el tema de las penalidades, en el aspecto
que guarda relacién con la resolucion del contrato.

A. Objetivos de las penalidades

Las penalidades constituyen un mecanismo de resarcimiento que se genera
cuando existe incumplimiento por una de las partes contratantes.

Su objetivo es resarcir el dafio patrimonial que ha sufrido la parte que no ha
visto satisfecha la prestacion que esperaba y por la cual contratdé. Conforme
lo sefiala el jurista Raul Ferrero Costa, el resarcimiento tiene como proposito
colocar al acreedor en la misma situacion como si la obligacion hubiese sido
cumplida, lo cual comprende tanto el resarcimiento del dafio patrimonial

(dafio emergente y lucro cesante) como el dafio extrapatrimonial (dafio
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moral) en cuanto sean consecuencia inmediata y directa de la inejecucion.

(FERRERO COSTA Rail, “ Curso de Derecho de Obligaciones” 3* Ed., Editorial Juridica

Grijley, Lima - Perd, 2004, p.333).

De este modo, la penalidad constituye un elemento disuasivo al posible
incumplimiento de las obligaciones a cargo de las partes; pues de manera
anticipada se conoce el monto de la misma, que en la mayoria de casos es
elevado. Ello genera en la parte contratante una especie de moldeamiento de
conducta orientada al cumplimiento y no lo contrario.

La penalidad puede tener su origen en el acuerdo previo de las partes
contratantes y se le incorpora de manera frecuente en los contratos dentro de
una denominada clausula penal; aunque el jurista Carlos Cardenas Quiroz

expresa que la expresion mas adecuada es pena obligacional. (CARDENAS

QUIROQZ, Carlos, “Las Garantias del Derecho de Crédito y la Reforma del Codigo Civil de

1984”. En Revista Critica de Derecho Inmobiliario N° 671, Mayo-Junio 2002. p.501)

Por su parte el jurista Guillermo Cabanellas define a la clausula penal de la
siguiente forma: “La clausula penal, sin nada de pena en sentido criminal,
solo puede consistir en el pago de una suma de dinero, o en cualquiera otra
prestacion admitida como objeto de las obligaciones, bien en beneficio del
acreedor o de un tercero. Incurre en la pena estipulada el deudor si no cumple
la obligacion en el tiempo convenido aunque por justas razones no hubiese

podido verificarse” (CABANELLAS, Guillermo, Diccionario Juridico Enciclopédico de

Derecho Usual, Tomo I, Editorial Helisasta, 242 Ed., Buenos Aires — Argentina, p.169.)

En la doctrina alemana, el jurista Ludwig Eneccerus denomina pena
convencional a la clausula penal y respecto de ella expresa que es “... una
prestacion, generalmente de caracter pecuniario, que el deudor promete como

pena al acreedor para el caso de que no cumpla su obligacién o no la cumpla
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del modo pertinente.” La clausula penal — 0 pena obligacional en término del
jurista Carlos Cardenas — es un elemento disuasivo. Ello, debido a que
cumple una funcién coercitiva como garantia de cumplimiento y de
resarcimiento. Aqui se verifica de manera objetiva el incumplimiento y se
simplifica la determinacion de la indemnizacion, pues su objetivo es evitar
que las partes transgredan las obligaciones contractuales. De las definiciones
esbozadas, se puede inferir que la penalidad constituye un instrumento que
tiene como finalidad dar seguridad a las partes respecto al cumplimiento de
las obligaciones contraidas a través del contrato. Sin embargo, en el caso de
la contratacion publica, por imperio legal se establecen penalidades en la
ejecucion contractual; pero siempre a favor de la Entidad. No obstante lo
antes expresado, se debe tener en cuenta que las penalidades tienen dos
objetivos: por un lado, garantizar a la Entidad publica el cumplimiento de la
prestacion y, por el otro, estimular al acreedor el cumplimiento de lo
acordado, pues el pago de penalidades solo hara que la prestacion a su cargo
se vuelva més onerosa para €l.

B. Aplicacion de las penalidades

La penalidad, como criterio general, la relacionamos con la demora o el
retraso en el cumplimiento de la prestacion por parte del contratista. De esta
manera se configura la denominada penalidad por mora. (Es una penalidad
por mandato de la Ley, cuyo articulo 48° establece que “el contrato
establecera las penalidades que deberan aplicarse al contratista ante el
incumplimiento injustificado de sus obligaciones contractuales, de
acuerdo a lo dispuesto en el Reglamento).

De otro lado, el articulo 165° del Reglamento establece que, “en el caso de
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retraso injustificado en la ejecucion de las prestaciones objeto del contrato,
la Entidad le aplicara al contratista una penalidad...”, haciendo referencia a
la formula que aparece en dicho articulo.

Hay dos temas a determinar en cuanto a su ejecucion: 9 La aplicacion
automatica o no de la penalidad, pues la norma no establece una formalidad.
Es suficiente que se acredite el retraso, para que se aplique la penalidad, sin
tramite previo. No exige el descargo del contratista.

La determinacion o calificacion del retraso como injustificado, que esta
relacionado al primer tema. La pregunta es la siguiente: ¢Corresponde a la
Entidad determinar unilateralmente como “injustificado” el retraso?

2.2.6.Valorizacion y liquidacion de obras en el Pera

La poblacion tiene diversas necesidades. El Estado intenta cubrir alguna de
ellas mediante la Contratacion de Obras. Una vez ejecutada, se procede a la
Liquidacion de Obras.

El Fondo Editorial INCISPP se complace en presentar el siguiente articulo
donde expondremos la importancia de esta etapa de las Obras Publicas.
¢ Qué es la Liquidacion de Obras Publicas?

La Liquidacién de Obras es el calculo final sobre el costo total de la Obra
ejecutada. Se debe tener en cuenta para ello las penalidades, intereses, gastos,
etc. Este costo sera comparado con los montos pagados hasta ese momento
por la Entidad. De existir, se determina un saldo, a favor del contratista o de
la Entidad.

Pero (A qué nos referimos con “los montos pagados hasta ese momento”?

Para responder a ello veamos el siguiente apartado.
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¢Qué es la Valorizacion de Obras? ¢Por qué es importante para la

Liquidacion de Obras?

A diferencia de otras contrataciones, las Obras van pagandose segun se
ejecutan. La Valorizacion es el calculo de los avances de la Obra que se hace
con el objeto de realizar los pagos parciales al contratista. Para esto se toman
en cuenta los metrados realizados.

Y ¢Qué es un metrado? Es la unidad minima y béasica de ejecucion de obra.
Se acuerda en los documentos del proceso de seleccién entre el Contratista y
la Entidad.

El representante del contratista (Residente) y el de la Entidad (Supervisor o
Inspector de Obra) deben consensuar la Valorizacion cada quincena (u otro
plazo acordado). Cuando no estan de acuerdo en la contraprestacion que se
deba pagar se puede someter la controversia a la Junta de Resolucion de
Disputas (JRD) siempre y cuando su monto sea superior al 5%. De no ser asi,
se debe resolver en la Liquidacion de Obras.

La Valorizacion es importante porque con ella se va pagando la obra. Como
se ha dicho arriba, la Liquidacion es el calculo final que toman en cuenta las
valorizaciones pagadas, determinando si existe un saldo final que cancelar,
favor de uno u otro.

Tipos de Valorizacion de Obras

La Valorizacion de Obra se realiza sobre los avances fisicos. Pero ademas la
Ley y el Reglamento sefialan que se puede realizar Valorizacion de obras

sobre:
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« Intereses: Ocurre cuando hay demoras en los pagos parciales anteriormente
valorizados. El contratista debe solicitar estos pagos expresamente por
escrito en las valorizaciones siguientes o en la Liquidacién de Obras.

« Mayores gastos generales: Ocurre cuando se amplia el plazo de la obra. El
Residente presenta al Supervisor o Inspector la valorizacion de los costos y
gastos generales, el cual tiene 15 dias para elevar la propuesta corregida a la
Entidad. De aprobarse, tiene 30 dias para pagar.

« Adicionales: Se dan independientemente de las valorizaciones del contrato
original. Se realiza en Precios Unitarios segun los precios del contrato. En
contratos a Suma Alzada se toman los precios del presupuesto. Si no, se
realiza con los precios de los insumos, tarifas, jornales o los precios del
mercado.

Una vez realizadas todas las valorizaciones, se procede finalmente a la
Liquidacion de Obras.

Tipos de Liquidacién de obras publicas

Primero diremos que cuando se trate de una contratacion sometida al sistema
de Suma Alzada en la Liquidacion de Obras se debe saldar el 100% de las
partidas contratadas, independientemente de la ejecucion real. Esto salvo que
existan adicionales o reducciones.

Si el sistema es de Precios Unitarios corresponde un “remetrado” de todas las
partidas a fin de determinar la real ejecucion, considerando adicionales y
reducciones.

Pero, ademas, la Ley y el Reglamento consideran dos tipos de Ligquidaciones

de Obras:
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« De cuentas: corresponde cuando una Obra no ha sido terminada por
resolucion o nulidad de Contrato.
« Final: corresponde a una Obra terminada, dentro o fuera del plazo.

El Procedimiento ¢ Cémo se realiza la Liquidacion de Obras?

El contratista debe presentar la Liquidacion de Obras sustentada con
documentacion y célculos en un plazo de 60 dias. En los 60 dias siguientes
la Entidad debe pronunciarse dando conformidad, observando o elaborando
otra liquidacién. Notificado, el contratista tiene 15 dias para responder.

Si el contratista no presenta la liquidacion, la Entidad debe elaborarla en el
mismo plazo.

De mantenerse las discrepancias conforme a lo valorizado, se puede acudir a

la Conciliacion o al Arbitraje.

2.3 Definicién de términos bésicos.

1. Conflicto de intereses

Son aquellas situaciones en las que el juicio de un sujeto, en lo relacionado a
un interés primario para él o ella, y la integridad de sus acciones, tienen a estar
indebidamente influenciadas por un interés secundario, el cual frecuentemente
es de tipo econdmico o personal
2. Liquidacion de Obras Publicas

La Liquidacion de Obras es el calculo final sobre el costo total de la Obra

ejecutada.
3. Tribunal arbitral

Es el érgano que resolvera la controversia sometida a arbitraje

Valorizacion de Obras
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Es el calculo de los avances de la Obra que se hace con el objeto de realizar
los pagos parciales al contratista. Para esto se toman en cuenta los metrados
realizados.

4. Bases

Documento del procedimiento de Licitacion Publica, Concurso Publico,
Adjudicacion Simplificada y Subasta Inversa Electrnica que contiene el
conjunto de reglas formuladas por la Entidad para la preparacién y ejecucion del
contrato.
5. Bases integradas

Documento del procedimiento de Licitacion Publica, Concurso Publico y
Adjudicacion Simplificada que contiene las reglas definitivas del procedimiento
de seleccién cuyo texto incorpora las modificaciones que se hayan producido
como consecuencia de las consultas, observaciones, la implementacion del
pronunciamiento emitido por el OSCE, asi como las modificaciones requeridas
por el OSCE en el marco de sus acciones de supervision, segln sea el caso; o,
cuyo texto coincide con el de las Bases originales en caso de no haberse
presentado consultas y/u observaciones, ni se hayan realizado acciones de
supervision.

6. Contratista

El proveedor que celebra un contrato con una Entidad de conformidad con

las disposiciones de la Ley y el Reglamento.
7. Presupuesto de obras
Es el valor economico de la obra estructurado por partidas con sus respectivos

metrados, analisis de precios unitarios, gastos generales, utilidad e impuestos.
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2.4 Formulacién de Hipdtesis

2.5

2.6

1. Hipdtesis general

Existe relacion directa entre la ejecucion y la liquidacién de obras por

Licitacion Publica en el gobierno regional de Pasco 2017.

. Hipdtesis especificos

Hipdtesis 1

Ha: Existe un nivel alto que los lineamientos técnicos estan relacionados con los
lineamientos financieros por Licitacion Publica en el Gobierno Regional de
Pasco 2017.

Hipdtesis 2

H»: Existe un nivel alto que la liquidacion técnica estd relacionada con la
consolidacién de gasto financiero por Licitacion Publica en el Gobierno
Regional de Pasco 2017

Hpotesis 3:

Hs: Exiete un nivel alto que el presupuesto esta relacionado con el costo de obra

por Licitacion Publica en el Gobierno Regional de Pasco 2017.

Identificacion de Variables.

Las variables para la investigacion es de la siguiente forma.
Variable independiente:

Ejecucion

Variable dependiente

Liquidacion

Definicién Operacional de Variables e Indicadores
Con lafinalidad de realizar la definicion operacional de las variables e indicadores

se muestra una tabla:
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VARIABLES | Definicién Dimenciones Indicadores
La ejecucion del contrato de obras e Ejecucion de Ia
publicas es el aspecto de la ejecucion | Ejecucién obra.
contractual que cuenta con la regulacién | contractual e suministra el bien.
mas extensa en el reglamento de la e Presta el servicio.
Ejecucion nueva Ley de Contrataciones del Estado | Ley de | o cumple con
— Ley 30225. Este hecho se explica en | contrataciones efectuar el pago.
virtud de que se trata de la prestacion
mas compleja y también aquella que | Conflicto  de | | ey 30225
reporta mayores conflictos entre | intereses
privados y el Estado. Tal es asi que 9 de
cada 10 conflictos de interés llevados a Interés primaio
los tribunales arbitrales se encuentran | Tribunal Interés secundario
relacionados a la contratacion de obras | arbitral.
publicas. Solucion de intereses
de  obras | cotroversia
publicas Obligacion
El Especialista en Liquidacion de Obras Acta de recepcion
Publicas  elaboray  liquida las | Elaboracion de | Ejececucion
valorizaciones mensuales, teniendo en | liquidacion presupuestal
Liquidacion cuentalos  conceptos de  obras Costo final
adelantadas y obras atrasadas, para que
en funcién a estos pueda determinar los | Valorizacion Calculo final
reintegros reconocidos.  Aplica  las | de liquidacion | Costo total de obra
deducciones y/o amortizaciones debido Penalidades
a los adelantos: Adelanto Directo al Intereses
Contratista y el Adelanto Especifico gastos

para materiales.

64




3.1

3.2

3.3

CAPITULO 11l

METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion.

Teniendo en consideracion el estudio, el tipo de investigacion es descriptivo
correlacional.

Es descriptivo, por que tiene como proposito puntualizar o detallar como se lleva a
cabo una ejecucion y liquidacion de obras publicas publicas mediante una
Licitacion Publica en el gobierno Regional de Pasco.

Es correlacional, por que mide el grado de relacion que existe entre las variables
que son ejecucion y liquidacion de obras.

Métodos de investigacion.

El método de investigacion es cualitativa (Hernandez, H. Quinta Edicion, 2010)
Disefio de investigacion.

El disefio de investigacion y no experimental — transeccional (Hernandez, H.
Quinta Edicion, 2010)
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

El digrama del disefio es:

V1

.
AN

E: Ejecucion y liquidacion de obras en Gobierno Regional de Pasco.

E

V2

V1: Medicion de la variable ejecucion

R: Relacion entre las variables:Coeficiente de correlacion.

V2: Medicion de la variable liquidacion.
Poblacion y muestra.
La poblacion esta coformado por los trabajadores del Gobierno Regional Pasco y
la muestra esta conformado por los 82 trabajadores como una muestra ajustada del
trabajo de investigacion y conveniencia del investigador.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Las técnicas para la recoleccién de datos es principalmente la encuesta y el analsis
documental, y como instrumento de recoleccion de datos se utilizo el cuestionario.
Técnicas de procesamiento y analisis de datos.
Las técnicas de procesamiento y analisis de datos utilizada es el software SPSS 22,
utilizada para la comparacion los resultados de la encuesta y las variables de la
investigacion.
Tratamiento Estadistico.
El tratamiento estadistico se trabajé con el chi cuadrado con un nivel de
significacncia de 0,05.

Seleccion y validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion.
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3.9

En esta etapa del trabajo de investigacion se realizo la validacion y confiabilidad
del instrumento de medicion mediante el juicio de expertos. (Anexo)

Orientacion Etica.

La investigacion se realizo teniendo en cuenta los siguientes.

1. Lainvestigacion se desarrollo teniendo en cuenta las normas APA.

2. Eneltrabajo de investigacion se tuvo en cuenta las referencias de otros autores.
3. Las variables e indicadores fueron elaborados por el autor de acuerdo al titulo

de la investigacion.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Descripcion del Trabajo de Campo.
Gobierno Regional Pasco:
El Gobierno Regional de Pasco, es una institucion publica descentralizada, con
autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos de su competencia, tal
como lo establece la Ley de Bases de Descentralizacion y la Ley Orgéanica de
Gobiernos Regionales, por lo que no tiene dependencia funcional con institucion
publica alguna.
Jurisdiccion
El Gobierno Regional Pasco, siendo un gobierno de segundo nivel, ejerce sus
competencias dentro del ambito geografico del departamento de Pasco,
comprendido por las provincias de Pasco, Daniel Alcides Carrion y Oxapampa.
Finalidad, Vision, Mision y objetivos estratégicos

Finalidad
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Del Gobierno Regional Pasco es fomentar el desarrollo regional integral sostenible,

promoviendo la inversion publica y privada, y el empleo y garantizar el ejercicio

pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades de sus habitantes de acuerdo

a sus planes y programas nacionales, regionales y locales de desarrollo.

Vision de Desarrollo de Pasco al 2021 somos un departamento andino- amazénico

con bienestar social y calidad ambiental, que se sostiene de las actividades

productivas, el turismo y su biodiversidad".

La Mision del Gobierno Regional de Pasco.

Organizar y conducir la gestion puablica regional de acuerdo a sus competencias

exclusivas, compartidas y delegadas, fomentando el desarrollo regional integral

sostenible, que promueva la inversion pablica - privada y el empleo, garantizando

el ejercicio pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades de la poblacion

pasquefia, en el marco de los planes y programas nacional, regional y local de

desarrollo.

Los Objetivos Estratégicos del Gobierno Regional Pasco son:

e Mejorar a produccion y productividad agropecuaria forestal articulado al
mercado.

e Optimizar la oferta exportable con productos que exige el mercado
internacional.

e Mejorar la eficiencia del aprovechamiento de los recursos hidricos.

e Promocionar el turismo en sus diferentes categorias con enfoque de
sostenibilidad.

e Promover la formalizacion y asociatividad de los productores.

e Asegurar el caudal y la calidad del recurso hidrico para el consumo humano y

actividades productivas.
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Mejorar la cadena productiva de la trucha y peces amazdnicos.
Mejorar la gestion de los servicios de salud

Mejorar la calidad de la atencion de salud en la poblacion con mayor
condicion de vulnerabilidad.

Reducir la tasa de anemia en nifios y nifias menores de 36 meses.
Mejorar la calidad de los servicios basicos para la poblacion.

Mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes de Educacién Béasica en
el departamento de Pasco.

Contextualizar el disefio curricular nacional (DCN) a la realidad regional a fin
que los estudiantes alcancen los niveles de competencia y capacidades.
Fortalecer la capacidad técnica no universitaria en el departamento

Mejorar la calidad de la gestion publica.

Garantizar la inclusion social de la poblacién vulnerable con enfoque de
interculturalidad.

Fomentar el uso de mecanismos alternativos de solucion de conflictos. Mejorar
la infraestructura econémica, productiva tecnoldgica en el departamento.
Reducir la inseguridad ciudadana en el departamento de Paseo.

Fomentar el ordenamiento territorial para el desarrollo sostenible.

Promover la conservacion y aprovechamiento sostenible del bosque vy
diversidad biologica
Reducir el riesgo de vulnerabilidad de poblacién y sus medios de vida.
Mejorar la calidad ambiental de la poblacion.

Direccion de Recursos Humanos es el organo de tercer nivel organizacional,
depende de la Direccién Regional de Administracion, encargada de planificar,

coordinar, ejecutar y evaluar los procesos técnicos del Sistema de Personal a
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nivel regional. La conduccidn de la misma corresponde a un funcionario con el
rango de director, designado por el Gobernador Regional del GRP, tiene las
siguientes funciones:

Planificar, programar, organizar, controlar y evaluar las actividades
relacionadas con la administracion de recursos humanos, de conformidad
con la politica institucional y dispositivos legales vigentes.

Formular politicas de desarrollo de capacidades humanas para los servidores del
GRP.

Formular el plan anual de capacitacion para los servidores del GRP.

Normar y administrar los procesos técnicos de personal, seleccion, asignacion,
promocion, capacitacion, evaluacion, control y bienestar del personal de la Sede
y Direcciones Regionales Sectoriales.

Formular el plan de racionalizacion de recursos humanos en coordinacion con
la Sub Gerencia de Racionalizacion y Sistemas TIC.

Elaborar la Planilla Unica de Pagos e Incentivo laboral del personal activo
del régimen laboral 276.

Elaborar la planilla Unica de haberes de los cesantes de la Sede del Gobierno
Regional.

Elaborar la planilla de haberes del personal obrero de las obras que ejecuta el
GRP.

Elaborar la planilla de haberes del personal del régimen laboral 1057.

Elaborar la planilla de dietas de los consejos regionales.

Elaborar y presentar el PDT (Programa de Declaracion Telematica) ala SUNAT

mensualmente.
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Elaborar la informacion de CTS (Compensacion de Tiempo de Servicio) a la
ONP, para que elabore el célculo actuaria.

Formular el Cuadro de Puestos de la Entidad (CPE) de la Sede del Gobierno
Regional Paseo.

Formular el Manual de Perfiles de Puesto-MPP de la Sede del Gobierno
Regional.

Elaborar el Presupuesto Analitico de Personal - PAP de la Sede del GRP, para
la prevision presupuesta de los cargos necesarios considerados en el Cuadro
de Puesto de la entidad -CPE, en coordinacion con la Sub Gerencia de
Presupuesto y Tributacion del GRP.

Evaluar y emitir opinién técnica del Presupuesto Analitico de Personal-PAP de
las Unidades Ejecutoras y Direcciones Regionales Sectoriales del GRP.
Elaborar y proponer la aprobacion del Rol de Vacaciones de los servidores de
la Sede del GRP.

Realizar el monitoreo, seguimiento y evaluacion de las acciones de personal
de las Direcciones Regionales Sectoriales y Unidades Ejecutoras del GRP.
Emitir resoluciones directorales en base a sus competencias y atribuciones en
materia de su competencia y normas legales.

Procesar  resoluciones directorales de acuerdo a la delegacion de
atribuciones referentes a los procesos técnicos del sistema de personal.

Evaluar y opinar los desplazamientos del personal en funcion ala
politica institucional, en coordinacién con los jefes de las unidades organicas y
el servidor publico.

Proporcionar informacién y asesoramiento en asuntos de su competenciaa los

organos del GRP.
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e Formular, ejecutar y evaluar programas y proyectos sociales orientados a un

desarrollo socioeconémico y laboral de los servidores del GRP.

e Actuar como secretario del CAFAE. Otras funciones que se le asigna.

4.2. Presentacion, Analisis e Interpretacion de Resultados.

Ejecucion
4.2.1.

Pasco.

Cuadro N°- 1

Existe la ejecucion por licitacion publica en el gobierno regional de

Existe la ejecucion por licitacion publica en el gobierno regional de Pasco

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 7 8.5 8.5 8.5
De acuerdo 51 62.2 62.2 70.7
Ni en acuerdo ni en
desacuerdo 16 195 195 90.2
En desacuerdo 8 9.8 9.8 100.0
Total 82 100.0 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

Interpretacion:

Con la finalidad de conocer Si existe la ejecucidn por Licitacién Pablica en

el gobierno regional de Pasco, se aplicd el cuestionario respectivo; y los

resultados fueron los siguientes:

1. El 8.5% de la muestra encuestada opinan que estdn Muy de acuerdo que

existe la ejecucion por Licitacion Pablica en el gobierno regional de

Pasco.

2. El 62.2% de la muestra encuestada opinan que estdn De acuerdo que

existe la ejecucion por Licitacion Pablica en el gobierno regional de

Pasco.
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3. El 19.5% de la muestra encuestada opinan que estan Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que existe la ejecucién por Licitacion Publica en el
gobierno regional de Pasco.

4. El 9.8% de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que

existe la ejecucion por Licitacion Publica en el gobierno regional de

Pasco.
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Existe la ejecucion por Licitacion Publica en el gobierno regional de Pasco

4.2.2. Existen lineamientos técnicos para la licitacion publica en el

gobierno regional de Pasco.

Cuadro N°- 2

Existen lineamientos técnicos para la licitacién publica en el Gobierno Regional de Pasco.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido Muy de acuerdo 6 7.3 7.3 7.3
De acuerdo 46 56.1 56.1 63.4
Ni de acuerdo ni en o4 29.3 29.3 927
desacuerdo
En desacuerdo 6 7.3 7.3 100.0
Total 82 100.0 100.0
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Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.
Interpretacion:

Con la finalidad de conocer Si, existen lineamientos técnicos para la
licitacion publica en el Gobierno Regional de Pasco, se aplico el
cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. EI 7.3% de la muestra encuestada opinan gque estan Muy de acuerdo que,
existen lineamientos técnicos para la licitacion publica en el Gobierno
Regional de Pasco.

2. El 56,1% de la muestra encuestada opinan que estan De acuerdo que,
existen lineamientos técnicos para la licitacion publica en el Gobierno
Regional de Pasco.

3. El 29.3% de la muestra encuestada opinan que estan Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que, existen lineamientos técnicos para la licitacion
publica en el Gobierno Regional de Pasco.

4. El 7.3% de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que,
existen lineamientos técnicos para la licitacion publica en el Gobierno

Regional de Pasco.
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Existen lineamientos técnicos para la licitacion publica en
el Gobierno Regional de Pasco.
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4.2.3.Los contratistas que prestan el servicio o ganadores por licitacion

publica son los mas idoneos de acuerdo a ley.

Cuadro N°- 3

Los contratistas que prestan el servicio o ganadores por Licitacién Publica son los
mas idéneos de acuerdo a Ley

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
- Muy de acuerdo 9 11.0 11.0 11.0
Valido
De acuerdo 40 48.8 48.8 59.8
Ni de acuerdo ni o4 29.3 29.3 89.0
desacuerdo
En desacuerdo 9 11.0 11.0 100.0
Total 82 100.0 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.
Interpretacion:

Con la finalidad de conocer Si los contratistas que prestan el servicio o
ganadores por Licitacion Pablica son los mas idoneos de acuerdo a Ley, se
aplico el cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. El 11.0% de la muestra encuestada opinan que estdn Muy de acuerdo
que los contratistas que prestan el servicio o ganadores por Licitacion
Publica son los mas idoneos de acuerdo a Ley.

2. EI 48,8% de la muestra encuestada opinan que estan De acuerdo que los
contratistas que prestan el servicio o ganadores por Licitacion Publica son
los méas idoneos de acuerdo a Ley.

3. El 29.3% de la muestra encuestada opinan que estan Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que los contratistas que prestan el servicio o ganadores
por Licitacion Pablica son los més idoneos de acuerdo a Ley.

4. El 11.0% de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que
los contratistas que prestan el servicio o ganadores por Licitacion Publica

son los més idoneos de acuerdo a Ley.
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Figura No- 3
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Los contratistas que prestan el servicio o ganadores por Licitacion Pablica
son los mas idoneos de acuerdo a Ley

4.2.4.Existe una liquidacion técnica en la licitacion publica en el Gobierno

Regional de Pasco.

Cuadro N°- 4
Existe una liquidacion técnica en la licitacion pablica en el Gobierno Regional de
Pasco.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélido Muy de acuerdo 15 18.3 18.3 18.3
De acuerdo 34 415 415 59.8
Ni de acuerdo ni 27 329 329 927
desacuerdo
En desacuerso 6 73 73 100.0
Total 82 100.0 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

Interpretacion:

Con la finalidad de conocer Si existe una liquidacion técnica en la licitacion

publica en el Gobierno Regional de Pasco, se aplicé el cuestionario

respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. El 18.3% de la muestra encuestada opinan que estan Muy de acuerdo

que, existe una liquidacion técnica en la licitacion pablica en el Gobierno

Regional de Pasco.
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2. El 41.5% de la muestra encuestada opinan que estdn De acuerdo que,
existe una liquidacion técnica en la licitacion puablica en el Gobierno
Regional de Pasco.

3. El 32.9% de la muestra encuestada opinan que estdn Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que, existe una liquidacién técnica en la licitacion publica
en el Gobierno Regional de Pasco.

4. El 7.3% de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que,
existe una liquidacion técnica en la licitacion puablica en el Gobierno

Regional de Pasco.
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Existe una liquidacion técnica en la licitacion pablica en el Gobierno Regional
de Pasco.

4.2.5.Si los contratistas incumplen con el contrato, el Gobierno Regional

aplica de acuerdo a la Ley de contrataciones.
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Cuadro N°- 5

Si los contratistas incumplen con el contrato, el Gobierno Regional aplica de

acuerdo a la Ley de contrataciones.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 7 8.5 85 8.5
De acuerdo 39 476 476 56.1
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 15 18.3 18.3 74.4
En desacuerdo 21 25.6 25.6 100.0
Total
82 100.0 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

Interpretacion:

Con la finalidad de conocer Si los contratistas incumplen con el contrato, el

Gobierno Regional aplica de acuerdo a la Ley de contrataciones, se aplico el

cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. EI 8.5% de la muestra encuestada opinan que estan Muy de acuerdo que

si los contratistas incumplen con el contrato, el Gobierno Regional aplica
de acuerdo a la Ley de contrataciones.

. EI 47.8% de la muestra encuestada opinan que estan De acuerdo que si
los contratistas incumplen con el contrato, el Gobierno Regional aplica
de acuerdo a la Ley de contrataciones.

. El 18.3% de la muestra encuestada opinan que estan Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que si los contratistas incumplen con el contrato, el
Gobierno Regional aplica de acuerdo a la Ley de contrataciones.

. EI 25.6% de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que
si los contratistas incumplen con el contrato, el Gobierno Regional aplica

de acuerdo a la Ley de contrataciones.
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Figura N°- 5
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4.2.6. Existen presupuesto para ejecucion de obras por licitacion publica en el

Gobierno Regional de Pasco.

Cuadro N°- 6

Existen presupuesto para ejecucién de obras por licitacién publica en el
Gobierno Regional de Pasco .

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje [ Porcentaje
valido acumulado
Vélido Muy de acuerdo 16 195 195 195
De acuerdo 24 29.3 29.3 48.8
Ni de acuerdo ni 30 36.6 36.6 85.4
desacuerdo
En desacuerdo 9 11.0 11.0 96.3
Muy en desacuerdo 3 3.7 3.7 100.0
Total 82 100.0 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

Interpretacion:

Con la finalidad de conocer si existen presupuesto para ejecucion de obras

por licitacion publica en el Gobierno Regional de Pasco, se aplico el

cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. El 19.5% de la muestra encuestada opinan que estan Muy de acuerdo

que, existen presupuesto para ejecucion de obras por licitacion publica en

el Gobierno Regional de Pasco.
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2. El 29.3% de la muestra encuestada opinan que estdn De acuerdo que,
existen presupuesto para ejecucion de obras por licitacion publica en el
Gobierno Regional de Pasco.

3. El 36.6% de la muestra encuestada opinan que estdn Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que, existen presupuesto para ejecucion de obras por
licitacion publica en el Gobierno Regional de Pasco.

4. El 11.0% de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que,
existen presupuesto para ejecucion de obras por licitacion publica en el
Gobierno Regional de Pasco.

5. El 3.7% de la muestra encuestada opinan que estdn Muy En desacuerdo
que, existen presupuesto para ejecucién de obras por licitacion publica en
el Gobierno Regional de Pasco.

Figura N°- 6
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Existen presupuesto para ejecucion de obras por licitacion publica en el
Gobierno Regional de Pasco.

4.2.7.Existe confianza con la calidad de atencion del personal de las

diferentes oficinas administrativas.

Cuadro N°- 7

Existe confianza con la calidad de atencidn del personal de las diferentes

oficinas administrativas.
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Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 28 34.1 34.1 34.1
De acuerdo 24 29.3 29.3 63.4
Ni de acuerdo ni 27 329 329 96.3
desacuerdo
En desacuerdo 3 3.7 3.7 100.0
Total 82 100.0 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.
Interpretacion:

Con la finalidad de conocer si existe confianza por la calidad de atencion del
personal de las diferentes oficinas administrativas, se aplico el cuestionario
respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. El 34.1% de la muestra encuestada opinan que estan Muy de acuerdo
que si existe confianza por la calidad de atencion del personal de las
diferentes oficinas administrativas

2. El 29.3% de la muestra encuestada opinan que estan De acuerdo que Si
existe confianza por la calidad de atencion del personal de las diferentes
oficinas administrativas.

3. El 32.9% de la muestra encuestada opinan que estdn Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que si existe confianza por la calidad de atencion del
personal de las diferentes oficinas administrativas.

4. El 3.7 % de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que
si existe confianza por la calidad de atencion del personal de las diferentes

oficinas administrativas.
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Figura N°- 7
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Existe confianza con la calidad de atencion del personal de las diferentes
oficinas administrativas.

4.2.8. Existe satisfaccion por la calidad de atencion del personal de las

diferentes oficinas.

Cuadro N°-

8

Existe confianza por la calidad de atencion del personal de las diferentes

oficinas
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 6 7.3 7.3 7.3
De acuerdo 55 67.1 67.1 74.4
Ni de acuerdo ni

en desacuerdo 15 18.3 183 92.7
En desacuerdo 6 7.3 7.3 100.0

Total 82 100.0 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

Interpretacion:

Con la finalidad de conocer si existe confianza por la calidad de atencion del

personal de las diferentes oficinas, se aplicé el cuestionario respectivo; y los

resultados fueron los siguientes:

1. El 7.3% de la muestra encuestada opinan que estan Muy de acuerdo que

existe confianza por la calidad de atencion del personal de las diferentes

oficinas.
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2. El 67.1% de la muestra encuestada opinan que estdn De acuerdo que
existe confianza por la calidad de atencion del personal de las diferentes
oficinas.

3. El 18.3% de la muestra encuestada opinan que estdn Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que existe confianza por la calidad de atencion del
personal de las diferentes oficinas.

4. El 7.3% de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que

existe confianza por la calidad de atencion del personal de las diferentes

oficinas.
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4.2.9. Existe confianza por la calidad de atencion del personal de las oficinas

de obras.
Cuadro N°-9
Existe confianza por la calidad de atencion del personal de las oficinas de obras
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje [ Porcentaje
valido acumulado
Vélido Muy de acuerdo 12 14.6 14.6 14.6
De acuerdo 46 56.1 56.1 70.7
Ni de acuerdo ni
en desacuerdo 21 256 256 96.3
En desacuerdo 3 3.7 3.7 100.0
Total 82 100.0 100.0
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Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.
Interpretacion:

Con la finalidad de conocer si existe confianza por la calidad de atencion del
personal de las oficinas de obras, se aplicé el cuestionario respectivo; y los
resultados fueron los siguientes:

1. El 14,6% de la muestra encuestada opinan que estan Muy de acuerdo
que existe confianza por la calidad de atencion del personal de las oficinas
de obras.

2. El 58,1% de la muestra encuestada opinan que estan De acuerdo que
existe confianza por la calidad de atencion del personal de las oficinas de
obras.

3. El 25.6% de la muestra encuestada opinan que estan Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que existe confianza por la calidad de atencion del
personal de las oficinas de obras

4. El 3.7% de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que
existe confianza por la calidad de atencion del personal de las oficinas de

obras.
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Figura N°- 9
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4.2.10. El personal del area donde trabaja esta dispuesto a solucionar los

problemas de las controversias.

Cuadro N°- 10

El personal del area donde trabaja esta dispuesto a solucionar los problemas de
las controversias

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Muy de acuerdo 12 14.6 14.6 14.6
De acuerdo 49 59.8 59.8 74.4
Ni de acuerdo ni en 12 14.6 14.6 89.0
desacuerdo
En desacuerdo 6 7.3 7.3 96.3
Muy en desacuerdo 3 3.7 3.7 100.0
TOTAL 82 100.0 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

Interpretacion:

Con la finalidad de conocer si el personal del area donde trabaja esta

dispuesta a solucionar los problemas de las controversias, se aplicd el

cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:
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. El 14.6% de la muestra encuestada opinan que estan Muy de acuerdo
que el personal del area donde trabaja esta dispuesta a solucionar los
problemas de las controversias.

. EI1'59,8% de la muestra encuestada opinan que estan De acuerdo que el
personal del &rea donde trabaja esté dispuesta a solucionar los problemas
de las controversias.

. El 14.6% de la muestra encuestada opinan que estan Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que el personal del area donde trabaja esta dispuesta a
solucionar los problemas de las controversias.

. El 7.3% de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que
el personal del area donde trabaja esta dispuesta a solucionar los
problemas de las controversias.

. El 3.7% de la muestra encuestada opinan que estan Muy En desacuerdo
que el personal del area donde trabaja esta dispuesta a solucionar los

problemas de las controversias.
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4.2.11. Seelabora las liquidaciones de acuerdo al plazo establecido en el

contrato.

Cuadro N°- 11

Se elabora las liquidaciones de acuerdo al plazo establecido en el contrato

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 22 26.8 26.8 26.8
De acuerdo 30 36.6 36.6 63.4
Ni de acuerdo ni 21 256 256 89.0
desacuerdo
En desacuerdo 6 7.3 7.3 96.3
Muy en desacuerdo 3 3.7 3.7 100.0
total 82 100.0 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.
Interpretacion:

Con la finalidad de conocer si se elabora las liquidaciones de acuerdo al plazo
establecido en el contrato, se aplico el cuestionario respectivo; y los
resultados fueron los siguientes:

1. El 26.8% de la muestra encuestada opinan que estan Muy de acuerdo
que se elabora las liquidaciones de acuerdo al plazo establecido en el
contrato.

2. El 36.6% de la muestra encuestada opinan que estan De acuerdo que se
elabora las liquidaciones de acuerdo al plazo establecido en el contrato.

3. El 25.6% de la muestra encuestada opinan que estan Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que se elabora las liquidaciones de acuerdo al plazo
establecido en el contrato.

4. El 7.3% de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que
se elabora las liquidaciones de acuerdo al plazo establecido en el contrato.

5. El 7.3% de la muestra encuestada opinan que estan Muy En desacuerdo
que se elabora las liquidaciones de acuerdo al plazo establecido en el

contrato.
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Figura N°- 11
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4.2.12. Las valorizaciones de liquidaciones se realiza teniendo en cuenta la

Ley de Contrataciones del Estado.

Cuadro N°- 12

Las valorizaciones de liquidaciones se realiza teniendo en cuenta la Ley de
Contrataciones del Estado

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vélido Muy de acuerdo 16 19.5 195 195
De acuerdo 27 32.9 32.9 52.4
Ni de acuerdo ni
En desacuerdo 15 18.3 18.3 100.0
Total
82 100.0 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.
Interpretacion:

Con la finalidad de conocer si las valorizaciones de liquidacion ae realiza
teniendo en cuenta la Ley de Contrataciones del Estado, se aplicé el

cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:
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. El 19.5% de la muestra encuestada opinan que estan Muy de acuerdo
que las valorizaciones de liquidacion ae realiza teniendo en cuenta la Ley
de Contrataciones del Estado.

. El' 32.9% de la muestra encuestada opinan que estan De acuerdo que las
valorizaciones de liquidacion ae realiza teniendo en cuenta la Ley de
Contrataciones del Estado.

. El 29.3% de la muestra encuestada opinan que estan Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que las valorizaciones de liquidacion ae realiza teniendo
en cuenta la Ley de Contrataciones del Estado.

. El 18.3% de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que
las valorizaciones de liquidacion ae realiza teniendo en cuenta la Ley de
Contrataciones del Estado.

Figura N°- 12

Las valorizaciones de liquidaciones se realiza teniendo en cuenta la Ley de
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4.2.13. Existe consolidacion de gastos financieros en la licitacion publica en

el Gobierno Regional de Pasco.

Cuadro N°- 13

Existe consolidacion de gastos financieros en la licitacién publica en el Gobierno
Regional de Pasco.

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 15 18.3 18.3 18.3
De acuerdo 46 56.1 56.1 74.4
Ni de acuerdo ni 9 11.0 11.0 85.4
desacuerdo
En desacuerdo 9 11.0 11.0 96.3
Muy desacuerdo 3 3.7 3.7 100.0
Total 82 100.0 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

Interpretacion

Con la finalidad de conocer si existe consolidacion de gastos financieros en

la licitacion publica en el Gobierno Regional de Pasco, se aplicé el

cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. El 18.3% de la muestra encuestada opinan que estan Muy de acuerdo

que, existe consolidacién de gastos financieros en la licitacion publica en

el Gobierno Regional de Pasco.

2. El 56.1% de la muestra encuestada opinan que estan De acuerdo que,

existe consolidacién de gastos financieros en la licitacion publica en el

Gobierno Regional de Pasco.

3. El 11.0% de la muestra encuestada opinan que estan Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo que, existe consolidacion de gastos financieros en la

licitacion publica en el Gobierno Regional de Pasco.
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4. El 11.0% de la muestra encuestada opinan que estdn En desacuerdo que,
existe consolidacion de gastos financieros en la licitacion publica en el
Gobierno Regional de Pasco.

5. El 3.7% de la muestra encuestada opinan que estdn Muy En desacuerdo
que, existe consolidacion de gastos financieros en la licitacion publica en
el Gobierno Regional de Pasco.

Figura N°- 13

Existe consolidacion de gastos financieros en la licitacién publica en el Gobierno
Regional de Pasco.
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4.2.14. Laejecucion presupuestal esta relacionado con las obras.

Cuadro N°- 14

La ejecucion presupuestal esta relacionado con las obras

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 3 3.7 3.7 3.7
De acuerdo 40 48.8 48.8 52.4
i de acuerdo 30 36.6 36.6 89.0
En desacuerdo 9 11.0 11.0 100.0
Total 82 100.0 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.
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Interpretacion:

Con la finalidad de conocer si la ejecucion presupuestal esta relacionado con
las obras, se aplico el cuestionario respectivo; y los resultados fueron los
siguientes:

1. El 3.7% de la muestra encuestada opinan que estan Muy de acuerdo que
la ejecucion presupuestal esta relacionado con las obras.

2. El 48.8% de la muestra encuestada opinan que estan De acuerdo que la
ejecucion presupuestal esta relacionado con las obras.

3. El 36.6% de la muestra encuestada opinan que estan Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que la ejecucion presupuestal esta relacionado con las
obras.

4. EI 11.0% de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que

la ejecucion presupuestal esta relacionado con las obras.

Figura N°- 14
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4.2.15. El costo de obra por licitacion publica se encuentra presupuestada

en el gobierno regional de Pasco.

Cuadro N°- 15
El costo de obra por licitacion publica se encuentra presupuestada en el gobierno

regional de Pasco.

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 6 7.3 7.3 7.3
De acuerdo 40 48.8 48.8 56.1
Ni de acuerdo ni 30 36.6 36.6 927
desacuerdo
Desacuerdo 3 3.7 3.7 96.3
Muy en desacuerdo 3 3.7 3.7 100.0
Total 82 100.0 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

Interpretacion:

Con la finalidad de conocer si el costo de obra por licitacion publica se

encuentra presupuestada en el gobierno regional de Pasco, se aplicd el

cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. El 7.3% de la muestra encuestada opinan que estan Muy de acuerdo que
el costo de obra por licitaciéon publica se encuentra presupuestada en el
gobierno regional de Pasco.

2. El 48.8% de la muestra encuestada opinan que estan De acuerdo que el
costo de obra por licitacion publica se encuentra presupuestada en el
gobierno regional de Pasco.

3. El 36.6% de la muestra encuestada opinan que estan Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que el costo de obra por licitacion publica se encuentra
presupuestada en el gobierno regional de Pasco.

4. El 3.7% de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que

el costo de obra por licitacion pablica se encuentra presupuestada en el

gobierno regional de Pasco.
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5. El 3.7% de la muestra encuestada opinan que estan Muy en desacuerdo
que el costo de obra por licitacion publica se encuentra presupuestada en

el gobierno regional de Pasco.

Figura N°- 15
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4.2.16. Existen lineamientos financieros para la licitacién publica en el

Gobierno Regional de Pasco.
Cuadro N°- 16

Existen lineamientos financieros para la licitacion publica en el Gobierno
Regional de Pasco.

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélido Muy de acuerdo 21 25.6 25.6 25.6
De acuerdo 40 48.8 48.8 74.4
Ni de acuerdo ni 9 11.0 11.0 85.4
desacuerdo
En desacuerdo 12 14.6 14.6 100.0
Total 82 100.0 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

Interpretacion:

Con la finalidad de conocer si existen lineamientos financieros para la

licitacion publica en el Gobierno Regional de Pasco, se aplicé el cuestionario

respectivo; y los resultados fueron los siguientes:
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. El 25.6% de la muestra encuestada opinan que estan Muy de acuerdo
que, existen lineamientos financieros para la licitacion publica en el
Gobierno Regional de Pasco.

. El 48.8% de la muestra encuestada opinan que estan De acuerdo que,
existen lineamientos financieros para la licitacién publica en el Gobierno
Regional de Pasco.

. EI 11.0% de la muestra encuestada opinan que estan Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que, existen lineamientos financieros para la licitacion
publica en el Gobierno Regional de Pasco.

. E1'14.6% de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que,
existen lineamientos financieros para la licitacidén publica en el Gobierno

Regional de Pasco.

Figura N°- 16
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4.2.17. Los trabajadores cumplen con diligencia las tareas que les

corresponda o se les encomienden.

Cuadro N°- 17
Los trabajadores cumplen con diligencia las tareas que les corresponda o se les
encomienden

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido muy de acuerdo 3 3.7 3.7 3.7
de acuerdo 51 62.2 62.2 65.9
ni de acuerdo ni 25 305 305 96.3
desacuerdo
en desacuerdo 3 3.7 3.7 100.0
Total 82 100.0 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.
Interpretacion:

Con la finalidad de conocer en los trabajadores cumplen con diligencia las
tareas que les corresponda o se les encomienden, se aplico el cuestionario
respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. El 3.7% de la muestra encuestada opinan que estan Muy de acuerdo que
los trabajadores cumplen con diligencia las tareas que les corresponda o
se les encomienden.

2. El 62.2% de la muestra encuestada opinan que estan De acuerdo que los
trabajadores cumplen con diligencia las tareas que les corresponda o se
les encomienden.

3. El 30.5% de la muestra encuestada opinan que estan Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que los trabajadores cumplen con diligencia las tareas que
les corresponda o se les encomienden.

4. El 3.7% de la muestra encuestada opinan que estan En desacuerdo que
los trabajadores cumplen con diligencia las tareas que les corresponda o

se les encomienden.
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Figura N°- 17

Los trabajadores cumplen con diligencia las tareas que les corresponda o se les
encomienden

.muv de acuerdo

Hde acuerdo

Cni de acuerdo ni desacuerdo
Men desacuerdo

4.3. Prueba de Hipotesis
Con la finalidad de realizar la Prueba de hipotesis formuladas se ha empleado la
prueba de Ji Cuadrada, la cual, es una prueba no paramétrica adecuada para esta
investigacion debido a que son variables cualitativas. La hipdtesis general “Existe
relacion directa entre la ejecucion y la liquidacién de obras por Licitacion Pablica
en el gobierno regional de Pasco 2017, para demostrar la Hipotesis General,
realizamos la prueba de cada una de las hipotesis especificas, tal como se presenta
a continuacion.
Hipdtesis general.
Ho: No, Existe relacion directa entre la ejecucion y la liquidacion de obras por
Licitacion Publica en el gobierno regional de Pasco 2017.
Hg: Existe relacion directa entre la ejecucion y la liquidacion de obras por

Licitacion Publica en el gobierno regional de Pasco 2017.
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Estadisticos de prueba

Existe la ejecucién por

Licitacion Publica en el

Se elabora las
liquidaciones de acuerdo
al plazo establecido en el

contrato.

Chi-cuadrado

gl
Sig. asintdtica

32,024P
4

gobierno  regional de
Pasco

62,8782

3

,000

,000

a. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores que 5. La frecuencia

minima de casilla esperada es 20,5.
b. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores que 5. La frecuencia

minima de casilla esperada es 16,4.

Conclusion:

Existen suficientes evidencias estadisticas a un nivel de significancia de 0.05, para

concluir que: Existe relacion directa entre la ejecucion y la liquidacion de obras por

Licitacion Publica en el gobierno regional de Pasco.

Hipdtesis especifico 1:
a) Ho: No, Existe un nivel alto que los lineamientos técnicos estan relacionados

con los lineamientos financieros por Licitacion Publica en el Gobierno Regional

de Pasco.

b) Hy: Existe un nivel alto que los lineamientos técnicos estan relacionados con

los lineamientos financieros por Licitacion Publica en el Gobierno Regional de

Pasco.

Estadisticos de prueba

Existen lineamientos
técnicos para la licitacion
publica en el Gobierno
Regional de Pasco.

Existen lineamientos

publica en el Gobierno
Regional de Pasco.

financieros para la licitacion

Chi-cuadrado

al
Sig. asintotica

52,8292 28,5377
3 3
,000 ,000
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a. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores que 5. La frecuencia
minima de casilla esperada es 20,5.

Comparando con el nivel de significancia y verificando que es menor que alfa

establecido en 0.05 entonces se acepta la Hs.

Conclusion:

c) Existen suficientes evidencias estadisticas a un nivel de significancia de 0.05,
para concluir que: Existe un nivel alto que los lineamientos técnicos estan
relacionados con los lineamientos financieros por Licitacion Publica en el
Gobierno Regional de Pasco.

Hipotesis especifico 2:

Ho: Existe un nivel alto que la liquidacion técnica estd relacionada con la

consolidacién de gasto financiero por Licitacion Publica en el Gobierno Regional

de Pasco 2017.

H2: Existe un nivel alto que la liquidacion técnica estd relacionada con la

consolidacién de gasto financiero por Licitacion Publica en el Gobierno Regional

de Pasco 2017.

Estadisticos de prueba

Existe una liquidacion | Existe consolidacién de gastos
técnica en la licitacion [financieros en la licitacion
publica en el Gobierno [publica en el Gobierno

Regional de Pasco. Regional de Pasco.
Chi-cuadrado 22,6832 71,171P
gl 3 4
Sig. asintdtica ,000 ,000

a. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores que 5. La frecuencia
minima de casilla esperada es 20,5.
b. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores que 5. La frecuencia
minima de casilla esperada es 16,4.

Comparando con el nivel de significancia y verificando que es menor que alfa

establecido en 0.05 entonces se acepta la H.
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Conclusién:

Existen suficientes evidencias estadisticas a un nivel de significancia de 0.05, para
concluir que: Existe un nivel alto que la liquidacion técnica esta relacionada con la
consolidacién de gasto financiero por Licitacion Publica en el Gobierno Regional
de Pasco.

Hipotesis especifico 3

Ho: No, Exiete un nivel alto que el presupuesto esta relacionado con el costo de
obra por Licitacion Publica en el Gobierno Regional de Pasco 2017.

Hs: Exiete un nivel alto que el presupuesto esté relacionado con el costo de obra

por Licitacion Publica en el Gobierno Regional de Pasco 2017.

Estadisticos de prueba

Existen presupuesto para
ejecucion de obras por El costo de obra por licitacién
licitacion publica en el publica se encuentra presupuestada
Gobierno Regional de Pasco. en el gobierno regional de Pasco.
Chi-cuadrado 29,0982 73,732%
gl 4 4
Sig. asintdtica ,000 ,000

a. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores que 5. La frecuencia minima de casilla
esperada es 16,4.

Comparando con el nivel de significancia y verificando que es menor que alfa

establecido en 0.05 entonces se acepta la Hs.

Conclusién:

Existen suficientes evidencias estadisticas a un nivel de significancia de 0.05, para

concluir que: Existe un nivel alto que el presupuesto esta relacionado con el costo de

obra por Licitacion Publica en el Gobierno Regional de Pasco.

4.4. Discusion de Resultados.

1. Respecto a la relacion entre la ejecucion y la liquidacion de obras por Licitacion

Publica en el gobierno regional de Pasco 2017, se encuentra una relacion

positiva entre las variables de la investigacion. Y comparado con las
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afirmaciones en las conclusiones de Flores, A.A; (2017) en su tesis de maestria
“La influencia de la auditoria interna en la gestién de la contratacion publica de
la Municipalidad Distrital de Los Bafos del Inca: 2012-2014.) que existe una
aserie de precisiones y concluye que es necesario la auditoria interna y esto
influye de manera positiva como herramienta de control para diagnosticar
situaciones, prever anomalias y anticiparse y prevenir posibles fraudes, en este
caso de la investigacion un 73.4% de la poblacion da un respaldo positivo sobre
la liquidacion de obras oportunamente.

Y de acuerdo al hipotesis formulada en mi investigacion comparada con Flores,
A.A, es de 70.7% de respaldo a la ejecucion de obras por lictacion publica. Por
lor tanto en las 2 investigaciones existe una coicidencia relativa.

. Segun Carhuapoma, A.B.(2015) Concluye que en la Municipalidad distrital de
PACAIPAMPA- 2015,se realizan de manera ineficientes, respecto a la
planificacion se evidencia que las especificaciones técnicas solicitadas por las
areas usuarias no siempre cumplen con los requisitos y normas de la Ley de
Contrataciones del Estado. Por lo que es relativamente signicante con relacion
el trabajo realizado, por que el respaldo de 59.8% para los contratistas que
prestan el servicio o ganadores por Licitacion Publica son los méas idéneos de
acuerdo a Ley, la cual es entendido como una caeptacion relativa media.

. Por otra parte Pereyra, P.(2015), afirme el Proceso de liquidacion de los
proyectos de inversion, se determiné que el 62,5% de los trabajadores del
Gobierno Regional de Lima la califican colocandole en un nivel moderado,
mientras que el 30,0% lo percibe en un nivel 6ptimo, existiendo apreciaciones
con calificativo pésimo en un 7,5%. Esto nos indica se encuentra relativamente

similar a la investigacion realizada en el gobierno regional de Pasco, por que
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aproximadamente el 59.8% y 74.4% de las variables independiente y
dependiente respectivamente se acercan a la investigacion formulada en la
hipotesis general.

. Por otra parte el trabajo de investigacion de E. Aguirre, M (2015) nos muestran
que existe eneficiencia e ineficacia en en la construccion del Pabellon de
Laboratorios de la Universidad Nacional del Centro del Peru, y de acuerdo a la
investigacion realizada en el gobierno regional pasco, respecto al Item, si existen
lineamientos técnicos para la licitacion publica en el Gobierno Regional de
Pasco, la confirmacion a la interrogante es de 63.4% de apoyo. Por lo tanto esto
significa relativamente mediana.

Por Gltimo Brett,A.l. (2011) tesis para optar el geado académico de grado de
Magister en Gerencia de la Construccion En la cual, se observé una serie de
debilidades que arrojo el problema de investigacion y la interrogante de si es
posible realizar los procesos mas eficientemente bajo la premisa de la calidad,
permitiendo la transicion de una cultura de gestion tradicional a una gestion de
calidad. tomando como base del estudio a las instituciones publicas ejecutantes
en el Estado Falcon.

Especificamente el Municipio Carirubana y la Alcaldia de Carirubana. En La
cual, se observé una serie de debilidades que arrojo el problema de
investigacion y la interrogante de si es posible realizar los procesos mas
eficientemente bajo la premisa de la calidad, permitiendo la transicion de una
cultura de gestion tradicional a una gestion de calidad. Esto indica que el trabajo
de investigacion realizada se confirma que no se cumple a cabalidad los
objetivos en esta institucion, de la misma forma también en la investigacion

realizada también se confirma de acuerdo a los resultados obtenidos por medio
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del instrumento de recoleccion de datos al item siguiente: Los contratistas que
prestan el servicio o ganadores por Licitacion Publica son los més idoneos de
acuerdo a Ley y la respuesta es de 59.8% que respaldan a la veracidad de esta

aseveracion.
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Primera:

Segundo

CONCLUSIONES

Los resultados de la investigacion formulada que, existe un nivel alto que los
lineamientos técnicos estan relacionan con los lineamientos financieros por
licitacion publica en el Gobierno Regional de Pasco, los resultados fueron.
Que el resultado obtenido en la hipotesis especifico que: Existe relacion
directa entre la ejecucién y la liquidacion de obras por Licitacion Pablica en
el gobierno regional de Pasco.

Este resultado indica la existencia de una relacion relativamente moderada
entre que los lineamientos técnicos estan relacionan con los lineamientos
financieros por Licitacion Publica en el Gobierno Regional de Pasco, debido
al resulado para cada variable respectivamente es 52,829% y 28,5372, con
gardo de libertad de 3 y una significacién asint6tica de ,000

De acuerdo al segundo hipétesis especifico formulada que, la liquidacion
técnica influye en la consolidacion de gasto financiero por Licitacion Publica

en el Gobierno Regional de Pasco, el resultado después de realizar la pprueba

de hipdtesis es: Chi cuadrado 22,6832 y 71,171b, con grado de libertad entre

3y 4 yunasig. Asintética de ,000 y ,000.

por tanto se concluye que Existen suficientes evidencias estadisticas a un
nivel de significancia de 0.05, para concluir que la liquidacion técnica influye
en la consolidacion de gasto financiero por Licitacion Publica en el Gobierno

Regional de Pasco.



Tercera:

De acuerdo a la tercera hipotesis formulada que, el presupuesto influye en el
costo de obra por Licitacion Publica en el Gobierno Regional de Pasco 2017.
Se concluye que se determindla relacion que existe entre el desarrollo de
personas Yy el desempefio laboral de los trabajadores del Gobierno Regional
Pasco, 2017; Encontrado que la Chi cuadrado es 29,0982 y 73,7322 con grado
de libertad 4 y 4 y ademas una Sig. Asintotica de ,000 y ,000. Entonces
comparando con el nivel de significancia y verificando que es menor que alfa
establecido en 0.05 entonces se acepta la Hi. Y se concluye que el
presupuesto influye en el costo de obra por Licitacion Publica en el Gobierno

Regional de Pasco.



RECOMENDACIONES

Primera:  De acuerdo con los resultados, se recomienda fortalecer algunas debilidades
que presenta el &rea de ejecucion de obras en el Goibierno Regional de Pasco,
debido a que lineamientos técnicos estan relacionan con los lineamientos
financieros por licitacion pablica en el Gobierno Regional de Pasco, con una
captacion relativamente mediana, debido a que es necesario no solo conocer
los lineamiento técnicos y los lineamientos financieros que existen en la Ley
de contrataciones del Estado, sino aplicarlas con celeridad al momento de
realizar la actividad correspondiente.

Segunda: Se recomienda que liquidacién técnica debe realizarse de acuerdo a la ley aln
mas tratandose de una licitacion publica. Priorizando que la ley de
contrataciones sea aplicado de acuerdo a la importancia y magnitud de la obra
que se realiza, por que esta manera no se tendréa ningun problema posterior.

Tercera: Asimismo, se recomienda mantener una constante capacitacion y monitoreo a
las actividades y manejo del presupuesto relacionado con el costo de obra por

Licitacion Publica en el Gobierno Regional de Pasco.
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Matriz de consistencia

PROBLEMAS OBJETIVOS VARIABLES HIPOTESIS METODOL | UNIVERSO O | INSTRUM
OGIA POBLACION | ENTOS
PROBLEMA OBJETIVO X=VARIABLE HIPOTESIS METODO UNIVERSO INSTRUME
GENERAL GENERAL INDEPENDIENTE: GENERAL DE NTO
= Ejecucion contractual Existe relacion | INVESTIGA En el presente
De qué manera la | Conocerla = Ley de contrataciones directa entre la | CION trabajo de | cuestionario
gjecucion se relaciona | ejecuciony su = Conflicto de intereses ejecucion y la investigacion  se
con la liquidacién de | relaciona con la = Tribunal arbitral. liquidacién de | Para el utilizado
obras por Licitacion | liquidacion de = Contratacién de obras obras por | desarrollo de dad d
Puablica en el gobierno | obras por publicas Licitacion la y cor,n.0. unidad. de
regional de Pasco 2017 | Licitacion Publica Indicadores. Plblica en el | Investigacion anz_il|_3|s las las
en el gobierno e Ejecucion de la obra. gobierno se ut|I,|zara opiniones de los
regional de Pasco | e suministra el bien. regional ~ de | como metodo | trapajadores  del
2017. e Presta el servicio. Pasco. ﬁ]lvgggoaci?ége gobierno regional
. g;grgPle con efectuar el es cualitativo. gg;asco en el afio
o Ley30225
e Interés primaio ELVEL DE
e Interés secundario INVESTIGA
e Solucion de intereses CION
. Respluc_lon de cotroversia El nivel de
*  Obligacion investigacion
corresponde a
una
investigacion
APLICATIA
PROBLEMAS OBJETIVOS Y= VARIABLES HIPOTESI DISENO DE | MUESTRA TECNICA
ESPECIFICOS ESPECIFICOS | DEPENDIENTES: S INVESTIGA
= Elaboracion de ESPECIFI | CION El trabajo se Encuesta
a. ;Coémo los a) Analizar como liquidacion CAS . desarrollora en
lineamientos técnicos los lineamientos = Valorizacion de | @Existe un nivel | En el trabajo EL Gobierno Instrumento
se relacionan con los técnicos se liquidacion alto que los | de - Regional de
lineamientos relacionan con los Indicadores: lineamientos Investigacion 9 < | Cuestionario
financieros por lineamientos e Acta de recepcion tecnicos  estan | se ha utilizara Pasco. v
Licitacion Pablicaen el | financieros por o Ejececucion presupuestal | relacionanconlos | el disefio no
Gobierno Regional de Licitacién Publica | e Costo final lineamientos experimental — / *
Pasco 2017? en el Gobierno e Calculo final financieros  por | transeccional.
b. ¢De qué manera la Regional de Pasco | o Costo total de obra Licitacidn Piblica E —=——>\
liquidacion técnica se 2017. e Penalidades eRn el IGoblerr;o TIPO DE | R *
relaciona con la b) Demostrade que |  |ntereses Peglona €1 LA \ ESTADISTI
consolidacién de gasto manera la |, gastos asco. . INVESTIG NEO
financiero por liquidacion técnica g b)Existe un nivel
Licitacion Publicaenel | se relaciona con la a_Ito_ que la| ACION
Gobierno Regional de consolidacion  de IquU|_daC|on ,
Pasco 2017? gasto fi_nqnci!sro te(lsz:a d es:a El trabajo de vD L,
¢. ¢De qué manera el por Licitacion relacionadoconia | . .o Se utilizo el
o consolidacién de | Investigacion "
presupuesto se Pdblica en el 8 . es de  tino Dénde: programa
relaciona con el costo Gobierno Regional gasto  financiero . P SPSS 21 yel
de obra por Licitacion | de Pasco 2017. por ~ Licitacién | aplicada y no |\ Microsoft
Publica en el Gobierno | ¢) Explicar de que Publica —en el | experimental; | y =Variable | Excel
Regional de Pasco 2017 | manera el Gobiemo de 3s | |ndependiente
presupuesto  se Eeglonal de | actividades R = Relacion
relaciona con el c)algf((i)ét o un nivel | eiecutadas Y= Variable
ey "% e ot | Oeder

en el Gobierno
Regional de Pasco
201

presupuesto  esta
relacionado con el
costo de obra por
Licitacion Publica
en el Gobierno
Regional de
Pasco 2017.

periodo 2017
sobre

ejecucion  y
liquidacion de
obra del
Gobierno
Regional

Pasco.




Instrumento de Recolecién de Datos

CUESTIONARIO

1. Elobjetivo del presente cuestionario es obtener informacion basica sobre la ejecucion
y liquidacion de obra en el Gobierno Regional Pasco, 2017.

2. Usted antes de marcar, debe leer con detenimiento las afirmaciones u opiniones y
luego debe marcar con un aspa (X), las afirmaciones con la alternativa que usted cree
conveniente, marque sélo una alternativa.

3. Las opciones de respuesta se encuentran estructuradas en el cuestionario:

Titulo del trabajo “Ejecucién y liquidacién de obras por licitacion publica en el
gobierno regional Pasco 2017.
Por favor suplico a usted marca r con un aspa (X) la respuesta que cree conveniente

Datos generales

Muy de acuerdo De acuerdo Ni en acuerdo ni en En  Desacuerdo Muy en desacuerdo
desacuerdo
Ejecucion
1. Existe la ejecucion por Licitacién | Muydeacuerdd De | Nien acuerdo En Muy en
Plblica en el gobierno regional de acuerdo ni en Desacuerdo desacuerdo
Pasco desacuerdo
2. Existen lineamientos técnicos para | Muyde De | Nien acuerdo En  uyen desacuerdo
la licitacion publica en el Gobierno | acuerdo jacuerdo desg'cﬁgr o desacuerdo
Regional de Pasco.
3. Los contratistas que prestan el Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
servicio o ganadores por Licitacion | acuerdo acuerdo des’;'cjgr o desacuerdo
Plblica son los mas idoneos de
acuerdo a Ley
4. Existe una liquidacion técnica en la Muy de De | Nien acuerdo En uy en desacuerdo
licitacion publica en el Gobierno acuerdo acuerdo des';'cﬁgr o desacuerdo
Regional de Pasco.
5. Si los contratistas incumplen con el Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
contrato. el Gobierno Regional acuerdo acuerdo ni en desacuerdo
. ! desacuerdo
aplica de acuerdo a la Ley de
contrataciones.
6. Existen presupuesto para ejecucion Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
de obras por licitacion publica en el | 2cuerdo jacuerdo foen esacuerdo
Gobierno Regional de Pasco .
7. Existe confianza con la calidad de Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
atencion del personal de las acuerdo acuerdo ni en desacuerdo
. .. .. . desacuerdo
diferentes oficinas administrativas.
8. Existe confianza por la calidad de Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
atencion del personal de las acuerdo acuerdo nien desacuerdo
. .. desacuerdo
diferentes oficinas
9. Existe confianza por la calidad de Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
atencién del personal de las acuerdo acuerdo nien desacuerdo
.. desacuerdo
oficinas de obras




10. El personal del area donde trabaja Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
esta dispuesto a solucionar los acuerdo acuerdo nien desacuerdo
problemas de las controversias desacuerdo

Liquidacion

11 Se elabora las liquidaciones de Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
acuerdo al plazo establecido en el acuerdo |acuerdo desglcjgr o desacuerdo
contrato (HG)

12. Las valorizaciones de liquidaciones Muy de De | Nien acuerdo En uy en desacuerdo
se realiza teniendo en cuenta la Ley | acuerdo acuerdo des’;'csgr o desacuerdo
de Contrataciones del Estado

13. Existe consolidacion de gastos Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
financieros en la licitacion publica acuerdo acuerdo des’;'csgr o desacuerdo
en el Gobierno Regional de Pasco.

14. La ejecucion presupuestal esta Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
relacionado con las obras. acuerdo acuerdo ni en desacuerdo

desacuerdo

15. El costo de obra por licitacién Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
publica se encuentra presupuestada | acuerdo |acuerdo des’;'csgr o desacuerdo
en el gobierno regional de Pasco

16. Existen lineamientos financieros Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
para la licitacion ptblica en el acuerdo acuerdo nien desacuerdo
Gobierno Regional de Pasco. desacuerdo

17. Los trabajadores cumplen con Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
diligencia las tareas que les acuerdo acuerdo nien desacuerdo

desacuerdo

corresponda o se les encomienden

Gracias




Validacion y confiabilidad de los instrumentos.

Por juicio de expertos
Sefior:
Dr. José Antonio Cardenas Sinche
Presente.-

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo cordialmente y a la vez manifestarle
que, conocedores de su trayectoria académica y profesional, molestamos su atencion al
elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del instrumento que pretendo
utilizar en la Tesis para optar el grado de Maestro en Ciencias de la Administracion,
por la Escuela de Post Grado de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion de Cerro

de Pasco.

El instrumento tiene como objetivo medir la variable

De EJECUCION Y LIQUIDACION DE OBRAS POR LICITACION
PUBLICA EN EL GOBIERNO REGIONAL DE PASCO 2017, por lo

que, con la finalidad de determinar la validez de su contenido, solicitamos marcar con
una X el grado de evaluacion a los indicadores para los items del instrumento, de
acuerdo a su amplia experiencia y conocimientos. Se adjunta el instrumento y la matriz
de Operacionalizacion de la variable considerando dimensiones, indicadores, categorias
y escala de medicion.

Agradezco anticipadamente su colaboracidén y estamos seguros que su opinion y

criterio de experto serviran para los fines propuestos.

Atentamente,



Informe de Opinion de Experto del Instrumento de Investigacion

|. Datos Generales:

1.1. José Antonio Cardenas Sinche.

1.2. Grado Académico: Doctor en Administracion

1.3. Profesion: Licenciado en administracion

1.4. Institucion donde labora: Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion.

1.5. Cargo que desempefia: Docente.

1.6. Denominacion del Instrumento: Instrumento de Recolecciéon de Datos.

1.7. Autor del instrumento: Jimmy Maximo Ldpez Pefaloza

1.8. Programa de postgrado: Gestion Publica y Desarrollo local.

I1. Validacion

INDICADORES DE CRITERIOS Muy | Malo | Regular | Bueno | Muy
EVALUACION DEL Sobre los items del instrumento | Malo Bueno
INSTRUMENTO

1. CLARIDAD Estan formulados con lenguaje

apropiado que facilita su
comprension.

2. OBJETIVIDAD

Estan expresados en conductas
observables, medibles.

3. CONSISTENCIA

Existe una organizacion l6gica en
los

contenidos y relacion con la
teoria.

4. COHERENCIAE

Existe relacion de los contenidos
con los indicadores de la
variable.

5. PERTINENCIA

Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados.

6. SUFICIENCIA

Son suficientes la cantidad y
calidad de items presentados en
el instrumento.

SUMATORIA PARCIAL

SUMATORIA TOTAL




I11. Resultados de la Validacién
3.1. Valoracion total cuantitativa:
3.2. Opinién: FAVORABLE DEBE MEJORAR NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Cerro de Pasco, agosto de 2017.

Dr. José Antonio Cardenas Sinche
Experto



Instrumento de recolecion de datos

CUESTIONARIO

El objetivo del presente cuestionario es obtener informacion basica sobre la
ejecucion y liquidacion de obra en el Gobierno Regional Pasco, 2017.

Usted antes de marcar, debe leer con detenimiento las afirmaciones u opiniones y
luego debe marcar con un aspa (X), las afirmaciones con la alternativa que usted cree
conveniente, marque sélo una alternativa.

Las opciones de respuesta se encuentran estructuradas en el cuestionario:

Titulo del trabajo “Ejecucion y liquidacidn de obras por licitacion publica en el
gobierno regional Pasco 2017.

Por favor suplico a usted marcar con un aspa (X) la respuesta que cree conveniente

Datos generales

Muy de acuerdo De acuerdo Ni en acuerdo ni en En  Desacuerdo Muy en desacuerdo
desacuerdo
Ejecucion
10. Existe la ejecucion por Licitacion | Muy deacuerdq De Ni en acuerdo En Muy en
Plblica en el gobierno regional de acuerdo ni en Desacuerdo desacuerdo
Pasco desacuerdo
11. Existen lineamientos técnicos para | Muyde De | Nien acuerdo En  uyen desacuerdo
la licitacion publica en el Gobierno | acuerdo jacuerdo desg'cﬁgr o desacuerdo
Regional de Pasco.
12. Los contratistas que prestan el Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
servicio o ganadores por Licitacion | acuerdo acuerdo des’;'cjgr o desacuerdo
Plblica son los mas idoneos de
acuerdo a Ley
13. Existe una liquidacion técnica en la Muy de De | Nien acuerdo En uy en desacuerdo
licitacion publica en el Gobierno acuerdo |acuerdo des';'cﬁgr o desacuerdo
Regional de Pasco.
14. Si los contratistas incumplen con el Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
contrato. el Gobierno Regional acuerdo acuerdo ni en desacuerdo
. ! desacuerdo
aplica de acuerdo a la Ley de
contrataciones.
15. Existen presupuesto para ejecucion Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
de obras por licitacion publica en el | 2cuerdo jacuerdo foen esacuerdo
Gobierno Regional de Pasco .
16. Existe confianza con la calidad de Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
atencion del personal de las acuerdo acuerdo ni en desacuerdo
. .. .. . desacuerdo
diferentes oficinas administrativas.
17. Existe confianza por la calidad de Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
atencion del personal de las acuerdo acuerdo nien desacuerdo
. .. desacuerdo
diferentes oficinas
18. Existe confianza por la calidad de Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
atencién del personal de las acuerdo acuerdo nien desacuerdo
.. desacuerdo
oficinas de obras




10. El personal del area donde trabaja Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
esta dispuesto a solucionar los acuerdo acuerdo nien desacuerdo
problemas de las controversias desacuerdo

Liquidacion

11 Se elabora las liquidaciones de Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
acuerdo al plazo establecido en el acuerdo |acuerdo desglcjgr o desacuerdo
contrato (HG)

12. Las valorizaciones de liquidaciones Muy de De | Nien acuerdo En uy en desacuerdo
se realiza teniendo en cuenta la Ley | acuerdo acuerdo des’;'cggr o desacuerdo
de Contrataciones del Estado

13. Existe consolidacion de gastos Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
financieros en la licitacion publica acuerdo acuerdo des’;'csgr o desacuerdo
en el Gobierno Regional de Pasco.

14. La ejecucion presupuestal esta Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
relacionado con las obras. acuerdo acuerdo ni en desacuerdo

desacuerdo

15. El costo de obra por licitacion Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
publica se encuentra presupuestada | acuerdo |acuerdo des’;'csgr o desacuerdo
en el gobierno regional de Pasco

16. Existen lineamientos financieros Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
para la licitacion ptblica en el acuerdo acuerdo nien desacuerdo
Gobierno Regional de Pasco. desacuerdo

17. Los trabajadores cumplen con Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
diligencia las tareas que les acuerdo acuerdo nien desacuerdo

desacuerdo

corresponda o se les encomienden

Gracias




Validacion y confiabilidad de los Instrumentos

Por juicio de expertos

Sefior:
Dr. Otto Mendiolaza Zufiga
Presente.-

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo cordialmente y a la vez manifestarle
que, conocedores de su trayectoria académica y profesional, molestamos su atencion al
elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del instrumento que pretendo
utilizar en la Tesis para optar el grado de Maestro en Ciencias de la Administracion,
por la Escuela de Post Grado de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn de Cerro

de Pasco.
El instrumento tiene como objetivo medir la variable

De Ejecucién y liquidacion de obras por licitacion publica en el gobierno regional de
Pasco 20177, por lo que, con la finalidad de determinar la validez de su contenido,
solicitamos marcar con una X el grado de evaluacion a los indicadores para los items del
instrumento, de acuerdo a su amplia experiencia y conocimientos. Se adjunta el
instrumento y la matriz de Operacionalizacion de la variable considerando dimensiones,

indicadores, categorias y escala de medicion.

Agradezco anticipadamente su colaboracidén y estamos seguros que su opinién y

criterio de experto serviran para los fines propuestos.

Atentamente,



Informe de Opinion de Expertos del Instrumento de Investigacion

|. Datos Generales:

1.1. Otto Mendiolaza Zufiga

1.2. Grado Académico: Doctor en Administracion

1.3. Profesion: Licenciado en administracion

1.4. Institucion donde labora: Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion.

1.5. Cargo que desempefia: Docente.

1.6. Denominacion del Instrumento: Instrumento de Recolecciéon de Datos.

1.7. Autor del instrumento: Jimmy Maximo Lopez Pefialoza

1.8. Programa de postgrado: Gestion Publica y Desarrollo local.

I1. Validacién
INDICADORES DE CRITERIOS Muy | Malo | Regular | Bueno | Muy
EVALUACION DEL Sobre los items del instrumento Malo Bueno
INSTRUMENTO
7. CLARIDAD Estan formulados con lenguaje

apropiado  que  facilita  su

comprension

8. OBJETIVIDAD

Estan expresados en conductas
observables, medibles

9. CONSISTENCIA

Existe una organizacion légica en
los
contenidos y relacion con la teoria

10. COHERENCIA E

Existe relacion de los contenidos
con los indicadores de la variable

11.PERTINENCIA

Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados

12. SUFICIENCIA

Son suficientes la cantidad y calidad
de items presentados en el
instrumento

SUMATORIA PARCIAL

SUMATORIA TOTAL




I11. Resultados de la Validacion
3.1. Valoracién total cuantitativa:
3.2. Opinién: FAVORABLE DEBE MEJORAR NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Cerro de Pasco, agosto de 2017.

Otto Mendiolaza Zufiga
Experto



Instrumento De Recolecién De Datos
CUESTIONARIO

4. El objetivo del presente cuestionario es obtener informacion basica sobre la ejecucion
y liquidacién de obra en el Gobierno Regional Pasco, 2017.
5. Usted antes de marcar, debe leer con detenimiento las afirmaciones u opiniones y

luego debe marcar con un aspa (X), las afirmaciones con la alternativa que usted cree

6.

conveniente, marque sélo una alternativa.

Las opciones de respuesta se encuentran estructuradas en el cuestionario:

Titulo del trabajo “Ejecucion y liquidacion de obras por licitacion publica en el

gobierno regional

Pasco 2017.

Por favor suplico a usted marca r con un aspa (X) la respuesta que cree conveniente

Datos generales

Muy de acuerdo De acuerdo Ni en acuerdo ni en En  Desacuerdo Muy en desacuerdo
desacuerdo
Ejecucion
19. Existe la ejecucion por Licitacion | Muy deacuerdq De Ni en acuerdo En Muy en
Ptblica en el gobierno regional de acuerdo nien Pesacuerdo desacuerdo
Pasco desacuerdo
20. Existen lineamientos técnicos para | Muyde De | Nien acuerdo En uy en desacuerdo
la licitacion publica en el Gobierno | acuerdo jacuerdo des';'cﬁgr o desacuerdo
Regional de Pasco.
21. Los contratistas que prestan el Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
servicio o ganadores por Licitacion | acuerdo acuerdo des’;'cjre‘r o desacuerdo
Plblica son los mas idéneos de
acuerdo a Ley
22. Existe una liquidacién técnica en la Muy de De | Nien acuerdo En uy en desacuerdo
licitacion publica en el Gobierno acuerdo acuerdo des’;'cjgr o desacuerdo
Regional de Pasco.
23. Si los contratistas incumplen con el Muy de De | Nien acuerdo En uy en desacuerdo
contrato, el Gobierno Regional acuerdo acuerdo ni en desacuerdo
. ' desacuerdo
aplica de acuerdo a la Ley de
contrataciones.
24. Existen presupuesto para ejecucion Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
de obras por licitacion publica en el | acuerdo jacuerdo foen desacuerdo
Gabierno Regional de Pasco .
25. Existe confianza con la calidad de Muy de De | Nien acuerdo En uy en desacuerdo
atencién del personal de las acuerdo acuerdo ni en desacuerdo
. L L . desacuerdo
diferentes oficinas administrativas.
26. Existe confianza por la calidad de Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
atencion del personal de las acuerdo acuerdo ni en desacuerdo
. . desacuerdo
diferentes oficinas
27. Existe confianza por la calidad de Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
atencion del personal de las acuerdo acuerdo ni en desacuerdo
.. desacuerdo
oficinas de obras




10. El personal del area donde trabaja Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
esta dispuesto a solucionar los acuerdo acuerdo nien desacuerdo
problemas de las controversias desacuerdo

Liquidacion

11 Se elabora las liquidaciones de Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
acuerdo al plazo establecido en el acuerdo |acuerdo desglcjgr o desacuerdo
contrato (HG)

12. Las valorizaciones de liquidaciones Muy de De | Nien acuerdo En uy en desacuerdo
se realiza teniendo en cuenta la Ley | acuerdo acuerdo des’;'csgr o desacuerdo
de Contrataciones del Estado

13. Existe consolidacion de gastos Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
financieros en la licitacion publica acuerdo acuerdo des’;'csgr o desacuerdo
en el Gobierno Regional de Pasco.

14. La ejecucion presupuestal esta Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
relacionado con las obras. acuerdo acuerdo ni en desacuerdo

desacuerdo

15. El costo de obra por licitacion Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
publica se encuentra presupuestada | acuerdo |acuerdo des’;'csgr o desacuerdo
en el gobierno regional de Pasco

16. Existen lineamientos financieros Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
para la licitacion ptblica en el acuerdo acuerdo nien desacuerdo
Gobierno Regional de Pasco. desacuerdo

17. Los trabajadores cumplen con Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
diligencia las tareas que les acuerdo acuerdo nien desacuerdo

desacuerdo

corresponda o se les encomienden

Gracias




Validacion y Confiabilidad de los Instrumentos

Por juicio de expertos

Sefior:
Mg. Ygnacio Alfredo Paita Panez
Presente.-

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo cordialmente y a la vez manifestarle
que, conocedores de su trayectoria académica y profesional, molestamos su atencion al
elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del instrumento que pretendo
utilizar en la Tesis para optar el grado de Maestro en Ciencias de la Administracion,
por la Escuela de Post Grado de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion de Cerro

de Pasco.
El instrumento tiene como objetivo medir la variable

De “Ejecucion y liquidacion de obras por licitacion pablica en el gobierno regional de
Pasco 2017 , por lo que, con la finalidad de determinar la validez de su contenido,
solicitamos marcar con una X el grado de evaluacion a los indicadores para los items del
instrumento, de acuerdo a su amplia experiencia y conocimientos. Se adjunta el
instrumento y la matriz de Operacionalizacion de la variable considerando dimensiones,
indicadores, categorias y escala de medicion.

Agradezco anticipadamente su colaboracion y estamos seguros que su opinion y

criterio de experto serviran para los fines propuestos.

Atentamente,



Informe De Opinion De Expertos Del Instrumento De Investigacion

|. Datos Generales:

1.1. Ygnacio Alfredo Paita Panez.

1.2. Grado Académico: Maestro en Ciencias de la Administracion

1.3. Profesion: Licenciado en administracion

1.4. Institucion donde labora: Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion.

1.5. Cargo que

desempefia: Docente.

1.6. Denominacion del Instrumento: Instrumento de Recolecciéon de Datos.

1.7. Autor del instrumento: Jimmy Maximo Lopez Pefialoza

1.8. Programa de postgrado: Gestion Publica y Desarrollo local.

I1. Validacion
INDICADORES DE | CRITERIOS Muy | Malo | Regular | Bueno | Muy
EVALUACION DEL | Sobre los items del instrumento | Malo Bueno
INSTRUMENTO
13.CLARIDAD Estan formulados con lenguaje

apropiado que facilita su
comprension

14.0BJETIVIDAD

Estan expresados en conductas
observables, medibles

15.CONSISTENCIA

Existe una organizacién logica en
los
contenidos y relacion con la teoria

16.COHERENCIA E

Existe relacion de los contenidos
con los indicadores de la variable

17.PERTINENCIA

Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados

18.SUFICIENCIA

Son suficientes la cantidad y
calidad de items presentados en el
instrumento

SUMATORIA PARCIAL

SUMATORIA TOTAL




I11. Resultados de la Validacion
3.1. Valoracién total cuantitativa:
3.2. Opinién: FAVORABLE DEBE MEJORAR NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Cerro de Pasco, agosto de 2017.

Mg. Ygnacio Alfredo Paita Panez
Experto



Instrumento De Recolecién De Datos
CUESTIONARIO

El objetivo del presente cuestionario es obtener informacion basica sobre la
ejecucion y liquidacion de obra en el Gobierno Regional Pasco, 2017.
Usted antes de marcar, debe leer con detenimiento las afirmaciones u opiniones y
luego debe marcar con un aspa (X), las afirmaciones con la alternativa que usted cree
conveniente, marque sélo una alternativa.
Las opciones de respuesta se encuentran estructuradas en el cuestionario:
Titulo del trabajo “Ejecucidn y liquidacion de obras por licitacion publica en el
gobierno regional Pasco 2017.

Por favor suplico a usted marca r con un aspa (X) la respuesta que cree conveniente

Datos generales

Muy de acuerdo De acuerdo Ni en acuerdo ni en En  Desacuerdo Muy en desacuerdo
desacuerdo
Ejecucion
28. Existe la ejecucion por Licitacion | Muydeacuerdq De Ni en acuerdo En Muy en
Ptblica en el gobierno regional de acuerdo ni en Pesacuerdo desacuerdo
Pasco desacuerdo
29. Existen lineamientos técnicos para | Muyde De | Nien acuerdo En uy en desacuerdo
la licitacion publica en el Gobierno | acuerdo jacuerdo des';'cﬁgr o desacuerdo
Regional de Pasco.
30. Los contratistas que prestan el Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
servicio o ganadores por Licitacion | acuerdo acuerdo des’;'cjre‘r o desacuerdo
Plblica son los mas idéneos de
acuerdo a Ley
31. Existe una liquidacién técnica en la Muy de De | Nien acuerdo En uy en desacuerdo
licitacion publica en el Gobierno acuerdo acuerdo des’;'cjgr o desacuerdo
Regional de Pasco.
32. Si los contratistas incumplen con el Muy de De | Nien acuerdo En uy en desacuerdo
contrato, el Gobierno Regional acuerdo acuerdo ni en desacuerdo
. ' desacuerdo
aplica de acuerdo a la Ley de
contrataciones.
33. Existen presupuesto para ejecucion Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
de obras por licitacion publica en el | acuerdo jacuerdo foen desacuerdo
Gabierno Regional de Pasco .
34. Existe confianza con la calidad de Muy de De | Nien acuerdo En uy en desacuerdo
atencién del personal de las acuerdo acuerdo ni en desacuerdo
. i C . desacuerdo
diferentes oficinas administrativas.
35. Existe confianza por la calidad de Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
atencion del personal de las acuerdo acuerdo ni en desacuerdo
. . desacuerdo
diferentes oficinas
36. Existe confianza por la calidad de Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
atencion del personal de las acuerdo acuerdo ni en desacuerdo
- desacuerdo
oficinas de obras




10. El personal del area donde trabaja Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
esta dispuesto a solucionar los acuerdo acuerdo nien desacuerdo
problemas de las controversias desacuerdo

Liquidacion

11 Se elabora las liquidaciones de Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
acuerdo al plazo establecido en el acuerdo |acuerdo desglcjgr o desacuerdo
contrato (HG)

12. Las valorizaciones de liquidaciones Muy de De | Nien acuerdo En uy en desacuerdo
se realiza teniendo en cuenta la Ley | acuerdo acuerdo des’;'cggr o desacuerdo
de Contrataciones del Estado

13. Existe consolidacion de gastos Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
financieros en la licitacion publica acuerdo acuerdo des’;'csgr o desacuerdo
en el Gobierno Regional de Pasco.

14. La ejecucion presupuestal esta Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
relacionado con las obras. acuerdo acuerdo ni en desacuerdo

desacuerdo

15. El costo de obra por licitacion Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
publica se encuentra presupuestada | acuerdo |acuerdo des’;'csgr o desacuerdo
en el gobierno regional de Pasco

16. Existen lineamientos financieros Muy de De Ni en acuerdo En uy en desacuerdo
para la licitacion ptblica en el acuerdo acuerdo nien desacuerdo
Gobierno Regional de Pasco. desacuerdo

17. Los trabajadores cumplen con Muy de De Ni en_acuerdo En uy en desacuerdo
diligencia las tareas que les acuerdo acuerdo nien desacuerdo

desacuerdo

corresponda o se les encomienden

Gracias




