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RESUMEN

La presente tesis, trata sobre el plan de desarrollo local concertado y su relacion
con la gestion de proyectos de inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel
Alcides Carridn, en el afio 2018.
Para la variable independiente y dependiente, se ha aplicado el cuestionario a
ciento veinte y ocho (128) funcionarios y/o trabajadores y regidores de la
Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion, en el Departamento de Pasco.
La presente es una investigacion basica, no experimental cuantitativa, con disefio
transversal — causal, con nivel de medida de variables de intervalo o razon, el
estadistico utilizado para realizar la prueba de hipotesis es la Correlacion de
Pearson; sin embargo, como no evaltua la causalidad de las variables, se ha
utilizado a su vez el modelo estadistico de Regresion Lineal, para estimar el
efecto de la variable independiente (causa) a la variable dependiente (efecto). En
ambos estadisticos y en las tres hipotesis especificas, el valor de P es menor de
0.05, por lo que el coeficiente es significativo. Siendo P menor de 0.05, se
confirman la hipoétesis alterna (Ha) que es la hip6tesis de estudio, por cuanto hay
significancia y se rechaza la hipétesis nula (Ho). A su vez, nos demuestra que hay
dependencia entre la variable independiente y dependiente (causa y efecto,
respectivamente), ya que los resultados se acercaron a la unidad.
Conforme a lo expuesto, se ha llegado a la siguiente conclusion general:
e En cuanto al objetivo general, se concluye que la inadecuada elaboracion del

plan de desarrollo concertado, incide de manera desfavorable en la gestion de

proyectos de inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel Alcides



Carrion; afio 2018. La programacion y ejecucion de los proyectos de inversion
no permiten el logro de la vision establecida.
Palabras claves: Plan de desarrollo local concertado, gestion de proyectos de
inversion, vision, misién, objetivos estratégicos, cumplimiento de metas,

cumplimiento de objetivos.



ABSTRACT

This Thesis deals with the concerted local development plan and its relationship
with the management of investment projects, in the Provincial Municipality
Daniel Alcides Carrion, in 2018.
For the independent and dependent variable, the questionnaire has been applied to
one hundred twenty-eight (128) officials and / or workers and councilors of the
Daniel Alcides Carrién Provincial Municipality, in the department of Pasco.
This is a basic, non-experimental quantitative investigation, with transversal -
causal design, with level of measurement of interval or reason variables, the
statistic used to perform the hypothesis test is the Pearson Correlation; However,
since it does not evaluate the causality of the variables, the statistical model of
Linear Regression has been used to estimate the effect of the independent variable
(cause) on the dependent variable (effect). In both statistics and in the three
specific hypotheses, the value of P is less than 0.05, so the coefficient is
significant. P being less than 0.05, the alternative hypothesis (Ha) which is the
study hypothesis is confirmed, because there is significance and the null
hypothesis (Ho) is rejected. In turn, it shows us that there is dependence between
the independent and dependent variable (cause and effect, respectively), since the
results approached the unit.
In accordance with the above, the following general conclusion has been reached:

e Regarding the general objective, it is concluded that the inadequate

elaboration of the agreed development plan has an unfavorable impact on

the management of investment projects in the Daniel Alcides Carrion



Provincial Municipality; 2018. The programming and execution of
investment projects do not allow the achievement of the established vision.
Keywords: Concerted local development plan, investment project management,

vision, mission, strategic objectives, goal fulfillment, objective fulfiliment.
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INTRODUCCION
Sefiores miembros del jurado:
En cumplimiento con las disposiciones establecidas en el Reglamento de Grados
y Titulos de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion; sometemos a
vuestro criterio el presente informe de investigacion intitulado: EI plan de
desarrollo local concertado y su relacion con la gestion de proyectos de
inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion, afio 2018.
Con la finalidad de obtener el titulo profesional de Contador Publico.
El motivo de nuestra investigacion es verificar la incidencia del plan de
desarrollo local concertado, en la gestion de proyectos de inversion, en la
Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion, en el afio 2018.
El Plan Estratégico de Desarrollo Concertado PDC (regional o local) es un
instrumento de planificacion estratégica que se elabora participativamente y
constituye una guia (vinculante) para la accion de las entidades del Estado y un
marco orientador para la accién del sector privado.
El plan se orienta a convocar esfuerzos y enfocar recursos, individuales e
institucionales para alcanzar una visién colectiva de desarrollo construida en base
al consenso de todos los actores y poblacion de un territorio determinado.
El trabajo desarrollado comprende cuatro capitulos, en el Primer Capitulo,
hemos considerado la problematica de la investigacion, la cual nos ha permitido
identificar las principales limitaciones y la problemética respecto a la
implementacién del plan de desarrollo local concertado en la Municipalidad
Provincial Daniel Alcides Carrion; asimismo se plantean el problema principal y

secundario; se indican los objetivos de la investigacion, para luego exponer los

Vii



motivos que justifican su realizacion y su importancia; ademas las limitaciones

que se han encontrado en el proceso de investigacion.

En el Segundo Capitulo, hemos abordado el Marco Teorico, en el cual se han
desarrollado los antecedentes de la investigacion, y el estudio de la variable
independiente: Plan de desarrollo local concertado y la variable dependiente:
gestidn de proyectos de inversion.

En el Tercer Capitulo, se aprecia la Metodologia, el cual considera: Tipo y nivel
de investigacion, método de la investigacion, universo y muestra y la formulacion
de hipotesis, la identificacion de variables e indicadores, las técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos, las técnicas de procesamiento y analisis de
datos y finalmente el tratamiento estadistico.

En el Cuarto Capitulo, se presentan los resultados obtenidos de la aplicacion del
cuestionario, conteniendo cuadros y graficos; asi como también la constatacion de
las hipoétesis utilizando los estadisticos de Correlacion de Pearson y Regresion

Lineal y finalmente la discusion de los resultados del proyecto.
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1.1.

CAPITULO I
PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacién y determinacién del problema

La responsabilidad de un gobierno local es alcanzar una vida digna para
todas las personas del territorio provincial, mediante un desarrollo
humano integral, la superacion de la pobreza y la igualdad de
oportunidades para todos los pobladores, y reconociendo la necesaria
atencion prioritaria a las nifias, nifios y adolescentes, las poblaciones
rurales, a jovenes, mujeres, personas adultas mayores y personas con
discapacidad, estas politicas deben estar contenidos en el Plan de
Desarrollo Local Concertado con vigencia para el afio 2021, para
implementarse politicas pablicas, desarrollar programas y proyectos que
atiendan la problemaética provincial, teniendo como sustento un Gobierno
Municipal Concertado, Participativo y Transparente, para mejorar las

condiciones de vida de la poblacién carrionina, buscando lograr:



v Reducir sostenidamente la desnutricion cronica infantil en
menores de 5 afios, y la Anemia de nifias y nifios menores de 3
anos.

v' Reducir la proporcién de locales escolares que requieran
reparacion total a nivel provincial.

v Incrementar el nimero de hogares con servicios de agua, desague,
luz y telefonia. Reducir la proporcién de personas viviendo en
hogares con al menos una necesidad basica insatisfecha.

v' Promover la reduccion de la proporcion de nifios, nifias,
adolescentes y mujeres que han sufrido violencia fisica, sexual o
verbal.

v Fortalecer la gestiobn ambiental regional, implementando la
estrategia frente al cambio climatico y mejorando la gestion de
riesgos de desastre.

v' Mejorar la eficiencia Municipal en el cumplimiento de sus
funciones, cerrando brechas en cobertura y calidad de los servicios
a su cargo, recuperando la confianza ciudadana mediante la
transparencia, la participacion y la articulacion multisectorial.

Las intenciones estan bien, pero todas estan politicas publica declarativas,
no estan contemplados en el Plan de Desarrollo Local Concertado de la
Municipalidad Provincial de Daniel Alcides Carrion, tampoco estan
alineadas al plan de desarrollo regional, ademéas en muchos casos no toma
en cuenta el marco de las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional y por

alcanzar los Objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. La



ejecucién de proyectos de inversion de la Municipalidad, no estan
alineados al Plan de Desarrollo Concertado.

El Acuerdo de Gobernabilidad y Gobernanza para el Desarrollo Integral
de la Provincia Daniel Alcides Carrion, para los afios 2019 — 2022,
considera importante intensificar esfuerzos para poner fin atodas las formas
de la pobreza y reducir las desigualdades en las dimensiones sociales,
economicas, ambientales e institucionales:

En la Dimension Social: alcanzar el pleno ejercicio de derechos de las
nifias, nifios, adolescentes, jovenes, mujeres, personas adultas mayores y
personas con discapacidad, priorizando las zonas rurales, a fin de reducir las
brechas urbano-rural.

Para lo cual se debe priorizar las siguientes politicas y resultados al afio
2022:

v" Acceso universal al nombre yaundocumento de identidad;

v" El buen inicio a la vida y a la salud en todas etapas de la vida,
mediante la cobertura sanitaria universal y gratuita, reduciendo la
mortalidad materna y neonatal, el incremento de la cobertura de
vacunas en nifios y nifias, la reduccion del embarazo adolescente, el
incremento de programas Yy servicios de desarrollo infantil
temprano, mayor acceso a los servicios de salud de parte de las
personas adultas mayores y con discapacidad, el acceso oportuno a
los servicios de prevencion y atencion oncologica, y promover la
reduccion de ITS, VIH, TBC, enfermedades zoondticas y no

transmisibles;



v’ Garantizar la continuidad del crecimiento y una vida sin anemia y
desnutricion crénica de nifios, nifias, adolescentes, gestantes y
adultos mayores, con énfasis en las poblaciones rurales, y mejorando
la gestion de los programas sociales municipales;

v’ Garantizar el acceso universal a una educacién de calidad,
equitativa, inclusiva, intercultural y oportuna, desde la primera
infanciay paratodos los niveles de educacion;

v Promover proteccion especial para la poblacion vulnerable y en
situacion de pobreza;

v/ Garantizar que ningun nifio, nifia, adolescente, mujer y persona
adulta mayor, sea victima de ningun tipo de violencia;

v" Contribuir al cierre de brechas de oferta de servicios publicos en
salud y educacion; vy,

v Promover que las poblaciones rurales cuenten con servicios de
servicios de agua, desague, energia eléctrica y telefonia.

En la Dimension Econdmica: promover el crecimiento econdémico
sostenido, sostenible, inclusivo y diversificado en la Provincia Daniel
Alcides Carrion, mejorando el acceso a servicios basicos, aportando a
elevar los niveles de empleo e ingresos de la poblacion, reduciendo la
informalidad, y disminuyendo la pobreza monetaria y por necesidades
basicas insatisfechas que afecta a la poblacion carrionina, especialmente de

laszonasrurales.

Para lo cual se debe priorizara las siguientes politicas y resultados al afio

2022:



v’ Lapromocién de los servicios turisticos y gastronémicos;
v' El desarrollo de cadenas productivas;
v' El apoyo de la actividad de las pequefias y medianas unidades de

produccién;

v La mejora de la conexion de telefénica e internet;

v La mejora de la conectividad vial dentro y fuera de la provincia;

v Ampliar la cobertura de energia eléctrica;

v Promover el desarrollo de una politica de eficienciay eficaciaenel
manejo econdmico de medianoy largo plazo;

v Aportar a poner fin a la pobreza monetaria extrema, y reducir la
pobreza monetaria y la pobreza medida por necesidades basicas
Insatisfechas;

v’ Fortalecimiento de la agricultura familiar y versificacion
productiva de las pequefias unidades de produccion rurales;

v’ Establecer una politica de sguridad adimentaria y nutricional que
garantice laalimentacion y nutricion de la poblacion; vy,

v Promover y proteger los derechos de poblacién rural.

En la Dimension Ambiental: mejorar la calidad ambiental, el uso y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y la biodiversidad,
aprovechar las oportunidades y enfrentar las amenazas asociadas al
cambio climatico, la promocion de ciudades y comunidades saludables, la
gestion integrada de riesgos de desastres, el fortalecimiento de la

institucionalidad ambiental y el desarrollo de la ciudadania ambiental.



Para lo cual se debe prioriza las siguientes politicas y resultados al afio

2022:

v

La mejora de la gestion ambiental, sobre la base de la coordinacién
intersectorial e intergubernamental, la investigacién y planificacion
con participacion ciudadana;

Fomentar el uso y aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales, mejorando la gestion de la biodiversidad y los recursos
hidricos, y lareduccién de ladegradacion de los ecosistemas;

El impulso de acciones de reduccién de gases efecto invernadero y
adaptacion frente al cambio climatico, implementando acciones
multisectoriales;

La promocion de ciudades y comunidades saludables, impulsando la
forestacion y reforestacion, ampliando los servicios de agua,
saneamiento e infraestructura, y mejorando la gestion de residuos
solidos;

El fortalecimiento de la ciudadania ambiental, mediante la
participacién de la sociedad civil en la toma de decisiones y las
acciones de accion ambiental; y,

La implementacion de la gestion de riesgos de desastres,
fortaleciendo la articulacion entre actores, lainclusién del enfoque de
riesgos de desastres en la planificacion, el aumento presupuestal para
acciones de prevencion y reduccion del riesgo, el monitoreo de las
acciones implementadas y la educacion ciudadana (Mesa de

Concertacion para la Lucha contra la Pobreza, 2018).



1.2

1.3

Delimitacion de la investigacion

Dimensién social. El cuestionario se aplicd a ciento veinte y ocho (128)
funcionarios y/o trabajadores y regidores de la Municipalidad Provincial
Daniel Alcides Carridn, en el Departamento de Pasco.

Dimensidn espacial. EI ambito espacial de nuestro estudio es la ciudad de
Yanahuanca, en la Provincia Daniel Alcides Carrion, Departamento de
Pasco.

Dimensién temporal. El periodo de estudio investigado comprende el afio
2018.

Formulacion del problema

1.3.1 Problema general

¢Como el plan de desarrollo local concertado incide en la

gestion de proyectos de inversion, en la Municipalidad

Provincial Daniel Alcides Carrién; afio 2018?

1.3.2 Problemas especificos

e (;COmo la vision, definido en el plan de desarrollo local
concertado, incide en el cumplimiento de objetivos de los
proyectos de inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel
Alcides Carridn; afio 2018?

e ;COmo la mision, definido en el plan de desarrollo local
concertado, incide en el cumplimiento de metas de los
proyectos de inversién, en la Municipalidad Provincial Daniel
Alcides Carrion; afio 2018?

e /,Como los objetivos estratégicos, definidos en el plan de



desarrollo local concertado, inciden en el cumplimiento de
objetivos de los proyectos de inversion, en la Municipalidad

Provincial Daniel Alcides Carrién; afio 20187

1.4 Formulacion de objetivos

1.4.1 Objetivo general

Determinar en qué medida el plan de desarrollo local

concertado, incide en la gestion de proyectos de inversion, en la

Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion; afio 2018.

1.4.2 Objetivos especificos

Determinar en qué medida la vision, definido en el plan de
desarrollo local concertado, incide en el cumplimiento de
objetivos de los proyectos de inversion, en la Municipalidad
Provincial Daniel Alcides Carrién; afio 2018.

Determinar en qué medida la mision, definido en el plan de
desarrollo local concertado, incide en el cumplimiento de
metas de los proyectos de inversion, en la Municipalidad
Provincial Daniel Alcides Carrion; afio 2018.

Determinar en qué medida los objetivos estratégicos,
definidos en el plan de desarrollo local concertado, inciden en
el cumplimiento de objetivos de los proyectos de inversion,
en la Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion; afio

2018.



1.5

1.6

Justificacion de la investigacion

Fue conveniente realizar el presente trabajo de investigacion, a fin de
evaluar la incidencia del Plan de Desarrollo Local Concertado, en la
Gestion de Proyectos de Inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel
Alcides Carrion.

Un plan de desarrollo concertado, que se construye con el aporte de la
ciudadania, es una herramienta de gestion que promueve el desarrollo de
un determinado territorio. Un plan de desarrollo concertado contiene la
caracterizacion del territorio, vision, ejes y objetivos estratégicos definidos
por los participantes en diversos talleres y permiten orientar los esfuerzos
interinstitucionales y recursos hacia el desarrollo que queremos,
disminuyendo de esta manera los indicadores de pobreza y
aprovechamiento de nuestras potencialidades a nivel sociocultural,
econdmico-productivo, institucional y medioambiental.

La realizacién del presente trabajo de investigacién va a beneficiar a la
Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion, porque va a permitir
incluir en su Plan de Desarrollo Local Concertado, politicas aun no
consideradas; consecuentemente los principales beneficiarios seran los
pobladores del ambito provincial. El presente trabajo de investigacion
constituird un aporte significativo a los gobiernos locales del pais.
Limitaciones de la investigacion

La principal limitacion que se tuvo en la realizacion de la presente
investigacion, fue la falta de predisposicion, de parte de algunos

funcionarios y/o trabajadores y regidores de la Municipalidad Provincial



Daniel Alcides Carrion, en brindar informacion mediante el cuestionario

establecido en el trabajo de investigacion.

10



2.1

CAPITULO 1l

MARCO TEORICO

Antecedentes de estudio

Bujaico De la Cruz, Sadith Mirian y Giron Flores, Aldo Wilson.
(2017). “El plan estratégico y la gestion de la Municipalidad Provincial de
Huanta — Ayacucho - 2016 ”. Tesis para optar el titulo profesional de
licenciado en administracién; Carrera profesional de Ciencias
Administrativas, Facultad de Ciencias Administrativas y Ciencias
Econdmicas, Universidad Inca Garcilaso de la Vega. Lima — Perd.

Las principales conclusiones del trabajo de investigacion son:

e Se determind que la ejecucion de los proyectos de Inversion
mencionados en el Plan Estratégico, tienen una relacién positiva en
la gestion de la Municipalidad Provincial de Huanta — Ayacucho.
Las acciones o intervenciones que se requiere realizar durante el
horizonte del planeamiento se establecen luego de formuladas las

politicas institucionales que involucran a los proyectos
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consideradas como prioritarias para alcanzar los objetivos
estratégicos.

e Se determinG que la aplicacion de un plan estratégico tiene una
relacion positiva y eficiente con la gestion de la Municipalidad de
Provincial de Huanta — Ayacucho, ya que promueve el desarrollo de
una Gestion eficiente y moderna que permite establecer una
organizacion simplificada, dinamica, no burocratizada y sobre todo
que responda a las exigencias de la realidad.

e Se determind que el Plan Estratégico tiene una relacion positiva y
eficaz con la gestion de la Municipalidad Provincial de Huanta —
Ayacucho. Promover el desarrollo de una gestion eficaz y moderna
de los recursos publicos en beneficio de la poblacién de la
Provincia de Huanta.

e Se determind que, las estrategias consideradas en los Planes
Estratégicos tienen una relacion positiva en la Municipalidad
Provincial de Huanta — Ayacucho. Hacen referencia a las lineas de
accion orientadas a la mejora de los recursos materiales, humanos
mas capacidades de la Organizacion. Hacen referencia a las lineas
de accion orientadas al mejoramiento y simplificacion de los
procesos administrativos, mejor atencion y satisfaccion de los
usuarios y mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion”
(Bujaico De la Cruz & Girén Flores, 2017).

Chéavez Luna, Alejandro Soilo. (2016). “Plan de desarrollo concertado

y presupuesto participativo de la Municipalidad Distrital de Lurigancho
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Chosica 2015”. Tesis para optar el grado académico de magister en
gestion publica; Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo.
Lima — Per.

Las principales conclusiones del trabajo de investigacion son:

e La investigacion concluye que existe evidencia significativa para
afirmar que el plan de desarrollo concertado se encuentra
relacionado con la ejecucion del presupuesto participativo con un
valor rho Spearman 0 0,776 y un valor p=, 000 estadisticamente
significativa segun percepcion de los pobladores de la zona 3 del
distrito de Lurigancho Chosica, por lo tanto, se rechazé la hipotesis
nula y se acepto la hipdtesis alterna” (Chavez Luna, 2016).

Pretell Villa, Sergio. (2011). “Disefio e implantacion del plan estratégico
institucional como instrumento de gestién que contribuye a incrementar el
desarrollo humano de la Municipalidad distrital de Chocope”. Tesis para
optar el titulo de licenciado en administracion; en la Escuela Académico
Profesional de Administracion, Facultad de Ciencias Economicas, de la
Universidad Nacional de Trujillo. Trujillo — Pera.

Las principales conclusiones del trabajo de investigacion son:

e Actualmente uno de los principales problemas de la planificacion
estratégica efectiva en las Municipalidades es que no existe una
fuerte voluntad politica para su implementacion, asi como débil
articulacion y alineamiento entre los diversos instrumentos de
planificacion como es el plan de desarrollo concertado, plan

estratégico institucional, plan de desarrollo urbano, plan de
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gobierno electrénico, presupuesto, plan operativo institucional,
plan de adquisiciones y contrataciones, lo cual hace dificil una
adecuada gestion institucional.
e En la Municipalidad Distrital de Chocope, la mayoria de personal
no conoce bien la misién, la vision, las politicas, planes, programas
y estrategias, no hay un servicio eficiente y eficaz en la
recaudacion tributaria; esto demuestra que no existe una
planificacién adecuada que oriente un sentido de responsabilidad
en el cumplimiento de normas y por ende del servicio que brinda la
Municipalidad” (Pretell Villa, 2011).
2.2  Bases tedricas — cientificas

2.2.1 Plan de desarrollo local concertado
QUE ES EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO
“El Plan de Desarrollo Concertado (PDC), representa la propuesta
acordada por los actores claves de la region, provincia o distrito, para

orientar el proceso de desarrollo de dicho ambito territorial”.

Esta propuesta integra la labor de los actores regionales con respecto
al territorio y su desarrollo, articulando sus iniciativas, compromisos,
recursos y visiones del futuro, hacia objetivoscomunesamedianoy largo
plazo.

La planificacion concertada es un instrumento técnico de gobierno y de
gestion publica, que orienta y ordena las acciones necesarias para
lograr los objetivos estratégicos de desarrollo integrado del pais, y de

sus diversas localidades.
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“En este sentido, el Plan de Desarrollo Concertado (PDC) es un acuerdo y
compromiso politico- social que establece las orientaciones y prioridades

estratégicas de desarrolloenunterritorio”.

Dentro de la jerarquia de Planes, el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional “Plan Bicentenario: El Peru hacia el 2021” (PEDN) es el
mayor referente de planeamiento del pais. A su vez, en cada
Departamento, el mayor referente de planeamiento lo constituye el Plan
de Desarrollo Regional Concertado (PDRC); y en cada provincia y
distrito, el Plan de Desarrollo Concertado del respectivo nivel.

A nivel nacional, el ente rector del planeamiento es el CEPLAN, y como
tal, tiene el rol de coordinary emitir directivas para orientar los procesos
en los diversos niveles de gobierno, asi como monitorear y asesorar tales
procesos. Por ello, entre sus funciones, esta la de dar la “no objecion” a
los planes sectoriales y a los planes de desarrollo regional concertado,
como paso previo a su aprobacion por las instancias previstas por Ley.

En el grafico que se presenta a continuacion, se pueden observar los
roles y funciones que cumple el CEPLAN respecto a los diferentes
tipos y niveles de planes estratégicos de desarrollo, asi como el de los

gobiernos regionales y gobiernos locales provinciales y distritales.
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GRAFICO 2.01: FORMULACION Y APROBACION DE PLANES

p— wicin | romia | i
Coordina CEPLAN Concejo de
Ministros
\ 4
Directivas y R Ministro
No Objecién Ministerios CEPLAN del Sector
\ 4
Directivas y Gobiernos Concejo
No Objecidn Regionales CEPLAN Regional
h 4
L Municipalidad Gobiernos Concejo
Directivas . . .
Provincial Regional Provincial
h 4
Directivas Municipalidad Municipalidad Concejo
Distrital Provincial Distrital

FUENTE: CEPLAN

GRAFICO 2.02: ALINIAMIENTO DE PLANES EN EL SECTOR

PUBLICO

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN})

Plan Estratégico Sectorlal
Multianual
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Plan de Desarrollo Local Concertado- Planeamiento de

Distrital (PDLC) Ordenamientoe Urbano

Municipalidad
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FUENTE: CEPLAN
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FASES DEL PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN
DE DESARROLLO CONCERTADO

La experiencia practica ha evidenciado que, para dar inicio a la
formulacion de un PDC, los GR y los GL realizan una serie de
actividades orientadas a generar las condiciones apropiadas y una
vez concluida la elaboracion del PDC, hay una serie de actividades
necesarias a realizar para que el PDC sea validado por la
colectividad, aprobado oficialmente como instrumento de gobierno y

difundido en la sociedad.

GRAFICO 2.03: FASES DE LA RUTA METODOLOGICA

Preparacion

Diagnistico

Formulacion

Validacion

FUENTE: CEPLAN
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Fase de preparacion
Hay un conjunto de condiciones indispensables para dar inicio a un
proceso de planificacion. Estas condiciones van desde la voluntad
politica de las autoridades para iniciar la formulacion del PDC, la
conformacion del equipo técnico que ejecutard el proceso de
elaboracidn, hasta la asignacion presupuestal y el cumplimiento de los
procedimientos establecidos en las normativas legales, pasando por
determinar lamodalidad de formulaciondel PDC.
La fase de preparacion implica pensar anticipadamente en todo el proceso,
disefiarlo y generar las condiciones indispensables para iniciary culminar
coneéxitoelproceso de planeamiento. Esta fasesupone:

= Lograr consenso respecto a la necesidad de formular el PDC.

= |dentificarylograr el compromiso de participacion de los

principalesactores.

= Contarconlosrecursoshumanosy financierosnecesarios.

= Concordar laspropuestas conel marconormativo legal.
En esta fase distinguiremos dos pasos 0 momentos:
Paso 1: La organizacion
Prevision del conjunto de condiciones necesarias para iniciar el
proceso de formulacion del PDC.
Paso 2: La sensibilizacion y capacitacion
Dado que PDC es unacuerdo colectivo construido con la participacion de
diferentes actores, es fundamental promover que esta participacion sea

informada y propositiva.

18



Para ello se deben ejecutar ambos pasos a través de un conjunto de
acciones y procedimientos que desarrollaremos en el siguiente
capitulo, pero que aqui presentamos de manera gréafica para una
visualizacion completa del proceso:

GRAFICO 2.04: PASOS Y ACCIONES DE LA FASE DE

PREPARACION

s > I
—— ——
4
ORGANIZACION b b Identificacidn de actores
. Conformacion de la estructura
operativa y soporte técnico
Difusion del proceso
SENSIBILIZACION ¥
CAPACITACION EN PLANEAMIENTD 4
- Transferencia metodolégica

FUENTE: CEPLAN

Fase de diagnostico

El diagnéstico consiste en un acercamiento organizado y sistematico a la
realidad del territorio que se va a planificar, equivalente a una
radiografia, que permite establecer la situacion actual: cuantos
somos, qué tenemos, los problemas que retrasan el desarrollo, los

recursos con los que contamos, y a la vez también permite saber qué
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pasa en el nivel regional, nacional e internacional, que pueda favorecer
o perjudicar el logro de los objetivos de desarrollo planteados.
Un buen diagnostico:

v/ Brinda la informacion necesaria que esté directamente

vinculada al trabajo que se esta realizando.
v' Es concreto, participativo y concertado con los principales
actores identificados.

La ruta metodoldgica propone la elaboracion de un diagnostico desde el
enfoque de analisis situacional que se alimenta de dos grandes vertientes
de informacion:
Informacion de fuentes secundarias:
Dataestadistica, informacion generadaen diversos estudios, investigaciones,
trabajos especializados, evaluacion del PDC anterior, ZEE (de existir)
planes sectoriales y otros que se usan, teniendo siempre en cuenta citar la
fuente.
Informacion de fuentes primarias:
Informacion que se genera directamente durante el proceso de
planeamiento, a traves de talleres, encuestas y otras fuentes. Este nivel
de informacion se basa en recurrir al conocimiento de los actores del
desarrollo paraanalizarel internoyel externo delterritorio.

En esta fase distinguiremos tres pasos 0 momentos relevantes:
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GRAFICO 2.05: PASOS Y ACCIONES DE LA FASE DE

DIAGNOSTICO
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DE INFORMACION fedascn

FUENTE: CEPLAN

Paso 1: La recopilacion de informacion secundaria

Este paso comprende todas las acciones orientadas a realizar una
evaluacion del PDC anterior, recuperando informacién cualitativa,
como percepciones de los actores, informacion cuantitativa que permita
evaluar la vigencia de la vision, ejes, objetivos, etc., y recoger y analizar
informacion técnica relevante, como informacion de la zonificacion
ecolégica y otras, para el analisis situacional de los factores de los

diferentes ejes estratégicos.
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Paso 2: La generacion de informacion primaria

En este segundo paso, se recogerd la informacion primaria
relacionada a la historia socio-econémica-ambiental, problemas y
potencialidades, restricciones y oportunidades, identificacion de
zonas de desarrollo, asi como la vision de desarrollo de los actores
involucrados. Esta etapa supone larealizacion de talleres participativosy
otras modalidades de recojo de informacién que permitan consolidar
informacidn consistente como parte de analisis situacional

Paso 3: La sistematizacion de informacion

Toda la informacion recogida debe ser redactada en un documento
comunicativo que pueda ser leido por diferentes tipos de actores y
pablico en general.

Fase de formulacién estratégica

Es la fase principal del proceso de elaboracion del PDC. Los
elementos que se desarrollan en esta fase son el nlcleo central de este
instrumento de gestion. La responsabilidad de la formulacion del PDC es
del Comité Técnico, para lo cual cuenta con el apoyo de especialistas,
autoridades y otros actores que seran convocados en diferentes momentos

y espacios.

La fase de formulacion comprende:
v" Laelaboracion de la vision del desarrollo.
v' Escenarios.

v" Objetivos estratégicos.
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v’ Metas e indicadores por ejes estratégicos.

v’ Las politicas y estrategias para la gestion.
v' Los programas y proyectos que permitiran el logro de los
objetivos y metas.
En esta fase distinguimos tres pasos 0 momentos relevantes:
GRAFICO 2.06: PASOS Y ACCIONES DE LA FASE DE

FORMULACION
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FUENTE: CEPLAN
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Paso 1: La formulacion de la vision

El paso inicial en la formulacién es la construccion de la vision
estratégica territorial, la cual puede ser definida como el enunciado de
los anhelos colectivos consensuados para un largo plazo.

La formulacion de la vision se iniciara con un proceso descentralizado de
construccion colectiva de la vision estratégica desde la perspectiva de
los diferentes actores sociales en el territorio. Ello permitira
identificar elementos comunes y lograr una sola vision integradora del
proceso.

Paso 2: La construccion de escenarios

Este paso introduce un elemento nuevo en los procesos de planificacion
territorial enel Perd, laconstruccion de escenarios.

Los escenarios son una herramienta de la prospectiva para
visualizar futuros alternativos. Esta metodologia, que aparece
desarrollada en el anexo N°02, es diferente a la metodologia
tradicional, aporta a la reflexion sobre el futuro del territorio y
ayudaadarconsistenciaalavisionyalaspropuestasde cambio.

Paso 3: La formulacion de la cadena estratégica

La cadena estratégica es la estructura central del plan de desarrollo. En
este paso se determinaran los elementos de esta estructurasegun unorden
jerarquico, de los cuales depende la posibilidad de alineamiento o
articulacion de los planes de los diferentes niveles de gobierno.

Estos elementos a definir en esta etapa son:

= Losobjetivos estratégicos, especificos, indicadores y metas.
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= Elajusteporresultadosal PEDN.

= Laspoliticasy estrategias.

= Los programas y proyectos.
Paso 4: La propuesta de gestion del plan
Este paso obedece a la necesidad de institucionalizar el plan y buscar
mecanismos que aseguren su implementacion. Uno de estos
mecanismos es, por ejemplo, la elaboracion de un documento propuesta
de gestion del PDC que pueda ser aprobada por el Consejo Regional o el
Concejo Municipal.
Paso 5: La sistematizacion de informacion
Esta etapa comprende analizar, dar coherencia y redactar el documento
del PDC, para lo cual previamente se establece la estructura de
contenido, que en esta fase debe coincidir conlacadenaestratégica.
Fase de validacion y aprobacion
Implica la validaciéon por parte de los diferentes actores, como la
aprobacion oficial del PDC, todoello con lafinalidad, que el PDC, seaun
instrumento legitimado, pueda ser ampliamente difundido, y valido para
orientar la gestion.

En esta fase distinguiremos tres pasos 0 momentos relevantes:
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GRAFICO 2.07: PASOS Y ACCIONES DE LA FASE DE
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FUENTE: CEPLAN
Paso 1: La presentacion publica

Con este paso se busca poner el PDC a consulta de la ciudadania con el
objeto de recoger sugerencias que de ser precedentes se puedan
incorporar en la redaccion de la version final del plan. Ver gréafico

anterior.
Paso 2. La aprobacidn oficial

Efectuadas la incorporacion de sugerencias al plan, el documento final
adjunto a un informe técnico se entregara a CEPLAN para su
conformidad previo a la aprobacion final por el Consejo Regional o

Concejo Municipal.

Paso 3. La difusion del plan
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2.2.2

Aprobado el plan, la instancia de planeamiento deberd prever la
elaboracidn de una estrategia de difusion del PDC, buscando lograr la
mayor cobertura a nivel espacial como de actores sociales (CEPLAN,
2013).

Gestion de proyectos de inversion

La gestion publica de proyectos de inversion pablica se refiere a la
correcta y eficiente administracion de los recursos del Estado, en
los estudios de reinversion e inversion de los proyectos de
inversion, con alta rentabilidad social y a fin de satisfacer las
necesidades de la ciudadania e impulsar el desarrollo del pais.

EL NUEVO INVIERTE.PE

El nuevo INVIERTE.PE, facilitara:

e Unainversion inteligente para cerrar brechas sociales

e Procesos mas agiles y formulacién de proyectos mas
simples.

e Seguimiento en tiempo real y evaluacién para acelerar
con calidad.

e Los ministerios, gobiernos regionales y gobiernos
locales, deben de trabajar juntos en una sola direccién
para impulsar el crecimiento del pais.

El Ministerio de Economia y Finanzas apunta a ser un socio
estratégico de los ministerios, gobiernos regionales y gobiernos
locales en su desafio por transformar econdémica y socialmente los

territorios bajo su administracion, mediante la seleccion e
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implementacion de carteras estratégicas de proyectos de inversion
publica de alto impacto, mayor agilidad y apostando por la
simplificacion, con el fin de mejorar la calidad de vida de la

poblacidn, en igualdad de oportunidades (Miranda Rojas, 2017).

CUADRO 2.01: CARACTERISTICA ESPECIFICAS DE LAS
FUNCIONES DEL NUEVO SISTEMA (INVIERTE.PE)

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LAS FUNCIONES DEL NUEVO
SISTEMA (INVIERTE.PE)

FORMULACION
Y EVALUACION

Cambios propuestos:

Problemas identificados:

La UF especializada (sectorial

- Lla calidad de los estudios de fsubnacional) formula y asume Ia
preinversién es deficiente, lo que responsabilidad de la aprobacién del
genera reevaluaciones constantes. proyecto.

- La UF y la OPl no cuentan con - Simplificacién de las metodologias vy
personal especializado en la materia parametros de formulacion y evaluacién,
del proyecto a formular y evaluar. asociados a niveles de servicios.

- La informacién que se exige para la - Elaboracién de ficha técnica para
formulacion es de dificil acceso y/o proyectos “estindar” y estudios de
agrega poco valor para la decision preinversién para proyectos de alta
de inversién. complejidad.

Establecimiento de valores referenciales
de costos y lineas de corte sectoriales.

FUENTE: INVIERTE.PE
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CUADRO 2.02: CARACTERISTICA ESPECIFICAS DE LAS
FUNCIONES DEL NUEVO SISTEMA (INVIERTE.PE)

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LAS FUNCIONES DEL NUEVO

SISTEMA (INVIERTE.PE)

Problemas identificados:

Alta proporciéon de sobrecostos y
sobreplazos durante la ejecucién de
los proyectos, que conducen a

sucesivas reevaluaciones.

Dificultades en el monitoreo del
avance fisico de

proyectos.

Alto  porcentaje de  proyectos
paralizados en la etapa de ejecucién
por la participacion de los otros
sistemas administrativos, permisos y
autorizaciones.

la ejecucion de

FUENTE: INVIERTE.PE

Cambios propuestos:

Desarrollo de un sistema de evaluacidén y
seguimiento de los procesos de ejecucidn
fisica y de ejecucion financiera, en el
marco de una gestion por resultados.

Las OPMI monitorean el avance de la
ejecucion de los proyectos y verifican que
sea consistente con las pautas vy

parametros técnicos sectoriales.

Definicién mas clara del papel del nuevo
Sistema en el proceso de inversion publica
con los otros sistemas administrativos.

CUADRO 2.03: CARACTERISTICA ESPECIFICAS DE LAS
FUNCIONES DEL NUEVO SISTEMA (INVIERTE.PE)

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LAS FUNCIONES DEL NUEVO

SISTEMA (INVIERTE.PE)

Problemas identificados:

La evaluacidn expost es incipiente y
la que se realiza no retroalimenta al
Sistema.

Deterioro acelerado de los activos

publicos por falta o insuficiente
mantenimiento.

No existe vinculacién entre
formulacidn presupuestal y

operacién y mantenimiento de los
proyectos para los servicios en los
préximos afios.

FUENTE: INVIERTE.PE
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Cambios propuestos:

Implementaciéon de wun sistema de
evaluacién expost sencillo  para
corrohorar los resultados, efectos e
impactos de la inversion publica; vy
obtener lecciones que mejoren futuras
inversiones.

Vincular los gastos de operacidn y
mantenimiento en el presupuesto.



GRAFICO 2.08: MARCO INSTITUCIONAL
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Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones

(DGPMI)

Organo del Ministerio de Economia y Finanzas que ejerce la

rectoria del Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestion de Inversiones, siendo la més alta autoridad técnico-

normativa del Sistema. Entre sus funciones tenemos:

e Aprueba directivas y normas para el funcionamiento del

Sistema, Banco de Inversiones, Sistema de Seguimiento de

Inversiones, y otros aplicativos informaticos.

e Dicta procedimientos y lineamientos para la aplicacién del

Ciclo de Inversion.
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e Supervisa calidad de la aplicacion del Ciclo de Inversion,
mediante muestras de las inversiones registradas en el
Banco de Inversiones.

e Dicta procedimientos y lineamientos para la Programacion
Multianual de Inversiones.

e Supervisa calidad de la programacion multianual de
inversiones de los Sectores, Gobiernos Regionales vy
Gobiernos Locales.

e Elabora el Programa Multianual de Inversiones del Estado,
incluido la operacion y mantenimiento de tales inversiones.

e Emite opinién vinculante, exclusiva y excluyente, en
relacion a los temas de su competencia, sobre la aplicacion
del Ciclo de Inversién y las disposiciones del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones.

e Establece las metodologias y parametros generales de
evaluacion ex ante y ex post, y realiza evaluaciones ex post
por muestreo para validar la calidad de la inversion
ejecutada.

Organo Resolutivo (OR)

El Organo Resolutivo es el ministro, el Titular o la méxima
autoridad ejecutiva del Sector; en los Gobiernos Regionales es el
Gobernador Regional y en los Gobiernos Locales es el alcalde.

Entre sus funciones se sefalan:
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En el caso de los Sectores, aprueba las metodologias
especificas para la formulacion y evaluacion de los
proyectos de inversion que se enmarquen en su
responsabilidad funcional, aplicables a los tres niveles de
gobierno.

Aprueba el Programa Multianual de Inversiones de su
Sector, GR 0 GL; asi como sus actualizaciones.

Presenta a la Direccion General de Programacion
Multianual de Inversiones, el PMI aprobado de su Sector,
GR o GL, antes del 30 de marzo de cada afio fiscal.

Designa al 6rgano que realizaré las funciones de la Oficina
de Programacion Multianual de Inversiones, el que en
ningun caso podra coincidir con los 6rganos que realizan las
funciones de las UF y UELI.

Aprueba las brechas identificadas y los criterios para la
priorizacion de las inversiones a ser aplicadas en la
elaboracion de su PMI, en el marco de la politica sectorial y
planes respectivos.

Autoriza la ejecucion de las inversiones de su Sector, GR 0
GL vy la elaboracion de expedientes técnicos o equivalente.
Dicha autorizacién se entiende ya realizada respecto a los
proyectos aprobados en la Ley de Presupuesto o en el

Presupuesto Institucional Modificado.
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Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI)

Tienen a su cargo la fase de Programacion Multianual del Ciclo de

Inversiones; verifican que la inversién se enmarque en el PMI;

realizan el seguimiento de las metas e indicadores previstos en el

PMI y monitorean el avance de la ejecucion de los proyectos de

inversion. La Oficina de Programacion Multianual de Inversiones

de un Sector del Gobierno Nacional, es la unidad organica con la

responsabilidad de realizar las funciones siguientes:

Ser responsable de la fase de Programacion en el &mbito de
la responsabilidad funcional del Sector.

Elaborar el PMI del Sector, en coordinacion con las UF y
UEI respectivas y con las entidades agrupadas a su Sector, y
presentarlo al Organo Resolutivo para su aprobacion.
Proponer al Organo Resolutivo los criterios de priorizacion
de la cartera de proyectos de inversion, incluidos aquellos
en continuidad de inversiones, y las brechas identificadas a
considerarse en el PMI sectorial, los cuales deben tener en
consideracion los objetivos nacionales, planes sectoriales
nacionales y ser concordante con las proyecciones del
Marco Macroecondémico Multianual.

Registrar a los drganos del Sector que realizaran las
funciones de UF y UEI, asi como a sus responsables, en el
aplicativo que disponga la Direccion General de

Programacion Multianual de Inversiones.
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Brinda capacitacion y asistencia técnica a los GR y GL
respecto de las metodologias especificas de formulacion y
evaluacion que aprueba su OR, en el marco de sus
competencias funcionales.

Realiza la evaluacion ex post de los proyectos de inversion.

Las Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones de los

GR vy GL ejercen sus funciones teniendo en cuenta las

competencias establecidas para dichos niveles de gobierno, en la

normatividad de la materia. Les corresponde:

Ser responsable de la fase de Programacion Multianual del
Ciclo de Inversion en el &mbito de las competencias
regionales o locales, segun corresponda.

Elaborar el PMI del GR o GL, en coordinacién con las UF y
UEI respectivas, presentandolo al Organo Resolutivo para
su aprobacién.

Proponer al Organo Resolutivo los criterios de priorizacion
de la cartera de proyectos, incluidos aquellos en continuidad
de inversiones, y las brechas identificadas, a considerarse en
el PMI regional o local, los cuales deben tener en
consideracion los objetivos nacionales, los planes
sectoriales nacionales, los planes de desarrollo concertados
regionales o locales y ser concordante con las proyecciones

del MMM.
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Elaborar y actualizar, cuando corresponda, la cartera de
proyectos de inversion priorizada.

Realizar el seguimiento de las metas de producto e
indicadores de resultados previstos en el PMI.

Realizar la evaluacién ex post de los proyectos de inversion,
que cumplan con los criterios que sefiale la Direccion

General de Programacion Multianual de Inversiones.

Unidades Formuladoras (UF)

Las Unidades Formuladoras son las unidades organicas de una

entidad o de una empresa estatal sujeta al Sistema Nacional de

Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, con la

responsabilidad de realizar las funciones siguientes:

Ser responsable de la fase de Formulacion y Evaluacion del
Ciclo de Inversion.

Aplicar contenidos, metodologias y parametros, aprobados
por la DGPMI o por los Sectores, para la formulacion y
evaluacion de los proyectos de inversion.

Elaborar el contenido para las fichas técnicas y para los

estudios de pre inversion.

Registra en el Banco de Inversiones los proyectos PIP y los
que no lo son (optimizacion, ampliacién marginal, de

reposicion y rehabilitacion).
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e Asegurarse que las inversiones que se no son PIP
efectivamente no incorporen proyectos de inversion.
Validado esto, aprueba la ejecucion de tales inversiones.

e Aprobar la ejecucion de inversiones de optimizacion,
ampliacién marginal, reposicion y rehabilitacion.

e Declarar la viabilidad de los proyectos de inversion.

e En el caso de las UF de los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales, formularan proyectos que se
enmarquen en las competencias de su nivel de
Gobierno.

Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEI)

Las Unidades Ejecutoras de Inversiones son las unidades organicas
de una entidad o de una empresa sujeta al Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, que no requiere
ser Unidad Ejecutora presupuestal, pero por su especialidad realiza
las funciones siguientes:

e Es la responsable de la fase de Ejecucion del ciclo de
inversion publica.

e Elaborar el expediente técnico o documentos equivalentes
para el proyecto de inversion, sujetandose a la concepcion
técnica y dimensionamiento contenidos en la ficha técnica o
estudios de pre inversion, segln sea el caso.

e Elaborar el expediente técnico o documentos equivalentes

para las inversiones de optimizacion, de ampliacion
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marginal, de reposicion y de rehabilitacion, teniendo en
cuenta la informacion registrada en el Banco de
Inversiones.

Ser responsable por la ejecucion fisica y financiera del
proyecto de inversion y de las inversiones de optimizacion,
de ampliacién marginal, de reposicion y de rehabilitacion,
sea que lo realice directa o indirectamente conforme a la
normatividad vigente en materia presupuestal y de
contrataciones.

Mantener actualizada la informacién de la ejecucién de las
inversiones en el Banco de Inversiones durante la fase de
Ejecucion, en concordancia con la Ficha Técnica o el
estudio de pre inversion, para el caso de los proyectos de

inversion; y con el PMI respectivo (Miranda Rojas, 2017).
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Sector / Gobierno Regional /
Gobierno Local

N

GRAFICO 2.09: EL CICLO DE INVERSION

EL CICLO DE INVERSION

Funcionamiento
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FUENTE: INVIERTE.PE
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CUADRO 2.04: ORGANOS DE INVIERTE.PE

Organos de invierte.pe

Organo Resolutivo (OR)

Oficina de Programacion Multianual
de Inversiones (OPMI)

Unidades Formuladoras (UF)

Unidades Ejecutoras de Inversiones
(UEI)

FUENTE: INVIERTE.PE
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CUADRO 2.05: FASES, ACTORES Y FUNCIONES DEL SISTEMA
ANTERIOR (SNIP)

FASES, ACTORES Y FUNCIONES DEL SISTEMA ANTERIOR (SNIP)

FORMULACION EVALUACION

OPERACION Y
MANTENIMIENTO

1.Elaborany
aprueban los

OPI/ DGIP

1. Viahilidad de los

1. Formula los estudios de

estl.:|dios df preinversién en los 3 expedientes L Dpe:a.l - |
preinversion en niveles de gobiernos. técnicos y m:.n lene e
los 3 niveles de. 2. La DGIP otorga estudios activoy
gob!e.rr.!as {pe.rfll v viabilidad de PIP con definitivos. se’r':rll.cm lod
factibilidad, si deuda externa o 2. Ejecutan los PIP p;J i SF:: ¢
corresponde). interna y administra el declarados a.gunus

2. Elabora TdR y Plan Banco de Proyectos. visbles. 2. Tiene

de trabajo de
estudios de
preinversion.

3. Levanta las
observaciones de
los PIP.

. Aprueba los TdR y plan

de trabajo de
preinversion.
Seguimiento de
inversiones.

. Capacitacion y AT

3. Informe de
verificacion de
viabilidad de PIP

4. Coordinan,
ejecutan y hacen
seguimiento a las

competencia
de hacer
evaluacidn
expost que no
realiza

6. Verificacién de
viabilidad de PIP

actividades del
PIP.

FUENTE: INVIERTE.PE

CUADRO 2.06: FASES, ACTORES Y FUNCIONES DEL NUEVO
SISTEMA (INVIERTE.PE)

FASES, ACTORES Y FUNCIONES DEL NUEVO SISTEMA (INVIERTE.PE)

- FORMULACION
PROGRAMACION o FUNCIONAMIENTO
Y EVALUACION

DGPMIP/ OPMI “ UE/OPMI/MEF

DGPMIP: Metodologias

generales de evaluacidn ex

ante y expost, parametros.

1. Hace la programacién
multianual de inversion
publica nacional (incluye
O&M).

2. Viabilidad de los proyectos
con deuda externa.

3. Realiza asistencia técnica.

UE: Elaboran y aprueban los

expedientes técnicos o su

equivalente.

1. Ejecutan los PIP declarados
viables.

2. Coordinan, ejecutany hacen
mantenimiento a los servicios
del PIP.

1. Formula los proyectos
de inversion publica.

2. Declaran viabilidad de
proyectos (excepto
deuda externa).

3. Registro de verificacion
de viabilidad.

4. Asumen
responsabilidad de

disefio y costos. OPMI: Tablero de control con

metas y productos.
OPMI: Elabora la
programacién multianual de
cada nivel de gobierno y
seguimiento de inversion.

MEF: Sistema de seguimiento
anclado al presupuesto

FUENTE: INVIERTE.PE
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2.3 Definicion de términos basicos
Concertacion. Su origen etimoldgico en el
latin concertatio, concertacion es el proceso y la consecuencia de
concertar (acordar, convenir, estipular). EI concepto es de uso frecuente en
el terreno de la politica para nombrar a una coalicién o una alianza de
partidos (Definicion.DE, s.f.).
Desarrollo. Si leemos el diccionario de la Real Academia Espafiola
(RAE), encontraremos que el desarrollo esta vinculado a la accion de
desarrollar o a las consecuencias de este accionar. Es necesario, por lo
tanto, rastrear el significado del verbo desarrollar: se trata de incrementar,
agrandar, extender, ampliar o aumentar alguna caracteristica de algo fisico
(concreto) o intelectual (abstracto) (Definiciéon.DE, s.f.).
Inversion Una inversion, por otra parte, es la colocacién de capital para
obtener una ganancia futura. Esto quiere decir que, al invertir, se resigna
un beneficio por uno improbable (Definicion.DE, s.f.).
Inversion puablica. Un proyecto de inversion, por lo tanto, es una
propuesta de accion que, a partir de la utilizacion de los recursos
disponibles, considera posible obtener ganancias. Estos beneficios, que no
son seguros, pueden ser conseguidos a corto, mediano o largo plazo.
Todo proyecto de inversion incluye la recoleccion y la evaluacion de los
factores que influyen de manera directa en la oferta y demanda de un
producto. Esto se denominaestudio de mercadoy determina a qué
segmento del mercado se enfocara el proyecto y la cantidad de producto

que se espera comercializar.
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El proyecto de inversion, en definitiva, es un planal que se le asigna
capital e insumos materiales, humanos y técnicos. Su objetivo es generar
un rendimiento econdémico a un determinado plazo. Para esto, sera
necesario inmovilizar recursos a largo plazo (Definicion.DE, s.f.).

En el sector puablico, el objetivo del proyecto de inversion se la
rentabilidad social, como mejorar las condiciones economicas de la
poblacién, mejorar las condiciones sociales, disminuyendo los indices de
pobreza, etc.

Meta. Una meta es el fin hacia el que se dirigen las acciones o deseos. De
manera general, se identifica con los objetivos o propdsitos que una
persona o una organizacion se marca (Significados, s.f.).

Mision. La mision es el motivo, proposito, fin o razén de ser de la
existencia de una empresa u organizacion porque define: 1) lo que
pretende cumplir en su entorno o sistema social en el que actla, 2) lo que
pretende hacer, y 3) el para quién lo va a hacer; y es influenciada en
momentos concretos por algunos elementos como: la historia de la
organizacion, las preferencias de la gerencia y/o de los propietarios, los
factores externos o del entorno, los recursos disponibles, y sus capacidades
distintivas (PromonegociosS.net, s.f.).

Objetivos. Un objetivo es el planteo de una meta o un proposito a
alcanzar, y que, de acuerdo al ambito donde sea utilizado, 0 méas bien
formulado, tiene cierto nivel de complejidad. El objetivo es una de las
instancias fundamentales en un proceso de planificacion (que puede estar,

como dijimos, a diferentes &mbitos) y que se plantean de manera abstracta
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en ese principio, pero luego, pueden (0 no) concretarse en la realidad,
segun si el proceso de realizacion ha sido, o no, exitoso (Definicion.mx,
s.f.).

Objetivos estratégicos. son resultados que, a largo plazo, la empresa
espera alcanzar, realizando acciones que le permitan cumplir con su
misioén, eso quiere decir que cuando se hable de un objetivo estratégico
estamos hablando de un resultado que queremos alcanzar a largo plazo
(mas de un afio y no mayor a 5 afios) inspirados en la vision para cumplir
con la Mision.

Los Objetivos Estratégicos suministran direccion, ayudan en la evaluacion,
son generadores de sinergia, son reveladores de prioridades y permiten la
coordinacion siendo esenciales para las actividades de control, motivacion,
organizacion y planificacion efectivas (Studylib.es, s.f.).

Plan. Esta palabra que ahora nos ocupa tiene su origen etimoldgico en el
latin. Asi, podemos saber que en concreto emana del vocablo
latino planus que puede traducirse como “plano”.

Un plan es una intencién o un proyecto. Se trata de un modelo sistematico
que se elabora antes de realizar una accion, con el objetivo de dirigirla y
encauzarla. En este sentido, un plan también es un escrito que precisa los
detalles necesarios para realizar una obra (Definicion.DE, s.f.).

Plan de desarrollo. Un plan de desarrolloes una herramienta
de gestion promueve el desarrollo social en un determinado territorio. De

esta manera, sienta las bases para atender las necesidades insatisfechas de
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la poblacion y para mejorar la calidad de vida de todos los ciudadanos
(Definicion.DE, s.f.).

Proyecto El proyecto (del latin proiectus) es un conjunto de actividades
coordinadas e interrelacionadas que intentan cumplir con un fin especifico.
Por lo general, se estable un periodo de tiempo y un presupuesto para el
cumplimiento de dicho fin, por lo que se trata de un concepto muy similar
a plan o programa (Definicion.DE, s.f.).

Gestion. Del latin gestio, el concepto de gestion hace referencia a
la accion y a la consecuencia de administrar o gestionar algo. Al respecto,
hay que decir que gestionar esllevar a cabo diligencias que hacen
posible la realizacion de una operacion comercial o de un anhelo
cualquiera.  Administrar, por otra parte, abarca las ideas
de gobernar, disponer, dirigir, ordenar u organizar una determinada cosa o
situacion.

La nocidn de gestion, por lo tanto, se extiende hacia el conjunto de
tramites que se llevan a cabo para resolver un asunto o concretar
un proyecto. La gestion es también la direccion o administracion de
una compafia o de un negocio. (Definicion.DE, s.f.).

Vision. Para Jack Fleitman, en el mundo empresarial, la vision se define
como el camino al cual se dirige la empresa a largo plazo y sirve de rumbo
y aliciente para orientar las decisiones estratégicas de crecimiento junto a
las de competitividad.

En sintesis, la vision es una exposicion clara que indica hacia donde se

dirige la empresa a largo plazo y en qué se debera convertir, tomando en
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cuenta el impacto de las nuevas tecnologias, de las necesidades y

expectativas cambiantes de los clientes, de la aparicion de nuevas

condiciones del mercado, etc. (PromonegociosS.net, s.f.).

2.4 Formulacion de hipotesis

2.4.1  Hipotesis general

Si no es adecuado el plan de desarrollo local concertado,

entonces incidird de manera desfavorable en la gestion de

proyectos de inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel

Alcides Carrién; afio 2018.

2.4.2 Hipotesis especificas

Si no es adecuado la vision, definido en el plan de desarrollo
local concertado, entonces incidira de manera desfavorable en
el cumplimiento de objetivos de los proyectos de inversion, en
la Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrién; afio 2018.
Si no es adecuado la mision, definido en el plan de desarrollo
local concertado, entonces incidird de manera desfavorable en
el cumplimiento de metas de los proyectos de inversién, en la
Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion; afio 2018.

Si no son adecuados los objetivos estratégicos, definidos en el
plan de desarrollo local concertado, entonces incidird de
manera desfavorable en el cumplimiento de objetivos de los
proyectos de inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel

Alcides Carrién; afio 2018.

44



2.5

2.6

Identificacion de variables

Variable independiente (V.1.)

Variable dependiente (V.D.)

V.l. Causa: | El plan de desarrollo local concertado.

V.D. Efecto: | Gestion de proyectos de inversion.

Definicion de variables e indicadores

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

independiente)

VARIABLES INDICADORES

X: El plan de | Xz Vision.

desarrollo local | X2 Misién.

concertado. X3 Objetivos estratégicos.
(Variable

Y: Gestion de
proyectos de inversion.
(Variable

dependiente)

Y1 Cumplimiento de metas.

Y2 Cumplimiento de objetivos.
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3.1

CAPITULO 111

METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

3.11

3.1.2

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada, la investigacion
aplicada busca la generacion de conocimiento con aplicacion
directa a los problemas de la sociedad o el sector productivo. Esta
se basa fundamentalmente en los hallazgos tecnoldgicos de la
investigacion basica, ocupandose del proceso de enlace entre la
teoria y el producto (Lozada, 2019).

Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es explicativo, en la medida que se ha
establecido las variables independientes y dependientes y se tienen

que explicar su relacién causal.

46



3.2

3.3

3.4

Meétodos de investigacion

La presente es una investigacion no experimental cuantitativa.

La investigacion no experimental cuantitativa, se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los que no
hacemos variar en forma intencional las variables independientes para ver
su efecto sobre otras variables (Hernandez Sampiere, Fernandez Collado,
& Baptista Lucio, 2014).

Disefio de investigacion

El disefio de investigacidn es transversal: causal.

El esquema es el siguiente:

X1 . Y2
X2 > Y1
X3 > Y2

X: Variable independiente

Y: Variable dependiente
El disefio transversal correlacional - causal, describen relaciones entre dos
0 mas categorias, conceptos o variables en un momento determinado. A
veces, Unicamente en términos correlacidnales, otras en funcion de la
relacion causa-efecto (causales) (Hernandez Sampiere, Fernandez Collado,
& Baptista Lucio, 2014).
Poblacion y muestra

3.4.1 Poblacion
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La poblacion estd compuesta por ciento veinte y ocho (128)
funcionarios y/o trabajadores y regidores de la Municipalidad

Provincial Daniel Alcides Carrion, del Departamento de Pasco.

La poblacion se ha establecido con el Cuadro de Asignacion de Personal, en

cuanto a las plazas ocupadas, segun el detalle siguiente:

CUADRO 3.01: POBLACION Y MUESTRA DE FUNCIONARIOS Y TRABAJADORES
DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIFL ALCIDES CARRION

MUMERC [IDENTIFICACION DE UNIDADES ORGAMNICAS MN® SUJETOS
ESTRATO EM EL
ESTRATO

Concejo Municipal

Alcaldia

Gerencia Municipal

Organo de Control Institucional

Procuraduria Publica Municipal

Asesoria Juridica y Seguridad Laboral

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Unidad de Planificacidon y Racionalizacion

\D |00 =) O (L0 (e M

Unidad de Presupuesto

10|Unidad de Programacion e Inversiones

11|Oficina de Secretaria General

12|Unidad de Tramite Documentario y Archivo

13|Unidad de Imagen Institucional y Comunicaciones

14| Oficina General de Administracion

15|Unidad de Contabilidad y Finanzas

16|Unidad de Abastecimientos

17|Unidad de Tesoreria

18|Unidad de Recursos Humanos

19|Unidad de Tecnologia Informatica

20| Oficina de Administracion Tributaria

21|Unidad de Recaudacion

22|Unidad de Ejecucidon Coactiva

23|Unidad de Fiscalizacion Tributaria

24|Unidad de Administracian del Hostal Jamay Wasi

R I R A N A s A S A A A S S R A T

25|Gerencia de Servicio Publico y Gestion Ambiental

=
X

26|Sub Gerencia de Gestidn Integral de Residuos Solidos, Pargques y Jardines

27|Sub Gerencia de ATM para la Gestion de los Servicios de Agua y Saneamiento

28|Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana y Defensa Civil

29|Unidad de Defensa Civil

30|Sub Gerencia de Comercializacidn, Mercado y Policia Municipal

31|Sub Gerencia de Promocion Turistica y PYMES

32|Sub Gerencia de Transporte y Seguridad Vial

MR E 8N w

33|Gerencia de Desarrollo Social

34|Sub Gerencia de Salud y Programas Sociales

=
=]

35|Sub Gerencia de Educacion, Cultura, Juventud y Deportes

36|Sub Gerencia de Registro Civil

37|Gerencia de Obras Publicas y Desarrollo Urbanao

38|Sub Gerencia de Formulacidn de Proyectos de Pre Inversidn

39|Sub Gerencia de Estudios y Evaluaciones

40|Sub Gerencia de Obras Publicas

41|Sub Gerencia de Liquidacidn y Transferencia

42|Sub Gerencia de Maquinaria Pesada

43|Sub Gerencia de Desarrollo Urbano y Catastro

jw e [WR NN W

44 |Regidaores

TOTAL: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL ALCIDES CARRION 128

FUENTE: Elaboracian propia con datos del CAP de |la Municipalidad Provincial Draniel Alcides Carrign.
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3.5

3.6

3.4.2 Muestra
Debido a que la poblacion es pequefia, la muestra es lo mismo que
la poblacién, que comprende a ciento veinte y ocho (128
funcionarios y/o trabajadores y regidores de la Municipalidad
Provincial Daniel Alcides Carrion, en el Departamento de Pasco.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas: Encuesta y analisis documental.

Matriz de consistencias en la construccion de instrumentos de la

investigacion.

documental. electronica. estudio

N |Nombre del | Informantes Aspectos a
0. |Instrumento informar
01 | Cuestionario. e Ciento veinte y ocho (128)|e Variables de
funcionarios y/o trabajadores y estudio.
regidores de la Municipalidad
Provincial  Daniel  Alcides
Carrién, en el Departamento de
Pasco.
02 |Guia analisis e Informacién bibliografica y|e Variables de

Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Se tabul6 la informacién a partir de los datos obtenidos, haciendo uso del

programa computacional Excel y SPSS version 25.
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Para el analisis de los resultados, se utilizé el estadistico de Correlacion de
Pearson y Regresion Lineal.

Estrategias o procedimientos de contrastacion de hipotesis:

Entre las pruebas estadisticas no paramétricas mas utilizadas es la Chi
cuadrada, es una prueba para evaluar hipotesis acerca de la relacion de
variables cualitativas categoricas; la prueba Chi cuadrada no considera las
relaciones causales (Hernandez Sampiere, Fernandez Collado, & Baptista
Lucio, 2014).

Para una investigacion cuantitativa, con disefio transversal — causal, con
nivel de medida de variables de intervalo o razén, como en este caso el
estadistico utilizado para realizar la prueba de hipdtesis es la Correlacion
de Pearson, sin embargo, no evalla la causalidad de las variables, ya que
la prueba en si no considera a una como independiente y a otra como
dependiente; la nocién de causa-efecto (independiente-dependiente), es
posible establecerla tedéricamente. Por lo tanto, la prueba estadistica
adecuada para el presente trabajo de investigacion viene a ser la Regresién
Lineal, que es un modelo estadistico para estimar el efecto de una variable
sobre otra; est4 asociado con el coeficiente r de Pearson, se utiliza cuando
las hipotesis son causales, nivel de medicion de las variables: intervalos o
razon (Hernandez Sampiere, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).
Para contrastar las hipotesis se utilizo la correlacion de Pearson, teniendo
en cuenta los siguientes pasos o procedimientos:

a) Formular la hipotesis nula (contrario a la hipotesis de estudio): Ho.

b) Formular la hipotesis alternante (hipotesis de estudio): Ha.
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c)

d)

f)

Fijar el nivel de significancia: 95% confianza (p=0.05).
Prueba estadistica Correlacion de Pearson (con el software SPSS).

Formula para datos no agrupados:

= Z Xy
VZx2)(XZy?)

r= CoeficEnte producto_-momento de correlacion lineal
Tl —Rk ; =¥
Prueba estadistica Regresion Lineal (con el software SPSS).
Toma de decisiones.
El coeficiente de r de Pearson puede variar de -1.00 a + 1.00;
donde: -1.00 = correlacion negativa perfecta (“A mayor X, menor
Y”; o “a menor X, mayor Y.
Si el coeficiente es + 1.00= correlacion positiva perfecta (“A mayor
X, mayor Y’ o “a menor X, menor Y”).
El signo indica la direccion de la correlacién (positiva o negativa);
y el valor numérico, la magnitud de la correlacion.
-0.90= Correlacion negativa muy fuerte.
-0.75= Correlacion negativa considerable.
-0.50= Correlacidn negativa media.
-0.25= Correlacion negativa débil.
-0.10= Correlacion negativa muy débil.
0.00= No existe correlacion alguna entre las variables.
+0.10= Correlacion positiva muy débil.

+0.25= Correlacion positiva débil.
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3.7

3.8

+0.50= Correlacion positiva media.
+0.75= Correlacion positiva considerable.
+0.90= Correlacion positiva muy fuerte.
+1.00= Correlacion positiva perfecta.
Tanto para la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal se
toma en cuenta lo siguiente:
Si P es menor del valor 0.05, se dice que el coeficiente es
significativo en el nivel de 0.05 (95% de confianza en que la
correlacion sea verdadera y 5% de probabilidad de error).
Si P es menor del valor 0.05 se confirma la hipotesis alterna (Ha)
(hipotesis de estudio), por cuanto hay significancia.
Si P es mayor del valor 0.05 se rechaza la hipdtesis alterna (Ha) y
se acepta la hipotesis nula (Ho).
Ho: Las filas y las columnas son independientes.
Ha: Hay una dependencia entre filas y columnas de las tablas (en
caso se confirme la hipotesis alterna) (Hernandez Sampiere,
Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).
Tratamiento estadistico.
Se utilizo el software SPSS Version 25 y los estadisticos de Correlacion de
Pearson y Regresion Lineal.
Seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de
investigacion.
Por ser una investigacion cuantitativa, se ha seleccionado la técnica de la

encuesta y el instrumento del cuestionario.
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3.9

Antes de aplicar el cuestionario para verificar su confiabilidad, se analizo
con la prueba de fiabilidad de alfa Cronbach, con el programa
computacional SPSS (Statistical Package for Social Sciences), Version 25.
Orientacion ética.

Se ha tomado en cuenta el Codigo de Etica para la investigacion de la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, habiendo actuado con
honestidad intelectual, al respetar la autoria en las fuentes de informacion

consultadas o utilizadas en el trabajo de investigacion.
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4.1

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
Descripcion del trabajo de campo

Se aplico el cuestionario a ciento veinte y ocho (128) funcionarios y/o y
regidores de la Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion, en el

Departamento de Pasco.

En la mayoria de casos hubo una buena predisposicion por responder las

preguntas del instrumento.

El cuestionario tiene nueve (9) preguntas respecto a la variable

independiente y ocho (8) preguntas sobre la variable dependiente.
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4.2 Presentacion, analisis e interpretacion de resultados obtenidos

EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO- VI

VISION

GRAFICO 4.01: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 01 - V.I.

éSe han formulado adecuadamente la vision estratégica, segun
los anhelos colectivos consensuados para un largo plazo?

40.6

MEDIO ALTO

TABLA 4.01: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 01 - V.I.

1-VI Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 52 406
MEDIO
(Medianamente) 43 33.6
ALTO (Si
adecuadamente) 33 25.8

TOTAL| 128 100

Con respecto a la interrogante, el grafico muestra que el 40,6% de los encuestados
afirman, que no se han formulado adecuadamente la visién estratégica, segun los
anhelos colectivos consensuados para un largo plazo; un 33,6% consideran

medianamente y un 25,8 % afirman que si.
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EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO- VI

VISION

GRAFICO 4.02: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 02 - V.I.

éPara la formulacion de la vision estratégica, se ha contado con
los diferentes actores sociales del ambito provincial?
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TABLA 4.02: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 02 - V.I.

2-VI Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 51 39.8
MEDIO
(Medianamente) 44 34.4
ALTO (Si 33 25.8
medianamente)

TOTAL 128 100

El gréfico muestra que el 39,8% de los encuestados aseveran, que para la
formulacién de la vision estratégica no se ha contado con los diferentes actores
sociales del ambito provincial; un 34,4% considera medianamente y un 25,8%

estiman que si.
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EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO- VI

VISION

GRAFICO 4.03: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 03 - V.I.

éPara la formulacion de la vision estratégica, se ha construido
previamente los escenarios, para visualizar prospectivamente los
futuros alternativos?
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25.0
20.0
15.0

10.0

BAJO MEDIO ALTO

TABLA 4.03: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 03 - V.I.

3-VI Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 51 398
MEDIO
(Medianamente) a4 34.4
ALTO (Si
adecuadamente) 33 25.8

TOTAL 128 100

Los resultados de la muestra aseveran que el 39,8% de los encuestados indican,
que para la formulacion de la vision estratégica, no se ha construido previamente
los escenarios, para visualizar prospectivamente los futuros alternativos, un 34,4%

considera medianamente y un 25,8% estiman que si.
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EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO- VI

MISION

GRAFICO 4.04: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 04 - V.I.

éSe han formulado adecuadamente la mision del plan de
desarrollo, segun los anhelos colectivos consensuados para un
corto plazo?
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TABLA 4.04: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 04 - V.1.

4-VI Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 53 414
MEDIO
(Medianamente) 42 32.8
ALTO (Sf
adecuadamente) 33 25.8

TOTAL 128 100

Con respecto a la interrogante que, si se han formulado adecuadamente la mision
del plan de desarrollo, segin los anhelos colectivos consensuados para un corto
plazo; un 41,4 % de los encuestados lo niegan, el 32,8 % consideran en forma

mediana y un 25,8 % lo afirman.
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EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO- VI

MISION

GRAFICO 4.05: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 05 - V.I.

éPara la formulacion de la mision del plan de desarrollo, se ha
contado con los diferentes actores sociales del ambito provincial?
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TABLA 4.05: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 05 - V.I.

5-VI Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 50 39.1
MEDIO
(Medianamente) 45 35.2
ALTO (Si
adecuadamente) 33 25.7

TOTAL 128 100

Con respecto a la interrogante que, si para la formulacién de la mision del plan de
desarrollo, se ha contado con los diferentes actores sociales del &mbito provincial;
un 39,1 % de los encuestados lo niegan, el 35,2 % consideran en forma mediana y

un 25,7 % lo afirman.
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EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO- VI

MISION

GRAFICO 4.06: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 06 - V.I.
|

éSe ha difundido adecuadamente en la poblacion, la mision del
plan de desarrollo local concertado, tomando en cuenta la
estrategia de difusion?
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TABLA 4.06: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 06 — V.I.

6- VI Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 48 375
MEDIO
(Medianamente) 45 35.2
ALTO (Si
adecuadamente) 35 27.3

TOTAL 128 100

Con respecto a la interrogante que, si se ha difundido adecuadamente en la
poblacion, la misién del plan de desarrollo local concertado, tomando en cuenta la
estrategia de difusion; un 37,5 % de los encuestados lo niegan, el 35,2 %

consideran en forma mediana y 27,3 % lo afirman.

60



EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO- VI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GRAFICO 4.07: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 07 - V.I.

éSe han establecido adecuadamente la cadena estratégica, como
estructura central del plan de desarrollo?
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TABLA 4.07: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 07 - V.I.

7-VI Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 51 39.8
MEDIO
(Medianamente) 43 33.6
ALTO (Si
adecuadamente) 34 26.6

TOTAL 128 100

En el presente cuadro estadistico, el 39,8% de los consultados, indican que no se
han establecido adecuadamente la cadena estratégica, como estructura central del
plan de desarrollo; en un 33,6 % indican, que lo hicieron medianamente y un 26,6

% indican que si lo hicieron adecuadamente.
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EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO- VI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GRAFICO 4.08: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 08 - V.I.

éSe han formulado adecuadamente los objetivos estratégicos,
segun los anhelos colectivos consensuados para un largo plazo?
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TABLA 4.08: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 08 — V.I.

8-VIi Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 52 40.6
MEDIO
(Medianamente) 42 32.8
ALTO (Si
adecuadamente) 34 26.6

TOTAL 128 100

En el presente cuadro estadistico, el 40,6% de los consultados indican que no se
han formulado adecuadamente los objetivos estratégicos, segin los anhelos
colectivos consensuados para un largo plazo; en un 32,8 % indican que lo hicieron

medianamente y un 26,6 % indican que si.
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EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO- VI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GRAFICO 4.09: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 09 - V.I.

éPara la formulacion de los objetivos estratégicos, se ha contado
con los diferentes actores sociales del ambito provincial?
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TABLA 4.09: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 09 - V.I.

9-VI Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 50 39 1
MEDIO
(Medianamente) 46 35.9
ALTO (Si
adecuadamente) 32 25.0

TOTAL| 128 100

En el presente cuadro estadistico, el 39,1% de los consultados indican que, para la
formulacién de los objetivos estratégicos, no se ha contado con los diferentes
actores sociales del ambito provincial; en un 35,9 % indican, que lo hicieron

medianamente y un 25,0 % indican que si.
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GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION - VD

CUMPLIMIENTO DE METAS

GRAFICO 4.10: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 01 - V.D.

¢Se han ejecutado proyectos de inversion, tomando en cuenta las
metas e indicadores por ejes estratégicos?
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TABLA 4.10: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 01 - V.D.

1-VD Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 52 40.6
MEDIO
(Medianamente) 46 35.9
ALTO (Si
adecuadamente) 30 23.5

TOTAL| 128 100

En el cuadro estadistico se aprecia que un 40,6 % de los encuestados niegan que,
se han ejecutado proyectos de inversion, tomando en cuenta las metas e
indicadores por ejes estratégicos; el 35,9% considera de manera mediana y un

23,5 % indican que si.
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GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION - VD

CUMPLIMIENTO DE METAS

GRAFICO 4.11: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 02 - V.D.

éSe han ejecutado proyectos de inversion, para reducir
sostenidamente la desnutricion crénica infantil y la anemia, segun
el plan de desarrollo local concertado?
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TABLA 4.11: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 02 - V.D.

2-VD \ Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 51 39.8
MEDIO
(Medianamente) 46 35.9
ALTO (Si
adecuadamente) 31 24.3

TOTAL 128 100

En el cuadro estadistico se aprecia que un 39,8 % de los encuestados niegan que,
se han ejecutado proyectos de inversion, para reducir sostenidamente la
desnutricion cronica infantil y la anemia, segun el plan de desarrollo local

concertado; el 35,9% considera de manera mediana y un 24,3 % indican que si.
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GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION - VD

CUMPLIMIENTO DE METAS

GRAFICO 4.12: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 03 - V.D.

éSe han ejecutado proyectos de inversion, para reducir
sostenidamente la falta de locales escolares a nivel de la
provincia, segun el plan de desarrollo local concertado?
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TABLA 4.12: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 03 - V.D.

3-VD \ Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 49 383
MEDIO
(Medianamente) 45 35.2
ALTO (Si
adecuadamente) 34 26.5

TOTAL| 128 100

En el cuadro estadistico se aprecia que un 38,3 % de los encuestados niegan que,
se han ejecutado proyectos de inversion, para reducir sostenidamente la falta de
locales escolares a nivel de la provincia, segun el plan de desarrollo local

concertado; el 35,2% considera de manera mediana y un 26,5 % indican que si.
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GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION - VD

CUMPLIMIENTO DE METAS

GRAFICO 4.13: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 04 - V.D.

éSe han ejecutado proyectos de inversion, para reducir brechas
de hogares sin servicios de agua potable y alcantarillado, segun el
plan de desarrollo local concertado?
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TABLA 4.13: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 04 - V.D.

4-VD \ Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 51 39 8
MEDIO
(Medianamente) 42 32.8
ALTO (Si
adecuadamente) 35 27.4

TOTAL| 128 100

Con respecto a la interrogante, que si se han ejecutado proyectos de inversion,
para reducir brechas de hogares sin servicios de agua potable y alcantarillado,
segun el plan de desarrollo local concertado; un 39,8% lo niegan; un 32,8%

indican medianamente y un 27,4 % lo afirman
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GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION - VD

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

GRAFICO 4.14: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 05 - V.D.

éLa ejecucion de proyectos de inversion, han mejorado las
condiciones economicas de los pobladores del ambito provincial,
de acuerdo a lo previsto en el plan de desarrollo local
concertado?

BAJO MEDIO ALTO

TABLA 4.14: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 05 -V.D.

5-VD \ Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 51 30.8
MEDIO
(Medianamente) 44 34.4
ALTO (Si
adecuadamente) 33 25.8

TOTAL| 128 100

Con respecto a la interrogante, que si la ejecucion de proyectos de inversién, han
mejorado las condiciones econdmicas de los pobladores del &mbito provincial, de
acuerdo a lo previsto en el plan de desarrollo local concertado; un 39,8% lo

niegan; un 34,4% indican medianamente y un 25,8 % lo afirman.
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GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION - VD

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

GRAFICO 4.15: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 06 - V.D.

éLa ejecucion de proyectos de inversion, han mejorado las
condiciones sociales y la calidad de vida de los pobladores del
ambito provincial, de acuerdo a lo previsto en el plan de
desarrollo local concertado?
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TABLA 4.15: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 06 — V.D.

6-VD \ Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 53 414
MEDIO
(Medianamente) 4l 32.0
ALTO (Si
adecuadamente) 34 26.6

TOTAL| 128 100

Con respecto a la interrogante, que si la ejecucion de proyectos de inversién, han
mejorado las condiciones sociales y la calidad de vida de los pobladores del
ambito provincial, de acuerdo a lo previsto en el plan de desarrollo local
concertado; un 41,4% lo niegan; un 32,0% indican medianamente y un 26,6 % lo

afirman.
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GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION - VD

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

GRAFICO 4.16: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 07 - V.D.

éLa ejecucion de proyectos de inversion, han servido para
mejorar el ejercicio de los derechos de los nifios, adolescentes,
personas adultas mayores y personas con discapacidad, segun el
plan de desarrollo local concertado?
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TABLA 4.16: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 07 - V.D.

7-VD \ FrecuenCIa Porcentaje
BAJO (No) 39.1
MEDIO
(Medianamente) a4 34.4
ALTO (S
adecuadamente) 34 26.5

TOTAL| 128 100

Del grafico y cuadro estadistico, un 39,1% de los encuestados indican, que la
ejecucion de proyectos de inversion, han servido para mejorar el ejercicio de los
derechos de los nifios, adolescentes, personas adultas mayores y personas con
discapacidad, segun el plan de desarrollo local concertado; el 34,4% indican

medianamente y el 26,5 % lo afirman.
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GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION - VD

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

GRAFICO 4.17: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 08 - V.D.

éLa ejecucion de los proyectos de inversion, ha mejorado la
sostenibilidad ambiental del ambito territorial, de conformidad a
lo previsto en el plan de desarrollo local concertado?
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TABLA 4.17: CUESTIONARIO PREGUNTA N° 08 — V.D.

8-VD \ Frecuencia Porcentaje
BAJO (No) 52 40.6
MEDIO
(Medianamente) 43 33.6
ALTO (Si
adecuadamente) 33 25.8

TOTAL 128 100

En el presente cuadro estadistico, los consultados indican en un 40,6% que, la
ejecucion de los proyectos de inversion ha mejorado la sostenibilidad ambiental
del &mbito territorial, de conformidad a lo previsto en el plan de desarrollo

concertado; un 33,6% indican medianamente y el 25,8 % indican que si.
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4.3 Prueba de hipotesis
4.3.1. Primera hipotesis
Si no es adecuado la vision, definido en el plan de desarrollo local
concertado, entonces incidird de manera desfavorable en el
cumplimiento de objetivos de los proyectos de inversion, en la
Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion; afio 2018.
Pasos para efectuar el contraste:
a) Hipdtesis nula Ho
Si no es adecuado la vision, definido en el plan de desarrollo
local concertado, entonces NO incidira de manera desfavorable
en el cumplimiento de objetivos de los proyectos de inversion,
en la Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion; afio
2018.
b)  Hipotesis alternante Ha
Si no es adecuado la vision, definido en el plan de desarrollo
local concertado, entonces incidira de manera desfavorable en
el cumplimiento de objetivos de los proyectos de inversion, en
la Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion; afio 2018.
¢) Nivel significante= 5%.
d) Prueba estadistica Correlacién de Pearson (software SPSS).

TABLA 4.18: RESUMEN DEL CUESTIONARIO HIPOTESIS
ESPECIFICO 1, PARA EL ESTADISTICO DE CORRELACION DE

PEARSON.
HIPGTESIS ESPECIFICO 1 BaJo| MEDIO | ALTO | TOTAL
CUMPLIMIENTD DE DBJETIVOS-V.D. 208 172 134 512
VISION -1 154 131 33 324
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TABLA 4.19: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE CORRELACION

DE PEARSON, HIPOTESIS ESPECIFICO 1.

Correlaciones

CUMPLIMIEM
) TODE
YISION CBJETIVOS
VISION Correlacion de Pearson 1 ,QQEx
Sig. (hilateral) 040
I 3 3
CUMPLIMIENTO DE Correlacidn de Pearson ,QQEx 1
CBJETIVOS . )
Sig. (hilateral) 040
I 3 3

* La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

e) Prueba estadistica Regresion Lineal (software SPSS)

TABLA 4.20: RESUMEN DEL CUESTIONARIO HIPOTESIS

ESPECIFICO 1, PARA EL ESTADISTICO DE REGRESION

LINEAL.
HIPOTESIS ESPECIFICO 1 Baso| mEDIo | AaTO | ToOTAL
CUMPLIMIENTD DE ORJETIVOS-V.D. 208 172 134 512
VISION - V1. 154 131 33 324

TABLA 4.21: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE REGRESION

LINEAL, HIPOTESIS ESPECIFICO 1.

Resumen del modelo

Error
R cuadrado estandar de
Madelo R F cuadrado ajustado la estimacion
1 ,Ggg® 996 892 3,163
a. Predictores: (Constante), WISION
ANOVA?
Suma de Media
Madelo cuadrados al cuadratica F Sia.
1 Regresidn 2584 663 1 2584 663 268,376 ,Uamb
Residuo 10,003 1 10,003
Total 25594 GGT 2

a. Variable dependiente; CUMPLIMIEMTO DE OBJETWOS
h. Predictores: (Constante), VISION
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Coeficientes®

Coeficientes

Coeficientes no estandarizad
estandarizados 0s
Modelo B Desv. Erraor Beta 1 Sig.
1 (Constante) 4,082 10,523 ,388 T64
VISION 1,30 081 998 16,074 040

a. Variable dependiente: CUMPLIMIENTO DE OBJETIWOS

f) Decision.

Tanto en la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal el valor

de P es 0.040, siendo menor del valor 0.05, por lo que el

coeficiente es significativo.

Siendo P 0.040, se confirma la hipdtesis alterna (Ha) que es

la hipdtesis de estudio, por cuanto hay significancia y se

rechaza la hipétesis nula (Ho). A su vez nos demuestra que

hay dependencia entre la variable independiente y dependiente

(causa y efecto, respectivamente).

4.3.2. Segunda hipdtesis

Si no es adecuado la misién, definido en el plan de desarrollo local

concertado, entonces incidira de manera desfavorable en el

cumplimiento de metas de los proyectos de inversion, en la

Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion; afio 2018.
Pasos para efectuar el contraste:

a) Hipotesis nula Ho

Si no es adecuado la mision, definido en el plan de desarrollo

local concertado, entonces NO incidira de manera desfavorable
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en el cumplimiento de metas de los proyectos de inversion, en
la Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion; afio 2018.

b) Hipdtesis alternante Ha
Si no es adecuado la mision, definido en el plan de desarrollo
local concertado, entonces incidird de manera desfavorable en
el cumplimiento de metas de los proyectos de inversion, en la
Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion; afio 2018.

c) Nivel significante= 5%.

d) Prueba estadistica Correlacion de Pearson (software SPSS).

TABLA 4.22: RESUMEN DEL CUESTIONARIO HIPOTESIS
ESPECIFICO 2, PARA EL ESTADISTICO DE CORRELACION DE

PEARSON.
HIPOTESIS ESPECIFICO 2 BAJO| MEDIO | ALTO | TOTAL
CUMPLIMIENTO DE METAS -\.D. 202 178 120 512
MISION - V.1, 151 132 101 324

TABLA 4.23: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE CORRELACION

DE PEARSON, HIPOTESIS ESPECIFICO 2.

Correlaciones

CLUMPLIMIER
) TODE
MISION METAS
MISION Correlacion de Pearson 1 ,QQE‘
Sig. (bilateral) 037
I 3 3
CLUMPLIMIEMTC DE Correlacidn de Pearson ,EIQB‘ 1
METAS ) :
Sig. (hilateral) 037
I K| K|

* La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (kilateral).

e) Prueba estadistica Regresion Lineal (software SPSS)
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TABLA 4.24: RESUMEN DEL CUESTIONARIO HIPOTESIS
ESPECIFICO 2, PARA EL ESTADISTICO DE REGRESION LINEAL.

HIPGTESIS ESPECIFICO 2 BAIY MEDIOD ALTO TOTAL
CUMPLIMIENTO DE METAS - V.D. 203 179 130 51z
MISION - V.1 151 132 101 384

TABLA 4.25: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE
REGRESION LINEAL, HIPOTESIS ESPECIFICO 2.

Resumen del modelo

Errar
F cuadrado estandar de
Modelo R F cuadrado ajustado la estimacion
1 ggg® bay Be3 3,025
a. Predictores: (Constante), MISION
a
ANOVA
Suma de Media
Modela cuadrados al cuadratica F Sig.
1 Regresian 27549 517 1 27568 517 301,606 ,U3?t'
Fesiduo 9,144 1 9149
Total 2768 667 2
a. Variable dependiente: CUMPLIMIENTO DE METAS
b. Predictores: (Constante), MISION
Coeficientes”
Coeficientes
Coeficientes no estandarizad
estandarizados 0s
Modelo B Desv. Error Beta 1 Sig.
1 (Constante) 17,716 10,887 -1,612 353
MISION 1,472 085 993 17,367 037

a Mariable dependiente: CUMPLIMIENTO DE METAS

f) Decision.

Tanto en la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal el valor

de P es 0.037, siendo menor del valor 0.05, por lo que el

coeficiente es significativo.
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4.3.3.

Siendo P 0.037, se confirma la hipdtesis alterna (Ha) que es
la hipdtesis de estudio, por cuanto hay significancia y se
rechaza la hipétesis nula (Ho). A su vez nos demuestra que
hay dependencia entre la variable independiente y dependiente
(causa y efecto, respectivamente).

Tercera hipoétesis

Si no son adecuados los objetivos estratégicos, definidos en el plan

de desarrollo local concertado, entonces incidirA de manera

desfavorable en el cumplimiento de objetivos de los proyectos de

inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion;

afio 2018.

Pasos para efectuar el contraste:

a) Hipotesis nula Ho

Si no son adecuados los objetivos estratégicos, definidos en el
plan de desarrollo local concertado, entonces NO incidird de
manera desfavorable en el cumplimiento de objetivos de los
proyectos de inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel
Alcides Carrion; afio 2018.

b)  Hipotesis alternante Ha
Si no son adecuados los objetivos estratégicos, definidos en el
plan de desarrollo local concertado, entonces incidird de manera
desfavorable en el cumplimiento de objetivos de los proyectos
de inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel Alcides

Carrion; afio 2018.
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c) Nivel significante= 5%.
d) Prueba estadistica Correlacion de Pearson (software SPSS).

TABLA 4.26: RESUMEN DEL CUESTIONARIO HIPOTESIS
ESPECIFICO 3, PARA EL ESTADISTICO DE CORRELACION DE

PEARSON.
HIPOTESIS ESPECIFICO 3 BAJO| MEDIO | ALTO | TOTAL
CUMPLIMIENTD DE DBJETIVOS-V.D. 208 172 134 512
DBJETIVOS ESTRATEGICOS - V.1 153 131 100 324

TABLA 4.27: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE CORRELACION
DE PEARSON, HIPOTESIS ESPECIFICO 3.

Correlaciones
OBJETIVOS CUMPLIMIER

ESTRATEGIC TO DE
05 CBJETNWDS
DEJETNEZJS Correlacion de Pearson 1 ,E:L'?:IEx
ESTRATEGICOS i i
Sig. (hilateral) 04z
[+ K] K]
CLUMPLIMIEMTO DE Correlacidn de Pearson ,QQEx 1
CBJETIVOS i i
Sig. (bilateral) 042
[+l 3 3

* La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

e) Prueba estadistica Regresion Lineal (software SPSS)

TABLA 4.28: RESUMEN DEL CUESTIONARIO HIPOTESIS
ESPECIFICO 3, PARA EL ESTADISTICO DE REGRESION LINEAL.

HIFGTESIS ESPECIFICO 3 BAIDY MEDID ALTO TOTAL
CUMPFLIMIENTD DE OBIETIVOS - V. D 206 172 124 51z
DEJETIVOS ESTRATEGICOS - V.. 153 131 100 384
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TABLA 4.29: RESULTADOS DEL ESTADISTICO DE REGRESION

LINEAL, HIPOTESIS ESPECIFICO 3.

Resumen del modelo

Errar
R cuadrado estandar de
Madelo R F cuadrado ajustado la estimacion
1 Gggd 996 891 3,342

a. Predictores: (Constante), OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ANOVA?
Suma de Media
Modelo cuadrados al cuadratica F Sig.
Regresidn 2583405 1 2583485 231 256 042°
Residuo 1,172 1 11,172
Total 25594 GGT 2

a. Wariable dependiente: CUMPLIMIENTO DE OBJETIWVOS
. Predictores: (Constante), OBJETIWOS ESTRATEGICOS

Coeficientes®

Coeficientes

Coeficientes no estandarizad
estandarizados 05
B Desy. Error Beta t Sig.
(Constante) -2106 11,524 -183 885
OBJETIVOS 1,350 088 ,998 15,207 042

ESTRATEGICOS

a. Variahle dependiente: CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

f) Decision.
Tanto en la Correlacion de Pearson y Regresion Lineal el valor
de P es 0.042, siendo menor del valor 0.05, por lo que el
coeficiente es significativo.
Siendo P 0.042, se confirma la hipdtesis alterna (Ha) que es
la hipdtesis de estudio, por cuanto hay significancia y se

rechaza la hipétesis nula (Ho). A su vez nos demuestra que
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4.4

hay dependencia entre la variable independiente y dependiente

(causa y efecto, respectivamente).

Discusién de resultados

Tras la exposicion y andlisis de resultados realizados en el capitulo

anterior, se describen a continuacion los corolarios de nuestra

investigacion, y se comentan los hallazgos obtenidos en nuestra tesis.

Aspectos a tener en cuenta para el andlisis y discusion de los resultados de

la encuesta realizada:

>

La variable independiente: Plan de desarrollo local concertado:

Alto: Adecuada elaboracion del plan de desarrollo concertado.

Medio: Medianamente adecuada elaboracion del plan de
desarrollo concertado.

Bajo: Inadecuada elaboracion del plan de desarrollo concertado.

En cuanto a la variable dependiente: Gestion de proyectos de

inversion.

Alto: Adecuada gestion de proyectos de inversion.

Medio: Medianamente adecuada gestion de proyectos de
inversion.

Bajo: Inadecuada gestion de proyectos de inversion.

Tomando en cuenta los parametros indicados se realiza el analisis y

la discusiodn de los datos obtenidos en la encuesta.

COEFICIENTE DE CORRELACION (Rxy), es una medida descriptiva de

la intensidad de la relacion lineal entre dos variables X,Y (variable

independiente y dependiente, respectivamente). Un valor de + 1 indica que
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las dos variables estan perfectamente relacionadas en un sentido lineal
positivo (Anderson, Sweeney, & Williams, 2012).

Hipotesis especifica 1.

Indicador Vision (causa).

Indicador Cumplimiento de objetivos (efecto).

Segin la Tabla 4.19: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE
CORRELACION DE PEARSON, HIPOTESIS ESPECIFICO 1. Se tienen
los siguientes resultados:

Nivel de significancia 0.040, por tanto, P es menor del valor 0.05, por lo
que se confirma la hipoétesis alterna (Ha) (hip6tesis de estudio).

La correlacion es de 0.998, existiendo una correlacion de las variables
positiva muy fuerte; sin embargo, no evalla la causalidad de las
variables, ya que la prueba en si no considera a una como independiente y
a otra como dependiente.

Segin la Tabla 4.21: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE
REGRESION LINEAL, HIPOTESIS ESPECIFICO 1. Los resultados son:
Nivel de significancia 0.040, por tanto, P es menor del valor 0.05, por lo
que se confirma la hipdtesis alterna (Ha) (hipotesis de estudio).

La correlacion (Rxy) es de 0.998, habiéndose evaluado la causalidad de las
variables: El indicador vision (causa), al indicador cumplimiento de
objetivos (efecto); tiene una correlacion positiva muy fuerte.
Consecuentemente se concluye que una inadecuada definicion de la vision

en el plan de desarrollo local concertado incide de manera desfavorable en
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el cumplimiento de objetivos de los proyectos de inversion, en la
Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion; afio 2018.

Hipotesis especifica 2.

Indicador Mision (causa).

Indicador Cumplimiento de metas (efecto).

Segiin la Tabla 4.23: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE
CORRELACION DE PEARSON, HIPOTESIS ESPECIFICO 2. Se tienen
los siguientes resultados:

Nivel de significancia 0.037, por tanto, P es menor del valor 0.05, por lo
que se confirma la hipétesis alterna (Ha) (hipotesis de estudio).

La correlacion es de 0.998, existiendo una correlacion de las variables
positiva muy fuerte; sin embargo, no evalla la causalidad de las
variables, ya que la prueba en si no considera a una como independiente y
a otra como dependiente.

Segin la Tabla 4.25: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE
REGRESION LINEAL, HIPOTESIS ESPECIFICO 2. Los resultados son:
Nivel de significancia 0.037, por tanto, P es menor del valor 0.05, por lo
que se confirma la hipétesis alterna (Ha) (hipotesis de estudio).

La correlacion (Rxy) es de 0.998, habiéndose evaluado la causalidad de las
variables: El indicador mision (causa), al indicador cumplimiento de
metas (efecto); tiene una correlacion positiva muy fuerte.
Consecuentemente se concluye que una inadecuada definicion de la misién

en el plan de desarrollo local concertado incide de manera desfavorable en
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el cumplimiento de metas de los proyectos de inversion, en la
Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion; afio 2018.

e Hipotesis especifica 3.

Indicador Obijetivos estratégicos (causa).

Indicador Cumplimiento de objetivos (efecto).

Segin la Tabla 4.27: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE
CORRELACION DE PEARSON, HIPOTESIS ESPECIFICO 3. Se tienen
los siguientes resultados:

Nivel de significancia 0.042, por tanto, P es menor del valor 0.05, por lo
que se confirma la hipoétesis alterna (Ha) (hip6tesis de estudio).

La correlacion es de 0.998, existiendo una correlacion positiva muy
fuerte; sin embargo, no evalla la causalidad de las variables, ya que la
prueba en si no considera a una como independiente y a otra como
dependiente.

Segin la Tabla 4.29: RESULTADO DEL ESTADISTICO DE
REGRESION LINEAL, HIPOTESIS ESPECIFICO 3. Los resultados son:
Nivel de significancia 0.042, por tanto, P es menor del valor 0.05, por lo
que se confirma la hipdtesis alterna (Ha) (hipotesis de estudio).

La correlacion (Rxy) es de 0.998, habiéndose evaluado la causalidad de las
variables: El indicador objetivos estratégicos (causa), al indicador
cumplimiento de objetivos (efecto); tiene una correlacion positiva muy
fuerte.

Consecuentemente se concluye que una inadecuada definicion de los

objetivos estratégicos en el plan de desarrollo local concertado incide de
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manera desfavorable en el cumplimiento de objetivos de los proyectos de
inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carridn; afio

2018.
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1)

2)

3)

4)

CONCLUSIONES

En cuanto al objetivo general, se concluye que la inadecuada elaboracion
del plan de desarrollo concertado incide de manera desfavorable en la
gestion de proyectos de inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel
Alcides Carrion; afio 2018. La programacion y ejecucion de los proyectos
de inversion no permiten el logro de la vision establecida.

Referente al primer objetivo especifico, se concluye que una inadecuada
definicion de la visién en el plan de desarrollo local concertado incide de
manera desfavorable en el cumplimiento de objetivos de los proyectos de
inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion; afio
2018.

Sobre el segundo objetivo especifico, se concluye que una inadecuada
definicion de la mision en el plan de desarrollo local concertado incide de
manera desfavorable en el cumplimiento de metas de los proyectos de
inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion; afio
2018.

En relacién al tercer objetivo especifico, se concluye que una inadecuada
definicion de los objetivos estratégicos en el plan de desarrollo local
concertado incide de manera desfavorable en el cumplimiento de objetivos
de los proyectos de inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel

Alcides Carridn; afio 2018.



RECOMENDACIONES
En virtud a las conclusiones precedentes se estima pertinente recomendar a los
funcionarios y/o trabajadores y regidores de la Municipalidad Provincial Daniel
Alcides Carridn, en el Departamento de Pasco:

1. Se recomienda implementar adecuadamente el plan de desarrollo
concertado, de conformidad a las normas establecidas por CEPLAN, con
la participacion de la poblacion y organizaciones civiles.

2. La metodologia méas adecuada para la elaboracion de un plan estratégico
que pretenda sefialar pautas de actuacién y orientacion en un escenario de
futuro implica desarrollar un proceso que conlleve procesos sistematicos y
exhaustivos de analisis, evaluacion y diagnostico de la situacion actual,
para de forma racional definir actuaciones que permitan superar y mejorar
la actual situacion, dando respuesta adecuada a los retos identificados.

3. Un plan estratégico recoge la definicion de una vision deseada (lo que se
desea ser en el futuro), habiendo fijado previamente un escenario futurible.
Es necesario establecer los objetivos estratégicos para alcanzar la vision
institucional. Estos objetivos deben definir las actuaciones posibles a
desarrollar.

4. Es conveniente definir ejes estratégicos, es decir las lineas o rutas basicas
de desarrollo del plan estratégico, que profundizan en su razon de ser, para
alcanzar el proposito fundamental del mismo, ordenando su desarrollo en

grandes lineas de actuacion.



5. Implica también fijar el sistematico seguimiento, medicion y evaluacion
del plan estratégico, para lo cual se debe construir instrumentos con

indicadores de realizacion y de resultados.
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ANEXOS



ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

“EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO Y SU RELACION CON LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION, EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL ALCIDES CARRION;

ANO 2018”

PROBLEMA DE OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA | TECNICAS Y | POBLACION Y MUESTRA.
INVESTIGACION INDICADORES. INVESTIGACION | HERRAMIENTAS
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: VI: El plan de desarrollo local | METODO DE | TECNICAS: POBLACION: Ciento veinte y ocho
¢Coémo el plan de desarrollo local | Determinar en qué medida el plan | Si no es adecuado el plan de | concertado. INVESTIGACION. - Entrevista. (128) funcionarios y/o trabajadores y
concertado, incide en la gestion de | de desarrollo local concertado, | desarrollo local concertado, - Anélisis regidores de la  Municipalidad
proyectos de inversién, en la | incide en la gestién de proyectos | entonces incidiraA de manera | VD: Gestion de proyectos de | No experimental bibliogréfico. Provincial Daniel Alcides Carrién, en
Municipalidad Provincial Daniel | de inversion, en la Municipalidad | desfavorable en la gestién de | inversion. cuantitativo. el departamento de Pasco.
Alcides Carrion; afio 2018? Provincial Daniel Alcides Carrion; | proyectos de inversion, en la

afio 2018. Municipalidad Provincial Daniel

Alcides Carrion; afio 2018.

PROBLEMAS ESPECIFICOS: OBJETIVOS ESPECIFICOS: HIPOTESIS ESPECIFICO: VI: El plan de desarrollo local | TIPO DE HERRAMIENTAS: MUESTRA: Ya que la poblacion es
¢Cémo la visién, definido en el | Determinar en qué medida la | Si no es adecuado la visién, | concertado. INVESTIGACION. pequefia, la muestra es lo mismo, que
plan de desarrollo local concertado, | visién, definido en el plan de | definido en el plan de desarrollo | INDICADORES: - Cuestionario. comprende a ciento veinte y ocho
incide en el cumplimiento de | desarrollo local concertado, incide | local  concertado, entonces | e  Vision. Investigacion aplicada. - Guia de andlisis | (128) funcionarios y/o trabajadores y
objetivos de los proyectos de | en el cumplimiento de objetivos | incidira de manera desfavorable | e Mision. bibliogréfico. regidores de la  Municipalidad

inversién, en la Municipalidad
Provincial Daniel Alcides Carrién;
afio 2018?

de los proyectos de inversion, en la
Municipalidad Provincial Daniel
Alcides Carrion; afio 2018.

en el cumplimiento de
objetivos de los proyectos de
inversién, en la Municipalidad
Provincial Daniel  Alcides
Carrién; afio 2018.

e Objetivos estratégicos.

Provincial Daniel Alcides Carrién, en
el departamento de Pasco.

¢Cémo la misién, definido en el
plan de desarrollo local concertado,
incide en el cumplimiento de
metas de los proyectos de
inversion, en la Municipalidad
Provincial Daniel Alcides Carrion;
afio 2018?

Determinar en qué medida la
mision, definido en el plan de
desarrollo local concertado, incide
en el cumplimiento de metas de
los proyectos de inversion, en la
Municipalidad Provincial Daniel
Alcides Carrion; afio 2018.

Si no es adecuado la misién,
definido en el plan de desarrollo
local  concertado,  entonces
incidira de manera desfavorable
en el cumplimiento de metas de
los proyectos de inversién, en la
Municipalidad Provincial Daniel
Alcides Carrion; afio 2018.

VD: Gestion de
inversion.
INDICADORES:

e  Cumplimiento de metas.

e Cumplimiento de objetivos.

proyectos de

DISENO ~ DE
INVESTIGACION.

Transaccional 0
transversal: Causal.

TRATAMIENTO DE

DATOS.

- Prueba de
fiabilidad de alfa
de Cronbach.

- Excel.

- SPSS versién 21.

¢Como los objetivos estratégicos,
definidos en el plan de desarrollo
local concertado, inciden en el
cumplimiento de objetivos de los
proyectos de inversion, en la
Municipalidad Provincial Daniel
Alcides Carrion; afio 2018?

Determinar en qué medida los
objetivos estratégicos, definidos
en el plan de desarrollo local
concertado,  inciden en el
cumplimiento de objetivos de los
proyectos de inversion, en la
Municipalidad Provincial Daniel
Alcides Carrion; afio 2018.

Si no son adecuados los
objetivos estratégicos,
definidos en el plan de
desarrollo  local concertado,
entonces incidira de manera
desfavorable en el
cumplimiento de objetivos de
los proyectos de inversion, en la
Municipalidad Provincial Daniel
Alcides Carri6n; afio 2018.

Xl —m» Y2
X2 — VY1
X3 ———» VY2

TRATAMIENTO

ESTADISTICO.

- Correlacion de
Pearson.

- Regresion lineal.




ANEXO 2: CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

INVESTIC?ACION: “EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO Y SU REI:ACION CON LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION, EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL ALCIDES CARRION; ANO 2018”

CUESTIONARIO: Dirigido a ciento treinta y cinco (135) funcionarios y/o trabajadores y regidores de la Municipalidad Provincial Daniel
Alcides Carrién, en el departamento de Pasco.

OBJETIVOS: Obtener datos de los indicadores: Plan de desarrollo local concertado y la gestion de proyectos de inversién, en la
Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion, en el afio 2018.

INSTRUCCION:

Lea usted con atencién y conteste a las preguntas indicando los datos solicitados. Por favor responde a todos los reactivos, recuerda que su

participacion es de suma importancia, para el logro de los objetivos.
GRACIAS POR TU COOPERACION

INFORMACION GENERAL:

Fecha: / /2019.
Empresa:
V.l: EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO
VISION BAJO MEDIO ALTO
01 ¢Se han formulado adecuadamente la visién estratégica, segin los anhelos colectivos No Medianamente Si
consensuados para un largo plazo? Adecuadamente
02 ¢Para la formulacién de la vision estratégica, se ha contado con los diferentes actores No Medianamente Si
sociales del &mbito provincial? Adecuadamente
03 ¢Para la formulacién de la vision estratégica, se ha construido previamente los escenarios, No Medianamente Si
para visualizar prospectivamente los futuros alternativos? Adecuadamente
MISION BAJO MEDIO ALTO
04 ¢Se han formulado adecuadamente la misioén del plan de desarrollo, segin los anhelos No Medianamente Si
colectivos consensuados para un corto plazo? Adecuadamente
05 ¢Para la formulacién de la mision del plan de desarrollo, se ha contado con los diferentes No Medianamente Si
actores sociales del &mbito provincial? Adecuadamente
06 ¢Se ha difundido adecuadamente en la poblacion, la mision del plan de desarrollo local No Medianamente Si
concertado, tomando en cuenta la estrategia de difusion? Adecuadamente
OBJETIVOS ESTRATEGICOS BAJO MEDIO ALTO
07 ¢Se han establecido adecuadamente la cadena estratégica, como estructura central del plan de No Medianamente Si
desarrollo? Adecuadamente
08 ¢Se han formulado adecuadamente los objetivos estratégicos, segin los anhelos colectivos No Medianamente Si
consensuados para un largo plazo? Adecuadamente
09 ¢Para la formulacion de los objetivos estratégicos, se ha contado con los diferentes actores No Medianamente Si
sociales del &mbito provincial? Adecuadamente




V.D: GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

CUMPLIMIENTO DE METAS BAJO MEDIO ALTO

01 ¢Se han ejecutado proyectos de inversion, tomando en cuenta las metas e indicadores por No Medianamente Si
ejes estratégicos? Adecuadamente

02 ¢Se han ejecutado proyectos de inversion, para reducir sostenidamente la desnutricion No Medianamente Si
cronica infantil y la anemia, segln el plan de desarrollo local concertado? Adecuadamente

03 ¢Se han ejecutado proyectos de inversion, para reducir sostenidamente la falta de locales No Medianamente Si
escolares a nivel de la provincia, segtn el plan de desarrollo local concertado? Adecuadamente

04 ¢Se han ejecutado proyectos de inversion, para reducir brechas de hogares sin servicios de No Medianamente Si
agua potable y alcantarillado, segtn el plan de desarrollo local concertado? Adecuadamente

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS BAJO MEDIO ALTO

05 ¢La ejecucion de proyectos de inversién, han mejorado las condiciones econémicas de los No Medianamente Si
pobladores del é@mbito provincial, de acuerdo a lo previsto en el plan de desarrollo local Adecuadamente
concertado?

06 ¢La ejecucion de proyectos de inversion, han mejorado las condiciones sociales y la calidad No Medianamente Si
de vida de los pobladores del ambito provincial, de acuerdo a lo previsto en el plan de Adecuadamente
desarrollo local concertado?

07 ¢La ejecucién de proyectos de inversion, han servido para mejorar el ejercicio de los No Medianamente Si
derechos de los nifios, adolescentes, personas adultas mayores y personas con discapacidad, Adecuadamente
segun el plan de desarrollo local concertado?

08 ¢La ejecucion de los proyectos de inversion, ha mejorado la sostenibilidad ambiental del No Medianamente Si
ambito territorial, de conformidad a lo previsto en el plan de desarrollo local concertado? Adecuadamente

MEDICION DE LAS VARIABLES DE INVESTIGACION:

Plan de desarrollo local concertado — Variable independiente (V.1.):

Alto = Adecuada elaboracién del plan de desarrollo local concertado.
Medio = Medianamente adecuada elaboracién del plan de desarrollo concertado.
Bajo = Inadecuada elaboracién del plan de desarrollo concertado.

Gestion de proyectos de inversion (V.D.):

Alto = Adecuada gestion de proyectos de inversion.
Medio = Medianamente adecuada gestion de proyectos de inversion.
Bajo = Inadecuada gestion de proyectos de inversion.




ANEXO 03: GUIA DE ANALISIS BIBLIOGRAFICO

FUENTE DE INFORMACION N°

INVESTIGADOR:

LUGAR:

FECHA: / /201

INFORMACION BIBLIOGRAFICA

AUTOR (RES):

TiTULO:

EDITORIAL:

LUGAR DE PUBLICACION:

FECHA DE PUBLICACION:

CANTIDAD DE PAGINAS:

/

DIRECCION/UBICACION DE LA INFORMACION BIBLIOGRAFICA:

TELEFONO FlJO:

TELEFONO CELULAR:

E-MAIL:

TEMA(S) SEGUN EL OBJETIVO
DE LA INVESTIGACION

RESUMEN DEL TEXTO:

INFORMACION ELECTRONICA

AUTOR (RES):

TiTULO DE LA PAGINA:

DIRECCION ELECTRONICA (URL):

LUGAR DE PUBLICACION:

FECHA DE PUBLICACION

FECHA DE LA CONSULTA

/

/

TEMA(S) SEGUN EL OBJETIVO
DE LA INVESTIGACION

RESUMEN DEL TEXTO:

OBSERVACIONES:

REPORTE/INFORME TECNICO N°

NOMBRE DEL ARCHIVO GRAVADO:




ANEXO 04: CAP DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL ALCIDES CARRION

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

I

DENOMINACION DEL ORGANO

ALTA DIRECCION

I.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: CONCEJO MUNICIPAL
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA
1 Secretaria III DC-1.1-0-6-15 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 1 1 0 0
I DENOMINACION DEL ORGANO ALTA DIRECCION
1.2 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: ALCALDIA
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o . CONFIANZA
2 Alcalde DC-3.1-0-1-01 FP 1 1
3 Asesor 1 DC-3.1-0-5-08 SP-ES 1 1 1
4 Secretaria III DC-3.1-0-6-14 SP-AP 1 1
5 Chofer III DC-3.1-0-6-02 SP-AP 1 1
6 Auxiliar Administrativo DC-3.1-0-6-01 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 3 2 1

Pagina 1




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

DENOMINACION DEL ORGANO

ALTA DIRECCION

1.3 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA MUNICIPAL
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N¢ ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o > CONFIANZA
7 Gerente Municipal DC-3.2-0-1-02 FP 1 1 1
8 Secretaria III DC-3.2-0-6-14 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0 1
II DENOMINACION DEL ORGANO CONTROL INSTITUCIONAL
II.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N¢ ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA
9 Auditor III DC-4.1-0-1-03 FP 1 1
10 Auditor II DC-4.1-0-4-01 SP-EJ 1 1
11 Asistente de Auditoria DC-4.1-0-6-03 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 1 2 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

111

DENOMINACION DEL ORGANO

DEFENSA JUDICIAL

111.1

DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA:

PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA
12 Procurador Publico Municipal DC-5.1-0-2-01 EC 1 1
13 Asistente de Procuraduria DC-5.1-0-5-04 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 1 1 0
v DENOMINACION DEL ORGANO ASESORAMIENTO
V.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: ASESORIA JURIDICA Y SEGURIDAD LABORAL
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA
14 Asesor Legal DC-6.1-0-4-02 SP-E] 1 1 1
15 Asistente Juridico DC-6.1-0-5-08 SP-ES 2 2
16 Secretaria Il DC-6.1-0-6-15 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 4 2 2 1
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

A4 DENOMINACION DEL ORGANO ASESORAMIENTO
IV.2 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SEGURIDAD LABORAL
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o > CONFIANZA
17 Especialista en Seguridad Laboral DC-6.1-1-5-20 SP-ES 1 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 1 0 1 1
1A% DENOMINACION DEL ORGANO ASESORAMIENTO
1v.3 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o " CONFIANZA
18 Jefe de la Oficina de Planificacién y Presupuesto DC-6.2-0-4-21 SP-E] 1 1 1
19 Secretaria Il DC-6.2-0-6-15 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0 1
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

A4 DENOMINACION DEL ORGANO ASESORAMIENTO
1IV.4 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE PLANIFICACIONY RACIONALIZACION
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o > CONFIANZA
20 Ejecutivo de Economia DC-6.2-1-4-19 SP-E] 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 1 1 0 0
IV DENOMINACION DEL ORGANO ASESORAMIENTO
IV.5 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE PRESUPUESTO
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA
21 Ejecutivo de Finanzas DC-6.2-2-4-17 SP-E] 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 1 1 0 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

IV DENOMINACION DEL ORGANO ASESORAMIENTO
IV.5 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE PROGRAMACION E INVERSIONES
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N¢ ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o > CONFIANZA
22 Ejecutivo de Proyectos DC-6.2-3-4-18 SP-EJ 1 1
23 Especialista en Proyectos | DC-6.2-3-5-21 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0 0
DENOMINACION DEL ORGANO APOYO
V.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE SECRETARIA GENERAL
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o . CONFIANZA
24 Secretario General DC-7.1-0-2-02 EC 1 1 1
25 Secretaria Il DC-7.1-0-6-15 SP-AP 1 1
26 Auxiliar Administrativo DC-7.1-0-6-01 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 2 1 1
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

DENOMINACION DEL ORGANO

APOYO

V.2 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o > CONFIANZA
27 Ejecutivo de Unidad de Tramite Documentario DC-7.1-1-4-15 SP-E] 1 1
28 Especialista en Archivo DC-7.1-1-5-22 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0 0
DENOMINACION DEL ORGANO APOYO
V.3 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o . CONFIANZA
29 Ejecutivo de Imagen Institucional DC-7.2-0-4-16 SP-E] 1 1
30 Relacionista Publico DC-7.2-0-5-25 SP-ES 1 1
31 Locutor de Radio y Tv. DC-7.2-0-5-24 SP-ES 1 1
32 Vigilante de antena DC-7.2-0-6-18 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 4 4 0 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

DENOMINACION DEL ORGANO

APOYO

V.4 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N¢ ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o > CONFIANZA
33 Jefe de la Oficina General de Administracion DC-7.3-0-4-22 SP-EJ 1 1 1
34 Secretaria Il DC-7.3-0-6-15 SP-AP 1 1
35 Asistente de Administracion DC-7.3-0-5-02 SP-ES 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 1 1
DENOMINACION DEL ORGANO APOYO
V.5 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE CONTABILIDAD Y FINANZAS
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N¢ ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA
36 Ejecutivo de Contabilidad DC-7.3-1-4-14 SP-E] 1 1
37 Asistente de Contabilidad DC-7.3-1-5-10 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

DENOMINACION DEL ORGANO

APOYO

V.6 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL COEII‘(;?;(]))EL CLASIFICACION TOTAL SITU:CION St C:RGO C((:JI?VI;'(I;:Nl;i
38 Ejecutivo de Abastecimientos DC-7.3-2-4-13 SP-E] 1 1
39 Secretaria II DC-7.3-2-6-15 SP-AP 1 0 1
40 Especialista en adquisiciones DC-7.3-2-5-19 SP-ES 1 1
41 Especialista almacenero DC-7.3-2-5-14 SP-ES 1 1
42 Auxiliar administrativo DC-7.3-2-6-01 SP-AP 1 1
43 Especialista en Procesos de Licitacion DC-7.3-2-5-17 SP-ES 1 1
44 Especialista en Control Patrimonial DC-7.3-2-5-13 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 7 6 1 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

DENOMINACION DEL ORGANO APOYO
V.7 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE TESORERIA
SITUACION DEL CARGO

° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA

45 Ejecutivo de Tesoreria DC-7.3-3-4-26 SP-E] 1 1

46 Asistente de Tesoreria DC-7.3-3-5-31 SP-ES 1 1

47 Cajero Recaudador DC-7.3-3-6-19 SP-AP 1 1

48 Cajero Pagador DC-7.3-3-6-20 SP-AP 1 1

TOTAL UNIDAD ORGANICA 4 4 0 0
DENOMINACION DEL ORGANO APOYO
V.8 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS
SITUACION DEL CARGO

° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o . CONFIANZA

49 Jefe de Recursos Humanos DC-7.3-4-4-23 SP-EJ 1 1

50 Especialista en Remuneraciones DC-7.3-4-5-15 SP-ES 1 1

51 Especialista en Escalafon DC-7.3-4-5-16 SP-ES 1 1

52-53 [Vigilante de Infraestructura Municipal DC-7.3-4-6-16 SP-AP 2 2

TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 5 0 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

DENOMINACION DEL ORGANO

APOYO

V.9 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE TECNOLOGIA INFORMATICA
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA
54 Ejecutivo de la Unidad de Tecnologia Informatica DC-7.3-5-4-12 SP-E] 1 1
55 Auxiliar de Informatica DC-7.3-5-6-21 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 1 1 0
\" DENOMINACION DEL ORGANO APOYO
V.10 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o . CONFIANZA
56 Jefe de la Oficina de Administracion Tributaria DC-7.4-0-4-24 SP-E] 1 1 1
57 Secretaria Il DC-7.4-0-6-15 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0 1
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

\' DENOMINACION DEL ORGANO APOYO
V.11 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE RECAUDACION
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o > CONFIANZA
58 Ejecutivo de la Unidad de Recaudaciones DC-7.4-1-4-08 SP-E] 1 1
59 Auxiliar Administrativo DC-7.4-1-6-01 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0 0
' DENOMINACION DEL ORGANO APOYO
V.12 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE EJECUCION COACTIVA
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA
60 Ejecutor Coactivo DC-7.4-2-4-20 SP-EJ 1 1
61 Auxiliar Coactivo DC-7.4-2-5-12 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

\' DENOMINACION DEL ORGANO APOYO
V.13 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE FISCALIZACION TRIBUTARIA
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o > CONFIANZA
62 Ejecutivo de Fiscalizacion Municipal DC-7.4-3-4-10 SP-E] 1 1
63 Auxiliar Administrativo DC-7.4-3-6-01 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0 0
\" DENOMINACION DEL ORGANO APOYO
V.14 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE ADM. DEL HOSTAL JAMAY WASI
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o . CONFIANZA
64 Administrador del Hostal DC-7.4-4-4-11 SP-E] 1 1
65-66 [Trabajador de Servicios DC-7.4-4-6-12 SP-AP 2 2
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 3 0 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VI.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE SERV. PUB. Y GESTION AMBIENTAL
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL COCD;(;%:))EL CLASIFICACION TOTAL SITU:CION St C:RGO C(;)?\II;'(I;:Ngi
67 Gerente DC-8.1-0-2-03 EC 1 1 1
68 Secretaria Il DC-8.1-0-6-15 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0 1
VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
V1.2 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA:  SUB GERENCIA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS, PARQUES Y JARDINES
CODIGO DEL SITUACION DEL CARGO CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL CONFIAN
(0} P ZA
69 Subgerente DC-8.1-1-2-04 EC 1 1
70 Especialista en Medio Ambiente DC-8.1-1-5-32 SP-AP 1 1
71-82 |Trabajador de Limpieza Publica DC-8.1-1-6-11 SP-AP 12 8 4
83 Chofer de Compactador DC-8.1-1-6-03 SP-AP 1 1
84-85 [Chofer de Trimoto DC-8.1-1-6-04 SP-AP 2 2
TOTAL UNIDAD ORGANICA 17 12 5 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VI3 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE ATM PARA LA GESTION DE LOS SERVCIOS DE AGUAY SANEAMIENTO
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA
86 Subgerente DC-8.1-2-2-04 EC 1 1
87-88 [Trabajador de Servicio de Aguas DC-8.1-2-6-13 SP-AP 2 2
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 3 0 0
VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
V1.4 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA Y DEFENSA CIVIL
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o " CONFIANZA
89 Subgerente DC-8.1-3-2-04 EC 1 1
90-103 [Técnico en Seguridad I DC-8.1-3-6-10 SP-AP 12 6 6
TOTAL UNIDAD ORGANICA 13 7 6 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VL5 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE DEFENSA CIVIL
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o > CONFIANZA
104 Secretario Técnico de Defensa Civil DC-8.1-4-4-25 SP-EJ 1 1
105 Auxiliar administrativo DC-8.1-4-6-01 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0 0
VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VI.6 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE COMERCIALIZACION, MERCADO Y POLICIA MUNICIPAL
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA
106 Subgerente DC-8.1-5-2-04 EC 1 1
107 Auxiliar administrativo DC-8.1-5-6-01 SP-AP 1 1
108 Administrador del Camal Municipal DC-8.1-5-4-07 SP-E] 1 1
109 Veterinario II DC-8.1-5-5-01 SP-ES 1 1
110-111 [Policia Municipal DC-8.1-5-6-09 SP-AP 2 2
112 Vigilante del Cementerio DC-8.1-5-6-17 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 7 6 1 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VL.7 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CO?X;?;ODEL CLASIFICACION TOTAL SITU:CION St C:RGO C(;)?\Il:‘(l;l(&)N];i
113 Gerente. DC-8.2-0-2-03 EC 1 1 1
114 Secretaria Il DC-8.2-0-6-15 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 0 2 1
VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VL8 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO
CODIGO DEL SITUACION DEL CARGO CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL CONFIAN
(0} P ZA
115 Subgerente DC-8.2-1-2-04 EC 1 1
116-121 |Técnico Agropecuario de campo DC-8.2-1-5-28 SP-ES 6 6
122-123 |Operador de Tractor Agricola DC-8.2-1-5-33 SP-ES 2 2
TOTAL UNIDAD ORGANICA 9 0 9 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VI.9 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE PROMOCION TURISTICAY PYMES
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL > CONFIANZA
124 Subgerente DC-8.2-2-2-04 EC 1
125 Asistente de Turismo DC-8.2-2-5-07 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 1 0
VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VI.10 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN |CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o > CONFIANZA
126 Subgerente DC-8.2-3-2-04 EC 1
127-128 |[Inspector de Transporte [ DC-8.2-3-6-07 SP-AP 2 2
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 2 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VI.11 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o > CONFIANZA
129 Gerente DC-8.3-0-2-03 EC 1 1 1
130 Secretaria II DC-8.3-0-6-15 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0 1
VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VI.12 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE SALUD Y PROGRAMAS SOCIALES
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o . CONFIANZA
131 Subgerente. DC-8.3-1-2-03 EC 1 1
132 Asistente de Salud DC-8.3-1-5-05 SP-ES 1 1
133 Especialista almacenero DC-8.3-1-5-14 SP-ES 1 1
134 Coordinador PVL DC-8.3-1-4-03 SP-EJ 1 1
135 Auxiliar administrativo PVL DC-8.3-1-6-01 SP-AP 1 1
136 Coordinador DEMUNA DC-8.3-1-4-05 SP-EJ 1 1
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

137 Auxiliar administrativo DEMUNA DC-8.3-1-6-01 SP-AP 1 1
138 Coordinador provincial ULE DC-8.3-1-4-04 SP-EJ] 1 1
139 Supervisor ULE DC-8.3-1-5-27 SP-ES 1 1
140 Digitador ULE DC-8.3-1-6-05 SP-AP 1 1
141 Empadronador ULE DC-8.3-1-6-06 SP-AP 1 1
142 Coordinador OMAPED DC-8.3-1-4-06 SP-E] 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 12 12 0 0
VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VI.13 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, JUVENTUD Y DEPORTES
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA
143 Subgerente DC-8.3-2-2-03 EC 1 1
144 Auxiliar Administrativo DC-8.3-2-6-01 SP-AP 1 1
145 Técnico Bibliotecario DC-8.3-2-5-29 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 2 1 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
V1.14 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE REGISTRO CIVIL
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N¢ ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o > CONFIANZA
146 Subgerente DC-8.3-3-2-03 EC 1 1
147 Registrador Civil I DC-8.3-3-5-26 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 1 1 0
VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VI.15 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS Y DESARROLLO URBANO
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o > CONFIANZA
148 Gerente DC-8.4-0-2-02 EC 1 1 1
149 Secretaria Il DC-8.4-0-6-15 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0 1
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VI.16 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE FORMULACION DE PROYECTOS DE PRE INVERSION
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA
150 Subgerente DC-8.4-1-2-03 EC 1 1
151 Ingeniero Civil o Arquitecto DC-8.4-1-5-23 SP-ES 1 1
152 Asistente Técnico DC-8.4-1-5-09 SP-ES 1 1
153 Auxiliar Administrativo DC-8.4-1-6-01 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 4 2 2 0
VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VI.17 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE EST. Y EVALUACIONES
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA
154 Subgerente DC-8.4-2-2-03 EC 1 1
155 Ingeniero Civil o Arquitecto DC-8.4-2-5-23 SP-ES 1 1
156 Asistente Técnico DC-8.4-2-5-09 SP-ES 1 1
157 Auxiliar Administrativo DC-8.4-2-6-01 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 4 2 2 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VI.18 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA
158 Subgerente DC-8.4-3-2-03 EC 1 1
159 Ingeniero Civil o Arquitecto DC-8.4-3-5-23 SP-ES 1 1
160 Asistente Técnico DC-8.4-3-5-09 SP-ES 1 1
161 Auxiliar Administrativo DC-8.4-3-6-01 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 4 2 1 0
VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VI.19 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE LIQUIDACION Y TRANSFERENCIA
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o " CONFIANZA
162 Subgerente DC-8.4-4-2-03 EC 1 1
163 Asistente de Liquidaciones DC-8.4-4-5-06 SP-ES 1 1
164 Asistente Técnico DC-8.4-4-5-09 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 1 2 0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2015-2018

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DANIEL CARRION

VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VI.20 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE MAQUINARIA PESADA
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL o > CONFIANZA
165 Subgerente DC-8.4-5-2-03 EC 1 1
166-169 |Operador de Equipos Pesados I DC-8.4-5-5-08 SP-AP 4 2 2
170-171 |Chofer Il DC-8.4-5-6-02 SP-AP 2 2
TOTAL UNIDAD ORGANICA 7 5 2 0
VI DENOMINACION DEL ORGANO LINEA
VI.21 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y CATASTRO
SITUACION DEL CARGO
° CODIGO DEL CARGO DE
N2 ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CARGO CLASIFICACION TOTAL 5 > CONFIANZA
172 Subgerente DC-8.4-6-2-03 EC 1 1
173 Secretaria | DC-8.4-6-6-15 SP-AP 4 2 2
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 3 2 0

Pagina 24




