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RESUMEN

La presente tesis estudia el uso del tiempo en las aulas de la Institucion
Educativa de Gestion Publica Directa “San Andrés” y su influencia en la calidad de
los aprendizajes.

También, se reflexiona alrededor de las caracteristicas de la préactica
pedagogica y se analiza los factores que estan asociados al uso del tiempo en el
aula.

Es un estudio de tipo descriptivo y ha utilizado como muestra 19 docentes.
Asimismo, se ha estudiado y reportado el rendimiento académico de 190
estudiantes de 1° a 5° de secundaria. Para medir el tiempo de ensefianza en clase se
ha utilizado el método de Stallings adaptado y el “Cuestionario de Estrategias para
hacer més eficiente el tiempo en el aula”. Con la finalidad de completar los
objetivos del estudio se ha hecho una revisién documental.

Como teorias se ha considerado los planteamientos de destacados
investigadores pertenecientes a dos corrientes que interpretan el uso del tiempo en
el aula (Neufeld, 1992, 1999; Escolano, 1992), de la corriente objetiva; por otro
lado, Hargreaves (1992, 1996, 1999); Wernwer (1998), Bergson (1990), Husti
(1992), Antunez (1996), de la subjetiva.

Para presentar los resultados se han utilizado tablas de frecuencia y se ha
incluido en la misma descripcién de los resultados la discusion de los mismos.

Como conclusion diremos que el aprendizaje es, en cierta medida, una
funcion de tiempo y esfuerzo. Sin dedicarle el tiempo suficiente a una tarea, no es
posible aprender nada.

Palabra clave: tiempo en el aula, factores en el uso del tiempo en el aula,

rendimiento académico.



ABSTRACT

This thesis studies the use of time in the classrooms of the Educational
Institution of Direct Public Management "San Andrés" and its influence on the
quality of learning.

In addition, we reflect on the characteristics of the pedagogical practice and
analyze the factors that are associated with the use of time in the classroom.

It is a descriptive study and has used 19 teachers as a sample. Likewise, the
academic performance of 190 students from 1st to 5th year of high school has been
studied and reported. To measure the teaching time in class, the adapted Stallings
method and the "Strategies Questionnaire to make time in the classroom more
efficient” have been used. In order to complete the objectives of the study, a
documentary review has been made.

As theories we have considered the approaches of outstanding researchers
belonging to two currents that interpret the use of time in the classroom (Neufeld,
1992, 1999, Escolano, 1992), of the objective current; on the other hand,
Hargreaves (1992, 1996, 1999); Wernwer (1998), Bergson (1990), Husti (1992),
Antunez (1996), subjective.

Frequency tables have been used and the discussion of them has been
included in the same description of the results.

In conclusion, we will say that learning is, to a certain extent, a function of
time and effort. Without dedicating enough time to a task, it is not possible to learn
anything.

Keyword: time in the classroom, factors in the use of time in the classroom,

academic performanc.



INTRODUCCION

Hoy dia existe una amplia discusion sobre los efectos que tiene el tiempo
escolar en la calidad de los aprendizajes. Un nimero importante de estudios
enfatizan que el efecto positivo del tiempo en la escuela proviene de su uso y
aprovechamiento para lograr aprendizajes, mas que en el solo transcurrir de los
periodos.

Es mas, el tiempo es relacionado directamente con el rendimiento académico
del alumnado; un par que se ha fijado como un indicador de calidad para medir el
funcionamiento de las organizaciones escolares, aunque hay ciertas dudas de ello
(Fernandez Enguita, 2002).

La realidad social, la escuela y la nocion misma de conocimiento han
cambiado. Los sistemas educativos tienen amplias coberturas y atienden a una
poblacién de gran diversidad social y cultural. Las escuelas son mas auténomas,
interconectadas entre si por redes informaticas y con una relacion flexible a su
entorno (Martinic, 2015).

No obstante, pese a estos cambios, la organizacién del tiempo escolar sigue
respondiendo a un concepto racional y mecanico tal como fue definido cuando se
organizaron las primeras escuelas en el siglo XIX. Los estudios demuestran que no
existen en América Latina, ni en el Perd, grandes cambios en la forma de organizar
y gestionar el tiempo en las escuelas pese a las transformaciones de los sistemas
educativos y del propio conocimiento a ensefiar (Tenti, 2010). Como sefiala Husti
(1992) el pensamiento sobre el tiempo escolar se ha detenido ante el cuadriculado
horario de la planificacion del tiempo, convertida en estereotipo y simbolo del

trabajo escolar.



En este marco de ideas, el objetivo principal de este estudio ha sido estudiar
el uso del tiempo en las aulas de la Institucién Educativa de Gestion Publica
Directa “San Andrés”, y determinar como influye en la calidad de los aprendizajes.

Para cumplir con este objetivo hemos disefiado otros tres: a) Reflexionar en
torno a las caracteristicas de la practica pedagdgica en las aulas de 1° a 5° grado de
secundaria...”; b) Describir el uso del tiempo en las aulas de 1° a 5° grado de
secundaria...”; y, ¢) Analizar los factores que estan asociados al uso del tiempo en
las aulas de 1° a 5° grado de secundaria, y en qué magnitudes se presentan”.

Entonces, la secuencia para construir esta tesis ha sido esta: Primero,
realizamos un marco tedrico en el que han quedado contenidas las lineas de
investigacion basicas de este trabajo (Capitulo II). En varios titulos se ha detallado
el estado de la cuestion de los aspectos clave que constituyen los cimientos de esta
investigacion. Cumplida esta tarea, nos hemos servido de ello para llegar a construir
el problema de investigacion, desde las diferentes perspectivas que lo componen
para poder entender cudl es nuestro ambito de accién y los pasos a seguir en el
proceso (Capitulo I).

En otro apartado (Capitulo IIl), exponemos el camino seguido en la
realizacion de esta tesis a la luz de lo sefialado en la teoria de los capitulos
anteriores. En esta parte se detallan cuales han sido los procesos que se han ido
desarrollando desde el inicio en la busqueda de una metodologia de investigacion
para realizar el proyecto hasta el analisis final de los resultados obtenidos (Capitulo
IV) y la extraccion de conclusiones pasando por una etapa de busqueda de datos.

Como buena seguidora de “receta culinaria”, creo haber tomado muchas de

las partes constitutivas de este trabajo de las mejores “tiendas”; si bien, muchos de



los datos y conocimientos en general aqui expuestos han sido ya tratados por la
autora, otros han sido trasladados de las producciones de sus autores tal y como han
sido elaborados, esto para no deshonrarlos; pues, qué duda cabe sus trabajos y
descubrimientos siempre seran los referentes para cualquier emprendimiento que se
ha de poner en marcha, como es esta tesis, por ejemplo.

Espero haber cumplido con nombrarlos correctamente en este trabajo, y si he

olvidado a alguno, mis mas sentidas disculpas de anticipado.

La autora.
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1.1.

CAPITULO | ,
PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacion y Determinacion del Problema.

La educacién peruana presenta una serie de retos por enfrentar. Uno de
ellos reside en la mejora de los niveles de logros de aprendizaje que alcanzan
los estudiantes. A nivel mundial, existe una diversidad de estudios que han
analizado los factores que influyen en dichos logros. Uno de dichos factores
es el uso del tiempo (Garro y otros, 2013).

El tiempo escolar es un concepto que ha sido permanentemente
asociado con el mejoramiento educativo a partir de su influencia, silenciosa
pero fundamental, para alcanzar los propositos de la educacion. Sin embargo,
un numero importante de estudios enfatizan que el efecto positivo del tiempo
en la escuela proviene de su uso y aprovechamiento para lograr aprendizajes,
mas que en el solo transcurrir de los periodos. Es decir, la relevancia del
tiempo en la educacion no estd solamente en su dimension cronologica
medible, sino en su potencial como un medio que, en funcion de su
utilizacion, genera oportunidades de aprendizaje (Razo, 2015). Entonces, si
la supuesta influencia del tiempo esta en la forma en como se utiliza y no en
la cantidad destinada a una cierta actividad, la atencion debe centrarse en lo
que ocurre dentro de la escuela y del salon de clases. Sin embargo, muy poco

se conoce sobre la distribucion y organizacion del tiempo durante la jornada



escolar y sobre el aprovechamiento de los periodos destinados para las
actividades pedagdgicas. Es decir, ¢qué ocurre durante ese tiempo dentro del
salon de clases?

Y si realmente desconocemos la forma en como se utiliza el tiempo en
la escuela, entonces ¢como valorar si el tiempo disponible para la ensefianza
es suficiente? De igual manera, es posible suponer la existencia de una brecha
entre la cantidad de tiempo asignado para la ensefianza y el tiempo efectivo
que se utiliza dentro de ella para atender actividades con intencionalidad
pedagdgica. Esta diferencia podria representar una fuga y un derroche de
recursos humanos y financieros. Sin embargo, el detrimento mas grave se
encuentra en el desaprovechamiento irreversible del tiempo y de las
oportunidades de aprendizaje de los nifios.

En nuestro pais, los datos sobre el uso del tiempo de instruccion son
relativamente recientes. Las Ultimas dos exploraciones realizadas se remontan
al afio 2013. Asi, a mas de dos afios de la investigacion mas cercana?, se
vuelve imprescindible estimar informacion actual sobre el uso y la
organizacion del tiempo en las instituciones educativas publicas de educacion
secundaria de la Regién Pasco.

Dicho de otro modo, para aumentar las experiencias educativas durante
la jornada escolar disponible, el primer paso —indispensable— es conocer
como se esta utilizando y organizando el tiempo en la escuela. A través de

esta investigacion se busca estimar el tamafio de la brecha que existe entre el

1 Véase Garro, Rodrich, Mufioz y Veramendi (2013). Estudio sobre el Uso del Tiempo y Otras variables
de Calidad Educativa (Componente Primaria 2012). Lima: MINEDU.
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tiempo asignado para la ensefianza y el tiempo efectivo utilizado en
instruccion. Saberlo nos permitira profundizar la comprension de las formas
en como se utiliza el tiempo en las instituciones educativas publicas de nivel

secundario desde la combinacion de tres perspectivas:

a) como un acontecer fisico-cronolégico medible en pardmetros
numeéricos —¢Cuanto tiempo de la jornada escolar es dedicado a
actividades de ensefianza?;

b) como fendmeno que se vive, en donde pueden ocurrir interacciones
propicias para la ensefianza y el aprendizaje —;Como utiliza el
profesor de secundaria el tiempo de instruccion disponible en la
escuela?; y

c) como el resultado de elementos contextuales —; Cuales son los factores
asociados a la forma en que los profesores de secundaria organizan y

distribuyen el tiempo disponible en la institucion educativa?

Entonces, el presente proyecto, no es una iniciativa individual, se guia
de estudios macro llevados adelante por iniciativa de la Direccion de
Investigacion y Documentacion Educativa del MINEDU en el lapso escolar
2012-2013. Dichos proyectos representan una propuesta tedrica de
intervencion, a través de la cual se pretende introducir cambios en la practica
pedagdgica dentro del aula. Estos estudios a que hacemos referencia se han
hecho en el reto de aumentar los logros educativos. Asi, el sector educacién
ha venido implementando (como parte de este reto), la Gestion Basada en

Resultados, que busca garantizar que la asignacion presupuestaria priorice

14



intervenciones eficaces, cuya incidencia ha sido probada y sustentada
mediante evidencia de distinto tipo (MEF, 2008).

La Gestion por Resultados, busca alcanzar cuatro productos:

1. ILLEE. con condiciones institucionales para el cumplimiento de horas
lectivas normadas.

2.  Estudiantes de educacién bésica regular cuentan con materiales
educativos necesarios para el logro de los estandares de aprendizaje.

3. Docentes preparados implementan un curriculo basado en estandares de
calidad.

4.  Evaluacién de los aprendizajes y de la calidad educativa.

Para el logro de estos productos, el sector viene desplegando y
articulando numerosas estrategias a nivel nacional. La ejecucion del producto
cuatro incluye diversas evaluaciones de logro educativo, nacionales e
internacionales, que se realizan bajo la coordinacion de la Unidad de
Medicion de la Calidad (UMC). Ademas, este producto implica la medicion
del Uso del Tiempo (MINEDU 2013).

Asimismo, en el Marco del Buen Desempefio Docente se establecen
criterios de calidad en torno a las caracteristicas profesionales, conocimientos
y habilidades pedagogicas que deberian llegar a dominar los docentes de todo
el pais. Dentro de él, se incluyen desempefios entre los cuales se ubica el
siguiente: “el docente diseria la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje esperados, Yy

distribuye adecuadamente el tiempo” (MINEDU, 20123, p. 29).
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1.2.

Es en el marco, que pretendemos realizar el ESTUDIO SOBRE EL USO
DEL TIEMPO EN EL AULA Y SU INFLUENCIA EN LA CALIDAD DE
LOS APRENDIZAJES EN LA LE. “SAN ANDRES”, SIMON BOLIVAR-
PASCO. El estudio que realizaremos se hara con énfasis en aulas de 1°a 5° Grado
de Secundaria.

El hecho de que un estudiante pase méas tiempo en el aula o en la escuela
no necesariamente implica mayores aprendizajes; lo relevante en este caso
responde a qué es lo que se hace durante ese tiempo, y se ha podido ver que un
factor que puede generar mayores aprendizajes reside en una mayor dedicacion,
por parte del docente y estudiantes, a actividades académicas (Abadzi 2007,

Sankar 2007, Banco Mundial, s.f, Cueto, Jacoby & Pollit, 1997).

Delimitacion de la Investigacion.

Esta investigacion esta delimitada geograficamente a la Region Pasco,
dentro de ella a la Provincia de Pasco y al Distrito de Simon Bolivar de
Rancas. En este distrito se ha seleccionado la Institucion Educativa San
Andreés, de la localidad de Paragsha. Ahora bien, al igual que la delimitacion
en el espacio, se hace necesario una delimitacion en el tiempo para que el
tema/objeto de investigacidn pueda ser trabajado satisfactoriamente ante las
limitaciones de informacion, tiempo, recursos materiales y conocimiento del
investigador (Dieterich Heinz, 2001). En esta linea de ideas, el presente
estudio queda delimitado a los meses de abril a diciembre de 2016. No
obstante, debemos informar que se ha hecho analisis documental del histérico

de los desempefios de los estudiantes incluso desde 2012. Hemos tenido
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1.3.

1.4.

acceso a informes de monitoreo, no solamente del afio 2016, sino también de
abril a julio de 2017.

Una ultima presentacion podemos dedicarla a la delimitacion
semantica. Este paso ha consistido para nosotros en la seleccion definitiva de
los conceptos y/o sus respectivos significados. Asi para este estudio, debe
entenderse por “el uso del tiempo el aula” como aquél tiempo medido en
dias, semanas, horas, etc., dedicado al aprendizaje en escuelas y aulas a partir

de lo formal y normativo.

Formulacion del Problema.

1.3.1. Problema General.

¢Como se usa el tiempo pedagogico en las aulas de la Institucion
Educativa de Gestion Publica Directa “;San Andrés”, y de qué manera

influye en la calidad de los aprendizajes?

1.3.2. Problemas Especificos.

1.  ¢Cudles son las caracteristicas de la practica pedagdgica en las
aulas de 1° a 5° grado de secundaria de la Institucion Educativa
de Gestion Publica Directa “San Andrés”?

2. ¢Como es el uso del tiempo pedagodgico en las aulas de 1° a 5°
grado de secundaria de la Institucion Educativa de Gestion
Publica Directa “San Andrés”?

3. ¢Qué factores estan asociados al uso del tiempo en las aulas de 1°
a 5° grado de secundaria de la Institucion Educativa de Gestion
Publica Directa “;San Andrés”, y en qué magnitudes?

Formulacion de Objetivos.

17



1.5.

1.4.1. Objetivo General.

Estudiar el uso del tiempo pedagdgico en las aulas de la

Institucion Educativa de Gestion Publica Directa “San Andrés”, y

determinar como influye en la calidad de los aprendizajes.

1.4.2. Objetivos Especificos.

1.

Reflexionar en torno a las caracteristicas de la practica
pedagogica en las aulas de 1° a 5° grado de secundaria de la
Institucion Educativa de Gestidon Publica Directa “San
Andrés”.

Describir el uso del tiempo en las aulas de 1° a 5° grado de
secundaria de la Institucién Educativa de Gestién Puablica
Directa “San Andrés”.

Analizar los factores que estan asociados al uso del tiempo en
las aulas de 1° a 5° grado de secundaria de la Institucién
Educativa de Gestion Publica Directa “San Andrés”, y en qué

magnitudes se presentan.

Justificacion de la Investigacion.

El tiempo ha sido estudiado en el ambito de la educacion, pivotando

sobre aquellos aspectos vinculados con los ritmos de aprendizajes, descansos,

fatiga (recordando el movimiento higienista?, la cronobiologia y la

2 El movimiento higienista es aquel movimiento arquitecténico y de urbanismo que predica la aplicacion
de las teorias higienistas. Nace en la primera mitad del siglo XIX con el liberalismo. Por ejemplo, segin este
movimiento, el volumen de las aulas y la medida de las ventanas fueron calculadas segun los datos cientificos
de la época para optimizar la oxigenacion y las horas sol para los jévenes alumnos, y esto en todas las escuelas
en Francia.

18



cronopsicologia), que han sido tomados para disefiar calendarios y jornadas
escolares®.

Por otra parte, varios estudios realizados en diversos paises sefialan que
un mayor uso del tiempo en actividades académicas, un mayor
involucramiento entre el docente y los estudiantes en actividades académicas
y la realizacion de actividades académicas de mas alta demanda cognitiva
influyen en el logro de mayores aprendizajes (Gettinger y Seibert, 2002;
Martinic, 1998; Walberg, 1988; Sankar 2007; Bruns et. al. 2012; Cueto,
Jacoby y Pollit, 1997).

Es maés, el tiempo es relacionado directamente con el rendimiento
académico del alumnado; un par que se ha fijado como un indicador de
calidad para medir el funcionamiento de las organizaciones escolares, aunque
hay ciertas dudas de ello (Fernandez Enguita, 2002).

Ahora bien, por muchos afios, en el Perd, la forma en como el tiempo
de clases es utilizado y organizado ha permanecido sin explorarse. Hasta que
en 2012 y 2013 la Direccion de Investigacion y Documentacion Educativa
(DIDE) del Ministerio de Educacion ha apoyado una serie de estudios de ese
tipo.

De alli, sabemos que el tiempo en la escuela y el tiempo de aprendizaje
no son sinénimos. Sin embargo muy poco sabemos del tamafio de la brecha

que existe entre ambos. Es en resolver estas cuestiones en que radica la

3 Reinberg, A. (1979: 36), nos define el ambito de conocimiento de la cronobiologia como “el estudio de

la estructura temporal de los organismos, de sus mecanismos y de sus alteraciones”. Fruto de la cronobiologia y
en un intento de ir perfilando sobre el tema, aparece una segunda disciplina denominada cronopsicologia
dedicada al estudio de la actividad ritmica del cerebro. Se ha podido comprobar que existen diferentes aspectos
comportamentales cuya variacién presenta regularidades ciclicas (Estaun, S. 1985: 205). Por este motivo, la
rentabilidad de la cronobiologia en la escuela depende de la sintonia que se establezca con las caracteristicas
biopsicolégicas de los alumnos.
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importancia de esta investigacion. Ya que desde una combinacion de métodos,
se intentara describir 1) el uso del tiempo de instruccion en la escuela
secundaria, 2) el tipo de actividades educativas desarrolladas por el profesor
durante la jornada escolar y el tiempo que destina en ellas, asi como 3) los
factores asociados ayudan a explicar la organizacién del tiempo del profesor.

Como bien apunta Romero Pérez (2000: 16), “el constructo tiempo,
cuando ha sido estudiado desde la perspectiva psicopedagdgica, ha sido objeto
de una lectura uniforme y unilateral, marcadamente eficientista y economicista,
gue concluye en el analisis de una sola dimensién temporal y de una sola
modalidad de tiempo en la educacion: tiempo externo, objetivable, matematico,
cuantificable, susceptible de ser analizado a partir de una de sus multiples
dimensiones y formas que concurren en la realidad educativa”.

En este sentido, el presente estudio también es importante; pues, es el
proposito de éste analizar el tiempo en su relacion con la organizacion
escolar. Una relacion que se bifurca en dos caminos no diametralmente
distintos. Uno, es el que se ha denominado, la organizacién del tiempo escolar
y otro, el tiempo en la organizacién escolar. También, es importante este
estudio ya que se pretende incluir un componente cuantitativo y un
componente cualitativo. Lo que de seguro permitira ofrecer mejores resultados
y una amplia gama de explicaciones al fenomeno de estudio. La complejidad del
tema de estudio sera abordado bajo una aproximacion multidimensional, para lo
cual se utilizaran metodologias cuantitativas y cualitativas. Ello nos permitira
conocer la situacion del uso del tiempo a nivel del sistema educativo pasquefio,

entendiendo, ademas, en qué medida éste responde a determinados factores.
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1.6.

Asimismo, sera posible analizar las percepciones de los distintos actores
educativos involucrados respecto a la problematica estudiada.

Los hallazgos del componente que pretendemos desarrollar y, en general,
del estudio sobre el uso del tiempo y otras variables deben constituirse como un
insumo importante para orientar la toma de decisiones de las distintas autoridades
del sector en torno a la mejora de esta variable en las IIEE y aulas, pudiendo tener
injerencia sobre aspectos normativos, administrativos, de formacion directiva y

docente, de acompafiamiento, entre otros.

Limitaciones de la Investigacion.

La primera dificultad que se ha podido encontrar en el desarrollo del
trabajo ha sido de indole bibliografica, dado que son escasos los estudios
sobre el Uso del Tiempo en las I1.EE., en el pais, menos en la region de Pasco.
Salvadas estas dificultades, sumadas a las econdmicas, creemos que la

investigacion ha sido VIABLE.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de Estudio.
2.1.1. Estudios sobre el Uso del Tiempo a nivel Internacional.

Uno de los primeros trabajos acerca del uso del tiempo en aula fue
el estudio longitudinal de tres fases denominado “Beginning Teacher
Evaluation Study”-BTES (Charles W. Fisher, 1980)*. Sus hallazgos
indicaron una relacién positiva entre el tiempo destinado a actividades
académicas en el aula y el logro de aprendizajes de los estudiantes.

Jane Stallings realiz6 el studio “Follow Through Program
Classroom Observation Evaluation” 1971-1972°. La investigacion

realizada por Stallings ha sido relevante también para el establecimiento

4 Berliner, David C., Filby, Nikola N., Marliave, Richard S., Weir, Christina D., Fisher, Charles
W. An Intervention in Classrooms Using the Beginning Teacher Evaluation Study Model of
Instruction, Technical Report. Beginning Teacher Evaluation Study. VI-1, San Francisco, CA: Far
West Laboratory for Educational Research and Development. Para un acercamiento panoramico al
tema del estudio en: http://www.icpsr.umich.edu

> Consiste en capacitar a un grupo de personas —que mas adelante sera el grupo observador de las

escuelas— para que conozca como realizar observaciéon en el aula. Se trata de —al igual que el Proyecto
ORACLE— dividir el tiempo de la clase (sea de 40 minutos, 1 hora) en 10 observaciones, entonces si tenemos
una clase de 40 minutos tendremos observaciones cada 4 minutos. Las observaciones metaféricamente las
relacionan con tomar una fotografia o instantanea de 15 segundos, donde se codifica al docente y al estudiante
en la actividad que cada uno esta realizado. Las actividades se dividen en académicas y no académicas. Las
académicas son: lectura en voz alta, exposicion y demostracion, preguntas y respuestas, practica/memorizacion,
tarea/trabajo individual/ejercicios y copiar. Las no académicas son: instruccion verbal, interaccion social, alumno
no involucrado, disciplina, administracién de la clase, interaccién social del docente o docente no involucrado y
docente fuera del aula. Como también el material que se esta utilizando. Entonces el transcurso de la clase y
sobre todo, lo que se observe en las 10 instantdneas se reduce a dos categorias actividad y material utilizado
por el docente y los alumnos.
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de un estandar de uso del tiempo en aula en las IIEE (Abadzi, 2007).
Producto de sus estudios, Stallings encontro que los estudiantes de las
aulas del grupo de tratamiento contaban con un incremento de seis
meses de ensefianza en lectura respecto a aquellos pertenecientes a las
aulas del grupo de control (Abadzi, 2006; Sankar, 2007; Naslund-
Hadley, s.f.).

El Banco Mundial ha sido un importante promotor del método de
Stallings. Uno de estos casos es el estudio realizado por Abadzi (2007),
cuyo objetivo fue el de observar la relacion entre el uso del tiempo y los
logros de aprendizaje, considerando ademas los efectos que generan el
nivel de ausentismo docente y estudiantil y los contextos escolares
pauperizados.

En estudios que incluyeron muestras en escuelas de Tunez y
Ghana se encontr6 efectivamente que la mayor causa de pérdida de
tiempo de ensefianza era la ausencia o tardanza de los docentes. A este
problema se sumaba la identificacion de un uso del tiempo que no
privilegiaba actividades de aprendizaje interactivas y en el que
predominaban las actividades pasivas. Por otro lado, un estudio
realizado en Pakistan (Reimers, 1993) refleja que el tiempo que los
estudiantes pasan con el docente no influye directamente en los
resultados académicos de los estudiantes, lo cual afirma la importancia
de enfocar las iniciativas mas bien en términos de la calidad del tiempo
y tipos de actividades. No obstante, varios autores han elaborado

revisiones sistematicas que concluyen que mientras mas tiempo el
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docente se dedica a realizar actividades académicas, mejores logros de
aprendizaje tendran los alumnos (Gettinger y Seibert, 2002; Martinic,
1998; Walberg, 1988 y otros).

Otro estudio realizado en Estados Unidos, también plantea un
analisis del uso del tiempo que parte del nivel de involucramiento que
tienen los estudiantes en las actividades propuestas por el docente, ya
que ello también influye de forma significativa en el logro de
aprendizajes por parte de los estudiantes (Walkup, Farbman &
McGaugh, 2009).

En cuanto a los estudios realizados en América Latina, cabe resaltar
que diversos organismos internacionales han cobrado roles importantes en
la investigacion educativa y han participado, de uno u otro modo, en el
establecimiento de reformas educativas en nuestra regién (Ferrer, 2004;
McGinn, Schiefelbein, & Warwick, 1979; Ascolani, 2008).

En este contexto, el Banco Mundial ha fomentado el desarrollo de
estudios sobre el uso del tiempo no solamente en Tlnez, Marruecos,
Mali, Guinea, Ghana, India, Bangladesh, sino, también, en Brasil,
México, Jamaica, Colombia y otros, todos ellos durante 2010 y 2011.
En el marco de estas investigaciones se ha encontrado que, en América
Latina, el tiempo dedicado a realizar actividades académicas dentro del
aula varia alrededor del 50% y 60%, lo que implica que se dedica casi
la mitad de la clase a realizar actividades no destinadas a la
generacion de aprendizajes (Bruns et al. 2012). Incluso se ha

encontrado que, parte significativa del tiempo de clases, el docente se
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halla fuera del aula (Bruns et al. 2012). Los siguientes 10 puntos
constituyen el caballito de batalla de los funcionarios del Banco cuando
vienen a los paises prestatarios a vender el ‘nuevo’ producto de
observacion de aula, afirmando que en éstos —los mas pobres, por esto
se hacen mas pobres— el uso del tiempo de clase se esta desperdiciando
y por ende los alumnos no tienen el tiempo para “acumular en su
memoria informacion” (Bruns, 2011).

1. Los ministerios de educacién de los paises deben instituir por ley
0 por decreto 700 a 1000 horas por afio de instruccion académica,
dependiendo del pais y del grado.

2. Los dias académicos se reducen por diferentes fendmenos
externos e internos a la institucion: huelgas, examenes,
inundaciones, etc. Impidiendo la utilizacién correcta del tiempo.
Ejemplo: en Mali existe un 30% de reduccion.

3. Los profesores no siempre estan en las escuelas o en el salon de
clase, un ejemplo es en India que registrd que Unicamente el 75%
del tiempo los profesores estaban dentro del aula.

4. Los estudiantes no siempre estan en las escuelas, ni en el aula.

5. El tiempo de contacto entre estudiantes y docentes es limitado, es
decir el tiempo del estudiante en presencia del docente.

6. Los estudiantes dedican muy poca parte del tiempo de la clase al
aprendizaje, sin disciplina, vigilancia, etc.

7. La eficacia depende el tiempo dedicado al aprendizaje, por lo

tanto los paises méas pobres carecen de una educacién de calidad,
tan baja como el 7% en algunos paises. No hay clases particulares,
los estudiantes pueden fallar.

8. El uso ineficiente del tiempo les cuesta mucho dinero a los
gobiernos.
9. Los gobiernos pagan salarios de los docentes y los gastos de la

escuela sin importar las horas y el tiempo.
10. El uso ineficiente del tiempo, es un problema grave cuando los
recursos (en educacion) son pocos.
En un estudio mas reciente: “Tiempo de aprender. El uso y
organizacion del tiempo en las escuelas primarias en México

(2015)”, Ana Elizabeth Razo Pérez, confirma un supuesto sobre el

tiempo escolar en su pais. Ella dice: “El tiempo de instruccion no
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estd donde nos gustaria, pero lo cierto es que tampoco esta donde
creiamos. Menos de la mitad del tiempo disponible en la jornada
escolar es utilizado en interacciones educativas intencionales con
los alumnos.

La otra mitad del tiempo se distingue por acciones de gestion
que no ocurren fuera del salén de clases 0 en una manifestacion
evidente por no ensefar”. L0S maestros observados por la
investigadora ofrecen evidencias contrarias al estigma de docentes
indiferentes de su préactica y despreocupados porque sus alumnos
aprendan. Pero también, es cierto que se identifican pocas estrategias
docentes para organizar y desarrollar las actividades de aula, y
prevalece un énfasis en la cultura escolarizante, de procedimientos y
formas, mas que una cultura centrada en el aprendizaje.

Los maestros no son acompafiados y orientados en su practica.
Nadie los observa en sus actividades docentes y ellos, a su vez, no
observan a nadie como parte de experiencias de enriquecimiento a
su profesion. Para los profesores, la observacién se relaciona con
un acto punitivo y de fiscalizacién, mucho mas vinculado con
acciones de coercion que de mejora y retroalimentacion de la

actividad pedagdgica.

2.1.2. Estudios sobre el Uso del Tiempo en el Pera.
En nuestro pais existen pocos estudios referidos al uso del tiempo.
El primero de ellos es el de Hornberger, realizado en 1987. Dicho

estudio, denominado “Schooltime, class time and academic learning
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time in rural highlands Puno, Per(”, consistio en una investigacion
descriptiva, realizada en escuelas rurales de Puno, y encontré que el
tiempo en el aula dedicado a las actividades académicas era bastante
reducido.

Posteriormente, Santiago Cueto, en conjunto con otros
investigadores llevo a cabo dos estudios sobre el tema. El primero,
realizado en el afio 1997 abarc6 zonas rurales del departamento de
Ancash y se denomino “Tiempo en la tarea y actividades educativas en
escuelas rurales en el Peru” (Cueto, Jacoby y Pollit, 1997). Entre los
principales hallazgos de este estudio se tiene la existencia de una
correlacion entre el tiempo en la tarea con los resultados de
rendimiento académico de los estudiantes, el cual fue medido con un
examen estandarizado.

Por su parte, el estudio de “Eficacia escolar en escuelas
polidocentes completas de Lima y Ayacucho” (Cueto, Ramirez y Leon,
2003) busco poner a prueba un modelo comprensivo de factores (como
clima de aula y uso del tiempo en el aula) que posiblemente afectan el
rendimiento académico de los estudiantes, asi como su autoconcepto®,
realizando para ello mediciones en aulas de tercero y cuarto de primaria

de escuelas polidocentes completas’.

6 Entendiendo a la autopercepcién como la imagen que cada estudiante tenia sobre
si mismo y la valoracion asignada a dicha imagen.

7 En dicho estudio se trabajé con una matriz de observacion en la que se incluyeron
distintas categorias de actividades pedagdgicas en el aula de clase: presentacion y explicacion de
la nueva materia, repaso de temas vistos anteriormente, ensefianza de estrategias de aprendizaje y
recuerdo, exposicion por parte del profesor, lectura en voz alta por parte del profesor, lectura en voz
alta por parte de los estudiantes, realizacion de ejercicios y tareas, estudiantes copian de la pizarra
y actividades ludicas relacionadas con los contenidos.
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De los resultados tenemos que, el tiempo, tal como fue medido,
no tuvo relacion con los resultados de aprendizaje de los estudiantes,
aungue si con las variables de autoconcepto: a mas tiempo en compariia
del docente, mejor autoconcepto.

También, los autores encontraron que la cantidad
promedio de horas que los estudiantes pasaban con los docentes
era menor a lo establecido normativamente, siendo mas grave
el caso de Ayacucho, particularmente en zonas rurales pobres y
quechua hablantes.

Finalmente, se observd que las actividades desarrolladas por
el docente eran mayormente “actividades pedagodgicas pasivas” y
que las “actividades pedagogicas activas” se daban con mayor
frecuencia en el caso de Lima, en comparacion a Ayacucho®. Aparte
de estos trabajos, se tiene el estudio comparativo coordinado por
Cueto, Benavides y Alcazar en el afio 2010 en diferentes
modalidades de educacion secundaria (presencial, en alternancia y
a distancia). Aqui se ha intentado identificar algunos elementos
acerca del uso del tiempo en el aula o en la sesion de aprendizaje.

En orden de prelacion, estas son las actividades que se

observaron:

a) actividades que involucraban, o buscaban involucrar, a todos los

estudiantes;

8 De otra parte el fomento del trabajo grupal o en pares era minimo, fomentandose
mucho mas el trabajo individual.
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b) los estudiantes trabajaban de forma individual;
c) los docentes se dedicaban principalmente a explicar contenidos; v,
d) los docentes se dedicaban a la realizacion de preguntas a o

brindar su opinidn acerca de los contenidos académicos.

Respecto al uso de materiales, los autores encontraron que el 52.2%
de los estudiantes report6 usar siempre los cuadernos, mientras que mas del
60% Yy el 90% de ellos, reportd nunca usar materiales de apoyo ni TIC,
respectivamente (Baertl, Mufioz, Sugimaru y Zapata, 2010).

Otro estudio, también enfocado en secundaria aunque
especificamente para sectores rurales, fue coordinado por Benavides en
el afio 2007. Respecto a los factores que influyen negativamente en el
uso del tiempo en la escuela, este autor encontro los siguientes: la
inasistencia estudiantil debido a la distancia hasta el centro educativo,
el clima y/o las labores agricolas, las actividades extracurriculares, y los
feriados largos y fiestas locales. Asimismo, encontrd que el porcentaje
de escuelas que cumplieron con el cronograma anual fue de 64.5%
mientras que el 33.9% no cumplié con dicho cronograma.

La programacién de reuniones, la planificacién de campeonatos,
festividades y diversos eventos que escapaban al contexto estrictamente
educativo hacen que se interrumpan o pierdan dias de clases. Ademas de
ello, no solo son estos los origenes de pérdida de tiempo escolar sino que,
como se ha visto también en otros estudios, la extension de los recreos y
los tiempos libres entre las clases son una de las causas de pérdida del

tiempo escolar programado (Balarin, Benavides, Rodrich y Rios, 2007).

29



2.2. Bases Teoricas-Cientificas.
2.2.1. El Uso del Tiempo en la Préactica Escolar.

El tiempo representa un factor constitutivo del proceso de
ensefianza-aprendizaje; pues, se encuentra inevitable y culturalmente
ligado a éste; por lo tanto, se incorpora como un fenémeno cultural,
unido a la planificacion de las actividades. Constituye un agente
importante en el disefio curricular; tiene que ver con la realidad social,
con los valores presentes en los sistemas de organizacion de la
cotidianidad de la escuela. El uso del tiempo representa un elemento
significativo en el rendimiento del alumno (Rodriguez, 2007, p. 89).

Ahora bien, comunmente, cuando se aborda el tema del
tiempo en su vinculacion con las instituciones educativas, la
combinacién que se encuentra es la organizacion del tiempo
escolar, es decir, cdmo se distribuye y se organiza racionalmente
la jornada escolar para cumplir con los objetivos propuestos y
asegurar la eficacia de los planteamientos institucionales. La clave
residiria en una economia del tiempo en la que quedan eliminados
los tiempos muertos e indtiles. Asi: “la organizacion del tiempo
escolar se define técnicamente por los instrumentos de planificacion.
Aqui entonces, los horarios y los calendarios ocuparian el centro de
atencion preferente ” (Vazquez, 2007, p. 2).

Lo que completa y caracteriza al tiempo en la organizacion
es, precisamente, lo que siempre se ha omitido o ignorado, a saber,
el tiempo de la conciencia, de la vivencia y de la experiencia; el

tiempo de la historia, del didlogo, del conflicto. O sea, el tiempo
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en la organizacion escolar, que es mas ambicioso, porque no se
conforma con el tiempo objetivo; él es tiempo subjetivo. El tiempo
escolar no es aquel que se expresa en cuadriculas que nos hablan
de un antes y un después, sino es el de la vida que circula por todos
los rincones de la organizacion escolar, sin atender a normas ni a
regulaciones (Vazquez, 2007, p. 2).

Como dice Escolano (1992, p. 77), el orden del tiempo escolar es,
ademas de un sistema de computo y de planificacion, “una formula de
poder, un compromiso entre la politica y las costumbres, entre los
intereses de la economia y de los profesionales de la ensefianza y la
racionalidad organizativa de la escuela, entre los criterios de

modernizacion y la liturgia”.

A. LaOrganizacion del Tiempo Escolar.

A la organizacion del tiempo escolar le corresponde un tiempo
objetivo del que es deudor el tiempo técnico-instrumental (Romero
Pérez, 2000; Lafleur, 2003). En esta linea, la organizacion escolar
que es posible y compatible con el tiempo objetivo, es aquella
organizacion que se constituye como entidad real, que existe
objetivamente al margen de los individuos que forman parte
integrante de ella.

Asi, sus dimensiones (objetivas), son externas, controlables y
claramente definidas; pues, dotan de una racionalidad a la institucién,
que dicho sea de paso, se cree es garante de la eficiencia y eficacia

organizativas. Se impone asi un modelo de organizacion secular,
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inmutable y uniforme (Husti, 1992) que se rige por lo que Etkin y
Schavarstein (1995, pp. 90 y ss.) denominan el paradigma de la
simplicidad del tiempo en las organizaciones.

Serd por esto que las escuelas sean instituciones disciplinarias
(Giddens, 1984), que definen su actuacion dentro de unos limites cerrados
atendiendo rigurosamente a una precisa economia del tiempo. El tiempo,
entonces, es el encargado de administrar lo que se ha de hacer en cada
momento de la jornada escolar, plasmado en horarios y calendario que el
alumnado asume sin cuestionar, y también es el mecanismo de control de
profesorado por la administracion educativa (Hargreaves, 1992). Asi,
reducir al maximo la "pérdida de tiempo" es un modo de garantizar el
logro de los objetivos perseguidos.

No obstante, asi concebido el tiempo (objetivo), se suprime la
espontaneidad, la creatividad, la libertad y el riesgo. Entonces, aqui, el
tiempo, como entidad concreta, toma otra identidad cuando pasa a ser
interiorizado por los sujetos. Este tiempo objetivo interiorizado, por
ejemplo, seria el tiempo disciplinario, el cual regula y dosifica las
actividades escolares y, las conductas de los sujetos, especialmente las
del alumnado, porque a quienes hay que disciplinar en la organizacion
escolar no es al profesorado sino a los discentes; disciplinados éstos, el
orden en la institucion parece que esta garantizado.

Foucault (1988) apunta que fue a partir del siglo XV1II cuando se
produce una reorganizacion del tiempo y del espacio, a traves de lo que

él denomind el poder disciplinario, que parte del principio que
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caracterizaba al modelo panoptico de Bentham, el cual se rige por el
principio de la economia del arte de castigar: vigilar es mas rentable
que castigar y domesticar y normalizar también es méas rentable que
segregar. En la escuela el tiempo y el espacio, junto con las actividades,
se convierten en los instrumentos encargados de la regulacion de las
individualidades: individuos productivos y disciplinados para una
sociedad productiva e, igualmente disciplinada.

Incluso, se empieza a separar los estudiantes por edades, los que
van destinados a espacios disciplinarios diferentes, convirtiéndose de
este modo la edad, tiempo, en el criterio clasificador y diferenciador.

En resumidas cuentas, como dice Rodriguez (2007, p. 90):

La dimension objetiva del tiempo constituye una condicion
instrumental externa a la organizacion escolar, que puede manipularse
desde arriba y aparecer con forma de reloj. Es pautada, regulada y
ordenada linealmente; se presenta como una sucesion de
acontecimientos posibles de ser conocidos y mensurables, que
responden a construcciones sociales e histéricas, las cuales indican una
convencion pautada de manera intersubjetiva... Asi, el tiempo objetivo
es una dimension a través de la cual se instrumenta el poder. Como
ejemplo, se evidencia en este contexto a un nifio que acude diariamente
a su colegio, a la misma hora, con patrones preconcebidos que lo
anteceden y que lo someten. Esta realidad se extiende a padres y tutores.

La nocién de tiempo, desde esta perspectiva, es abordada
por autores como Pérez Goémez (1998); Neufeld (1992); Uria
(1998); Werner (1988). Esta vision, como se dijo, le otorga al
tiempo un caracter fijo e inmovil; un caracter real, solido e
intercambiable, esto a su vez, le asigna un caracter estatico a la
actividad escolar. Esto mismo es compatible con un tipo de

planeacion escolar rigido y estatico, lo que cierra la posibilidad
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a nuevas experiencias, en tanto que limita el desarrollo
profesional, la creatividad y la iniciativa, en un primer momento

de los docentes y luego de los alumnos.

Los criterios de tipo cultural, las costumbres, las disposiciones oficiales
y el entorno escolar, son elementos que permiten enfocar el tiempo de
una manera objetiva, y, por ende fragmentada (Antunez, 1996, p. 42).

B. El Tiempo en la Organizacion Escolar.

Las escuelas, como organizaciones, son realidades que, como
tales, no se caracterizan por la simpleza, sino y por el contrario, por la
complejidad (Vazquez, 2007, p. 5).

Desde esta vision, el sujeto no es presa facil del tiempo; el sujeto,
al ser duefio de la accién, puede vivir el tiempo mas alld de las
regulaciones externas que éste puede imponerle. Asi, en esta
concepcion (subjetiva) del tiempo, este aparece como una construccion
intersubjetiva que forma parte de la cultura de la sociedad; considera la
posibilidad de efectuar varias acciones al mismo tiempo, y es reflejada
como una dimensién interna que varia de persona a persona. Uno de sus
representantes mas significativos es Bergson ( £1909) citado por Husti
(1992).

El tiempo es una dimension fundamental a través de la cual los mismos
profesores y quienes los regulan construyen e interpretan sus trabajos.
Para el docente no s6lo es una restriccion objetiva y opresora, sino que
ademas es un horizonte de posibilidades y limitaciones; marca un nuevo
modelo de relaciones sociales, en las cuales entran en juego valores
politicos y morales a ser instrumentados en el escenario educativo
(Hargreaves, 1999, citado por Rodriguez, 2007, p. 91).

El centro de atencion se desplaza del tiempo cronologico al tiempo

de lo vivido, al de la conciencia y a las experiencias del conocimiento

34



(Assmann, 2002). De este modo, el tiempo subjetivo encuentra y tiene su
lugar en la organizacién escolar. Esto permite reconocer que cada sujeto,
ante el tiempo en la organizacion, tiene un sentido y valor diferente.
Objetivamente, una hora es una hora, pero para cada sujeto, una hora puede
tener un valor distinto. El tiempo vivido, tiempo de experiencia individual
no es tiempo del reloj, ni el tiempo asignado a una materia; es el tiempo
subjetivo, de la vivencia consciente.

Por tanto, es necesario conocer cOmo se afronta y como es vivido:
los tiempos pueden ser largos o cortos, mondtonos o sugerentes y la
organizacion escolar tiende a fomentar los primeros (largos vy
monotonos) antes que los segundos. El tiempo rutinario, tiempo eterno,
hace que lo que se viva a través de la accidn sea una experiencia tediosa
y aburrida; es la experiencia que tienen aquellos discentes que no se
sienten integrados en el grupo o aquellos que han sido condenados al
fracaso escolar (discentes insolventes para una organizacion escolar
solvente) (Slee, 2001).

Por el contrario, cuando se provocan situaciones sugerentes,
novedosas y creativas, el tiempo fisico discurre rapidamente, se hace breve
para la consciencia viva y se vive de manera intensa y excitante (Assmann,
2002; Gimeno Sacristan, 2003). Es este tiempo del deseo y de la curiosidad
el que tiene que impregnar a la organizacion escolar y es el que tiene que
fomentarse en la escuela.

La planificacion flexible del tiempo escolar se adapta al

proceso didactico, a las necesidades del alumnado, a las
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practicas docentes, y permite que el tiempo escolar, tiempo
educativo, genere vivencias que produzcan placer, que sean
satisfactorias. El tiempo en la organizacidn escolar reclama una
planificacion movil porque so6lo asi el tiempo escolar es capaz
de “crear un espacio y un ambiente organizativo propicio a las
experiencias de aprendizaje. La temporalidad pedago6gica no se
debe medir s6lo de modo cronoldgico en horas, dias, meses y
afos, sino como tiempo vivo que se evalla por sus resultados
de fruicion, de “curticion” del surgir de experiencias de
aprendizaje” (Assmann, 2002, p. 223). La aceptacion de la
planificacion mavil supone el reconocimiento de las
individualidades, del tiempo subjetivo de cada persona, de la
libertad, de la responsabilidad y de la felicidad.

Sin duda, para que sea posible este “movimiento del tiempo”
es necesario que el curriculo escolar tenga otro sentido, esto es, que
deje de ser entendido como la simple suma de contenidos que se
han de ensefiar y se han de aprender; supone también cambiar la
cultura docente dejando de ser predominantemente individualista
para pasar a ser colaborativa y colegiada; y, por supuesto, exige
reconceptualizar la idea de tiempo en la que nos movemos, y la de
la organizacion escolar: no hay que llenar la vida de la escuela de
horas, sino las horas de la escuela llenarlas de vida. Aceptar la
heterogeneidad del alumnado, diversificar las practicas

pedagogicas, fomentar la participacion, la creatividad, la libertad y

36



el respeto supone apostar por un tiempo en la organizacion escolar
que sea flexible y mévil (Stainback y Stainback, 1999; Porras
Vallejo, 1998). Por otra parte, si el tiempo disciplinario era
consecuencia del tiempo objetivo e institucionalizado, en las
organizaciones escolares que se caracterizan por los rasgos
sefialados anteriormente, en las que el tiempo subjetivo es elemento
clave, el tiempo disciplinario no existe como tal. La disciplina deja
de entenderse como la tecnologia de poder encargada de la gestion
moral de los individuos para convertirlos en individuos sumisos y
déciles. De este modo, la responsabilidad, el respeto, el juicio y la
autonomia so6lo pueden ser aprendida y comprendida cuando se
ponen en practica y cuando las actuaciones son analizadas en su
curso. La posicion del alumnado no es la de la obligacién y el
cumplimiento de normas impuestas por los adultos, sino la del que
participa en la vida de la escuela. La organizacion escolar como
mundo de la vida se basa en la reflexion y la comprension de los
problemas, en una resolucion de conflictos compartida, en la
creacion de normas y acuerdos en los que la participacion de los
miembros de la comunidad es una condicion ineludible.

Asi, podemos hablar del tiempo del profesorado con tiempo de
clase, tiempo de preparacion, tiempo de permanencia en el centro,
tiempo de sustituciones, tiempo de apoyo, tiempo de reuniones
colectivas; el tiempo del alumnado también se abre en otra

diversidad de tiempos: de clase, de aprendizaje, de recreo, de
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evaluacion; tiempo de la direccién, tiempo de las familias. Ahora
bien, adoptando una posicion multidimensional, pensamos que el
tiempo no se agota en las dimensiones objetiva y subjetiva, sino que
se amplia cuando es considerada la micropolitica. Desde esta
consideracion, las organizaciones escolares son entidades politicas,
esto es, un sistema constituido por individuos y grupos en
interaccidn, que persiguen intereses diferentes, tienen propdsitos de
accion distintos, guiados por voluntades no coincidentes y defienden
ideologias distintas a través del poder.

¢Qué vinculo mantiene esta dimension con el tiempo? Pues, lo que
se nos presenta como la distribucion objetiva del tiempo en una cuadricula,
esto es, el horario, es el reflejo de “las configuraciones dominantes de
poder y status dentro del sistema escolar y de la propia escuela (...) la
distribucidon de tiempo entre los horarios de los diferentes profesores, areas
o talleres es algo méas que una guia objetiva para saber quién esta, dénde
esta y a qué hora” (Hargreaves, 1992, p. 35). Existe el tiempo de conflicto
y de la lucha de grupos, de la imposicion del tiempo de un grupo sobre el

de otro u otros.

Pero no solo es necesario valorar esta dimension del tiempo sino
también otra que parece que insistentemente debe ser olvidada, o relegada
a un segundo plano en beneficio de los tiempos burocratico y técnico-
instrumental. Desde la consideracién de la organizacion como el mundo
de la vida, la comunicacion y el didlogo se constituyen como otra

dimension del tiempo de la escuela.
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2.2.2. Calidad del Aprendizaje.

Gréfico 2.1.
MODELO CONCEPTUAL DEL SECTOR EDUCACION

Sector
Educacion

Infraestructura 'y
Aprendizajes Calidad Docente espacios educativos Gestién Sectorial
deportivos

Acceso i6 Infraestructura L
) v Form?c'o,n,y . Gestion del
conclusién a la Capacitacion Educativay

L . Sistema
educacion Docente Deportiva

Contenido Atracciony Espacios Gestion de las
Retribucion

Curricular Educativos Instituciones
Docente
Materiales y ..
i Gestién de la
Recursos Evaluacién €
. Docente Informacién
Educativos
Educabilidad

Innovacion en
Cienciay
Tecnologia

e R e N R

A partir de la metodologia de planeamiento estratégico aprobada
por el CEPLAN, se definié que el Sector Educacion se compone por
cuatro componentes y trece subcomponentes, los cuales conforman un

modelo conceptual general (MINEDU, 2016).
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A. Componente “Aprendizajes”.

Adquirir un aprendizaje de calidad implica, en primer lugar,
acceder a servicios educativos que brinden a los estudiantes los
contenidos y las herramientas necesarias para el desarrollo de
nuevas habilidades, capacidades, actitudes y competencias.

En este sentido, el componente “Aprendizaje” se integra
por cinco (05) sub-componentes: 1. Acceso y conclusion a la
educacion 2. Contenido Curricular 3. Materiales y recursos

educativos 4. Educabilidad 5. Innovacion en ciencia y tecnologia.

B. Componente “Calidad Docente”.

El principal factor impulsor de las variaciones en el
aprendizaje escolar de los sistemas investigados es la calidad
de los docentes (Barber & Mourshed, 2008). En este
contexto, la demanda de docentes capaces de lograr que se
generen los aprendizajes que exige el curriculo intencional
requiere de estrategias que aseguren la seleccion de los
mejores perfiles para ser formados como docentes, la
provision de programas de formacion que garanticen el
egreso de docentes preparados, y el establecimiento de un
ciclo de formacion continua docente que mantenga la calidad
de ensefianza que los alumnos requieren. En este sentido, el
componente “Calidad Docente” se integra por tres (03) sub-
componentes: 1. Formacion docente 2. Atraccion vy

compensacion docente 3. Evaluacion docente.
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Componente “Infraestructura”.

La infraestructura educativa incluye la conexién con
servicios como luz eléctrica, saneamiento, agua potable, teléfono
y conectividad a internet; asi como la existencia de espacios
educativos, es decir aquellos espacios implementados con
recursos educativos especificos y especializados para el
desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje de una
determinada é&rea curricular o areas afines, tales como
laboratorios de ciencias, computacion, bibliotecas, salas de arte,
de musica, canchas de deportes, gimnasios, entre otros. En el
ambito deportivo, la infraestructura deportiva resulta relevante
para la masificacion deportiva y por lo tanto para el incremento
de la practica de actividades fisicas, pero también para la
promocion del desarrollo de deportes de alta competencia.

En este sentido, el componente “Infraestructura” se integra
por dos (02) sub-componentes: 1. Infraestructura educativa y

deportiva 2. Espacios educativos.

Componente “Gestion Sectorial”.

La mejora de los aprendizajes y el desarrollo del deporte
requieren del fortalecimiento del sistema educativo y deportivo, lo
cual involucra tanto a la administracion central, los niveles
intermedios, las escuelas, las universidades y a aquellas instituciones
vinculadas. Respecto al ambito educativo, el informe McKinsey del

afo 2012 sefiala que en cada uno de los sistemas educativos
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analizados por presentar mejoras sostenidas en su nivel de
desemperio, el primer foco de atencion para una reforma educativa
se centro en mejorar la gestion de las instancias involucradas a nivel
nacional, como las instituciones educativas. Posteriormente al
fortalecimiento de tales instancias, los sistemas trabajaron en
fortalecer a las instancias intermedias a fin de concretar la
integracion y coordinacién del sistema y sus resultados (Mourshed,
Chijioke, & Barber, 2012).

En este sentido, el componente “Gestion Sectorial” se
integra por tres (03) sub-componentes: 1. Gestion del sistema
educativo 2. Gestion de las instituciones educativas 3. Gestion de

la informacion.

Ahora bien, a fin de orientar la accion del sector hacia la

consecucion de su vision®, se han definido cinco objetivos, 24

acciones estratégicas sectoriales, las cuales deben orientar el

accionar de las instituciones vinculadas al sector Educacion en los

proximos cinco (05) afios, y 23 indicadores para medir el avance

del sector (MINEDU, 2016).

Especificamente, esto implica centrar la atencion en dos

aspectos claves. Primero, mejorar la calidad de la provision del

servicio educativo en los tres espacios educativos basicos para la

Los peruanos acceden a una educacién que les permite desarrollar su potencial desde la
primera infancia y convertirse en ciudadanos que valoran su cultura, conocen sus derechos y
responsabilidades, desarrollan sus talentos y participan de manera innovadora, competitiva y
comprometida en las dindmicas sociales, contribuyendo al desarrollo de sus comunidades y del
pais en su conjunto” (Vision del Sector Educacion, MINEDU, 2016).
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generacion de competencias y capacidades de los peruanos: la
escuela, el instituto y la universidad. Y segundo, implementar
politicas diferenciadas basadas en el principio de igualdad de
oportunidades, entendida, no como brindar a cada estudiante el
mismo servicio, sino en brindarle a cada estudiante las
condiciones que este necesita para que pueda desarrollar al
maximo y de forma integral su potencial, asi esto implique
servicios y costos diferenciados.

Los (05) objetivos estratégicos sectoriales definidos son:

Garantizar una oferta de Incrementar las
educacion superior técnica competencias docentes
y universitaria que cumpla para el efectivo desarrollo
con condiciones basicas de de los procesos de

calidad ensefnanza-aprendizaje

Incrementar la equidad y la

calidad de los aprendizajes

y del talento de los nifios y
adolescentes

Mejorar la seguridad, Fortalecer la gestion
calidad y funcionalidad de sectorial a nivel de
la infraestructura educativa instituciones educativas e
y deportiva; asi como de su instancias intermedias y
mobiliario y equipamiento nacionales

De estos cinco (05) objetivos, el que interesa en la presente tesis
es el Objetivo Estratégico Sectorial 3: “Incrementar las competencias
docentes para el efectivo desarrollo de los procesos de ensefianza-
aprendizaje”. Este objetivo busca identificar y desarrollar las
habilidades y capacidades docentes que contribuyan al &ptimo
desempefio en el aula.

Esto implica incrementar la calidad del servicio que los docentes
ofrecen a los alumnos asi como revalorizar la carrera docente de forma

tal que sea atractiva para nuevos talentos y brinde condiciones laborales
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y de bienestar adecuadas. Para ello, las principales mejoras
comprendidas en este objetivo deberan realizase para: (i) los
mecanismos de seleccion y evaluacion docente a fin de que estos
respondan a un sistema meritocratico y a estandares de desempefio
claros, (ii) las estrategias de formacion docente inicial y en servicio, e
(iii) las estrategias para la atraccion docente y la compensacion al buen
desempefio. Los siguientes indicadores son los que permitirian el

seguimiento al logro del objetivo:

OES3: Incrementar las competencias docentes para el efectivo desarrollo de los procesos de ensefianza-

aprendizaje
. , Linea de Meta
Codigo | Indicador s 2021
Porcentaje de institutos de educacién superior pedagdgica que 0

OES3-1 | cumplen con las condiciones basicas de calidad para la obtencion de (2015) 100%
la autorizacion y/o revalidacion de funcionamiento.

Porcentaje de estudiantes de Instituciones de Educacion Superior | CB: 12%

CB:35%
OES3-2 | Pedagégica, publicas y privadas que egresan con un nivel de logro| CP: 17% CP: S0%
adecuado.! (2014) '
Porcentaje de docentes evaluados en base a su desempeiio en el
0ES3-3 ’ 2 0% 95%

marco de la Ley de Reforma Magisterial.

Porcentaje de docentes de primaria y secundaria que brindan un
OES3-4 N SinLB -
nivel efectivo de ensefianza y aprendizaje

De estos indicadores, el que es de interés y ha servido de analisis
en la presente tesis es el OES3-4: “Porcentaje de docentes de primaria

y secundaria que brindan u nivel efectivo de ensefianza y aprendizaje”.

2.3. Definicion de Términos Basicos.
o Calidad de la Educacion Basica. Grado en el que un conjunto de
rasgos diferenciadores inherentes a la educacion Basica cumplen con
una necesidad o expectativa establecida. La calidad educativa

comprende los rubros de cobertura, equidad con inclusion, eficacia,
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eficiencia y pertinencia. Estos criterios son Utiles para comprobar los
avances de un sistema educativo, pero deben verse también a la luz del
desarrollo de los alumnos, de los requerimientos de la sociedad y de las
demandas del entorno nacional e internacional.

Contenidos de aprendizaje. Elemento del curriculo escolar que
constituye el objeto directo de aprendizaje para los alumnos, el medio
imprescindible para conseguir el desarrollo de capacidades.
Curriculo: Resultado de la planificacién del proceso docente educativo
en el sistema de la carrera y sus sub - sistemas. Esta compuesto por los
sistemas de objetivos y de contenido (conocimientos y habilidades) asi
como por los métodos, formas de ensefianza, evaluacion y medios,
siempre que su declaracion se considere esencial o util para la direccion
del proceso docente educativo (Nufiez 1993).

Docente. Es la persona que tiene como funcion primordial la
realizacion directa de los procesos sistematicos de ensefianza-
aprendizaje. La funcién docente, ademéas de la asignacion
académica, comprende también las actividades curriculares no
lectivas, el servicio de orientacidn, la atencion a la comunidad; las
actividades de actualizacion y perfeccionamiento pedagogico; las
actividades de planeacion y evaluacion institucional; otras
actividades formativas, culturales y deportivas, contempladas en
el proyecto educativo institucional.

Ensefianza. Acto que realiza el docente para apoyar o facilitar el

aprendizaje del alumno, utilizando métodos, procedimientos,
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estrategias, técnicas y recursos especificos. Entre sus elementos
centrales estan la experiencia y el capital cultural del docente.
Evaluar: Accidn que consiste en apreciar cualidades o determinaciones
de algo con referencia a valores especificos previamente aceptados,
empleando diversos instrumentos de observacion (Tyler 1980).
Evaluacion de los aprendizajes (con enfoque formativo). La
evaluacion de los aprendizajes es el proceso que permite obtener
evidencias, elaborar juicios y brindar retroalimentacion sobre los
logros de aprendizaje de los alumnos a lo largo de su formacion; por
tanto, es parte constitutiva de la ensefianza y del aprendizaje.

Gestion Escolar. La Gestion Escolar es una de las instancias de toma
de decisiones; la Gestidn realiza las politicas educacionales en cada
unidad educativa adecuandolas a su contexto y a las particularidades y
necesidades de su comunidad educativa.

Plan de clases. Estrategias didacticas que incorporan los objetos de
aprendizaje (ODA), los libros de texto y demas recursos existentes
dentro y fuera del aula.

Planeacion. Proceso con el que se busca cumplir exitosamente la
mision institucional a traves de la busqueda de informacion
pertinente, veraz y oportuna, que permita identificar asuntos
relevantes del futuro y establecer acciones que permitan alcanzar una
vision determinada, aminorando las debilidades y nutriendo las
fortalezas de la institucion, previniendo los riesgos y tomando

partido de las oportunidades que existen en el medio.

46



o Planificacion didactica. La planificacion es un elemento sustantivo de
la préctica docente para potenciar el aprendizaje de los estudiantes hacia
el desarrollo de competencias. Implica organizar actividades de
aprendizaje a partir de diferentes formas de trabajo, como situaciones y
secuencias didacticas y proyectos, entre otras. Las actividades deben
representar desafios intelectuales para los estudiantes con el fin de que

formulen alternativas de solucion.

2.4. Formulacion de Hipotesis.
2.4.1. Hipdtesis General.
La rutina de la practica pedagdgica en la Institucion Educativa de
Gestion Publica Directa “San Andrés”, en su mayoria, se inscribe
dentro de la concepcion objetival® del tiempo, pues se anota dentro de
intervalos rigidos, llevando a cabo una sesion estatica, cuyo limite lo
determina el tiempo y no el desarrollo de la actividad misma, lo que

influye de manera negativa en la calidad de los aprendizajes.

2.4.2. Hipotesis Especificas.
1. La préactica pedagdgica en las aulas de 1° a 5° grado de

secundaria de la Institucion Educativa de Gestién Publica

10 Es pautada, regulada y ordenada linealmente; se presenta como una sucesion de
acontecimientos posibles de ser conocidos y mensurables, que responden a construcciones sociales
e histéricas, las cuales indican una convencion pautada de manera intersubjetiva. Como ejemplo, se
evidencia en este contexto a un nifio que acude diariamente a su colegio, a la misma hora, con
patrones preconcebidos que lo anteceden y que lo someten. Esta realidad se extiende a padres y
representantes.

Desde esta perspectiva, la nocién de tiempo es abordada por autores como: Perez Gomez.
(1998); Neufeld (1992); Uria (1998); Werner (1988) y otros, quienes coinciden en estimarlo dentro
de una concepcion mensurable, en la cual, el tiempo determina la duracién de una realidad, bajo
una sucesién de acontecimientos pautados por el reloj. Esta vision le otorga un caracter fijo e inmovil;
un caracter real, sélido e intercambiable, esto, a su vez, le asigna un caracter estatico a la actividad
escolar.
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Directa “San Andrés” se caracteriza en que los maestros
observados ofrecen evidencias contrarias al estigma de
docentes indiferentes de su practica y despreocupados
porque sus alumnos aprendan. Pero tambiéen, es cierto que
se identifican pocas estrategias docentes para organizar y
desarrollar las actividades de aula, y prevalece un énfasis
en la cultura escolarizante, de procedimientos y formas, mas
que una cultura centrada en el aprendizaje.

Sobre el uso del tiempo pedagdgico en las aulas de 1° a 5°
grado de secundaria de la Institucion Educativa de Gestidn
Publica Directa “San Andrés” se tiene que menos de la
mitad del tiempo disponible en la jornada escolar es
utilizado en interacciones educativas intencionales con los
alumnos. La otra mitad del tiempo se distingue por acciones
de gestién que no ocurren fuera del salén de clases o0 en una
manifestacién evidente por no ensefiar.

Los factores que mas estan asociados al uso del tiempo en
las aulas de 1° a 5° grado de secundaria de la Institucion
Educativa de Gestion Publica Directa “San Andrés”, son:
las horas en el afio escolar, dias que la escuela esta abierta,
asistencia y puntualidad de los profesores, asistencia y
puntualidad de los alumnos, coeficiente docente-alumno,
materiales de instruccidn por estudiante y tiempo en la clase

desempefiando una tarea, su magnitud es significativa”.
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2.5. ldentificacion de Variables.
2.5.1. Variable X.
Definicion Conceptual.
Uso del Tiempo en el aula. Se define para este trabajo como

2

“tiempo de Instruccion”, que es la cantidad de tiempo que el
profesor destina, de manera consciente y deliberada, a las
actividades con intencionalidad pedagdgica en la escuela para

influir en las oportunidades de aprendizaje de los nifios.

Definicion Operacional.
Se haré el andlisis descriptivo del uso del tiempo en dos

niveles distintos:

1)  Uso del tiempo durante la jornada escolar. Se presentaran
datos respecto a la pérdida de horas pedagdgicas, a raiz del
analisis de diferencia entre el horario oficial y el horario
observado.

2)  Andlisis del calendario escolar. Se presentaran datos
respecto a los dias en los que no hubo clases (durante
jornadas completas) y, junto a ello, los motivos por los que

hubo clases.

Para conocer aspectos como:

" Tipo de trabajo que se da al interior del aula de clase

(individual, en grupos o con toda el aula).
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" Tipo de instruccidn que realiza el docente (activa o pasiva).
" Pérdidas de tiempo en el aula de clase.
" Tipo de material que utilizan frecuentemente los docentes

en clase.

2.5.2. Variable Y.
Definicion Conceptual.

Calidad de los Aprendizajes. En este estudio se
defiende la idea de que hoy es muy deficiente el nivel de
calidad del aprendizaje real que consiguen la mayoria de las
alumnas y alumnos de toda la Secundaria en Pasco. Calidad
dificil de evaluar (Litwin, 1998) pero implica que lo que
ensefiamos, independientemente de que se “apruebe” o no,
se transforme en un aprendizaje eficaz, aplicable,
mantenido en el tiempo, personalmente reconstruido, y de
esta manera desarrolle y amplie el espacio cognitivo asi
como enriquezca las capacidades intelectuales de todos

nuestros alumnos y alumnas.

Definicion Operacional.
Para esta investigacion se entendera Calidad de los

Aprendizajes en términos de Logros de Aprendizajes.
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2.6.  Definicion operacional de variables e indicadores

Insumos
del
estudiante

Variables
modificadas

Aptitud del estudiante

Motivacion del estudiante

Eficiencia de la

LOGRO

instruccion
. : . logro por
Calidad de instruccion f | g :
unidad de
tiempo)
Nivel apropiado de
instruccion
r Tiempo
. comprometido
Incentivo .
(tiempo de
/ la actividad)
Tiempo destinado

Fuente: Slavin (elementos alterables de la instruccion y logros del estudiante)
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3.1.

3.2.

) CAPITULO III )
METODOLOGIAY TECNICAS DE INVESTIGACION
Tipo de Investigacion.

El Tipo de investigacion es el Basico. El nivel que ha alcanzado es el

Descriptivo.

Métodos de Investigacion.

Se ha utilizado la observacion y la induccion.

La observacion cientifica como método consiste en la percepcion
directa del objeto de investigacion. La observacion investigativa es el
instrumento universal del cientifico. La observacion permite conocer la
realidad mediante la percepcion directa de los objetos y fendmenos. La
observacién, como procedimiento, puede utilizarse en distintos momentos de
una investigacion mas compleja: en su etapa inicial se usa en el diagndstico
del problema a investigar y es de gran utilidad en el disefio de la investigacion.

En el transcurso de la investigacion puede convertirse en procedimiento
propio del método utilizado en la comprobacién de la hipotesis. Al finalizar
la investigacion la observacion puede llegar a predecir las tendencias y

desarrollo de los fenomenos, de un orden mayor de generalizacion. La
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observacion cientifica presenta las siguientes cualidades, que lo diferencian

de la observacion espontanea y casual.

. La observacion cientifica es consciente; y se orienta hacia un objetivo
o fin determinado.

. La observacion cientifica debe ser cuidadosamente planificada donde
se tiene en cuenta ademas de los objetivos, el objeto y sujeto de la
observacion, los medios con que se realiza y las condiciones o contexto
natural o artificial donde se produce el fenémeno, asi como las
propiedades y cualidades del objeto a observar.

. La observacion cientifica debe ser objetiva: ella debe estar despojada lo
mas posible de todo elemento de subjetividad, evitando que sus juicios
valorativos puedan verse reflejados en la informacion registrada. Para
esto hay que garantizar:

a.  Mediante la observacion se recoge la informacion de cada uno de
los conceptos o variables definidas en la hipétesis de trabajo, en
el modelo. Cuando esto se cumple decimos que existe validez en
la observacion.

b.  El documento guia de la observacion debe ser lo suficientemente
preciso y claro para garantizar que diferentes observadores al
aplicar éste, en un momento dado, lo entiendan y apliquen de la
misma manera. Cuando este requisito se cumple decimos que la

observacion es confiable.

Asimismo, se ha utilizado la induccién. Es el razonamiento que,
partiendo de casos particulares, se eleva a conocimientos generales. La
induccion puede ser completa o incompleta. Con la induccién completa, la

conclusion es sacada del estudio de todos los elementos que forman el objeto
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3.3.

3.4.

de investigacion, es decir que solo es posible si conocemos con exactitud el
numero de elementos que forman el objeto de estudio y ademas, cuando
sabemos que el conocimiento generalizado pertenece a cada uno de los
elementos del objeto de investigacion. Las llamadas demostraciones
complejas son formas de razonamiento inductivo, solo que en ellas se toman
muestras que poco a poco se van articulando hasta lograr el estudio por
induccion completa. Por otro lado, en la induccién incompleta, los
elementos del objeto de investigacidn no pueden ser numerados y estudiados
en su totalidad, obligando al sujeto de investigacion a recurrir a tomar una

muestra representativa, que permita hacer generalizaciones.

Disefio de la Investigacion.

El disefio que se ha usado en esta investigacion es el Disefio no
Experimental Transversal o transeccional de tipo Descriptivo (Sierra Bravo,
1999).

Su gréfica es la siguiente:

O

Implica, una sola observacion, a un solo grupo, en un solo momento del
tiempo. Asi, nosotros hemos observado a 19 docentes, en una clase por

docente y durante 90 minutos.

Poblacién y Muestra.
El Universo estuvo constituido por los estudiantes y docentes de 1° a

5to Grado de Educacién Secundaria (V1y VI Ciclo de EBR), de la Institucion
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Educativa de Gestion Puablica Directa “San Andrés” del Distrito de Simén

Bolivar-Pasco. Son 197 estudiantes y 19 docentes.

) Cuadro 3.1.
MATRICUL POR GRADO Y SEXO, 2016

Total 1°* Grado | 2° Grado | 3° Grado | 4° Grado | 5° Grado
Nivel

H M| H M H M H M H M H M

Secundaria | 114 [ 83 |26 (14 |20 |13 |23 |23 |20 (12 |16 |21

Cuadro 3.2.
DOCENTES, 2004-2016

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Total | 12| 12| 11| 14| 12| 11| 12| 15 16| 15| 15| 19
puadro 3.3.
SECCIONES POR PERIODO SEGUN GRADO, 2004-2016

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Total 6 6 6 B B B 5 7 7 g al 10
1° Grado 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2
2° Grado 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 2
3° Grado 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 2
4° Grado 2 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2
5° Grado 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2

Cantidad promedio de
Alumnos por Seccion, 2016

ALUMNOSISECCION

Total 18.70

La muestra lo conformaron todos aquellos estudiantes y docentes que
han asistido a las aulas durante la semana de observacion de clases, son de las
secciones “A” 'y “B”. El tipo de muestra es no probabilistica o dirigida.

Como anteriormente fue dicho, existe imposibilidad de escoger al azar a
los participantes, ni tampoco de distribuirlos al azar en los grupos de control o

experimental. Es imposible desarticular los grupos (cursos) ya conformados
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3.5.

previamente. Entonces, no se puede generalizar los resultados que se obtengan.
Para hacerlo se necesitan repetidas réplicas del experimento en grupos de
distintas caracteristicas, aislando las posibles variables intervinientes. Al no ser
probabilistica, con esta muestra no se puede obtener con precision el error
estandar, es decir, no se puede estimar el nivel de confianza con el cual se hace
una estimacion. Este estudio particular no requiere de una representatividad de
elementos en una poblacién. El objetivo es en primer término validar el Estudio
sobre el Uso del Tiempo en las aulas como una efectiva herramienta de medicién

de la calidad de los aprendizajes.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos.

Entre las técnicas se ha utilizado la entrevista.

Es una técnica de recoleccion de datos cuyo propoésito (para el presente
estudio) es: explorar el ambiente y el contexto; describir el contexto o
ambiente, y las actividades que desarrollan en éstos, las personas que
participan en tales actividades y el significado de dichas actividades;
comprender procesos, interrelaciones entre personas y sus situaciones y
circunstancias; e identificar problemas.

No ha ayudado a obtener un registro sistematico, valido y confiable de
comportamientos o conductas manifiestas.

Los instrumentos que se han utilizado son los cuestionarios (ver
anexos).

Los cuestionarios, consistentes en un conjunto de preguntas, nos han
permitido obtener informacion respecto a las variables. Se han utilizado

preguntas cerradas con alternativas dicotdmicas y politdmicas.
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3.6.

3.7.

3.8.

Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos.

Una vez realizada la recogida de datos a través de los instrumentos,
comenz6 una fase esencial para toda investigacion, referida a la clasificacion
0 agrupacion de los datos referentes a cada variable objetivo de estudio y su
presentacion conjunta. Nosotros seguimos un procedimiento de 4 pasos para
el analisis de datos.

1. Validacién y Edicion.

2. Codificacion.

3. Introduccién de datos.

4. Tabulacion y anélisis estadisticos.

Los datos ya tabulados se presentan en tablas, cuadros, graficos y

figuras. Para todo esto se ha hecho uso del programa SPSS 21.0 en espariol.

Tratamiento Estadistico.

Como nuestro disefio es el descriptivo, se ha utilizado la estadistica
descriptiva para procesar los datos, estos datos los presentamos con ayuda de
tablas, cuadros y gréficas. Para algunos casos se ha utilizado la media. Estas
tablas y gréficas se acompafian de descripciones cualitativas con ayuda de

datos cuantitativos.

Seleccion, Validacion y Confiabilidad de los Instrumentos de

Investigacion.

1.  Manual de observacion en el salon de clases.
El Manual de Observaciones en el Salén de Clase (Manual y Guia

del Usuario) o Guia y Herramienta para Medir el Tiempo de Ensefianza
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en Clase, de Jane A. Stallings, de la Universidad en Nashville,
Tennessee, fue adaptado por el proyecto del Banco Mundial (2002) para
su aplicacion en distintos contextos, incluso como el nuestro.

Es este instrumento (ver anexo) el que hemos utilizado para la
presente investigacion, el mismo que esta suficientemente probado y
adaptado, tal como se puede evidenciar de los estudios realizados en
Ghana, India, Mali, Marruecos y Tunez (Venaldinen, 2008). En
Ameérica Latina es importante destacar los estudios realizados en
Colombia (2011), Brasil (2010-2011), Honduras (2011), México
(2011), Jamaica (2011), Pert (2012) y Republica Dominicana (2012)

(Bruns, 2014).

2. Cuestionario de estrategias para hacer mas eficiente el tiempo
en el aula.

Ver en anexo el cuestionario y metodologia para hacer la
valoracion, el mismo que ha sido desarrollado por el Ministerio de
Educacién Nacional de Colombia en el afio 2013, como parte del Plan
Nacional de Desarrollo “Prosperidad Para Todos” (2010-2014). Hemos
creido conveniente utilizar ese instrumento pues es el que mejor se pudo
adaptar a nuestros objetivos y pesquisas. Es mas, se acercan mucho a lo
gue dos documentos importantes requieren que se observe en la practica
docente e incluso directiva. Nos referimos al Marco del Buen
Desempefio Docente y al Marco del Buen Desempefio Directivo.

Ahora bien, en ambos casos hemos prescindido de someternos a

algun tipo de validez pues no existen profesionales capacitados en el
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tema en nuestro medio. Lo mismo ha sucedido con la confiabilidad ya
que hemos asumido instrumentos altamente probados en distintos

contextos y que ya han demostrado su calidad.

3.9. Orientacion Etica.

La presente investigacion se ha ejecutado de acuerdo a los tres
principios universales de investigacion, descritos en el Informe Belmont
(1978): Respeto por las personas, Beneficencia y Justicia. Aunque han
surgido en el &mbito de la ética medica nos han servido de mucho de norte en
la presente investigacion.

Siempre hemos tenido en cuenta el bienestar de los participantes. Por
ejemplo, el principio de Respeto ha requerido que los sujetos de investigacion
sean tratados como seres autonomos, permitiéndoles decidir por si mismos.
Se ha brindado proteccidn adicional a los individuos incapaces de decidir por
si mismos (por ejemplo los estudiantes). Este principio se ha aplicado a través
de la obtencién de consentimiento informado (ClI).

La Beneficencia significa una obligacion a no hacer dafio (no
maleficencia), minimizacion del dafio y maximizacion de beneficios. Este
principio requiere que exista un analisis de los riesgos y los beneficios de los
sujetos, asegurandose que exista una tasa riesgo/beneficio favorable hacia el
sujeto de investigacion. En este ambito, la investigacion no ha significado
riesgo alguno para los participantes y/o investigador; pues, se trata solamente
de temas pedag0gicos.

El principio de Justicia ha sido aplicado en la distribucion de los sujetos

de investigacién, de tal manera que nuestro disefio de estudio de investigacion
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ha permitido que las cargas y los beneficios estén compartidos en forma
equitativa entre los grupos de sujetos de investigacion. Es decir, los sujetos
no han sido elegidos en razon que estan facilmente disponibles o porque su
situacion los hace mas facilmente reclutables, como seria el caso de sujetos
institucionalizados o individuos de menor jerarquia. Por ejemplo, para el caso
del presente estudio se han incluido a todos los estudiantes de una cohorte
(aflos 2012-2016) y a aquellos docentes que a la fecha de ejecutada la
investigacion estaban en ejercicio de sus funciones. Estos, en general, han
sido aspectos que se constituyen en requisitos para asegurar nuestra conducta
ética en la presente investigacion.

Finalmente, se han hecho las siguientes tareas:

1. Revision independiente de los protocolos. La autora ha estado libre de
presiones académicas, politicas y sociales, que puedan afectar sus
decisiones, méas aun, sus conclusiones.

2. Sociedad con la comunidad. Nuestra investigacion creemos que si
responde a las necesidades de la comunidad y, por lo tanto, es posible
que si sirva a la comunidad donde se ha llevado a cabo, por ello cabe la
posibilidad de que se pueda asegurar que los resultados sean integrados
al sistema de educacion de la comunidad.

3. Valor social. Creemos que los resultados de la investigacién son
potencialmente valiosos para promover la mejora de la educacién futura
de la comunidad en la que se ha aplicado.

4.  Validez cientifica. Finalmente, para ser considerada ética, creemos que

si la investigacion ha sido realizada con una metodologia apropiada que
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ha asegurado que los resultados responden a las preguntas que
originaron el estudio. Pensamos que nuestras conclusiones son
adecuadas y la estadistica utilizada, es igual, la idonea. Por ultimo

creemos que hemos reclutado a la cantidad suficiente de sujetos
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4.1.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion del Trabajo de Campo.

Para el presente estudio ha sido seleccionada la L.E. “31774-San
Andrés” de la localidad de Paragsha, Distrito de Simoén Bolivar, Provincia de
Pasco, pertenece administrativamente a la Unidad de Gestion Educativa Local
de Pasco.

Esta institucién que data de 1960 y comparte las caracteristicas de un
escenario tradicional, comun al resto de instituciones educativas de la region.
En ella prevalece una atencion uniforme a los estudiantes, conservando los
principios de la escuela occidental que la acompaiia desde sus inicios; pues
ésta, antes de ser de gestion publica directa, fue de tipo Fiscalizada; es decir,
gestionada por una empresa privada de caracter minera.

Este tipo de instituciones (hubieron varias en la Region Pasco),
guardaban una estructura monolitica, sefialada por algunos autores como
anacronica, opaca e inflexible; al inscribirse dentro de los parametros de la
modernidad, estas instituciones imponian sus patrones de dominacion, tanto
desde el punto de vista politico, ideoldgico y cultural, por constituir instancias

donde se evidencia el poder a traves de la transmision de la verdad absoluta.
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Dichas acciones se expresaban en instituciones que desarrollaban un control
avanzado del proceso de aprendizaje, donde la escuela se presentaba de
manera real, como una maquina de aprender y en las cuales el maestro ocupa
el rol de castigador.

En este tipo de instituciones educativas, uno de los elementos que
revelaba la expresion de poder era el examen, el cual se instaura bajo las
circunstancias de la pedagogia disciplinaria, que establecia de manera directa
una relacion de poder.

Sobre esto, pensaba Foucault (1991), que las pedagogias disciplinarias
implican relaciones de poder expresadas, entre otros aspectos, en el
sometimiento al uso del tiempo que las hace Utiles. De esta manera la escuela
se convierte en un espacio homogéneo Yy jerarquizado, donde se impone el
uso del tiempo disciplinario en la practica pedagogica. De esta concepcion
aparece el tiempo como imposicién del mundo occidental, de los valores y de
las esencias dentro del campo cognoscitivo, cuya caracteristica fundamental
es la raz6n, como una aproximacion a la verdad verdadera y a la verdad
cientifica.

Segun Esté (1999), una vez establecida la relacién de poder,
“una de sus expresiones es la incomprension de la diversidad, por
cuanto lo propio de cada individuo no es reconocido, de lo cual se
deriva que exista, dentro de la propia dinamica, desconocimiento de
la subjetividad del sujeto” (p 42).

La LLE. “31774 San Andrés”, para su funcionamiento en el ambito de

los servicios de caracter educativo, se ha regido mediante la Resolucion
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Ministerial N°572-2015-MINEDU. Esta norma establecia las orientaciones y
criterios para la planificacion, ejecucion, acompafiamiento, monitoreo,
supervision y evaluacion de las actividades educativas a desarrollarse durante
el afio escolar 2016. En este marco, la institucion estaba obligada a cumplir

los siguientes Compromisos de Gestion Escolar:

1. Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes.

2. Retencién anual e interanual de estudiantes.

3. Cumplimiento de la calendarizacion planificada.

4. Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica.
5. Gestidn de la convivencia escolar.

6.  Instrumentos de gestidn educativa.

También, en esta norma se sefialaba que el periodo dedicado a
las actividades de ensefianza tendrd una duracién minima de 40
semanas y 1200 horas, considerandose finalizado el afio escolar
cuando se haya cumplido con dicho lapso y con la totalidad de los
objetivos programaticos (ver Imagen 4.1.).

Con relacién al funcionamiento de la jornada escolar, ésta se
encuentra determinada también en la misma normativa, la cual esta
amparada en la Ley N°28044, Ley General de Educacién y su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N°011-2012-ED.
Asimismo, en la Ley N°29944, Ley de Reforma Magisterial y su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N°004-2013-ED y sus

modificatorias.
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Imagen 4.1.
CUADRO DE HORAS LECTIVAS

¢} COMPROMISO 3: Cumplimlento de la calendarizacién planificada por la IE

El equipo directivo lidera ¥ promueve el cumplimiento de las jomadas de aprendizaje
planificadas en fa calendarizacién de la IE, segiin modalidad, nivel ¥ ciclo, asf como la
asistencla y fin de jornadas laborales de los profesores. Este compromiso de;-nanula que la
IE garantice el cumplimiento del 100% de horas minimas de clase anuales establecidas en

lapresente norna técnica, Para el cumplimie:
: . nto del compromiso debe
las siguientes orientaciones: P niomerseenauenta

Las horas lectivas anuales de obligatori
igatorio cumplimiento para los servicios ed
escolarizados y las IIEE de Educacidn Bésica, son: athos no

Cuadro de Horas lectivas

g R R
Servicios educativos no 540
escolarizados
EBR Educacién Iniclal ' 900
Educaci6n primaria 1,100
Educacién secundarla (*) 1,200
EBA Ciclo inicial/intermedio (**) 950
. Clclo avanzado (***) 950
fgﬂm EBE Ciclo inicial 1,100
) Ciclo primaria 1,100
@ !:1)::21 :s i;;t;fpd;}:‘n;?a Escolar Completa aplica lo sefialado en el numeral 6,2.3,
m {***) Modalidad presencial, semipresencial y a distancia,

Sobre la jornada semanal de trabajo se dice: es de cinco dias habiles, de
lunes a viernes; la jornada diaria de trabajo para los maestros de aula constara
de siete horas de 45 minutos cada una, en un horario comprendido de las 08:00
horas a las 18:00 horas, segun sea el turno de la institucion. Asimismo, se
menciona que la jornada semanal en el caso de educacion secundaria es de 28
horas. 24 horas de clases en aula, dos horas de tutoria al alumno y/o familiay
dos horas de colegiado (planificacion). Oficialmente empezaron las labores
academicas el 14 de marzo de 2016. En la practica, sin embargo, debido a la
realidad y al contexto particular de cada institucion educativa, especialmente
las ubicadas en zonas consideradas de alto riesgo, se cumple un horario
especial, a objeto de resguardar la seguridad de los docentes, del personal y

de los alumnos que alli estudian. En virtud de esta situacion, la jornada varia
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de acuerdo con el contexto de cada comunidad, el cual queda asi definido por
factores tales como la inseguridad y los conflictos de orden gremial siempre
presentes en las escuelas. Este Gltimo factor ocasiona reiteradamente que no
se pueda cumplir con la jornada preestablecida, debido a los constantes paros
de trabajadores, por incumplimiento del contrato colectivo por parte del
Gobierno.

Ahora bien, la unidad del tiempo de ensefianza es, desde hace mas de
un siglo, la hora de clase, determinacion que viene a designar, a la vez, el
método de la hora. Asi, ésta permanece como la unidad pedagogica basica de
la ensefianza. La planificacion del tiempo se estructura, por lo tanto, en
funcién de este pardmetro, quedando dividida la jornada escolar en horas.
Esto ha determinado el mecanismo metodolégico de la clase. Como trabajos
previos a la presente investigacién podemos reportar tanto los hallados a nivel
internacional, como nacional. En el ambito internacional se encuentran las
investigaciones de Campell (1985), quien adelant6 un estudio en 10 escuelas
y establecio cuatro tipos de tiempo, a saber: 1) Tiempo de trabajo en grupo;
2) Tiempo planificado, cooperativo; 3) Tiempo programado a partir del
horario escolar y 4) Tiempo robado a la clase.

En el ambito nacional, dentro de los estudios relacionados con el uso
del tiempo en la escuela, es importante resefiar los trabajos de la Direccion de
Investigacion y Documentacion Educativa del Ministerio de Educacion:
“Estudio sobre el uso del tiempo y Otras variables de Calidad Educativa
(2013). De acuerdo con estos estudios, los conceptos de tiempo asignado

(institucion educativa) y time-on-task (aula- docentes estudiantes), resultan
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4.2.

centrales. Son los estudios de Campell (1985) y de la DIDE (2013), los que
nos han servido de guia para elaborar nuestros instrumentos y posterior

analisis de datos.

Presentacion, Andlisis e Interpretacion de Resultados.
4.2.1. Resultados de Objetivo Especifico 1.

La pregunta a responder era la siguiente: ¢Cudles son las
caracteristicas de la practica pedagogica en las aulas de 1° a 5° grado de
secundaria de la Institucion Educativa de Gestion Publica Directa “San
Andrés”?

El objetivo que se habia propuesto para esta fase era: “Reflexionar en
torno a las caracteristicas de la practica pedagdgica en las aulas de 1° a
5° grado de secundaria de la Institucién Educativa de Gestion Publica
Directa “San Andrés”.

En el analisis de los resultados escolares se identifican, en términos
generales, dos conjuntos de variables que contribuyen en la explicacion de
por qué se producen tales resultados.

En primer lugar tenemos las variables relacionadas con el nivel
socio-econdmico y cultural de origen y pertenencia de los
estudiantes; en segundo lugar, estan aquellas que se relacionan con las
caracteristicas y el efecto que ejercen las escuelas a las que estos
estudiantes asisten. El primer grupo de variables pone en tension la
relacion escuela-familia, pues si bien las caracteristicas de las familias
y el entorno socio-cultural de los alumnos del sistema escolar inciden

significativamente en los aprendizajes que ellos pueden lograr, se trata
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de variables que pertenecen a un ambito ‘extra-escuela’, que incluye
elementos ‘no alterables’ para la escuela, es decir, elementos de los
cuales la escuela no puede hacerse cargo ni modificar directamente.

El segundo grupo, en cambio, se refiere a variables ‘intra-escuela’, es
decir variables que estando situadas al interior del contexto escolar, pueden y
requieren ser identificadas y trabajadas por los actores pedagogicos de cada
escuela con el objetivo de favorecer su potencial aporte como ‘valor
agregado’ en funcion de los aprendizajes que se espera logren los alumnos
que asisten a dicha institucion.

Se trata, en definitiva, de variables y elementos que pueden ser
considerados como 'alterables’ por la escuela, es decir, caracteristicas y
condiciones susceptibles de ser directamente modificadas por cada escuela en
particular. Entre estas variables alterables, existe una de la cual la escuela
puede y debe responsabilizarse: las practicas pedagdgicas y, mas
especificamente, las practicas de ensefianza que llevan a cabo los docentes en
las aulas. Ahora bien, el modelo tedrico-metodoldgico que sirve de base para
presentar esta parte de nuestros resultados se articula teniendo a la base cuatro

componentes principales:

“Buenas razones” y racionalidades.
Naturaleza tedrico-préactica de la accién educativa.

Teorias y saberes asociados a la accion educativa, y

A W bp e

Caracterizacion de tipos de practicas pedagogicas.

En el cuadro que sigue aparecen contenidos, de manera muy sintética,

los principales aspectos que caracterizan cada componente.
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Cuadro 4.1.

MODELO TEORICO-METODOLOGICO PARA ANALIZAR LAS PRACTICAS

PEDAGOGICAS!

COMPONENTE

CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA DEFINICION

Racionalidad

Toda accion individual es susceptible de ser comprendida, pues todo actor
tiene “buenas razones” para optar por hacer una cosa y no otra.

Si una accion aparece como irracional ante los ojos de un observador, es
porque este no dispone de informacidn suficiente como para acceder a
conocer y comprender la inteligibilidad de dicha accion.

La racionalidad de un actor guarda relacién con las motivaciones y
mecanismos que los individuos poseen y utilizan para justificar
legitimamente su actuar frente a si mismos.

Las racionalidades que poseen y ponen en juego los actores educativos estan
contenidas tanto en la accidn realizada como en el discurso sobre dicha
accion.

Las racionalidades presentes en la accién que realiza un actor individual se
desarrollan de acuerdo a la capacidad del individuo para: a) reconocer sus
propias preferencias y darse a si mismo una intencion, y b) integrar la
influencia del contexto en el cual esta situado.

Naturaleza teérico-
practica de la accion
educativa.

En el hecho educativo coexisten simultdneamente dos componentes: uno
tedrico y otro préctico, que permiten su definicién como un hecho dotado de
una doble naturaleza teérico-practica.

Teorias y practicas se articulan de manera implicita y explicita, lo que tiene
como consecuencia que se establezcan entre teorias y practicas relaciones
multiples, complejas y superpuestas.

Toda practica educativa posee una teoria de la educacion que la sustenta y un
conjunto de acciones educativas que la visibiliza.

Teorias y saberes
asociados a la accién
educativa.

Las teorias y saberes que se asocian a la accion educativa constituyen un
corpus heterogéneo, cuyos componentes difieren en su naturaleza, modos de
adquisicion y niveles de formalizacion.

Es posible identificar criterios que permiten establecer distinciones entre seis
(6) tipos de saberes pedagdgicos: saberes de sentido comun, saberes
experienciales, saber-hacer, saberes practicos, saberes tedricos y saberes
tedrico-procedimentales.

Caracterizacion de
tipos de précticas
pedagdgicas.

Las préacticas pedagdgicas son consideradas desde una doble
perspectiva: a) comportamental, es decir, la accion material que se realiza en
un contexto particular; b) discursiva, que se refiere al sentido y significado
atribuidos por el actor a la accion que realiza.

Esta doble entrada hace posible articular un nivel descriptivo con otro
comprensivo.

Las préacticas pedagdgicas son muy disimiles unas de otras, sin embargo es
posible identificar criterios que permiten distinguir entre tres (3) tipos de
préacticas pedagogicas: impulsiva, repetitiva y transformadora.

11 Para una mejor panoramica véase el articulo de a Marisol Latorre Navarro. “Aportes para
el analisis de las racionalidades presentes en las practicas pedagdgicas”, Revista Universidad
Austral, 30, Valdivia, Chile (2004), pp.75-91.
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El instrumento utilizado es el “Cuestionario de Estrategias para hacer mas
Eficiente el Tiempo en el Aula” (Ver Anexo 1: Cuestionario y Metodologia para
hacer la valoracion), que ha sido desarrollado por el Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia en el afio 2013, como parte del Plan Nacional de
Desarrollo “Prosperidad Para Todos” (2010-2014). Este instrumento tiene tres
(03) secciones: a) Aprendizaje Cooperativo, b) La Evaluacion para el
Aprendizaje y c) Planificacion Efectiva para el Trabajo en Aula.

Este Cuestionario de 30 preguntas, se ha aplicado con la técnica de la
Entrevista a 19 docentes de la I1.E. en estudio por espacio de 50 minutos.

Los resultados de la seccion a) Trabajo Cooperativo, son los

siguientes:

Tabla 4.1.
TABLA DE PUNTUACIONES

1 3|3 |3 |31 |3 (3|33 |3|3|3 |3 |3 |3|3|3|3]|3 Al, B3, C2
2 e|le|e|B6|B|B|0B|4|B|B|B|EB |4 |6 |6|B|4|4]4 Af, B4, C2
3 3|2 |3 |22 |2z(3|1|2|2|3|2 |3 |2|1|2])]1|1]3 Al, B3, C2
4 2|33 |22 |3 (3|23 |3|3|2|3 |3 |23 |3 |[3]|3 Al, B2, C3
5 g|l6|6|6|e|4|6|4|d|B|d]|6B |06 |6 |2|6]|6]|2]|6 AZ, B4, CE
B 5|55 |77 |7 (5|55 |5|5|7 |5 |5 |57 |7|5]5 AZ, B7,C5
7 3|22 2 |3 |12 |2 (3 |2|3|3 |2 |3 |2|2]|3|2]3 AZ, BL1,C3
3 A I R N R N A A A A A I U A N (N I RV AZ, BS, C7
9 6|6|6|6|6 |6 |6 |6|6|B6|4|6 |6 |6 |6|6|6|4]6 Ad4B2, CB
10 6|l6|6 |6 |6 |2 |2 |6|6|6|6B6|6 |4 |6 |4|6 4|62 AG, B4, C2
TOTAL [47]46[47[47 (4641 [43[40[45]4644 (4843 4738 [48[44[37]42
MEDIA 44,16
FUENTE: Elaboracién propia.
Tabla 4.2.
NIVEL OBTENIDO DE ACUERDO AL PUNTAJE
VALORACION RANGOS |

Utiliza el aprendizaje cooperativo con propiedad 44 a 50 puntos
Utiliza el aprendizaje cooperativo en sus elementos basicos 32 a 43 puntos
Utiliza algunos aspectos del aprendizaje cooperativo 16 a 31 puntos

FUENTE: Elaboracion propia.

70



La vision que tienen los docentes encuestados de su clase es que

“Utilizan el aprendizaje cooperativo con propiedad”. Una puntuacion

media de 44,16 lo muestra. Esta media los ubica justo por encima del nivel

de valoracion medio (“Utiliza el aprendizaje cooperativo en sus elementos

basicos”); es decir, que en promedio los docentes de la ILEE. “San Andrés”

“Utilizan el aprendizaje cooperativo con propiedad”. A continuacion,

presentamos una matriz explicativa de lo que significa que los docentes

“Utilizan el trabajo cooperativo con propiedad”.

Cuadro 4.2.
MATRIZ SOBRE TRABAJO COOPERATIVO

TRABAJO COOPERATIVO

Indicadores

Utiliza algunos aspectos
del Trabajo Cooperativo

Utiliza el Trabajo
Cooperativo en sus
elementos basicos

Utiliza el Trabajo Cooperativo
con propiedad

1. Comprension del
significado de Trabajo
Cooperativo

Considera el trabajo en
grupo como una
herramienta que facilita
el trabajo en clase.

Considera que el
trabajo en grupo es
una herramienta que
permite desarrollar
algunas habilidades.

Considera que el trabajo en
grupo es una herramienta para
maximizar los aprendizajes de

estudiantes y docente.

2. ldentificacion de las
caracteristicas propias
del Trabajo
Cooperativo.

Tiene en cuenta algunos
criterios basicos para la
conformacion de los
grupos de trabajo.

Identifica cuando debe
conformar grupos de
trabajo de corta,
mediana o larga
duracion.

Reconoce las diferencias como
una potencialidad, promueve el
trabajo en grupo como una
herramienta para el aprendizaje
y promueve el desarrollo de
habilidades en las areas,
comunicativas y sociales.

3. Identificacion de los
componentes del
Trabajo Cooperativo.

Planifica actividades
cooperativas para que
los estudiantes logren
habilidades
interpersonales.

Planifica actividades
cooperativas con el fin
de incrementar el nivel

académico de los
estudiantes y
desarrollar habilidades
comunicativas y
sociales.

Planifica actividades
cooperativas de tal forma que
los estudiantes logren la
interdependencia positiva,
responsabilidad individual, la
integracion y habilidades
interpersonales y grupales.

4. Aplicacion de
estrategias de Trabajo
Cooperativo en la
practica cotidiana.

Implementa actividades
grupales en algunas
ocasiones.

Implementa
actividades grupales
de caracter
cooperativo.

Implementa actividades de
Trabajo Cooperativo que
permiten desarrollar
pensamiento critico, autonomia,
solidaridad, competencias
comunicativas.

Entonces, los docentes:
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Consideran que el trabajo en grupo es una herramienta para maximizar
los aprendizajes de estudiantes y docente.

Reconocen las diferencias como una potencialidad, promueven el
trabajo en grupo como una herramienta para el aprendizaje y
promueven el desarrollo de habilidades en las areas, comunicativas y
sociales.

Planifican actividades cooperativas de tal forma que los estudiantes
logren la interdependencia positiva, responsabilidad individual, la
integracién y habilidades interpersonales y grupales.

Implementan actividades de Trabajo Cooperativo que permiten
desarrollar pensamiento critico, autonomia, solidaridad, competencias

comunicativas.

Veamos algunas Tablas que lo confirman:

Tabla 4.3.

Considero que durante la mayor parte del tiempo de mi clase los estudiantes:

Forcentaje FPorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valida acumulado
Validos 1,00 1 5,3 A3 5,3
3,00 18 84,7 94 7 100,0
Total 18 100,0 1000

A la pregunta (Tabla 4.3.): ¢{Qué hacen los estudiantes durante

la mayor parte de su clase? El 94,7% (18 docentes), responden que

sus estudiantes “Argumentan, justifican, negocian con sus pares para

dar solucién a una tarea”, que es la mejor opcion para el Trabajo

Cooperativo. El 5,3% (1 docente), cree que sus estudiantes “Trabajan

individualmente desarrollando las actividades del libro de texto”.

Ninguno de ellos estima que sus estudiantes “Piden ayuda a otros

compafieros para solucionar la tarea”, que no seria una opcidn correcta.
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Tabla 4.4.

Cuando propongo un Trabajo Cooperativo:

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Yalidos 4,00 8 26,3 26,3 26,3
6,00 14 73,7 737 100,0
Total 18 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.4.): ¢ Qué haces cuando propones un Trabajo
Cooperativo? El 73,7% (14 docentes), dicen: “Oriento el trabajo de los
estudiantes para que construyan su saber”, que es la mejor opcion para el
Trabajo Cooperativo. El 26,3% (5 docentes), dice: “Los estudiantes trabajan
en grupos para hallar la solucion a la tarea”, que seria la segunda opcién en
importancia. Ninguno de ellos reconoce que “Los estudiantes esperan a que

el docente les diga qué saber hacer”.

Tabla 4.5.

Al planear las actividades de un curso, pienso en:

Forcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 1,00 4 211 21,1 211
2,00 g 47 4 47 4 68,4
3,00 B 31,6 316 100,0
Total 15 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.5.): ¢(Qué piensas

al planear las

actividades de tu curso? El 31,6% (6 docentes), estan de acuerdo en:
“Organizar sus grupos atendiendo a una finalidad y a un tiempo”, que
es lo 6ptimo en el Trabajo Cooperativo. ElI 47,4% (9 docentes),
manifiestan “Organizar grupos asignando roles a los estudiantes que

lo conforman”, que seria una opcion medianamente aceptable. El
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21,1% (4 docentes), dicen que piensan en: “Permitir que los
estudiantes se agrupen libremente”, que seria una accidn contraria a lo

que en el Trabajo Cooperativo se busca: involucrarse todos con roles

definidos previamente.
Tabla 4.6.

Cuando organizo grupos de Trabajo Cooperativo:

Porcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Walidos 2,00 B 31,6 3G Ch I
3,00 13 GEEN G684 100,0
Total 149 100,0 1000

A la pregunta (Tabla 4.6.): ¢ Qué haces cuando organizas el Trabajo
Cooperativo? El 68,4% (13 docentes), dicen: “Defino el rol que tendra cada
integrante del grupo”, que es lo 6ptimo en el Trabajo Cooperativo. El 31,6%
(6 docentes), dice: “Dejo que ellos (los alumnos) definan los roles”, esto es
medianamente Optimo. Ninguno de ellos dice: “No considero importante
tener roles dentro del grupo”, idea que no es buena para el Trabajo

Cooperativo.

Tabla 4.7.

La tarea de aprendizaje que propongo para que mis estudiantes trabajen en

grupo:
Porcentaje FPorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 2,00 2 10,5 10,8 10,8
4,00 4 211 21,1 a6
&,00 13 GER 68,4 100,0
Total 15 100,0 1000

A la pregunta (Tabla 4.7.): ¢ Que tarea de aprendizaje propone para

que sus estudiantes trabajen en grupo? El 68,4% (13 docentes), dicen que
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la tarea: “Esta estructurada para que cada estudiante asuma un rol y desde alli
aporte a la solucion de la tarea”, que es lo 6ptimo en el Trabajo Cooperativo.
El 21,1% (4 docentes), dice que la tarea: “Est4 estructurada para que pueda
supervisar el trabajo de los estudiantes y el funcionamiento del grupo”, esto
es medianamente 6ptimo. El 10,5% (2 docenes), dice que la tarca: “Esta
estructurada para que el grupo llegue a la respuesta o solucion correcta”, idea

que no es buena para el Trabajo Cooperativo.

Tabla 4.8.

De las siguientes actividades, con lague mas me siento comodo es:

Forcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 5,00 13 68,4 68,4 684
7,00 f 316 3.6 100,0
Total 18 1000 100,0

A la pregunta (Tabla 4.8.): ¢Con cudl de las siguientes
actividades usted se siente mas cémodo? Solamente el 31,6% (6
docentes), dicen que combinando (a) y (b); o sea: “Explicando
expositivamente el tema de la clase” y “Permitiendo que los
estudiantes interactuen entre ellos y conmigo”. El 68,4% (13
docentes) cree que se siente mas comodo: “Permitiendo que los
estudiantes interactlien entre ellos y conmigo”, que seria lo
medianamente 6ptimo. Resulta obvio y contraproducente que no es
bueno para el Trabajo Cooperativo que el docente utilice solamente
la exposicion como parte del desarrollo de su clase; pues, es esto lo

que justamente se pretende desterrar de las aulas de clase.
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Tabla 4.9.

Para que los estudiantes aprendan significativamente planeo actividades
teniendo en cuemta:

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
walidos 1,00 1 53 53 5,3
2,00 10 526 526 7.8
3,00 g 421 421 100,0
Total 149 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.9.): ;/Qué tiene en cuenta usted a la hora de
planear actividades con la finalidad de que los estudiantes aprendan? El
42,1% (8 docentes), dice que las actividades que planea son: “La utilizacion
de organizadores previos para que los estudiantes puedan relacionar el
contenido ya aprendido con el nuevo”. Esta es la mejor opcion; pero, no
obstante menos del 50% de docentes la prefieren. EI 52,6% (10 docentes),
reconocen que tienen en cuenta: “Que el material que se va a trabajar sea de
interés para todos”. Est4 en el segundo grado de importancia no obstante en

el Trabajo Cooperativo.

Tabla 4.10.

Cuando pido a mis estudiantes que trahajen en grupo:

Forcentaje FPorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
YWalidos 7,00 14 100,0 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.10.): ¢ Qué hace cuando pide a sus estudiantes
que trabajen en grupo? El 100% de ellos dicen: “Me quedo en el salon
observando con atencion el desempefio de cada grupo e intervengo cuando
me doy cuenta que tienen una dificultad”. Las opciones: “Los dejo solos para

que puedan trabajar con mas libertad” y “Me quedo en el salon adelantando
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trabajo y de vez en cuando me levanto para observar como van”, no han sido

elegidas por ningun docente.

Tabla 4.11.

BEvaluo a mis estudianmtes durante el Trabajo Cooperativo atendiendo al

siguiente criterio:

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
walidos 4,00 2 10,8 10,5 10,5
6,00 17 88 5 24 5 100,0
Total 19 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.11.): ;Qué criterio atiende al momento de
evaluar a sus estudiantes durante el Trabajo Cooperativo? EI 89,5% (17
docentes, dicen: “La nota de cada estudiante depende de la nota que saque el
grupo”, esta es obviamente la mejor opcion a la hora de calificar el Trabajo
Cooperativo. El 10% (2 docentes), dicen: “Escojo a un estudiante para que
realice la prueba y la nota que €l obtenga serd la nota de los demas
integrantes”. Ningun docente cree que “Realizar una prueba escrita de forma
individual” sea la mejor opcion.

Tabla 4.12.

Considero importante el Trabajo Cooperativo porque:

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Walidos 2,00 3 158 15,8 158
400 3 158 15,8 316
&,00 13 68,4 63,4 1000
Total 189 100,0 1000

A la pregunta (Tabla 4.12.): ;Por qué considera importante el
Trabajo Cooperativo? El 68,4% (13 docentes), respondié que: “Permite a

los estudiantes implicarse activamente en el trabajo para alcanzar objetivos
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propuestos”. Esta es la mejor opcion para el Trabajo Cooperativo. El 15,8%
(3 docentes), respondio6 que: “Los estudiantes tienen claro que cada uno debe
realizar su tarea para que al grupo le vaya bien”. Otro 15,8% (3 docentes),
respondid que: “Me permite trabajar con los estudiantes que presentan

dificultades”.

Los resultados de la seccion b) La Evaluacion para el Aprendizaje,

son los siguientes:

Tabla 4.13.
TABLA DE PUNTUACIONES

1 A A O N O O A A I A O A A I A I A B S L
2 ble |4 |42 2122|622 2|4 2 2|6 (2|6 4] AaB4LE
3 JIL|3 3333|3333 3|3 1|33 (3|32 ALRC
4 JPI| 3|33 LT 3233333333 3| ALBLC
3 blG|d|6 |6 240|400 6|0 60244 6] ABLCE
b S I T T T O A I T I A A T A O I T RV VR
1 I3\ F |3 L2 3232|3232 ALBLGS
8 [ I A I O O A I O O A O I O A I R VS
§ blG|6 (6|6 06|06 4|06 04|60 6 4]0 (6|4 6] ABLOE
10 b6 |4|6 |6 04|06 |06 |46|0 6|40 (6|4 6] AGBLL

FUENTE: Elaboracion propia.



Tabla 4.14.
NIVEL OBTENIDO DE ACUERDO AL PUNTAJE

44 a 50 puntos
32 a 43 puntos

Utiliza la evaluacion para el aprendizaje con propiedad.
Utiliza algunos aspectos béasicos de la evaluacion para el
aprendizaje.

Utiliza algunos aspectos de la evaluacion para el aprendizaje. = 16 a 31 puntos

FUENTE: Elaboracion propia.

La vision que tienen los docentes encuestados de su clase es que
“Utiliza algunos aspectos basicos de la evaluacion para el aprendizaje”.
Una puntuacion media de 41,84 lo muestra. Esta media los ubica por debajo
del nivel de valoracion alto (“Utiliza la evaluacion para el aprendizaje con
propiedad”). Entonces, en promedio, los docentes de la IL.EE. “San Andrés”,
reconocen tener ciertas deficiencias en el tema de la evaluacion.

A continuacion, presentamos una matriz explicativa de lo que significa que
los docentes “Utiliza algunos aspectos basicos de la evaluacion para el
aprendizaje”.

Cuadrg 4.3.
MATRIZ SOBRE EVALUACION PARA EL APRENDIZAJE

EVALUACION PARA EL APRENDIZAJE

Indicadores Utiliza la evaluacion

Utiliza algunos aspectos
de la evaluacion para el
aprendizaje

Utiliza algunos aspectos
basicos de la evaluacion
para el aprendizaje

para el aprendizaje con
propiedad

1. Comprension del
tema.

Considera que la
evaluacion es un medio
para identificar errores en
los estudiantes.

Considera que la
evaluacion permite en
ocasiones ver las
dificultades y
potencialidades de las
actividades de clase, asf
como de los estudiantes.

Considera que la
evaluacion sirve para
saber qué y como han

aprendido los
estudiantes y en ese
sentido reevaluar la
practica para dar mas y
mejores herramientas de
aprendizaje.

2. ldentificacién de
las caracteristicas.

Considera que la
evaluacion es tarea
exclusiva del docente.

Considera que el
estudiante puede
participar
ocasionalmente.

Tiene en cuenta en la
evaluacion aspectos
tales como la
periodicidad, el analisis,
la toma de decisiones y
la meta cognicion.
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3. Identificacion de
los componentes.

Al planificar las clases
disefia instrumentos
dirigidos al estudiante
solamente.

Al planificar introduce
ocasionalmente
instrumentos para
evaluar tanto al
estudiante como al
proceso pedagdgico.

Evalta con evidencias e
instrumentos y
objetivos. Promueve
actividades de
autoevaluacion y
coevaluacion entre pares
para afianzar los
procesos de aprendizaje.

4. Aplicacion de
estrategias.

Hace poco uso de la
evaluacion para analizar
el proceso de aprendizaje

de los estudiantes.

Usa ocasionalmente la
informacion de la
evaluacion para el

desarrollo de las clases
y en general para
analizar el proceso

pedagdgico.

Implementa actividades
de evaluacion de los
aprendizajes en todas

sus planificaciones y las

usa para analizar y
tomar decisiones acerca
del ambiente de
aprendizaje.

Entonces, los docentes:

1.  Considera que la evaluacion permite en ocasiones ver las dificultades y
potencialidades de las actividades de clase, asi como de los estudiantes.

2. Considera gue el estudiante puede participar ocasionalmente.

3. Al planificar introduce ocasionalmente instrumentos para evaluar tanto
al estudiante como al proceso pedagdgico.

4. Usa ocasionalmente la informacion de la evaluacion para el desarrollo

de las clases y en general para analizar el proceso pedagdgico.

Veamos algunas Tablas que lo confirman:
Tabla 4.15.

Considero que la evaluacion formativa tiene como fin:

Porcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Validos 2,00 18 947 947 947
3,00 1 5.3 53 100,0
Total 149 100,0 1000

A la pregunta (Tabla 4.15.): ¢(Cual es el fin de la Evaluacion
Formativa? El 5,3% (1 docente), menciond que el fin es: “Verificar el

progreso de mis estudiantes para que puedan ser promovidos para el grado
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siguiente”. Esta era la mejor respuesta. E1 94,7% (18 docentes), menciono6 que
el fin es: “Identificar el progreso de mis estudiantes, asi como evaluar las
estrategias realizadas por mi en el aula”, que era la respuesta de valor medio.
Ninguno de ellos eligio la alternativa: “Identificar los errores que comenten

los estudiantes”.

Tabla 4.16.

Creo que al evaluar los aprendizajes de los estudiantes se puede:

FPorcentaje Porcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Walidos 2,00 10 526 A28 526
4.00 4 211 211 T3T
& 00 5 26,3 26,3 100,0
Tatal 19 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.16.): (Qué se puede usar al evaluar los
aprendizajes de los estudiantes? El 26,3% (5 docentes), dice que se puede:
“Usar los trabajos, mis reflexiones, fotografias, etc., como evidencia de los
aprendizajes de manera sistematica”. Esta es la respuesta mas acertada. El 21,1%
(4 docentes), dice que se puede. “Usar trabajos esporadicamente y otros
productos de los estudiantes como evidencias de lo que aprendieron”. La
respuesta menos acertada la eligieron el 52,6% de los docentes. Diez (10) de ellos
piensan que se puede: “Hacer una prueba de seleccion al final que demuestre lo

que los estudiantes aprendieron durante la clase, el periodo o el afio”.

Tabla 4.17.

Considero que la evaluacion de los aprendizajes debe:

Forcentaje FPorcentaje
Frecuencia | Parcentaje valido acumulado
Walidos 1,00 2 10,5 10,8 10,5
2,00 1 53 5,3 15,8
3,00 16 g4,2 24,2 1000
Total 149 1000 100,0
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A la pregunta (Tabla 4.17.): ¢ Qué debe permitir o no la evaluacién
de los aprendizajes? El 84,2% (16 docentes) dijo debe: “Permitir que los
estudiantes reconozcan sus avances y dificultades”. Esta es la mejor opcion.
El 5,3% (1 docente) dijo que se debe: “Dejar que los estudiantes, algunas
veces, evalten la clase”. E1 10,5% (2 estudiantes), mencionaron que se debe:
“Permitir a los estudiantes ver sus errores a partir de los resultados de la
prueba”.

Tabla 4.18.

Cuando planeo la evaluacion de los aprendizajes siempre tengo en cuenta
que debe hacerse:

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Walidos 1,00 2 10,58 10,58 10,5
2,00 2 10,5 10,5 211
3,00 148 igg Ta.49 100,0
Total 149 1000 100,0

A la pregunta (Tabla 4.18.): ¢En qué momento debe hacerse la
evaluacion de los aprendizajes? El 78,9% (15 docentes), piensan que debe
hacerse. “De forma continua como parte de las actividades propuestas”. Esta
es la respuesta correcta. El 10,5% (docentes) piensa que debe hacerse: “En
varios momentos incluidos el comienzo y el final”. Otro 15,5% (2 docentes)
piensa que debe hacerse: “Al final, para evaluar los resultados con los

indicadores”.
Tabla 4.19.

Al planear las estrategias de evaluacion tengo en cuenta que me sean ttiles

para:
Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Walidos 2,00 2 10,5 10,5 10,5
4,00 5 26,3 26,3 36,8
.00 12 63,2 63,2 100,0
Total 18 100,0 100,0
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A la pregunta (Tabla 4.19.): ¢(Cuédndo planea estrategias de
evaluacion, usted tiene en cuenta que le sean Utiles para? El 63,2% (12
docentes) piensa que deben ser Utiles para: “Aportar herramientas para que
cada estudiante en particular, y el grupo en general, supere las dificultades
encontradas”. Esta es la respuesta correcta. El 26,3% (5 docentes), cree que
deben ser utiles para: “Transformar algunas de las actividades de clase”. El
resto piensa que deben ser utiles para: “Cambiar los instrumentos de

evaluacion”, que es la respuesta menos acertada.

Tabla 4.20.

Al hacer la planeacidn de la evaluacion de los aprendizajes:

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Validos 2,00 1 53 53 53
500 g 47 .4 47 .4 52,6
7,00 g 47 .4 47 .4 100,0
Total 149 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.20.): ¢Qué actividades tiene en cuenta al planea
estrategias la evaluacion? El 47,4% (9 docentes) dice: “Hago que las actividades
de clase me sirvan para evaluar aprendizajes”. Esta es la mejor respuesta. Otro 47,4%
(9 docentes) dice: “Defino que algunas de las actividades planeadas para el
desarrollo de la clase permitan evaluar aprendizajes”. Esta es la segunda mejor
respuesta. Solamente un docente dice: “Hago actividades para el desarrollo de la

clase y otras para evaluar aprendizajes”.

Tabla 4.21.

Cuando planeao la evaluacion de los estudiantes incluyo:

Forcentaje Faorcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Validos 1,00 2 10,5 10,5 10,5
2,00 =] 47 .4 47 .4 57,9
3,00 a 421 421 100,0
Total 149 100,0 100,0
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A la pregunta (Tabla 4.21.): ¢Qué es lo que incluyes al planear la
evaluacion de los estudiantes? E142,1% (8 docentes), dijo que incluye: “Las
metas de aprendizaje, un cronograma, un momento de analisis y disefio de
acciones de transformacion”. Esta es la respuesta mas acertada. Otro 47,4%
(9 docentes), dijo que incluye: “Los objetivos 0 metas de aprendizaje, los
instrumentos y la socializacion de los resultados”. Esta respuesta es la que
sigue en importancia. Pero existen dos docentes que dicen incluir en la
evaluacion: “Las metas de aprendizaje y los instrumentos”.

Tabla 4.22.

En el momento de la aplicacion de la evaluacion planteada:

FPorcentaje Forcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Walidos 5,00 3 15,8 15,8 15,8
7.00 16 842 842 100,0
Total 18 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.22.): ;Qué hace al momento de la aplicacion
de la evaluacién que ha planeado previamente? El 84,2% (16 docentes)
dice: “Sigo todos los momentos y aplico estrategias de evaluacion”. Esta es
la respuesta mas acertada. Un 15,8% (3 docentes), dice: “Cambio algunos de
los momentos y los instrumentos teniendo en cuenta lo sucedido en la clase”.
No hay docente que haya escogido la opcion: “No la aplico a todos los

estudiantes porque el tiempo es limitado”.

Tabla 4.23.

Cuando tengo los resultados de la evaluacion de los aprendizajes:

FPorcentaje Porcentaje
Frecuencia FPorcentaje valido acumulado
YWalidos 4,00 4 211 211 211
6,00 15 78,49 78,9 100,0
Total 15 100,0 100,0
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A la pregunta (Tabla 4.23.): ¢(Qué hace con los resultados de la
evaluacion? El 78,9% (15 docentes), dice: “Los uso para retroalimentar,
hacer la heteroevaluacion y coevaluacion y tomar decisiones sobre cambios
en las metas e instrumentos de evaluacion”. Es la respuesta méas correcta. Un
21,1% (4 docentes), dice: “Los entrego a los estudiantes y hago
retroalimentacion sobre los mismos a nivel individual y algunas veces a nivel
grupal”. Esta respuesta le sigue en importancia a la anterior. Ninguno de ellos

ha escogido: “Los entrego a los estudiantes para que ellos los revisen”.

Tabla 4.24.

Al hacer la evaluacion:

Parcentaje Parcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 4,00 5 26,3 26,3 26,3
6,00 14 737 737 100,0
Total 18 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.24.): ¢(Qué hace al elaborar las
evaluaciones? El 73,7% (14 docentes) respondio: “Planeo todas las
actividades de evaluacion para que el estudiante tenga un papel
protagénico en el seguimiento de sus propios aprendizajes y disefio
actividades para que esto sea posible”. Esta es la respuesta mas
acertada. Un 26,3% (5 docentes) dice: “Algunas veces permito que los
estudiantes participen en su propia evaluacién, y, otras veces dejo que
los estudiantes realicen actividades para hacer seguimiento de sus
propios aprendizajes”. Esta respuesta es la que sigue en importancia en
este item. Ninguno ha elegido: “No creo estrategias especificas para que

los estudiantes evaluen sus proceso”.
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Los resultados de la seccion c) Planificacion Efectiva para el

Trabajo en Aula, son los siguientes:

Tabla 4.25.
TABLA DE PUNTUACIONES

INSTRUMENTO PARA PLANIFICACION DEL APRENDIZAIE
OPCION MARCADA/BAREMADA

e PITIHTUA[:H.C"}H DE
SUJETOS : 5 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 g NUTROCONLA
TABLA
1 201t fa s 2|21 |als]|tls]1|1]2]1| ALB3C2
2 66|2|6|6|6|6|2|6|6|6|6|6|6|6|6|6/[6|6| A6BsC2
3 303(3|3|3|3|3|3|3|3|3|3|3|3|3|3|3|3|3| aLm,C2
4 2033|313 |3|3|3|3|3|3|3|3|2]|1|2]2]3| aLBLC3
5 6l2l2|2]6|2|2]6|2|6|6|6|2|2|2]2|6|6]|6| ALB4CE
6 AR ARARAR AR AR AR AR R R AR AR A R AR AR A R AR A R A I P N A
7 il 7777l s 7772 7|77 ]2|2| mpBLCS
8 a7l a2 272|277 )72 2]2|2]2|2| MBS CT
3 206|6|2]6|2|2]2|6|6|6|6|6|6|2|6|2]2]4| mB2cE
10 66 |4al2]a|alz|a|e|6|a|al6|6lala|ala]s]| a6B4C2

FUENTE: Elaboracién propia.

Tabla 4.26.
NIVEL OBTENIDO DE ACUERDO AL PUNTAJE

Utiliza la planificacion como herramienta para el logro de los = 44 a 50 puntos
aprendizajes.

Utiliza aspectos basicos de la planificacion. 32 a 43 puntos
Utiliza algunos aspectos de la planificacion de clase. 16 a 31 puntos

FUENTE: Elaboracién propia.

La vision que tienen los docentes encuestados de su practica

pedagbgica en este aspecto es que “Utilizan aspectos béasicos de la

planificacion”. Una puntuacion media de 41,53 lo muestra. Esta media los

ubica por debajo del nivel de valoracion alto (“Utiliza la planificacién como
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herramienta para el logro de los aprendizajes”). Entonces, en promedio,
los docentes de la II.LEE. “San Andrés”, reconocen tener ciertas deficiencias
en el tema de la planificacion de clases.

A continuacion presentamos una matriz explicativa de lo que significa que los

docentes “Utiliza aspectos basicos de la planificacion”.

Cuadro 4.4.
MATRIZ SOBRE PLANIFICACION

PLANIFICACION DE CLASE

Indicadores Utiliza algunos aspectos Utiliza aspectos Utiliza la planificacion
de la planificacion de basicos de la como herramienta para el
clase planificacion logro de los aprendizajes
1. Comprension del Considera que la Considera que la Considera que la
tema. evaluacion es un medio | evaluacion permite en evaluacion sirve para
para identificar errores ocasiones ver las saber qué y como han
en los estudiantes. dificultades y aprendido los estudiantes
potencialidades de las | y en ese sentido reevaluar
actividades de clase, la practica para dar mas y
asi como de los mejores herramientas de
estudiantes. aprendizaje.
2. ldentificacion de las Considera que la Tiene en cuenta en la
caracteristicas. evaluacion es tarea Considera que el evaluacion aspectos tales
exclusiva del docente. estudiante puede como la periodicidad, el
participar analisis, la toma de
ocasionalmente. decisiones y la meta
cognicion.
3. Identificacion de los Al planificar las clases | Al planificar introduce Evalla con evidencias e
componentes. disefia instrumentos ocasionalmente instrumentos y objetivos.
dirigidos al estudiante instrumentos para Promueve actividades de
solamente. evaluar tanto al autoevaluacion y
estudiante como al coevaluacion entre pares
proceso pedagdgico. para afianzar los procesos
de aprendizaje.
4. Aplicacion de Hace poco uso de la Usa ocasionalmente la | Implementa actividades de
estrategias. evaluacion para analizar informacion de la evaluacion de los
el proceso de evaluacion para el aprendizajes en todas sus
aprendizaje de los desarrollo de las clases | planificaciones y las usa
estudiantes. y en general para para analizar y tomar
analizar el proceso decisiones acerca del
pedagdgico. ambiente de aprendizaje.

Entonces, los docentes:

1.  Consideran que la evaluacion permite en ocasiones ver las dificultades

y potencialidades de las actividades de clase, asi como de los
estudiantes.

2. Consideran que el estudiante puede participar ocasionalmente.
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3. Al planificar introducen ocasionalmente instrumentos para evaluar
tanto al estudiante como al proceso pedagogico.

4.  Usa ocasionalmente la informacion de la evaluacién para el desarrollo
de las clases y en general para analizar el proceso pedagdgico.
Veamos algunas Tablas que lo confirman:

Tabla 4.27.
Consideroque la planificacion es:

Forcentaje Forcentaje

Frecuencia | Forcentaje valido acumulado
Validos 1,00 12 63,2 63,2 63,2
2,00 3 168 15,8 78,9
3,00 4 21,1 211 100,0

Total 19 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.27.): ¢(Que es la planificacion? El 21,1% (4
docentes), responden que es: “Una orientacion que se debe hacer todo el
tiempo, asi no resulte como estaba pensada”. Esta es la respuesta mejor
aproximada. Un 15,8% (3 docentes), responden que es: “Una orientacion que
no es del todo necesaria, dado que todas las sesiones no se desarrollan siempre
igual”. Esta es una respuesta medianamente acertada.

No obstante, un 63,2% (12 docentes), responde que es: “Una regla
basica para desarrollar una clase”. Lo que nos muestra que los docentes tienen

una percepcion errada de la planificacion.

Tabla 4.28.

Creo que la planificacion tiene como fin:

Parcentaje Paorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 200 2 1058 10,48 10,5
&,00 17 895 go.a 100,0
Total 14 100,0 100,0
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A la pregunta (Tabla 4.28.): ¢Cuél es el fin de la planificacion? El

89,5% (17 docentes), respondieron: “Optimizar el proceso de aprendizaje de

mis estudiantes”. Esta es la mejor respuesta. Un 10,5% (2 docentes),

respondieron que la funcion es: “Tener un control de las clases que puede

hacerse ocasionalmente”. Esta es una respuesta medianamente acertada. No

hay docente que responda que la funcion es: “Desarrollar por completo los

contenidos propuestos en el plan de estudios".

Tabla 4.29.

Considero que la planificacion puede:

Forcentaje Parcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 3,00 19 1000 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.29.): ¢ Cudl es el ciclo de la planificacién? El

100% (19 docentes), respondieron que la planificacion debe: “Variar de

acuerdo con las necesidades de los estudiantes”. Esta es la mejor respuesta.

Las dos opciones que quedan son que la planificacion debe: “Variar de

acuerdo con mis necesidades” y “Ser la misma durante todo el afio”. Ningin

docente se ha inclinado por estas opciones.

Tabla 4.30.

Al hacer la planificacion de mis clases normalmente tengo en cuentas:

Forcentaje Parcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 1,00 2 10,5 10,8 10,8
2,00 4 21,1 211 31,6
3,00 13 Ga,4 68,4 100,0
Total 18 100,0 100,0

89




A la pregunta (Tabla 4.30.): ¢(Qué es lo que tiene en cuenta al
planificar sus clases? El 68,4% (13 docentes), respondieron que se tiene en
cuenta: “Un orden secuencia para desarrollar las clases de todos mis cursos”.
Esta es la mejor respuesta. Otro 21,1% (4 docentes), respondieron que se tiene
en cuenta: “Actividades aleatorias que pueda orientar algunas de las acciones
de aula”. Hay un docente que piensa que se tiene en cuenta: “Un orden basico
para desarrollar algunas de las clases”. Es también una respuesta valida, sin
embargo, no es la mas préxima al enfoque por competencias que ha adoptado
el Ministerio de Educacion para nuestro sistema educativo: se requiere mayor

fluidez.
Tabla 4.31.

Cuando realizo la planificacion de mis clases tengo en cuenta:

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 2,00 10 52,6 526 526
6,00 g 47 4 47 4 100,0
Total 19 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.31.): ¢ Qué tiene usted en cuenta a la hora de
realizar la planificacion de sus clases? El 47,4% (9 docentes), respondieron
que se tiene en cuenta: “La revision de las planificaciones anteriores y los
cambios hechos en ellas™. Esta es la respuesta correcta; sin embargo, menos
de la mitad de docentes estan de acuerdo con ella. El 52,6% (10 docentes),
mencionan que tienen en cuenta: “Algunas planificaciones anteriores”. Que
es la otra respuesta que se aproxima al enfoque actual del sistema educativo.
No hay docente que tenga en cuenta: “Crear una nueva cada clase, atendiendo

a que no todas son iguales a las anteriores”.
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Cuando hago la planificacion de mis clases:

Tabla 4.32.

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 200 2 10,5 10,5 10,5
7,00 17 89,5 89,5 100,0
Total 19 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.32.): ¢En qué momento define las metas de
aprendizaje? El 89,5% (17 docentes), respondieron que: “Defino las metas
de aprendizaje en todas las sesiones”. Esta es la opcion que mejor se ajusta al
enfoque del sistema educativo. Tenemos un 10,5% (2 docentes) que dicen:
“Las metas de aprendizaje surgen en el momento de desarrollar la clase”. Esta
es una respuesta muy errada y no se ajusta al enfoque por competencias.
Existe una opcion més proxima a la correcta y era: “Defino metas de
aprendizaje solo para algunas, porque en algunas actividades que desarrollo

en clase no se les define metas; sin embargo, ningin docente ha elegido tal

opcion.
Tabla 4.33.
Al hacer la planificacion defino las actividades didacticas:
Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valico acumulado
walidos 2,00 4 211 21,1 211
5,00 1 5,3 53 26,3
7,00 14 737 73,7 100,0
Total 19 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.33.): ¢(Cuando define usted las actividades
didacticas? El 73,74% (14 docentes), respondieron que las definen:
“Dependiendo de lo sucedido en clase y teniendo en cuenta los resultados en
el aprendizaje”. Esta es la mejor opcion. Un 5,3% (1 docente) dice: “Cuando

es necesario, dado que a veces no se realizan todas y las puedo repetir en la
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siguiente planificacion”. Esta es la segunda mejor opcion de respuesta. Existe
un 21,1% (4 docentes), que ha respondido: “De acuerdo con las que pueden
ser mas divertidas para los estudiantes”. Por supuesto, es una de las opciones
que menos se ajustan al enfoque por competencias que el Ministerio de

Educacién pide aplicar en las I1.EE. del pais.

Tabla 4.34.

Cuando termino la implementacion de la planificacion de aula:

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 2,00 12 63,2 63,2 63,2
7.00 7 36,8 36,8 100,0
Total 149 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.34.): ¢Realiza usted la retroalimentacién al
término de la implementacién de la planificacion? El 36,8% (7 docentes),
manifiestan: “Siempre hago retroalimentacion con los estudiantes para la
planeacion posterior”. Creemos que es la mejor opcidon de respuesta. No
obstante un 63,2% (12 docentes) dicen: “No hago retroalimentacion con ellos
dado que no queda tiempo o no es necesaria”. Es la segunda mejor opcion de
respuesta. Ninguno de ellos ha escogido la opcion: “En algunas ocasiones
hago retroalimentacion con los estudiantes para ver la aceptabilidad de todo
lo implementado”.

Tabla 4.35.

Cuando termino la implementacion de la planificacion de aula:

Farcentaje FPaorcentaje
Frecuencia FPorcentaje valido acumulado
“alidos 2,00 2 421 421 421
4,00 1 5,3 5,3 47 4
6,00 10 52,6 52,6 100,0
Total 19 100,0 100,0
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A la pregunta (Tabla 4.35.): ¢Realiza usted la evaluacion de la
planificacion? El 52,6% (10 docentes) responden: ‘“Normalmente hago
evaluacion y la dejo por escrito para tomar decisiones en la siguiente”. Seria
la opcion mas correcta. Un docente (5,3%) responde: “Normalmente no hago
evaluacion de la misma”. Esta opcion es la segunda mejor respuesta. E142,1%
(8 docentes), responden: “Ocasionalmente hago evaluacion del desarrollo de
la planificacion”, que seria la opcion con menor puntuacion que pueden haber

escogido los docentes.

Tabla 4.36.

Al término de la planificacion:

Forcentaje Parcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Walidos 2,00 2 10,5 10,5 10,5
4,00 10 52,6 52,6 63,2
6,00 7 36,8 36,8 100.,0
Total 14 100,0 100,0

A la pregunta (Tabla 4.36.): ¢ Comparte usted su planificacion? El
36,8% (7 docentes), respondieron: “Siempre la comparto con otros docentes
para retroalimentarla”. El 52,6% (10 docentes) respondieron: “Algunas

veces”, y el resto respondieron: “Nunca la comparto”.

4.2.2. Resultados de Objetivo Especifico 2.

La pregunta a responder era la siguiente: “¢Como es el uso del tiempo
pedagdgico en las aulas de 1° a 5° grado de secundaria de la Institucion
Educativa de Gestion Publica Directa “San Andrés”?

El objetivo propuesto en esta fase es: “Describir el uso del tiempo

en las aulas de 1° a 5° grado de secundaria de la Institucion Educativa
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de Gestion Publica Directa “San Andrés”. Para dar cuenta de nuestro
OE2 se han observado las sesiones de clase de 19 docentes. Se ha puesto
énfasis en no hacer preferencia por ningan area del curriculo en especial. Para

tal efecto se ha utilizado la “Ficha de Observacion en el Aula” (Ver Anexo

2).
Los resultados son los siguientes:
Tabla 4.40.

ACTIVIDADES QUE SE DESARROLLAN EN EL AULA

ACTIVIDADES M*® de docentes S
Interaccion activa del maestro 7.6 A0
Sestion 5.7 20
Interaccion pasiva del maestro 38 20

Inicio v término de la
jormada/interrupciones y tranciones 19 10

TOTALES 19 100

FUENTE: Elaboracién propia.

Al observar una clase, uno cae en cuenta que suceden muchas cosas.
Algunas de ellas pueden entenderse a partir de lo que se registra en la ficha
de observacion del aula y otras tantas requieren de ser consideradas en un
contexto mas amplio

Se ha encontrado que el 40% de los docentes (8 de 19 docentes) utilizan
el tiempo de instruccion en actividades de aprendizaje asociadas con mayores
efectos en el logro educativo de los alumnos.

El segundo grupo de actividades con mayor porcentaje de docentes es
el de Gestion. Se ha podido identificar que un 30% de docentes destinan el
tiempo de aula a organizar al grupo, dar instrucciones e indicaciones para las
actividades a desarrollar y promover el orden y la disciplina entre los alumnos

(6 de 19 docentes).
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Al grupo de actividades en Interaccion pasiva, se dedican un 20% de
docentes, ocupa el tercer lugar de uso del tiempo de instruccion (4 de 19
docentes). Aqui, los alumnos estan desarrollando actividades escolares, pero
el profesor no esta involucrado en ellas.

Un cuarto destino mas frecuente del tiempo esta identificado en los
periodos de inicio y término de la jornada escolar, asi como en las
interrupciones y transiciones de actividad. A este tipo de actividades se
dedica el 10% de docentes (1 de 19).

Ahora bien, la clase tienen una organizacion y resulta de la distincién de
fases o segmentos denominados inicio, desarrollo y cierre (MINEDU, 2009). La
distincion entre ellos se realiza a través de “marcadores” lingiisticos,
interaccionales o gestuales y que permiten transitar claramente de una fase a otra.
El inicio y el cierre definen el tiempo total empleado en la clase. En las fases de
inicio y cierre es conveniente distinguir, sub-momentos. Del mismo modo, al
interior de la fase de desarrollo se distinguen secuencias de acuerdo a la unidad

tematica o tipo de actividad que se desarrolla en el tratamiento de la materia.

Tabla 4.41.
FASES DE DESARROLLO DE LA CLASE
TIEMPC DE % TIEMPO DE

e T CLASE (20 min) CLASE

Fase de presentacion e inicio de la clase 20 22 2
Fase de desarrcllo de la clase 50 66.7
Fase de cierre de la clase 10 11.1
TOTALES o0 100

FUENTE: Elaboracidn propia.

Las clases (19) observadas dedican, en promedio, un total de 20 minutos

para la presentacion e inicio de la clase propiamente tal, lo que corresponde al
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22,22% del tiempo total de la clase. La fase de desarrollo ocupa 60 minutos
representando el 66,66% del tiempo total de la clase. Llama la atencion que la
preparacion del y el cierre propiamente tal ocupen en promedio 10 minutos lo
que equivale al 11,11% del tiempo de la clase. Si bien todas las fases y procesos
de la sesion de aprendizaje son importantes, creemos que tanto el desarrollo
como la fase de cierre son las que adquieren mayor relevancia a la hora de
aprender. Definidas las situaciones de aprendizaje, creemos que la gestién y

acompariamiento y la evaluacion deben tener asignados mas tiempo.

) Gréfico 4.3.
¢(QUIEN HABLA EN CLASE?

Silencio _ i Medios audiovisuales
Ruido 8% - 1%

Varios alumnos
11%

Un alumno |
7%

FUENTE: Elaboracion propia.

Del grafico se sabe que el monopolio de la clase sigue teniéndola el
docente. Lo que mas sobresale en las clases observadas es la revision y
calificacion de los cuadernos de los chicos, como la principal actividad de los
maestros para la valoracion de los aprendizajes.

Estas cifras no pueden, ni deben, analizarse en aislado. Muchos son los
factores que se involucran y que se asocian con esta distribucion del tiempo.
Es indispensable sefialar que, si bien el tipo de tiempo que se asocia a mayores

efectos de aprendizaje en los alumnos ocupa un porcentaje pequefio de la
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jornada escolar, esto no puede explicarse como una falta de voluntad y de
intencion del maestro. Al menos en los profesores observados en esta
investigacion, la totalidad se distingue por un alto grado de compromiso
con sus alumnos. Con esto no se pretende justificar la erosion del tiempo. La
intencion es colocar el énfasis en las competencias docentes mas que en un

juicio anticipado de desinterés del maestro hacia sus alumnos.

) Tabla 4.42.
DIRECCION DEL HABLA DEL PROFESOR Y ESTRUCTURA
DE LA CLASE (en % y para 19 observaciones)

A todo el aula Aoun grupo A un alumno inte:.\rci'lene
Antes de la clase 8421 1052 5.26
Inmicio de la clase T3 68 21 05 526
Desarrollo 47 .35 S52.63
Antes del cierre 9473 527
Cierre 53.15 35.84

FUENTE: Elaboracién propia.

Como se aprecia, la direccion del habla es siempre a toda el aula,
cuando el docente se dirige a un grupo es que se esta trabajando en alguna
tarea y él es el que hace las indicaciones para cumplir con ciertas pautas,
requisitos, etc. Se ha visto que cuando el docente se dirige a un alumno lo

hace generalmente para imponer disciplina.

Grafico 4.4.
TIPO DE INTERVENCION DEL PROFESOR

78.95

10.53
5.6 5.26

Y ey aw

Instruccional Interaccional Regulativo nformacion Otros
administrativa

FUENTE: Elaboracién propia.
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En el grafico 4.4., hacemos una comparacion entre varias formas de
intervencion que puede adoptar un docente al momento de desarrollar una
sesion de aprendizaje. De los datos tenemos que el tipo de intervencion del
docente es el “Instruccional” principalmente, este tipo de intervencion se ha
verificado en 15 (78,95%) de los docentes.

Ahorabien, el tiempo de las jornadas escolares observadas se distribuye

de la siguiente manera segun tipo de intervencion:

Tabla 4.43.
TIEMPO Y TIPO DE INTERVENCION DEL PROFESOR

TOTAL DE DOCENTES OBSERVADOS

TIP0 DF INTERVENCION REALZADA | Minimo |Masimo| Media| L | 2 [ 3 | 4 | 5|6 |7 | 8|9 |0 |1 |0 | B 0|5 |67 B|Y
Instruccionsl
Expone 511 | 3105|1723 (163 144|154 | 185 | 113| 143 5342 173|205 | 175 183 | 242|163 | 323 | 116 234) 20 | 131 | 181
Intruccian o informecian delcontenido | 1245 | 455 (368|334 285|351 | 365 | 125|354 | 386| 295 154 210 |36.2| 352 | 36| 3L |455|333| 354 411|352
‘Interaﬂcicma\
‘Pregunta 614 | 251 1060|742 833|745 654 | 184|701 842 183 164|251\ 935 | 11 101|848 836 921|821 742 64
Respondz contenido 1112 | 1294 | 1604|158 163|183 |135|205 | 17 |25 154|184 |124 162|122\ 162 |133| 24 | 162|165 113|101
Bualuz + 05 | 1015|480 | 05 |21 108|845 112|403 821|558 | 842 445|111 ) 121| 403|325 |5.4|548) 0 (733|817
Fala- 00 | 55 | 083 0 |556]03 (048] 28 (18238 0 | 0 0 (w307 0|0 |00 l0]0]0
Regulativo
‘Discip\ina 00 | 98 | 280 |52 |638)331| 0 74|98 ) 0 | 0 |42 115|118 0 | 0 | 0 |100|245 324 512|508
No interviena/ohserva 00 | 845 | 429 (333|424 \845| 0 635|115 \500 355|425 124 (612|745 |74 0 [A23| 0 |654|534)612
Ot 00 | 807 | 0g0 |84 3| 0 {0 f0 0 o lofo ojojojolojolof0ol0]|0
Totalde tiempo de clase en minutos (% 0000 N[0 N[00 0|00 V(0|0 0|0 0w

FUENTE: Elaboracién propia.
Estos resultados son los mismos que se han presentado en el Grafico
4.4.; pero, esta vez ofrecemos un panorama mas completo. Por ejemplo, aqui
se ve que dentro de la intervencion que hemos llamado “Instruccion”, lo que

predomina es “la instruccion o informacion del contenido”, con una media de
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32 minutos y 68 segundos de un total de 90 minutos. La clase tipo seminario
(exposicion), dura un total de 17°23°” de un total de 90 minutos de clase.

Al tipo de intervencion que hemos llamado “Interaccion”, que a nuestro
entender debe ser un acto mas importante que el anterior, los docentes le
dedican un tiempo de 32°27°’ de un total de 90 minutos. Esto en comparacion
con la “Instruccién”™, que se lleva un tiempo de 50°31°°.

Es importante recalcar que en la intervencion de “Interaccion”, a la
evaluacion (positiva), el docente le dedica muy poco tiempo, en promedio
5’20’ de clase. Muy poco tiempo, mas si se considera que la evaluacion es
uno de los elementos mas importantes del curriculum, ya que va a dar calidad
a todo el proceso de E-A.

La evaluacion de los aprendizajes escolares se refiere al proceso
sistematico y continuo mediante el cual se determina el grado en gue se estan
logrando los objetivos de aprendizaje. Dicho proceso tiene una funcién
primordial dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, pues por medio de
ella se retroalimenta dicho proceso. La evaluacion afecta no sélo a los
procesos de aprendizajes de los alumnos y alumnas, sino también a los
procesos de ensefianza desarrollados por los profesores y profesoras y a los

proyectos curriculares de centro.

Tabla 4.44.
TIPO DE INTERVENCION DEL ALUMNO Y TIEMPO

TIPO DE INTERWEMNCHOMN REALIZADA PMinSclase 26

Respuesta simple al profesaor 3.6 1

Respuaesta elaborada al profesor = 8. 88
Responde con una accidamn = | Skl
Pregunta o inicia la pregunta al profesar =55 =

Dialoga con otro alumno 8.3 Q.22
MNo interviene 57 _2 53 .55
Genera ruido en clase 2.8 = i
Comentario = =
TOTAL MINUTOS DE CLASE Y 24 =l Ly

FUENTE: Elaboracién propia.
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Finalmente, tenemos la intervencién que hemos llamado “regulatoria”.
Aqui, hemos observado dos acciones: la “disciplina” y, un momento que
hemos llamado, “no interviene/observa”. A la disciplina, los docentes dedican
un promedio de 3°31°° en promedio. Los docentes no intervienen en clase/u
observan, en promedio 4°29°’°. Hacen “otras cosas”, en promedio 1 minuto.

Sobre este punto diremos que el 63,55% (57°2°’) del tiempo, en
promedio, los estudiantes no intervienen en la clase. Se observa que estan
ejecutando tareas de lectura silenciosa o estan escuchando la exposicion del
docente. Es de rescatar que un 20,32% del tiempo los estudiantes estan
respondiendo una pregunta del profesor, con una respuesta elaborada o con
una accion. Asimismo, de iniciativa propia formulan preguntas al docente.

En suma, los estudiantes mantienen un rol pasivo y sus intervenciones
ocupan muy poco tiempo en el conjunto de la clase. Lo que mas predomina
es la exposicion del profesor; la exposicion y el control de las actividades
planteadas. El rol del alumno es estar atento y desarrollar la actividad
planteada.

Este estilo se aproxima a lo que en las pruebas TIMSS se denomina
adquisicién/aplicacion, con predominio de interacciones contextuales.

La mayoria de las preguntas que formula el docente lo hace para el
control de la lectura o de la informacion. Son preguntas de poca demanda
cognitiva.

En este andlisis descriptivo se constata que se produce una
convergencia de los casos en determinadas pautas de interaccion y de uso del

tiempo. Existen pautas generales que estructuran practicas comunes.
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Tabla 4.45.

TIEMPO EFECTIVO DESTINADO A LAS LABORES ACADEMICAS
POR DIA A LA SEMANA

PINUTOS PROMEDIC
TIPO DE TIEMPO POR Dia %
(Minutos)
FPlanificado 208 54246
FPerdido 58 18246
Libre 10 3.08%
Wariable A9 1526
TOTAL 325 100%4

FUENTE: Elaboracién propia.

En la Tabla 4.45., se presentan las estimaciones promedio de los
tiempos que se encontraron en el interior de la institucion educativa. Los
resultados muestran que en un 64 % prevalece el uso del tiempo planificado,
destinado al desarrollo de actividades disefiadas en las sesiones de aprendizaje
y propuestas en las Unidades Didacticas.

Hargreaves (1992), relaciona este tipo de actividades con el tiempo real
del aprendizaje, el cual se propicia cuando hay mayor intensidad de actividad
académica. No obstante, aun cuando el tiempo planificado ocupa méas del 50
% del tiempo escolar, implica una reduccién con respecto a la cantidad de
tiempo acordado por la normativa oficial. Mas, si se tiene en cuenta que el
tiempo total de aprendizaje por dia es de solamente 5 horas 42 minutos (hora
cronoldgica), lo que a la semana harian un total de 27 horas cronoldgicas.

El otro tipo de tiempo, que hemos llamado tiempo perdido, alcanza un
18 %, lo cual nos muestra que durante 58°, de los 325" estudiados,
correspondientes a toda la mafiana, los alumnos no desarrollan actividades
que favorezca el aprendizaje de los estudiantes.

Otro de los tiempos es el tiempo libre, a éste se destina en la institucion

educativa estudiada 10 minutos del dia de clase. Este tiempo es el que
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comunmente se llama “recreo”. Para Hernandez (1993) “constituye un
elemento integrador de vinculos afectivos y espirituales” (p. 34).

Es completamente necesario despues de haber finalizado una jornada y
se le vincula con la posibilidad de liberar al sujeto de la fatiga producida por
el trabajo, lo cual propicia la recuperacion de sus esfuerzos y las energias
perdidas; constituye un descanso en la actividad diaria. Asimismo, se
considera un tiempo valioso, fundamentalmente para el nifio, pues contribuye
con su enriquecimiento personal.

Finalmente, tenemos al tiempo variable. En promedio son 49 minutos
(15 % del tiempo total), que se dedican a este tipo de tiempo. Durante este
periodo se desarrollan los eventos “no planificados”, “no incorporadas al plan
curricular”; pero, que si contribuyen a desarrollar ciertas capacidades en los
alumnos y que contribuyen a, también, movilizar ciertas competencias.

En el tiempo variable se pueden observar actividades como: entonar el
Himno Nacional, rendir homenaje a la Bandera, charlas sobre efemérides
importantes en el calendario local, regional o nacional. Asimismo,
conmemoraciones importantes (El Dia de la Independencia, por ejemplo),
marchas, pasacalles, concursos, olimpiadas, etc. Este tiempo utilizado por el
alumno en la escuela, aun cuando no es evaluado, representa un valor
significativo en su formacion integral, en tanto estimula el reconocimiento
del propio sujeto con su entorno, con su aprendizaje, en escenarios en los
cuales se siente reconocido, como son los eventos culturales, apareciendo de
esta manera un acercamiento a su dignificacion. En este espacio de tiempo se

incorporan todas aquellas variantes que tipifican una aproximacion al uso
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subjetivo del tiempo!?, en el cual el aprendizaje produce una gama de

posibilidades que escapan al contexto académico del aula.

4.2.3. Resultados de Objetivo Especifico 3.

La pregunta a responder en esta fase era: ¢(Qué factores estan
asociados al uso del tiempo en las aulas de 1° a 5° grado de secundaria de
la Institucion Educativa de Gestion Publica Directa “San Andrés”, y en
qué magnitudes?

En tanto que el objetivo a cumplir era: “Analizar los factores que
estan asociados al uso del tiempo en las aulas de 1° a 5° grado de
secundaria de la Institucion Educativa de Gestion Publica Directa “San
Andrés”, y en qué magnitudes se presentan”.

Empecemos primero a contextualizar la pregunta para esta fase:

En el proyecto de Ley de Presupuesto 2017*2 se ha considerado recursos
para el Sector Educacién por un monto de S/ 26 181 millones, representando
el 18,4% del presupuesto total. Este monto es 5,2% mayor respecto al afio
2016. Entre las prioridades destaca el incremento de la jornada escolar
completa en 400 instituciones educativas mas, llegando a representar en el
afno 2017 el 31% de los colegios secundarios a nivel urbano.

Se fortalecerd la educacién integral con la inclusion de cursos de

tecnologia, formacién ciudadana y arte. Asimismo, se destinan S/ 21

12 Desde la concepcion subjetiva del tiempo, este aparece como una construccion

intersubjetiva que forma parte de la cultura de la sociedad; considera la posibilidad de efectuar varias
acciones al mismo tiempo, y es reflejada como una dimensién interna que varia de persona a
persona. Uno de sus representantes mas significativos es Bergson (afio p.1909) citado por Husti
(1992). De acuerdo con Hargreaves (1999), el tiempo subjetivo es el vivido, pues varia de persona
a persona, tiene una duracion interna, en contradiccion con el tiempo del relo;.

13 El Congreso de la Republica publicé en el diario El Peruano la Ley N°30518, Ley de Presupuesto del

Sector Publico para el Afio Fiscal 2017, el cual asciende a un monto de S/ 142,471.5 millones.
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millones para la creacion de 3 nuevos Colegios de Alto Rendimiento en los
departamentos de Tumbes, Ancash y Lima Provincias.
Empero:

- ¢Por qué tanta inversion ha producido tan pocos resultados?
- ¢Por qué un estudiante obtiene un buen o mal resultado académico?

- ¢A qué podemos asociarlo?

- ¢Qué pueden hacer los directivos, docentes, padres de familia para
mejorar los resultados académicos de sus hijos?

- ¢COmo construir ambientes de aprendizaje que contribuyan a mejorar

los logros académicos de los estudiantes?

Es mas, y esto va asociado a nuestra interrogante de investigacion: ;Qué
son los factores o variables que podemos asociar a los logros? El término
factores asociados se utiliza comunmente para referirse a aquellos aspectos
que rodean al estudiante; y que a través de la investigacion se ha demostrado
que se asocian, de forma significativa, con los puntajes que se obtienen en las
pruebas que miden el logro académico.

Por ejemplo, a traves de las evaluaciones, ECE que se aplican a nivel
nacional, se obtiene informacion sobre el logro académico de los estudiantes.
Sin embargo, estas pruebas proporcionan poca informacion acerca de los
factores que pueden influir de manera directa o indirecta sobre el resultado
que obtiene el estudiante. EI comprender estos factores permite detectar de
manera oportuna las condiciones favorables para los aprendizajes,
potencializar el uso de los recursos y los apoyos disponibles para los
diferentes actores escolares y disefiar mejores politicas educativas. Entonces,

tenemos que existen diversos factores que influyen en los resultados (logro)
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de los estudiantes. Ahora bien, de una serie de estudios* y diversas
evaluaciones llevadas a cabo, tanto a nivel nacional®, como internacional, se
ha podido elaborar un cuadro de dimensiones que se pueden evaluar con la

finalidad de determinar qué factores estan asociados al logro educativo,

tenemos:
Cuadro 4.6.
DIMENSIONES PARA EVALUAR EL LOGRO EDUCATIVO
SUJETO DE DIMENSION DESCRIPCION
EVALUACION
Oportunidades de Explora las oportunidades para aprender que se
Aprendizaje brindan al estudiante en diferentes contextos.
Convivencia Explora la relacion entre estudiantes, estudiante-
Democratica docente, estudiante-director y clima en general.
Estrategias de Explora las estrategias cognitivas y
Aprendizaje metacognitivas que utiliza el estudiante para
aprender, las estrategias motivacionales,
afectivas, el comportamiento y la organizacion de
que se vale. Asimismo, los tipos de interacciones
contextuales en que involucra.
Alumnos Orientacion al Logro | Explora la motivacion intrinseca y extrinseca, asi
y Autoestima como la valoracion gue los estudiantes tienen de
si mismos y de su desempefio.
Violencia Escolar Explora la presencia o ausencia, grado y
frecuencia de la violencia dentro de la I1.EE.

Docentes Oportunidades de Formacion profesional, practica docente, la I1.EE.
Aprendizaje que (caracteristicas), educacién ambiental y
brinda el docente seguridad.

Directores Oportunidades de Formacion profesional, gestién y uso de
Aprendizaje que resultados de evaluaciones, la 11.EE.
brinda el director (caracteristicas), educacién ambiental y reforma

educativa.

FUENTE: Elaboracion propia.

14 Existe varios trabajos realizados por varios investigadores y organismos académicos en torno a la
explicacidn del logro educativo (NCLB, 2001; Gillies y Jester, 2008; Herman et al., 2000). Estos estudios
muestran una correlacion significativa entre el logro de los estudiantes y las variables exploradas. En México
(Gobierno de Baja California), por ejemplo, se han reportado varios estudios sobre el efecto de variables
contextuales sobre el aprendizaje de Matematicas y Espafiol en la Educacion Basica (Backhoff et al, 2007a;
Backhoff et al, 2007b; Carvallo et al, 2007; Valenti, 2007). En el Peru, tenemos los estudios de Santiago Cueto,
Cecilia Ramirez, Juan Ledn y Oscar Pain, 2001 (ver la versién completa de ese estudio que ha sido publicado
como parte de la serie Documento de Trabajo, 43, de Grade).

15 Véase los estudios de 2009, 2010, 2011 promovidos por el Sistema Educativo Estatal (SEE), el

Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) y la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC).
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Ya aqui, podemos argumentar que los pocos, buenos o malos resultados
académicos que obtienen los estudiantes se deben, al menos en parte, a que
los estudiantes carecen de una oportunidad para aprender (OPA).

Es por eso que hemos planteado la siguiente hipotesis: HEs: “Los
factores que mas estan asociados al uso del tiempo en las aulas de 1° a 5°
grado de secundaria de la Institucion Educativa de Gestion Publica
Directa “San Andrés”, son las horas en el afio escolar, dias que la escuela
estd abierta, asistencia y puntualidad de los profesores, asistencia y
puntualidad de los alumnos, coeficiente docente-alumno, materiales de
instruccion por estudiante y tiempo en la clase desempefiando una tarea,
su magnitud es significativa”.

Para presentar nuestros resultados, nos hemos servido del Documento de
Trabajo: “Oportunidades para Aprender: Una estrategia de gran impacto para
mejorar los resultados educativos en los paises en desarrollo” (USAID FAP y
EQIIP).

En el documento en menciodn se tiene acuerdo sobre ocho (8) elementos
cruciales y subyacentes que cuando se encuentran en un nivel minimo crean lo
que los autores han llamado una oportunidad bésica para aprender. Estos
elementos son los factores que aumentan el tiempo de instruccion total. Como
dicen los autores, “uno podria argumentar a favor o en contra de elementos
adicionales. La literatura existente menciona otros factores que influyen en el
rendimiento escolar, como por ejemplo el porcentaje de docentes mujeres, la
provision de alimentos en la escuela, la participacion de los padres de familia,

la situacion socio-economica, etc. Este documento no pretende responder a
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todos los factores o elementos, mencionados en la literatura, que afectan el
rendimiento escolar. Al contrario, busca centrarse en los elementos basicos
(negritas nuestras), que tienen sentido comun, y que no han sido tratados

adecuadamente en el pasado (p. 5).

Gréfico 4.7.
PIRAMIDE DE LA OPORTUNIDAD PARA APRENDER

Intervenciones de mayor
complejidad que se
resuelven con mayor

facilidad después de Pensamiento critico.

abordar los temas de base. Tecnologia en el aula.

Evaluacion continua.
A Clima escolar.

Expectativas de docentes y estudiantes.
Estudiantes como centro de aprendizaje.
Cualificacién docente.
Involucramiento de las familias.
Seguridad escolar.

Politicas no discriminatorias.
Desarrollo profesional continuo de los docentes.
Curriculum alineado.

Educacidn bilingle.

Temas fundamentales
discutidos en este
documento que forman la
base. Lectura temprana en el grado \
Tiempo efectivo en una tarea.
Asistencia de los alumnos.
La escuela esta abierta.

Asistencia de los docentes
Horas de instruccion of|C|aIes
Coefluente alumno-docente.

—— Materiales.

Fuente: Oportunidad para Aprender: Una estrategia de gran impacto para mejorar los resultados
educativos en los paises en desarrollo. Educational Quality Interpreted Improvement Program,
USAID.

El indice de la Oportunidad para Aprender se inicia desde una premisa
relativamente simple: el aprendizaje es, en cierta medida, una funcion de
tiempo y esfuerzo (negritas nuestras). Sin dedicarle el tiempo suficiente a

una tarea, no es posible aprender nada. Esta aseveracion de sentido comun se
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encuentra apoyada por investigacion y estudios internacionales (Carroll,

1960, Benavot y Amadio, 1985; Ysseldyke, Thurlow y Shin, 1995).

Para el presente estudio nosotros hemos elegido a siete de los ocho

factores. Se ha dejado fuera “Lectura temprana en el grado”. Asi incluso,

los primeros seis elementos, representan desafios administrativos y

financieros y los ultimos dos, representan un reto un poco mas complejo,

reflejando desafios de disefio de instruccion y manejo del centro educativo

y/o el aula que requieren destrezas de nivel mas alto.

A

Los resultados son:

Insumos y administracion.

El afio escolar tiene un periodo de instruccion minimo de 850-
1000 horas al afio.

El afio escolar en el Sistema Educativo peruano tiene un
periodo de instruccién minimo de 900 en Educacion Inicial, 1 100
en Educacion Primaria y 1 200 en Educacion Secundaria.

Ahora bien, el tiempo de instruccion oficial que se ha
descrito anteriormente representa el maximo teérico, el cual no se
debe confundir con el tiempo de instruccion real; “los estudiantes
casi invariablemente reciben menos de la cantidad de horas de
instruccion prescritas” (Benavot, 2004). En el Peru, la politica
nacional exige 1,200 horas de instruccion minima en secundaria,
lo cual implica 40 semanas de clases efectivas para los centros
educativos que estan organizados en uno o dos turnos. Asimismo,
se exigen clases de 45 minutos, durante cinco 5 horas y 25

minutos al dia. Se tiene cinco dias de clase efectivas a la semana
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en cuatro bimestres o tres trimestres al afio. Sin embargo, en la
IIE., “San Andrés”, estos horarios oficiales normalmente estan
socavados por huelgas, dias feriados, el clima, la capacitacion de
docentes en el servicio, las demandas burocraticas, las
cancelaciones de clase y otras distracciones.

El centro educativo esta abierto cada hora y cada dia del afio
escolar y el centro educativo esta ubicado en el pueblo o al
menos, dentro de un radio de 1 km. de distancia del alumno.

La ILEE. “San Andrés”, en teoria, esta abierta cada hora
y cada dia del afio escolar. Es mas, esta ubicada en el mismo
casco urbano de la ciudad.

El Banco Mundial ha encontrado que la ubicacién de un
centro educativo tiene un impacto drastico en la asistencia a la
escuela. Cada kilometro adicional de distancia de la casa del nifio
al centro educativo hace que la asistencia baje en 20 por ciento o
méas. De este modo, el tener un centro educativo en el pueblo
soluciona 50-60 por ciento del reto de matricular a los nifios de
las zonas rurales. Aunque el coeficiente especifico variard de
acuerdo con el contexto del pais, la relacion base de la distancia

y la asistencia se aplica de manera general (ver Imagen 4.1.).

El profesor esté presente cada dia del afio escolar y cada hora
del dia escolar.

De las 40 semanas de clases efectivas programadas se tiene
que buena parte del tiempo se va en permisos, licencias e
inasistencias por motivos personales o de indole familiar. Al igual

que con cualquier otro tipo de empleo, cierto grado de ausentismo
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es natural en la docencia. Las razones normales para el
ausentismo son problemas familiares, licencia por salud, licencia
por embarazo o por casos de emergencia. Otras causas son
especificas a la profesion de la docencia, tales como los cursos de
capacitacion que retiran a los profesores fuera de las salas de clase
sin proporcionar sustitutos, tareas o asignaciones que requieren
viajes, viajes para cobrar su sueldo o licencias educativas

(Rogers, et al., 2004).

Imagen 4.1.
FICHA DE UBICACION DE LA ILEE. “SAN ANDRES”
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31774 SAN ANDRES

Secundaria
Publica - Sector Educacion
ﬁtreageogréﬁca: Urbana
Codigo modular: 0576363
Codigo de local: 402691
Estado: Activo

Direcciaon: Pasaje Campamento San Andres S0
Distrito: Simon Bolivar

Frovincia: Pasco

Departamentio. Fasco

UGEL Pasco

Latitud: -10.67203

Longitud: -76. 26761

Directoria): Tumialan Fabian Wilmer Eugenio

FUENTE: ESCALE, MINEDU.
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Pensamos que en la II.EE. “San Andrés” el ausentismo del
docente se encuentra asociado con un namero de factores, entre
ellos el clima y geografia; la limitada vigilancia y disciplina por
parte del director; el monitoreo y supervision poco frecuentes; y
la insuficiente asistencia técnica de las UGEL o DRE que hace
que los docentes deban trasladen a otras instancias para recibir
capacitacion para enfrentar su practica pedagogica. Las ausencias
no autorizadas, el salir temprano o el llegar tarde representa entre el

30y el 50 por ciento de las razones de las ausencias.

Gréfico 4.8.
PRESENCIA DE DOCENTES POR UGEL-DRE PASCO
SETIEMBRE 2016

=
>95-97% >92-95% B <=2

Aceptable En proceso Deficiente

FUENTE: Elaboracidn propia (a partir de datos MINEDU-INICIATIVA SEMAFORO ESCUELA).

Lo que hemos dicho se corrobora con los datos de la “Iniciativa

Semaforo Escuela”?®.

16 | a iniciativa “Seméaforo Escuela” tiene desplegado a nivel nacional mas de 300 monitores quienes
visitan, sin previo aviso, las escuelas de todo el pais, para recoger informacidn sobre: Gestion interna de la

111



A nivel de la UGEL Pasco (a la que esta adscrita nuestra 11.EE.
San Andres), se tiene un 97,5% de asistencia docente, esto con los datos
del dltimo corte (setiembre de 2016). Es preciso recalcar aqui que los
datos presentes en la I1.LEE.; o sea, los reportados por el Director de la
institucién, no son confiables, ya que presentan demasiadas
contradicciones, es mas no se ha encontrado coincidencia con lo
acordado en el Calendario Escolar.

Hemos utilizado los datos de Seméforo Escuela; pues es una
herramienta del Ministerio de Educacion que nos permite conocer como
funcionan las escuelas publicas de Educacion Béasica Regular y cuales
son las condiciones en las que se brinda el servicio educativo. Esta
plataforma cuenta con informacién: a) oportuna: para tomar decisiones
rapidas y adecuadas, de acuerdo con las necesidades de cada escuela;
b) confiable: porque toma informacién de campo directa, desde la
misma escuela visitada.

La informacion recopilada es enviada, todos los meses del afio
escolar, a funcionarios de las Unidades de Gestion Educativa Local
(UGEL), Direcciones Regionales de Educacion (DRE) y del Ministerio
de Educacidn, para que puedan conocer, de primera mano, el porcentaje
de asistencia de directores, docentes y estudiantes; y si la escuela cuenta
con todos los insumos necesarios para la adecuada provision del
servicio educativo en todo el pais. Esta herramienta permite que las

UGEL y DRE puedan implementar acciones correctivas en el corto

escuela. Insumos minimos para el desarrollo del servicio educativo. Asistencia del director, docentes y
estudiantes.
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plazo para mejorar la prestacion del servicio educativo en las escuelas
de su @mbito de influencia.

Al Ministerio de Educacion, le permite realizar un seguimiento al
desempefio de las instancias descentralizadas del sector educacion en el
pais, con lo cual se puede detectar las regiones que necesitan mayor
apoyo y se conocer la situacion econdmica de las instancias
descentralizadas del sector educacion.

Ademas, es parte de uno de los Compromisos de Desempefio de
Gestion implementado por el MINEDU y por cuyo cumplimiento las
UGEL y DRE reciben incentivos econémicos para continuar su gestion.
El alumno esté presente cada dia del afio escolar y cada hora del
dia escolar.

Existe muchisima evidencia que muestra el crecimiento de
la matricula estudiantil en los Gltimos afios en el Perd, producto
de los Compromisos de Gestion Escolar implementados por el
MINEDU desde el afio 2013. Para el 2017 estos son: 1) Progreso
anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la
institucién educativa. 2) Retencion anual de estudiantes en la
institucién educativa. 3) Cumplimiento de la calendarizacidn
planificada de la institucion educativa. 4) Acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa. Y,
5) Gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa.

Los compromisos 2 y 3 tienen que ver con el anéalisis que

estamos haciendo. Sin embargo, los estudiantes no aprenden como
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resultado de la matricula, ellos aprenden como resultado de su
asistencia regular y puntual a la escuela.

De las 40 semanas de clases efectivas programadas al afio,
se tiene que buena parte del tiempo se va en actividades
extracurriculares. Estas son: campeonatos deportivos, concursos
escolares, ferias, campafias, charlas de calendario escolar, desfiles
por aniversario, dias festivos, etc. Es mas, seguimos teniendo un
buen porcentaje de desercion, repitencia escolar. Pero, esto es en
relacion con el tiempo en que los alumnos asisten a clase o a la

institucion educativa.

Gréfico 4.9.
PRESENCIA DE ALUMNOS POR UGEL-DRE PASCO
SETIEMBRE 2016

FUENTE: Elaboracion propia (a partir de datos MINEDU-INICIATIVA SEMAFORO ESCUELA).

Algunas entrevistas que se hicieron a los docentes indicaron
que solamente alrededor del 70% de los chicos asistian a las

clases regularmente. El 20% tenia ausencias periddicas, una vez
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a la semana, por ejemplo. Y, el otro 10% por ciento estaba ausente
con la suficiente frecuencia como para preocupar a sus docentes.
Durante el periodo visita en clases a los docentes, dos de cada 10
estudiantes estuvieron ausentes, cuatro llegaban tarde. Durante la
clase varios de ellos pedian permiso para ausentarse del aula o de
la institucion para atender problemas personales o familiares. Lo
que hemos dicho hasta aca se puede corroborar con los datos de
la “Iniciativa Semaforo Escuela”.
A nivel de la UGEL Pasco (a la que esta adscrita nuestra I1.EE.

San Andrés), se tiene un 89,7% de asistencia del alumno, esto con los
datos del ultimo corte (setiembre de 2016). Igual que en el item
anterior se han utilizado los datos de “Semaforo Escuela”.

El coeficiente alumno-docente se encuentra dentro de limites

manejables, que se presume sea menor de 40 a 1.

EnlaILEE. “San Andrés”, el Coeficiente alumno-docente actual
es de 19 a 1. Muy bajo en comparacion a lo basico, que es de 40 a 1.

Cantidad promedio de
Alumnos por Seccion, 2016

ALUMNOS/SECCION

Total 19.70

Fuente: ESCALE-MINEDU, 2016.

El tamafio de la clase ha mostrado, repetidas veces, tener una
influencia importante en el logro estudiantil. Al igual que en el caso
de los paises desarrollados, los estudios sobre el tamafio de la clase

en los paises en desarrollo han mostrado que los menores
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coeficientes de alumno-docente mejoran el rendimiento, en los casos
de Sudafrica, Israel y Bolivia (Case & Deaton, 1998; Angristy Lavy,
1999; Lavy, 1999; Urquiola, 2001). Un analisis estadistico realizado
en 2,000 escuelas en Uganda indic6 que la tasa de culminacion
declina radicalmente cuando el coeficiente alumno-docente supera el
de 50:1 (Moses, 2005).

Por otra parte, también existe cierta evidencia de que los menores
coeficientes alumno-docente mejoran el desempefio y la satisfaccion de
los docentes. “Tener menos nifios en la clase reduce las distracciones
en el aula y le proporciona al docente mas tiempo para dedicarselo a
cada nifio (Mosteller, 1995)”.

Los materiales de instruccion estan disponibles para todos los
estudiantes y se usan todos los dias.

En los paises en desarrollo, la evidencia sugiere que la eficacia de
la escuela esta ligada a insumos materiales directos tales como los libros
de texto y que los libros de texto son uno de los medios mas costo-
efectivo para tener un impacto positivo en la calidad educativa y mas
en entornos de bajos recursos (Crossley y Murby, 1994).

En el afio 2012, el Ministerio de Educacion ha invertido mas de
200 millones de soles en materiales educativos para todas las escuelas
publicas del pais, con el objetivo de que todos los estudiantes cuenten
con materiales oportunos y que contribuyan con la mejora de los
aprendizajes. Se ha dicho que el coeficiente de estudiantes a libros de

texto podria ser el primer factor importante; el segundo factor

116



importante en la disponibilidad de materiales de aprendizaje es el
derecho de los estudiantes a llevarse a casa los libros de texto. Estos
factores estan claramente relacionados —a menos que los libros de
texto se proporcionen a un coeficiente de 1:1, los estudiantes no se los
pueden llevar a casa—. Incluso en casos en los que se proporcionan
suficientes cantidades de libros, las preocupaciones acerca de la pérdida
y el dafio a los mismos restringe su uso en el hogar.
Imagen 4.2.

ASI SE ENCUENTRAN LOS LIBROS Y TEXTOS ESCOLARES
DESTINADAS A LAS IIL.EE.

Fuente: El Popular, febrero de 2017.

Podemos afirmar que la ILLEE. “San Andrés”, cuenta con una
dotacién constante y 1:1 de materiales (Libros de texto, cuadernos de
trabajo, modulos de biblioteca, entre otros. No obstante, también lo
podemos afirmar, que en la 11.EE, no se hacen uso de esos recursos, por
lo menos no el uso adecuado; pues, como dice Mendiola, 1980, el libro
de texto es una herramienta importante para el buen desarrollo de (casi)
cualquier clase. No necesariamente el profesor debe seguirlo al pie de

la letra: él puede seguir un orden logico de desarrollo que considere
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conveniente. Un buen libro de texto puede ayudar en las tareas que el

profesor desarrolle. Si ademas, el libro contiene ejercicios, actividades

y sugerencias, evidentemente el desarrollo de la clase se vera facilitado,

asi como el enriquecimiento del alumno. El libro de texto, sin que

corresponda al desarrollo planeado por el profesor, servira también al

alumno para reafirmar y repasar la materia vista en clase, mas alla de

las notas consignadas en el cuaderno.

Pedagogia.

- Las actividades del dia de clase y del aula se organizan para
maximizar el tiempo efectivo en la tarea, es decir, el uso eficaz
del tiempo para fines educativos.

Si bien la idea del tiempo en tareas parece bastante directa, los

elementos subyacentes son complejos y dificiles de medir. En 1990,

David Berliner intent6 explicar la indole polifacética del tiempo de

instruccién identificando nueve elementos, entre los cuales se

encuentran:

Tiempo asignado (programado): el tiempo general de
instruccion y el tiempo para cada materia asignado por el
estado.

Tiempo de participacién activa: el tiempo en el que los
estudiantes estan prestando atencion a los materiales con metas
de instruccion.

Tiempo en una tarea: una sub-serie de tiempo de participacién
activa, esta medida capta la participacion activa del alumno
solamente en una tarea especifica de aprendizaje, en vez de la
participacion activa general que podria no estar relacionada
con la asignatura.

Tiempo de aprendizaje académico: una medida mas completa
del uso exitoso del tiempo en tarea para el aprendizaje.
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- Tiempo de transicion y tiempo de espera: dos medidas de no
instruccion dentro del tiempo programado para las clases.

- Aptitud y perseverancia: medidas de la destreza y de la
voluntad o disposicion del alumno para participar activamente
en la tarea académica que también se pueden medir como parte
de los conceptos del tiempo de instruccion.

- Ritmo: una medida de la mezcla de instruccién de contenido y
tiempo y de las ventajas relativas de amplitud y profundidad.

De la duracién promedio de 5 horas y 25 minutos, de las
clases diarias, los profesores informaron un promedio de 10
actividades diferentes durante el dia escolar. De estas actividades,
solamente el 80 % estan relacionado con lo académico, el tiempo
restante se usa, por ejemplo en la formacion, cantar el himno
nacional, charlas por el calendario escolar, rituales religiosos,
traslado del estudiante y el recreo.

Por lo tanto, la medida inicial de tiempo asignado muestra
un énfasis relativamente bajo en el aprendizaje académico. Es
probable que esta medida este sobreestimada puesto que
diferentes estudios muestran constantemente que el tiempo
asignado invariablemente es corto al tiempo real que los
profesores dedican a las asignaturas académicas.

Asi, la situacion en la I1.EE. “San Andrés” podria ser
incluso mas compleja, donde un curriculum sobrecargado y
dias de escuela cortos pueden combinarse para tener un
tiempo minimo disponible para cualquier éarea del

curriculum asignado.
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- Se pone énfasis en que los estudiantes desarrollen destrezas
basicas de lectura para el segundo o el tercer grado (no se ha
analizado este factor pues no se disponian de documentos que
analizar).

Entonces, uno de los hallazgos mas importante en esta parte del
estudio, seria en cierto modo, la carencia de datos disponibles para
alguno de estos temas centrales a la eficacia del sistema educativo.

El simple hecho es que a la fecha nadie en nuestro pais puede contestar
las preguntas mas basicas:

¢Cuantos dias al afio estan abiertas las escuelas? Se ha implementado
por parte del Ministerio de Educacion la Iniciativa Seméaforo Escuela, pero
todavia los datos no estan siendo utilizados en investigaciones.

¢Cuantos dias pierden los profesores cada afio? ¢Cual es la asistencia
estudiantil promedio? ;Hay materiales de aprendizaje disponibles para cada
clase? ¢ Cuantas horas de instruccion se reciben realmente en lectura y cursos
académicos basicos? ¢ Aprenden a leer los estudiantes? ¢ Cuanto tiempo en la
sala de clase se usa para aprender? ;Usan el tiempo eficientemente los
profesores?

Se desconocen las respuestas a estas preguntas basicas porque no se
estan haciendo estas preguntas; porque no se miden y porgue no se hace un
seguimiento de ellas. A nadie se le hace responsable de la falla en
proporcionar la oportunidad basica para aprender.

Uno de los preceptos fundamentales de evaluacién y gestion es que los

directores de Il.E., le ponen atencién a todo aquello que se le hace
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seguimiento y que se informa. Puesto que a ninguno de estos elementos se le
hace un seguimiento ni se informa regularmente, no es sorprendente pues que

los directores no se concentren en mejorarlos.

4.2.4. Resultados de Objetivo General.

La pregunta general para esta investigacion era: (Como se usa el
tiempo pedagdgico en las aulas de la Institucion Educativa de Gestién
Publica Directa “San Andrés”, y de qué manera influye en la calidad de
los aprendizajes?

El objetivo a cumplir era: “Estudiar el uso del tiempo pedagdgico en
las aulas de la Institucion Educativa de Gestion Publica Directa “San
Andrés”, y determinar como influye en la calidad de los aprendizajes”.

La dltima tarea en este capitulo serd aportar suficiente
informacion para confirmar nuestra hipotesis general que dice: “La
rutina de la practica pedagdgica en la Institucion Educativa de
Gestion Publica Directa “San Andrés”, en su mayoria, se inscribe
dentro de la concepcion objetiva del tiempo, pues se anota dentro de
intervalos rigidos, llevando a cabo una sesion estatica, cuyo limite
lo determina el tiempo y no el desarrollo de la actividad misma, lo
que influye de manera negativa en la calidad de los aprendizajes”.

Hasta aqui, respondiendo a las preguntas especificas 1, 2, y 3, hemos
aportado evidencia suficiente para confirmar nuestra Hipétesis General que
sefiala que la “préctica pedagogica en la Institucion Educativa de Gestion
Publica Directa “San Andrés”, en su mayoria, se inscribe dentro de la

concepcion objetiva del tiempo”; o sea, es pautada (se tienen horarios
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rigidos, calendario anual que hay que cumplir), regulada y ordenada
linealmente (de acuerdo a la norma nacional); se presenta como una sucesion
de acontecimientos posibles de ser conocidos y mensurables, que responden
a construcciones sociales e historicas, las cuales indican una convencion
pautada de manera intersubjetiva. Como ejemplo, se evidencia en este
contexto a un nifio que acude diariamente a su colegio, a la misma hora, con
patrones preconcebidos que lo anteceden y que lo someten. Es mas, hasta con
un uniforme Unico y a cumplir rutinas impuestas por las autoridades y los
docentes. Esta realidad se extiende a padres y representantes.

Aqui el tiempo determina la duracién de una realidad (la clase, el dia de
escuela, la jornada laboral, etc.) bajo una sucesién de acontecimientos
pautados por el reloj: Hora de entrada, formacion, cantar el himno nacional,
pasar a las aulas, rezar, llamar lista, revisar tareas, hacer clases, recreo, hacer
clase, firmar asistencias, ir a casa. Esta vision le otorga un carécter fijo e
inmovil; un caracter real, sélido e intercambiable, esto, a su vez, le asigna un
caracter estatico a la actividad escolar.

El tafiido de las campanas fue reemplazado por otro sonido, el del reloj,
que sin duda ha desempefiado un papel importante en la vida de las
organizaciones escolares. Esta pequefia maquina se convirtio en la mejor
estrategia para medir el tiempo y, sobre todo, para controlar la maquinaria de
la organizacion. Precisamente, la metafora de la maquina es una de las
clasicas en el campo organizativo (Putnam, Phillips & Chapman, 1996;
Beltran, 1990; Tyler, 1991). En fin, la dinAmica utilizada por los docentes en

cuanto al uso del tiempo se encuentra bajo el esquema tradicional, cuya
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dimensién se inscribe dentro del ejercicio del poder y en la cual prevalece una
excesiva fragmentacion del horario a fines de cubrir objetivos de orden
académico, situacion que implica impartir una ensefianza uniforme vy, por
ende, desconocer la diversidad de los estudiantes (Rodriguez, 2007). Lo que
queda ahora es contestar si lo descrito hasta aqui “influye de manera negativa
en la calidad de los aprendizajes”. Para esto hemos recurrido a las Actas de
Evaluacion de Estudiantes 2016 de la ILLEE. “San Andrés”. Lo que se presentara
aqui es el promedio global y por seccion. No se han considerado resultados por
alumno o por area, ya que nuestro interés no era estudiar o analizar los resultados
académicos de los alumnos en ese sentido.

Hay que recordar aqui que el tema de investigacion es: “Estudio sobre
el Uso del Tiempo Pedagdgico en el Aulay su Influencia en la Calidad de

los Aprendizajes en la LE. “San Andrés”, Distrito de Simén Bolivar-

Pasco”.
Gréfico 4.10.
Operacionalizacion de la variable calidad de los aprendizajes
Aptitud del estudiante
Insumos
del 1
estudiante
Motivacion del estudiante .
Eficiencia de la
instruccion
. . ., logro por
— Calidad de instruccién {un?dadpde
Variables tiempo) '
modificadas [
Nivel apropiado de LOGRO
instruccion
Tiempo
. comprometido
— Incentivo .
(tiempo de
/ la actividad)
Tiempo destinado

Fuente: Slavin (elementos alterables de la instruccion y logros del estudiante).
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Lo que vamos a describir es el LOGRO, luego de haber indagado sobre
la Eficiencia de la Instruccion y Tiempo Comprometido, con ayuda de los
objetivos especificos. Dejamos los “Insumos del Estudiante” y las “Variables
Modificadas”, presentes o no en los estudiantes; pues, no ha sido nuestra tarea
indagar sobre ellos. Excepto claro esta el “Tiempo destinado”, que ya lo
hemos descrito. Se han revisado las Actas Finales (Ver Anexos) de diez (10)
secciones de la II.EE. “San Andrés”. En estas actas se consignan las notas
finales (2016) de 1° a 5° de secundaria correspondientes a once (11) areas del
curriculo: Matematicas; Comunicacion; Inglés; Arte; Historia, geografia y
Economia; Formacion Civica y Ciudadana; Persona, Familia y Relaciones
Humanas; Educacién Fisica; Educacién Religiosa; Ciencia, Tecnologia y
Ambiente; y, EPT.

Los datos extraidos son los siguientes:

Tabla 4.46.
DATOS Y PUNTAJE PROMEDIO DE LOGRO POR GRADO Y AULA
GRADO Y DATOS
SECCION Alumnos Hombres Mujeres
23 17 6
fo) Aprobados 15 6
1 A Trasladados 2 -
Requieren Recuperacion - -
Promedio Final de Clase 15,66
GRADO Y DATOS
SECCION Alumnos Hombres Mujeres
21 12 9
1 o) B Aprobados 10 9
Trasladados 2 -
Requieren Recuperacion - -
Promedio Final de Clase 14,51
GRADO Y DATOS
SECCION Alumnos Hombres Mujeres
21 14 7
fo) Aprobados 12 6
2 A Trasladados - -
Requieren Recuperacion 2 1
Promedio Final de Clase 15,21
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GRADO Y DATOS
SECCION Alumnos Hombres Mujeres
23 15 7
20 B Aprobados 13 6
Trasladados 2 -
Requieren Recuperacion - 1
Promedio Final de Clase 15,09
GRADO Y DATOS
SECCION Alumnos Hombres Mujeres
23 10 13
o) Aprobados 8 12
3 A Trasladados 1 -
Requieren Recuperacion 1 1
Promedio Final de Clase 15,31
GRADO Y DATOS
SECCION Alumnos Hombres Mujeres
24 13 11
30 B Aprobados 12 7
Trasladados 1 3
Requieren Recuperacion - 1
Promedio Final de Clase 14,80
GRADO Y DATOS
SECCION Alumnos Hombres Mujeres
15 10 5
o Aprobados 9 4
4 A Trasladados = 1
Requieren Recuperacion 1 -
Promedio Final de Clase 14,69
GRADO Y DATOS
SECCION Alumnos Hombres Mujeres
17 10 7
40 B Aprobados 10 7
Trasladados - -
Requieren Recuperacion - -
Promedio Final de Clase 14,72
GRADQ Y DATOS
SECCION Alumnos Hombres Mujeres
18 11 7
fo) Aprobados 6 5
5 A Trasladados - -
Requieren Recuperacion 5 2
Promedio Final de Clase 14,26
GRADO Y DATOS
SECCION Alumnos Hombres Mujeres
20 6 14
50 B Aprobados 6 14
Trasladados - =
Requieren Recuperacion - -
Promedio Final de Clase 15,45

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Actas 2016 LE. “San Andrés” obtenidas del SIAGIE UGEL
Pasco.
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Como dice Cascon (2000), “el indicador del nivel educativo adquirido,
practicamente en la totalidad de los paises desarrollados y en vias de
desarrollo, ha sido, sigue y probablemente seguira siendo, las calificaciones
escolares”. A su vez, éstas son reflejo de las evaluaciones y/o examenes donde
el alumno ha de demostrar sus conocimientos sobre las distintas areas o
materias, que el sistema considera necesarias y suficientes para su desarrollo
como miembro activo de la sociedad. Por ello, las notas son, en ultima
instancia, el criterio de rendimiento escolar, desde el que se valora una buena
parte del “estado de salud” del sistema educativo (Consejo Escolar de
Canarias, 1995).

Ahora bien, se han definido diferentes indices que dan informacion del
rendimiento, por ejemplo los indices de Proceso (que considera la cantidad
de alumnos promocionados en un curso), de Producto (que toma en cuenta la
cantidad de alumnos que aprueban el examen final) y de Aprobacion (que
toma la cantidad de alumnos aprobados en un afo). En el trabajo de Piatti
(2007), se calculan estos indices para cada asignatura de manera de poder
hacer comparaciones entre asignaturas de diferentes etapas de una carrera y
de diferentes areas del conocimiento.

Mufioz Mufioz (2005), considera como indicadores la tasa de abandono,
de rendimiento y de éxito (que tiene en cuenta la capacidad de cursado y
desaprobacion de examenes). Parece entonces que, para evaluar el
rendimiento académico de los alumnos, hay que relacionar diferentes datos
numéricos que se pueden obtener de cada alumno a lo largo del cursado, como

son: el nimero de materias aprobadas, el tiempo que ocupd en ello, la
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capacidad para aprobar, las notas obtenidas, la relacion entre las materias que
cursa, las que ha regularizado, las que ha aprobado y si el afio que cursa es el

esperado teniendo en cuenta el afio de ingreso.

4.2.5. Analisis Descriptivo.

EnlaILEE. “San Andrés” se tiene un indice de Proceso (cantidad
de alumnos promocionados en un curso), del 86,27%. Esto es, alumnos
que han aprobado las 11 areas del curriculo de secundaria sin ningdn
contratiempo. Las notas van de 11 como la mas baja, a 19 como la nota
mas alta. Cabe recalcar aqui que los mayores calificativos se han dado
en el area de Educacion Religiosa: de 16 a 19 para el 99% de los
alumnos.

Las notas mas bajas las tenemos en Matematica: entre 11y 16. El
4.41% de estudiantes (9 de ellos) han alcanzado una nota de 17; el
1,47% (3 de ellos) tienen una nota de 18; hay un alumno con nota de 19
(en el 5° grado).

Otra éarea que ha calificado con notas bajas a los estudiantes es
Ciencia, Tecnologia y Ambiente, incluso se tiene 7 alumnos
desaprobados en el 5° grado “A”.

En cuanto al indice de Producto (cantidad de alumnos que
aprueban el examen final), tenemos que el 6,86% de estudiantes no han
aprobado el examen final de Matematicas, tenemos cuatro (4) alumnos
en 2° Grado, dos (2) alumnos en 3° Grado, cuatro (4) alumnos en 4°

Grado, un (1) alumno en 5° Grado “A”. Las calificaciones oscilan entre
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08 y 10 y los ponen en calidad de desaprobados o requieren
recuperacion.

Son siete (7) alumnos del 5° Grado “A” quienes han desaprobado
el area de Ciencias, Tecnologia y Ambiente, con notas de entre 09 y 10.

Finalmente, tenemos un indice Aprobacion (cantidad de
alumnos aprobados en un afio) de 92,64%. En este grupo estan
considerados el total de alumnos aprobados: 86,27% (176 alumnos).
Mas el total de alumnos trasladados: 13 en total.

Ahora bien, se observa que no existen diferencias
significativas entre las medias de “Promedio” entre 10s distintos
grados:

(se tienen valores de 15,085 para el 1° grado; 15,15 para el

2° grado; 15,055 para el 3° grado; 14,705 para el 4° grado;

y, 14,855 para el 5° grado).

Esto nos deja un Promedio de Logro Final para la Il.EE.
“San Andrés” de 14,97 en promedio.

Si se quiere hacer una descripcion de este calificativo,
tenemos que en promedio estos alumnos se encuentran “En

Proceso”; o sea, el estudiante “esta préximo o cerca al nivel

esperado respecto a la competencia, para lo cual requiere

acompafiamiento durante un tiempo razonable para

lograrlo”. Lo ideal seria que se ubiquen en el nivel: “Logro
Esperado”; o mejor, en el nivel: “Logro Destacado”.

Entonces:
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La rutina de la practica pedagdégica en la Institucion

Educativa de Gestion Publica Directa “San Andrés”. que

hemos encontrado que se inscribe dentro de la concepcidn

objetiva del tiempo influye de manera negativa en la

calidad de los aprendizajes.

Cuadro 4.7.
LA CALIFICACION CON FINES DE PROMOCION EN EL
CURRICULO NACIONAL

Logro destacado

cuando el estudiante evidencia un nivel superior a lo esperado respecto a la competencia. Esto
quiere decir que demuestra aprendizajes que van mas alla del nivel esperado.

Logro esperado
Cuando el estudiante evidencia el nivel esperado respecto a la competencia, demostrando manejo
satisfactorio @n todas las tareas propuestas y en el tiempo programado.

En proceso
cuando el estudiante esta proximo o cerca al nivel esperado respecto a la competencia, para lo cual
requiere acompanamiento durante un tiempo razonable para lograrlo.

En inicio
cuando &l estudiante muestra un prograse minimo en una competencia de acuerdo al nivel esperado.
Evidencia con frecuencia dificultades en el desarrollo de las tareas, por lo que necesita mayor tiempo

de acompafiamiento & intervencidn del docente.

Fuente: MINEDU, Curriculo Nacional de la Educacion Basica, 2016.

Histéricamente, las politicas educativas se dirigen a ofrecer
insumos facilmente cuantificables a los colegios y los sistemas
escolares, tales como dinero, infraestructura, libros de texto, etc., pero
dotar al sistema educativo de esta clase de insumos no garantiza
necesariamente un mayor aprendizaje, ya que estos recursos
controlables, de féacil rastreo y medicion, visibles y viables
politicamente, pueden tener efectos muy pequefios sobre el logro
estudiantil (Vegas y Petrow, 2008).

Las condiciones socioeconémicas, el ingreso, los afios de

escolaridad de los padres, la ocupacién del padre, los recursos
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educativos del hogar, entre otros, son las variables que tradicionalmente
se han utilizado para expresar las condiciones socioecondémicas y
antecedentes familiares de los estudiantes, pero es claro que estas
variables por si solas no pueden explicar la dindmica no observable de
los hogares, pues, por lo general, ocultan informacion de lo que
realmente pasa en el hogar, asi como la participacion y motivacion de
los padres en el apoyo de la educacion de sus hijos (Cerquera, 2014).

Otro grupo de variables, como la edad, el sexo, la salud, la
capacidad innata, la alfabetizacion temprana, las primeras experiencias
escolares, entre otros, que por general las politicas publicas pueden
influir, han mostrado tener algun nivel de asociacion con el logro
escolar y un impacto especialmente de largo plazo.

Segun Vegas y Petrow (2008), la edad de entrada a la educacion
primaria puede afectar la trayectoria de un nifio en el sistema educativo
y sus logros en él; pero esta correlacion tiene diferentes implicaciones
en los paises desarrollados o no.

Otro grupo de investigaciones sostienen que el acceso a la
escolaridad antes de la primaria mejora los resultados del aprendizaje
estudiantil y reduce las desigualdades en la educacion primaria y
secundaria; Carneiro y Heckman (2003); Cunha, Heckman, Lochner y
Masterov (2005); Berlinski, Galiani y Gertler (2006), estudiaron los
efectos que tiene la educacion preescolar (0 educacion de la primera
infancia) en el rendimiento académico de los estudiantes de primaria en

la Argentina, al aprovechar el Programa masivo de construccion
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preescolar, que es relativamente alto para el pais, pero que carece de
calidad.

Por otro lado, la condicion socioecondmica es un factor
importante para los resultados de aprendizaje o rendimiento escolar.
Hanushek y Luque (2003) mencionan que los antecedentes familiares
ejercen una fuerte influencia en el resultado escolar; en consecuencia,
los estudiantes de familias desfavorecidas, en términos econémicos,
presentan desempefios inferiores a estudiantes de familias con ingresos
medios y altos.

La escuela, como uno de los elementos importantes en el proceso
de aprendizaje de los individuos, afecta, sin lugar a dudas, el resultado
escolar de los estudiantes; especificamente, factores como su dotacion
y comportamiento, en especial el comportamiento de los docentes
afecta considerablemente la manera como aprenden los estudiantes
(Cerquera, 2014).

Otras de las variables relativas al colegio, que se estudian con
mayor frecuencia en las funciones de produccion de educacion, es el
tamano del grupo y las razones estudiantes-docente (Hanushek, 1995,
2003; Pritchett y Filmer, 1997; Hanushek y Kimko, 2000; Woessmann,
2001 y Pritchett, 2004; Fertig y Schmidt, 2002; Woessmann y West,
2002, 2006; Hanushek y Luque, 2003, y Woessmann, 2003, 2005).
Aunque la evidencia sobre los efectos del tamafio del grupo y la relacion
estudiante-docente en el resultado escolar no es concluyente, se

registran aportes como los de Willms y Somers (2001), quienes
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emplearon un modelo de regresion jerarquica para examinar las
relaciones entre los logros en lenguaje y matematicas, los antecedentes
familiares y las diversas practicas y politicas escolares; los analisis
incluyen datos para 13 paises de América Latina, con muestras de
aproximadamente 100 escuelas en cada pais.

Por anteultimo, Vegas y Petrow resumen las variables
organizativas y politicas que se relacionan positivamente con el logro
de los estudiantes, que permiten establecer las diferencias entre paises,

variables que son:

- Control centralizado de asuntos curriculares y presupuestales.

- Administracion de colegios a nivel intermedio.

- Autonomia escolar en cuanto a decisiones sobre procesos y de
personal.

- Incentivos para los docentes individualmente.

- Métodos de ensefianza seleccionados por los docentes.

- Evaluaciones nacionales.

- Participacion de los padres de familia.

Finalmente, queremos concluir este apartado diciendo que se ha
demostrado que un aumento cuantitativo en el nimero de horas no basta
para mejorar la calidad de los resultados (Martinic, 2015). Asi,
cualquier innovacion en los tiempos escolares debe ir acompariada de
cambios en las préacticas pedagogicas y en los recursos disponibles para

el profesor.
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4.3. Prueba de Hipotesis.
A. Comprobacién de la Hipdtesis Especifica 1.

Nuestra hipotesis especifica dice, HE1: “La practica pedagogica
en las aulas de 1° a 5° grado de secundaria de la Institucion
Educativa de Gestion Publica Directa “San Andrés” se caracteriza
en que los maestros observados ofrecen evidencias contrarias al
estigma de docentes indiferentes de su préactica y despreocupados
porgue sus alumnos aprendan. Pero también, es cierto que se
identifican pocas estrategias docentes para organizar y desarrollar
las actividades de aula, y prevalece un énfasis en la cultura
escolarizante, de procedimientos y formas, mas que una cultura
centrada en el aprendizaje”.

A partir de 2010, en el Perd, las practicas pedagdgicas de los
docentes han sido foco permanente de cuestionamientos y criticas, tanto
desde la perspectiva de los modelos tedricos referidos al acto
pedagdgico como desde las evidencias empiricas acerca de los
desempefios de los docentes y los resultados de aprendizaje de los
estudiantes.

Hoy es posible reconocer dos ideas fuerza que estan a la base de
una mirada critica: la primera se refiere a la existencia de un cierto
consenso en torno a que “ya no alcanza con que un maestro o profesor
sepa lo que va a ensefiar y tenga una buena formacion acerca del
proceso de ensefianza-aprendizaje. La complejidad de la tarea requiere

un cambio de enfoque” (Vaillant, 2004:6); la segunda, a que
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proponiendo marcos y orientaciones teoricas, logicas y fundadas, es
posible avanzar hacia el logro de cambios reales en las préacticas
pedagdgicas vigentes y conseguir los objetivos propuestos. Por parte
del Ministerio de Educacion, las intervenciones han privilegiado
de manera secuenciada dos lineas de accion: (1) la reformulacion
de los curriculos de la formacién inicial docente (ISP) y la
formacién en servicios a través de la implementacion —entre
otros— de programas de “Fortalecimiento Docente y Becas™. Y,
(2) laregulacion y modelacion de las practicas pedagdgicas de los
actores en las escuelas, mediante la elaboracién y difusion de
marcos orientadores (“Marco de Buen Desempeiio Docente”
“Marco de Buen Desempeiio Directivo) y de la implementacion de
un “Sistema de Evaluacion del Desempefio de los Docentes”.

Ambas lineas de accion han estado dirigidas a modificar y
fortalecer dos campos que aparecen como tributarios naturales del logro
de mejoramientos tanto para las practicas docentes como para sus
resultados: el de la formacién de profesores y el del ejercicio
profesional docente.

Alguna de las evidencias empiricas aportada por investigaciones
(Rivkin y otros, 2002; Reimers, 2003, Latorre, 2009) sugiere que los
buenos maestros marcan una clara diferencia en los aprendizajes que
logran sus alumnos, en sus rendimientos y, en definitiva, en el éxito
escolar que estos alumnos pueden lograr. Sin embargo, no hay

evidencia empirica que deé cuenta de quée elementos y qué aprendizajes
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profesionales poseen los buenos profesores, cuantos y cuales de ellos
los adquieren en su formacién inicial y cudles utilizan en su practica
escolar y pedagdgica. Por su parte, los estudios sobre las practicas

pedagdgicas permiten sefialar que estas se caracterizan por:

Estar sustentadas en creencias (Gonzalez, 1999).

- Fuertemente influenciadas por la primera experiencia profesional
(Pasmanik, 2001).

- Impregnadas de sentido comudn y saber experiencial (Latorre,
2002).
- Estructuradas sobe la base de disefios lineales (Guzman, 2002).

- Dominadas por la posesion de contenidos disciplinares que son

atribucion del docente (Villalta, 2002).

- Débiles y precarias en términos de los contenidos que deben
ensefar.

Entonces, la practica pedagdgica constituye, en muchos casos, el
objeto principal del ejercicio profesional del docente; practica que se
encuentra influenciada por maultiples componentes: las experiencias
escolares y personales del sujeto, los aprendizajes adquiridos como
estudiante de pedagogia, las caracteristicas del contexto escolar general
y las necesidades y demandas especificas del contexto institucional en
el cual se encuentra.

De todas las préacticas pedagogicas posibles, para este estudio
nos hemos querido ceiiir a lo que se acuerda en el “Marco del Buen
Desempefio Docente”.

De las dimensiones especificas de la docencia del MBDD hemos

elegido como conveniente la “Dimension pedagogica”. La dimension

135



pedagdgica constituye el nucleo de la profesionalidad docente. Refiere
a un saber especifico, el saber pedagdgico construido en la reflexién
tedrico-préactica, que le permite apelar a saberes diversos para cumplir
su rol. Alude asimismo a una practica especifica que es la ensefianza,
que exige capacidad para suscitar la disposicion, es decir, el interés y el
compromiso en los estudiantes para aprender y formarse. Y requiere de
la ética del educar, de sentido del vinculo a través del cual se educa y
que es el crecimiento y la libertad del sujeto de la educacion (MINEDU,
2012: 14).

En esta dimensidn pueden distinguirse cuando menos tres aspectos

fundamentales:

a) El juicio pedagbgico, que supone tener criterios —variados,
multidisciplinarios e interculturales— para reconocer la
existencia de distintas maneras de aprender e interpretar y valorar
lo que cada estudiante demanda en cuanto necesidades y
posibilidades de aprendizaje, asi como para discernir la mejor
opcion de respuesta en cada contexto y circunstancia.

b)  El liderazgo motivacional, que implica la capacidad de despertar
el interés por aprender en grupos de personas heterogéneas en
edad, expectativas y caracteristicas, asi como la confianza en sus
posibilidades de lograr todas las capacidades que necesitan
adquirir, por encima de cualquier factor adverso y en cualquier
ambiente socioecondmico y cultural.

c) La vinculacion, que tiene que ver con el establecimiento de lazos
personales con los estudiantes, en particular con su dimensién
subjetiva, asi como con la generacion de vinculos significativos
entre ellos. Etimoldgicamente, “vinculo” significa “atadura” y

“compromiso”, y supone entonces intercomunicacion afectiva,

136



son.

empatia, involucramiento, cuidado e interés por el otro, apertura para
hallar siempre lo mejor de cada uno (MINEDU, 2012: 15).

Asi, los cuatro dominios del Marco del Buen Desempefio Docente

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Comprende la
planificacion del trabajo pedagoaico a través de la elaboracion del

programa curricular, las unidades didacticas v las sesiones de

aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo.

Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas sociales,
culturales —materiales e inmateriales— y cognitivas de sus
estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y disciplinares,
asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza
y evaluacion del aprendizaje.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Comprende la
conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que
valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere
la mediacién pedagdgica del docente en el desarrollo de un clima
favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion

permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias

metodoldgicas y de evaluacién, asi como la utilizacion de recursos

didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios
e instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los desafios en
el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que
es preciso mejorar.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad. Comprende la participacion en la gestion de la
escuela o la red de escuelas desde una perspectiva democréatica
para configurar la comunidad de aprendizaje. Requiere la
comunicacion efectiva con los diversos actores de la
comunidad educativa, la participacién en la elaboracion,
ejecucion y evaluacidn del Proyecto Educativo Institucional,
asi como la contribucion al establecimiento de un clima

institucional favorable. Incluye la valoracién y respeto a la
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comunidad y sus caracteristicas y la corresponsabilidad de las
familias en los resultados de los aprendizajes.

- Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Comprende el
proceso Y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de la
comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sistemética
sobre su practica pedagogica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la
colaboracion con sus pares y su participacion en actividades de
desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los procesos y
resultados del aprendizaje y el manejo de informacién sobre el disefio e

implementacion de las politicas educativas a nivel nacional y regional.

De estos cuatro dominios del Marco del Buen Desempefio
Docente, para este estudio nos ha interesado los dominios 1)
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y, 2) Ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes.

Del dominio “preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes”’, hemos querido analizar la practica pedagogica que tiene

que ver con la planificacién del trabajo pedagégico.

Del dominio “enserianza para el aprendizaje de los estudiantes”,
hemos querido analizar la practica pedagdgica que tiene que ver con el

desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion. Es

en este marco que nos ha sido ttil el “Cuestionario de Estrategias para
hacer mas Eficiente el Tiempo en el Aula” (Ver Anexo 1: Cuestionario
y Metodologia para hacer la valoracion). Este instrumento tiene tres
(03) secciones: a) Aprendizaje Cooperativo, b) La Evaluacion para el
Aprendizaje, estas dos secciones tienen que ver con las practicas

pedagdgicas del segundo Dominio del MBDD. Y la seccion c)
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Planificacion Efectiva para el Trabajo en Aula, tiene que ver con el
primer Dominio del MBDD.

Los datos ya lo hemos presentado paginas arriba y en
consecuencia decimos que:

“Los docentes de la II.LEE. “San Andrés” tienen la percepcion

de ser competentes en sus practicas pedagogicas de Trabajo

Cooperativo y Evaluacion para el Aprendizaje).

Gréfico 4.1.
COMPETENCIAS DEL DOMINIO 1I: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Dominio II: Ensefianza para
el aprendizaje de los
estudiantes

Competencia 4

Competencia 3 o -
P Conduce el proceso de ensefianza con dominio de

los contenidos disciplinares y el uso de estrategias

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia

- . . . . recursos pertinentes, para que todos los
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus ¥ P »paraq

. . . . estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica
expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos e

) lo que concierne a la solucién de problemas
interculturales.

relacionados con sus experiencias, intereses y
contextos culturales.

Competencia 5

Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y
a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los
contextos culturales.

El promedio obtenido por los docentes en los cuestionarios
correspondientes son 44.16 y 41,84 puntos respectivamente.
Segun las competencias del MBDD, estos docentes si poseerian

varios de los rasgos de estas competencias, en especial la C4 y C5:
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Tabla 4.37.
NIVEL OBTENIDO DE ACUERDO AL PUNTAJE EN LA ESCALA

TRABAJO COOPERATIVO
Utiliza el aprendizaje cooperativo con propiedad. 44 a 50 puntos
Utiliza el aprendizaje cooperativo en sus elementos basicos. 32 a 43 puntos
Utiliza algunos aspectos del aprendizaje cooperativo. 16 a 31 puntos
Tabla 4.38.

NIVEL OBTENIDO DE ACUERDO AL PUNTAJE EN LA ESCALA
EVALUACION PARA EL APRENDIZAJE

Utiliza la evaluacion para el aprendizaje con propiedad. 44 a 50 puntos

Utiliza algunos aspectos basicos de la evaluacién para el
aprendizaje. 32 a 43 puntos

Utiliza algunos aspectos de la evaluacién para el 16 a 31 puntos
aprendizaje.

De igual manera:

“Los docentes de la IL.LEE. “San Andrés” tienen la percepcion

de ser competentes en su practica pedagoégica de Planificacion de

Clase).

El promedio obtenido por los docentes en el cuestionario

correspondiente es 41,53 puntos.
Segun las competencias®’ del MBDD, estos docentes si poseerian
alguno de los rasgos de estas competencias, en especial la C2 (Ver

gréfico 4.2.).

17En el documento del MBDD, se establece la competencia como la capacidad para resolver
problemas y lograr propdsitos; no solo como la facultad para poner en practica un saber. Y es que
la resolucién de problemas no supone solo un conjunto de saberes y la capacidad de usarlos, sino
también la facultad para leer la realidad y las propias posibilidades con las que cuenta uno para
intervenir en ella. Si concebimos la competencia como la capacidad de resolver problemas y lograr
propdsitos, ella supone un actuar reflexivo que a su vez implica una movilizacién de recursos tanto
internos como externos, con el fin de generar respuestas pertinentes en situaciones problematicas
y la toma de decisiones en un marco ético. La competencia es mas que un saber hacer en cierto
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Tabla 4.39.
NIVEL OBTENIDO DE ACUERDO AL PUNTAJE EN LA ESCALA
PLANIFICACION DE CLASE

Utiliza la planificacién como herramienta para el logro de los | 44 a 50 puntos
aprendizajes.

Utiliza aspectos bésicos de la planificacion. 32 a 43 puntos

Utiliza algunos aspectos de la planificacidn de clase. 16 a 31 puntos

Por tanto: “La practica pedagogica en las aulas de 1° a 5°

grado de secundaria de la Institucion Educativa de Gestion

Publica Directa “San Andrés” se caracteriza en que los maestros

observados ofrecen evidencias contrarias al estigma de docentes

indiferentes de su practica y despreocupados porque Ssus

alumnos aprendan...”

Grafico 4.2.
COMPETENCIAS DEL DOMINIO |: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

Dominio I: Preparacion para
el aprendizaje de los
estudiantes

Competencia 1 Competencia 2
Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus Planifica la ensefianza de forma colegiada
estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares garantizando la coherencia entre los aprendizajes
que ensefia, los enfoques y procesos pedagdgicos, con el que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
propdsito de promover capacidades de alto nivel y su pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la
formacion integral. evaluacion, en una programacion curricular en

permanente revision.

“...Pero también, es cierto que se identifican pocas

estrateqgias docentes para organizar vy desarrollar las actividades

contexto, pues implica compromisos, disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo
de unos fundamentos conceptuales y comprension de la naturaleza moral y las consecuencias
sociales de sus decisiones (MINEDU, 2012: 21).
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de aula, y prevalece un énfasis en la cultura escolarizante, de

procedimientos y formas, mas que una cultura centrada en el

aprendizaje”. Esto ultimo se evidencia en que estan en inicio en la
practica pedagdgica de Trabajo Cooperativo y sobre Evaluacion y
Planificacion solamente utilizan elementos basicos.

Pues, en el contexto de esta investigacion, las préacticas
pedagdgicas son concebidas tanto desde la perspectiva comportamental
como desde las subjetividades que poseen y actualizan los sujetos. Esta
nocion implica reconocer la posesion, por parte del actor, de un cuerpo
de conocimientos, saberes, creencias y sentidos heterogéneos que
sustentan y orientan las decisiones y acciones que lleva a cabo;
componentes que, en su conjunto, constituyen el capital de saber

profesional acumulado por el profesor.

Comprobacién de la Hipétesis Especifica 2 y 3.

El procedimiento para comprobar hipétesis descriptivas es
utilizar el método porcentual, o utilizar los resultados de la
observacidn directa (Sierra Bravo, 1999). Esto implica analiza
las variables que se van a observar en un contexto o en la
manifestacién de otra variable. Este tipo de hipotesis puede o
no relacionar variables y finalmente no toda investigacion
descriptiva puede tener hipotesis.

Nuestra hipotesis descriptiva de partida ha sido, HE»:

“Sobre el uso del tiempo pedagdgico en las aulas de 1° a 5°
grado de secundaria de la Institucién Educativa de Gestidn
Publica Directa “San Andrés” se tiene que menos de la mitad
del tiempo disponible en la jornada escolar es utilizado en
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interacciones educativas intencionales con los alumnos. La
otra mitad del tiempo se distingue por acciones de gestion que
no ocurren fuera del salon de clases o en una manifestacién
evidente por no ensefiar”.

Los resultados son los siguientes:

Gréfico 4.5.
ACTIVIDADES ACADEMICAS Y NO ACADEMICAS QUE REALIZAN LOS DOCENTES

Areas del Curriculo

o o o Persana,
Ciencia, Historia, ~ Formacidn .

Familia y " Educacion  Educacidn para
Relaciones Fisica &l Trabajo
Humanas

Comunicacion Matemdtica Tecnologiay Geografiay  Chvicay Otra

Ambiente  Economia  Ciudadana

LS | ECTURA EN VOZ ALTA yd

E EXPOSICION fDEMDsrRAcujNI . . .

E PREGUNTAS Y RsspuEsTAstIaATEfmscusléM . . .

E PRACTICA/MEMORIZACION .

E TAREA/TRABAJD INDIVIDUALJEIERCICIO . . . . . . .

E COPIAR . . . .

S iisTRUCCION VERBAL . . . . . . .

E INTERACCION SOCIAL . . .
2 ALUMINO 1O INVOLUCRADO .

3 DISCIPLINA . . . . . . .
(" ADMINISTRACION DE LA CLASE . . . '] . . .
O ADMINISTRACIGH DE LA CLASE POR 515010

o INTERACCION SOCIAL DEL DOCENTEQ DOCENTE NO

=2 invoLUCRADO .

e oocene FusRa peLauLa .

FUENTE: Elaboracion propia.

Se ha encontrado (Grafico 4.5.) que en la institucién educativa se
realiza un alto porcentaje de actividades académicas en el aula; por
ejemplo, 4/7 en Comunicacién, 5/7 en matematica, 4/7 en CTA, etc.

Incluso observamos que hay consistencia entre lo realizado por
estudiantes y docentes, pero ¢estan estas actividades alineadas con lo
que esperamos que realicen los docentes en el aula? ¢Cual es la
demanda cognitiva de estas actividades para nuestros estudiantes?
¢Qué significa que el 5/7 actividades en el area de Arte sean, No
Académicas? O que, ;solamente dos de las actividades que realizo el

docente de Educacion Fisica, sean consideradas como Académicas? O
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que, para todos los casos, ¢la Disciplina no sea una actividad
académica? Creemos que el hecho de que un estudiante pase mas
tiempo en el aula de clase o en la institucion educativa no implica
mayores aprendizajes; lo importante es lo que se haga con ese tiempo.

En esta linea, muchos autores han encontrado que un factor que
puede generar mayores aprendizajes reside en la mayor dedicacion, de
parte del profesor y estudiante, en actividades académicas (lectura,
exposicion, demostracién, debates, practicas, etc.) (Abadzi 2007,

Sankar 2007, Banco Mundial, s.f, Cueto, Jacoby & Pollit, 1997).

Gréfico 4.6.
ACTIVIQADES ACADEMICAS Y NO ACADEMICAS QUE REALIZAN LOS DOCENTES
(EN UNA SESION DE CLASE DE 90 MINUTOS Y DURANTE LAS FASES DE INICIO, DESARROLLO
Y CIERRE)

Inicio Medio Fin

EN [ [
)

e
r—— ..—-*C

' |
|V AP W —————
Ded theAo

Int. 2 Int. 3 Int. 4 Int. M Int. &6 Int. 7 Int. 8 Int. &

[ cotura sfiles Explicacion o debate segpes Tarea, memorizacion o copia seles Otra Mo académica

Del Gréafico 4.6., podemos destacar que la lectura es una
actividad que se ha utilizado en dos areas del curriculo: Comunicacion
y Tutoria, y han hecho su presencia a lo largo de la sesion de

aprendizaje.
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Luego aparecen la exposicion/ demostracion (generalmente
explicativa), preguntas y respuestas/ debate/discusién. Le siguen
como actividades la tarea, ejercicios, memorizacion, copiar.

Entre las Actividades No Académicas, las que mas destacan
son la disciplina y la administracién de la clase. Esto, en todas las
fases de desarrollo de la sesidén y es comun en todas las areas y en
la mayoria de los docentes. Otro de los datos que el instrumento
nos permite analizar es el “Material que utiliza el docente”. Sobre
este aspecto podemos mencionar que el 100 % de docentes utiliza
el texto escolar entregado por el MINEDU, es de uso comun el
cuaderno, la pizarra (ahora acrilica). Solamente 12 (63,15 %) de
los 19 docentes utilizan material didactico y, 3 (15,78 %) de 19
docentes se ha podido observar que consideran en su planificacion
el uso de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC).

Por altimo, también el instrumento nos permite registrar la
modalidad de trabajo de los docentes. En el area de Matematicas
se ha encontrado que generalmente es Individual. En las demas
areas (CTA, Ciencias Sociales, Arte, EPT) es en Pequefios grupos.
En el area de Comunicacion se ha encontrado que el profesor
utiliza la modalidad: Toda la clase. Esto por el tema de la
expresion oral.

Entonces, en conclusion y aportando evidencias a nuestra HE2:

“creemos que solamente alsunos de los docentes maximizan el

tiempo con sus estudiantes, realizando un alto porcentaje de
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actividades académicas en promedio. Ellos son de 6 a 8, pero de un

total de 19 docentes”.

Por tanto, (H2) “... menos de la mitad del tiempo disponible en

la jornada escolar es utilizado en interacciones educativas

intencionales con los alumnos”.

No obstante, a pesar de que los estudiantes dediguen una

mayor parte del tiempo a actividades relacionadas a lectura,

preguntas, debate, tareas o ejercicios, ello no redundaria en

mayores niveles de aprendizaje, ya que tal como lo sugiere

Cueto et al., (2005; 2004) los ejercicios desarrollados por lo

general son de baja demanda cognitiva.

Por tanto, (H2) “La otra mitad del tiempo se distingue por

acciones de gestién que no ocurren fuera del sal6n de clases o

en una manifestacion evidente por no ensefiar”.

Cuadro 4.5.
RESUMEN DE GRUPOQOS DE ACTIVIDAD QUE SE HA ENCONTRADO QUE LOS DOCENTES
Y ALUMNOS DESARROLLAN EN EL AULA

Usos del tiempo de instruccién |
Inicio de la jornada escolar y saludo.
Transicion a otra actividad.
Cierre de la jornada escolar y despedida.

Grupos de actividad \

Inicio y cierre de la jornada

escolar. Transiciones e
interrupciones.

Interrupcion no planeada.
Interrupcion planeada.

Interaccién activa del
maestro; conduce, guia y se
involucra en las diferentes
actividades pedagogicas que

se realizan en clase.

Lectura en voz alta (individual o en grupo).

Exposicién y explicacion en clase.

Trabajo en pequefios grupos.

Discusiones, debates, preguntas y respuestas de
clase.

Ejercicios de préactica.

Supervision activa de las actividades de aprendizaje.

Interaccion pasiva del
maestro: no esta
involucrado en las
actividades de los alumnos,
realiza otro tipo de tareas

Trabajo en pequefios grupos.

Ejercicios de préactica individual.

Précticas de memorizacion.

Escribir en el pizarrén.

Lectura en silencio.
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4.4.

(diferentes a las de Apoyo de instruccion.
ensefianza) dentro del aula. | Supervision pasiva.

Gestidn y organizacion de clase (instrucciones).

Gestion de clase Acciones disciplinarias.
Evaluacion Valoracién de los aprendizajes de los estudiantes.
Actividades fuera del saléon | Docente fuera del aula, alumnos involucrados en
de clases (ausencia) actividades de aprendizaje.

Docente fuera del aula, alumnos no involucrados en
actividades de aprendizaje.
Atencion a los padres de familia.

Recreo Recreo

FUENTE: Elaboracién propia.

Discusion de Resultados.

Lo que hemos hallado en el presente estudio es una confirmacion de lo
hallado por Jane Stallings en el estudio “Follow Through Program
Classroom Observation Evaluation” (1971-1972). Este trabajo, el de Stalling,
no solamente sienta las bases del instrumento que ha venido siendo utilizado
en investigaciones estandarizadas en diversos paises, sino que su
investigacion ha sido relevante también para el establecimiento de un
estandar de uso del tiempo en aula en las IIEE estudiadas por dicha autora
(Abadzi, 2007).

En esa misma linea de ideas, el Banco Mundial fomentd los estudios
sobre el uso del tiempo en América Latina, en Colombia (2011), Brasil (2010-
2011), Honduras (2011), México (2011), Jamaica (2011) y Republica
Dominicana (2012). En estos estudios se pudo constatar que el tiempo
dedicado a realizar actividades académicas dentro del aula varia alrededor
de 50% y 60%, lo cual implica que casi la mitad del tiempo realizan
actividades que no generan aprendizajes. Esto mismo hemos encontrado
en el presente estudio. Si bien el estigma que se cierne sobre los docentes,

aquél que los cataloga como poco comprometidos con su practica pedagdgica,
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no es del todo cierto, cabe resaltar si que es recién en la Ultima década que
estas préacticas se estan modificando y, de a poco, ya que todavia tenemos
entre 30% o0 40% de las actividades que siguen siendo no académicas.

Varios estudios realizados en diversos paises sefialan que un mayor uso
del tiempo en actividades académicas, un mayor involucramiento entre el
docente y los estudiantes en actividades académicas y la realizacion de
actividades académicas de mas alta demanda cognitiva influyen en el logro
de mayores aprendizajes (Gettinger y Seibert, 2002; Martinic, 1998; Walberg,
1988; Sankar 2007; Bruns et. al. 2012; Cueto, Jacoby y Pollit, 1997).

Lo que hemos indagado a la fecha no hace mas que corroborar esos
hallazgos en otros contextos.

Lo mismo podemos decir del documento de Investigacion:
Componente Descriptivo (Linea de Base) sobre Uso del Tiempo. Estudio
sobre el uso del tiempo y otras variables de calidad educativa (Componente
Primaria — Peru, 2012).

En este estudio, como en el nuestro, Garro Sanchez, Rodrich, Mufioz
Gonzales y Veramendi Garcia, han encontrado que el porcentaje del uso de
tiempo dedicado (por los docentes) a actividades académicas en las IIEE
polidocentes completas es del 59,6% mientras en las IIEE multigrado es del

62.8%.
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CONCLUSIONES

Conclusiones a la pregunta de investigacion 1: ¢ Cudles son las caracteristicas

de la practica pedagdgica en las aulas de 1° a 5° grado de secundaria de la Institucion

Educativa de Gestion Publica Directa “San Andrés”?

1.

Los docentes de la ILEE. “San Andrés” tienen la percepcion de ser
competentes en sus practicas pedagogicas de Trabajo Cooperativo y
Evaluacion para el Aprendizaje. EI promedio obtenido por los docentes en
los cuestionarios correspondientes son 44.16 y 41,84 puntos respectivamente
de un méaximo de 50. Segun las competencias del MBDD, estos docentes si
poseerian varios de los rasgos de estas competencias, en especial la C4:
“Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que todos los
estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la
solucion de problemas relacionados con sus experiencias, intereses y
contextos culturales”; Y, C5: “Evallia permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en
cuenta las diferencias individuales y los contextos culturales”.

Los docentes de la ILLEE. “San Andrés” tienen la percepcion de ser
competentes en su practica pedagogica de Planificacion de Clase. El
promedio obtenido por los docentes en el cuestionario correspondiente es
41,53 puntos de un maximo de 50. Segun las competencias del MBDD, estos
docentes si poseerian alguno de los rasgos de estas competencias, en especial

la C2: “Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la coherencia



entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacién, en una
programacion curricular en permanente revision”.

3. La practica pedagdgica en las aulas de 1° a 5° grado de secundaria de la IE
“San Andrés” se caracteriza en que los maestros observados ofrecen
evidencias contrarias al estigma de docentes indiferentes de su practica y
despreocupados porque sus alumnos aprendan. Pero también, es cierto que se
identifican pocas estrategias docentes para organizar y desarrollar las
actividades de aula, y prevalece un énfasis en la cultura escolarizante, de
procedimientos y formas, mas que una cultura centrada en el aprendizaje.

4. Las practicas pedagdgicas, concebidas tanto desde la perspectiva
comportamental como desde las subjetividades que poseen y actualizan los
sujetos, nos permite afirmar que los docentes de la I1.LEE. estudiada no estan
en total posesion de un cuerpo de conocimientos, saberes, creencias y sentidos
heterogéneos que sustentan y orientan las decisiones y acciones que lleva a
cabo; componentes que, en su conjunto, constituyen el capital de saber

profesional acumulado por el profesor.

Conclusiones a la pregunta de investigacion 2: ¢ Como es el uso del tiempo
pedagdgico en las aulas de 1° a 5° grado de secundaria de la Institucion
Educativa de Gestion Publica Directa “San Andrés”?

5. Se ha encontrado que el 40% de los docentes (8 de 19 docentes) utilizan el
tiempo de instruccion en actividades de aprendizaje asociadas con mayores

efectos en el logro educativo de los alumnos.



10.

El segundo grupo de actividades con mayor porcentaje de docentes es el de
Gestion. Se ha podido identificar que un 30% de docentes destinan el tiempo
de aula a organizar al grupo, dar instrucciones e indicaciones para las
actividades a desarrollar y promover el orden y la disciplina entre los alumnos
(6 de 19 docentes).

Al grupo de actividades en Interaccion pasiva, se dedican un 20% de
docentes, ocupa el tercer lugar de uso del tiempo de instruccion (4 de 19
docentes). Aqui, los alumnos estan desarrollando actividades escolares, pero
el profesor no esta involucrado en ellas.

Un cuarto destino mas frecuente del tiempo esta identificado en los periodos
de inicio y término de la jornada escolar, asi como en las interrupciones y
transiciones de actividad. A este tipo de actividades se dedica el 10% de
docentes (1 de 19).

Las clases (19) observadas dedican, en promedio, un total de 20 minutos para
la presentacion e inicio de la clase propiamente tal, lo que corresponde al
22,22% del tiempo total de la clase. La fase de desarrollo ocupa 60 minutos
representando el 66,66% del tiempo total de la clase. Llama la atencion que
la preparacion del y el cierre propiamente tal ocupen en promedio 10 minutos
lo que equivale al 11,11% del tiempo de la clase.

Solamente algunos de los docentes maximizan el tiempo con sus estudiantes,
realizando un alto porcentaje de actividades académicas en promedio. Ellos
son de 6 a 8, de un total de 19. Asi, menos de la mitad del tiempo disponible
en la jornada escolar es usado en interacciones educativas intencionales. No

obstante, a pesar de que los estudiantes dediquen una mayor parte del tiempo



a actividades relacionadas a lectura, preguntas, debate, tareas o ejercicios, ello
no redundaria en mayores niveles de aprendizaje, ya que tal como lo sugiere
Cueto et al., (2005; 2004) los ejercicios desarrollados por lo general son de
baja demanda cognitiva. Asi, la otra mitad del tiempo se distingue por
acciones de gestion que no ocurren fuera del salon de clases o en una

manifestacion evidente por no ensefar.

Conclusiones a la pregunta de investigacion 3: (Qué factores estan

asociados al uso del tiempo en las aulas de 1° a 5° grado de secundaria de la

Institucion Educativa de Gestién Publica Directa “San Andrés”, y en qué

magnitudes?

11.

12.

13.

De 1 200 horas de instruccion minima en secundaria, los estudiantes de la
IL.EE. “San Andrés” casi invariablemente reciben menos de la cantidad de
horas de instruccion prescritas. Los horarios en esa institucién normalmente
estan socavados por huelgas, dias feriados, el clima, la capacitacién de
docentes en el servicio, las demandas burocréticas, las cancelaciones de clase
y otras distracciones.

La institucion educativa no esta abierta cada hora y cada dia del afio escolar,
pese a estar ubicada en la localidad, dentro de un radio de 1 km. de distancia
del alumno.

El profesor no esta presente cada dia del afio escolar y cada hora del dia
escolar. De las 40 semanas de clases efectivas programadas se tiene que buena
parte del tiempo se va en permisos, licencias e inasistencias por motivos

personales o de indole familiar.
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14.

15.

16.

17.

Se ha encontrado evidencia que el alumno no esta presente cada dia del afio
escolar y cada hora del dia escolar. De las 40 semanas de clases efectivas
programadas al afio, se tiene que buena parte del tiempo se va en actividades
extracurriculares. Estas son: campeonatos deportivos, concursos escolares,
ferias, campanias, charlas de calendario escolar, desfiles por aniversario, dias
festivos, etc. Es mas, seguimos teniendo un buen porcentaje de desercion,
repitencia escolar. Pero, esto es en relacién con el tiempo en que los alumnos
asisten a clase o a la institucion educativa.

El coeficiente alumno-docente si se encuentra dentro de limites manejables.
En la ILEE. “San Andrés”, el Cad actual es de 19 a 1.

Los materiales de instruccion no estan disponibles para todos los estudiantes
y se usan todos los dias.

Las actividades del dia de clase y del aula no se organizan para maximizar el
tiempo efectivo en la tarea, es decir, el uso eficaz del tiempo para fines
educativos. De la duracion promedio de 5 horas y 25 minutos, de las clases
diarias, los profesores informaron un promedio de 10 actividades diferentes
durante el dia escolar. De estas actividades, solamente el 80 % estan
relacionado con lo académico, el tiempo restante se usa, por ejemplo en la
formacion, cantar el himno nacional, charlas por el calendario escolar, rituales

religiosos, traslado del estudiante y el recreo.

Conclusiones a la pregunta general de investigacion: ¢ Como se usa el tiempo

pedagdgico en las aulas de la Institucion Educativa de Gestion Publica Directa

“San Andrés”, y de qué manera influye en la calidad de los aprendizajes?
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18.

19.

20.

21.

EnlaILEE. “San Andrés” se tiene un indice de Proceso (cantidad de alumnos
promocionados en un curso), del 86,27%. Esto es, alumnos que han aprobado
las 11 areas del curriculo de secundaria sin ningn contratiempo.

En cuanto al indice de Producto (cantidad de alumnos que aprueban el
examen final), tenemos que el 6,86% de estudiantes no han aprobado el
examen final de Matematicas, tenemos cuatro (4) alumnos en 2° Grado, dos
(2) alumnos en 3° Grado, cuatro (4) alumnos en 4° Grado, un (1) alumno en
5° Grado “A”. Las calificaciones oscilan entre 08 y 10 y los ponen en calidad
de desaprobados o requieren recuperacion. Son siete (7) alumnos del 5° Grado
“A” quienes han desaprobado el area de Ciencias, Tecnologia y Ambiente,
con notas de entre 09 y 10.

Finalmente, tenemos un indice Aprobacion (cantidad de alumnos aprobados
en un afo) de 92,64%. En este grupo estan considerados el total de alumnos
aprobados: 86,27% (176 alumnos). Mas el total de alumnos trasladados: 13
en total.

No existen diferencias significativas entre las medias de “Promedio” entre los
distintos grados (se tienen valores de 15,085 para el 1° grado; 15,15 para el
2° grado; 15,055 para el 3° grado; 14,705 para el 4° grado; y, 14,855 para el
5¢ grado). Esto nos deja un Promedio de Logro Final para la IL.EE. “San

Andrés” de 14,97 en promedio.



RECOMENDACIONES

El cambio en la jornada escolar debe ir acompafiado de un cambio en el modo
de conceptualizar, gestionar y utilizar el tiempo en el establecimiento y en las
aulas de clases. Se ha demostrado que un aumento cuantitativo en el nimero
de horas no basta para mejorar la calidad de los resultados. Asi, cualquier
innovacion en los tiempos escolares debe ir acompafiada de cambios en las
practicas pedagdgicas y en los recursos disponibles para el profesor.

La norma horaria debe compatibilizar con la ensefianza del curriculo, con el
desarrollo de actividades de libre disposicién y con actividades que
desarrollan habilidades sociales y culturales entre los estudiantes.

Las decisiones en relacion a la cantidad y calidad del tiempo debe ser
producto de un debate profundo que involucre a toda la comunidad educativa
en torno a una interpretacion amplia del problema.

La ampliacion de jornada permite aumentar la participacion de los padres en
el centro educativo, porque este se transforma en institucion que ofrece,
ademas de la educacién como tal, actividades culturales que integran a la
comunidad. La participacion de los alumnos en las decisiones y en la
posibilidad de eleccion de lo que se quiere hacer es una medida muy
importante en términos de las repercusiones ligadas a la convivencia
institucional.

La participacion en actividades no académicas (extraescolares) ayuda a
conseguir objetivos educativos, al poseer un grado de estructuracion menor y

una mayor adaptacion a los intereses personales del alumno.



Finalmente es importante destacar la importancia de la extension del tiempo
para el trabajo docente y su desarrollo profesional. Este tiempo puede ser
dedicado a trabajo personal y colectivo en funcion de los aprendizajes de los
estudiantes y resolucion de problemas del quehacer pedagdgico. La extension

de jornada ofrece una oportunidad para el desarrollo profesional.
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Anexo 1(a)
RESULTADOS DEL CUESTIONARIO 1

INSTRUMENTO PARA TRABAJO COOPERATIVO

SRR OPCION MARCADA :EUNETRLLA;?JNDLZ
SUIETOS S 9|10/11 12 (1314 |15 16|17 18|19 TABLA
1 B(B|B|B|A|B|B|B|B|B|B|B|(B|B|B|B|B|[B|B Al B3, C2
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RESULTADO 34

INSTRUMENTO PARA EVALUACION DEL APRENDIZAJE
OPCION MARCADA PUNTUACION DE
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SWETOS 1 2 § 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 1,04
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FICHA DE DBSERVACION EN EL AULA

IMPORTANTE
- Llene completamente el alvéolo
- Esta hoja serd procesada evite su maltrato. correspondiente.
- Use Iépiz N®2. w D @nm G P G T
- Borre completamente si se equiyoca.

Incremento/ndmero de observacion: ‘

OBSERVACION DE AULA “INSTANTANEAS”

MATERIAL
ACTIVIDAD SIN MATERIAL UBRODETEKTO | CUADERNOS/ELEMEN PEARRGN MATERIAL DIDACTICO e COOPERATIVO
ecruraenvozata | pi(1](P][6] (T]|(1](P] (6] (TI(2](P] (6](T](1](p](6](TII[1](P] (6] [T](1](P] (6](TI[P] [6)(T]
MagesieslewaaCo | A[1](P](6] |(1)(P)(6) |u](pJ(6) |(1)(pi{e] |(I(pJ(e) |(1](p](6] |(P}[6)
il D (1J(P] (6] (TJ/(x)(p] (6] (TJ(a](p] (6)(TI[2] [P] (6] (TV2](P] (6] (T)2](P] [6](T](P] [6](T]
AQJPIE () E] eI E] |AJPI(E) |EIPI(e)  |E](PI(6] |(P][E]
e e [2IC) () MI)(p) [6) T [E)TIEIP) () TP (6) (T[] (P) (6] TP (6] (1)
_(Aaje)e]  |ae)(e) |)(p)(e) |()(pi{e] |(](p)(e) |@](pJ(e] |(P](6]
PRACTICA / MEMORIZACION D@@@@@@@@@@@@@@
AL](PI(e)  JAJ(PI(E] JEI(PI(6] |EI(PI(6) |EI(P](6] |(T](PI(G] |(P][E]
T#RE.Q,I’T;R:;:IC?CI:‘;DIM’IDUAL 0|1 (P () (T)|1)(P) (&) (M (P) () (7)) (P) (6] (T)|(TJ)(P) (&) (T)|2)(P) (&) (T]|[P) [6)(T)
AMPIE @MEE @HEE MEe |(MEE  @FEE|F(E]
_ DI (1 ](P) (&] (TJ(1)(P] (6] (TJ(TI(P] (6)(TI|(2][P] (6] (TY(LI(P] (€] (T][(1](P] [&](T](P] [6](T]
DrEIT0E e OrEe @OEE EEE |[@E
omcein a2 PG TN (PI (6 (TJL I[P (6 )[TV[11 [P (6] (T] (1P| (6] (T][11(P] [€](T](P][E][T]
AL](PI(6) |(L](PI(&] (I[P (6] (P) [LJCPI(6] |(TI(P]I(G] |(P](E]

D1 T
INTERACCION S0CIAL PI(G) _
Al (P][q]
Comunicacion O
ALUMNO NO INVOLUCRADD o
IS ks O
DISCIPLINA D(1)(p] (6] HGE 0
AP (6] R 0O
D|[1 T PRRH O
ADMINISTRACION DE LA CLASE A % % e 0
Educacion Fisica O
. i EPT O
ADMINISTRACIGN DE LA CLASE POR 313010 D) . 0
INTERACCIGN SOCIAL DEL DOCENTE O DOCENTE NO INVOLUCRADO 0] Ningura O
DOCENTE FUERA DEL AULA 0]

COMENTARIOS

Firma del Especialista Firma y Post Firma del Director de la I.E.




FICHA DE DBSERVACION EN EL AULA

IMPORTANTE

- Llene completamente el alvéolo
- Esta hoja sera procesada evite su maltrato.
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correspondiente.
() Ejemblo (4

- Borre completamente si se equi

- Use lapiz N°2. =

Q Nombre del Observador

[ Inicial [

A Nivel

Secundaria

[ Primaria
GradoObservado 1°72°3°

U A BfC DO

4° | 5° Seccién
)

’ () Marque aqui si el docente falté y habia un sustituto en ese horario de clase.
’ () Marque aquisi el docente faltd y no habia un sustituto en ese horario de clase.

’ () Marque aqui si la clase observada fue diferente a la programada.

OcCa.

lh hL: m m‘
(O TKE) @)
lh h :‘m‘m‘

(® 10 15 20 25 €2H|

¢Cuantos alumnos habia al inicio de clase?

¢Cuantos alumnos habia al final de clase?

¢Cual fue la variacién en el nimero de alumnos?

Disminuyd en mas de 5 Disminuyd entre 1y 5 D No varié D Aumento entre 1y 5 D Aumenté mas de 5 D
¢Hay trabajos de alumnos colocados en el aula? No () Si () Noaplica O

¢Hay gréaficos, imagenes, mapas, etc., en la pared? N (O Si () Noaplica O

¢Cudntos alumnos tienen un libro de texto/cuaderno de actividades?

En toda la clase Mas de la mitad Menos de la mitad D Nadie D No aplica D
¢Cuantos alumnos tienen un cuaderno, lapiz, boligrafo o alglin material de escritura?

En toda la clase Mas de la mitad Menos de la mitad Nadie D No aplica D
¢Cuantos alumnos tienen puesto el uniforme de la Institucion Educativa?

En toda la clase Mas de la mitad Menos de la mitad D Nadie D No aplica D

¢Durante la clase ha ocurrido algunas de las siguientes situaciones? (Marque las situaciones que han ocurrido)
O El docente menciond una evaluacién externa.
D Los estudiantes estaban en una actividad en la que fueron evaluados explicitamente.

o

Los estudiantes hicieron ejercicios de preparacion para una evaluacién (por ejemplo, una prueba simulada/de practica).

¢Durante la clase hubo algun tipo de agresidn fisica, amenaza verbal o intimidacién?
Del docente al alumno D Del (los) alumno(s) a otro(s) alumno(s)
D Del alumno al docente D De una persona externa al(los) alumno(s) o el docente

De mds de un alumno al docente Otra (especifique)

En una escala de 1 a 4, en donde 4 es el mejor
¢Cémo califica usted el dominio del docente sobre el material ensefiado?
¢Como califica usted el nivel de preparacion del docente para esta clase?

¢Como califica usted la calidad en general de esta clase?

Bo6es
BO68
Beee
el

¢Como califica usted el dominio del docente respecto al enfoque de la EBR?




APRENDIZAJE COOPERATIVO:
UNA HERRAMIENTA PARA CONSTRUIR

En el trabajo cotidiano en las instituciones resulia fundamental construir un clima propicio para
que se desarrollen los aprendizajes. Esto se puede lograr a través de estrategias que promue-
van relaciones interpersonales, cooperativas y dialogantes, asi como del manejo asertivo, que
el docente le dé a la clase. Usted desarrollara en esta secuencia tres uciividades, a partir de
las cuales pondra en préactica el Trabajo Cooperativo en el aula. En la primera, analizard la
forma cémo ha venido conformando los grupos de estudiantes. En la segunda, se apropiard de
algunos elementos basicos del Trabajo Cooperativo y, en la tercera, desarrollard una actividad
en aula que estard relacionada con las secuencias de Ciencias o de Matemdticas. Las primeras
dos actividades se desarrollaran fuera del aula, durante la primera semana y, las de aplicacién,
durante las tres semanas siguientes.
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TIEMPO:

OBJETIVO:

METODOLOGIA:

PROCEDIMIENTO:

Aprendizuies previos

Semana uno

Andlizar la préctica pedagégica respecto al Trabajo Cooperativo.

Para iniciar, es importante que caracterice la gestién que hace en el aula
con sus estudiantes frente al Trabajo Cooperativo. Para ello se disefié el
siguiente instrumento, que le ayudard a identificar sus fortalezas, las metas
que puede proponerse y los aspectos que puede mejorar en la construc-
cién de un ambiente propicio para el aprendizaije.

1. lea con atencién las preguntas del instrumento en la pégina siguiente
y marque con una X la frase que mds se acerque a su prdctica de aula.



Preguntas con dnica respuesta

1. Considero que durante la mayor parte del tiempo de mi clase los estudiantes:

a). Trabajan individualmente desarrollando las actividades del libro de texto.

b). Argumentan, justifican, negocian con sus pares para dar solucion a la tarea.

¢). Piden ayuda a otros compafieros para solucionar la tarea.

2. Cuando propongo un Trabajo Cooperativo:

a). Oriento el trabajo de los estudiantes para que construyan el saber.

b). Los estudiantes trabajan en grupo para hallar la solucion a la tarea.

¢). Los estudiantes esperan a que el docente les diga qué deben hacer

3. Al planear las actividades de un curso, pienso en:

a). Permitir que los estudiantes se agrupen libremente.

| b). Organizar grupos atendiendo a una finalidad y a un tiempo.

c). Organizar grupos asignando roles a los estudiantes que lo conforman.

4. Cuando organizo grupos de Trabajo Cooperativo:

a). No considero importante tener roles dentro del grupo.

b). Dejo que ellos definan los roles.

¢). Defino el rol que tendra cada integrante del grupo.

a de aprendizaje que propongo para que mis estudiantes trabajen en grupo:

a). Esta estructurada para que el grupo llegue a la respuesta o solucién correcta.

b). Esta estructurada para que pueda supervisar el trabajo de los estudiantes y el
funcionamiento del grupo.

¢). Esta estructurada para que cada estudiante asuma un rol y desde alli aporte a la
solucion de la tarea.

6. De las siguientes actividades, con la que me siento mas comodo es:

a). Explicando expositivamente el tema de la clase.

| || b). Permitiendo que los estudiantes interactien entre ellos y conmigo.

c). Combinando (a) y (b).

7. Para que los estudiantes aprendan significativamente planeo actividades teniendo en cuenta:

a). Que el material que se va a trabajar sea de interés para todos.

b). La posibilidad que tienen para indagar mas sobre el matenal propuesto.

c). La utilizacion de organizadores previos para que los estudiantes puedan relacionar el
contenido ya aprendido con el nuevao.




8. Cuando pido a mis estudiantes que trabajen en grupo:

| || a). Los dejo solos para que puedan trabajar con mas libertad. ‘

b). Me quedo en el salon adelantando trabajo y de vez en cuando me levanto para
observar cdmao van.

c). Me quedo en el salon observando con atencion el desempeiio de cada grupo e
intervengo cuando me doy cuenta que tienen una dificultad.

9. Evaluo a mis estudiantes durante el Trabajo Cooperativo atendiendo al siguiente criterio:

a). Escojo a un estudiante para que realice la prueba y la nota que él obtenga sera la
nota de los demas integrantes.

| || b). Realizo una prueba escrita de forma individual. ‘

| || ¢). La nota de cada estudiante depende de la nota que saque el grupo. ‘

10. Considero importante el Trabajo Cooperativo porque:

a). Permite a los estudiantes implicarse activamente en el trabajo para alcanzar
objetivos propuestos.

b). Los estudiantes tienen claro que cada uno debe realizar su tarea para gue al
grupo le vaya bien.

| || c). Me permite trabajar con los estudiantes gue presentan dificultades.




LA EVALUACION PARA EL
APRENDIZAJE, ALGUNAS PROPUESTAS
SOBRE COMO REALIZARLA EN EL AULA

9. - _ .
ﬂ R ol b ) Aprendizajes previos
A

TIEMPO: Semana cinco

OBJETIVO: Analizar la préctica cotidiana respecto a la evaluacién.

METODOLOGIA: | Para iniciar, es importante que usted caracterice la gestién que hace en el
aula con sus estudiantes frente a la evaluacién para el aprendizaje. Para
ello, se diseii6 el siguiente instrumento que le ayudard a identificar sus
fortalezas, las metas que puede proponerse y los aspectos que puede me-
jorar en la construccién de un ambiente propicio para el aprendizaie.

PROCEDIMIENTO:

1. Lea atenfamente el instrumento en la pagina siguiente, y marque con
una X la frase que mejor refleje su practica de aula.




Preguntas con unica Respuesta

1. Considero que la evaluacion formativa tiene como fin:

a). ldentificar los errores que cometen los estudiantes.

b). Verificar el progreso de mis estudiantes para que puedan ser promovidos para el
grado siguiente.

c). Identificar el progreso de mis estudiantes, asi como evaluar las estrategias realizadas
por mi en el aula.

2. Creo que al evaluar los aprendizajes de los estudiantes se puede:

a). Usar los trabajos, mis reflexiones, fotografias, etc., como evidencias de los
aprendizajes de manera sistematica.

b). Usar trabajos esporadicamente y otros productos de los estudiantes como evidencias
de lo que aprendieron.

c¢). Hacer una prueba de seleccion al final que demuestre lo que los estudiantes
aprendieron durante la clase, el periodo o el afio.

3. Considero que la evaluacion de los aprendizajes debe:

a). Permitir a los estudiantes ver sus errores a partir de los resultados de las pruebas.

b). Permitir que los estudiantes reconozcan sus avances vy dificultades.

c). Dejar que los estudiantes, algunas veces, evallen la clase.

planeo la evaluacion de los aprendizajes siempre tengo en cuenta que debe hacerse:

a). Al final, para evaluar los resultados con los indicadores.

b). En varios momentos incluidos el comienzo y el final.

c). De forma continua como parte de las actividades propuestas.

5. Al planear las estrategias de evaluacion tengo en cuenta que me sean utiles para:

a). Cambiar los instrumentos de evaluacién.

b). Transformar algunas de las actividades de clase.

c). Aportar herramientas para que cada estudiante en particular, y el grupo en general,
supere las dificultades encontradas.

6. Al hacer la planeacion de la evaluacion de los aprendizajes:

a). Hago actividades para el desarrollo de la clase y ofras para evaluar aprendizajes.

b). Hago que las actividades de clase me sirvan para evaluar aprendizajes.

¢). Defino que algunas de las actividades planeadas para el desarrollo de la clase
permitan evaluar aprendizajes.




7. Cuando planeo la evaluacion de los estudiantes incluyo:

a). Los objetivos o metas de aprendizaje, los instrumentos y la socializacién de
los resultados.

b). Las metas de aprendizaje y los instrumentos.

¢). Las metas de aprendizaje, un cronograma, un momento de analisis y disefio de
acciones de transformacion.

8. En el momento de la aplicacion de la evaluacion planteada:

a). No la aplico a todos los estudiantes porque el tiempo es limitado.

b). Cambio algunos de los momentos y los instrumentos teniendo en cuenta lo sucedido
en la clase.

¢). Sigo todos los momentos y aplico estrategias de evaluacion.

9. Cuando tengo los resultados de la evaluacion de los estudiantes:

a). Los entrego a los estudiantes y hago retroalimentacién sobre los mismos a nivel indivi-
dual y algunas veces a nivel grupal.

b). Los entrego a los estudiantes para que ellos los revisen.

¢). Los uso para retroalimentar, hacer la heteroevaluacion y coevaluacion y tomar
decisiones sobre cambios en las metas e instrumentos de evaluacion.

10. Al hacer la evaluacion:

a). Planeo todas las actividades de evaluacion para que el estudiante tenga un papel
protagénico en el seguimiento de sus propios aprendizajes y disefio actividades para
gque esto sea posible.

b). Algunas veces permito que los estudiantes participen en su propia evaluacion, y, otras
veces dejo que los estudiantes realicen actividades para hacer seguimiento de sus pro-
pios aprendizajes.

c). No creo estrategias especificas para que los estudiantes evallen su proceso.




PLANIFICACION EFECTIVA
PARA EL TRABAJO EN EL AULA
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TIEMPO:

ORJETIVO:

METODOLOGIA:

PROCEDIMIENTO:

Aprendizajes previos

Semana siete

Reflexionar sobre la planificacion de las clases que hago a diario.

Para iniciar, es importante que usted caracterice la gestién que hace en el
aula con sus estudiantes frente a la planificacién.

Para ello, se disefié el siguiente instrumento que le ayudard a identificar
sus fortalezas, las metas que puede proponerse y los aspecios que puede
mejorar en la construccién de un ambiente propicio para el aprendizaje.
Recuerde que no hay respuestas correctas o incorrectas. Las respuestas
dadas le ayudardn a identificar sus fortalezas, las metas que puede propo-
nerse y los aspectos que puede mejorar frente a esta estrategia.

1. Lea con afencién las preguntas del instrumento en la pagina siguiente
y marque con una X la frase que mejor describa su préctica pedagégica.



Preguntas con unica respuesta

1. Considero que la planificacion es:

a). Una regla basica para desarrollar las clases.

b). Una orientacién que se debe hacer todo el tiempo, asi no resulte como estaba pensada.

L]

¢). Una orientacién que no es del todo necesaria, dado que todas las sesiones no se
desarrollan siempre igual.

2. Creo que la planificacion tiene como fin:

a). Optimizar el proceso de aprendizaje de mis estudiantes.

b). Tener un control de las clases que puede hacerse ocasionalmente.

c). Desarrollar por completo los contenidos propuestos en el plan de estudios.

3. Considero que la planificacion puede:

a). Ser la misma durante todo el afio.

b). Variar de acuerdo con las necesidades de los estudiantes.

¢). Variar de acuerdo con mis necesidades.

4. Al hacer la planificacion de mis clases normalmente tengo en cuenta:

a). Un orden basico para desarrollar algunas de las clases.

b). Actividades aleatorias que pueda onentar algunas de las acciones en el aula.

c). Un orden secuencial para desarrollar las clases de todos mis cursos.

5. Cuando realizo |a planificacion de mis clases tengo en cuenta:

a). Crear una nueva para cada clase, atendiendo a que no todas son iguales a las anteriores.

b). Algunas planificaciones anteriores.

c). La revision de las planificaciones anteriores y los cambios hechaos en ellas.

6. Cuando hago la planificacion de mis clases:

a). Las metas de aprendizaje surgen en el momento de desarrollar la clase.

b). Defino metas de aprendizaje en todas las sesiones.

[

c). Defino metas de aprendizaje solo para algunas, porque en algunas actividades que
desarollo en clase no se les definen metas.




7. Al hacer la planificacion defino las actividades didacticas:

a). Cuando es necesario, dado que a veces no se realizan todas y las puedo repetir en la
siguiente planificacion.

b). De acuerdo con las que pueden ser mas divertidas para los estudiantes.

¢). Dependiendo de lo sucedido en clase y teniendo en cuenta los resultados en
el aprendizaje.

8. Cuando termino la implementacion de la planificacion de aula:

a). En algunas ocasiones, hago retroalimentacion con los estudiantes para ver la
aceptabilidad de todo lo implementado.

b). No hago retroalimentacién con ellos dado que no queda tiempo o no es necesaria.

¢). Siempre hago retroalimentacion con los estudiantes para la planeacion posterior.

termino la implementacion de la planificacion de aula:

a). Normalmente no hago evaluacién de la misma.

b). Ocasionalmente hago evaluacion del desarrollo de la planificacién.

¢). Normalmente hago evaluacidn y la dejo por escrito para tomar decisiones en
la siguiente.

10. Al terminar la planificacion:

a). Siempre la comparto con otros docentes para retroalimentarla.

b). Algunas veces la comparto con otros docentes para retroalimentarla.

c). Nunca la comparto con otros docentes para retroalimentarla.




ANEXO 2. 1ABLA DE PUNTUACION

PREGUNTA 1
PREGUNTA 2
PREGUNTA 3
PREGUNTA 4
PREGUNTA 5

PREGUNTA 6
PREGUNTA 7
PREGUNTA &
PREGUNTA 9
PREGUNTA 10

NIVEL DE ACUERDO AL PUNTAJE TOTAL
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Utiliza el aprendizaje cooperativo con propiedad 44 a 50 puntos

Utiliza el aprendizaje cooperativo en sus elementos basicos 32 a 43 puntos
Uiliza algunos aspectos del aprendizaje cooperativo 16 a 31 punios
Utiliza la evaluacion para el aprendizaje con propiedad 44 a 50 puntos
Ltiliza algunos aspectos basicos de la evaluacion para el aprendizaje 32 a 43 punios
Utiliza algunos aspectos de la evaluacion para el aprendizaje 16 a 31 puntos
LHiliza la planificacion como hemramienta para el logro de los aprendizajes 44 a 50 puntos
Utiliza aspectos basicos de la planificacion 32 a 43 puntos

Utiliza algunos aspectos de la planificacion de clase 16 a 31 puntos






